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Zakladni konsolidované ekonomické ukazatele
podle mezinarodnich standarda pro tGéetni vykaznictvi (IFRS) @

Ukazatele z vgkazu o finanéni situaci

mil. K& 2019 2018 2017 2016 2015
Bilan¢ni suma 1458650 1426 465 1329223 1066526 959 584
Uvéry a pohledévky za bankami, ¢isté 411 650 389 844 157 525 22328 34717
Uvéry a pohledavky za klientu, ¢isté 729 206 694 065 638 694 577 453 532524
Cenné papiry “) 242 301 246781 219501 257183 240678
Vklady bank 292111 318861 295 232 114282 83915
Vklady klient( ) 993 257 952 506 881 997 786 876 709817
Vlastni kapital pfipadajici na vlastniky matefského podniku 137128 122 473 120810 121564 119986

Ukazatele z vgkazu zisku a ztraty

mil. K& 2019 2018 2017 2016 2015
Cisty urokovy vynos 30261 27 821 25350 25512 25 864
Cisty vynos z poplatkt a provizi 8591 8 540 8803 9308 10254
Provozni vynosy 41 899 39088 37 227 38227 39743
Provozni naklady -19352 -18 327 -18 240 -18 146 -18586
Provozni zisk 22 547 20761 18987 20081 21157
Cisty zisk pripadajici na vlastniky matefského podniku 17 743 15362 14610 15 457 14 293

Zakladni pomérové ukazatele

2019 2018 2017 2016 2015
ROE 14,5% 13.2% 12,4 % 13,2% 131%
ROA 1.2% 1.1% 1,1% 1,5% 1.5%
Provozni naklady/provozni vgnosy 46,2 % 46,9 % 49,0% 47,5% 46,8 %
Neurokové vynosy/provozni vgnosy 27.8% 28,8% 319% 33,3% 349%
Cista urokovd marze k drocengm aktiviim 21% 2.2% 2,6% 3,1% 3,3%
Klientské pohledavky/klientské zavazky 729% 72,7% 72.2% 73.2% 74,6%
Individualni kapitalova pfiméfenost 21,8% 19.0% 18,6 % 20,1 % 21,7 %
Zakladni ukazatele obchodni ¢innosti
Pocet: 2019 2018 2017 2016 2015
pracovnikt (prameérny) 9873 10224 10248 10371 10536
pobocek Ceské spotitelny 483 501 517 561 621
klienta 4597170 4634 337 4674173 4707 094 4786 644
osobnich ucta 2760815 2700629 2679015 2670719 2713012
aktivnich karet 2919381 2 867 262 2828 439 2 946 449 3118624
z toho: kreditnich karet 170964 177 349 185 242 209 948 268 615
bankomatt a platbomatt 1832 1783 1704 1642 1589

(2) Definice nize zminénych alternativnich vkonnostnich ukazatelli jsou uvedeny v kapitole Definice alternativnich vgkonnostnich ukazateld, na strané 330.

(3) Vroce 2019 Uvéry a pohledavky za bankami v nabéhlé hodnoté.

(4) Vygpocet pro roky 2015-2017 se rovna Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani + Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty + Realizovatelna finan¢ni aktiva + Finan¢ni aktiva drzena
do splatnosti.
Vypocet pro roky 2018 a 2019 se rovna Ostatni finanéni aktiva k obchodovani + Finan¢ni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (bez Uvérd a pohleddvek
za bankami a za klienty) + Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho tplného vysledku + DIuhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté.

(5) Vklady klientt v nabéhlé hodnoté.
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Profil Ceské sporitelny

Profil Ceské spofitelny

Ceskd sporitelna je bankou s nejdel3i tradici na ceském trhu. Jiz
195 let tvoli jeden ze zakladnich pilit( ceského bankovniho systému.
V soucasnosti poskytuje sluzby 4,6 milionu klientd. Od roku 2000
je soucasti nadnarodni finan¢ni skupiny Erste Group Bank.

Ceska spofitelna tvori jiZ 195 let jeden
ze zakladnich pilifa ¢eského bankovniho
systému.

Ceska sporitelna je moderni bankou orientovanou na drobné klienty,
malé a stifedni firmy, velké korporace, a také mésta a obce. Z pohledu
drobnych klientt je Ceska spofitelna nejdostupnéjsi bankou na
domacim trhu, diky nejrozsahlejsi siti pobocek, a také bankomatt
a platbomatd. Zaujima prvni pozici na trhu klientskych hypotecnich
uveér, spotrebitelskych uveérd, véetné kreditnich karet a kontoko-
rentl, i v celkovych vkladech. Na Spici je i v distribuci podilovych
fond(, a také v oblasti zprostfedkovani zivotniho pojisténi.

Banka klade dliraz i na zavadéni a rozsifovani digitalnich sluzeb.
V roce 2019 Ceska spofitelna dokon¢ila migraci 1,5 milionu klienttl
z internetového bankovnictvi Servis 24 na nové moderni internetové
bankovnictvi George, které slouZi jako moderni internetovy portal
pro komplexni spravu rodinnych financi. Spofitelna se také stala
prvni bankou v Cesku, kterd zacala realizovat tzv. okamzité platby,
kdy jsou penize po odeslani z jedné banky do druhé pfipsany na
Ucet pFijemce béhem par vtefin.

Pod znackou Ceska spofitelna — Korporatni bankovnictvi poskytuje
Banka komplexni feSeni podnikatelim a firmam a je nejvétsim
poskytovatelem firemnich avérd v Cesku. V oblasti poskytovani
financnich sluzeb municipalitdm a vefejnému sektoru je lidrem
trhu. Dominantni pozici zaujima také ve sluzbach treasury a pro-
duktech pro velké, malé a stfedni podniky, a to diky Siroké nabidce
devizovych, urokovych a penéznich produktt. Daraz Banka klade
i na podporu Fizeni a analyzu finan¢nich rizik. Ceska spofitelna se
podilela prakticky na vSech uspésnych akciovych emisich na Burze
cennych papirli Praha, at jiZ se jednalo o emise primarni (IPO), Ci
sekundarni (SPO). Diky silnému zazemi Erste Group Bank dokaze
Spofitelna klienty obsluhovat i na zahranicnich trzich.

Vyrocni zprava 2019

Buduje prosperitu zemé

Historicky se Ceska spofitelna podili na budovani a posilovanf{
prosperity zemé. Tradi¢né se Spofitelna umistuje mezi nejvétsimi,
a také nejocernovanéjsimi zaméstnavateli na domacim trhu. Zaroven
se Fadi mezi nejvétsi platce dani v Ceské republice.

Historicky se Ceskd spofitelna podili na
budovani a posilovani prosperity Ceské
republiky.

Spolecenskou angaZzovanost Banka promitd i do svych sluzeb.
V nabidce sluZeb drobnym klienttim Ceskd spofitelna zohledriuje
potfeby lidi s rzngm druhem handicapu. 1 323 bankomata je
uzpusobeno pro nevidomé, vsechny pobocky disponuiji sluzbou
simultanniho pfepisu pro neslysici a 358 pobocek je bezbariérovych.

Pozornost vénuje tradicné i neziskovému sektoru a v ramci socidlniho
bankovnictvi také firmam a neziskovym spole¢nostem nabizejicim
sluzby se socialnim pfesahem.

Vyznamné je také pusobeni Banky v oblasti vzdélavani. Dlouhodobé
se Spofitelna vénuje posilovani finan¢ni gramotnosti populace.
Ceska sporitelna spolupracuje i s univerzitami napfi¢ republikou
a podili se na zvySovani kvality a konkurenceschopnosti ¢eskych
vysokych skol.

Aktivni je i v podpofe inovaci. Na domacim bankovnim trhu udava
Ceska sporitelna trend v zavadéni modernich technologii. le part-
nerem mnohych podnikatelskych inkubatort zamérenych naino-
vace, a také podporuje spolupraci firemniho a vefejného sektoru
v oblasti inovaci.
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LED EN 2019 Ceska sporitelna realizovala prvni transakci v oblasti financovani

letadel. Spolecné s dalSimi ¢tyfmi bankami poskytla letecké
spolecnosti Smartwings financovani v celkové vysi AN
130 mil. eur na nakup :

tfi novych letadel.

Clenka pfedstavenstva Daniela Peskova
byla ocenéna jako TOP Zena Ceska
v kategorii Manazerka v 15. ro¢niku
ankety Hospodarskych novin. Anketa je _
nejprestiznéjsi akci svého druhu v Cesku . V primé volbé zastupc

zamestnanct do Dozorci rady

a zviditelAuje témata, jako jsou rovné = <. , :

PR Ceskeé sporitelny byli zvoleni
pracovni prilezitosti

Petr Brazda, Ales Veverka
a pusobeni Zen a Helena Cerna.
na vysokych

manazerskych
postech.

120 mil. K¢

Ceska spofitelna a také
Nadace CS i letos podpofily
jednu z nejvétsich sbirek ;

v Cesku — Trikralovou - 4 ~
sbirku. V roce 2019 byla i
sbirka rekordni a vynesla
vice nez 120 miliond korun.

SBIRKA 1 w.,ue

V4 :
U N OR 2019 . Po Uspésném pilotu CS umoznila klientdm

vyuzivat okamzité platby za stejnou cenu
jako standardni platby, tedy bud zdarma
(napriklad se sluzbou Moje zdravé finance,
Erste Premier ¢&i Ucet pro studenty) nebo za

Jako prvni banka v Cesku uvedla Ceska == 7 KC podie typu dctu kiienta. Platby zcela
- , ———— zdarma vyuziva vice nez jeden milion klient(.

sporitelna do provozu bezkontaktni

bankomaty. K vybéru staci na vyznacené

misto u bankomatu pfilozit mobilni telefon,

chytré hodinky ci platebni kartu nebo Ceska spofritelna byla v prvni Novym Feditelem Utvaru
nalepku. viné bank, které zpfistupnily Firemni klientela byl

sluzbu Apple Pay v Cesku. jmenovan Pavel Nejman.
Klienti CS tak mohou platit na Na starosti bude mit rozvoj
bezkontaktnich terminalech a strategii segmentu SME

i iPhony a zaroven bude dal fidit

& Apple ." Pa celou sit regionalnich
hodinkami. y korporatnich center (RKC).

TOP/ZAMESTNAVATELE

Ceska sporitelna byla zvolena v online dotazniku vusokoskolskych studentd
v ramci ankety Top zaméstnavatelé druhym nejzajimaveéjSim zameéstnavatelem
v sektoru bankovnictvi a finance.




BREZEN 2019

Pobo¢ky Ceské spofitelny dopliuji
novi specialisté pro podnikatele, ktefi
Zivnostnikiim a podnikateldm s obratem
od jednoho do deseti milion0 korun
nabizeji individualni obsluhu v oblastech
financovani, poradenstvi a pojisténi.

Zadné
podnikdnd
07O NES
nend mald

Ceskd sporitelna poskuytla dlouhodoby
syndikovany uvér vevysi 78,2 mil. eur
spolecnosti Realty IV., ktera jej vyuZzije
na financovani vystavby polyfunkénf

budovy Kvétinovy diim. Budova se
stane jednou z dominant horni ¢asti
prazského Vaclavského namesti.

Nadace Ceské spofitelny zaloZila ve -
spolupraci s Nada¢nim fondem Avast, NADACE 5

Nadaci Karla Janecka a Nadaci OSF Ceske sporitelny

novy Nadacni fond Eduzmeéna.

Jeho cilem je ve vybranych Skolach ._@ eduzmeéna
prokazatelné zlepsit vguku zakad. Q nada&ni Fond

Ceska sporitelna spustila kamparn

k dalSimu rozSifovani komplexniho
programu finan¢ni gramotnosti
Abeceda penéz. Hlavnim poslanim
programu je zvysSovat financni
gramotnost déti a umoznit jim tak
smérovat k budouci prosperité.

DUBEN 2015

Ceskd spofitelna pfedstavila na veletrhu
ISSS ve spolupraci s Ceskou bankovni
asociaci, Komer¢ni bankou a CSOB
projekt SONIA, jehoz zamérem je
nabidnout ob¢antim snadné vyrizovani
zalezitosti se soukromymi spole¢nostmi
a Urady digitalné. Diky Bankovni identité
se budou lidé moci prokazovat stejné
jednodusSe a bezpecné, jako se dnes
pfihlasuji do digitalniho bankovnictvi.

Jako prvni banka na ¢eském trhu nasadila
Ceska spofitelna na svij web sluzbu
Apple Business Chat, diky které Ize
jednoduse pres iMessage komunikovat

s bankéfem. Uzivatelé mobilnich telefona
iPhone mohou zahdjit chat po vyhledani
bankovni pobocky v aplikaci Apple Maps.

Svumi realitnimi projekty Ceska spofitelna vgrazné
pfispéla k ocenéni Erste Group Bank v soutézi

HOF Awards, kterd vyhodnocuje nejlepsi realitni
projekty. Erste Group Bank vyhrala v kategorii
Nejlepsi banka financujici projekty Real Estate

ve stfedni a vychodni Evropé.

AWARDS

BEST OF THE BEST 2018




KVETEN 2019

V soutézi Zlata koruna slavila

Finanéni skupina Ceské spofitelny
nékolik prvenstvi. Spofitelna ziskala zlato
za hypotéky, kreditni kartu Visa Infinite

k uctu Premier a program Nova krev pro
rozjezd podnikani. Ocenény byly takeé
dcefiné spolecnosti - Stavebni spofitelna €S
a Penzijni spole¢nost CS.

5‘1& Ceska spofitelna poskytla
retailové spolecnosti
REWE financovani ve vysi

Ceskd spofitelna byla opét 1,1 miliardy korun, které
partnerem Tydne inovaci, poslouzi k refinancovani
nejvetsi udalosti roku vystavby prodejen Penny
zZameérené na inovace. Market v Cesku.

Hlavnimi tématy buyly
uméla inteligence, cirkularni
ekonomika, inovativni
start-upy a budoucnost
bankovnich sluzeb.

Otiskem prstu nebo skenem obliceje

se |ze pfihlaSovat nejen do internetového
bankovnictvi George, ale nove jimi Ize
potvrzovat i odchozi platby.

CERVEN 2019

Ceska spofitelna se nejvyraznéji ze vdech
domacich bank podilela na financovani
Ceského statu. Od ministerstva financi
ziskala ocenéni jako druhy nejvgznamné;jsi
platce dani v Cesku poté, co za rok 2019
odvedla na dani z pfijmu pravnickych osob
vice nez 3,6 miliardy korun.

L -

Novou séfkou interniho
auditu byla jmenovana
Sulva Florikova. Vystridala
Paula Ursaciuca, ktery
zamifil do centraly Erste.

Ceska sporitelna financuje
zuSlechtovani prazského
Smichova, kde v budoucnosti

planuje otevfit svoji novou
centrdlu. Tentokrat poskytla
developerskgm spole¢nostem
Crestyl a UBM prostiedky

na vystavbu rezidenéniho

: komplexu Neugraf.

Elixir do Skol pro ucitele, pfiznivce fyziky
a digitalnich technologit. Elixir do Skol
vytvari od roku 2013 uciteldm podminky
pro smyslupinou vyuku fyziky
a digitalnich technologif.



CERVENEC 2019

Ceska spofitelna vyrostla do pozice
nejvétsSiho poskytovatele firemnich
uveéra v Cesku. Novou marketingovou
kampan zacilila na klienty z Fad MSE, SME
i velkych korporaci za ucelem dale posilit
povédomi o svém korporatnim
bankovnictvi.

L//:_.:: spofiteing

1,9 mid. eur

Spolecné s Erste Group Bank

a skupinami UniCredit a Société

Générale se Ceska spofitelna podilela

na syndikovaném financovani ve vysi

1,9 mld. eur pro developerskou skupinu CTP. Jedna se o historicky
nejvétsi seniorni ivér poskytnuty ve stiedni a vgchodni Evropé.

Ceska spofitelna byla

opét partnerem hudebniho
festivalu Colours of Ostrava.
Béhem festivalu Spofitelna
zviditelfovala svoje digitalni
bankovnictvi George.

ﬂ; a  BBmike

Po sluzbé Apple Pay Stavebni spofitelna
zpFistupnila Ceska sporitelna CS Bufinka oslavila
klientm takeé sluzbu 25 let svoji existence.
Google Pau.

G Pay & T

SRPEN 2019

Ceska spofritelna se zaméfila na podporu
détskych ucti. Kromé zalozeni Gctu
motivovala rodice pfispévkem na kapesné
ve vysi 50 K¢ meésicné po dobu pul roku,
aby byly ucty aktivné vyuzivany.

Ceska sporitelna zacala nabizet
inovativnim start-uplm nové
financovani v ramci programu
Inostart, kter( nabizi zvyhodnéné
zaruky za uvéry zacinajicim

podnikatel(im z celého Ceska.

V ramci marketingové
kampané nabizela Ceska
sporitelna hypotéky na porizeni
prvniho vlastniho bytu v cené
do 5 miliont korun. Zadatelé

mohou mit nasetfeno jen 10 %
z celkové vysSe hypotékuy.

Znamé Ceskeé potravinarské
spolecnosti Mixit poskytla
Ceska sporitelna prostredky
na vystavbu nového sidla
zahrnujiciho kancelare i vgrobni linky.




Ve spolupraci se statem a tfemi dalsimi
bankami (Komer¢ni banka, CSOB,
UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia) iniciovala Ceska spofitelna vznik
Fondu narodniho rozvoje a podepsala
Memorandum o spolupraci na jeho
budovani. Smyslem Fondu narodniho
rozvoje bude pomoci statu financovat
projekty ve verfejném zajmu.

Digitalni bankovnictvi George zacalo nabizet nové
funkcionality. V Georgi i mobilnim Georgi byla
spusténa nabidka konsolidace vsech pujcek od CS.

V Georgi i mobilnim Georgi jde také nove sjednat Uver
od Bufinky.

Po Apple Pay a Google Pay
zpfistupnila Ceska spofitelna dalsi
aplikace pro mobilni placeni, které
mohou vyuzit majitelé chytrych
hodinek Fitbit a Garmin.

RIJEN 2019

Regionalni korporatni centra, ktera
slouzi jako specializovana centra pro
firemni klientelu, oslavila 20 let své
existence. V souc¢asnosti ma Ceska
spofitelna na tzemi Ceska celkem 15 RKC,
diky ktergm je CS jiZ tfetim rokem nejvétsi
korporatni bankou v Cesku podle objemu
poskytnutych firemnich

avera.

Ceska spofitelna spustila
jako prvni banka v Cesku
okamzité platby i pres své
bankomaty a platbomaty.
Jiz dfive Banka umoznila
svym klientim provadét
okamzité platby z webového
a mobilniho bankovnictvi
George.

CESKAS =
SPORITELNA

Ceska spofitelna buyla jiZ podesaté
v fadé generalnim partnerem
mezindrodni designové

prehlidky Designblok.

Ceska sporitelna se
podili na vybudovani
nejmodernéjsSiho
Alzheimer domu v Cesku.
Financovani ve vysi 132
milion korun poskytla
spolecnosti Centrum
dlstojného stari.




€S zacala testovat novinku
- zasilani SMS z vlastnich bankomatt.
= ‘ Bankomaty Ceské spofitelny za¢nou
- rozesilat zdarma upominkovou SMS
- klientaim, ktefi si pfi vgbéru hotovosti

zapomenou odebrat z bankomatu
penize nebo platebni kartu.

LISTOPAD 2019

Ceska spofitelna vyhrala v kategorii Banka
bez bariér v osmnactém ro¢niku soutéze
Banka roku. V hlavni kategorii Banka roku
2019 i v kategorii Hypotéka roku obsadila

Sporitelna druhé misto. Ceska sporitelna se podilela na

historicky prvnim ¢eském klubovém

Uvéru pro némeckou skupinu Schwarz,

kterd na tzemi Ceské republiky

provozuje dva nejsilngjsi retailové

fetézce — Kaufland a Lidl. Spole¢nost

Kaufland Ceska republika si vybrala Eepe—
Ceskou spofitelnu jako agenta v novém — -
klubovém uveéru ve vysi 2,7 mid. K¢. e
Ceashch spoditelna, a.x

e e——

Banka bez bariér

Reditelem noveé vznikajiciho utvaru

Bezpecnosti byl jmenovan Josef

Rech. Novy atvar v sobé spojuje IT
' a fyzickou bezpecnost.

P ROSI N Ec 2019 Banka vymeénila software

u vSech svych bankomatu
v Cesku a sjednotila vzhled
jejich obrazovek. Klientsky
zazitek tak bude jednotny
bez ohledu na lokalitu, kde
zakaznici bankomat vyuzivaji. Ceska sporitelna — penzijni
spolec¢nost oslavila 25 let
pasobeni na trhu.

V soucasnosti ma pres

936 tisic klientd, ktergm
spravuje Uspory v celkové
vysi 93,3 mld. K¢.

ST
PO VT
bl W,

€S nemovitostni fond koupil druhou ¢ast industrialniho parku
Dubnica nad Vahom na Slovensku. Nakupem druhé faze rozsifil
¢S nemovitostni fond své portfolio na 17 budov (devét v CR, pét
na Slovensku a tfi v Polsku).
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Vazené damy, vazeni panové,

Rok 2019 byl pro Ceskou spofitelnu jedine¢ny. Z pohledu ukazateld
hospodareni jsme dosahli vybornych vysledkd. Z mého pohledu
je ale zasadni zejména to, Ze jsme dokazali jeSté vice posilit indivi-
dualni pfistup k nasim klientim, ziskali jsme velké mnozstvi novych
fanousku a zpétna vazba od nasich klientt jasné ukazala, Ze jejich
zakaznicka spokojenost stdle roste.

To, s jakym pocitem z Banky klient odchazi, a jaké nasledné péce
se mu po navstéveé nasi Banky dostavd, ma zasadni vliv na spo-
kojenost klientl. Rozvoj osobniho finan¢niho poradenstvi se stal
nasi prioritou. Ceskd spofitelna se v roce 2019 stala prvni bankou
na domacim trhu, kterd rozsifila nabidku individudiniho poraden-
stvi na vdechny segmenty. Efektivni spravovani rodinnych financi
je pro lidi s primeérngmi ¢i podprimeérnymi pfijmy totiz v mnoha
denstvi uplatfiujeme jak prostfednictvim nasi pobockové sité, tak
i v digitalnich kandlech.

Pokracovali jsme v Upravé nasi pobockové sité, ktera zlistava nej-
rozsahlej$i v ramci Ceské republiky, abychom vutvorili jesté lepsi
prostfedi zejména pro poradenské sluzby. Pobocky v novém for-
matu, ktergch jsme ke konci roku 2019 otevfeli jiz 124, jsou vzdy
dopInény o samoobsluznou zénu s nabidkou strojti (bankomat(i)
pro zajisténi vybéru a vkladu hotovosti a zaddvani pfikazt k Ghradé.
Klientlm jsou samoobsluzné zény dostupné nepretrzité.

Zmeéna formatu pobocek jde ruku v ruce se sluzbou Moje zdravé
finance (MZF) a digitalizaci sluzeb. V rdmci sluzby MZF se bankéf
potkava s klientem pravidelné a feSi s nim jeho aktualni finan¢ni
potieby. Nasledné poradenské schiizky v pobocce zazilo jiz pres
450 000 klientd.
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Tomas Salomon

Predseda predstavenstva

V pribéhu roku 2019 se zavrsila migrace klient( z internetového
bankovnictvi Servis 24 na moderni internetovou platformu George.
Diky zhruba 1,6 milionu migrovanych uzivatell se jednalo o zdaleka
nejvétsi migraci klientll na domacim trhu. | v Georgi jsme posilili
prvky individualizovaného poradenstvi a komunikaci vUci klientovi.
Spustili jsme tzv. Dobré rady, které v redlném ¢ase davaji klientovi
konkrétni doporuceni. Jako prvni tuzemska banka jsme klientim
umoznily vyuzivat vghody okamzitych plateb bez dalSich poplatku
navic.



Vygroc€ni zprava 2019

Podarilo se nam také navysit celkovy objem prostredk, ktery
jsme poskytli domdacnostem na pofizeni bydleni, kdy portfolio
hypoték vzrostlo o0 8 %, resp. 0 20,8 miliard korun na 280 miliard
korun. V prabéhu roku jsme predstavili Uspésny specidlni produkt
Prvobydlenti, ktery nabizi moznost ziskat hypotéku az do 90 % LTV,
tedy o0 10 procentnich bodU vice nez je standard hypotec¢niho trhu.
Ceska sporitelna jako prvni na trhu pfisla s feSenim pro ty klienty,
ktefi zatim Zadnou nemovitost nevlastni a chtéji financovat pofizeni
prvniho bytu.

Ceska spofitelna si dale udrZela i pozici nejvétsiho poskytovatele
korporatnich uveérd na ¢eském trhu.

K 31. prosinci 2019 ,,napumpovala” Skupina Ceské spofitelny do
domaci ekonomiky prostfednictvim cistych uvér 729,2 miliard
korun, coz bylo o 35,1 miliard korun vice neZ k 31. prosinci 2018.
Pozici dobrého korporatniho ob¢ana posilovala nase Banka i parti-
cipaci na tvorbé Narodniho rozvojového fondu, a také aktivni ucasti
na projektu Ceské bankovni asociace SONIA, ktery vyusti ve vyuziti
bankovni identity pro potvrzovani elektronické identity klientd
bank, ktefi chtéji elektronickou formou Cerpat sluzby soukromych
poskytovatell i e-governmentu.

Pokracovali jsme v posilovani financni gramotnosti v rdmci projektu
Abeceda penéz, diky kterému pozndvaji Zaci Skol svét penéz.

Za vSemi témito aktivitami je skryto velké mnozstvi prace, za kterou
buch chtél podékovat véem zaméstnanctim Ceské spofitelny. Mj

dik patfii vSem klientim a akcionarm za ddvéru.

S dctou,

7;;47 =

Tomas Salomon
Predseda predstavenstva Ceské spofitelny

Uvodni slovo predsedy predstavenstva
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Piedstavenstvo Ceskeé spofitelny

Vv roce 2019

Tomas Salomon

Predseda predstavenstva

Pracovni adresa: Budé&jovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Salomon je absolventem Fakulty ekonomiky sluzeb a cestov-
niho ruchu Vysokeé Skoly ekonomickeé v Bratislavé. Bankovni kariéru
zahajil v roce 1997 v GE Capital Multiservis, kde v zavéru pusobil
jako pfedseda predstavenstva a generalni Feditel. V roce 2000 byl
jmenovan feditelem retailového bankovnictvi a ¢lenem predsta-
venstva GE Capital Bank s odpovédnosti za obchod a marketing.

V letech 2004-2007 byl generalnim Feditelem a pfedsedou pfed-
stavenstva spolecnosti PoStova banka, a.s. na Slovensku. V obdobi
2008 az 2012 se vénoval privatnim investi¢nim projektm a inicioval
projekt pro vznik platformy na realizaci mobilnich plateb v Ceské
republice, podilel se na zalozeni spole¢nosti MOPET CZ. Zde pUsobil
jako Clen predstavenstva a generalni Feditel. V roce 2013 zacal pra-
covat ve spole¢nosti Slovenska sporitelfia, kde byl pozdéji jmenovan
Clenem prFedstavenstva odpovédnym za retail. V roce 2015 byl pan
Salomon ¢lenem predstavenstva Ceské spofitelny odpovédnym za
retailové bankovnictvi.

0d ledna 2016 je pan Salomon predsedou predstavenstva Ceské
spofitelny s odpovédnosti za Stabni Utvary.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Kooperativa pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group, Nadace Ceské sporitelny.

Wolfgang Schopf

Mistopfedseda predstavenstva

? Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Schopf po ukonceni gymnazia a absolvovani obchodni aka-
demie zacal v roce 1980 svoji profesni drahu v Girocentrale a Bank
der oesterreichischen Sparkassen AG, kde byl odpovédny za ucet-
nictvi a reporting. Od roku 1997 pracoval v Erste Bank jako vedouci
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Ucetnictvi. V roce 2004 se v Erste Group Bank stal Feditelem divize
Kontrolingu, pozdéji Fidil také Performance Management program.
Tyto pozice zastaval do Cervence 2013.

Pan Schopf je od srpna 2013 mistopfedsedou predstavenstva Ceské
spofitelny odpovédnym za financni fizeni.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Nadace Ceské sporitelny.

Pavel Kra¢mar

Clen predstavenstva

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Kra¢mar je absolventem Jaderné a fyzikdainé inZenyrské fakulty
Ceského vusokého ucenf technického v Praze. V priibéhu dalsich let
absolvoval staZe a odborné kurzy u vyznamnych financnich insti-
tuci (Svétova banka, Bank of England, EBRD, J.P. Morgan, UBS,...).
Pracovni kariéru v bankovnictvi zahajil v roce 1991 ve Statni bance
Ceskoslovenské, kde v pribéhu 7 let plasobil na nékolika pozicich
predevsim v oblasti fizeni devizovych rezerv a operaci na finan¢nich
trzich. V této dobé soucasné pfednasel odborna témata v Bankovnim
institutu v Praze. V roce 1998 nastoupil do GE Capital Bank na pozici
feditele treasury. V letech 2000-2001 byl generdinim feditelem
Spofitelni investi¢ni spolecnosti. Od roku 2001 ptisobi v Ceské
spofitelné, kde postupné fidil obchodovani na financnich trzich,
prodej produktt finan¢nich trha korporatnim a institucionalnim
klientim, vztahy s finan¢nimi institucemi, poté bilanci Finan¢ni
skupiny a nasledné investi¢ni produkty pro retail.

Pan Kra¢mar je od tnora 2016 ¢lenem predstavenstva Ceské spo-
fitelny s odpovédnosti za financni trhy a korporatni bankovnictvi.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Zadné.
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Karel Mourek

4@ Clen predstavenstva

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Mourek je absolventem Ceského vysokého uceni technického
v Praze. Na univerzité Thunderbird v USA ziskal titul, MBA. Svou
profesni drahu zahdjil v roce 1992 v Creditanstalt, pozdéji v Bank
Austria Creditanstalt Czech Republic, v divizi Korporatnich klientd,
kde pracoval do roku 2001. V letech 2001-2011 pracoval v Ceské
spofitelné, kde Fidil komerc¢ni centra. Od roku 2011 do Cervence 2013
plsobil v Erste Group Immorent na pozici ¢lena predstavenstva
odpovédného za risk management.

Pan Mourek je od srpna 2013 ¢lenem piedstavenstva Ceské spofi-
telny. Je odpovédny za fizeni rizik.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Erste Reinsurance S.A.

Daniela Peskova

Clenka predstavenstva

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika
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Daniela Peskova je absolventkou Vysoké Skoly ekonomické v Praze,
Fakulty mezinarodnich vztah(. Svou profesni kariéru v bankovnictvi
zahdjila v roce 1998 jako vedouci tymu Vcasného vymahani v GE
Capital Bank. BeEhem nasledujicich péti let pak zastavala v GE Capital
Bank manazerské pozice pfedevsim v oblasti vymahani pohleddvek
a provozu. V zafi 2003 pfijala nabidku pracovat v zahranici a stala
se v ramci finan¢ni skupiny GE Money Feditelkou provozu hypotecni
divize Budapest Bank v Madarsku. Od fijna 2004 pUsobila v ramci
financni skupiny Raiffeisen International ve slovenské Tatrabance
jako Feditelka projektového, procesniho a organizacniho odboru.
V prosinci 2007 zacala pracovat pro finan¢ni skupinu Erste, konkrétné
pro Ceskou spofitelnu. Nejprve plsobila jako Feditelka retailového
provozu, od dubna 2012 vedla cely Usek Operations. Od ledna 2015
pracovala v Ceské spofitelné na pozici feditelky pobockové sité
a externiho prodeje. V ramci svého profesniho ristu uspésné
absolvovala mj. Leadership program na Katz Graduate School of
Business v Pittsburghu, McKinsey Lean Academy v Santiagu de
Chile a certifikaci Green Belt v fizeni projektt kvality vychazejici
z filozofie Six Sigma.

Pani Peskova je od Ginora 2016 ¢lenkou predstavenstva Ceské spo-
fitelny s odpovédnosti za retailové bankovnictvi.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Stavebnf spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Predstavenstvo Ceské spofitelny

Bohuslav Solta

Clen predstavenstva

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Solta je absolventem Vysoké $koly ekonomické v Bratislavé.
Po studiich se nékolik let vénoval finan¢nimu managementu.
Bankovni kariéru zahdjil v roce 1993 na Slovensku v Bance Hana, a.s.,
kde byl pozdéji jmenovan ¢lenem pfedstavenstva. Mezi lety
1998-2005 byl ¢lenem pFedstavenstva ve spole¢nosti VSeobecna
Uverova banka, kde byl kromé jiného odpovédny za oblast IT a pro-
voz. V obdobi 2006-2016 pracoval ve slovenskych spolecnostech
Eclyps a IQUAP jako poradce klicovych developerskych projekt(
a strategického planovani. Souc¢asné plsobil jako poradce predsta-
venstva ve spolecnosti Slovenska sporitelfia a také jako manazer
IT. V roce 2016 zacal pracovat pro Ceskou spofitelnu, kde ved! divizi
IT a provoz.

Pan Solta byl od 13. bfezna 2017 ¢lenem predstavenstva Ceské
spofitelny odpoveédnym za divizi IT a provoz a rezignoval na funkci
Clena pFedstavenstva ke dni 31. ledna 2020.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Zadné.

Zmeény v predstavenstvu od 1. ledna 2020

Petr Bravek

Clen predstavenstva

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Bravek je absolventem Ceského vusokého uceni technického
Vv Praze, kde vystudoval obor Automatizované systémy Fizeni v elek-
trotechnice a jejich projektovani. Svou bankovni kariéru zahajil v roce
1993 v Creditanstalt/Bank Austria jako feditel divize provozu odpo-
veédny za Fizeni IT a za projekt fuze Bank Austria a Creditanstalt
v Ceské republice. V letech 2001-2005 pracoval jako finanéni Feditel
a pozdaji jako ¢len predstavenstva v HVB Ceskd republika. V obdobf
2005-2007 pusobil jako financni feditel ve spolecnosti Letisté Praha.
V roce 2007 nastoupil do Ceské spofitelny na pozici feditele tiseku
IT. Po péti letech byl jmenovan pfedsedou pfedstavenstva a vykon-
nym feditelem s IT Solutions Holding. V letech 2012-2015 byl ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Slovenska sporitelfia opét odpovédnym
za IT oblast. Od roku 2015 do roku 2019 pusobil v Erste Group Bank
AG jako €len pfedstavenstva odpovédny za organizaci a IT Skupiny
a bankovni provoz Skupiny.

Pan Bravek je od 1. inora 2020 ¢lenem predstavenstva Ceské
spofitelny. Je odpovédny za IT a provoz.

Clenstvi v organech jingch spole¢nosti: Erste Group Bank AG, Erste

Group Card Processor d.o.0., Erste Group IT International GmbH,
s IT Solutions AT Spardat GmbH.
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Dozor¢i rada Ceské spofitelny 2019

John James Stack

==, Predseda dozorci rady

Pracovni adresa: Budé&jovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Stack je obanem USA. Vystudoval matematiku a ekonomii na
lona College (diplom BA, 1968) a Harvard Graduate School of
Business Administration se specializaci na finance a management
(diplom MBA, 1970). Od roku 1970 do roku 1976 pracoval v méstské
spravé v New Yorku. V letech 1977-1999 pusobil v Chemical Bank,
sloucené pozdéji s Chase Manhattan Bank, kde zastaval stale
vyznamnéjsi pozice vCetné vykonného viceprezidenta Chase
Manhattan Bank. V letech 2000-2007 byl pan Stack pfedsedou
predstavenstva a generdlnim Feditelem Ceské spofitelny. V obdobf
2005-2007 byl ¢lenem Prezidia Ceské bankovni asociace. Od roku
2008 je pan Stack ¢lenem dozor¢i rady Erste Group Bank.

Pan Stack je pfedsedou dozor¢i rady Ceské spofitelny od roku 2013.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Erste Group Bank AG, Ally
Bank, Ally Financial Inc., Mutual of America Capital Management
Corp., Nadace Ceské spofitelnu.

Bernhard Spalt

Mistopfedseda dozorci rady

Pracovni adresa: Am Belvedere 1, 1100 Viden,
Rakousko

Bernhard Spalt je absolventem Pravnické fakulty Videriské univer-
zity. Jiz béhem studia v roce 1991 nastoupil do Erste dsterreichische
Spar-Casse Bank AG, kde pracoval v Pravnim oddéleni. V letech
1994 a7 1997 pak zastaval rlizné pozice v Restrukturaliza¢nim
oddéleni. Poté preSel do Useku Sekretariatu predstavenstva a dozor¢i
rady, kde byl v ¢ervnu 1998 jmenovan vedoucim kancelare. V roce
1999 byl vyslan do dcefiné spole¢nosti Erste Group Bank v Ceské
republice — Erste Bank Sparkassen (CR), a.s., kde ved| oddéleni
Restrukturalizace. Po prodeji Ceské spofitelny, a.s. spole¢nosti Erste
Bank Sparkassen (CR), a.s. prevzal v Ceské sporitelné odpovédnost
za odbor Restrukturalizace a vymahani pohledavek. Po tfech letech
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pobuytu v Ceské republice se v ¢ervnu 2002 pan Spalt vratil do Erste
Group Bank Viden, kde do Fijna 2006 vedI divizi Strategického Fizeni
rizik Skupiny. V letech 2006-2011 byl ¢lenem pfedstavenstva
Erste Group Bank AG s odpovédnosti za oblast skupinového Fizeni
rizik a v letech 2012-2015 zastaval pozici Chief Risk Officer a ¢lena
pfedstavenstva Erste Bank Hungary. Poté byl v letech 2015-2016
Chief Risk Officer a ¢lenem pfedstavenstva spole¢nosti Slovenska
sporitelfia a nadsledné zastaval jeden rok stejnou pozici v BCR. Od

roku 2019 je mistopfedsedou predstavenstva Erste Group Bank.

Pan Spalt je ¢lenem dozor¢f rady Ceské spofitelny od 1. listopadu 2019
a 11. prosince 2019 byl zvolen mistopfedsedou dozor¢f rady Ceské
sporitelny.

Clenstvi v organech jingch spole¢nosti: Erste Group Bank AG, Banca
Comerciala Romana SA, Erste Social Financial Holding GmbH.

Stefan Maj

Mistopfedseda dozorci rady

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Stefan M4j je absolventem Fakulty fizeni Vusoké $koly ekonomické
v Bratislavé. V obdobi 1991 a7 1995 pusobil ve spole¢nosti Slovenska
sporitelfia jako Feditel iseku Spravy majetku, generalni feditel divize
Techniky a pozdéji jako ¢len pFedstavenstva. Od roku 1995 do 1998
byl vedoucim finan¢niho oddéleni, pozdéji Clenem pFedstavenstva
a nameéstkem generalniho feditele Komerc¢ni banky Bratislava.
V roce 1998 se stal mistopfedsedou pfedstavenstva ve Slovenské
sporitelné. Byl ¢lenem Fidici skupiny pro restrukturalizaci a priva-
tizaci vybranych bank a pro restrukturalizaci finan¢niho sektoru
Ministerstva financi Slovenskeé republiky. V letech 2015-2017 plsobil
ve Slovenské sporitelné jako pfedseda pfedstavenstva.

Pan M4j je ¢lenem dozor¢i rady Ceské spofitelny od 1. listopadu 2019
a 11. prosince 2019 byl zvolen mistopFedsedou dozor¢f rady Ceské
spofitelny.

Clenstvi v organech jingch spolecnosti: Erste Mitarbeiteiligung
Privatstiftung, Naddcia Slovenskej sporitelne.
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Petr Brazda

Clen dozor¢f rady

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Brazda je absolventem Strojni fakulty Vysoké Skoly strojni
a textilni v Liberci. Do Ceské spofitelny nastoupil v roce 1991 na
pozici IT specialisty v okresni pobo¢ce v Usti nad Labem. Postupné
zde pusobil v pozicich hlavniho Ucetniho a finan¢niho nameéstka
feditele. V roce 1994 prevzal jeji vedeni a od roku 1999, po slouceni
okresnich pobocek, Fidil oblastni pobocku v Usti nad Labem. Stal
také u zrodu segmentace Ceské spofitelny, kde od jejiho pocatku
fidil nejprve segment MM a nasledné do ledna 2019 segment MMA
retailového bankovnictvi regionu Severozapad.

Pan Brazda je ¢lenem dozor¢i rady Ceské spofitelny od 15. ledna 2019.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Zadné.

Helena Cerna

Clenka dozor¢f rady

Pracovni adresa: Tf. Svobody 401/19,
Olomouc, Ceskd republika

Pani Cernd je absolventkou stfedni ekonomické $koly v Olomouci.
Po ukoncenf studia nastoupila v roce 1985 do Ceské spofitelny, kde
postupné pracovala v oddéleni ptjcek, pozdéji jako referent komer-
¢niho a investi¢niho bankovnictvi a ndsledné privatniho bankovnictvi.
V soucasnosti pracuje jako Premiér bankérka na pobocce v Olomouci.
Soucasné je predsedkyni zakladni odborové organizace za region
Olomouc a zastava funkci ¢lenky celopodnikového vyboru odbort
Ceské spofitelny.

Pani Cernd je ¢lenkou dozor¢f rady Ceské spofitelny od Fijna 2016.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Zadné.

Stefan Dorfler

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Belvedere 1,
1100 Viden, Rakousko

Pan Dorfler je absolventem oboru Technicka matematika na Videriské
technické univerzité, kterou ukoncil v r. 1995. Po ukonceni studia
nastoupil do GiroCredit Bank AG der Sparkassen ve Vidni. Od fuze
Erste dsterreichische Spar-Casse Bank AG a GiroCredit v roce 1997
pracuje v Erste Bank. V obdobi 1999-2000 byl vedoucim oddélenf
Urokovych a devizovych derivatil. Nasledné v letech 2000-2004
pusobil na pozici feditele Obchodovani a prodeje dluhopist. V obdobi
2004-2009 pusobil v Erste Bank na vedouci pozici useku
Kapitalovych trha. V letech 2009 az 2016 Fidil v Erste Group Bank
divizi Kapitalové trhy. V obdobi 2016 az 2019 byl pfedsedou pfed-
stavenstva Erste Bank Oesterreich. Od ¢ervna 2019 je pan Dorfler

Dozor¢i rada a vgbor pro audit Ceské spofitelny

Clenem predstavenstva Erste Group Bank AG odpovédnym za
financni fizeni.

Pan Dérfler je ¢lenem dozor¢i rady Ceské spofitelny od
1. listopadu 2019.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Erste Group Bank AG,
Ceeseg AG, Wiener Borse AG, Slovenska sporitelfia, a.s., Erste
Group IT International GmbH, Procurement Services GmbH,
OM Objektmanagement GmbH, EB-Restaurantsbetriebe GmbH,
Sparkassen-Haftungs GmbH, Haftungsverbung GmbH.

Zlata Groningerova

Clenka dozor¢f rady

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pani Groningerova je absolventkou Vysoké skoly ekonomické
Vv Praze. Po absolvovani VSE v roce 1982 zde nastoupila jako odborna
asistentka na katedre financi a uvérd. V letech 1991-1993 zastavala
pozici zastupkuné Feditele spole¢nosti SUEZ INVESTICNI, a.s., kde se
specializovala na poradenstvi a konzulta¢ni ¢innosti pfi vyhledavani
a akvizicich podnikd. V letech 1995-2004 puisobila v riznych vrchol-
nych funkcich (feditelka odboru financovani majetkovych ucasti,
vrchni Feditelka tseku tvérovych obchod(l a obchodnich specialistd),
byla ¢lenkou bankovni rady Konsolida¢ni banky Praha a ¢lenkou
predstavenstva Ceské konsolida¢ni agentury. Od roku 2005 do roku
2007 byla generalni Feditelkou a pfedsedkyni pfedstavenstva
Technometra Radotin. V letech 2007-2009 poskytovala ekonomické
a organizacni poradenstvi. Poté plsobila na Ministerstvu financi
Vv pozici feditelky odboru. V letech 2011-2016 pracovala v mezina-
rodni divizi spole¢nosti CEZ, tfi roky v pozici finanénf Feditelky CEZ
Bulharsko. Nyni poskytuje ekonomické a organiza¢ni poradenstvi.
V ramci stazi a kurz absolvovala mimo jiné ,,Program rozvoje
manazerl” a staZe na univerzitach v Pafizi a v Lyonu tykajici se
financovani firem a finan¢niho Fizeni podniku.

Pani Gréningerova je ¢lenkou dozor¢f rady Ceské spofitelny od
26. dubna 2017.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Prisko, a.s.

Maximilian Hardegg

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Hardegg je absolventem Zemédélské fakulty ve Weinhen-
stephanu v Némecku. V letech 1991-1993 pracoval ve spole¢nosti
AWT Trade and Finance Corp., ktera byla soucasti skupiny
Creditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce Ministerstva zemédélstvi
Ceské republiky v privatizaénim procesu zemédélstvi. Od roku 1993
se zabyva manazerskou ¢innosti v zemeédélstvi. Pracuje také na
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projektech Phare, Sapard a Leader -+ titles, které maji za cil podpofrit
spolupraci mezi zemédélskymi systémy v ramci Evropské unie.
Zaroven je ¢lenem lobbistickych skupin v Rakousku a Evropskeé unii,
jejichz cilem je podpofit trvale udrzitelny rozvoj vyuziti ptdy
a zemeédélstvi.

Pan Hardegg je ¢lenem dozor¢i rady Ceské spofitelny od kvétna 2002.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Erste Stiftung, Erste
Group Bank AG, Nadace Ceské sporitelny, Tiroler Sparkasse
Bankaktiengesellschaft Innsbruck.

Ales Veverka

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Narodnich hrdin(i 3127/7,
Breclav, Ceska republika

Pan Veverka je absolventem gymnazia v Bfeclavi. Nasledné absol-
voval rekvalifikacni kurz se zaméfenim na ekonomiku na Obchodni
akademii. Po ukonceni studia a zakladni vojenskeé sluzbé nastoupil
v roce 1993 do Ceské spofitelny, do pobocky Bfeclav na pozici
firemniho poradce. Celou dobu plisobeni se vénuje MSE klientele.
0d ¢ervna 2014 je predsedou Celopodnikového vyboru odbort Ceské
spofitelny. Soucasné je mistopfedsedou Odborového svazu pra-
covnik( penéznictvi a pojistovnictvi. V letech 2011-2015 byl ¢lenem
dozor¢i rady Ceské spofitelny. V roce 2017 ziskal titul bakaldfe v oboru
Financi, dani a ekonomické informatiky na Evropském polytech-
nickém institutu.

Pan Veverka je ¢lenem dozor¢i rady Ceské sporitelny od z&fi 2016.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Zadné.

Andreas Treichl
= Mistopfedseda dozorci rady
£ Pracovni adresa: Am Belvedere 1,

1100 Viden, Rakousko

V letech 1971-1975 studoval ekonomické veédy na Videriské univer-
zité. Po ukonceni vzdélavaciho programu v New Yorku zahdjil v roce
1977 svou kariéru u Chase Manhattan Bank, kterd ho vyslala do
Bruselu (1979-1981) a do Athén (1981-1983). V roce 1983 zacal
poprveé pracovat v Erste. V roce 1986 se ujal funkce generalniho
feditele v Chase Manhattan Bank ve Vidni, kterou v roce 1993
zakoupila spole¢nost Credit Lyonnais. V roce 1994 byl jmenovan
do predstavenstva Erste. V Cervenci 1997 byl jmenovan generalnim
feditelem. V srpnu 1997 akcionafi schvalili fuzi s GiroCredit, kde
v bfeznu 1997 Erste ziskala majoritni U¢ast. Pod jeho vedenim se
Erste, ktera byla do té doby pouze mistni spofitelnou, stala pfednim
poskytovatelem financ¢nich sluzeb ve stfedni a vgchodni Evropé se
zameéfenim na retailové a SME klienty. Kromé funkci pfedsedy
pfedstavenstva a generdlniho Feditele Erste Group Bank nese
Andreas Treichl odpovédnost mimo jiné za oblast strategie,
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komunikace v ramci Skupiny, lidskgch zdroja, auditu a vztaht
s investory.

Pan Treichl byl ¢lenem dozoréi rady Ceské spofitelny od zaF 2013
a na funkci ¢lena dozor¢i rady Ceské sporitelny rezignoval ke dni
20. zari 2019.

Clenstvi v orgdnech jinych spolecnosti: Erste Group Bank AG,
Felima Privatstiftung, Ferdima Privatstiftung, Osterreichischer
Sparkassenverband, Georg Labs GmbH, Leoganger Berghahnen
Gesellschaft m.b.H., Die Zweite Wiener Vereins-Sparcasse, Erste
Mitarbeiterbeteiligung Privatstiftung, Erste Social Finance Holding
GmbH.

Peter Bosek

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Belvedere 1,
1100 Viden, Rakousko

Pan Bosek je absolventem univerzity ve Vidni, kde vystudoval
pravnickou fakultu a kde ndasledné zahadjil svou pracovni kariéru
jako asistent a pozdéji jako lektor téZ na Skole financi, G¢etnictvf
a dani a na Federalni akademii vefejné spravy. le autorem réiznych
publikaci. Od roku 1996 pracuje v Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG. Zacinal v pravnim oddéleni, pozdéji pracoval v real
estate oddéleni a retailu. V letech 2007-2015 byl pan Bosek ¢lenem
pfedstavenstva odpovédnym za retail, korporatni sektor, vefejny
sektor, Usek velkych klient(, real estate, privatni bankovnictvi
a spravu aktiv, marketing, channel management a produktovy
management. Od roku 2015 pusobi v Erste Group Bank AG jako ¢len
predstavenstva odpovédny za retailové bankovnictvi.

Pan Bosek byl ¢lenem dozor¢f rady Ceské spofitelny od roku 2013
a na funkci ¢lena dozorei rady Ceské sporitelny rezignoval ke dni
30. ¢ervna 2019.

Clenstvi v organech jingch spole¢nosti: Erste Group Bank AG, Erste
Bank der oesterreichischen Sparkassen AG, Wiener Stddtische
Versicherung AG Vienna Insurance Group, Wien 3420 Aspern
Development AG, s IT Solutions AT Spardat GmbH, Sparkassen IT
Holding AG, Georg Labs GmbH, aws Grinderfonds Beteiligungs
GmbH & Co KG, Haftungsverbund GmbH, Osterreichischer
Sparkassenverband, ERP-Fonds.

Petr Bravek

Clen dozor¢i rady

Pracovni adresa: Budéjovicka 1518/13a,
Praha 4, Ceska republika

Pan Bravek je absolventem Ceského vusokého uceni technického
Vv Praze, kde vystudoval obor Automatizované systémy Fizeni v elek-
trotechnice a jejich projektovani. Svou bankovni kariéru zahajil v roce
1993 v Creditanstalt/Bank Austria jako feditel divize provozu
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odpovédny za Fizeni IT a za projekt fuze Bank Austria a Creditanstalt
v Ceské republice. V letech 2001-2005 pracoval jako finan¢ni Feditel
a pozdaji jako ¢len predstavenstva v HVB Ceskd republika. V obdobf
2005-2007 pusobil jako financni feditel ve spole¢nosti Letisté Praha.
V roce 2007 nastoupil do Ceské spofitelny na pozici feditele Useku
IT. Po péti letech byl jmenovan pfedsedou pfedstavenstva a vgkon-
nym feditelem s IT Solutions Holding. V letech 2012-2015 byl ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Slovenska sporitelfia opét odpovédngm
za IT oblast. Od roku 2015 do roku 2019 pusobil v Erste Group Bank
AG jako Clen pFedstavenstva odpoveédny za organizaci a IT Skupiny
a bankovni provoz Skupiny.

Pan Bravek byl ¢clenem dozor¢i rady Ceské sporitelny od dubna 2016
a na funkci ¢lena dozor¢f rady Ceské sporitelny rezignoval ke dni
20. z4¥i 2019.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Erste Group Bank AG, Erste
Group Card Processor d.o.0., Erste Group IT International GmbH,
s IT Solutions AT Spardat GmbH.

Margita Cermakova

Clenka dozor¢f rady

Pracovni adresa: Jugosldavska 136/19,
Praha 2, Ceska republika

Pani Cermdkova je absolventkou gymnézia v Dobfisi. Po ukonceni
studia nastoupila v roce 1994 do Ceské spofitelny, kde postupné
pracovala jako referent retailového bankovnictvi, privatni, firemni
a hypotecni poradce. V sou¢asnosti pracuje na pobocce Jugoslavska,
Praha. Je pfedsedkyni zakladni odborové organizace za region Praha
a zastava funkci ¢lenky celopodnikového vyboru odbor(i Ceské
spofitelny.

Pani Cermakova byla ¢lenkou dozor¢f rady Ceské spofitelny od
fiina 2016 a na funkci ¢lenky dozor¢i rady Ceské spofitelny rezigno-
vala ke dni 14. ledna 2019.

Clenstvi v orgdnech jingch spole¢nosti: Zadné.

Clenové spravnich, Fidicich a dozor¢ich orgdn(i prohlasuii, Ze si nejsou
védomi mozného stretu zajmua mezi jejich pracovnimi povinnostmi
a soukromymi zajmy nebo jingmi povinnostmi.

Vygbor pro audit Ceské sporiteiny 2019

John James Stack

Predseda vyboru pro audit

Pracovni adresa: Bud&jovickd 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Podrobny Zivotopis uveden v kapitole Dozor¢{ rada Ceské spofitelny
v roce 2019 na strané 22.

Pan Stack je predsedou vyboru pro audit Ceské spofitelny od roku
2014,

Dozoréi rada a vybor pro audit Ceské spofitelny

Maximilian Hardegg
Mistopfedseda vyboru pro audit
Pracovni adresa: Bud&jovickd 1518/13a, Praha 4, Ceskd republika

Podrobny Zivotopis uveden v kapitole Dozor¢{ rada Ceské spofitelny
v roce 2019 na strané 23.

Pan Hardegg je ¢lenem vyboru pro audit Ceské spofitelny od roku
20009.

Mario Catasta
Clen vyboru pro audit
Pracovni adresa: Am Belvedere 1, 1100 Viden, Rakousko

Pan Catasta je absolventem Ekonomické univerzity ve Vidni, kte-
rou zakoncil v roce 1980. Po prijeti dizertacni prace v roce 1982
nastoupil jako samostatny auditor do auditorské firmy spadajici
pod Rakouskou narodni banku. Od roku 1987 pracuje v Erste Group
Bank - nejprve jako interni auditor, v roce 1993 byl jmenovan
vedoucim Compliance. Od roku 1994 zastaval pozici vedouciho
Interniho auditu. Po fuzi Erste Bank der Osterreichischen Sparkassen
a GiroCredit vykonaval funkci vedouciho Useku Korporatnich klient(.
V letech 2003-2018 byl feditelem Useku Interniho auditu v Erste
Group Bank. Nyni je poradcem predstavenstva Erste Group Bank AG.
0d roku 2019 je pfedsedou pFedstavenstva nadace Erste Stiftung.

Pan Catasta je ¢clenem vgboru pro audit Ceské spofitelny od roku 2009.

Zlata Groningerova
Clenka vyboru pro audit
Pracovni adresa: Bud&jovickd 1518/13a, Praha 4, Ceskd republika

Podrobny Zivotopis uveden v kapitole Dozor¢i rada Ceské spofitelny
v roce 2019 na strané 23.

Panf Gréningerova je ¢lenkou vyboru pro audit Ceské spofitelny
od roku 20069.

Pavel Zavitkovsky
Clen vyboru pro audit
Pracovni adresa: Bud&jovickd 1518/13a, Praha 4, Ceskd republika

Pan Zavitkovsky je absolventem Vysoké Skoly ekonomickeé v Praze.
0d roku 1990 je registrovangm auditorem Komory auditort Ceské
republiky a od roku 2002 certifikovangm internim auditorem Institutu
internich auditor(i (CIA). Pan Zavitkovsky ma 25 let zku3enosti z KPMG
s audity ve finanénich i pramuyslovych spole¢nostech. U¢astnil se
také mnoha specifickych zakazek, jako jsou napf. due diligence,
privatizacni projekty, fuze, akvizice, sluzby interniho auditu. Byl
jednim ze zakladatelt Komory auditort CR. V letech 1998-2001 vyko-
naval funkci predsedy dozor¢i komise Komory auditord CR. V letech
2001-2003 byl viceprezidentem Ceského institutu internich auditort.

Pan Zavitkovsky je ¢lenem vyboru pro audit Ceské spofitelny od
roku 2016.
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Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky

Vv roce 2019

| pfes slaba data z Némecka zlstal ekonomicky vyvoj v roce 2019
v CR pFiznivy. Relativné vysoky rlst tdhla nejen spotfeba domac-
nosti, za kterou stal silng trh prace, ale také zahrani¢ni obchod. Mira
nezaméstnanosti se stale drzela na velmi nizké Urovni, kterd zUstala
novych zameéstnancich pfispéla k vysokému mzdovému rlstu.
Ackoliv z néj ukrojila ¢ast vyssi inflace, i tak rlst redlngch mezd
znacné prevysoval tempo riistu HDP. Vysoka domaci poptdvka spolu
s vyvojem na trhu prace staly nicéné také za zrychlenim inflace,
kterd v zavéru roku 2019 nejen Ze pfevysovala infla¢nf cil Ceské
narodni banky (CNB), ale také horni hranici toleranéniho pasma
kolem cile. Celkové Ceska ekonomika pokracovala v ekonomické
konvergenci smérem k vyspélym zemim zapadni Evropy a v rdmci
zemi EU se i nadale vyznacovala velmi nizkgmi makroekonomic-
kgmi nerovnovahami.

Ceskd ekonomika pokracovala
v ekonomické konvergenci smérem
k vyspélym zemim zapadni Evropuy.

V roce 2019 dosahl rist HDP 2,4 % © a oproti roku 2018 (2,8 %)
tak mirné zpomalil. Ekonomicky pfibéh se ale pfilis nezménil. Rlst
tahla pfedevsim spotfeba domacnosti, ktera byla kladné ovlivnéna
pfiznivgm vyvojem na trhu prace, a zahrani¢ni obchod. Ten i pfes
relativné nepfizniva ekonomicka data pFichazejici z Némecka zustal
slusny, kdyz ve sméru vyssich exportt pasobila nejen slaba koruna,
ale také dlouhodobé se zvysujici kvalita ¢eskych vyvozl. Na druhou
stranu se ale rok 2019 vyznacoval slabou investi¢ni aktivitou firem,
ktera byla negativné ovlivnéna vyraznou nejistotou ve svétové

ekonomice spojenou s brexitem a zavadénim protekcionistickych
opatfeni v zahrani¢nim obchodé.

Meziroéni rist HDP ®

2019 2018 2017 2016 2015
2,4%® 2,8% 4,5 % 2,4 % 54 %

Cenovy rist v roce 2019 vyznamné zrychlil, kdyz primérna inflace
dosahla 2,8 %9, Celkové se tak inflace nejen pohybovala nad
inflacnim cilem, ale v listopadu a v prosinci dokonce pfekonala
3 %M, kterd z pohledu CNB tvoFf horni hranici toleran¢niho pasma
kolem cile (3,1%"@ v listopadu a 3,2 %" v prosinci). Ve sméru vyssi
inflace plsobila predevsim silnd domaci poptavka a vysoky mzdovy
rast, ktery firmy z¢asti prenesly do cenového vyvoje. V zavéru roku
2019 se také vgznamné zvysily ceny nékterych dulezitgch potravin.
Opacnym smérem pusobil protiinflacni vgvoj v eurozéné, jehoz
plsobeni bylo ale v porovnani s domacimi proinflacnimi faktory
podstatné mensi.

Cenovy rust (inflace)®

2019 2018 2017 2016 2015
2,8% 2,1% 2,5% 0.7 % 0.3 %

Trh prace zGstal béhem roku 2019 vyrazné silny. | pfes zpomaleni
ekonomiky eurozony zlstala poptavka ¢eskych firem po novych
zameéstnancich vysoka a pfevysovala jejich nabidku. Z tohoto
davodu zGstala mira nezaméstnanosti vyrazné nizka (2,0 %>
v prosinci) a riist redlngch mezd relativné vysoky.

(6)  zdroj: Cesky statisticky dfad, 14. 2. 2020, https://wWww.czs0.cz/csu/czso/cri/predbezny-odhad-hdp-4-ctvrtleti-2019

(7)  zdroj: Cesky statisticky Ufad, 15. 1. 2020, https://Www.czs0.cz/csu/czso/hdp_cr
(8)  zdroj: Cesky statisticky GFad, 15. 1. 2020, https://WWw.cz50.cz/csu/czso/hdp_cr

(9)  zdroj: Cesky statisticky dfad, 14. 2. 2020, https://wWww.czs0.cz/csu/czso/cri/predbezny-odhad-hdp-4-ctvrtleti-2019
(10)  zdroj: Cesky statisticky GFad, 15. 1. 2020, https://WWW.CzS0.cz/csu/czso/cri/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-prosinec-2019

(11)  zdroj: Ceska narodni banka, 15. 1. 2020, https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/cilovani/

(12)  zdroj: Cesky statisticky dfad, 15. 1. 2020, https://www.czs0.cz/csu/czso/cri/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-listopad-2019
(13)  zdroj: Cesky statisticky GFad, 15. 1. 2020, https://WWW.CzS0.Cz/Csu/czso/cri/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-prosinec-2019

(14)  zdroj: Cesky statisticky Gfad, 15. 1. 2020, https://WWw.Cz50.Cz/Csu/czs0/mira_inflace

(15)  zdroj: Cesky statisticky Grad, 14, 2. 2020, https://WWW.CZ50.Cz/CSU/czs0/Cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity - prosinec-2019

26



Vygroc€ni zprava 2019

Mira nezaméstnanosti

2019 2018 2017 2016 2015
21% 2.2% 29% 4,0% 50%

Z davodu vyssich proinflacnich tlaka, ke ktergm prispivala i slaba
koruna, zvysila CNB v kvétnu o 25 bazickych bodd trokové sazby @,
Ackoli se pak v dalsich mésicich inflace jesté dale zvysila, CNB
jiz sazby ponechala beze zmény. To bylo disledkem predevsim
zpomaleni ristu v eurozoné a vyssich rizik ve svétové ekonomice
spojenych s brexitem a zavadénim protekcionistickgch opatfeni
v zahrani¢nim obchodé.

V roce 2019 byl vyvoj koruny silné ovlivnén nejistotou ve sveétové
ekonomice a jen v mensi mife odraZel vyvoj Ceské ekonomiky a kvét-
noveé zvyseni urokovych sazeb. Proto po vétsinu roku 2019 zlstala
koruna slabsi, nez kde by se méla nachazet, pokud by zohledriovala
pouze ekonomicky vyvoj. V zaveéru roku 2019 se zacal ve svétové
ekonomice zlepSovat sentiment, kdyz se snizila pravdépodobnost
tvrdého brexitu i mozného vyhroceni obchodnich sporti mezi USA
a Cinou. To prispélo k relativné viraznému posileni koruny.

Vynosy ¢eskych statnich dluhopist odrazely v roce 2019 rozdilnou
ménovou politiku CNB a ECB a také rizika ve svétové ekonomice.
Kratky konec vynosové kfivky byl ovlivnén relativné vysokgmi
sazbami CNB. Na del3im konci kfivky ale plsobily vyraznéji nizké
némecké vynosy, které byly ovlivnéné ménovou politikou ECB
a slabsim vyvojem v eurozéneé véetné vyssich rizik. Vynosova krivka
proto byla v roce 2019 inverzni. ZlepSeni sentimentu v zavéru roku
pak stdlo za posunem kfivky smeérem nahoru.

Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky

(16)  zdroj: Cesky statisticky GFad, 15. 1. 2020, https://WWw.czs0.cz/CSU/czs0/zam _cr

(17)  zdroj: Ceska narodni banka, 15. 1. 2020, https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/br-zapisy-z-jednani/
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Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti Spolecnosti a stavu jejiho majetku

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
Spolecnosti a stavu jejiho majetku

za rok 2019

Konsolidované hospodaiské vysledky “®
Vykaz zisku a ztraty

Ceska spofitelna vukdzala v souladu s mezinarodnimi standardy
Gcetniho vykaznictvi (IFRS) konsolidovany ¢isty zisk ve vysi
17,7 mld. K¢. Za rok 2018 ¢inil ¢isty zisk 15,4 mid. K&, v mezirocnim
srovnani se tak zvysil 0 15,5 %. Navratnost vlastniho kapitalu (ROE)
byla pozitivné ovlivnéna vyssim cistym ziskem a na konci roku
2019 dosahla hodnoty 14,5 % (na konci roku 2018 ¢inil ukazatel
ROE 13,2 %).

Provozni vgnosy ve srovnani s koncem roku 2018 vzrostly
07,2 % na 41,9 mld. K&, coz bylo zplsobeno predevsim rlistem
Cistého urokového vynosu a Cistého zisku z obchodnich operaci.
Provozni naklady se v meziro¢nim porovnani zvysily o 5,6 % na
19,4 mld. K¢. Provozni zisk tak dosahl 22,5 mid. K&, proti roku
2018 vzrostl 0 8,6 %. Vyvoj provoznich vynost a provoznich
nakladu vedl také ke zlepSeni poméru provoznich nakladd a pro-
voznich vynos( (Cost/Income ratio), ktery v roce 2019 klesl| na
46,2 %2 46,9 % v roce 2018.

Provozni vgnosy ve srovnani s koncem
roku 2018 vzrostly 0 7,2 % na 41,9 mld. KC.

Nejvétsi podil na provoznich vynosech ma tradi¢né cisty uro-
kovy vynos, ktery se ve srovnani s rokem 2018 zvysil 0 8,8 % na
30,3 mld. K&. Rst byl zplsoben rostoucimi klientskgmi Gvérovygmi
obchody a vklady a zvusovanim trokovych sazeb Ceskou ndrodn{

Cisty zisk a provozni zisk (mld. K¢)
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bankou béhem let 2018 a 2019. Konkuren¢ni tlak na bankovnim trhu
a vysoky objem nizkouro¢enych obchodi s CNB avsak zptisobily
nepatrny pokles cisté trokové marze vztazené k iro¢ngm aktivim
7 2,17 % na konci roku 2018 na 2,12 % v roce 2019.

Cisty vynos z poplatkt a provizi vzrostl v roce 2019 meziro¢né
0 0,6 % na 8,6 mld. K¢. Mirny rast byl pohanén prijmy ze spravy
rostoucimi objemy pfedevsim v nemovitostnim fondu REICO inves-
ticni spole¢nosti Ceské sporitelny a penzijnich fondech), pojisténi
a karetnich transakci. Na druhou stranu, cisty vynos z poplatku
a provizi byl negativné ovlivnén pokracujicim snizovanim poplatkd
z béznych Gctd, coz odrazi vyssi pocet klientd profitujicich z pro-
gramu Moje zdravé finance.

Skladba provoznich vynosti (mid. K¢)
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(18) Definice nize zminénych alternativnich vgkonnostnich ukazatell jsou uvedeny v kapitole Definice alternativnich vykonnostnich ukazateld, na strané 330
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Cisty zisk z obchodnich operaci se ve srovnani se stejngm obdobim
roku 2018 zvysil 0 24,2 % na 2,7 mid. K¢. Tento vysledek byl ovlivnén
pfecenénim derivatovych pozic.

Struktura provoznich vgnost (mid. K&)

Cisty vynos z poplatk( a provizi
8.6

21%

Cisty zisk z obchodnich operaci
2,7

1% ———— Ostatni
0,4

72 % — (iisty trokovy vynos
30,3

Drive zminény meziro¢ni narlst provoznich nakladl o 5,6 % byl
kvdli pravidelnému rdstu odmén zaméstnanct Ceské spofitelny ve
srovnani s rokem 2018 zvysila 0 6,3 % na 10,2 mid. K¢.

Navzdory vyssimu prispévku do Fondu pojisténi vkladd mezirocné
klesly ostatni spravni naklady o 2,7 % na 6,6 mid. K¢. Pokles byl také
ovlivnén implementaci ucetniho standardu IFRS 16, kterd vedla
ke strukturdinim zméndam ve vykazu zisku a ztraty, pfedevsim
mezi ostatnimi spravnimi naklady (pokles) a odpisy hmotného
a nehmotného majetku (nartist). Odpisy hmotného a nehmotného
majetku proto vzrostly oproti roku 2018 0 30,1 % na 2,6 mld. K¢.

Struktura provoznich nakladt (mlid. K¢)

Naklady na zaméstnance
10.2

Odpisy majetku
2,6

349% 7gséatn|’ spravni naklady

Zisk ze znehodnoceni finan¢nich nastroju (tj. saldo tvorby oprav-
nych polozek a rezerv na Uvérova rizika) dosahl vyse 160 mil. K¢
(rozpousténi opravnych polozek). Meziro¢né tak doslo ke zlepseni
0 448 mil. K¢, jelikoZ v roce 2018 vykazala Ceskd spofitelna tvorbu
uveérového portfolia, omezenym pfilivem novych uveért v selhani
v roce 2019 a silngm krytim rizikovych avérd opravngmi polozkami.
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Kvalita avérového portfolia byla ve srovnani s rokem 2018 stabilni.
Pomeér klientskych pohledavek, u nichz doslo k selhani dluznika,
k celkovému objemu klientskych pohledavek zlistal na stejné trovni
1,8 %. Tento vysledek byl zplsoben nizkym pfilivem novych rizi-
kovych avérll v kombinaci s mirngm rastem avérového portfolia.

Podil kryti rizikovych avért opravngmi polozkami se v mezirocnim
srovnani nepatrné snizil a dosahl solidnich 96 %; celkové kryti
rizikovych avérl vcetné zajisténi také mirné kleslo na 121 %. V roce
2018 tyto hodnoty Cinily 101 %, respektive 126 %.

Ostatni provozni vysledek (-0,7 mld. K&) zahrnuje zejména ostatni
vynosy a naklady nepiimo souvisejici s hlavni provozni ¢innosti Skupiny.
K meziro¢nimu zlepseni ostatniho provozniho vysledkd doslo kvdli
zohlednéni nizsi hodnoty budov v roce 2018, které bylo ¢astecné kom-
penzovano vyssim pfispévkem do Fondu pro feSeni krize v roce 2019.

Analyza konsolidované rozvahy

Konsolidovana bilan¢ni suma dosahla k 31. prosinci 2019 vyse
1458,7 mld. K&, v meziro¢nim srovnani se tak zvysila o 2,3 %. Narlst

za klienty a za bankami a na pasivni strané bilance vklady klientd.

Bilanéni suma (mld. K¢)
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Uvérové obchody se diky pFiznivému makroekonomickému
vyvoji a proaktivnimu pfistupu CS ke klientdim vuyvijely Gspésné
napfi¢ rizngmi segmenty a produkty. Celkovy cisty objem dveérd
a pohledavek za klienty se zvysil ze 694,1 mld. K¢ na konci roku
2018 na 729,2 mld. K¢ na konci roku 2019, coz znamenalo nardst
0 5,1 %. Pomér cistych klientskych avérl ke klientskgm vkladiim
(Loans/Deposits ratio) nepatrné vzrostl ze 72,7 % na 72,9 %.

Celkovy Cisty objem uvérl a pohledavek
za klienty se zvysil mezirocné 05,1 %
na 729,2 mld. K¢ na konci roku 2019.
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Cisté uvéry a jiné pohledavky za klienty (mld. K¢)

750 — 729,2
694,1
638,7
600 [—
532,5 577,5
450 —
300 —
150 —
0
2015 2016 2017 2018 2019

Portfolio hrubych uvért domacnostem (pouze CS) se v meziro¢nim
srovnani zvétsilo o 7,0 % na 410,4 mld. K¢. Hruby objem hypotec-
nich avérd fyzickgm osobam se zvysil v porovnani s rokem 2018
08,0 % na 280,5 mid. K¢.

Rostouci spotfeba domacnosti zvySila poptavku po spotfebitel-
skych avérech, coz vedlo k meziro¢nimu narastu hrubého objemu
spotrebitelskgch Uveérl o 4,7 % na 73,4 mld. K¢. Rostouci hotovostni
uvéry castecné brzdilo pokracujici nizsi vyuziti kreditnich karet
a kontokorent(.

Objem uvért podnikatelskym subjekttim (pouze CS) se mirné zvysil
na258,7 mld. K¢. Dlivodem zvyseni byl riist Gvérl malym a stfednim
podniktm (+3,0 %) a segmentu komer¢nich nemovitosti (+12,7 %).

Vyvoj bilance odrazel také narast uvérd a pohledavek za bankami
v nabéhlé hodnoté 0 21,8 mid. K¢ na 411,7 mid. K¢, ktery byl podporen
reverznimi repo operacemi s CNB. Naopak, poloZka penize a penézni
prostfedky klesla ke konci roku 2019 0 23,4 mld. K¢ na 40,5 mid. K¢.

Pasiva

Zavazky ke klienttim vzrostly ve srovnani's objemem k 31. prosinci 2018
0 4,8 % na1000,0 mid. K¢. Tento vyvoj vypovida o diveére klientd
v Ceskou sporitelnu a dale posilil jeji velmi solidnf likviditni pozici.
Vklady domacnosti se zvysily 0 5,7 % na 709,9 mid. K¢. Vklady kor-
poratni klientely mirné narostly o 0,4 % na 219,5 mid. K¢ a vklady
klientl verejného sektoru meziro¢né vzrostly 0 10,5 % na 70,5 mid. K¢.

Vyvoj vkladl bank odrazel pokles repo operaci v roce 2019.
Z tohoto dtivodu vklady bank poklesly o 8,4 % (¢ili 0 26,8 mld. K&)
na 292,1 mid. K¢.

Vlastni kapital pfipadajici na viastniky matefského podniku pfed-
stavoval 137,1 mld. K&, coZ v meziro¢nim srovnani znamena zvyseni
0 12,0 %. Tento narlst byl zpasoben ristem nerozdéleného zisku
a vydanim instrument( AT1. Vlastni kapital pfipadajici na viastniky
matefského podniku pfedstavoval 9,4 % vSech pasiv. Celkovy
kapitalovy pomér (Tier 1+2) za Skupinu Ceské spofitelny dosahl
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22,0 % k 31. prosinci 2019, cozZ je dostate¢né nad minimalnimi
regulatornimi kapitalovgmi pozadavky. Oproti konci roku 2018
tak vzrostl 0 2,8 p. b.

Vklady klienta (mld. K¢)
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Podnikatelska ¢innost
Drobné (retailové) bankovnictvi

SluZeb retailového bankovnictvi v Ceské spofitelné a jejich dcefingch
spole¢nostech vyuzivalo ke konci roku 2019 4,6 milionu zakaznik.
Z pohledu téchto klient( je Ceska spofitelna nejdostupnéjsi bankou
na domacim trhu diky nejrozsahlejsi siti pobocek (483) a také
bankomatl a platbomatti (1 832). Zaujima prvni pozici na trhu
spotrebitelskych uvérd, veetné kreditnich karet a kontokorenta,
v celkovych vkladech a v distribuci podilovych fondu. Na Spici je
i v poskytovani klientskych hypotecnich uveér, a také v oblasti
zprostfedkovani zivotniho pojistént.

Moje zdravé finance

SluZba Moje zdravé finance (MZF) pomaha ke zdravému rozpoctu,
spravnému nastaveni financnich produkt(i a vede k zajisténi nejriiz-
néjsich potfeb klienta podle jeho aktualni Zivotni situace. Koncept
sluzby MZF je zalozen na profesionalité a podpore osobnich bankér.

Uz pres milion klient( vyzkouselo poradenstvi Moje zdravé finance.
Kazdému desatému ¢lovéku v CR Ceska sporitelna radi, jak usetfit
a jak lépe zachazet s penézi. Poradenstvi MZF zasadnim zplsobem
zménilo pohled klient(i na Ceskou spofitelnu poté, co si ho vyzkouseli.
To se vyrazné projevilo ve spokojenosti klient( se sluzbami Banky
a nardstu ukazatele Net Promoter Score (NPS).

UZ pfes milion klientl vyzkouselo
poradenstvi Moje zdravé finance.

V ramci sluzby MZF se bankeér potkava s klientem pravidelné a Fesi
s nim jeho aktualni finan¢ni potreby. Nasledné poradenské schiizky
v pobocce zazilo jiz pfes 450 000 klientl. Poradensky rozhovor
s klientem je interaktivni — bankér nove vede konzultace s pomoci
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tabletu, na kterém klient vidi informace tykajici se konkrétné jeho
financni situace. Skvélou pomuckou v digitalnim svété George je
specidlni karta Moje zdravé finance, kde klient vidi komplexni prehled
svych financi rozdélenych do jednotlivgch oblasti a doporuceni na
jakou oblast se zameéfit, aby si zlep3il svoje hospodarent.

Péce o klienta je dnes strategickou hodnotou, ve hfe je totiZ celg vztah
banka-klient. To, s jakgm pocitem z banky klient odchazi, co o své
zakaznické zkuSenosti fekne svym zndmym, a jaké nasledné péce se
mu po navstéveé Ceské sporitelny dostava, ma zasadni vliv na spoko-
jenost klientd. Spofitelna proto pFipravila pro klienty, ktefi si sjednali
sluzbu Moje zdravé finance, tzv. Lifecycle MZF. Ten ma u klientt velmi
pozitivni ohlasy. Ide o pravidelnou e-mailovou komunikaci, ktera obsa-
huje souhrnnou hodnotu a vsechny benefity sluzby MZF a vysvétleni
systému odmeén v MZF. Klient ma tak jasno, co si sjednal a za jakou
cenu. Pfedstaveno je také nové internetové bankovnictvi George.

Pocet osobnich ucta (tis.)
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Digitalni bankovnictvi

V prabéhu roku 2019 byla zavrSena migrace klientt z internetového
bankovnictvi Servis 24 na moderni internetovou platformu George.
Diky zhruba 1,6 milionu migrovanych uzivatelt se jednalo o zdaleka
nejvétsi migraci klientdl na domacim trhu.

Skutecnost, Ze klienti nové internetové bankovnictvi ocenuji, dokazuji
i statistiky o jeho vyuzivani. Alespon jednou do George nahlédlo jiz
cca 1 900 000 unikatnich uzivateld, aktivné se v ném pohybuje
cca 1500 000 klienttl (at uz v mobilu nebo na webu). Zatimco
pfedchozi Servis 24 pouZivalo v mobilu zhruba 14 % ze v3ech digi-
talnich klient Spofitelny, v pfipadé George v mobilu je to témér
polovina (750 000 uzivatel().

Bezpecnostni aplikace George KIi¢ se stala skokanem roku z hle-
diska poctu uzivateld. V lednu 2019 ji pouzivalo cca 75 tisic klient(,
v prosinci 2019 jiz 392 tisic.

George zacal béhem roku podporovat rlizna feSeni. George v mobilu

nabizi od konce ¢ervna 2019 sluzbu Informacni zpravy (mobilni
oznameni), které zaznamenaly velky boom. Na podzim pak bylo
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spusténo online obchodovani v George. Ve stejné dobé do néj pribyly
funkcionality, které podnikatelim a firmam umozriuji propojeni jejich
Ucetnich systému a internetového bankovnictvi - tzv. export dato-
vych vypisl a import platebnich pfikazl. | diky tomu mohla Banka
zacit s migraci firemnich klientt (pravnickych osob) do George,
ktera se naplno rozbéhne v roce 2020. VétSina firem prejde pravé

i stavajici aplikace Business 24.

V prosinci 2019 spustila Ceskd spofitelna na pfihlasovaci strance
do George chatbota, kterg umi klientim chytfe pomoci s FeSenim
problému s pfihlasovanim. Jiz za prvni mésic pomohl vice nez
6 000 klientim. Rok 2019 se také nesl v duchu rdstu chatovych
interakci zpracovanych Spofitelnimi bankéfi. Béhem dvanacti mésictl
zpracovali vice nez 315 hodin chat(.

V roce 2019 spustila Ceska spofitelna také bezkontaktni placeni Apple
Pay, Google Pay, Fitbit Pay a Garmin Pay. Prostfednictvim uvedenych
platforem navic Banka umoznuje bezkontaktni vgbéry z bankomata.
Ceska sporitelna jako prvni tuzemska banka klientdm umoznila
vyuzivat vyhody okamzitych plateb bez dalSich poplatkd navic.

V roce 2019 spustila Ceska spofitelna také
bezkontaktni placeni Apple Pay, Google Pau,
Fitbit Pay a Garmin Pau.

Kromé mobilni aplikace George mohou klienti Ceské spofitelny
vyuZzivat i daldi mobilni aplikace:

- George v mobilu — nejmodernéjsi personalizované
internetové bankovnictvi, které umoznuje spravu rodinngch
financi v redlném case;

- Apple Pay - klienti Ceské spofitelny mohou od tinora 2019
platit prostfednictvim svych iPhont nebo Apple hodinkami;

- Google Pay- pro aktivaci sluzby Google Pay staci mit
mobilni zafizeni s podporou technologie NFC a operacnim
systémem Android 5.0 a vys3im a poté pridat platebni kartu
(S do aplikace Google Pau;

Friends 24 - aplikace, ktera umoziuje novy zpasob placeni
drobnych ¢astek bez znalosti Cisla Uctu;

BUSINESS 24 Mobilni banka - aplikace pro korporatni klienty
umoznujici spravu financi pfes BUSINESS 24 i na cestach.

Ceska spofritelna dlouhodobé podporuije digitalizaci transakci i komu-
nikace s ob¢any. Dale prohloubit by ji mél i projekt Ceské bankovni
asociace SONIA, ktery Spofitelna pomaha uvést do praxe. Cilem
projektu SONIA je vybudovani technologické transakéni komunikacni
platformy mezi poskytovateli bankovni identity a soukromymi
poskytovateli sluzeb. SONIA bude ovéfovat a potvrzovat elektronic-
kou identitu klientl bank, ktefi chtéji elektronickou formou cerpat
sluzby soukromych poskytovatelt. Elektronicka bankovni identita
by méla byt vyuzitelnd i pro komunikaci se statem prostfednictvim
statni narodni identitni autority (NIA — Narodniho bodu pro identifi-
kaci a autentizaci). Vyuziti bankovni identity k ovérovani totoZnosti
lidi nejen pro pfistup do jejich internetového bankovnictvi, ale i pro



Vyrocni zprava 2019

jedndni se soukromymi Ufady i statnimi institucemi, umozni nova
legislativa, ktera koncem roku 2019 prosla Poslaneckou snémovnou.

Financovani bydleni

V roce 2019 poskytla Ceskd spofitelna zna¢ny objem hypote¢nich
uveérl, a to i pres skutec¢nost, Ze i nadale ceny nemovitosti rostly.
Vedle toho se Ceska spofitelna tspésné vyrovnala s dalsimi regu-
la¢nimi opatfenimi, jimiz CNB omezuje poptavku po hypotékach.

Béhem celého roku 2019 uzavrela Ceskd spofitelna 18 111 novych
hypotecnich Gvért na bydleni v celkovém objemu 42,6 mld. K¢.
Objem portfolia hypoték prekrocil 280 mld. K¢ coZ znamena nardst
0 vice nez 20 mld. K¢ oproti roku 2018.

Ceska spofitelna v pribéhu roku predstavila tspésny specialnf
produkt Prvobydleni, kterg nabizi moznost ziskat hypotéku az do
90 % LTV, tedy 0 10 % bod vice nez je standard hypote¢niho trhu.
Ceska spofitelna jako prvni na trhu pfila s feSenim pro ty klienty,
ktefi zatim Zadnou nemovitost nevlastni a chtéji financovat pofizeni
prvniho bytu.

Financovani potieb soukromych osob

V roce 2019 pokracoval trend rlstu trhu spotrebitelskych dveérd
dany pozitivnim vyvojem domaci ekonomiky a optimistického
ocekavani domacnosti. Pro Ceskou spofitelnu je i nadale tento trh
jeden z nejvyznamnéjsich, a proto mu vénuje nalezitou pozornost
v souladu se strategii Banky zdravych financi.

Zodpovédny pristup k financovani potieb klienttl Ceska spofitelna
propisuje nejen v produktové nabidce, ale i ve zplsobu obsluhy
klient(, kterd je postavena na poradenstvi. Znalost konkrétni situace
a potreby klienta je zakladnim predpokladem pro poskytnuti pajcky.
Moznost flexibilniho nastaveni pajcek v priibéhu splaceni (snizeni,
zvyseni, odklad splatky a zména data splatky zdarma) se stalo jiz
standardem.

Stejné jako v roce 2018 byla dulezitym tématem v roce 2019 regulace
Ceské narodni banky na poskytovani hypoték, kterda ma dopad i na
poskytovani spotrebitelskych uveérd.

Stale vice klientd vyuziva pro sjednani pajcky také digitalni
kanaly. Ceska spofitelna nabizf touto cestou sjedndni pujcky
bud s dokoncenim online nebo na pobockach. MoZnosti sjednat
pajcku jsou Siroké, od webovych stranek, pres bankomaty, klient-
ské centrum a v neposledni Fadé také mobilni nebo internetové
bankovnictvi George. V roce 2019 vzrostl Spofitelné pfedevsim
podil uvérd sjednanych od zacatku do konce prostfednictvim
digitalnich kanald.

Distribu¢ni sit

Ménici se spotfebitelské chovani se odrazi do nového konceptu
pobockové sité. Ten zahrnuje tfi formaty pobocek dle velikosti -
malé (small), stfedni (medium) a velké (vlajkové) pobocky, a for-
mat pobocky hotovostni nebo bezhotovostni dle poskytovanych
sluzeb. Pobocky se lisi komplexnosti poskytovanych sluzeb, které
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vychazeji z poptavky v danych lokacich. Zatimco malé bezhotovostni
pobocky zajistuji pouze jednoduché produkty a sluzby (osobni
ucty, kontokorenty, uvéry fyzickgm osobam, spofici Gcty), velké
vlajkové pobocky poskytuji maximalni nabidku produktt a sluzeb
pro vSechny segmenty a jejich design posiluje roli poradenstvi
a prestiZ Banky na trhu.

V ramci nového konceptu jsou pobocky vzdy doplnény o samoob-
sluznou zénu s nabidkou stroju (bankomattl) pro zajisténi vgbéru
a vkladu hotovosti a zadavani prikaz( k dhradé. Klientdm jsou
samoobsluzné zény dostupné nepfetrzité. Vlajkové pobocky kromeé
samotné nabidky bankovnich sluZeb navic poskytuji prostory uréené
k setkavani s klienty v rdmci komunitnich akci.

V roce 2019 pokrocila transformace pobocek do novych formatd - na
konci roku jich méla CS jiz 124 - 5 vlajkovich pobocek, 58 stfednich
a 61 malych pobocek. Celkem 44 pobocek v celé siti je v bezhoto-
vostnim rezimu (z toho 24 malych), tzn. hotovostni a bezhotovostni
transakce mohou klienti realizovat prostfednictvim bankomatt nebo
sluzby George (pokladna jako takova jiZ neni k dispozici).

Zmeéna formatu pobocek jde ruku v ruce se sluzbou Moje zdravé
finance a digitalizaci sluzeb. Nové atraktivni prostfedi pobocek
dopInéné moderni technologii (klientské tablety, iPady poradc,
biometrie, digitalni reklama) a kavovary dale posiluje celkovy
klientsky zazitek.

Zmeéna formatu pobocek jde ruku v ruce se
sluzbou Moje zdravé finance a digitalizaci
sluzeb.

Pobocky nového konceptu jsou budovany jako bezbariérové, aby
byly pFistupné skute¢né vsem klientim. VSechny pobocky jsou
vybaveny aplikaci Deafcom pro obsluhu klientd se sluchovgm
postizenim. Velké a stfedné velké pobocky maji nainstalovanou
hlasovou navigaci pro nevidomé klienty. Navstévnost pobocek je
podporovana i eventovymi a komunitnimi akcemi pro klienty -
stfedné velké a velké pobocky umoznuji konani napf. Abecedy
penéz pro Skoldky, vzdélavani seniorl, pfednasek o investovani
nebo volnocasovych aktivit pro vefejnost.

V zajmu optimalniho pokruti klientské poptavky Ceskd spofitelna
i v roce 2019 upravovala rozmisténi pobocek po celé republice,
dochazelo proto k otvirani pobocek, uzavirani pobocek i jejich
pfemistovani do mist s vétsi koncentraci poptavkuy.

Investi¢ni produkty pro retailové klienty

PF tvorbé investi¢nich produkt( pro retailové klienty se Ceska
spofitelna dlouhodobé zaméFuje na dorucovani investi¢nich FeSeni,
ktera budou mit pro klienty pfidanou hodnotu a budou naplfnovat
jejich potreby, pozadavky a oc¢ekdvani. Velky dlraz je pak kladen
na srozumitelnost, jednoduchost a transparentnost investi¢nich
feSeni, a to pfi zachovani co nejvyssi pravdépodobnosti dosazeni
atraktivniho vynosu.
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Velkému zajmu klientl se tradi¢né tési konzervativni investi¢ni
produkty, kdy klienti upfednostriuji pfedevsim nizsi trzni riziko pred
maximalnim moznym dosaZitelngm vynosem. Tento trend doklada
objem prodanych dluhopist a strukturovanych dluhovych cennych
papirt dosahujici 10 mld. K¢. Objem prodeje nejkonzervativnéjsich
strukturovanych depozit pak dosahl vyse 3,4 mid. K¢.

Akcioveé trhy v roce 2019 pfinesly zajimavou investi¢ni pfileZitost
dynamictéjsSim investorim, a tak se jejich zajmu tésily i pfimé
investice do akcii. Celkovy obrat akciovych obchod prostfednictvim
takto zadanych pokynt za rok 2019 presahl 2,3 mld. K¢.

Podilové fondy Erste Asset Management

Celkoveé se vyvoj na financnich trzich v roce 2019 zafadil mezi jeden
pistim i alternativnim investicim. Investofi v prvnich mésicich roku
2019 setfasli obavy z negativnich dlouhodobych dopadd obchodni
valky mezi velmocemi, které vedly ke zpomaleni globalniho ristu,
ale nepotvrdily zacatek dalSi recese, cehoz se investofi obavali.

Pozitivni vyvoj trhl v roce 2019 také v podstaté urcoval dalsi faktor:
uvolnéna monetarni politika hlavnich centralnich bank, pfedevsim
amerického Fedu. Snizovani sazeb a obnoveni dodavek penéz
upevnily viru investor(, Ze v pfipadé problému, centralni banky
podpofi ekonomicky rlst. Diky tomu, akciové trhy v roce 2019
lamaly historické rekordy.

V roce 2019 vyse celkovych ¢istych prodejt podilovych fond( ceské
pobocky Erste Asset Management dosahla 5,3 miliard korun, coz
predstavuje niZsi vysledek nez v roce 2018. Vyvoj urokovych sazeb
a nasledné dluhopisovych trhi otocil apetit investort ve prospéch
dluhopisovych fondU. A tak nejsilnéjsi slozku celkovych prodeju
tvofily hlavné dluhopisové fondy nasledované fondy akciovymi.
Naopak se nedafilo smisengm fondu, které celkové zaznamenaly
negativni Cisté prodeje.

| v roce 2019 se pfiliv financ¢nich prostifedkd do podilovych fondt
opiral o pravidelné investice, kde Ize konstatovat, Ze vice jak kazdy
teti investor investuje s Ceskou spofitelnou pravideln&. Pramérna
vySe prvni pravidelné investice dosahovala 2 655 K¢.

Na rozdil od roku 2018 byl rok 2019 pro akcie velmi uspésngm
rokem. Akciovy fond Stock Small Caps, zaméfeny na firmy s nizsi
trzni kapitalizaci, byl mezi investory velmi popularni, kdyz do fondu
pritekly nové prostfedky ve vys 1,3 mid. K¢. Jeho podilové listy v roce
2019 vzrostly 0 25,5 %. Nejvétsi tuzemsky akciovy fond Top Stocks,
investujici na vyspélych trzich, zakoncil rok s vgkonnosti +22,8 %
a do portfolia fondu pfiteklo vice jak 206 miliontd korun v roce 2019.

Slabsi vgkonnost smiSenych fond( v roce 2018 se projevila silnéj-
Simi odkupy z téchto fondd predevsim v prvni poloviné roku 2019.
A prestoze vykonnost smiSenych fond( za rok 2019 byla dobr3,
prodejné se smiSenym fondd moc nedafrilo. Nejvétsi smiSeny fond
Konzervativni mix zhodnotil v roce 2019 své podilové listy 0 5,7 %,
pfesto v3ak odkupy z tohoto fondu dosahly vygse 2,6 mld. korun.
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Nedafilo se ani smiSenému fondu Optimum, ktery zaznamenal
také negativni prodeje. Naopak dafilo se nejmladSimu smiSenému
fondu Universum, kterg ma v portfoliu zastoupeny také alternativni
a realitni investice, a pfilakal témér 1 mld. korun novych investic.

Rok 2019 byl na dluhopisovych trzich ve znameni rtistu cen a poklesu
vynosU. Konzervativni fondy investujici pfevazné do ¢eskych statnich
dluhopist tézily hlavné z vyssiho nastaveni irokovych sazeb v ¢eské
ekonomice a z poklesu vynosU dluhopist v [été 2019. Navzdory ¢as-
tecné korekci vgnost ve zbytku roku dosahly konzervativni dluhopisové
fondy ro¢ni vykonnosti 1,24 % v pfipadé Sporoinvestu a 3,76 % v pfipadé
Sporobondu. Dobra vykonnost se projevila i ve vgbornych prodejnich
vysledcich, do fondu Sporoinvest pfiteklo pfiblizné 6 mid korun novych
investic a do fondu Sporobond vice jak 3,8 mid. korun.

Jesté vice uvolnénd monetarni politika amerického Fedu a Evropské
centralni banky podpofila silnou poptavku po rizikovéjsich firemnich
obligacich, coz se odrazilo v rlistu jejich cen a utahovani kreditnich
prémii. Na tom dokdzal v roce 2019 participovat jak fond High Yield
dluhopisovy (roéni vkonnost 8,77 %), tak i fond CS korporatnf
dluhopisovy (ro¢ni vgkonnost 8,09 %).

Celkovy objem majetku retailovych fondd spravovanych ceskou
pobockou Erste Asset Management na konci roku 2019 €inil vice jak
131,3 mld. K¢, coz predstavuje meziro¢ni nartist o témer 16 %. Tento
slusny narust objemu majetku byl zpsoben pokracujicim zajmem
investor(, ktefi hledali vyssi vynosy nakupem rizikovéjsich aktiv,
v dusledku ocekavani oziveni globalniho pramyslu v roce 2020.

Objem majetku ve fondech spravovanych ¢eskou pobockou
Erste Asset Management (mid. K¢&)
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€S nemovitostni fond

Ceska spofitelna ve spolupraci s dcefinou spole¢nostf REICO inves-
tiénf spole¢nost Ceské spofitelny nabizi drobngm klienttim moznost
investovat do komer¢nich nemovitosti prostfednictvim €S nemo-
vitostniho fondu, ktery je oteviengm podilovym fondem. Fond je
s hodnotou vlastniho kapitalu ve vysi 25,8 mid. K¢ nejvétsim ceskym
podilovym fondem a s témér tfinactiletou historii zaroven i nejdéle
plsobicim tuzemskgym nemovitostnim fondem.
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CS nemovitostni fond je s hodnotou
vlastniho kapitalu ve vysi 25,8 mid. K¢
nejvétsSim Ceskum podilovym fondem.

Béhem roku 2019 doslo v rdmci aktivnf spravy portfolia CS nemovi-
tostniho fondu k nékolika vyznamnygm zméndam. Soucasti zmén byla
rekonstrukce obchodniho centra Ctyfi Dvory v Ceskych Budgjovicich
za 72 mil. K&, rekonstrukce apartmanového provozu v budove
Melantrich na Vaclavském namesti za 80 mil. K¢ a také dokonceni
rekonstrukce vstupnich prostor kancelafského objektu Park One
v Bratislavé. Akvizici obchodniho centra Forum Nova Karolina dosahl
fond maximalni, zakonem povolené 80% zainvestovanosti, kterd
v pribéhu roku 2019 neklesla pod 74 %. Akvizi¢ni ¢innost proto
druhé faze industrialniho parku v Dubnici nad Vahom. Celkovy
pocet nemovitosti v portfoliu CS nemovitostniho fondu se tak na
konci roku 2019 zvysil na 17 komerénich budov, z toho 9 v Ceské
republice, 5 na Slovensku a 3 v Polsku.

Zhodnoceni €S nemovitostniho fondu v roce 2019 dosahlo
4,2 %. Portfolio €S nemovitostniho fondu je z finanéniho pohledu
zdravé, vétsina nemovitosti je pronajata z vice nez 90 % a je zajistén
pravidelny pfijem z pronajmu. Soucasné hodnoty budov v portfoliu
fondu jsou stabilni s vyrazngm potencidlem dlouhodobého ristu.

Sporeni

Dal$im oblibenym retailovgm produktem je Spofeni CS, které je
urené na pravidelné i nepravidelné spofeni a klienti maji penize na
svém Uctu neustdle k dispozici. Celkova naspofena ¢astka Sporfeni
€S a dalsich spoficich produkt(i dosahuje 175 mld. K¢. Klienti davaji
prednost vkladim na pozadani, naproti tomu u bonitnéjsi klientely
roste poptavka po terminovanych vkladech.

Uspory domacnosti (mld. K¢)

0Osobnf ucty
| 386

8%
49% L Vklady stavebniho spofeni
65,5

Spofrici vklady ve. vkladnich
23% — knizek

175

Terminové vklady
18
Bézné ucty
2% 139
Prémiové vklady
18% 20

Ostatni vklady

ox [ o3

Stavebni spoFenf u Stavebnf spofitelny Ceské spofitelny (znamé téz
jako Bufinka) je dlouhodobé nejoblibené&jsim spoficim produktem
na trhu. Bufinka kazdoro¢né navysuje pocet nové sjednanych
smluv. PocCet novych smluv o stavebnim spofeni véetné navy-
Senl cilové Castky se v roce 2019 zvysil v meziro¢nim porovnani
0 43 %, a prekrocil tak po dlouhé dobé opét hranici sto tisic smluyv,
konkrétné 125 128 smluv. Objem cilovych ¢astek novych smluv,
vCetné navyseni se zvysil v meziro¢nim porovnani o 36 % a dosahl
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objemu 39 mild. K¢ za rok 2019. Na trhu stavebniho spofeni v mezi-
rocnim rdstu novych smluv véetné navyseni dosahla Bufinka nej-
vyssi hodnoty. Bufinka celkem spravuje 569 tisic uctll stavebniho
spofeni s naspofenou ¢astkou 63,6 mld. K¢ a s objemem cilovych
Castek 171 mld. KE.

Stavebni spofeni u Stavebni spofitelny Ceské
sporitelny je dlouhodobé nejoblibené&jSim
spoficim produktem na trhu.

Bufinka umoziiuje klientim sjednani smlouvy o stavebnim spofeni
po internetu, diky ¢emu mohou klienti uzavirat stavebni spofeni na
pocitaci, zmobilniho telefonu nebo tabletu odkudkoliv, napfiklad ze
své kancelare Ci z pohodli domova. Za tento produkt byla tfikrat po
sobé ocenéna v soutézi Zlata koruna, ocenéni nezavislé odborné
poroty. V roce 2019 v ni obsadila druhé misto.

Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost je dlouhodobé jednickou na
trhu doplrikového penzijniho spofeni. K 31. prosinci 2019 méla pres
936 tisic unikatnich ucastnika s celkovym objemem prostfedku ve
VU$i 93,3 mid. K. Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost spravuje na
trhu vibec nejvétsi konzervativni G¢astnicky (penzijni) fond s majet-
kem pFes 10,3 mld. K& Dobré vykony za rok 2019 vykazaly vSechny
fondy dopliikového penzijniho spofeni od Ceské spofitelny — penzijni
spolecnosti a Uspory jejich klient byly zhodnoceny od 2,6 % do
18,8 % v zavislosti na zvolené strategii spofeni. Spole¢nosti se tak
dafi v poslednich tfech letech pfinaset klientim jedno z nejvyssich
zhodnoceni mezi penzijnimi spolecnostmi na trhu, které znacné
prevysuje moznosti jingch spoficich produktd.

0d zacatku roku 2019 maji moznost zaloZit doplrikové penzijni
spofeni Studium+ pro nezletilé noveé i tfeti osoby. Smlouva se da
zaloZit i online zdomova a staci k tomu plna moc od jednoho z rodic(
ditéte. Nadale byl rozvijen online portal pro internetové uzavirani
azmeny smluv, a klientim tak byl zjednodusen pristup k produktu.
Portal byl také rozsifen na operatory kontaktniho centra Ceské
spofitelny, ktefi jeho prostfednictvim mohou kompletné sjedndvat
noveé smlouvy Ci spravovat zalezitosti klienta.

Objem majetku spravovaného €S - penzijni spole¢nosti (mld. K¢&)
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Platebni karty

Ke konci roku 2019 cinil celkovy pocet aktivnich platebnich karet
Ceské spofitelny 2,92 milionu, coZ pFedstavuje meziro¢ni nardst
2 %. Celkovy objem plateb provedenych kartami Ceské spofitelny
u obchodnikl opét vzrostl v meziro¢nim porovnani o vyrazngch
15,4 % na 215,8 mld. K¢. Primérna utrata Cinila 602 K¢. Pocet trans-
akci kartami meziro¢né také vyrazné vzrostl 0 18 % na 358,4 milionu.

Pocet aktivnich karet (tis.)
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Kartové transakce provedené kartami €S u obchodnikii (issuing)
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mmmm Objem platebnich transakci provedenych kartamiVCS v mld. K&
Pocet platebnich transakci provedenych kartami CS v mil.

Vyraznou inovaci roku 2019 bylo uvedeni novych platebnich metod
prostfednictvgm chytrych zafizeni podporujicich Apple Pay, Google
Pay, Garmin Pay a Fithit Pay. Prostfednictvym téchto zafizeni zakaz-
nici Ceské spofitelny u obchodnikd uskutecnili 15 milion( transakci
a utratili 7,3 mid. K¢.

V roku 2019 uvedla Ceskd spofitelna pro privatni klientelu Erste
Private Banking prvni bezkontaktni kovovou kartu na ¢eském trhu.
Tato unikatni designova karta z exklusivniho materialu poskytuje
svym majiteltim skalu benefitl ve formé unikatnich zazitk(i nebo
vstupt do letiStnich salonkd.

Za rok 2019 byla Ceska spofitelna v oblasti platebnich karet ocenéna
také ze stran karetnich asociaci Visa a Mastercard. Od spole¢nosti
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Mastercard ziskala Ceska spofitelna ceny za nejvétsi absolutni nardst
objemu na vydanych prémiovych a komercnich kartach.

Rozsahem své sité bankomatt si Ceskd spofitelna dlouhodobé
udrzuje vedouci pozici na ¢eském trhu. Na konci roku 2019 pro-
vozovala celkem 1 832 samoobsluznych zafizeni (bankomata,
transak¢nich terminal(). Za cely rok 2019 provedli drzitelé karet
v bankomatech Ceské spofitelny 79,8 milionu vybértl hotovosti
v objemu 327,5 mld. K¢. Priimérna ¢astka vybeéru ¢inila 4 106 KE.

Rozsahem své sité bankomat( si Ceskd
sporitelna dlouhodobé udrzuje vedouci
pozici na Ceském trhu.

Vybéry hotovosti v siti bankomatt €S
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Pocet vybéru v siti bankomatt CS v mil.

Ceskd sporitelna opét rozsifila sit vkladovych bankomatd, které
umoziuji klientdm vlozit hotovost na Gcet nebo vkladni knizku
u Ceské sporitelny, ale také na G¢ty vedené u jingch bank v Ceské
republice. Vkladovych a dudlnich bankomata, ve ktergch klienti
provedli 3,42 milionu vklad( v objemu 52,2 mld. K¢, je v provozu
celkem 262. Primeérna ¢astka vkladu cinila 15 248 K¢.

Vklady hotovosti v siti bankomatt €S
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V prabé&hu roku 2019 také Ceskd spofitelna uvedla do provozu
dalSich 544 bezkontaktnich bankomatt, celkem jich tak je jiz 762.

Pocet vybérovych, vkladovych a dualnich bankomata
a transaké&nich terminala (platbomatii)

2000 —
1832
1642 1704 ==
1589
1500 —
1000
500 —
0
2015 2016 2017 2018 2019

Malé firmy a podnikatelé (MSE)

Struktura klient(l spadajicich do segmentu malych firem a pod-
nikatel(t (MSE) je velice rtiznorodd. Do této skupiny klientd patfi
zivnostnici, podnikatelé, svobodna povolani a mensi firmy, ale
také spolecenstvi vlastnikd bytovych jednotek a bytova druzstva.

Cilem Ceské sporitelny v segmentu MSE je vybudovani dlouhodo-
bého vztahu s klientem, zaloZzeného na schopnosti porozumét pod-
nikani a fungovani firmy a zaroven ziskat dvéru klienta v odborné
znalosti bankére, jakoZto poradce firmuy v oblasti financovani. Ceska
sporitelna umi poskytnout optimalni sluzby odrazejici potfeby
zakaznika v jednotlivgch fazich jeho podnikani. Kromeé standardnich
financnich sluzeb Spofitelna nabizi odborné poradenstvi a pomoc
v rozvoji podnikani i zacinajicim podnikateltm.

Kvali rozmanitosti segmentu MSE je obsluha klientt rozdilna podle
toho, do jaké skupiny patfi. Zivnostnik(im a drobngm podnikatelm
se vénuji ve spolupraci s poradci v pobockach specialisté pro pod-
nikatele. Firmy a vyznamné podnikatele obsluhuji firemni bankéfi.
Kazdy firemni bankér ma jiz své portfolio klientll a naopak kazdy
klient ma svého firemniho bankére.

Pocet podnikatelskych kont a firemnich G¢tu dosahl na konci roku
2019 ¢isla 179 999. Celkovy ztistatek depozit se v meziro¢nim porov-
nani zvysil 0 4,6 % na 78,8 mld. KC. Firemni ucet nevyuzivaji pouze
podnikatelé, ale také pravnické osoby a neziskovy sektor. Celkovy
objem portfolia uvért v segmentu malych firem a podnikatelt
k 31. prosinci 2019 ¢inil 68,4 mid. K¢ a pokracoval v rychlé expanzi
z predchozich let.

Dale se Uspésné rozvijel koncept ,Hleda se nova krev"” pro Ceské
podnikani. Ceska spofitelna od zacatku kampané v roce 2016 pijcila
zacinajicim podnikateltim prostfedky v objemu dosahujicim témér

bank na trhu. Kampan zvitézila v soutézi o nejefektivnéjsi reklamu
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v kategorii financnich sluzeb. llustrovany kreativni koncept, ktery
od roku 2016 cili primarné na firmy start-upového typu, posunula
vyrazové Spofitelna v kampani Do zac¢atkl podnikani pajdeme
s Vami" tak, aby jesté vice oslovoval i zac¢inajici podnikatele v obvyk-
Igch oborech segmentu malych firem a podnikatel(i v CR.

Struktura portfolia uvéri malgm firmam a podnikatelim
(hruba hodnota), mid. K&
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Korporatni bankovnictvi

V rdmci korpordtniho bankovnictvi Ceské spofitelny jsou klien-
tlm nabizena na miru pfipravena feSeni jejich potfeb a prani: od
investi¢niho, akvizi¢niho a projektového financovani pfes podporu
exportnich aktivit, poradenstvi pfi flzich a akvizicich, Sirokou Skalu
produkt(l z oblasti cash managementu nebo treasury, az po uvedeni
na dluhopisové ¢i akciové kapitalové trhy.

Ceska spofitelna je lidrem trhu v oblasti financovani energetickych
projektl véetné obnovitelnych zdroju, exportniho financovani,
nebo ve vyuziti zvgyhodnénych financnich prostredkd ve spolupraci
s Evropskou investi¢ni bankou (EIB), Evropskym investi¢nim fon-
dem (EIF), ale také s narodnimi agenturami jako Ceskomoravskd
zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) a Exportni garancnf a pojistovaci
spole¢nost (EGAP).

Banka dlouhodobé udrzuje svoji silnou pozici na trhu strukturo-
vanych transakci, kde v akvizi¢nim (respektive dluhové rekapita-
lizaci), exportnim a syndikovaném (klubovém) financovani patfi
dlouhodobé k absolutni Spicce trhu. Tak jako v letech minulgch
i v roce 2019 se tym zkusSenych a specializovanych odbornik{
aktivné ucastnil na financovani naprosté vétsiny viznamnych
transakci, které se objevily na ¢eském trhu a to nezfidka v zasadni
roli aranzéra. Stabilita a nezastupitelna pozice Banky na domacim
trhu, jeji transparentnost a pozitivni reference z mnoha drive rea-
lizovanych obchod se projevily dalSim nartistem objemu i po¢tu
strukturovanych obchodt v roce 2019. Tim Banka jen utvrdila svoji
pozici reputabilniho a dlvéryhodného finan¢niho partnera a je
samoziejmé, Ze toto je nejen povzbuzeni, ale pfedevsim zavazek
do let dal$ich. Re$eni finanénich potfeb klienta formou kombinace
emise dluhopist a bankovniho Gvéru se jiz stalo zcela béznou
soucasti nabidky Ceské spofitelny, kterou v roce 2019 obohatila
i 0 budovani komplexniho feSeni financovani a dalSich financ¢nich
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sluzeb v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztaht. Rok 2020 je
v této oblasti dalsi vyzvou, kam Spofitelna upfe svou pozornost.

Ceska spofitelna si dlouhodobé udrzuje
svoji silnou pozici na trhu strukturovanych
transakdi.

Strategicky daraz na segment SME

Strategie rozvoje korporatniho bankovnictvi Ceské spofitelny je
vystaveéna na tfech hlavnich pilifich: vyuziti pozice hlavniho hrace
na korporatnim trhu pro rdst byznysu, granularitu portfolia dosa-
Zenou zvysenym soustiedénim na maly firemni segment (SE);
a automatizace a digitalizace procesu spravy klient(.

Klienty z Fad malych a stfednich podnik (SME) obsluhuje Ceska
spofitelna prostfednictvim patnacti regiondlnich korporatnich center.
Regionalni korporatni centra jsou na v3ech patnacti mistech roz-
délena do dvou tymu, z nichz kazdy obsluhuje pfislusny klientsky
sub-segment: SE a ME. Obéma sub-segmentiim jsou nabizeny
kromé individualizované obsluhy i specifické produkty.

V rdmci Uvérového procesu uplatiuje Spofitelna dva pfistupy: zjed-
noduseny a individudlni pfistup. Zjednoduseny pfistup je zacileny
na rychlost a pfedvidatelnost dvérového schvalovaciho procesu.
Primarné je urfen pro SE segment jako akvizi¢ni nastroj. Zahrnuje
SME-+, kterg funguje jako automatizované schvalovani, a dale Easy
Loan s pfedem definovanymi parametry a pravidly schvalovani.
Zjednoduseni schvalovacich procesti ma podpofit zvyseni podilu €S
na trhu malych spolecnosti (SE segment) a dale pfispét k provazani
produktovych nabidek i na segment MSE. Individuaini pfistup pak
dava klientim moznost financovani jejich potfeb na miru.

Z pohledu digitalizace sluzeb je soucasti vySe zminéného uveérového
procesu dalsi rozvoj digitalni kreditni aplikace, kterd umoznuje jeho
veétsi efektivnost a strukturovanost. Je soucasti strategie pfechodu na
plnou digitalizaci Uvérového procesu. V roce 2019 bylo uvedeno do
plného provozu automatizované generovani produktovych smiuv.

K dalsimu zlepSeni klientského pfistupu a soucasné jako podpora
akvizi¢ni ¢innosti vznikl novy systém na spravu klientd CRM. CRM
sdruzuje informace o klientech z internich systému i externich zdroju.
Na z&kladé téchto informaci umoziiuje Ceské spofitelné mit lepsi
prehled o stavajicich produktech klienta a zaroven je schopna identifi-
kovat jeho mozné dal3i potfeby. Vghodou je online dostupnost tohoto
nastroje a tedy jeho vyuZziti prostfednictvim tablet( pfimo v terénu.

V souvislosti s nafizenim EU regulace snizila Spofitelna ceny zahra-
ni¢niho platebniho styku na droven tuzemskych plateb.

Korporatni klientela
V rdmdi korporatni klientely obsluhuje Ceskd spofitelna velké lokdIni
i nadndrodni korporace. Ceska spofitelna poskytuje korporatnim
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klientm Siroké spektrum Spickovych produkt( korporatniho ban-
kovnictvi v¢etné specializovanych produktt a sluzeb z oblasti inves-
tiniho bankovnictvi. K lepSimu porozumeéni potreb klient a vyssi
mife odbornosti Ceskd spofitelna investovala do rozvoje odvétvové
specializace bankérti v segmentu velkych korporatnich klientt
a planuje investovat do rozvoje této oblasti i v nasledujicich letech.
Korporatni klientu, ktefi ptisobi i mimo Ceskou republiku, je Ceska
spofitelna ve spolupraci se skupinou Erste Group Bank pfipravena
obsluhovat a doprovazet i do zemi jejich ptisobnosti.

V ramci korporatni klientely obsluhuje
Ceska spofitelna velké lokalni i nadnarodni
korporace.

V roce 2019 se v segmentu velkych korporatnich klientt obchodné
dafilo vgyznamneé rust, coz potvrdilo dobrou kondici ¢eské ekono-
miky a optimistickou naladu ¢eskych firem. Kromé standardniho
provozniho a investi¢niho financovani, firmy aktivné poptavaly
produkty v oblasti kapitalového trhu, firemnich akvizic a exportniho
financovani, coz se promitlo vyznamné i do zvysené Uvérove aktivity
v priibéhu roku. Ceskd spofitelna je velmi dobfe pfipravena reagovat
na tento vyvoj a firmam v jejich rozvojovych zamérech pomoci
s financovanim na dluhovém nebo kapitalovém trhu, a stejné tak
poskytnout sluzby v oblasti poradenstvi.

Verfejny a neziskovy sektor

Ceska spofitelna poskytuje komplexni bankovni sluzby vgznamné
Casti klientl verejného sektoru a neziskového sektoru. V tomto
dulezitém segmentu si CS dlouhodobé udrZuje stabilné vysoky trzni
podil a také velmi vysokou uroven klientské spokojenosti mérenou
ukazatelem NPS (Net Promoter Score).

V roce 2019 se Ceskd spofitelna aktivné zapojila do pFipravy projektu
Narodniho rozvojového fondu. Soucasné uspésné dokoncila fadu
uvérovych transakci, zejména v oblasti zdravotnictvi, regionalni
dopravy, bydleni, krajské a mistni infrastruktury. Spofitelna také
realizovala i Fadu zajimavych klientskych akvizic, nevyjimaje velké

statni korporace a evropskeé instituce.

Financovani nemovitosti

Rok 2019 byl v oblasti korporatniho financovani nemovitosti rekord-
nim z pohledu nové uzavienych transakdi, jejichZ objem pfesahl
16,5 mld. K¢ @ (650 mil. EUR). Tento vgrazny komercni tspéch
pomohl vyrovnat pfetrvavajici trend pomeérné velkého objemu
predcasnych splatek uvérd, kterg vyplgva z nadmermneé trzni likvidity.
Financovani nemovitosti naddle probiha ve velmi konkuren¢nim
prostfedi jak z pohledu dosahovanych marzi, tak s ohledem na roz-
voj alternativnich zdrojd dlouhodobého financovani (bondy a dalsi
typicky korporatni formy financovani). Pres tyto naro¢né aspekty
se podafilo rozsitit spolupraci s fadou existujicich klientt ¢i zahajit
spolupraci s novymi lokalnimi i mezinarodné pusobicimi partnery
a potvrdit tak velmi silnou pozici Ceské spofitelny v této oblasti.

(19) Kurz CNB k 31.12. 2019: 25,410 EUR/CZK
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Financované portfolio si dlouhodobé drzi poZzadovanou diverzitu jak
z pohledu typu aktiv ¢i dominance financovani vynosovych objektd,
tak s ohledem na celkovy koncentracni profil vérové expozice.

Obchodovani s finanénimi instrumenty

pro firemni klienty

Ceska sporitelna poskytuje sluzby v oblasti finan¢nich trhl mezi-
narodnim a lokalnim korporacim a podnik(im ze segmentu malych
a stfednich firem. Ceska spofitelna disponuje kvalitnim analytickgm
a obchodnim zazemim a infrastrukturou, umoznujici poskyto-
vat klientdm spolehlivé zobchodovani jejich objednavek a spolu
s analyzou a poradenstvim v oblasti strukturovani a nacasovani
zajistovacich transakci. Strategicky obchodni model Ceské spofitelny
je zaméren na nabidku Sirokého spektra na miru Sitych zajistovacich
finan¢nich instrumentd a na obchodovani ménovych konverzi pres
elektronické obchodni platformy. Klienti Spofitelny kazdorocné
hodnoti tento model jako jeden z nejlepSich na trhu, cozZ se odrazi
Vv jejich dlouhodobé spokojenosti s poskytovangmi sluzbami.

Rok 2019 byl pro kurz ¢eské koruny rokem relativniho klidu.
0 poznani Zivéji bylo na stfednédobych a dlouhodobych eurovych
a korunovych sazbach, které do konce léta klesaly, aby v zavéru roku
korigovaly. Korunové sazby se vratily témer na uroven zacatku roku,
u eurovych dlouhodobych sazeb byla korekce vyznamné mensi. Pro
fadu klient( ale pravé nizké urovné dlouhodobych, zvlasté eurovych
sazeb, umoznily atraktivni Urokové zajisténi.

Obchodovani s dluhovgmi cenngmi papiry

a akciovymi instrumenty

V roce 2019 upevnila Ceska spofitelna svoji pozici mezi obchodniky
s cenngmi papiry pro institucionalni klienty. Vyse zobchodovanych
objem( spolu s vysokou kvalitou sluZeb fadi Ceskou spofitelnu na
vedouci pozici mezi bankami poskytujici spravu aktiv na kapitdlo-
vém trhu. Ceskd sporitelna bula také opét jednim z nejaktivngjsich
obchodnikt s korunovgmi dluhopisy na primarnim trhu a patfila
mezi nejvyznamnéjsi primarni dealery se statnimi diuhopisy Ceské
republiky.

Sprava aktiv pro institucionalni klienty

Aktualni objem prostfedkd ve Spravé aktiv pro institucionalni klienty
dosahuje témér 130 mld. K&. Mezi nejvgyznamnéjsi klienty z tohoto
pohledu patfi jednoznacné sektor financnich instituci, tj. penzijni
fondy, Zivotni a neZivotni pojistovny.

Mezi klienty spravy aktiv patfii desitky nadaci, municipalnich klient(,
dale bytova druzstva, odboroveé organizace, firemni subjekty a cir-
kevni organizace. Portfolio klientl se v roce 2019 rozrostlo o nékolik
firem, municipalit a odborovych organizaci.

| pfes nejistoty ohledné budouciho vyvoje ekonomik se spravova-
nym portfoliim v roce 2019 velmi dafilo. Rostly prakticky vSechny
tiidy aktiv, do kterych Ceskd spofitelna prostfedky svych klient(
investuje. Stabiliza¢né plsobilo udrzovani kratsi splatnosti dluho-
pisové slozky portfolii, vyuzivani kratkodobych terminovych ulozek
a vyborné nacasovani investic. Nardsty na akciovych trzich dodaly
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dvojciferné vynosy, jakozZ i realitni slozka, uplatfiovana u naprosté
vetsiny spravovanych portfolii, ktera dodala velmi solidni vynos.

Celkové dosazené vynosy Vv roce 2019 byly jedny z nejvyssich za
posledni dekadu, a to ve vSech strategickych alokacich. V porovnani
dosazenych trznich vynosu a pfifazenych srovnavacich hodnot
naprosta vétsina portfolii skoncila rok 2019 nad urovni téchto
hodnot. To svédci o vysokeé kvalité spravce aktiv pfi uplatiiovani
taktické alokace.

Financni instituce

Ceska sporitelna i v roce 2019 naddle rozvijela a prohlubovala
spolupraci s pojistovnami, penzijnimi fondy, investi¢nimi spolec-
nostmi, platebnimi institucemi, bankami a dalSimi regulovangmi
a registrovanymi subjekty finan¢niho trhu.

Ceskd spofitelna pokracovala v Uspésném prodeji produktt a sluzeb
jak stavajicim, tak i novym klientlim a potvrdila svoiji silnou pozici
v segmentu financ¢nich instituci.

Strategie segmentu finan¢nich instituci se ¢im dal vice zaméfuje na
inovativni platebni metody v oblasti cash managementu s pfidanou
hodnotou nejen pro klienty tohoto segmentu, ale pfedevsim i pro
jejich koncoveé zakazniky. To Uzce souvisi s vgvojem novych produkt(
Vv oblasti tzv. otevieného bankovnictvi, které je Uzce spojeno prave
se segmentem finanénich instituci, kdy Ceska spofitelna v priibéhu
roku 2019 nadale rozvijela nejen API (Application Programming
Interface, rozhrani pro programovani aplikaci) feSeni v souvislosti
s legislativou PSD2, ale pfedevSim i prémiovych sluzeb v této
oblasti, kdy vzriista poptavka technologicky zaloZzenych (FinTech)
instituci, jejichz obchodni modely jsou postaveny pravé na API,
pro jednoduché a unifikované implementace do jejich provoznich,
obchodnich a informacnich systém. | samotné produkty financnich
trhi a specializovanych sluzeb, jako napfiklad depozitaF, custody,
zprostredkovani vyplat vgnosl z cennych papird prochazi fadou
inovaci, aby uspokojily rostouci naroky klient(.

V oblasti korespondenéniho bankovnictvi Ceska spofitelna pokra-
Covala v obsluze vyznamnych bankovnich klient vyuzivajicich
produkty zaméFené na platebni feSeni v ¢eskych korunach a zahra-
ni¢nich ménach. Uzce spolupracuje s ostatnimi ¢leny skupiny Erste
Group Bank a prostrednictvim spolecné platformy nabizi klientiim
komplexni platebni feSeni, jak na domacim trhu, tak i v celém
stfedoevropském regionu.

Depozitar

V roce 2019 pokracoval zajem investor( o kolektivni investovani.
Novych fond( vzniklo podle statistik CNB stejné jako v roce 2018,
tedy 48, a opét Slo prevazné o fondy kvalifikovanych investoru.
Zaroven vSak doslo i k jisté konsolidaci sektoru, jelikoZ soucasné
ukoncilo svou ¢innost 32 fondd. Divodem byla zejména restruktura-
lizace fondového portfolia jedné z investi¢nich skupin. Na €S z kolace
novych fond( pfipadla 1/6. Celkové tak CS poskytuje sluzby 126
investi¢nim a penzijnim fonddm a k 31. 12. 2019 dosahoval majetek
fond(, ktergm CS poskytovala sluzby depozitdfe, cca 350 mid. K¢.
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Custody

Ceska spofitelna poskutuje sluzby v oblasti tschovy a spravy
investi¢nich nastroja nejenom jako depozitafska banka fondd, ale
i pro asset manazery v ramci obhospodarovani klientskgch port-
folii a také jako samostatnou custody sluzbu. Klientské portfolio je
tvofeno predevsim finan¢nimi institucemi, ale mezi klienty patfi
i fada firem a subjektl z vefejného sektoru. Rok 2019 znamenal
pro Ceskou spofitelnu opétovny nartist celkového objemu aktiv,
pfricemz nejvice k tomuto rlstu prispély investice zahrani¢nich
klient do tuzemskych instrument.

Socialni bankovnictvi

Ceska spofitelna i nadale v roce 2019 podporovala neziskové
a socialni podniky na ¢eském trhu. Témto klientim nabizi Banka
v ramci Socidlniho bankovnictvi nejen poradenstvi a vzdélavani, ale
také zvgyhodnéné financovani diky podpore Evropského investic-
niho fondu. Do konce roku 2019 Cesk& spofitelna s touto zarukou
financovala jiz 22 uvért v celkové vysi 92 mil. KC.

Vztahy s finan€nimi institucemi
V roce 2019 Ceska spofitelna dale rozvijela spolupraci s tuzemskymi,
zahrani¢nimi i mezinarodnimi finan¢nimi institucemi.

S Ceskomoravskou zaru¢ni a rozvojovou bankou Spofitelna tispésné
spolupracuje kromé ndarodniho programu bankovnich zaruk také
v Uvérovém programu Expanze. Klienti Banky tak mohou ziskat
prispévek na Ghradu drokd z vérd poskytovanych Ceskou spofitel-
nou. Spofitelna rovnéz rozsitila dalsi vyuziti finan¢nich nastrojl této
narodni rozvojové banky i v nové spusténém zaru¢nim programu
Expanze, kterg ma dale zvysit dostupnost financovani pro Ceské
malé a stfedni firmuy.

Ceska sporitelna v roce 2019 pokracovala v poskutovani Gvera
s trokovym zvyghodnénim (mimo jiné i firmam zaméstnavajicim
mladé pracovniky do 30 let) na zakladé v roce 2018 podepsa-
ného a vycerpaného uvéru ,Global Loan for SMEs and MidCaps II".
Objem zvyhodnénych uveérl dosahl za dobu spoluprace zhruba
40 miliard K¢, coz Ceskou spofitelnu Fadi na predni misto v jejich
zprostifedkovani ve stfedni Evropé.

Kromeé pokracujici alokace globalniho uvéru byla s Evropskou
investi¢ni bankou podepsdna nova smlouva o podpofe malych
a stfednich firem formou portfoliové garance s pozitivnim dopa-
dem do uvolnéného kapitalu. Bilateralni smlouva pfedpoklada
poskytnuti dalSich 8 miliard K¢ zvghodnénygch dveérl klientiim
Ceské spofitelny v nasledujicich dvou letech. Uvéry jsou nabizeny
V programu nazvaném Zvyhodnény uveér.

S Evropskym investi¢nim fondem nadale pokracuje na vysoké
drovni spoluprace v ramci programu zaruk pro inovativni malé
a stfedni podniky InnovFin, zaruk pro start-up firmy i zaruk pro
socialni podniky. VSechny tyto programy napliuji svij cil navyseni
objemu dveért v téchto segmentech. Zejména programy financovani
start-upl a socidlnich podnik{ jsou na ¢eském trhu vyjimecné.
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Ocenéni

Domaci ocenéni
Ceska sporitelna a jeji dcefiné spole¢nosti ziskaly v priibéhu roku
2019 mnoho domadcich ocenéni potvrzujicich kvalitu poskytovanych
produktt a sluzeb:
Banka roku 2019 - soutéz Banka roku 2019 ocenuje
retailové produkty a sluzby bank a pojistoven. Ceska
spofitelna zvitézila v kategorii Banka bez bariér a v hlavni
kategorii obsadila druhé misto;
Finparada.cz - Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost
obhdjila vitézstvi v soutézi Financni produkt roku 2019.
Penzijni spole¢nost obsadila prvni misto v kategorii
Doplrikové penzijni spofeni za rok 2019;
- Zlata koruna 2019
— (eska spotitelna obhajila mezi hypotékami zlato
z predchazejiciho roku;
— zlato v kategorii Platebni karty za prestizni debetni kartu
VISA INFINITE k uctu Premier;
— firemni Uvér pro start-upy Nova krev ziskal zlato
v kategorii Podnikatelské uvéry;
— druha pficka ve Spolecenské odpovédnosti patfila
vzdélavacimu programu Abeceda penéz;
— stfibro pro Stavebni spofitelnu Ceské spofitelny za online
stavebni sporeni;
— bronzovou pritku obsadila Ceska spofitelna - penzijni
spolenost za své doplrikové penzijni spofeni.
Nejvyznamnéjsi platce dani — Ceska sporitelna se
nejvyraznéji ze vsech domacich bank podili na financovani
Ceského statu. Za rok 2018 na dani z pfijmu pravnickych
osob zaplatila vice nez 3,5 miliardy korun a po Skoda
Auto a.s. byla druhgm nejvgznamnéjSim platcem dani
v Cesku, za coZ Spofitelna ziskala v roce 2019 ocenéni od
Ministerstva financi a Generalniho financniho Feditelstvi;
- Top zaméstnavatelé — Ceskd spofitelna byla zvolena
v online dotazniku vysokosSkolskych studentd v ramci
ankety Top zaméstnavatelé druhgm nejzajimavéjsim
zameéstnavatelem v sektoru Bankovnictvi a finance. Anketa
Top zaméstnavatelé timto zplsobem kazdorocné srovnava
mladé a atraktivni firmy.

Mezinarodni ocenéni

- World Finance - Privatni bankovnictvi Erste Private Banking
bylo potfeti za sebou oznacené britskym ekonomickym
Casopisem The World Finance jako nejlepsi privatni
bankovnictvi v Ceské republice;
Premium Card Issuer 2018 a Commercial Card Issuer 2018
- Ceska sporitelna ziskala dvé ocenéni za nejvétsi absolutnf
nartist objemu na vydanych prémiovych kartach (Premium
Card Issuer 2018) a k tomu i za nejvétsi absolutni nardst
objemu na vydanych komercnich kartach (Commercial Card
Issuer 2018). Ocenéni udéluje spole¢nost Mastercard.
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Neobchodni ¢innosti

Zameéstnanci predstavuji zaklad pro zdravé sméfovani Banky a pro
jeji uspéch v konkurenc¢nim prostfedi. Kvalifikované a motivované
zaméstnance vnima Ceskd spofitelna jako viznamnou konkurenéni
vyhodu, a proto neustale pracuje na tvorbé a zlepSovani pracovniho
prostfedi a moznosti pro vzdélavani a rozvoj jak v profesni, tak
v 0sobni roviné. Za timto Ucelem kazdoro¢né realizuje Fadu iniciativ
na podporu rovnych pfilezitosti a integrace osobniho a pracovniho
Zivota, s cilem posilit podminky k trvalému a spokojenému partner-
stvi mezi zaméstnanci a Ceskou spofitelnou jako zaméstnavatelem.

nejen v tom, co délaji dnes, ale také je pfipravuje na to, co Banku
i cely trh ¢ekd v budoucnu. Zakladem je efektivni rozvoj pfimo pfi
praci podporovany nabidkou Ucasti v zajimavych projektech napfic¢
Bankou a moznosti stinovani a rotaci. Zaméstnanci maji také k dispo-
zici Sirokou $kalu Skoleni, elektronickych kurz(i a v ¢im dal vétsi mife
i interaktivni zplisoby vzdélavani realizované v digitalnim prostredi
(webinafe atd.). Na uceleny systém vzdélavani navazuji adaptacni
a talentové programy, které pfipravuji zaméstnance napfiklad pro
budouci manazerské role. Banka navic nabizi moznost koucovani,
mentoringu a podporuje Ucast v zajimavych networkingovych
programech a inspirativnich setkanich s jingmi dspésnygmi firmami.

Zameéstnanci maji k dispozici Sirokou Skalu
Skoleni, elektronickych kurz( a i interaktivni
zpusoby vzdélavani v digitdlnim prostfedi.

V rdmci podpory diverzity pokracuje Ceskd spofitelna jako partner
v dalezitych lokalnich aktivitach. Jde napfiklad o aktivni spolupraci
s British Chamber of Commerce, kde je partnerem mentoringo-
vého programu pro zeny Equilibrium, nebo Festival VSem Zenam.
Uvedené aktivity podporuji diverzitu v top managementu. V ramci
rozvoje a prdace s talenty zapojuje Banka Zeny s potencidlem také
do specialnich internich programu, napf. Satori, ktergy pomaha
uspét expertkdm a Zenam v nizsich manazerskych pozicich. Zeny
si vzajemné vymeénuji zkusenosti, maji moznost ziskat odborny
mentoring od zkusenych manazerek z Ceské spofitelny i jingch
firem na Ceském trhu ¢i se posunout v kariéfe.

V oblasti podpory lidi se zdravotnim handicapem Banka poskytuje
ergonomické pomUicky nejen zaméstnanciim se zdravotnim posti-
Zenim, ale i zaméstnancam s vaznymi zdravotnimi potizemi, ktefi
nejsou klasifikovani jako osoby se zdravotni invaliditou. Oblast péce
o zdravi podporuje napfiklad i realizaci ispésnych Dnu zdravi, které
se konaji v Praze i regionech pro vSechny zaméstnance. Vyuzivangm
a ocenovanym benefitem z(istava i sluzba Employee Life Assistant,
jejimz prostfednictvim mohou zaméstnanci vyuzivat odborné pora-
denstvi v oblastech psychologie, zdravi, prava a exekucl.

Ceska sporitelna nadale podporuje ndvrat rodicd zpét do zamést-
nani rozsifovanim poctu partnerskych zafizeni poskytujicich péci
0 pfedSkolni déti v Praze i v regionech. Pro rodi¢e na matefské

Zprava predstavenstva o podnikatelské c¢innosti Spole¢nosti a stavu jejiho majetku

arodicovské dovolené realizuje uceleny program Cap. V jeho rdmci
je pravidelné aktualizovan portal pracovnich nabidek a informaci
o déni v Bance, na interni socialni siti je pro rodice zalozena specialni
diskusni komunita a rodi¢e maji i rozSifenou moznost e-learningo-
vého vzdélavani. Banka porada pro rodie na materské a rodi¢ovské
dovolené pravidelna setkdni v Praze i regionech, na kterych se dozvi
o tom, co se v Bance déje, jak se jich to osobné tyka a co maji udélat
pro to, aby se mohli znovu zapojit do pracovniho procesu. V roce
2019 probéhlo celkem 5 setkani pro cca 150 matek a otcll. Pokracuje
také partnerstvi se spolecnosti Byznys pro spolecnost — jeho sou-
Casti byla napfiklad ucast na panelové diskusi v ramci konference
Matky a otcové vitani, kde se hovofilo o tom, jak Banka podporuje
zaméstnance/rodice.

Ceska spofitelna silné vnima potFebu oslovovat talenty napfi¢ gene-
racemi a trhem. K tomu vyuziva nejriiznéjsi formy komunikace. Nové
se i v oblasti naboru a HR marketingu pousti do online prostoru diky
HR chatbotu, kde si zajemce gamefikovanou cestou najde svj idedlni
pracovni den a muZe tak blize poznat nékteré nabizené pozice. Banka
spolupracuje s vysokoskolskymi kluby a spolky, s nimiz uskute¢nuje
Visit company, odborné prednasky a workshopu, aby studenti Ceskou
spofitelnu vnimali jako relevantniho a atraktivniho partnera pro
jejich budouci rozvoj. Traditné se ucastni vgznamnych studentskych
veletrh(l jako je prazska Sance nebo brnénsky JobChallenge. Zde
studenti mohou probrat kariérni moznosti, zkonzultovat zivotopis
nebo si vyzkouset virtudlni realitu a otevfit tak nejen dvefe virtualni,
ale ity opravdové do svéta bankovnictvi. Pro studenty stfednich Skol
probiha i nadale Uspésny rozvojovy program Mdj potencial, ktery
se postupné rozsifuje i do dalSich regiond.

Pramérny pocet zaméstnancl konsolidovaného celku se v roce
2019 snizil 0 3,4 % na 9 873. Za samotnou Ceskou spofitelnu ¢inil
primeérny pocet zaméstnancll 9 255. Podil Zen se nezmeénil a tvori
70 % vSech zaméstnancu. Podil zaméstnancu na zkraceny Uvazek se
zvySil o dva procentni body a ¢ini 10 %. Banka Uspésné integrovala
127 zaméstnancl po navratu z rodicovské dovolené. Priimérna
délka zaméstnani vzrostla na 10 let, primérny vék pak zlstava na
40 letech. Zameéstnanci starsi padesati let pfedstavuji 22 % populace
Ceské sporitelny.

Prameérny pocet zameéstnancti
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Strategické zameéry a plany do budoucnosti

Strategické cile

Pred vice jak 190 lety, v dobé zaloZeni pfedchtidkyné Ceské spofi-
telny, dostala tato nové vznikld instituce do vinku jeden cil, ktergm
bylo vést klienty a potazmo celou spolecnost k prosperité. Toto
poslani zlstalo relevantnim zakladnim kamenem strategického
sméfovani Ceské spofitelny i do dnesnich dna, pficemz se zhmot-
nuje v unikatnim poradenském konceptu s nazvem Moje zdravé
finance (MZF), ktery jiZz v dnedni dobé vyuziva kolem 1,5 milionu
spokojenych klient. MZF pomaha klientlim nejenom |épe spravo-
vat a vyuzivat své finan¢ni produkty, ale napfiklad i optimalizovat
platby za energie. Do budoucna planuje Ceska spofitelna vyuzit pro
MZF i prosttedi tabletl na pobockach. Ty zajisti vysokou a stabilni
Uroveri zminéné sluzby (a taktéz dalsich produkt() bez ohledu na
vnéjsi vlivy. Krome fyzické dostupnosti poradenstvi na pobockach
planuje Ceska spofitelna taktéz vyuzit svdj digitalni kandl s ndzvem
George pro dalSi rozvoj poradenského konceptu skrze tzv. Dobré
rady, které klientim ve znamém prostredi digitalni aplikace poskyt-
nou hodnotnd doporuceni, jak si zlepSit nejenom financni zdravi.
Ceska spofitelna se chce zamé&fit na budovani schopnosti vutvaret
personalizované poradenstvi usité na miru pro kazdého klienta.

| pro nadchdzejici rok 2020 bude hlavnim trhem pro Ceskou spo-
fitelnu domovska Ceska republika s tradi¢nim pfesahem v kor-
poratni oblasti na celé uzemi stfedni a vychodni Evropy, diky
vyuzivani synergii v ramci skupiny Erste Group Bank, které je clenem.
Z pohledu produkttl se Ceskd spofitelna zamékf na kontinualni rozvoj
své digitalni bankovni platformy George, ktera je klientim dostupna
jak z mobilu ve formé aplikace, tak z pocitace. Velky dliraz bude
kladen i na budovani zminénych poradenskych schopnosti v rdmci
George, tak aby bylo mozné klientlim radit, at jsou kdekoliv.

v v,

Ceskad sporitelna se zamé¥ na kontinualni
rozvoj své digitdlni bankovni platformy
George, ktera je klientim dostupna jak

Zz mobilu, tak i z pocitace

Makroekonomické predpoklady

Aktudlni makroekonomicka predikce pro rok 2020 je zatizena
vyraznou nejistotou. Z divodu vypuknuti pandemie koronaviru
bude v letodnim roce rist HDP v eurozéné i v Ceské republice
pravdépodobné zaporny. Aktualné se omezuji provozy tovaren,
pokles poptavky zaznamena jak pramysl, tak i sluzby. Vzhledem
k tomu, Ze v tuto chvili je témeéf nemozné odhadnout délku trvani
restriktivnich omezeni, se tak nedda ani pfesnéji vycislit presnéjsi
makroekonomicky dopad. Navic trhy jsou nyni ve znacné nejistote,
presouvaji prostfedky do bezpec¢nych pfistavl, z ¢ehoz plynou
vyrazné denni pohyby kurz( i sazeb.

Aktudlné pro rok 2020 vychazi Ceska spofitelna z téchto makro-
ekonomickych predpoklad:

- v letosnim roce poklesne HDP o 0,5 %%, kdyz situaci okolo
koronaviru bude omezena jak domaci, tak i zahrani¢ni
poptdvka. V ramci slozek HDP budou nejvice zasazeny
investice, které jsou znacné procyklické, a také zahrani¢ni
obchod. Utlumena ekonomicka aktivita v eurozoné se totiz
negativné projevi v automobilovém sektoru, kterg byva
také v negativnich fazich ekonomického cyklu silné zasazen.
Naopak spotifeba domacnosti by se meéla po odeznéni krize
ozivit rychleji. Vzhledem k silngm nejistotam je nyni riziko
progndzy pro letosni rok vychyleno smérem dold;
inflace zGstava vysoka, kdyz v tnoru dosahla 3,7 %

a znacné tak prevysovala inflaéni cil CNB. Ackoliv aktudini
pandemie a jeji dopad na ekonomicky vyvoj pfedstavuje
vyrazné protiinflacni riziko, v inflaci se projevi az se
zpozdénim ve druhé poloviné roku. Davodem je silné
oslabeni kurzu koruny, které bude béhem druhého Ctvrtleti
kompenzovat nizsi proinflacni vlivy plynouci z poklesu
domaci poptavky a nizsich cen ropy. Celkoveé tak pro letosni
rok ¢ekd Ceska sporitelna primérnou inflaci ve vysi 2,6 % @,

- trh prace vstoupil do roku 2020 ve velmi dobré kondici
s vyrazné nizkou mirou nezameéstnanosti a solidnim rlistem
mezd. To se ale bude béhem roku postupné ménit, kdyz
jiz nedlouho po spusténf krizovych opatfeni v CR zacali

(20) zdroj: Progndza Ceské spofitelny, a.s., 18. 3. 2020, https://cz.products.erstegroup.com/modules/res/FileDownload.php?hash-268ac8651bcd49781a090977377ad4a4d0714c1fc0934c-
583f412373af08b5db&idfile=51908&stat=ebg.cz%2FRetail%2Fcs%2FFiles%2FResearch%2F51908%2F2020-03-18%2FCEE%2BCountry%2BMacro%2B0utlook&stath=c74ccO5cc071a335c&ti-

me=1584606418&t00l-RSC

(21) zdroj: Cesky statisticky Ufad, 10. 3. 2020, https://WWWw.cz50.Cz/csu/czso/cri/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-unor-2020
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néktefi zameéstnavatelé planovat propousténi. To se tyka
hlavné sluzeb v ramci cestovniho ruchu nebo v obchodu.
Pri déletrvajicim Soku se riziko vyssiho narastu miry
nezaméstnanosti zvysuje. Aktudlné ceka Ceska spofitelna
primérnou miru nezameéstnanosti pro letosni rok ve vysi
2,6 %(zo);

na zacatku unora zvysila Ceska narodni banka trokové
sazby o 25 bazickych bodii @, kdyz se rozhodla timto
krokem reagovat na vysokou inflaci. Zhruba v poloviné
bfezna ale doslo ke sniZzeni sazeb o 50 bazickych bodt na
1,75 % @¥, kdyz tento krok by mél ztlumit negativni dopady
spojené se situaci okolo koronaviru a jejimi vyrazngmi
negativnimi dopady;

pro vétsinu letosniho roku ¢ekd Ceska spofitelna, Ze koruna
zlistane velmi slaba a za¢ne pozvolna posilovat az od tfetiho
Ctvrtleti.

Nastin obchodni politiky a o¢ekavana hospodarska
a financ€ni situace v roce 2020 a vyhled na dalsi
roky

Retailové bankovnictvi
Drobné bankovnictvi Ceské spofitelny v roce 2020 navéZe na napl-
fovani 3 klicovych dlouhodobych priorit:
rozsifovani zakladny svych fanouskd a rist klientské
spokojenosti;
digitalizace;
posilovani image Ceské spofitelny jako pfjemného,
bezpecného, chytrého, kvalitniho a rychle dostupného
partnera pro feSeni Siroké Skaly potreb svych klientd;

pfedevsim témito aktivitami:

interaktivnéjsi poradenstvi formou tabletd - v roce 2020
se na tuto platformu za¢nou migrovat klicové servisni
a obchodni procesy;
rozSifovani servisnich i obchodnich operaci v George s cilem
nabidnout klientdm rozsiteni ,samoobsluzngch” funkci;

- transakenf atraktivita Ceské spofitelny v platebnich, zejména
internetovych, procesech;
rst vétsi angazovanosti jednotlivych bankért a tymu ve
vztahu s konkrétnim klientem (vétsi personalizace vztahu).

V oblasti spravy a fizeni osobnich financi Spofitelna nabizi atraktivni
bézné ucty, na nichz klienti jako jedni z prvnich v roce 2019 mohli
vyzkousSet online mezibankovni pfevody, Apple Pay, Google Pay
ajiné platebni aplikace. Tuto inovativnost si Ceskd spofitelna nejen
zachova, ale bude ji transponovat i do Gctl malych podnikatel
a dale se bude soustfedit na rozsifovani zakladny klientt aktivné
vyuzivajicich transakéni bankovnictvi.

Ve spotfebitelském financovani ma Banka ambice zUstat
i v budoucnu lidrem na ¢eském trhu a po prvni Uspésné akvizici

Vyrocni zprava 2019

portfolia v roce 2019 se nebude branit i tomuto zptsobu rozsifo-
vani své klientské zakladny. Bude také usilovat o zvyseni trznich
podilll, nejen prostfednictvim tradi¢nich produktd, ale i ispésnych
digitalnich novinek druhé generace.

Financovani bydleni je tfetim ze ,stargch” produktovych piliFa.
Po ocekdvaném ochlazeni trhu v roce 2019, ktery byl pro Ceskou
nez se oCekdvalo, chce Banka i v roce 2020 pokracovat v trpélivé
a vzajemné prospésné spolupraci s partnerskgmi sitémi, v dalsim
zrychlovani obsluhy a dotvareni klientského zazitku spojeného
s nakupem nemovitosti i jeho financovanim. Bude také posilovat
spolupraci (nejen) s Realitnf spole¢nosti Ceské spofitelny.

V neposledni Fadé bude CS v ramci klientské prosperity klast jesté
vétsi daraz na komplexni zhodnocovani bohatstvi, a to jak rozsifova-
nim nabidky produktd relevantnim skupinam klient, tak i cilengm
rozSifovanim klientskgch portfolii stale oblibenéjSich investi¢nich
poradctl. Nelze opomenout ani bankére prémiového (Erste Premier)
i privatnino bankovnictvi (Erste Private Banking), ktefi svou dlou-
hodobé $pickovou profesionalitou buduji image Ceské spofitelny
na poli zhodnoceni bohatstvi jiZ pfes deset let.

Také v rdmci Zivotnich i neZivotnich rizik rozsifi Spofitelna dostupnost
nabidky produktd pres dalsi dvé desitky pojistovacich specialist(l
a v roce 2020 do své nabidky zafadi i vetsi pokryti pojistnych rizik
v Zivotnim pojisténi seniort formou specialni produktové nabidky.

Ceska spofitelna nezapomina v roce 2020 ani na klientsky zazitek
v pobockové siti. PokracCuje se v modernizaci pobocCek zapocaté
Vv roce 2017 a stale Uspésnéji je nabizen poradensky koncept Moje
zdravé finance, ktery vyuziva kolem 1,5 mil. klientt a kterg bude
v roce 2020 podporen i posilenim vazby poradce-zakaznik. Pro
Banku je klicové vzdélavani zaméstnancu a jejich certifikace, rozsiro-
vani samoobsluznych zén pro klienty a rozsifeni moznosti nabidky
i tizce specializovanych sluzeb (jiz zminéni investi¢ni a pojidtovaci
specialisté). Klientsky zazitek v roce 2020 na pobocce budou zvy-
Sovat i interaktivni tablety.

V roce 2019 se Ceska spofitelna pfibliZila ,Bance budoucnosti”, resp.
prosla stejnojmennygm transformacnim procesem, diky kterému
se mj. procesné priblizila technologickym spole¢nostem. V retailo-
vém bankovnictvi se podafilo propojit produktové a IT tymy a ¢as
potfebny na dodavky zmén v systémech se zkracuje.

Spickovou péci o klienty mohou zajistit jen $pickovi poradci.
PrestozZe je Ceska spofitelna dlouhodobé atraktivni zaméstna-
vatel, podnika v roce 2020 dalsi kroky, které zatraktiviuji praci
zejména v pobockové siti. Proto také nabizi svym zaméstnanciim
od roku 2020 kazdyg mésic jeden ,den pro sebe”, tj. volng den,
kterg mohou nejen poradci vénovat svym konicktim a zajmtm. Od
tohoto (na Ceské pomeéry revolu¢niho) kroku o¢ekava Sporitelna

(22)  zdroj: Ceska narodni banka, 6. 2. 2020, https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-zvysuje-urokove-sazby-00011/
(23)  zdroj: Ceska narodni banka, 16. 3. 2020, https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/ tiskove-zpravy/CNB-prijima-stabilizacni-opatreni-v-souvislosti-s-epidemii-koronaviru/
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vétsi koncentraci zaméstnancl na svou praci, zvysenijejich loajality
a spokojenosti, kterou ve vyssi kvalité poskytovaného poradenstvi
pfenesou i na své klienty.

Korporatni bankovnictvi

Rok 2020 bude v oblasti korporatniho bankovnictvi dalsi etapou
k dosazeni dlouhodobého cile stat se bankou prvni volby pro klienty
ze segmentu malych a stfednich firem (SME). V segmentu velkych
korporatnich a nadnarodnich spole¢nosti chce byt Ceska spofitelna
i nadale jednou z klicovych bank a pokracovat v upeviovani dlouho-
dobého partnerstvi s klienty vefejného a neziskového sektoru. Ceskd
spofitelna bude i nadale poskytovat komplexni bankovni sluzby
s nabidkou odpovidajicich FeSeni a individualizované poradenstvi
dostupné pro vSechny skupiny klient(, mj. i v digitalnich kanalech,
které budou obsahové i ¢asoveé relevantni.

Banka chce byt partnerem firemnich klientt na jejich cesté k rtstu
a prosperité. Soucasti navazujici strategie se stava dlraz na detailni
znalost potfeb klientt v jednotlivych fazich jejich firemniho Zivota,
problémd, které fesi, a jakym zplsobem dochazi k jejich interakci
s Bankou, kde jsou pfipadna slaba mista (klientské ,pain pointy"”)
a prostiednictvim pokracujici transformace budovani schopnosti
rychle reagovat na klientskou zpétnou vazbu. Banka chce optima-
lizovat své obsluzné kanaly, a tak se prioritnimi oblastmi stavaji
digitalizace a automatizace procest a rutinnich tkond v intuitiv-
nim a klientsky orientovaném prostfedi. To vSe povede ke zvyseni
mnozstviinterakci s klienty a dalSimu zrychleni dvérového procesu
a automatizaci rozhodovani.

V oblasti otevieného bankovnictvf stavi Ceskd spofitelna nové
obchodni modely nad bankovnimi procesy a daty. Diky tomu dokaze
firmam zlepsit digitalni prodejni procesy, napfiklad prostfednictvim
digitalni bankovni identity ,KYC API".

V SME segmentu je pro Banku prioritnim tématem zvysovani
zakaznické zkusenosti jejich firemnich klient formou zjednoduseni
a zefektivnéni procesu a komunikace. Jednou z velkych vyzev pro
rok 2020 a nasledujici obdobi je vybudovani digitalni platformy pro
poradenskou ¢innost i poskytovani uveérd. Cilem Sporitelny je najit
optimalni feSeni ve vSech oblastech potfeb klienta. Prohlubovanim
kompetenci v ramci SE a ME tymu sméFuje k tomu, aby firemni
bankeéfi byli partnery jak pro kazdodenni provozni pozadavky klienta,
tak i pro jeho budouci rozvoj a prosperitu.

Ceska sporitelna, patfici ke klicovgm bankam pro velké korporatni
spole¢nosti plsobici v Ceské republice, bude v roce 2020 pokra-
Covat ve strategickém Usili stat se dlouhodobym a spolehlivym
obchodnim partnerem velkych korporatnich spole¢nosti. K lepSimu
porozumeni potreb klient a vyssi mife odbornosti prispéje dalsi
rozvoj odveétvové specializace bankér(. Pfi obsluze nadnarodnich
korporatnich spole¢nosti bude s podporou skupiny Erste Group Bank
poskytovat bankovni produkty a finan¢ni sluzby, které klientim
umoZnuji Fizeni klientskych potfeb napfi¢ celym regionem stfedni
a vychodni Evropy, ve kterém skupina Erste Group Bank pusobi.

Strategické zaméry a plany do budoucnosti

Ceska sporitelna nadale planuje udrZet a dale rozvinout expertizu
v oblasti akvizi¢niho financovani tak, aby kapacitné a produk-
tové plné pokrgvala potfeby a ofekavani existujicich i potencidl-
nich klient(l v této oblasti. Banka ma trvalou ambici byt u vSech
vyznamnych transakci v oblasti strukturovaného financovani na
Ceském trhu, naddle hrat jednu z pfednich uloh v podpofe expor-
térd prostfednictvim nastroju a produktl exportniho a obchodniho
financovani a podilet se na tvorbé a kultivaci prostfedi, které umozni
Ceskym vyvozclm vyuzivat statni podporu vyvozu srovnatelnou
se zemémi jejich hlavnich konkurent(l. Jednou z dulezitych iniciativ
je participace pfi vzniku a budovani nadnarodni platformy usnad-
Aujici obchodovani mezi firmami a zaroven nabidka sluzeb, FeSeni
a produktt v komplexu dodavatelsko—odbératelskych retézca.

V oblasti financovani korporatnich nemovitostnich projektt patfi
Ceska sporitelna dlouhodobé ke klicovym hractim na trhu. Banka
bude pokracovat ve své strategii udrzeni segmentove vyvazeného
portfolia, a to s pretrvavajicim dldrazem na vynosové nemovitosti.
Dale bude prohlubovat spolupraci s Erste Group Bank s cilem zajistit
synergické efekty pfi obsluze klientl napfi¢ definovanymi trhy
stfedni a vdchodni Evropy. Zaméfi se také na intenzivnéjsi vyuziti
cross-sell potencialu u velkych korporatnich spole¢nosti, které v fadé
pfipadu rozsituji své aktivity do nemovitostniho sektoru. V oblasti
potencidl nez v uplynulych letech, se Uspésné rozbiha financovani
ndjemniho bydleni a posiluje jiz existujici expertizu pro financovani
druzstevniho bydlent.

V segmentu vefejného a neziskového sektoru bude hlavni prioritou
Ceské sporitelny aktivni podpora pfimych kapitalovych investic do
verejné infrastruktury, zejména prostfednictvim Narodniho rozvo-
jového fondu. Soucasné se bude vyznamné podilet na dluhovém
financovani vgznamnych investi¢nich projekt( v oblasti zdravot-
nictvi, dopravy, bydleni a klicové infrastruktury. V soucinnosti
s pFislusnymi statnimi institucemi a Ceskou bankovnf asociaci bude
také rozvijet systémy bezhotovostniho placeni v rozhodujicich
agendach verejné spravy a online komunikace obc¢an s ufady
prostfednictvim projektu Bankovni identity.

V segmentu verejného a neziskového
sektoru bude hlavni prioritou aktivni podpora
pifimych kapitalovych investic do verejné
infrastruktury, zejména prostfednictvim
Narodniho rozvojového fondu.

Ceskd sporitelna také jako prvni banka v Ceské republice nabizi
program Socialni bankovnictvi. Ten podporuje neziskové organi-
zace a socidlni podniky prostfednictvim vzdélavani, poradenstvi
a financovani. Cilem je podporovat tyto organizace tak, aby se staly
sobéstacné a nebyly zavislé na grantech a dotacich, ¢imz si zajisti
dlouhodobou existenci.
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Strategické zaméry a plany do budoucnosti

Financ¢ni trhy

Cilem utvaru Finan¢ni Trhy (FT) a Finan¢ni Instituce (FI) bude
v roce 2020 posilovani trzniho podilu ve vSech klicovych oblastech
a produktech finanénich trha. Utvar FT & Fl se zamé&fi pfedevsim na
rozvoj financnich sluzeb pro finan¢ni instituce, rozvoj online obchodni
platformy pro firemni klienty a upeviovani pozice regiondiniho lidra
na ménovych, urokovych a derivatovych trzich.

V oblasti komplexni obsluhy finan¢nich instituci se hlavnim cilem
stane rozsifeni nabidky produktt a sluzeb pro oblast inovativnich
platebnich metod s pridanou hodnotou nejen pro klienty Ceské
spofitelny, ale i jejich koncové zakazniky.

Na kapitalovych trzich bude cilem FT stat se primarni bankou pro
Upisy a distribuci novych emisi korporatnich dluhopist a potvrdit
Svoji pozici mezi tfemi nejvétSimi primarnimi dealery statnich
dluhopisti Ceské republiky.

V oblasti spravy aktiv (asset management) pro instituciondini klienty
si Spofitelna klade za cil nabizet klient&im Sirsi portfolio investi¢nich
nastrojl, kdyz aktualni drokové sazby a jejich vyhled jiz umoznuji
vytvaret produkty i s nizkgm rizikovgm profilem a zajimavym zhod-
nocenim. V oblasti aktivni spravy v rdmci sluzby obhospodarovani
nadadle plati, Ze zadkladem dlouhodobého Uspéchu pro klienta je
kvalitni diverzifikace portfolia, coZ se odrazi v ndvrzich investi¢nich
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strategif. Cilem Ceské spofitelny je potvrdit, Ze je leaderem v kvalité
poskytovaného servisu pro klienty i v oblasti spravy aktiv.

V oblasti produktt financnich trh FT dale rozviji obsluhu SME
segmentu, v€etné nabidky unikatnich klientskych feSeni pro spe-
cifické trzni situace. BEhem nasledujiciho obdobi je cilem predstavit
klientim zcela novou digitalni obchodni platformu.

Ocekavana hospodarska a finanéni situace @9

Pro rok 2020 Ceska spofitelna ocekava lehce lepsi vysledek na
strané celkovych vynosul oproti roku 2019 zejména diky pokra-
Cujicimu rastu klientského uvérového portfolia. Naklady ztstanou
pod pfisnou kontrolou - za o¢ekavanym mirngm rastem nakladd
budou zejména mzdové tlaky, které se vyskytuji v celé ekonomice,
bankovnictvi nevyjimaje. Dale pak za rdstem nakladové baze CS
bude stat stale pokracujici potfeba investic ve sféfe regulace a regu-
latorniho vykaznictvi. Celkové by provozni visledek CS (provozn{
vynosy minus provozni naklady) mél dosahnout lehce pozitivni
meziro¢ni trajektorie. Ve svétle vSech vyse zminénych vliva by si
CS na urovni Cistého zisku méla zachovat svou relativni ziskovost
V¢ kapitalu (tzv. ROE) nad trovni 10 % i v roce 2020.

Stejné jako v pfedchozich letech budou i v roce 2020 hrat rozhodujici
roli v bilanci CS klientské Gvéry a vklady. Pro obé polozky ocekava
(S pro rok 2020 jednociferngy meziro¢ni riist.

(24) Vzhledem k nestabilité a rychlému vyvoji situace kolem pandemie nového koronaviru (COVID-19) neni mozné v dobé pripravy Vgroni zpravy ucinit odhad jejiho potencialniho dopadu na Ceskou

sporitelnu
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Rizeni rizik

Jednou z vgznamnych soudasti fidiciho a kontrolniho systému Banky
jsou procesy fizenf rizik. Ceska spofitelna jako domaci systémoveé
vyznamna banka vénuje oblasti fizeni rizik uvérovych, trznich,
operacnich, rizik likvidity a podobné velkou pozornost odpovida-
jici velikosti Banky, slozitosti a mnoZzstvi produktl a obchodnich
a jinych aktivit. Ceska spofitelna ma vupracovanou strategii fizenf
rizik, schvdlenou pfedstavenstvem Banky, kterd obsahuje zasady
fizeni rizik zahrnujici procesy identifikace rizik, jejich monitorovani
a méreni a soustavy limitd a omezeni. Uplatfiovanim téchto zasad je
riziko udrzovano v prijatelné vysi tak, aby se zachovala efektivhost
procesu fizeni Banky.

Na Fizenf rizik se v Ceské sporitelné podileji ndsledujici utvary:
Strategickeé fizeni rizik, které je zodpovédné predevsim
za Uveérova rizika, trzni rizika a rizika likvidity, a to v€etné
konsolidovaného fizeni rizik systému vnitfné stanoveného
kapitalu (ICAAP) a stresového testovani celé Finan¢ni
skupiny Ceské sporitelny;
Rizeni nefinanc¢nich rizik a Compliance, které je zodpovédné
za Fizeni operacniho rizika a dalSich nefinancnich
(nepozi¢nich) rizik, rizika compliance a prevence pranf
Spinavych penéz, provozni bezpecnosti;
Rizeni Gvérovych rizik korpordtniho bankovnictvi a Fizenf
uveérovych rizik retailového bankovnictvi zodpovédné
pfedevsim za strategii Uvérovych rizik korporatnino
bankovnictvi, respektive drobného bankovnictvi;
Rizeni bilance Finan¢ni skupinu, které Fidf riziko ¢istého
Urokového vynosu bankovni knihy (investi¢niho portfolia)
a riziko operativniho Fizeni likvidity na zakladé rozhodnuti
vyboru pro fizeni aktiv a pasiv;
Strategickeé fizeni kapitalu a reporting, které je mimo jiné
zodpovédné za fizeni kapitalovych zdrojl pro pokryti rizik.

Dale ¢innost téchto Utvard fizeni rizik dopliuji aktivity dtvard:
IS/IT bezpecnost odpovédna za Fizeni rizik v oblasti
bezpecnosti IT;

Pravni sluzby zodpovédné za poskytovani pravni podpory;
Kartové centrum zodpovédné za Fizeni rizik v oblasti
transakci s platebnimi kartami.

Rizeni rizik

Rozhodovaci pravomoc v oblasti fizenf rizik maji kromé pfedsta-
venstva Banky pfislusné vybory:
- Vybor pfedstavenstva pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO);
Uvérovy vybor predstavenstva;
- Vdbor pro fizeni rizik jako poradni organ ¢lena
predstavenstva odpovédného za fizeni rizik;
- Vigbor pro fizeni kybernetické bezpecnosti FSCS jako poradni
organ Clena pfedstavenstva odpovédného za fizeni rizik;
- Vybor pro modely Fizeni rizik jako poradni organ ¢lena
predstavenstva odpovédného za fizeni rizik;

a dale vygbory na urovni vrcholového vedent:
- Vgbor fizeni rizik finan¢nich trhd a wholesale produkt(;
- Vybor compliance, operacnich rizik a bezpe¢nosti (CORB);
- Vybor pro operativni fizenf likvidity (OLC);
- Vgbor pro odvétvové limity;
- Vybor pro modelovani aktiv a pasiv (ALMC).

Uvéroveé riziko

Ceska spofitelna je vystavena Uvérovému riziku, tedy riziku, Ze
protistrana nebude schopna platit v¢as dluzné ¢astky v plné vysi.
Pfi Fizenf Gvérovych rizik pouZiva Finanéni skupina Ceské spofitelny
jednotnou metodiku, ktera je upravena v holdingové normé a sta-
novuje postupy, role a odpovédnosti.

Uvérova politika zahrnuje:

pravidla obezfetného Uvérového procesu vcetné pravidel pro
pfedchazeni prani Spinavych penéz a podvodnych jednani;
obecna pravidla pfijatelnosti zakaznickgch segmentt
vzhledem k jejich hlavnim aktivitam, zemeépisngm
oblastem, maximalni Ihdté splatnosti, produktu a ucelu
averu;

- zakladni rdmec systému hodnoceni (ratingu), stanoveni
a revize ratingu dluznika;

- zakladni principy systému limitl a struktury schvalovacich
drovni;
pravidla pro fizeni zajisténi uveérd;
strukturu zakladnich produktovych kategorii;
metodiku vypoctu opravnych polozek a rizikové vazenych
aktiv.
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Rizeni rizik

Shér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Banka vychazi pfi fizeni dvérového rizika z informaci ze svého
vlastniho portfolia a z informaci z portfolii dalSich ¢lent Finanéni
skupiny Ceské spofitelny. Banka ddle vyuZiva informaci z externich
informacnich zdrojl, napfriklad z Czech Banking Credit Bureau,
Centrainiho registru Uvéra nebo vyuziva ratingh renomovanych
ratingovych agentur. Rozsahla datova zakladna, ktera je pro ucely
fizeni ivérového rizika k dispozici, slouzi jako zaklad pro modelo-
vani uvérového rizika a jako podpora pfi vymahani pohledavek,
ocenovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Rating je povaZzovan za jeden z klicovych ndastroju Fizeni rizik. Banka
pouziva klientsky rating pro méfeni rizikovosti protistrany. Klientsky
rating odrazi pravdépodobnost selhani dluznika v ndasledujicich
12 mésicich. Hodnoceni dluznika a stanoveni interniho ratingu je
soucasti kazdého schvalovani ivéru nebo zasadnich zmén v Gve-
rovych podminkdach. Hodnoceni dluznika zohledriuje jeho finan¢ni
situaci i nefinancni charakteristiky. U korporatnich dluznik( se jedna
pfedevsim o analyzu silngch a slabych stranek, napfiklad kvalitu
managementu, konkurenceschopnost a podobné. U retailovych
dluznikd se jedna predevsim o demografické a behavioraini uka-
zatele. V ramci Fizeni rizika Banka rozdéluje své klienty na klienty
.V selhani” a ,bez selhani”. V pfipadeé klientt ,bez selhani” Banka
pouziva osmistupriovou ratingovou Skalu pro fyzické osoby nepod-
nikatele a tfinactistupriovou ratingovou soustavu pro ostatni klienty.
Pro vSechny klienty , v selhdni” Banka pouZziva ratingovy stupen
.R", ktery se dale déli podle pficiny selhani.

VSechny dulezité informace pro hodnoceni jsou shromazdovany
a ukladany centralné. Banka provadi pravidelné revize stanoveni
interniho ratingu (minimalné jednou ro¢né). Metodika interniho
ratingu je validovana na zakladé historickgch dat s vyuzitim sta-
tistickych modeld. V souladu s pozadavky regulatora je zajistén
dohled nad procesem validace metodiky internich rating(i neza-
vislym subjektem.

Limity angazZovanosti

Limity angaZovanosti jsou stanoveny jako maximalni pfipustna
v{Se angazovanosti banky vici jednotlivému klientovi nebo skupiné
ekonomicky spjatych osob. Systém je nastaven tak, aby chranil
vynosy a kapital banky pfed koncentraci rizika.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomocdi je zaloZena na principu vyznam-
nosti dopadu pfipadné ztraty z poskytnutého uvéru do finan¢niho
hospodareni banky a rizikovosti pFislusného uvérového pfipadu.
Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma vybor dozorci rady pro rizika
a uvérovy vybor predstavenstva. NiZsi schvalovaci pravomoci jsou
odstupnovany podle seniority pracovnika useku fizeni ivérovych
rizik.

Stanoveni rizikovych parametra

Pro urceni rizikovych parametru jako je pravdépodobnost selhani
(PD), ztrata z Gvért v selhani (LGD) a tvérové konverzni faktory
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(CCF, tj. koeficienty slouzici k pfevodu podrozvahovych poloZek na
rozvahové), pouziva Ceska spofitelna viastni interni modely. Vechny
modely jsou v souladu s poZzadavky Basel lll. Monitoring historic-
kych rizikovych parametrt a jejich predikce vytvareji prostredi pro
kvantitativni Fizenf portfolia. Ceska spofitelna v souc¢asnosti pouziva
rizikové parametry k monitorovani vyse uvérového rizika, spravé
portfolia v selhdni a ocefovani rizik. Aktivni pouzivani rizikovych
parametrll v managementu Uvérového rizika Banky umoziuje
ziskat podrobné informace o mozné citlivosti zakladnich segment(
portfolia na vniténi i vnéjsi zmény.

Opravné polozky na uvéroveé ztraty

Ceska sporitelna pouzivd metodiku tvorby opravnych poloZek,
kterd je v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy IFRS 9.
Pro portfolia pohledavek, u nichZ nebylo zjisténo individudlni zne-
hodnoceni, se pocitaji portfoliové opravné polozky. lejich vyse
je ur¢ena pomoci modell zaloZenych na historické zkusenosti
Banky. Vyznamnou slozku téchto modelU tvofi rizikové parametry
PD a LGD. Pro pohledavky, u nichz bylo zjiSténo znehodnoceni, se
opravné polozky pocitaji individualné. V pfipadé vsech neretailovych
pohledavek a retailovych pohledavek s expozici vyssi nez 5 mil. K&
se pouziva metoda diskontovanych ocekavanych penéznich tok.
V pfipadé ostatnich retailovych pohledavek se mira znehodnoceni
stanovuje statisticky na zakladeé historické zkusenosti s prabéhem
vymahani podobného typu pohledavek. Opravné polozky vSech
pohledavek jsou pfehodnocovany denné. S rocni periodicitou je
provadén back-testing opravnych polozek, kterg se zaméfuje na
adekvatnost vytvorenych opravnych polozZek vzhledem k porovnani
se skute¢ngmi ztratami v ivérovém portfoliu. Back-testing pokrgva
v3echna vyznamna tvérova portfolia (minimalné 95 %).

Riziko koncentrace a rizikové vazena aktiva

Ceska spofitelna Fidi riziko koncentrace tv&rového portfolia systé-
mem limit( velkych angazovanosti. Limity velkych angaZovanosti
jsou stanoveny jako maximalni angaZzovanost pfijatelnd pro Banku
v(ci jednotlivému klientovi ¢i ekonomicky spjaté skupiné klientt pfi
daném ratingu a zajisténi. Systém je nastaven tak, aby v portfoliu
nedochazelo k pfilisné koncentraci rizika vici malému poctu klient(.
Nastaveni systému je zaloZzeno na maximaini vysi ekonomického
kapitalu, kterg maze byt alokovan na jednu skupinu klientd. V oblasti
vypoctu kapitilového pozadavku k tvérovému riziku Ceskd spofi-
telna splnila podminky pro pouZiti pfistupu IRB a od ¢ervence 2007
jsou rizikové vazenad aktiva a kapitalovy pozadavek zalozeny na
internim ratingu a vlastnich odhadech parametrt PD, LGD a CCF.
Vypocet rizikové vazenych aktiv je provadén mésicné. Standardni
vypocet je pravidelné doplfiiovan tzv. stresovym testovanim, v jehoz
ramci jsou modelovany dopady nahlgch zmén trzniho prostfedi,
predevsim makroekonomickych vliv.

Risk Appetite Statement

Maximalni tolerovana expozice v{ci rizngm typtm rizik vzhledem
k vysi kapitalu a provoznimu zisku Banky je definovana v doku-
mentu Risk Appetite Statement schvaleném predstavenstvem
Banky. Horizont pro Risk Appetite Statement je sladén s horizontem
planovaciho obdobl, tj. 5 let.
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Proces véasného vymahani

Banka pokracovala v rozvoji a zlepSovani procesu véasného vyma-
hani a detekce problematickych klientd. Této oblasti se v ramci
korporatniho bankovnictvi vénuje Utvar zodpovédny za monitoring
pInéni nefinan¢nich podminek souvisejicich s tvérovymi smlouvami
uzaviengmi s korporatnimi klienty, s cilem zlepSeni monitoringu
uvérového portfolia Banky a snizeni expozice Banky v{ci Uvérovému
riziku. V oblasti retailového bankovnictvi Banka pokracovala v efek-
tivnim vyuzivani call centra v€asného vymahani. Sluzby centra jsou
vyuZivany i pro ostatni subjekty Finanéni skupiny Ceské spofitelny.

Trzni rizika

S trznim rizikem jsou v Ceské spofitelné spojeny predevsim trans-
akce na financnich trzich, které jsou obchodovany na obchodnim
a bankovnim portfoliu a irokové riziko aktiv a pasiv v bankovni knize.

Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim i deriva-
tovém trhu Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:
kotace cen pro klienty a obchodovani s nimi, realizace jejich
prikaz;
kotace cen na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making);
aktivni uzavirdni obchodd na mezibankovnim trhu;
distribuce produktl finan¢nich trhi drobné klientele.

V Ceské spofitelné je v oblasti obchodovani na finan¢nich trzich
zaveden holdingovy obchodni model Group Capital Markets. Rizika
z uzavrenych klientskych operaci jsou pfevadeéna tzv. zrcadlovymi
(back-to-back) transakcemi na portfolia holdingu Erste Group Bank.
Kotovani na trzich s dluhopisy, derivaty a transakce na devizovém
a mezibankovnim trhu byly rovnéz pfevedeny na holding. Erste
Group Bank na ro¢ni bazi redistribuuje podil na vysledku holdingu
z tohoto obchodovani podle schvaleného modelu. Uzavirani novych
obchodtl a kotovani na penéznim trhu bylo ponechano v Ceské
spofitelné.

Operace bankovni knihy na kapitalovém, penéznim i derivatovém
trhu Ize rozdélit do ndsledujicich oblasti:
investice Banky do cennych papirQ v ramci investi¢ni
strategie;
uzavirani néktergych mezibankovnich a klientskych depozit
a aver(;
emise vlastnich dluhopis(;
fizeni Urokového vynosu a zajisténi urokového rizika
bankovni knihy a vyrovnavani nesouladu mezi
cizoménovymi aktivy a pasivy.

TrZni riziko obchodni a bankovni knihy (nebo také obchodniho a ban-
kovniho portfolia) je sledovano a méfeno v Utvaru Strategického
fizeni rizik. Utvar je zcela nezavisly na divizi Korporatnf bankovnictvi
a finan¢ni trhy (pro obchodni knihu) a finan¢niho fizeni (pro ban-
kovni knihu), a to z divodu zamezeni konfliktu zajm( a zaruceni
korektnosti a nezavislosti pfedkladanych hlaseni tgkajicich se rizik
Banky.

Rizeni rizik

Utvar Strategické Fizenf rizik zajistuje nezavislé ocenéni vsech
transakci na financ¢nich trzich pro Finan¢ni skupinu i pro portfolia
klient(i ve spravé Finanéni skupiny. Utvar ma v zodpovédnosti také
fizeni operacnich rizik spojenych s obchodovanim na financnich
trzich a s fizenim trznich rizik. Velice peclivé se vénuje kontrolnim
¢innostem a rekonciliacim tak, aby byla zajisténa uplna a pfesna
evidence instrument( v portfoliich Banky.

Limity pro trzni rizika jsou stanovovany zvIast na drovni obchod-
niho a bankovniho portfolia. VeSkeré limity pro obchodni portfolio
(konkrétné VaR limity pro dobu drZeni jednoho dne a citlivostni
limity) jsou navrhovany ve spolupraci ttvaru Strategického fizeni
rizik a pfislusnych obchodnich Gtvart a schvalovany vgborem fizeni
rizik ¢lena pfedstavenstva odpovédného za fizeni rizik (VaR limity)
nebo vyborem Fizeni rizik financ¢nich trh na drovni vedeni Gtvaru
Strategického fizeni rizik (citlivostni limity). VaR limity (pro dobu
drZeni jednoho mésice) pro trzni rizika bankovniho portfolia jsou
navrhovany ve spolupraci Gtvaru Strategického fizeni rizik a Gtvaru
Rizenf bilance Finanéni skupiny a schvalovany vyborem Fizeni rizik
Clena predstavenstva odpovédného za Fizeni rizik spolu s vyborem
pro Fizeni aktiv a pasiv. Dalsi limity pouzivané pro fizeni irokového
rizika bankovniho portfolia jsou popsany v ¢asti Urokové riziko.

Soustava trznich limit musi byt v souladu s maximalni mirou
podstupovanych rizik stanovenou v RAS (Risk Appetite Statement)
a schvdlenou predstavenstvem Banky, a také potvrzenou matefskou
spolec¢nosti Erste Group Bank.

Pro méreni Urokového rizika transakci finan¢nich trhl je pouzivan
tzv. PVBP gap neboli matice faktort citlivosti na urokové sazby
jednotlivgch mén pro individualni portfolia Grokovych produktu.
Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim
posunu pfislusné vynosoveé kfivky dané mény v ramci daného
Casového Useku dob do splatnosti. Systém PVBP limitl je stanoven
pro jednotliva obchodni portfolia Urokovych produktd podle mén.
Ceska sporitelna sleduje také dalsi specialni limity pro trokové openi
kontrakty, a to limity typu gamma a vega pro Urokoveé sazby a jejich
volatility. Kromé drokového rizika se také monitoruje a limituje
riziko kreditnich spreadu. Tento typ rizika je relevantni v pfipadé
dluhopist, kdy pfi konstantnich drokovych sazbach maze docha-
zet ke zménam cen dluhopist pravé vliivem poklesu nebo nardstu
kreditniho spreadu.

Citlivost ménovych derivatt na pohyby devizovych kurz( je méfena
formou delta ekvivalentt a je zahrnuta do devizové pozice Bankuy.
Ceska spotitelna sleduje specilni limity pro ménové opéni kontrakty,
a to limity pro citlivost delta ekvivalentu na zménu devizového
kurzu ve formé gamma ekvivalentu a limity pro citlivost hodnoty
opc¢nich kontraktl na volatilité devizového kurzu ve formé vega
ekvivalentu. Dale sleduje citlivost hodnoty ocenéni na dobu do
maturity (theta) a Grokovou citlivost (rho), kterd se méfi spolecné
s ostatnimi Urokovymi nastroji formou PVBP.

Utvar Strategického fizenf rizik pouziva dalsf sofistikované postupy
pro ocenéni hodnoty a rizik strukturovanych produkta, jejichz

49



Rizeni rizik

ocenéni nelze vyjadrit explicitné. Nejcastéji je vyuzivana metoda
Monte Carlo pro simulaci pravdépodobnostniho rozdéleni ceny
a budouciho vyvoje slozitych transakci véetné citlivosti ceny na
zmeény trznich faktora.

Pro agregované mérfeni trzniho rizika pro obchodni i bankovni
portfolio Ceské spofitelny je pouzivand metoda Value at Risk (VaR).
Hodnoty VaR jsou pocitany na hladiné spolehlivosti 99 % pro dobu
drzeni jednoho obchodniho dne. Pro vypocet se pouzivda metoda
historické simulace zaloZené na historii poslednich 520 obchodnich
dn(. Za predpokladu normality rozlozeni ztrat se stanovuje i VaR
pro dobu drZeni jednoho meésice, pfipadné jednoho roku a pro vyssi
pravdépodobnostni hladiny (99,9 %, 99,98 %). Sustémem pro
vypocet VaR je skupinovy Market Risk System (MRS). Limity VaR
jsou stanoveny pro jednotlivé obchodni desky, respektive portfolia.
Metoda VaR je doplnéna tzv. zpétnym testovanim (hypotetickgm
i redIngm), které ovétuje spravnost modelu. Metoda trzniho VaR je
pouzivana také pro vypocet kapitdlového poZzadavku z ménového,
obecného Urokového rizika, obecného a specifického akciového rizika
a rizika opcnich transakci obchodniho portfolia na zakladé vlastniho
modelu schvéleného Ceskou narodni bankou. Dale je tato metoda
pouZivana pro vypocet ekonomického kapitdlu pro trzni rizika
obchodniho portfolia a bankovni knihy. Vgpocty VaR se uplatriuji
rovnéz pfi hodnoceni rizik portfolii fondU Erste Asset Management
GmbH, pobocka Ceska republika a €S - penzijni spole¢nosti, pfi
hodnoceni rizik spole¢nosti Energie €S a pro hodnoceni trznich
rizik bankovni knihy Stavebni spofitelny S s vyuzitim specialnich
modell pro reprezentaci bilance Banky.

Jako dopInék miry rizika VaR se v Ceské spofitelné provadi stresové
testovani, které je podrobnéji popsano v samostatné kapitole.
Investice bankovniho portfolia do dluhopist jsou monitorovany
v Useku strategického Fizeni rizik pomoci varovného systému ukaza-
telll, vyhodnocuijicich kvalitu emitenta cenného papiru, zemi plvodu
a plsobnosti, a ekonomicky sektor, ve kterém puasobi. V pfipadé
vyznamného zhorSeni téchto ukazatell je kazda investice znovu
individualné pfehodnocena z hlediska budouciho vyvoje, mozného
prodeje ¢i dalSiho drzenl.

Informace o expozici Banky vaci trznim rizikim a o dodrzovani
nastavenych limitd jsou denné reportovany zodpovédnym mana-
Zerm Banky, souhrnna meésicni zprava je predkladana vyboru pro
fizeni rizik financ¢nich trh a wholesale produktl. Mési¢né je pak
informace o expozici Banky reportovana zodpovédngm ¢lenam
predstavenstva prostfednictvim vyboru aktiv a pasiv a vgboru Fizeni
rizik ¢lena predstavenstva odpovédného za fizeni rizika.

Urokové riziko

Odpovédnost za rozhodnuti o vysi podstupovaného urokového
rizika bankovniho portfolia ma pfedstavenstvo Banky a vgbor
pro fizeni aktiv a pasiv. Zodpovédnym za monitorovani uroko-
vého rizika bankovniho portfolia a modelovani nekontraktudlnino
chovani produktt je Utvar Strategického Fizenf rizik. Utvar Rizenf
bilance Finan¢ni skupiny je zodpovédny za Fizeni irokového rizika
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bankovniho portfolia. Modely jsou ovéfovany nezavisle validacnim
tymem v (tvaru Strategické fizeni rizik.

Metody fizeni Urokového rizika zachycuji vdechna relevantni rizika,
tj. riziko pfecenéni, riziko vynosové kfivky, bazické riziko a opcni
riziko.

Urokové riziko bankovniho portfolia Ceska spofitelna monitoruje
a Fidi s vyuzitim nasledujicich nastroju:

- simulace citlivosti ¢istého Urokového vynosu na zmeénu
trznich Urokovych sazeb (paralelni/neparalelni diskrétni
posun trzni vgnosové kfivky). Zakladnim sledovangm
parametrem urokoveé citlivosti je relativni zmeéna
ocekavaného cistého urokového vynosu Banky pfi
okamzitém paralelnim poklesu/narustu trznich drokovych
sazeb o stresovanou hodnotu vyjadienou v bazickych
bodech v horizontu nasledujicich 12 mésicd, a to za
predpokladu stabilni struktury bilance (tj. produktové
struktury aktiv a pasiv). Tato analyza je dopinéna dalsimi
analyzami zalozengmi na alternativnich scénafich vyvoje
trznich drokovych sazeb, rizngch délkach ¢asového
horizontu i alternativnich predpokladd dynamického vyvoje
struktury bilance;

- simulace zmény ekonomické hodnoty bankovniho portfolia
pfi posunu trzni vgnosové kfivky o +200 bazickych bod
nebo skute¢né urovné zmeény urokovych sazeb vypocitané
pomoci 1. a 99. percentilu zaznamenanych zmén dennich
urokovych sazeb z pétileté historie. Pro tyto ucely je
sledovan limit zalozeng na maximalnim povoleném poméru
dopadu tohoto posunu na ekonomickou hodnotu vztazeném
ke kapitalu Bankuy;

- simulace zmény trzni hodnoty bankovniho portfolia pfi
raznych scénafich vyvoje trzni vynosoveé krivky. Scénare
zohlednuji paralelni i neparalelni posun ve vgnosovych
kfivkach;

- vypocet hodnoty Value at Risk pro dobu drzeni jednoho
meésice a pravdépodobnostni hladinou 99 %.

Aktudlni vySe podstupovaného urokového rizika je kazdy meésic
hodnocena vyborem pro Fizeni aktiv a pasiv v kontextu celkového
vyvoje finan¢nich trh(, bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoz
i strukturalnich zmén v bilanci Ceské spofitelny.

Rizeni bankovniho portfolia

Ceska sporitelna Fidf a optimalizuje jednotliva rizika bankovni knihy
pomoci vnitfniho systému cen, a také investi¢niho a derivatového
portfolia vyuZzivaného k zajistovacim ucelim. Investice do bankovni
knihy ve formé bilan¢nich nebo mimobilan¢nich poloZek jsou defi-
novany ramcovou investi¢ni politikou a strategii schvalenou pfislus-
nym rozhodovacim organem. Strategie je pfedkladana minimainé
jednou ro¢né a revidovana v ramci planovaciho kalendare. VSechny
obchody bankovni knihy v roce 2019 byly v souladu se schvalenou
investi¢ni strategif a politikou Ceské spofitelny.
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Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niZz Banka ztrati schopnost
dostat svgm finan¢nim zdvazkdm v dobé, kdy se stanou splatngmi
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Likvidita je monitoro-
vana a fizena na zakladé ocekavanych penéznich tokl a v souvislosti
s tim je upravovana struktura bilance.

Jednim z kli¢ovych nastrojl Fizeni strukturdini likvidity je ukazatel
Survival Period Analysis (SPA). Tento ukazatel méfi, jak dlouho
muze jednotka z pohledu rizika likvidity prezit béhem nékolika
riznych preddefinovanych krizovych scénari. Mezi tyto scénare se
fadi: b&zny stav (OCB), mirna krize jména (MIC), vaZna krize jména
(SIC), mirna krize trhu (MMC), vazna krize trhu (SMC), kombinace
mirné krize jména a trhu (MCIM) a kombinace vazné krize jména
i trhu (SCIM). Aktuaini doba preziti je vyhodnocovana kazdy tyden.
Regulace doporucuje, aby doba pfeziti byla 1 mésic pro krizi SCIM,
b&hem roku 2019 tato doba pro Ceskou spofitelnu €inila vice nez
pul roku s internim limitem stanovenym na tfi mésice.

Ceska sporitelna dale kazdy mésic sleduje a vyhodnocuje dva
regulatorni pomeérové ukazatele k méfeni likviditniho rizika, které
zavedlo Nafizeni Evropského parlamentu a rady ¢. 575/2013 (CRD
IV): Pozadavek kryti likvidity (LCR) a PoZzadavek Cistého stabilniho
financovani (NSFR). Od z&fi 2015 se sleduje upravené LCR podle
nafizeni Evropské komise 2015/61 (LCR Delegated act). Ukazatel LCR
méfi odolnost Banky vUci nahlé stresové likviditni situaci, konkrétné,
zda je Banka v pfipadé likviditni krize schopna pfezit minimalné
30 dni. Ukazatel je definovan jako pomér vysoce likvidnich aktiv
k celkovému oc¢ekdvanému odtoku penéznich prostfedkl béhem
nasleduijicich tficeti dnli za stresovych podminek. Minimalni hodnota
tohoto pomeéru by méla byt vzdy vyssi nez 100 %.

Ukazatel NSFR vyjadfuje likviditni odolnost v dlouhém obdobi s cilem
zajistit, aby se dlouhodobé pohledavky financovaly dlouhodobymi
zdroji. Tento ukazatel stanovuje minimalni akceptovatelnou ¢astku
stabilniho financovani v horizontu nad jeden rok. Ukazatel NSFR
je definovan jako pomér ¢astky stabilniho financovani (kapital
a ¢ast zdroju, u kterych je mozné ocekavat spolehlivost financovani
v horizontu pfes jeden rok za stresovich podminek) a objemu poZa-
dovaného stabilniho financovani (aktiva, ktera je mozné zpenézit
za déle nez jeden rok). Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vzdy
vys3i nez 100 %. Vzhledem ke komfortni likvidni situaci (vysoky
objem likvidnich aktiv kombinovany s financovanim na retailovém
trhu) splriuje Ceska spofitelna dlouhodobé likviditni ukazatele se
znacnou rezervou.

Rizenf kratkodobé likvidity a zabezpecenf solventnosti probiha
nejenom v ramci vghledu cash flow (penéznich tok() na nékolik dni
dopredu, ale i na zakladé vnitrodenniho sledovani penéznich tok.

Pro potfeby operativniho Fizenf likvidity Ceska spofitelna po-
uziva pozadavek na polstar okamzité likvidnich aktiv (tzv. Intraday
Liquidity Buffer). Limit na minimalni objem okamzité likvidnich
aktiv je pravidelné vyhodnocovan na zakladé objemu transakci na

Rizeni rizik

Uctech Ceské spofitelny u CNB. Ukolem polstaFe je i v pfipadé krizové
situace zarucit dostatek likvidnich prostfedku pro zajisténi hladkého
vyporadani mezibankovnich transakci v ramci jednoho dne.

Pro v¢asnou detekci nadchdzejici krize je v Ceské spofitelné pouzivan
systém varovnych indikatort (tzv. Early Warning Indicators). Tyto
indikatory slouzi pro v€asnou detekci trzni a idiosynkratické krize
likvidity a jejich kombinaci. V pfipadé zjisténi krize se postupuje dle
pohotovostniho planu pro pfipad krize likvidity.

Operacni rizika

Ceska sporitelna definuje operaéni rizika v souladu s Vyhlaskou
CNB ¢. 163/2014, o vykonu c¢innosti bank, spofitelnich a Gvérnich
druzstev a obchodnik(l s cenngmi papiry jako riziko ztraty vlivem
nepfimérenosti ¢i selhani vnitinich procesd, lidského faktoru nebo
systému Ci riziko ztraty vlivem vnéjSich udalosti, v€etné rizika
pravniho. Management Banky je pravidelné informovan o vyvoji
a velikosti operacnich rizik.

Ceska spofitelna vyuziva tzv. knihu rizik, kterd byla vuvinuta Gtvary
fizeni rizik spolu s internim auditem a kterd slouZi jako nastroj
sjednoceni identifikace rizik pro potfeby celé Finan¢ni skupiny CS
a nastroj jednotné kategorizace rizik za Ucelem konzistence sledo-
vani a hodnoceni rizik.

S ucinnosti od 1. €ervence 2009 bylo CNB schvéleno vyuzivani
pokrocilych pFistupt (AMA) pro oblast fizeni opera¢niho rizika
a kalkulaci kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku. Tento
koncept byl schvalen na drovni skupiny Erste Group Bank a je
spolec¢ny pro viechny entity v ramci Skupiny vyuzivajici pokrocilé
pristupy fizeni operacniho rizika. PriibéZné pokracuje rozvoj tohoto
pfistupu s darazem na posilovani vnitfniho kontrolniho systému
s cilem aktivné pfedchazet vgrazngm ztratam z titulu operacniho
rizika. V roce 2011 doslo k Uspé3né Upraveé a schvaleni modelu pro
vypocet kapitdlového pozadavku o zahrnuti vlivu pojisténi. Rovnéz
ve Stavebni spofitelné €S bylo CNB schvéleno vyuzivani pokrocilich
piistupt fizeni operacniho rizika (AMA).

Banka pouziva jiz od roku 2002 specialni softwarovou aplikaci EMUS
pro shbér dat o opera¢nim riziku. Data jsou shirana za ucelem kvan-
tifikace operacnich rizik, pro vypocet kapitalového poZzadavku, ale
také pro kvalitativni fizeni - pro prevenci dalSiho vyskytu operacnich
rizik a dale pro zjednodusSeni procest evidence udalosti zpUsobujici
Skody vcetné uplatnéni pojistného naroku. Z pohledu prevence ztrat
je vyznamny zejména sbér a vyhodnocovani dat o nekorektnim
jednani klient(i Banky a riziku selhani lidského faktoru (nekorektni
jednani zaméstnanctl) v Gvérové i nelivérové oblasti.

Ceska spofitelna se nespoléhd v oblasti hodnoceni a fizeni operac-
nich rizik pouze na data o skute¢nych udalostech. DalSim cenngm
zdrojem jsou expertni ndzory managementu na rizika v oblastech,
za které jsou zodpovédni. Pravidelné probiha sbér téchto viastnich
hodnoceni rizik a vyhodnoceni expertnich rizikovych scénaru. Takto
ziskana data jsou konsolidovana do tzv. mapy rizik, jejiz podoba je
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sjednocena v ramci Erste Group Bank. Odhady rizikovych scénaru
jsou v souladu s principy Basel Il pouZity pfi kalkulaci kapitalového
pozadavku k opera¢nimu riziku. Dalezitym nastrojem pro snizeni
ztrat v dlisledku operaénich rizik je pojistng program, ktery Ceska
spofitelna vyuziva jiz od roku 2002. Program zahrnuje nejen pojisténi
majetkovych Skod, ale i rizik z bankovni ¢innosti a odpoveédnostnich
rizik. 0d 1. bfezna 2004 je Ceska spofitelna zapojena do spole¢ného
pojistného programu Erste Group Bank, kterg vgyznamné rozsifil
pojistnou ochranu Ceské spofitelny, zejména u $kod se zdvaznym
dopadem na hospodarsky vysledek Banky. V oblasti fizeni kon-
tinuity podnikdni Ceska spofitelna zavedla metodiku a postupy
zaloZené na mezinarodné uznavanych standardech. Ceskd spofitelna
systematicky analyzuje klicové procesy a hrozby z pohledu rizika
procesniho selhani, v€etné hodnoceni ucinnosti pfijatych opatfeni
a testovani existujicich pohotovostnich planc. Ceska spofitelna se
rovnéz podili na ¢innosti vyboru Kritické infrastruktury finan¢niho
trhu (KIFT), zahrnujiciho klicové banky a zastfeseného CNB.

Velka pozornost je vénovana prevenci podvodného jednani jako
specifické kategorii operacnich rizik. Banka se soustfeduje na
prevenci externiho podvodného jednani ze strany klient( ¢i tietich
stran a na riziko interniho podvodného jednani. VSechny pfipady
(nulova tolerance podvodného jednani) jsou podrobovany detail-
nimu Setfeni, na které navazuji individuaini opatfeni a systémové
zmeény v oblasti IT i obchodnich procest Banky.

Banka rovnéz systematicky Fidi rizika spojend s outsourcova-
nymi ¢innostmi. Byla implementovana skupinova politika, ktera
je v souladu s regulatornimi pozadavky (predevsim Vyhlaska CNB
¢.163/2014). Pro materidlni ¢innosti je vZdy vypracovana a pravi-
delné aktualizovana analyza rizik, celkové posouzeni téchto cinnosti
je na ro¢ni bazi reportovano predstavenstvu Banky.

Stresové testovani

Na zakladé zkuSenosti z krize 2008-2009 a na zakladé pozadavku
regulace Ceska spofitelna b&hem roku 2009 podstatné rozsitila
stresové testovani svych rizik.

Trzniriziko obchodniho portfolia a trzné pfeceriované ¢asti bankov-
niho portfolia jsou stresovému testovani podrobovany pravidelné
v mésicnich intervalech. Scénafe jsou zaloZeny pfevazné na historic-
kych udalostech a vysledky stresovych scénard jsou porovnavany
s kapitalovym pozZzadavkem na trzni rizika.

Dale je pfedstavenstvu Banky na Ctvrtletni bazi pfedkladan sou-
hrnny report tykajici se vSech rizik Banky, tzv. Comprehensive
stress testing report. Na jednotliva rizika jsou v reportu spocitany
dopady nepfiznivého scéndfe odvozeného na zakladé predpokladu
o dopadech vybranych stresovych situaci redalné ekonomiky.

V reportu je uveden prehled stresovych testl pro riziko trzni (zvIast
pro trzné precenované pozice a zvlast pro dopady testd na cisty uro-
kovy vynos Banky), kreditni riziko, operacni riziko, obchodni riziko,
riziko koncentrace a likviditni riziko. Celkovy dopad Comprehensive
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stress testu je promitnut do vysledné kapitalové pfiméfenosti Banky
podle Pilife 1 i Pilife 2. Navic jsou v ramci reverzniho stresového
testovani vytvoreny scénafe, jejichz dopady by ohrozily Zivotaschop-
nost celé Banky, konkrétné se jedna napfiklad o mimoradné znacné
pohyby vynosové kfivky, propad ekonomiky vedouci k vyrazné
omezené moznosti splacet Uvéry, extrémni udalosti operacniho rizika
nebo run na banku spojeny se zhorSengmi moznostmi ziskat likviditu
na trhu, které jsou soucasti ozdravného planu (Recovery Plan).

Rizeni kapitalu

Ceska spofitelna v oblasti systému vnitfné stanoveného kapitalu
(ICAAP) vychazi z metodologie skupiny Erste Group Bank, ktera je
pribézné aktualizovana, aby odrazela aktualni trendy, uznavané
standardy a regulatornf pozadavkuy. Pristup Ceské spofitelny ddle
zohlednuje lokalni odliSnosti zpasobené lokalnimi regulatornimi
pozadavky nebo jingmi specifiky, coZ vede k mirngm odchylkdam
od skupinového pfistupu na lokalni arovni.

V ramci ICAAP jsou vSechny vyznamné typy rizik kvantifikovany
a pokryty vnitfnim kapitalem. Ekonomicky kapital je pocitan pro
jednoroc¢ni periodu a hladinu spolehlivosti 99,92 %. Banka vy-
uZiva komplexni pokrocilé pfistupy zaloZzené na metodach VaR
pro kvantifikaci trzniho a operac¢niho rizika a rizika likvidity, nebo
metodu rizikové vazenych aktiv s vyuzitim IRB pFistupu v oblasti
Gvérového rizika. Ceska spofitelna vyvinula také modely pro ostatni
rizika (obchodni, strategické, reputacni riziko, ¢i riziko koncentrace).
Celkové riziko Skupiny je sou¢tem jednotlivych rizik, tedy neni
vyuzit diverzifikacni efekt z dlivodu preference konzervativnéjsino
postupu. Vysledné celkové riziko je porovndvano s kapitalovgmi
zdroji odvozenymi od regulatorniho kapitalu, pficemz hlavni Upravou
je zohlednéni aktudlniho vysledku bézného roku.

Banka provadi stresové testovani, které poskytuje dalsi informace
pro vnitfni posouzeni dostatecnosti kapitalové vybavenosti Banky.
Vysledny ekonomicky kapital je alokovan na obchodni linie Banky
za UCelem vypoctu jejich rizikové upravené vykonnosti. Vysledky
ICAAP Ceské sporitelny jsou predkladany ¢tvrtletné predstavenstvu,
které rozhoduje o pfipadnych krocich v oblasti ICAAP a obecné
Vv oblasti fizeni rizik a kapitalu.

Banka implementovala i nové procedury zahrnujici ozdravng plan
(Recovery Plan) s ohledem na nové regulatorni pozadavky s cilem
byt pfipravena na nenadaly nepfiznivy vyvoj trzniho prostredi,
a pokud to situace bude vyzadovat, pfijmout adekvatni v€asna
opatfeni. Plan obnovy obsahuje kromé vyse uvedenych stresovych
scénarl i ukazatele pro iniciaci uvedenych postup, vycet vhodnych
opatfeni s cilem zajisténi navratu do pfredkrizové situace, popis
postupl a fizeni ozdravného planu a jeji strategie vcetné vyctu kritic-
kych funkci a dalsi ¢asti vyZzadované regulaci v této oblasti. Ozdravny
plan byl v roce 2019 aktualizovan v rdmci pravidelné roc¢ni revize,
schvalen pfedstavenstvem a akceptovan dohledovym organem.

Skupina Erste Group Bank véetné Ceské spofitelny vénuje ICAAP
dostatecnou pozornost s cilem postupného zdokonalovani systému
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fizeni rizik a kapitalové vybavenosti Skupiny s ohledem na budouci
vyvoj. Banka systematicky pokracuje v dalsim zpfesnovani zahrnuti
novych regulatornich pozadavk( do modelovani vyvoje kapitalo-
vych potreb a zdroja.

Banka fidi svUj kapital s cilem udrzet si silné kapitalové vybaveni
tak, aby mohla podporovat své obchodni aktivity, vyhovéla vdem
regulatornim pozZadavkdm na kapital a také zajistila stabilni vynos
pro akcionare.

V roce 2015 vznikl v Ceské spofitelné samostatny Utvar Strategické
fizeni kapitalu, ktery se vénuje Fizeni a planovani kapitalové pozice
Banky, implementaci novych regulatornich pozadavk( na kapital
a krizovému Fizeni Banky.

Rizeni rizik

Kapitalova primérenost

IndividudIni kapitalova pfiméfenost Ceské spofitelny stdle vyrazné
prevysuje uroven, kterou pfi zohlednéni vsech kapitalovych rezerv
v rdmci Pilife 1 vyZaduje Ceska narodni banka. Na zakladé propoctu
Ceské narodni banky byla Ceskd spofitelna vyhodnocena jako
systémoveé vyznamna banka, a z tohoto divodu musi drZet navic
dodatec¢ny kapitdl ve vysi 3 % nad zakladni pozadavky a dalsi
regulatorni kapitalové rezervy.

Kapitalova primérenost’
2019 2018 2017 2016 2015

21,77 % 19,03 % 18,61 % 20,07 % 21,70%

*(idaje podle metodiky CNB

Udaje o kapitalu a pomérovych ukazatelich podle pfilohy €. 14 k vyhlasce €.163/2014 Sh.

Nasledujici tabulka uvadi udaje o kapitdlu pro vypocet kapitdlové pfiméfenosti banky na individudlnim zakladé, tak jak byla reportovana

regulatorovi v souladu s platngmi pravidly.

Udaje o kapitalu a kapitalovych poZadavcich
a) podle ¢lanku 437 odst. 1) pism. a) Nafizeni EU ¢. 575/2013

tis. K&
Kapital
Tier 1 (T1) kapital
Kmenovy tier 1 (CET1) kapital
Nastroje pouzitelné pro CET1 kapital
Splacené CET1 nastroje
Emisni azio
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata
Kumulovany ostatni tipIng vysledek hospodareni (OCI)
Ostatni rezervni fondy

Upravy CET1 kapitalu z diivodu pouziti obezfetnostnich filtr(i

Rezervni fond na zajisténi penéznich toku

Kumulativni zisk/ztrata ze zmén realné hodnoty zavazk( pfi zméneé tvérového rizika
Realna hodnota zisku/ztraty z vlastniho uvérovéno rizika souvisejiciho s derivatovymi zavazky
(-) Upravy hodnot podle pozadavkt pro obezietné ocefiovani

(=) lind nehmotna aktiva - hruba hodnota

OdloZené danové zavazky souvisejici s jingmi nehmotngmi aktivy
(-) Nedostatek v kryti o¢ekavanych ztrat Gpravami o Gvérové riziko pfi IRB

Ostatni pfechodné Upravy CET1 kapitdlu

Ostatni nastroje CET1 kapitdlu a ostatni odpocty od CET1 kapitalu

Vedlej3i tier 1 (AT1) kapital
Splacené AT1 nastroje
Tier 2 (T2) kapital
Splacené T2 nastroje a podfizeny dluh
Prebytek kryti ocekavanych ztrat pfi pristupu IRB

Individualni Individudlni
udaje udaje
31.12. 2019 31.12. 2018
112790176 102180547
110627 774 98586 609
93481240 90479745
15201688 14080567
15200000 14078879
1688 1688
85949678 82474852
-1784119 -723701
0 0
1755619 1175113
2114657 1598 690
-4577 -3 746
-23707 -27 879
-330754 -391952
-5539950 -4948531
348 063 278166
-1948 257 -1856721
0 0

-501 484 0
17 146 534 8 106 864
17 146 534 8 106 864
2162 402 3593938
0 1121121

2162 402 2472817
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b) podle ¢lanku 438 pism. c) aZ f) Nafizeni EU ¢. 575/2013

tis. K¢ Individudlni Individudlni
udaje udaje
31.12. 2019 31.12. 2018
Expozice v(ci Gstfednim viadam nebo centrainim bankam 227 791 424937
Expozice vUuci regionalnim viadam a mistnim organtm 0 392
Expozice vUci subjektlim verejného sektoru 3 437 48
Expozice v{ci institucim 2323725 2 696 009
Procento objemu rizikové vazenych expozic Expozice vuci podnikiim 21035928 19749388
pro kazdou IJ<ategorii expozic uvgdenoj)v Retailove expozice 9405722 11711318
¢lanku 112 Nafizeni 2013/575/EU Expozice v selhani 0 0
Expozice ve formé podilovych jednotek nebo akcii v subjektech
kolektivniho investovani 0 0
Akciové expozice 1912 485 2112829
Polozky predstavujici sekuritizované pozice 386 697 0
Ostatni polozky 1422738 1193336
Kapitalové pozadavky vypocitané podle K pozi¢nimu riziku 603 614 798717
¢l. 92 odst. 3 pism. b) a ¢) Nafizeni
2013/575/EU
Kapitalové pozadavky vypocitané podle Kapitalovy pozadavek podle hlavy Il kapitoly 4 4130 437 4258 089

Casti tfeti hlavy Ill kapitol 2, 3 a 4 Nafizeni Nafizeni 2013/575/EU
2013/575/EU a zpfistupriované oddélené

Kapitalové poméry

V% Individualni Individualni
udaje udaje

31.12. 2019 31.12. 2018

Kapitalovy pomeér pro kmenovy kapital tier 1 18,04 16,85
Kapitalovy pomer pro kapital tier 1 21,35 18,37
Kapitalovy pomer pro celkovy kapital 21,77 19,03

Pomérové ukazatele &

tis. K¢ Individualni Individudlni
udaje udaje

31.12. 2019 31.12. 2018

Rentabilita priimérnygch aktiv (ROAA) (v %) 1,18 1,11
Rentabilita primérného kapitalu tier 1 (ROAE) (v %) 16,50 15,55
Aktiva na jednoho zaméstnance 148 401 143023
Spravni naklady na jednoho zaméstnance 1651 1601
Zisk po zdanéni na jednoho zameéstnance 1833 1572

(25) Definice nize zminénych alternativnich vgkonnostnich ukazatelt jsou uvedeny v kapitole Definice alternativnich vykonnostnich ukazatelt, na strané 330
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Ostatni informace pro akcionare

Ostatni informace pro akcionare

vyplyvajici zejména z S 118 zakona 256/2004 Sh. o podnikani na kapitalovém trhu,
odstavce 4 pism. b) az 1) a odstavce 5 pism. a) aZ k)

Ceska spofitelna, a.s. se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, IC 45244782 je pravnim ndstupcem Ceské statni spofi-
telny a byla zaregistrovana jako akciova spole¢nost v Ceské republice
dne 30. prosince 1991 v obchodnim rejstfiku, vedeném Méstskym
soudem v Praze oddil B, viozka 1171.

§ 118, odst. 4 pism. d) a odst. pism. 5 a) az e)

Struktura konsolidovaného a individualniho vlastniho kapitalu Ceské
spofitelny je uvedena v konsolidované, respektive individudini ro¢ni
Ucetni zavérce na strané 86, respektive na strané 209 vyro¢ni zpravy.

Akcie Ceské spofitelny, a.s.

- Druh: Kmenové akcie

- Forma: 152 000 000 ks kmenovych akcii na jméno, tj. 100 %
na zakladnim kapitalu

- Podoba: zaknihovana

- Pocet kusti: 152 000 000 ks

- Celkovy objem emise: 15 200 000 000 K¢

- Jmenovita hodnota jedné akcie: 100 K¢

- Obchodovatelnost akcii: akcie nejsou obchodovany na
zadném z verejnych trht

Akcie spolecnosti jsou vydany jako zaknihované cenné papiry. S jed-
nou akcii je spojen jeden hlas. Celkovy pocet hlast ve Spolecnosti
je 152 000 000. Spole¢nost maze vydavat akcie, s nimiz je spojeno
hlasovaci pravo, pouze jako zaknihované cenné papiry. Spole¢nost
mUZe na zakladé usneseni valné hromady vydat dluhopisy, s nimiz
je spojeno pravo na jejich vyménu za akcie Spole¢nosti (vymeéni-
telné dluhopisy) nebo pfednostni pravo na upisovani akcii (prioritni
dluhopisy). Vuydani takovych dluhopistl je vazano na podminé-
ném zvysSeni zakladniho kapitdlu, ledaZe bude u vymeénitelngch
dluhopist vazano na vymeénu za jiz vydané akcie Spolec¢nosti.
V usneseni o vydani vymeénitelnych dluhopist nebo prioritnich
dluhopisli valna hromada také stanovi pravidla pro jejich vydani
a prdva s nimi spojena.

Dalsi informace tykajici se prav akcionarll jsou uvedeny v Prohlaseni
Ceské spofitelny o mife souladu jeji spravy a Fizeni s Kodexem
spravy a fizeni spole¢nosti CR 2018 zaloZenym na Principech OECD
(viz strana 68 vyro¢ni zpravy).

Struktura akcionait Ceské spofitelny k 31.12. 2019

Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech
Erste Group Bank AG,
Am Belvedere 1, Viden, Rakousko 100 % 100 %

§118, odst. 5 pism. g) ah)

Volba a odvolani ¢lena pfedstavenstva je v pravomoci dozorci rady.
Dozorci rada se mlze usnaset, jen je-li pfitomna nadpolovi¢ni vét-
Sina jejich ¢lenll. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim, k jehoz pfijeti
se vyzaduje vétsina hlast ¢lent dozor¢i rady. Pri rovnosti hlasu je
rozhodujici hlas pFfedsedajiciho. O zmeéné stanov rozhoduje valna
hromada v souladu s pfislusngmi ustanovenimi zakona 90/2012 Sh.,
0 obchodnich korporacich.

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery Fidi ¢innost Ceské spo-
fitelny a jedna jejim jménem. Standardni pravomoci a odpovédnosti
jsou uvedeny v ¢l. 13 stanov Ceské spofitelny. ZvIdstni pravomoci
ve smyslu odst. 5 pism. h) ¢lenové predstavenstva nemaji.

§ 118, odst. 5 pism. i)

Ceska sporitelna ma uzavieny ISDA Master Agreements, ve kter(ch
je podminka, ze smlouvu muze druha strana ukoncit, dojde-li ke
zméné vlastnictvi jedné ze stran. Jde o smlouvy s témito protis-
tranami: BNP Paribas, Paris; ING Bank, Amsterdam; JP Morgan
Securities plc, New York; Morgan Stanley & Co. (International); UBS
AG, London; KM BEV CZ s.r.o.; KM BEV SK s.r.0.; GPE Ill Pohorelice
(CZ) s.r.o.; a CTP Industrial Property CZ s.r.o.

Informace vyplyvajici z S 118 zakona 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, odstavce 4 pism. b), ©), e), j) a |) jsou obsa-
Zeny v Prohlageni Ceské spofitelnuy, a.s., o mife souladu jeji spravy
a fizeni s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti CR 2018 zalozengm
na Principech OECD (viz strana 68 vyro¢ni zpravy).
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Ceska spofitelna nema uzaviené zadné smlouvy ani programy ve
smuyslu § 118 zdkona 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, odstavce 5 pism. f), j) a k).

Ovladajici osoba

Spolecnost Erste Group Bank AG je jako jedinyg akcionarf ovladajici
osobou Ceské spofitelny, a.s. K opatfenim, kterd maji zajistit, aby
nebylo zneuZzito kontroly ze strany ovladajici osoby, se fadi zejména:

- zdkaz zneuziti vétsiny hlasl ve Spole¢nosti;

- zakaz zneuziti vlivu ovladajici osoby k tomu, aby prosadila
pfijeti opatfeni nebo uzavreni takové smlouvy, z nichz mlze
ovladané osobé vzniknout majetkova ujma, ledaze vzniklou
ujmu uhradi nejpozdéji do konce Ucetniho obdobi, v némz
ujma vznikla, anebo bude v téze dobé uzaviena smlouva
o tom, v jaké pfimérené Ih(té a jak bude ovladajici osobou
tato Ujma uhrazena;
povinnost Spole¢nosti zpracovat Zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami (viz strana 304 vyro¢ni zpravy);
povinnost ovladajici osoby nahradit Skodu vzniklou
ovladané osobé; a
ruceni ¢lend statutarniho orgdanu ovladajici osoby
a ovladané osoby.

Ceska sporitelna jako univerzalni banka nenf zavisla na jingch
subjektech v rdmci Financni skupiny Ceské spofitelny ani v rdmci
skupiny Erste Group Bank.

Informace o nabyvani viastnich akcii
a akcii Erste Group Bank

V pribéhu roku 2019 Ceska spofitelna neobchodovala ani nevlastnila
7adné vlastni akcie. Ceska spofitelna b8hem roku 2019 pisobila
na Burze cennych papirt v Praze jako tvtrce trhu (market maker)
akcii ovladajici osobuy, tj. Erste Group Bank AG. Ceska spofitelna za
timto Ucelem za béznych trznich podminek nakoupila 636 tisic akcii
v celkovém objemu kupnich cen 538 mil. K¢ a prodala 636 tisic
akcil v celkovém objemu prodejnich cen 538 mil. K¢ Minimalni
cena za nakup a za prodej jedné akcie v roce 2019 ¢inila 730,00 K¢
resp. 730,00 K¢ maximalni cena za nakup a za prodej jedné akcie
Vv roce 2019 Cinila 940,20 K¢ resp. 940,20 K¢. Na poc¢atku ani na
konci roku 2019 nevlastnila Ceska spofitelna Zddné akcie. Priimérna
jmenovita hodnota jedné akcie Erste Group Bank ke konci roku
2019 ¢inila 2 eura.

Informace o prispévku do garancniho fondu

Ceska sporitelna jako obchodnik s cennymi papiry pispiva do
Garanc¢niho fondu, kterg zabezpecuje zarucni systém, ze kterého
se vyplaceji nahrady zakaznikim obchodnika s cennymi papiry,
kterg neni schopen plnit zavazky vici svym zakaznikim. Zaklad
pro vypocet prispévku Ceské spofitelny do Garan¢niho fondu za
rok 2019 ¢inil 1 924,4 mil. KC. VySe prispévku pak pfedstavovala
38,49 mil. K¢.
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Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyjvoje

Ceska sporitelna je vyznamnym poskytovatelem finanénich sluzeb
v Ceské republice. Sirokému portfoliu nabizenych sluZeb a snaze
0 vysokou trovef nabizenych sluzeb odpovida i diiraz Ceské spofi-
telny na Uroven zabezpeceni, jak z pohledu spolehlivosti nabizenych
sluZeb, tak s ohledem na ochranu osobnich udajl klient(, bezpecné
pouzivani digitalniho bankovnictvi, bezpecnost platebnich karet
a spolehlivost a spravnou funkci informacnich systém. V rdmci
své ¢innosti se Ceskd spofitelna vénuje vlastnim vyzkumné-vy-
vojovym aktivitam, zejména vyvoiji vlastniho softwarového fesent,
tj. navrh architektury, vyvoj souvisejicich nastroj (frameworks)
ajejich implementace a integrace. Ceska spofitelna se také vénuje
vyvoji matematickych, statistickych a jingch empirickgch modelt
ur¢enych pro modelovani rizik, tj. vytvareni systémi fizeni rizik,
prevence a automatické detekce podvod, a dale vgzkumu a vyvoji
empirickych modell uré¢engch pro modelovani podminek retailo-
vého trhu. Ceska spofitelna vunalozila naklady v oblasti vyzkumu
a vyvoje za rok 2019 v objemu 75 mil. K¢.

Informace o povinné uverejiiovanych udajich

Ceska spofitelna uverejiiuje tdaje podle ¢asti osmé nafizenf
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013, zédkona o ban-
kach, Zakona €. 87/1995 Sh. o spofitelnich a Uvérnich druzstvech,
zakona o podnikani na kapitalovém trhu a vyhlasky 163/2014 Sb.
v podobé neuzamcenych datovych soubort vhodnych ke sta-
zeni, a to ve formatu xlIs/xlIsx v ¢eském jazyce v ¢asti ,Povinné
uvefejiiované informace” na svych internetovych strankach na
adrese: https://www.csas.cz/cs/dokumenty-ke-stazeni#/7/
Povinne-informace-v-souladu-s-Vyhlaskou-CNB.

Doplnujici udaje o emitovanych dluhovych
cennych papirech

Emise dluhovych cenngch papir( ISIN CZ0002001191, CZ0002001407
a (Z0002001415 jsou obchodovany od data jejich emise na regu-
lovaném trhu Burzy cennych papirQ v Praze. Ostatni emitované
cenné papiry nejsou obchodovany na zadném regulovaném trhu.
Celkovy prehled emitovanych dluhovych cennych papirli je uve-
den v individudlni ucetni zavérce. Emitovanym dluhopisovygm
cennym papiradm nebyl pfidélen zadny rating. Rating je pfidélen
Ceské sporitelné renomovanymi ratingovymi agenturami Fitch,
Moody's a Standard & Poor’s. VSechny tfi ratingové agentury byly
registrovany v souladu s nafizenim Komise (ES) ¢. 1060/2009,
o ratingovuch agenturach novelizovangm natizenim Komise (ES)
¢. 462/2013 (nafizeni a ratingovych agenturach). Ceska spofitelna
postupovala v souladu s povinnosti stanovenou v ¢l. 8d uvedeného
Nafizeni. Trzni podil kazdé z vySe uvedenych tfi ratingovych agentur
vypocteny podle nafizeni Komise (ES) ¢. 1060/2009 prekracuje
10 % na trhu Evropskeé unie.
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Dividendova politika

Politika rozdéleni zisku Ceské spofitelny je upravena vnitfnim pred-
pisem, ktery zohledriuje veskeré platné a pouzitelné pravni pfedpisy
Ceské republiky a Evropské unie. Cilem Ceské sporitelny je vyplata
stabilni dividendy, aby byla naplnéna ocekdvani akcionare. Ceska
spofitelna postupuje tak, aby byla vzdy nad minimalnimi poZzadavky

Ostatni informace pro akcionare

na kapitalovou pfimérenost, a navic si uvédomuje potfebu drzet
vnitfné stanoveny kapitdlovy polstaF pro oCekavané i neoCekavané
ekonomické a/nebo regulatornizmény. Proto pfi vypoctu dividendy,
kterd ma byt vyplacena za dané ucetnf obdobi, bere Ceska spofi-
telna v Uvahu vSechna interni i externi omezeni s cilem vyplacet
udrzitelny podil ze zisku.

Odmeény fakturované auditorskou spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
a jeji siti v roce 2019

§ 118, odst. 4 pism. k)

mil. K&

Ceska sporitelna

Ostatni konsolidované spolec¢nosti

Celkem

auditorskeé sluzby jiné ovérovaci sluzby ostatni sluzby celkem
21 5 1 27
10 0 0 10
31 5 1 37

Sluzby kromé povinného auditu, které byly poskytnuty statutarnim auditorem a jeho siti v roce 2019

spolecnost

PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.
ProcewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers
Ceska republika, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers
Ceska republika, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers
Ceska republika, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers
Legal s.r.o., advokatni
kancelar

Celkem

pfijemce sluzby

Ceska sporitelna, a.s.
Ceska spofitelna, a.s.
Ceska sporitelna, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

CSNHQ, s.r.0.

brokerjet Ceské
sporitelny, a.s.
v likvidaci

Ceska spofitelna, a.s.
Ceska sporitelna, a.s.
Ceska spofitelna, a.s.
Ceska sporitelna, a.s.
Ceska spofitelna, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

popis sluzby cena bez DPH (K¢)

Provérka pololetniho konsolidacniho balicku Erste Group Bank 4082 000

AG v souladu s pozadavky skupinového auditora EGB

Priprava zpravy o pfimérenosti opatfeni pfijatych za ucelem 316930

ochrany majetku zakaznika (MiFID)

Oveéreni nekonsolidovaného a konsolidovaného ro¢niho a 288 000

pololetniho Gcetniho vykazu pro Ceské regulatorni Ucely

Stanovené procedury na vypoctu poplatku za zaruku za ivéry 174000

poskytnutou Evropskou investi¢ni bankou

Nepovinny audit Gcetni zavérky za rok 2019 140000

Pfiprava zpravy o pfimérenosti opatfeni pfijatych za ucelem 100 000

ochrany majetku zakaznika (MiFID)

Ovéreni procesu, jakgm se banka podilela na stanovovani 138 000

sazby PRIBOR

Potvrzeni auditora k doloZeni insolvenc¢nich navrht 36 000

Podpora oddéleni IT bezpecnosti pfi feSeni regulatornich 284000

a cyber security pozadavku

Vypracovani studie HR Controlling Benchmarking za rok 2019 35000

Skoleni a seminare 13800

Skoleni a seminare 87 143
5694873
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Principy odmeénovani vedoucich osob
a ¢lend dozor¢i rady S 118, odst. 4
pism. f), g), h), i)

Bonusovy pool Ceské spofitelny

Celkovy bonusovy fond (bonus pool) Ceské spofitelny je tvoFen na
urovni Banky s ohledem na vyvoj vysledkd hospodareni. Bonus
je nenarokovou slozkou mzdy/odmeény a je vyplacen po splinéni
vSech stanovenych podminek. Velikost celkového bonusového
fondu je odvozena od vikonu Ceské spofitelny v pfislusném roce.
Podminkou pro vyplatu ro¢niho bonusu je dosazeni minimalni
cilové hodnoty stanovenych ukazatel(l pro pFisiusny rok (Cisty
zisk konsolidovaného celku Ceské spofitelny po zdanéni, splnéni
kapitalové pfimérenosti, plnéni likviditnich ukazatelt a napInéni
strategie Banky). Bonusovy pool se tvoii s ohledem na kombinaci
vSech Ctyr kritérii a je korigovan pravdépodobnosti dosazeni zisku
v budoucim tfiletém obdobi.

Vgchozi objem bonusového fondu Ceské spofitelny je kalkulovan
jako soucet bonusovych potencialt jednotlivych pracovnich pozic.
Kazda pracovni funkce ma na zakladé svého zarazeni v katalogu
pracovnich funkci (zohlednujiciho jeji vgznam a d(ilezZitost pro
Banku) pfifazen bonusovy potencidl v rozmezi 15-100 % fixni (ro¢ni)
odmeény. Celkovy objem bonusového fondu je po skonceni roku
a v pfipadé splnéni stanovenych ukazatel vykonnosti upravovan
prostfednictvim tzv. bonusového multiplikatoru, jehoZ hodnota (%)
vychazi z miry naplnéni strategickych obchodné-financnich uka-
zatel(, tedy porovnani jejich vysledkd s planovangmi hodnotami.
Obchodneé-finan¢nimi ukazateli byly pro rok 2019 provozni zisk
Finanénf skupiny Ceské spofitelny (FSCS) sniZzeny o rizikové naklady,
pomeér provoznich nakladd a vgnosu a spokojenost klientd méfena
prostfednictvim ukazatele NPS (Net Promoter Score).

Vedouci osoby

Vedoucimi osobami Ceské spofitelny jsou pfedseda pfedstavenstva,
mistopfedseda predstavenstva a dalsi ¢lenové predstavenstva
(dale jen ,Predstavenstvo"), ktefi tvoii kolektivni statutarni organ.
Predstavenstvo je ze zakona statutarnim organem, kterému pFislusi
obchodni vedeni spole¢nosti. Clenové Predstavenstva, pfedseda
a mistopfedseda Ceské spofitelny vykonavaji svou plsobnost
s nezbytnou loajalitou i s potfebnygmi znalostmi a peclivosti, s péci
fadného hospodare, jednaji v dobré vife, s nalezitou pili a péci
a v nejlepSim zajmu Spolecnosti a akcionard. Jsou odborniky na
fizeni velkych korporaci s mezinarodnimi zkusenostmi a schop-
nosti tymoveé prace. Jejich funkce vyzaduje neustalé zdokonalovani
se jak v oboru, tak v oblasti Fizeni a spravy spolecnosti, aktivni
pfistup k pInéni povinnosti, schopnost pfispivat k rozvoji strategie
Spole¢nosti a v neposlednf( fadé loajalitu ke Spole¢nosti. Clenové
Predstavenstva dodrzuji vysoké etické standardy a odpovidaji za to,
Ze Spole¢nost dodrzZuje platné a ucinné zakony. Osobné odpovidaji
za Skodu, kterou by zpUsobili porusenim pravnich povinnosti, jsou
také funk¢né odpovédni vici Spole¢nosti reprezentované akcionafi.
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Podrobné Zivotopisy ¢lenl Predstavenstva osvédcujici jejich zptso-
bilosti, odborné dovednosti, praktické zkuSenosti a popisujici jejich
¢innosti jsou uverejnény na strané 16 vyrocni zpravy.

Odmeénovani vedoucich osob

Clenové predstavenstva jsou odmérovani na zakladé ,.Smlouvy
0 vykonu funkce ¢lena predstavenstva” uzaviené v souladu s pfi-
slusngmi ustanovenimi zakona ¢. 90/2012 Sh., 0 obchodnich spolec-
nostech a druzstvech (dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich”).
Individualni smlouvy o vykonu funkce ¢len(l predstavenstva a vyse
odmeén ¢lent predstavenstva jsou, stejné jako politika odmeénovani
celé Ceské sporitelny, schvalovény dozor¢f radou Ceské sporitelny.

Celkovy pfijem ¢lena pfedstavenstva za prislusny rok pfedstavuje

zakladni pfijem, variabilni pfijem a benefity/naturalni pinéni.

Na zakladé manazerskych a odbornych znalosti a pfinosu pro
Spolec¢nost nalezely véem ¢lentim predstavenstva celkové: 2®
penézni odmeény z titulu ¢lena statutarniho organu ve vysi
51,563 mil. K¢;
bonusy z titulu fizeni pfisludné divize (hotovostni ¢ast) ve
vysi 21,686 mil. K¢;
bonusy z titulu fizeni pfisludné divize (nepenézni ¢ast —
certifikaty) ve vysi 11,403 mil. K¢; a
naturalni pfijmy z titulu funkce ¢lena predstavenstva ve vysi
2,697 mil. K¢.

Veskeré v(se zminéné piijmuy jsou vyplaceny Ceskou sporitelnou,
od spole¢nosti ovlddanych Ceskou spofitelnou nerealizuji ¢lenové
pfedstavenstva zadné pfijmy.

Clenové predstavenstva ani jejich osoby blizké nevlastni akcie ani
opce na nakup akcif Ceské spofitelny (program ESOP).

Variabilni odménovani vedoucich osob

Variabilni slozka odmény je kalkulovana jako zakladni pfijem x bonu-
sovy potencial (100 %) x bonusovy multiplikator, kde hodnota
bonusového multiplikatoru je stanovena jako vysledek hodnoceni
¢asti Strategie a obchod (vyhodnoceni stanovenych ukazatelt
vykonnosti; celkova vaha 75 %) a Casti Leadership (celkova vaha
25 %). Ro¢ni variabilni odmény ¢lenti predstavenstva jakoZto vedou-
cich osob predstavuji standardné méné nez 4 % celkového objemu
variabilnich odmén celé Ceské spofitelny.

Vykonnostni kritéria jednotlivych ¢lent predstavenstva jsou vypra-
covavana vzdy na kalendarni rok a jsou schvalovana a nasledné
vyhodnocovana dozor¢i radou v€etné oCekavané/cilové hodnoty
ukazatele a vahy, kterou se na v3ech vykonnostnich kritériich, a tedy
i na pfipadném ro¢nim bonusu ¢lena predstavenstva, podili. Pfi
formulaci ciltl pro pfedstavenstvo Spolecnosti jsou vZdy zohlednény
pfislusné regulatorni poZzadavky, se ktergmi musi byt vysledna
struktura cilt slucitelna. Pri hodnoceni vgkonnosti jsou finan¢ni
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vykonnostni kritéria o¢iSténa o souvisejici stavajici a budouci rizika
a naklady.

Hodnoceni vgkonu ¢lent predstavenstva probiha po skonceni
kalendarniho roku prostfednictvim vyboru Top Executive Appraisal
Committee (TEAC). TEAC je skupinovy vybor sloZzeny z ¢len( predsta-
venstva holdingu, kterg vyhodnocuje spinéni jednotlivych klicovych
ukazatelt vykonnosti (KPIs) kazdého ¢lena predstavenstva. Celkové
hodnoceni je pak souhrnem dosazenych vysledk( v ramci oblasti
plsobnosti kazdého ¢lena predstavenstva, které maji povahu
financni, nefinancni, strategickou i operativni, a manazerskych
vysledkU. Vstupem pro hodnoceni TEAC jsou hodnocené ukazatele
z Gtvard Kontroling a Strategie, sebehodnoceni kazdého c¢lena
a kvalitativni hodnoceni ze strany pfedsedy pfedstavenstva, a to jak
z pohledu spinéni KPIs uplynulého roku, tak hodnoceni potencidlu
do budoucna. Vystupy vyboru TEAC jsou pak posouzeny Vyborem
pro odmeénovani. Dozor¢i rada rozhoduje o stanoveni bonus( ¢lent
pfedstavenstva na zakladé navrhu vyboru pro odménovani. Dalsi
informace o vyboru pro odmeénovani jsou uvedeny v ¢asti Dozorci
rada v kapitole Principy odménovani vedoucich osob a ¢lenl dozor¢i
rady.

Pro rok 2019 byly u ¢lenl predstavenstva dozor¢i radou nasta-
veny a hodnoceny nasledujici klitové ukazatele vykonnosti (¢ast
.Strategie a obchod” s vahou 75 % v celkovém hodnoceni):
pfedseda predstavenstva: vgkonové cile — provozni zisk,
zisk pfed zdanénim; strategické a obchodné-specifické cile -
napliovani transformacniho projektu ., Future Bank”, zvyseni
atraktivity Banky jako zaméstnavatele, zvgseni ukazatele
NPS, nastaveni a spusténi synchronizacnich procesl
zajistujicich vys$Si miru spoluprace napfi¢ riizngmi oblastmi
Banky;
mistopfedseda predstavenstva zodpovédny za financni
fizeni: vikonové cile - zisk pfed zdanénim, absolutni cil
na strané celkovych kreditnich rizikové vazenych aktiv,
realizace programu Data Management; strategické
a obchodné-specifické cile — zvySeni ukazatele NPS,
nastaveni a spusténi synchronizacnich procest zajistujicich
vySSi miru spoluprace napfic razngmi oblastmi Banky
a skupinovy projekt SPRING;

- Clenka predstavenstva zodpovédna za retailové
bankovnictvi: vykonové cile pfislusné obchodni jednotky —
zisk pfed zdanénim, absolutni cil na strané celkovych
kreditnich rizikové vazenych aktiv; strategické a obchodné-
specifické cile - rozvoj poradenstvi tzv. Dobré rady,
propojeni mezi tzv. centry expertizy a obchodnimi ttvary,
rust klientské baze vcetné NPS, vyuzitelnost tabletd na
pobockach vcetné biometrickgch prvka a napliiovani
omnichannel strategie;

- Clen predstavenstva zodpovédny za korporatni bankovnictvi:
vykonoveé cile pfislusné obchodni jednotky - zisk pred
zdanénim, absolutni cil na strané celkovych kreditnich
rizikové vazenych aktiv; strategické a obchodné-specifické
cile — implementace nastroje na klientskou zpétnou vazbu
ECHO, propojeni mezi tzv. centry expertizy a obchodnimi
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Utvary, naplnovani strategii SME a LC, zvySeni ukazatele
NPS a iniciativa ,Ready for the Future” (napf. oteviené
bankovnictvi atd.);

- Clen predstavenstva zodpovédny za provoz a IT: vjkonové
cile — provozni zisk, zisk pfed zdanénim, realizace programu
Data Management; strategické a obchodné-specifické cile —
IT strategie a implementace skupinovych IT strategii, zvdseni
ukazatele NPS, nastaveni a spusténi synchronizacnich
procesu zajistujicich vyssi miru spoluprace napfic rizngmi
oblastmi Banky;

- Clen predstavenstva zodpovédny za Fizeni rizik: vgkonové
cile — pomeér aveérd v selhani vici celkovym uveéram, podil
rizikovych nakladd na celkovych dvérech, absolutni cil
na strané kreditnich rizikové vazenych aktiv, realizace
projektu Data Management; strategické a obchodneé-
specifické cile - zvySeni ukazatele NPS, nastaveni a spusténi
synchronizacnich procest zajistujicich vyssi miru spoluprace
napfic rizngmi oblastmi Banky, lokalni dodavky pro
skupinové projekty, implementace SME+ (automatizované
Gvérové linky pro SME klienty) a rozvoj modelu na operacni
rizika.

Kazdy z vyse uvedenych ukazateltl mél stanovenou cilovou hodnotu
k dosazeni v prabéhu roku 2019 a vahu v celkovém hodnoceni pro
oblast ,Strategie a obchod".

DosaZzené manazerské vysledky, kvalitativni hodnoceni ze strany
pfedsedy predstavenstva a hodnoceni potencidlu do budoucna
pak tvofi ¢ast , Leadership” s vahou 25 % v celkovém hodnoceni.

Oddaleni variabilni odmény a zptsob vyplaty

Pri pfiznavani variabilni slozky odmény ¢lendm predstavenstva
(v pfipadé, Ze ro¢ni vyse této variabilni odmény ¢ini alespor
1,6 mil. K¢) je pfiznani 40 % variabilni slozky odmény oddaleno.
Obdobi pro oddaleni ¢ini tfi roky. Variabilni sloZzka odmény se pak
pfizndva v rezimu: 60 % neoddalena ¢ast + 13,33 % prvni rok oddaleni
+13,33 % druhy rok oddaleni + 13,34 % tfeti rok oddaleni. Pokud vyse
variabilni slozky pfekroci 4 mil. K&, uplatni se pomér 40 % neoddalena
¢ast a 60 % oddalena ¢ast (20 % prvni rok oddaleni + 20 % druhy rok
oddaleni + 20 % tfeti rok oddaleni). Polovina neoddalené i oddalené
Casti variabilni odmény je pfiznavana v odmeénovacich certifikatech.

Ceskd spofitelna vyuziva jako alternativu nepenézni vyplaty odmé-
fovaci certifikat (dale jen ,certifikat”), ktery ma charakter jingch
nastrojtl podle ¢lanku 4 Nafizeni (EU) ¢. 527/2014. Prostiednictvim
certifikatd je vyplacena ¢ast bonusu, ktera je pfizndvana v nepe-
néznich nastrojich odménovani. JImenovitd hodnota certifikatu je
1 K¢. Certifikaty maji dobu splatnosti jeden a pul roku v pfipadé
pfiznaného bonusu bez oddaleni a jeden rok v pfipadé oddalené
Casti bonusu. Hodnota certifikatu k datu vyplaty se stanovi na
zakladeé jeho aktualni ceny. Vyplata se uskutecnuje k datu splatnosti
podle aktudlni ceny a poctu drzenych certifikatd, pfi spinéni pod-
minek. Ceskd spofitelna ma pravo certifikaty nevuplatit s ohledem
na nepfiznivou finan¢ni situaci nebo platebni neschopnost. Cena
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jednoho certifikatu se stanovi pro kazdé pololeti podle plnéni hod-
noty kapitalové primérenosti CET1 a ukazatele likvidity. Zadny ¢len
pfedstavenstva nesmi pfiznané nepenézni nastroje odmeénovani
zpenézit pred terminem splatnosti.

Variabilni sloZzka odmény nebo jakékoli jeji asti jsou pfiznany pouze
tehduy, je-li to udrzitelné vzhledem k celkové financni situaci Ceské
spofitelny a odGvodnéné vykonnosti dotéeného Utvaru a pracovni
vykonnosti osoby. V opacném pfipadé se narok nepfizna, anebo
se pfizna pouze v omezeném rozsahu (malus). MozZnost odejmuti
jiz pfiznané nebo vyplacené variabilni slozky odmeény (claw-back)
se pro rok 2019 jesté neaplikuje.

Pro ex-post testovani opravnénosti vyplaty oddalené ¢asti variabilni
odmeény se uplatiuji nadsledujici pravidla:
a) Cisty zisk po zdanéni a nekontrolnich podilech nedosahl
zaporné hodnoty (ztraty);
b) kapitdlova pfimérenost na konsolidovaném zakladé

je vyssi nez RAS limit (limit likvidity a kapitalové

pfiméfenosti);

c) osoba nebyla pravomocné odsouzena za trestny ¢in
souvisejici s jeji pracovni ¢innosti (napt. zpronevéra apod.);
d) osoba pfi pInéni svych pracovnich ukol(:

i. nejednala podvodné;

ii. neposkytla zavadéjici informaci, ktera méla nebo
dlvodné mohla mit vliv na hodnoceni vykonnosti;

iii. nejednala v rozporu s vnitfnimi predpisy Ceské
spofitelny (napf. pracovni fad, eticky kodex apod.)
nebo neporusila povinnosti vyplgvajici z pravnich
predpist nebo jingm zplsobem nejednala v rozporu
s opravnénymi zajmy Ceské spofitelny.

V pfipadé nesplnéni minimalné jednoho pravidla a) az c) se vyplata
oddalené ¢asti nepfiznd viibec (malus), v pfipadé d) dojde ke
snizeni na 0-100 % podle zdvaznosti pfestupku ¢i jednani (malus).

Dozorci rada

Dozor¢irada je kontrolnim orgdnem Spolec¢nosti a dohlizi na vdkon
plsobnosti pfedstavenstva pfi uskute¢niovani podnikatelské ¢innosti
Spolecnosti. Dozor¢i rada kontroluje zejména, zda pfedstavenstvo
vykonava svou ¢innost v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami
Spolecnosti a zda ¢lenové predstavenstva jednaji v souladu se
zajmy Spole¢nosti s vynaloZenim péce Fadného hospodare. Clenové
dozor¢i rady vykonadvaji funkci s péc¢i Fadného hospodare. Pro vykon
¢lena dozor¢i rady musi byt ¢lenové odborné zplsobili, zachovavat
loajalitu ke Spolecnosti a mlc¢enlivost o divérnych informacich
a skute¢nostech. Clenové dozor¢i rady odpovidaji za $kodu, kterou by
zpUsobili porusenim pravnich povinnosti. Clenové dozor¢i rady jsou
dale funk¢né odpoveédni vici Spole¢nosti reprezentované akcionafi.

Clenové dozor¢i rady jsou odmérovani v souladu s pEislusngmi

ustanovenimi Zakona o obchodnich korporacich. Vysi odmény ¢lent
dozor¢i rady schvaluje valnd hromada.
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Za ¢innost v dozor¢i radé Ceské spofitelny v roce 2019 ndleZely
vsem ¢lentim dozor¢i rady celkové: ®

penézni odmeény z titulu ¢lenstvi v dozorci radé ve vysi

6,271 mil. K¢;

naturalni pfijmy z titulu ¢lena dozorci rady ve vysi

0,078 mil. K¢; a

- €lenové dozor¢i rady — zaméstnanci Ceské spofitelny -
obdrzeli penézni pfijmy ze zaméstnaneckého poméru ve
vysi 2,028 mil. K¢.

Veskeré vyse zminéné prjmy jsou vuplaceny Ceskou spofitelnou,
od spole¢nosti ovlddanych Ceskou spofitelnou nerealizuji ¢lenové
dozor¢i rady zadné odmeny.

Dozor¢i rada ma zfizen vybor pro odménovani (déle jen ,Vybor"),
sloZzeny z ¢lent dozor¢i rady (Maximilian Hardegg, John James
Stack a Ales Veverka), ktefi ve Spole¢nosti nevykonavaji Zadnou
vykonnou funkci. V roce 2019 uskutecnil Vgbor 5 zasedani. V plsob-
nosti Vyboru je zejména pfiprava navrhi rozhodnuti tykajicich se
odmeénovani ve Spolecnosti, v€etné téch, které maji dopad na rizika
a fizeni rizik Spole¢nosti, pfijimanych dozor¢i radou. PFi pfipravé
téchto rozhodnuti prihlizi Vybor k dlouhodobym zajmim akcionard,
investor( a ostatnich kapitalovych Gcastnik( Spole¢nosti. Vgbor
mimo jiné predklada dozorci radé navrhy tukajici se odmeénovani
¢lenu predstavenstva, dohlizi na odmeénovani feditel(l utvard, které
vykonavaiji vnitfni kontrolni funkce, a dohliZi na zakladni zasady
odmeénovani a jejich aplikaci. Ma pfistup k relevantnim informacim
od dozor¢i rady, pfedstavenstva a vnitfnich kontrolnich funkci. PFi
vykonu svych ¢innosti spolupracuje s HR a dalSimi relevantnimi
utvary Banky. PIni ukoly, ktergmi jej v oblasti odménovani povéfuje
dozorci rada. Pfi dohledu na zakladni zasady odménovani a jejich
aplikaci se soustfeduje na mechanismus zohlednéni vSech rizik,
likvidity a kapitdlu, a na soulad systému odmeénovani s dlouho-
dobym obezfetnym Fizenim Ceské sporitelny. Clenové Vyboru jsou
odmeénovani fixni odménou za zasedani a pfedseda Vyboru dale
také pravidelnou mésicni ¢astkou.

Smlouvy ¢lenu Fidicich a kontrolnich
organu

Spolecnost ma s kazdgm ¢lenem fidicich a kontrolnich organ( uza-
vienou smlouvu o vykonu funkce (déle jen ,Smlouvu"). Smlouvy
o vykonu funkce ¢lend predstavenstva, stejné jako smlouvy o vgkonu
funkce ¢lent dozorci rady jsou uzavrené podle S 59 a nasl. zakona
¢.90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen
,zakon o obchodnich korporacich”) a za pfiméfeného pouziti s 2430
a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik, a zohlednujici
S 435, resp. S 446 a nasl. zakona o obchodnich korporacich a zakon
¢. 2171992 Sh., 0 bankach, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
,zakon o bankach”).

S kazdym ¢lenem predstavenstva ¢i dozorci rady je Smlouva uza-
viena na funkéni obdobi 4 let, pokud neni ve Smlouvé uvedeno jinak.
V pfipadé zmény podminek v priibéhu mandatu je bud uzaviena
Smlouva nova, pfipadné je uzavien dodatek nebo aktualizovana
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pfiloha. Pokud je uzaviena Smlouva nova, rusi se v okamziku jejiho
vzniku platnost veSkerych dohod uvedenych ve Smlouveé predchozi.

Kazda Smlouva obsahuje tyto zakladni nalezitosti:
strany, mezi ktergmi je Smlouva uzavfena;
pfedmét Smlouvy;
povinnosti ¢lena organu;
povinnosti Spole¢nosti;
misto vykonu;
odména;
doba platnosti Smlouvy;
zplsoby ukonceni Smlouvy;
povinnost mlicenlivosti;
zakaz konkurence; a
zavéreCna ustanoveni.

U ¢lent predstavenstva Smlouva obsahuje vedle vyse uvedenych
nalezitosti i specifikace pfislusné divize, za kterou je konkrétni
Clen pfedstavenstva v Bance odpovédny a s vyjimkou odmény
jsou veskera dalsi financni i nefinancni plnéni uvedena v pfiloze
ke Smlouvé. Podrobné podminky poskytovani jednotlivych pinéni
uvedenych v pfiloze Smlouvy a povinnosti ¢lena pfedstavenstva
v souvislosti s jejich Cerpanim upravuji vnitfni pfedpisy Spole¢nosti.
V pfipadé odvolani ¢lena pfedstavenstva z funkce nalezi tomuto
Clenovi smluvni odstupné ve vysi dvandctinasobku pevné mésicni
odmeény, a to za ve Smlouvé popsanych podminek.

U ¢lenl dozorci rady jsou naleZitosti uvedené ve Smlouveé identické
jak pro ¢leny dozor¢i rady zvolené jedingm akcionarem pfi vykonu
plsobnosti valné hromady, tak i pro ¢leny dozor¢i rady zvolené
zaméstnanci Spole¢nosti. Ceskd spofitelna prohlasuje, Ze u ¢lent
dozorci rady neexistuji po skonceni platnosti pfislusné Smlouvy,

pfipadné pfi ukonceni ¢lenstvi v dozorci radé zadné vyhoduy.
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Prehled funkénich obdobi u ¢lent Fidicich
a kontrolnich organd uvedeny ve Smlouvach

Predstavenstvo
Tomas Salomon, predseda
Wolfgang Schopf, mistopredseda
Pavel Kra¢mar, ¢len
Karel Mourek, ¢len
Daniela PeSkova, ¢lenka
Petr Bravek, ¢len

2.1.2019-2.1. 2023
1.8.2017-1. 8. 2021
2.2.2020-2.2.2024
1.8.2017-1. 8. 2021
2.2.2020-2. 2. 2024
1.22020-1.2.2023

Dozor¢i rada
John James Stack, predseda
Bernhard Spalt, mistopfedseda
Stefan Maj, mistopfedseda
Stefan Dorfler, ¢len
Petr Brazda, ¢len
Helena Cerna, ¢lenka
Zlata Gréningerova, clenka
Maximilian Hardegg, ¢len
Ales Veverka, ¢len

26. 4. 2017-26. 4. 2021
1.11. 2019-1. 11. 2023
1.11. 2019-1.11. 2023
1.11. 2019-1.11. 2023

15.1. 2019-15. 1. 2023
15.1. 2019-15. 1. 2023
26. 4.2017-26. 4. 2021
25.5.2016-25.5.2020
15.1.2019-15.1.2023

Cestné prohlaseni

NiZe podepsani timto prohlasuji, Ze podle jejich nejlepsiho védomi
podava vyrocni zprava a konsolidovana vyrocni zprava vérny
a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysled-
cich hospodareni Ceské spofitelny a jejiho konsolidaéniho celku za

uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni.

V Praze 23. 3. 2020

Tomas Salomon
pfedseda predstavenstva

Wolfgang Schopf
mistopfedseda predstavenstva

(26) - penézni odmeény z titulu ¢lena predstavenstva nebo ¢lena dozor¢i rady — odmeéna za vykon funkce mimo exekutivni fizeni svéfenych Gtvart (tzn. za vykon role predsedy/mistopredsedy/clena pred-

stavenstva nebo dozor¢i rady);

- bonusy z titulu fizenf pfislusné divize (hotovost) - pohybliva odména za exekutivni fizeni svéfenych atvart (divizi), hotovostni ¢ast;
- bonusy z titulu Fizeni pFisludné divize (nepenézni certifikaty) - pohybliva odmeéna za exekutivni fizeni svéfenych utvard (divizi), nepenézni certifikdty maturované do hotovosti;

- naturalni pfijmy z titulu funkce ¢lena predstavenstva nebo ¢lena dozor¢i rady - u ¢lent predstavenstva jsou naturdini pfijmy vzdy upraveny v individudlnich smlouvach o vgkonu funkce (schvalenych
dozor¢i radou). Nastaveni jejich poskytovani a Cerpani vychazi z pravidel pro benefity, které mohou v souladu s platngmi vnitfnimi predpisy vyuzivat zaméstnanci Banky. V pfipadé clenti pfedstavenstva
jde o (i) sluzebni automobil s Fidicem; automobil bez sluzeb Fidice je ¢len pfedstavenstva opravnén uzivat i k soukromym Gcelum, (i) mobilni telefon, notebook, tablet ¢i jiné pracovni pomucky a néstroje
nutné k vgkonu funkce; tyto pracovni pomticky a néstroje slouzi pouze k pracovnim tceltim, (iii) individudini zdravotni péci ve smiuvnim zdravotnickém zafizeni ve sjednaném rozsahu; zdravotni péce
mUZe byt poskytnuta i rodinngm piisludnikiim ¢lena predstavenstva, (iv) pfispévek na penzijni pfipojidténi ve vysi dle vnitiniho predpisu, schvaleného dozor¢i radou, (v) piispévek na soukromé Zivotni
pojisténi ve vysi dle smlouvy uzaviené Spole¢nosti a schvalené dozor¢i radou, (vi) pfispévek na kulturni a sportovni ¢innost ve vysi 15 000 K¢ za kalendafni rok, (vii) pojisténi odpovédnosti za skodu
zpUsobenou v souvislosti s vykonem funkce ¢lena predstavenstva (tzv. D&O pojisténi), a to za podminek schvalenych dozoréi radou, (viii) Urazové pojisténi, a to za podminek schvalenych dozor¢i radou.
U ¢lent dozor¢i rady jde pouze o kompenzaci naklad( ucelné vynalozenych na tGcast na jednani dozor¢i rady (po odsouhlaseni valnou hromadou Spole¢nosti).
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Spole¢enska odpovédnost Ceské spofitelny

v v/

Ceska spofritelna véFi dobrym vécem

Poslanim Ceské spofitelny je vést lidi i spole¢nost k prosperité.
Sporitelna véri, Ze kdyz se bude dafrit jednotlivcim, firmam i komu-
nitdm, bude se rozvijet celd spole¢nost. Sazi proto na takové pro-
gramy, které jsou trvale udrzitelné a maji velky potencidl silného
spoleCenského dopadu. Sama Banka se maximalné snazi o to, aby
byla dobrym sousedem vsude tam, kde pUlsobi.

Spofitelna stoji za fadou projektt, které pomahaji k dobrému hos-
podafent, usiluji o kvalitu vzdélavani a zvysuji finan¢ni gramotnost,
podporuje chytra FeSeni v oblasti Zivotniho prostfedi. Na podporu
strategickych projekt( v této oblasti Ceska spofitelna vynaloZila
v roce 2019 bezmala 60 miliond korun.

Ceska spofritelna vede k prosperité

Prvni spofitelny zacaly nabizet své sluzby v roce 1825. Vedle kostela,
protoZze pomahaly lidem, zejména tém chudsim, ziskat vétsi eko-
nomickou nezavislost. A délaji to dodnes. Ceska spofitelna stale
povazuje za své nejvetsi poslani vést lidi i spolecnost k prosperité.
0Od roku 2000 je soucasti silné stfedoevropskeé skupiny Erste, kterd
byla zaloZena v roce 1819 jako prvni rakouska spofitelna. 0d 6. listo-
padu 2018 je Erste Group Bank AG jejim stoprocentnim vlastnikem.

Svoboda a prosperita jednotlivce a spole¢nosti jsou spojité nadoby,
jedna bez druhé nemuze existovat. Pro Spofitelnu je podpora svo-
body a prosperity tou nejpfirozenéjsi véci. Zcela samoziejmé se tak
Banka pfihlasila k vyroci 30 let svobody, a to jednak vypsanim hned
dvou kol viastniho komunitniho grantového programu DokaZzeme
vic, jednak podporou celorepublikové platformy Festival svoboduy.

Banka je dlouhodobym aktivnim partnerem Asociace spolecenské
odpovédnosti. Spolecné s Ministerstvem priamuyslu a obchodu
participuje na Narodni akéni strategii spoleCenské odpovédnosti,
a to v roli ¢lena Platformy zainteresovanych stran spolecenské
odpovédnosti pfi Ministerstvu primuslu a obchodu. Jako ¢len Ceské
bankovni asociace se zapojuje mimo jiné do projektu Bankéfi do
Skol.

I. Podpora vzdélavani

Neustale se vzdélavajici spolecnost je podminkou prosperity
v Casech stale rychlejSich zmeén. Vzdélavani se netyka jen 3kol
a déti, ale kazdého z nds. Spofitelna podporuje programy vedouci
ke kvalitnimu vzdélavani zejména prostfednictvim své nadace. Vi
také, Ze je dllezité vést lidi, firmy a instituce k prosperité, a je prvni
bankou, ktera se stard o finan¢ni zdravi svych klient(l. Spofitelna
chce, aby lidé chapali souvislosti svych financ¢nich aktivit a dokazali
se dobfe rozhodovat, proto zac¢ina u téch nejmensich.

1. Abeceda penéz

Abeceda penéz je aktudlné nejvétsi program finan¢niho vzdélavani
v CR, jehoZ cilem je zvysit financni gramotnost Zaki zakladnich $kol.
Program je metodicky pfipraven profesionalnimi pedagogy a pod
zastitou Ministerstva financf jej Ceskd spofitelna realizuje pro zaky
2., 4. a 9. tfid jiz na vice nez 380 skolach po celé CR.

Abeceda penéz je nejveétsi program
finan¢niho vzdélavani v CR, jehoZ cilem
je zvysit financni gramotnost zaku.

Abeceda penéz je postavena na principu zazitkového uceni, prizpt-
sobeného pro jednotlivé vékové skupiny. Druhaci se uci hospodafit
jako tata s mamou v rodiné, Ctvrtaci stavi vliastni firmy a teenagefi
v devatych tfidach ve strategické online hfe Tajuplna cesta zkousi
prezit jako cizinci v Londyné.

Ucast v Abecedé penéz je pro $koly i Zaky zcela dobrovolnd a zdarma.
Samotny program na jednotlivych Skolach realizuji profesionadini
pedagogicti lektofi s podporou vice nez 230 dobrovolnik( z fad
zaméstnancll regiondlnich pobocek Ceské sporitelny.

Novinkou roku 2019 je rozSifeni Abecedy penéz o kurzy pro seniory.
Lektori z fad student( stfednich Skol, mnohdy o generace mladsi
nez jejich zaci, v nich zajemce uci ovladat chytré mobily a tablety
a bezpecné se pohybovat v online prostfedi. Kurzy probihaji kazdy
mésic v zazemi Ceské sporitelny a jsou bezplatné.

Vice na www.abecedapenez.cz.
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2. Poradna pfi finan¢ni tisni

Jiz tlindctym rokem se mohou klienti obracet na neziskovou Poradnu
pfi financni tisni, kterou Banka spoluzakladala. V roce 2019 ziskala
poradna mimoradnou podporu z nékolika novych zdrojl. Jednim
z nich je projekt dluhového poradenstvi v Moravskoslezském kraji
pro dlouhodobé nezameéstnané.

Poradna za dobu své ¢innosti obslouzila 119 tisic klienttl (z toho
7 500 v roce 2019). Poradna v zavéru roku 2019 rozsifila provoz
své bezplatné poradenské linky na vSechny pracovni dny - za
celg rok 2019 ji vyuZilo 6 000 volajicich. Poradna se specializuje
na zpracovani oddluzeni — osobniho bankrotu. Téch za rok 2019
zpracovala 1 300. V roce 2019 také vystoupila na 40 seminafich
pro obecnou i odbornou vefejnost (socialni pracovnici, neslysici,
nevidomi, seniofi, socidlné handicapovani, Gstavni péce).

3. Podpora vysokych skol

Ceska spofitelna pomaha dobrym muslenkdm a fandi mladym lidem,
ktefi maji jasnou vizi a chut pfijit s inovativnimi napady. Spofitelna
je generalnim partnerem Ceské zemé&délské univerzity, Univerzity
Karlovy, Univerzity Hradec Kralové a VVysokeé Skoly ekonomické a spo-
lupracuje i s dalSimi vysokygmi Skolami. Pomoci odbornych prednasek
a workshopd, ktergch bylo v roce 2019 vice nez 40, se Banka snazi
obohatit vzdélavani vysokoskolskych student( o dlezitou praxi.

Studentim pomaha i s jejich zavérecngmi pracemi, odbornici
7 Banky jich konzultovali 30. V rdmci nejen semestralnich praci pro
Spofitelnu studenti zpracovavali Sest redlnych projekt(, do ktergch se
zapojilo vice nez 200 student(, na riizna témata od marketingu, pres
customer care aZ po mobilni bankovnictvi a influencer marketing.

Zajimavosti o spolupraci se studenty je mozné sledovat na face-
bookové strance Pomahame dobrgm muyslenkam.

4. Diskusni féra a konference

Spofitelna podporuje vybrana diskusni féra. Myslenkami hodngmi
Sifeni se tak lidé mohou i diky Bance inspirovat na TEDxPrague,
ostravském Meltingpotu, v ceské siti Impact HUB. Mimo jiné byla
Spofitelna - spolu s jeji Nadaci CS - partnery unikdtni konference
PREF (Prague Education Festival) a projektu Chytré Cesko.

Pustte si Pomahame dobrgm muyslenkam, podcast o inovacich, pod-
nikani a startupech. V roce 2019 Banka spustila sérii MeltingPOTcast
s inspirativnimi fe¢niky George stage, scény partnerského diskusniho
fora Meltingpot 2019.

Spofitelna se stala také partnerem portalu datové Zurnalistiky Evropa
v datech a podporuje networkingovou a inspirativni platformu
ASPEN (The Aspen Institute Central Europe).

5. Nadace Ceské sporitelny

V roce 2002 Sporitelna zalozila Nadaci Ceské spofitelny zamé-
fenou na pomoc lidem na okraji spole¢nosti a podporu socidl-
niho bydleni. V témZe roce bylo v souvislosti s novou legislativou
oznameno ukonceni tzv. anonymnich vkladnich knizek. Zakonnou
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povinnost vyzvednout si prostfedky z téchto kniZzek do konce roku
2012 Spofitelna prodlouzila o dalsi ¢tyfi roky. | pfesto na téchto
anonymnich Uctech zlstalo témér 1,8 miliardy korun. Spofitelna se
rozhodla tyto prostfedky pfevést do nové vzniklé nadace Depositum
Bonum, ktera byla od poc¢atku zamérena na rozvoj vzdélavani.
0bé nadace do roku 2018 fungovaly soubézné a v roce 2019 doslo
k jejich formalnimu slouceni. Nadace Ceské spofitelny se nadale
soustfedila primarné na oblast vzdélavani a rozvoj podnikavosti
ob¢anského sektoru. Vznikla tak nejvétsi bankovni nadace v Ceské
republice, kterd investuje do rozvoje obcanské spolecnosti zhruba
60 mil. K¢ ro¢né. Rozviji oblasti, které maji zasadni vliv na budouci
prosperitu Ceské spole¢nosti — vzdélavani a podnikavost. V roce
2019 se Nadace zaméfila primdarné na oblast vzdélavani.

Nadace Ceské spofitelny se nadale
soustfedila pfimarné na oblast vzdélavani
a rozvoj podnikavosti ob¢anského sektoru.

Celkova podpora mezi lety 2002-2019 pfesahla 339 milionu korun.
Nadace tradi¢né prispivala zejména organizacim, které se vénuji
seniorm, lidem s mentalnim postizenim nebo prevenci a léché
drogové zavislosti. 0d roku 2018 se zaméfuje i na podporu jejich
podnikatelského ducha. Otevrela novy grantovy program Podpora
podnikavosti slouzici k realizaci projektt socialniho podnikani a roz-
voje fundraisingu ze soukromych zdroju. Posiluje tak ekonomickou
udrzitelnost svych stavajicich partnerskych organizaci. V roce 2019
Nadace podpofrila své partnerské organizace ¢astkou 59 milion(
korun, z ¢ehoz vétsina (43 miliont K¢) byla uréena na podporu
a rozvoj inovaci a systémovych zmén v oblasti vzdélavani.

Aby byly Ceské neziskové organizace stabilni, svébytné a schopné
reagovat na spoleCenské potfeby v ménicim se svété, nabizi jim
Nadace akceleracni programy Impact First, Social Impact Awards
a Fundraisingovou akademii FRIN, v nichZ ovéfuje jejich byznys
plan, a takeé je pfipravuije, jak spravné ziskat penize pro svou ¢innost.

liz popaté na zacatku roku 2019 udélila Nadace tfi Ceny Nadace Ceské
sporitelny osobnostem, které se vgyznamnym zpusobem zaslouzily
0 oblast vzdéldvani, nebo o socialni oblast v Cesku. Lauredty Cen
se stali akademicka Jana Strakova, spoluautor Hejného metody
vyuky matematiky Milan Hejnyg a MUDr. Zdenék Kalvach, priikopnik
moderni geriatrie.

V oblasti vzdélavani usiluje Nadace o to, aby se vSechny déti ucily
naplno, s radosti a rovnymi Sancemi a ze Skoly odchazely pfipra-
vené na vyzvy a pfilezitosti svéta 21. stoleti. Nadace proto pomaha
zlepSovat uceni déti skrze profesni rozvoj ucitel(l a fediteld, skrze
podporu profesniho sdileni dobré praxe mezi uciteli, pilotaze ino-
vativnich pfistupt ve vzdélavani, popularizaci vzdélavacich témat
a prispivanim k vefejné debaté o nutnosti pozitivnich zmén v eském
vzdélavacim systému. Mezi klicové programy patfi: UCitel nazivo,
Elixir do kol, H-mat, Eduzména nebo mediaini projekt Chutré Cesko.

Podrobné informace najdete na strankach Nadace www.nadacecs.cz.
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II. Ceska sporitelna je dobrgm sousedem

Sporitelné zalezi na tom, aby vSude, kde plsobi, byla dobrgm
sousedem. UZ pfed témeér 200 lety byly z iniciativy spofitelen
stavény ve méstech nejen vodovody a kanalizace, ale napfiklad
také domovy pro seniory a Skoly. Banka zkratka podporovala
pociny, které vedly k rozvoji mistni komunity a pomoci potfebngm,
a pokracuje v tom dodnes.

1. Komunitni grantovy program DokdZzeme vic

V kvétnu 2019 Spofitelna spustila pilotni vdzvu komunitniho gran-
tového programu DokazZeme vic. Timto pravidelngm grantovym
programem, diky kterému mdzZe Banka na vice mistech Ceské
republiky pomahat ke vzniku dobrygch projektd, se Spofitelna hlasi
k 30. vyroci Sametové revoluce. Chce tak podnécovat obany
k aktivnimu pfistupu k mistu, kde ziji, napomahat k sousedskému
souZziti a kontinudlné pfispivat i témito konkrétnimi kroky k pro-
sperité Ceské republiky.

Do nultého ro¢niku mohli své projekty hldsit zaméstnanci Spofitelny.
Seslo se 66 napad(, s 19 podpofenymi je mozné se seznamit na
strankach Programu. Druhou vyzvu Banka vypsala jiZ vefejné, a to
pfesné k 17. listopadu 2019.

Na Programu Spofitelna spolupracuje s Nadaci Via, Nadace Ceské
spofitelny pak zdvojnasobi darcovské vyzvy vypsané v ramci
Programu na portalu darujme.cz.

Vice informaci na www.dokazemevic.cz.

2. Dobrovolnictvi aneb Dny jinak

Kazdy zaméstnanec Finan¢ni skupiny Ceské spofitelny miZze vyuzit
az dva Dny jinak, béhem kterych mu zlstava mzda v pIné vysi.
V roce 2019 tuto moznost vyuzilo 1370 zaméstnancd, celkoveé Banka
vénovala na dobrou véc 1 766 dnu. Dobrovolnici vénuji nezisko-
vym organizacim své know-how, napfiklad je uci fundraisingu,
programuji jejich databaze klient(i apod., ale neboji se také prilozit
ruku k dilu a manudlné pracovat. Jak jednotlivci, tak celé tymy jim
nezistné pomahaji pro bono. DalSi dobrovolnici se zapojuji do pro-
gramu finan¢ni gramotnosti Abeceda penéz, v roce 2019 se aktivné
na programu podilelo vice nez 230 zameéstnancu.

3. Festival svobody

K vyro¢i tficeti let od Sametové revoluce a padu Zelezné opony
se Spofitelna hlasi nejen komunitnim grantovym programem
DokazZeme vic. Banka je také hlavnim partnerem platformy Festival
svobody, kterd propojuje nezavislé ob¢anskeé iniciativy a organizace
pofadajici akce k vyro¢i17. listopadu. Nadace Ceské spofitelny pak
umoznila rozsifeni vzdélavaciho programu Festival svobody na
Skolach do regiont po celé republice.

4. Novindrska cena

Spofitelna podporuje kvalitni a nezavislou zurnalistiku. PatFi
k partnertim Novinarské ceny vyhlasované Nadaci Open Society
Fund.

Spolecenska odpovédnost Ceské sporitelny

5. Spolec¢ensky odpovédné podnikani

Socialni bankovnictvi

Ceska sporitelna vstoupila pfed nékolika lety na trh s unikatnim
novym pfistupem ke klientlim se socidlnim pfesahem. Témto
klientim nabizi Banka v programu socidlniho bankovnictvi nejen
poradenstvi a vzdélavani, ale jako jedna z mala domdcich bank také
zvyhodnéné financovani diky podpofe Evropského investi¢niho
fondu. Do konce roku 2019 Spofitelna s touto zarukou financovala
jiz 22 avérl neziskovych organizaci a socialnich podnikt v celkové
vysi 92 mil. Ke.

Banka nabizi klientdim v programu
socidalniho bankovnictvi nejen poradenstvi
a vzdélavani, ale také zvghodnéné
financovani.

Ve druhém rocniku Akademie socialniho bankovnictvi, jejimz cilem je
finan¢ni a personalni stabilizace a dlouhodoba udrZitelnost nezisko-
vych organizaci se socidlnim pfesahem, probéhlo osm celodennich
workshopU, napf. na téma efektivni komunikace s médii ¢i praktické
VyuZziti metody prototypovani. Diky intenzivnimu tfimési¢nimu kurzu
zlepSilo své dovednosti 21 manazer( socidlnich sluzeb. Aktivity
Akademie kladou diraz na sdileni praxe mezi organizacemi, vza-
jemné sitovani a také propojovani s firemnim sektorem. V priibéhu
roku probéhlo 98 osobnich konzultaci a jedenact manazer(i organi-
zaci vyuzilo sluzby profesionalniho kouce. Pravé konzultace Sité na
miru a intenzivni vzdélavaci podpora vybranému poctu organizaci
s vyraznym socialnim pfesahem a dopadem je strategii prace
Akademie do budoucna.

Spoluprace s Impact Hubem

Spofitelna je partnerem unikatniho konceptu propojovani start-
upl, zakladatelt firem a investort Impact Hub MashUp. Zacinajici
podnikatelé v projektu ziskdvaji nejen jedinecnou zpétnou vazbu,
ale maji Sanci také zaujmout investory nebo spolupracovniky. Ve
spoluprdci s organizaci Impact Hub tak Spofitelna pomohla uz1 000
neotfelgm projektim. Béhem roku 2019 se uskutecnilo 17 akci,
kde se predstavilo 174 projekt( vice nez dvéma tisicim lidi. Série
neboji volat po zmeéné a svymi projekty pfimo méni pohled na
fungovani béznych véci. Debaty v Praze, Brné a Ostrave v roce 2019
se zameéfily na palcivé otazky vzdélavani a environmentalni krize.

6. Diverzita

Spofitelna véfi tomu, Ze rozdilnost nazord, kultur, mentalit ¢i generaci
vede k vétsi toleranci a snaze pochopit véci ucelené, a muize proto
spole¢nost mnohému naucit a posouvat ji dal. Banka netoleruje
diskriminaci.

Podpora rovnych pfrilezitosti

Cilem interniho programu Diversitas je zajistit rovné pfileZitosti pro
vSechny zaméstnance Spofitelny. Banka podporuje riiznorodost,
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zajistuje vhodné podminky pro navrat z rodi¢ovské dovolené,
pecuje o zdravi zameéstnancl, pomaha zdravotné postizengm,
stara se o sladovani osobniho a profesniho Zivota. Usiluje o zmir-
néni nerovnosti v po¢tu muzl a Zzen na manazerskych pozicich
a snazi se aktivné uplatfiovat age management. Aktualné Banka
zejména podporuje kariérni rast zen, snadny navrat rodic¢t do
prace i v pobockové siti a upravuje systém benefitd, veetné casové
flexibility prace.

Posiluje banku bez bariér

Ceska spofitelna disponuje nejsirsi siti bezbariérovych pobocek
a bankomatu, v komplexnosti a dostupnosti sluzeb lidem s riizngm
typem handicapu patfi mezi nejlepsi na trhu. Z celkového poctu
473 pobocek je 358 bezbariérovych. Bankéfi ve vsech pobockach
jsou vybaveni tabletem s aplikaci DEAFCOM pro znakové tlumoceni
nebo on-line pfepis mluvené feci, sluzba je dostupnd i pro kontakt
prostfednictvim Klientského centra. 73 pobocek nabizi pro nevidomé
hlasovou navigaci, 1 320 z celkem 1 832 bankomatt ma pfipojeni
pro sluchatka a hlasové ozvuceni pro nevidomé klienty.

Prehled vSech sluzeb, jejich popis a misto, kde jich mohou klienti
VvyuZzit, je dostupny na specialnich strankach www.bankabezbarier.
cz. Za svou dlouhodobou snahu o bezbariérovost ziskava Spofitelna
pravidelné ocenéni Banka bez bariér.

7. Zelena banka

Ceska spofitelna podporuje chytra Feseni v oblasti Zivotniho pro-
stfedi. Zaméruje se na Usporu energii, internet véci a recyklaci. Vice
nez polovina elektrické energie spotfebované v Ceské sporitelné
pochazi z obnovitelnych zdrojt. Od roku 2011, kdy skupina Erste
zacala uhlikovou stopu sledovat, se Ceské spofitelné povedlo sniZit
ji 0 vice nez dve tfetiny. Do roku 2021 chce Banka snizit uhlikovou
stopu o dalSich 5 %.

0d roku 2011 se Ceské spofitelné povedlo
snizit uhlikovou stopu o vice nez dvé tretiny.

Tridéni odpad je pro Ceskou spofitelnu standardem od roku 2000.
0d roku 2013 vyuziva certifikovany recyklovany papir. Od roku 2015
vyuziva Banka elektromobily a jeji vozovy park disponuje vyhradné
automobily s nizkgmi emisemi. Od roku 2016 rozviji bezhotovostni
banku, biometrii, digitalizaci a robotizaci. To Bance spolu s moderni

spisovnou v Dobfenicich umozZnuje redukovat spotfebu papiru.
lll. Kultura

At uz pro vas kultura znamena dastojny obdiv v umélecké galerii
nebo blaznivé tanec¢ni variace na festivalu, potfebuiji ji vSichni.
Ceska spofitelna proto podporuje Siroké spektrum kulturnich akti-
vit s cilem udélat je co nejpfistupnéjsi a zaroven je zachovat pro
daldi generace. Na viechny partnerské aktivity majf klienti Ceské
spofitelny specialni slevy.
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1. Hudba

Colours of Ostrava je multizanrovy mezinarodni hudebni festival,
jehoz je Ceska spofitelna generdInim partnerem. Od roku 2017 je
Banka partnerem Meltingpotu, diskusni platformy, ktera je nedil-
nou soucasti festivalu. 0d prvniho ro¢niku podporuje Banka také
mezinarodni multizanrovy Metronome Festival Prague.

0d roku 2015 je Spofitelna generalnim partnerem Ceské filharmonie.
Smetanova Litomys| patfi k nejvétsim festivalim klasické hudby
a Ceskd sporitelna ho podporuje od roku 1992. 0d roku 2012 vystu-
puje v roli generdlniho partnera a od roku 2017 je Banka i patronem
rodinného Smetanova vikendu s Ceskou spofitelnou. Spofitelna je
partnerem mezinarodniho festivalu pro rodice a déti Kefir, ktery
je zameérfeny na vyrazné kulturni projekty a pociny napfic¢ zanry
z domova i ze svéta.

Znacka Erste Private Banking podporuje projekt ZUS Open Nada¢niho
fondu Magdaleny KoZené, ktery vyzdvihuje umélecké vzdélavani
jako dulezitou soucast zrani détské osobnosti, a Festival Jarmily
Novotné, nékdejsi sélistky Metropolitni opery v New Yorku.

2. Design a uméni

Obrazovy fond Ceské sporitelny obsahuje na 6 000 hodnotnych
obrazll z 19. a prvni poloviny 20. stoleti, které byly shromazdény
z plvodniho vybaveni spofitelen a zaloZen na Uzemi celé zemé.
Vstavni program Galerie Ceské spofitelny se nicméné od roku
2019 zaméfuje na soucasnou tvorbu zejména mladych umeélca.

Mezinarodni pfehlidku designu Designblok podporuje Banka pod
znackou Erste Premier od roku 2003, stejna znacka stoji od jejich
zaloZeni za vyroénimi cenami Akademie designu CR, Ceny Czech
Grand Design. Znacka Erste Private Banking je partnerem Artotéky
pfi Moravské galerii v Brné, ktera vytvari sbirku dél od sou¢asnych
vytvarnikd, jeZ si mohou na omezenou dobu zapUjcit soukromé
i pravnické osobuy.

IV. Sport

Kazdy sportovni vykon si zaslouZi uznani bez ohledu na vysledek.
Ceska sporitelna proto podporuje nejen vrcholové sportovni akce
a organizace, ale zejména ji zalezi na tom, aby si cestu k pohybu
nasly i déti. Sportovni tymy ma i ve viastnich fadach a jeji zameést-
nanci se z turnajd a utkani jen malokdy vraceji bez medaile.

Ceska sporitelna je generdinim partnerem Ceského atletického svazu
uZ od roku 2001. Mimo jiné podporuje unikatni program Pohybova
gramotnost, ktery je zaméfen na ziskani zakladnich pohybovych
dovednosti déti i rodica. Cilem je nabidnout rodi¢lim a jejich détem
aktivni zapojeni do sportovani, nabidnout jim tak kvalitni a pravi-
delné volnocasové aktivity, zaroven také podpofit sportovni pfipravu
nejmladsich déti v oddilech a klubech.

Ceska sporitelna podporuje Kolo pro Zivot od jeho zaloZeni v roce
2000 a dodnes je generdinim partnerem tohoto nejvétsiho se-
ridlu horskych kol na svété s ucasti vice nez 20 000 cyklistd. Svgm
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klientim nabizi Fadu Gcastnickych vyghod. Serial Stopa pro Zivot je
zaméfen nejen na aktivni bézkare, ale i na déti a celé rodiny. Ceska
spofitelna je jeho hlavnim partnerem.

V. Vybér z dalSich projektt

Papucovy den

Ceska spofitelna se opét pridala ke kampani ,DOMA. Tyden pro
mobilni hospice.”. Jeji posty na socidlnich sitich si zobrazilo ¢tvrt
milionu lidi a papuce nazulo 2 801 zaméstnancu. K Ondraskovi od
Ceské sporitelnu, jejich zaméstnanc(l a nadace putovalo celkem
114 540 K¢.

Vanoc¢ni stromy

K letonimu Giving Tuesday se Ceska spofitelna pFihldsila vano¢nimi
stromy, ktergmi jeji zaméstnanci plnili sny nejen déti, ale i senior,
klient( hospicové péce nebo lidi s postizenim. Splnit prani ze stromu
bylo mozné nejen v budovach centraly Spofitelny, ale i v desitkach
pobocek napfict republikou. Do nakupu stovek darka se zapojili nejen
zameéstnanci Banky, ale i klienti. Zaméstnanci se pak zapojili i do
virtudlnich vanoc¢nich stromu - prostrednictvim portalu Darujme.cz
poslali Sesti organizacim celkem 110 tisic korun. lejich pFispévky
pfitom zdvojnasobila Nadace CS. Rada zaméstnanc( vyrazila do
organizaci pomoci i fyzicky a stravila s détmi nebo seniory ¢as
v ramci Dne jinak.

Dal$i informace o dobrych vécech, ktergm Ceska spofitelna V&,
najdete na www.verimedobrymvecem.cz.

Spole¢enska odpovédnost Ceské spofitelny
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0 mife souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem spravy a Fizeni spole¢nosti CR 2018
(ddle jen "Kodex") zaloZengym na Principech OECD

V souladu s pfedchozimi prohlasenimi Ceské spofitelnuy, a.s., (dale
jen ,Spole¢nost”) u¢inénymi ve vyroc¢nich zpravach, ¢lenové pied-
stavenstva Spolec¢nosti trvale usiluji o vSeobecné zdokonaleni
standardd spravy a fizeni Spolec¢nosti a v rozsahu uvedeném nize
zajistuji soulad s Kodexem. Spolecnost soustavné podporuje, rozviji
a zkvalitiuje praxi spravy Spolec¢nosti.

V roce 2019 neprobéhly zadné zasadni zmeény, které by meély nepfi-
znivy vliv na standardy spravy a fizeni Spolecnosti. Ceskd spofitelna
spliuje vSechna hlavni ustanoveni, principy a doporuceni Kodexu.
Kodex je mozné najit na internetovych strankach Ceské sporitelny
(https://www.csas.cz/static_internet/cs/0becne_informace/
FSCS/CS/Prilohy/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-cr-2018.
pdf), pfipadné na strankach Ministerstva financi CR (https://www.
mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/odborne-studie-a-vyzkumy/2019/
kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-cr-201-34812). Principy spravy
a fizeni Spole¢nosti jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich.

V navaznosti na dokument ,Pokyny k posuzovani vhodnosti ¢len(
fidiciho organu a osob v kli¢ovych funkcich”, které vydal Evropsky
organ pro bankovnictvi (EBA) a Ceska narodni banka potvrdila, Ze
se témito pokyny hodl3 Fidit, byly Ceskou spofitelnou zpracovany
smeérnice a postupy pro posuzovani vhodnosti ¢len( Fidiciho organu
a zaméstnanctl v klicovych funkcich v Ceské sporitelné.

Ceska spofitelna se mj. také fidf skupinovou smérnici Diversity and
Inclusion Policy, ktera definuje zakladni principy a smér uplatiiovani
politiky rozmanitosti a inkluze v rdmci celé Banky. Na zakladé této
smérnice se Banka zavazala k cili do roku 2019 obsadit 35 % pozic
v dozor¢i radé a top managementu (predstavenstvu a manazerské
Urovni fizeni B-1) Zenami. Tento cil je v souladu se skupinovou
politikou Erste Group Bank. K 31. prosinci 2019 je v Sesti¢lenném
pfedstavenstvu jedna Zena a dalSich deset Zen na pozicich v top
managementu z celkového poctu 57 pozic (trover B-1). V dcefinych
spole¢nostech Financni skupiny Ceské spofitelny jsou pak dalsi dvé
Zeny. V ramci své transformace na agilni zplsob Fizeni pak Banka
vytvorila nové pozice i na nizsich Fidicich urovnich (zejména B-2
a B-3) a také na pozicich expertnich — nemanazerskych, v nichz
naslo uplatnéni mnoho zen.

Aby se Ceska spofitelna priblizila plnénf zavazku vyplgvajiciho ze
skupinové smérnice, zavedla akcni kroky v hlavnich oblastech
prace se zameéstnanci, v nichz bude dale pokracovat i v roce 2020.
V oblasti naboru zacala Banka s nékolika aktivitami, které by ji mély
vyrazné posunout kupfedu.

Pro zajisténi transparentnosti a rovnych pfilezitosti pfi naboru na
vsechny pozice, v€etné manazerskych, jsou vSechny oteviené pozice
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nabizeny pfes interni nabidku pracovnich mist. Prostfednictvim
interniho programu Banka v nejblizsi dobé planuje vytvofit pracovni
skupinu na podporu Zen primarné na manazerskych pozicich.

V ramci nastupnictvi ma Banka v planu od roku 2020 povinné zavést
princip dvou nastupcll na kazdou pozici tak, aby v ném byla vzdy
rovnocenné zastoupena obé pohlavi. Pro pozice v pfedstavenstvu
a top managementu na urovni B-1 je pfipraven a pravidelné aktua-
lizovan seznam potencialnich vhodnych kandidatt, kterg vzdy
musi zahrnovat i zastupkyné Zenského pohlavi, a to minimalné ve
tfetiné pfipadu. U pozic, na kterych ma Banka obecné nedostatek
zen, coz je zejména oblast IT, Fikd, Ze pozice jsou vhodné pro obé
pohlavi a na socidlnich sitich vede kampané a edukativni aktivity se
zameéstnankynémi s cilem oslovit vice Zen. | kdyz Banka pravidelné
dbd na to, aby na assessment centrech pro B-1 pozice byla obé
pohlavi rovnomeérné zastoupena a snazi se oslovit stejny pocet Zen
i muzd, tak ma zatim pomér Zen na urovni B-1 jen 19%.

BohuZel na urcité pozice ¢i obory se standardné Zeny nehlasi a je
velice tézké je ziskat. To se tyka typicky B-1 pozic v IT, kde byly
v ramci transformace Banky vytvofeny nové pozice na drovni
B-1, do nichz se ale podafilo obsadit pouze jednu Zenu. Ddvodem
je nedostatek Zen v pozicich IT obecné a také celkové vétsi zajem
muzU o tyto typy pozic.

Vybeér kandidat na ¢lenstvi v dozorci radé podléha schvalené
koncepci. Celkové jsou kandidati na ¢lenstvi v dozor¢i radé Ceské
spofitelny nominovani tak, aby svym vzdélanim, praktickgmi
zkusenostmi z domaciho i mezinarodniho bankovnictvi, celkovgm
ekonomickym, spoleCenskym a politickgm pfehledem a osobnimi
vlastnostmi zajistili, ze dozorci rada bude pIné funk¢ni a schopna
kvalitné a zodpovédné pinit vdechny své Ukoly a kompetence. SloZeni
dozor¢irady je pIné v souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb., 0 obchod-
nich spole¢nostech a druZstvech (zkracené zakonem o obchodnich
korporacich). Pfi vgbéru kandidatu je cilem slozit dozor¢i radu maxi-
malné diverzitné z hlediska kvalifikace a zkuSenosti, aby specifické
znalosti jejich ¢lent pokryly cely zabér aktivit Banky.

Do roku 2019 mély byt v souladu se skupinovou politikou Erste
Group Bank v dozor¢i radé Ceské spofitelny zastoupeny alespo tfi
Zeny. Toto kritérium Banka splfiovala do ledna 2019, kdy v souladu
se zakonnymi pozadavky doslo k nové volbé ¢lenti dozor¢i rady z fad
zaméstnanc(. Zastoupeni zaméstnancl v dozorci radé je jednim
z pilitd dlouhodobého konceptu vykonu cinnosti dozor¢i rady a vnasi
do ¢innosti dozorci rady dalSi pohled z klicovych zajmovych skupin
Spolecnosti na jeji aktivity, strategické sméfovani a podstupovana
rizika. V lednové volbé byla v jednom pfipadé Zena nahrazena
novym uspésnym kandidatem - muzem - a z tohoto ddvodu jsou
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v soucasné dobé v dozor¢f radé Ceské spofitelny z celkového poctu
deviti ¢lenli Zeny pouze dveé.

V oblasti vzdélavani a Fizeni talentu Banka pokracuje s hlavnimi
Uspésnymi mentoringovymi programy a konferencemi pro Zzeny jako
napfiklad Equilibrium, Satori nebo VSem Zenam. Téchto program
se v pribéhu celého roku ucastni kolem osmdesati Zzen. Do konce
roku 2019 Ceskd spofitelna pFipravila roéni mentoringovy program
pro Zeny s potencialem rlstu do seniornich leadership pozic s tim,
Ze v rolich mentort jsou pro tyto vybrané zeny pfimo jednotlivi
Clenové predstavenstva.

V ramci adaptace novych manazert Banka zavedla novy modul
vénovany diverzité a inkluzi a zrevidovala program Cap, jehoz
primarnim cilem je, aby jeji zaméstnanci na matefské a rodi¢ovské
dovolené zstali ve stalém kontaktu s Bankou. Do tohoto programu
jsou nyni manazefi také aktivné zapojeni.

Nadale také plati, Ze pro vSechny talentované zaméstnance, a to
bez ohledu na vék, pohlavi ¢i historii, jsou otevfeny talentové a roz-
vojové programy. Ty je pfipravuji na dalsi kariérni rast ¢i prohlubuji
jejich expertni znalosti.

Ceska sporitelna se dale zamé&fuje v ramci zajisténf politiky roz-
manitosti na zajisténi rovnocennych podminek a pfilezitosti pro
vSechny zameéstnance, a to hlavné v oblastech odménovani, sla-
dovani osobniho a pracovniho zivota a kariérniho rozvoje. VSichni
zamestnanci se mohou kdykoli obratit na interniho ombudsmana,
ktery se zabyva stiznostmi na pfipadnou diskriminaci apod.

V oblasti odménovan( Ceska spofitelna pravidelné analyzuje mzdy
a benefity pro vSechny zameéstnance, tedy Zeny i muZe s ohledem
na dalsi snizovani ,pay gap". Pay gap ma Banka dlouhodobé na
Revize zaméstnaneckych benefitt byla provedena i s dlirazem na
oblast diversity a well-being vSech zaméstnancu, oproti minulosti
napfiklad doslo k rozsifeni pfispévku na hlidani déti na vSechny
zamestnankyne.

A. Organizace Spolec¢nosti

Predstavenstvo Spole¢nosti ma 6 ¢len(. Je statutarnim orgdnem
Spolecnosti, ktery Spole¢nost Fidi a jedna jejim jménem, odpovida za
dlouhodobé strategické sméFovani a provozni Fizeni Spolecnosti. Jeho
plsobnost je vymezena stanovami Spolecnosti, vnitfnimi predpisy
Spole¢nosti a pravnimi predpisy Ceské republiky. Pfedstavenstvo
vykonava svou plsobnost s péci Fadného hospodare a za vykon
své ¢innosti odpovida v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy CR.
Vsichni ¢lenové predstavenstva jsou odborniky na fizeni velkgch
korporaci s mezinarodnimi zkuSenostmi a schopnosti tymoveé
prace. Clenové predstavenstva dbaji na dodrzovani zdkonnych
a etickych norem.

Stanovy Spolecnosti urcuji, Zze predstavenstvo musi k celé fadé ukont
obdrzZet pfedchozi vyjadreni ¢i souhlas dozorci rady, v pfipadech
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stanovenych rozhodnutim dozorci rady si pfedstavenstvo musi
vyzadat pfedchozi vyjadfeni vyboru zfizeného dozorci radou.
Predstavenstvo pravidelné predklada dozorci radé a jejim vgbortim
zpravy tykajici se ¢innosti Spole¢nosti. V souladu se zakonem o ban-
kach odpovida pfedstavenstvo za vytvoreni, udrzovani a vyhod-
nocovani u¢inného a efektivniho vnitfniho fidiciho a kontrolniho
systému Spolec¢nosti.

Postupy rozhodovani predstavenstva

Cinnost predstavenstva se fidi pldnem ¢innosti, ktery predstavenstvo
stanovi vZdy na kazdé kalendarni Ctvrtleti pfedem. Pfedstavenstvo
zaseda podle potfeby, nejméné dvakrat za meésic, praxe se v3ak
ustalila na pravidelnych, tydennich zasedanich. V roce 2019 se
predstavenstvo seslo celkem na 39 fadnych zasedanich. Zasedani
predstavenstva probihaji dle potfeby ¢lenl predstavenstva v ang-
lickém jazyce nebo v Ceském jazyce. Zasedani pfedstavenstva fidi
pfedseda, v pfipadé jeho nepfitomnosti mistopfedseda, a neni-li pfi-
tomen ani mistopfedseda, povéfeny ¢len pfedstavenstva. Zasedani
se Ucastni vsichni ¢lenové predstavenstva, tajemnice Spolecnosti
a pfizvani hosté.

Predstavenstvo se mlze usnaset, pokud je pfitomna nadpolovicni
vétsina jeho ¢lend. Predstavenstvo rozhoduje usnesenim, k jehoz
prijeti se vyzaduje vétSina hlast pfitomnych ¢len(l prfedstavenstva.
Pri rovnosti hlasu je rozhodujici hlas predsedajiciho. Pokud s tim
souhlasi vsichni ¢lenové predstavenstva, mliZe se predstavenstvo
usnaset i na zakladé pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci
prostiedki sdélovaci techniky mimo zasedani organu (napf. v3ichni
Clenové predstavenstva per rollam, jednotlivi ¢lenové pisemng,
prostrednictvim videokonference, telekonference); hlasujici se pak
povazuji za pfitomné. Materidl pfedlozeny formou per rollam je
schvalen, souhlasi-li s nim bezpodminecné nadpolovi¢ni vétsina
vsech ¢lenl predstavenstva. Na zasedanich predstavenstva se o pro-
jednavanych otdazkach hlasuje verejné aklamacdi, tj. zvednutim ruky.

VSichni ¢lenové predstavenstva maji nezbytné osobnostnii odborné
predpoklady pro vijkon funkce ¢lena predstavenstva. Cleny pfed-
stavenstva voli a odvolava dozorci rada. V souladu se zdkonem
0 bankach jsou navrhy na kandidaty do funkce ¢lena predstavenstva
pfedem konzultovany s Ceskou narodni bankou, kterd posuzuje
odbornou zpusobilost, divéryhodnost a zkusenosti navrhovanych
osob. Délka funk¢éniho obdobi ¢lena pfedstavenstva je Ctyfi roky,
pficemz je mozna opétovna volba ¢lena pfedstavenstva. Podrobné
Zivotopisy Clenl predstavenstva osvédcujici jejich zpUsobilosti,
odborné dovednosti a praktické zkuSenosti jsou uvefejnény na
strané 16 vyrocni zpravy.

Dozorci rada Spolecnosti ma devét ¢lend. Podrobnosti o zménach
ve slozeni v dozorci radé jsou uvefejnény v kapitole Zprava dozorci
rady na strané 75 vygrocni zpravy. Spolecnost ma pfijatou koncepci
sloZzeni a vykonu dozor¢i rady. VSichni ¢lenové dozor¢i rady jsou
odborniky, ktefi jsou zarukou kvalitniho zajisténi fungovani dozorci
rady; maji nezbytné osobnostni i odborné pfedpoklady pro vykon
funkce ¢lena dozor¢i radu. Clenové dozorei rady vukonavaji funkci
s péci Fadného hospodare. Pro vykon ¢lena dozor¢i rady musi byt

69



Prohlaseni Ceské sporitelny, a.s.

¢lenové odborné zpUsobili, zachovavat loajalitu ke Spolecnosti
a micenlivost o dlvérnych informacich a skute¢nostech. Podle
platnych stanov jsou ¢lenové dozorci rady voleni valnou hromadou.
Vizhledem k tomu, Ze od listopadu 2018 ma Ceska spofitelna jedi-
ného akcionare, byli v roce 2019 novi ¢lenové dozorci rady zvoleni
rozhodnutim jediného akcionare.

Délka funk¢niho obdobi ¢lena dozor¢i rady je Ctyfi roky, pficemz je
moznd opétovna volba. UpIny prehled ¢lent dozori rady veetnd
jejich profesnich Zivotopist je uveden na strané 20 vyrocni zpravy.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a usku-
te¢hovani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Kromeé povinnosti
a opravnéni, které dozorci radé vyplyvaji ze zakona, urcuji sta-
novy, Ze dozorci radé pfislusi pravo se pfedem vyjadrovat k nékte-
rgm tkontim s majetkovym dopadem na Spole¢nost (mimo jiné
napr. k realizaci stavebnich investic a zaméru (projektu) pofizovani
hmotného a nehmotného majetku Spolecnosti nad stanovenou
vysi, pfevodu vlastnictvi majetku Spolecnosti, majetkovgm ucas-
tem Spolec¢nosti atd.). Dale se dozor¢i rada pfedem vuyjadfuje ke
strategické koncepci ¢innosti a rozvoje Spolecnosti, planovacim
nastrojim a pravidelngm finan¢nim vykaztm Spole¢nosti. Dozorci
rada také dava predchozi vyjadreni ke jmenovani a odvolani feditele
interniho auditu, Feditele compliance a Feditele strategického fizeni
rizik. Dale se vyjadfuje k vybéru externiho auditora. K podpofe své
¢innosti mUZe dozorci rada zfizovat vybory dozor¢i rady.

V roce 2019 dozorci rada zasedala celkem Ctyrikrat.

Postupy rozhodovani dozor¢i rady

Cinnost dozor¢f rady se fidi pldnem ¢innosti, ktery dozor¢f rada sta-
novi na rok pfedem. Zasedani dozorci rady se konaji podle potfeby,
zpravidla v souladu s planem cinnosti, nejméné vsak ctyfikrat do
roka. Zasedani dozor¢i rady probihaji dle potfeby ¢lent dozorci
rady v Ceském nebo anglickém jazyce. Zasedani dozorci rady
fidi jeji pfedseda nebo jeden z mistopredsedu, kterého predseda
pfedem povéfi, nedojde-li k povéfeni mistopfedsedy, pak starsi
mistopfedseda, anebo povéfeny ¢len dozorc¢irady a v pfipadeé jejich
nepritomnosti nejstarsi pfitomny ¢len dozordi rady.

Dozor¢i rada se mlZe usnaset, pokud je pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina jejich ¢lenll. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim, k jehoz
pfijeti se vyZaduje vétsina pfitomnych hlasut ¢len dozorci rady.
Pri rovnosti hlasu je rozhodujici hlas predsedajiciho. Pokud s tim
souhlasi vSichni ¢lenové dozor¢i rady, muZe se dozor¢i rada usnaset
i na zakladé pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci prostfedku
sdélovaci techniky mimo zasedani organu (napf. vsichni ¢lenové
dozor¢i rady per rollam, jednotlivi ¢lenové pisemné, prostfednic-
tvim videokonference, telekonference); hlasujici se pak povazuji za
pfitomné. Na zasedani dozorci rady se o projednavanych otazkach
hlasuje vefejné aklamadi, tj. zvednutim rukuy.

Vygbor pro audit je orgdnem Spole¢nosti, do jehoz plsobnosti

nalezi ¢innosti, které zakon nebo stanovy zahrnuji do pasobnosti
vyboru pro audit. Vgboru pro audit pfislusi zejména sledovat postup
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sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované tUcetni zavérky, hodnotit
ucinnost vnitfni kontroly Spolecnosti, vnitfniho auditu a systému
fizenirizik, sledovat proces povinného auditu Ucetni zavérky a kon-
solidované ucetni zavérky, posuzovat nezavislost statutarniho
auditora a auditorské spole¢nosti a zejména poskytovani dopln-
kovych sluZeb auditované osobé a doporucovat auditora. Uplng
prehled ¢lent vyboru pro audit véetné jejich profesnich Zivotopist
je uveden na strané 25 vyroc¢ni zpravy.

Postupy rozhodovani vgboru pro audit

Cinnost vyboru pro audit se Fidi jednacim Fadem a pldnem ¢innosti.
Vybor pro audit v roce 2019 zasedal ¢tyfikrat. Zasedani vyboru pro
audit fidi jeho pfedseda nebo mistopfedseda anebo povéreny ¢len
vyboru pro audit. Na zasedani vgboru pro audit se o projednava-
nych zdlezitostech hlasuje vefrejné aklamaci, tj. zvednutim ruky.
Vybor pro audit se m(ze usnaset, pokud je pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina jeho ¢lend. Vybor pro audit rozhoduje usnesenim, k jehoz
prijeti se vyzaduje vétsina hlast pfitomnych ¢lend vyboru pro
audit. PFi rovnosti hlast je rozhoduijici hlas predsedajiciho. Pokud
s tim souhlasi vSichni ¢lenové pro audit, maze se vybor pro audit
usnaset i na zakladé pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci
prostredk(l sdélovaci techniky mimo zasedani organu a hlasujici se
pak povazuji za pfitomné.

Spolec¢nost disledné dba na neustalé zajisténi informovanosti
¢lend predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit, ma velmi
dobfe zajiStén a rozpracovan systém podpory vykonu spravy
Spole¢nosti. Nové zvoleni ¢lenové organl maji okamzité po svém
zvoleni k dispozici veSkeré informace o principech a pravidlech
spravy a fizeni Spole¢nosti.

Nejvyssi organy Spolecnosti, pfedstavenstvo, dozor¢i rada a vybor
pro audit, pfijaly za zavazné jednaci fady organd. Ty se detailné
zabyvaji organiza¢nimi a procesnimi otazkami ¢innosti pfislusného
organu. Jednaci Fady organt upravuji technicky proces svolavani
zasedani a hlasovani organd, vyhotoveni zapisu ze zasedani, cinnost
organu mimo zasedani a postup v pfipadé podjatosti nékterého
z ¢lent organu. Zasedani dozor¢i rady se, kromé jejich ¢len(, zacast-
Auji ¢lenové predstavenstva. Na zasedanich pfedstavenstva jsou
pfitomni vsichni ¢lenové pfedstavenstva, tajemnice Spolec¢nosti,
zpracovatelé predkladanych materidld, ktefi ¢leny predstavenstva
s materidlem blize seznamuji a pfipadné dalsi pfizvani hosté. Na
zasedani vyboru pro audit jsou zvani zastupci interniho i externiho
auditora, ¢lenové predstavenstva, dozorci rady a pfipadné dalsi
hosté. Clenové predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit si
mohou k jednotlivym projednavangm materialim vyzadat pravni
ndzor atvaru pravni sluzby Spole¢nosti, popfipadé vyuzit sluzeb
nezavislych poradcu. Kanceldr Spole¢nosti zajistuje pro ¢leny sprav-
nich organt dlouhodobé vzdélavani v oblasti corporate governance
(systém, ktergm je spole¢nost vedena a kontrolovana) a legislativy
tak, aby znalosti a dovednosti ¢lent organd byly neustale rozvijeny
a zdokonalovany.

Spole¢nost ma dlouhodobé zfizenu funkci tajemnice organt
Spolecnosti. Ta zajiStuje administrativni a organizacni zalezitosti
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pro pfedstavenstvo, dozorci radu a vgbor pro audit vcetné zajisténi
organizace rozhodovani jediného akcionare pfi vgkonu ptsobnosti
valné hromady. Tajemnice seznamuje nové ¢leny spravnich organd
s ¢innosti téchto orgdnd a procesem spravy a fizeni Spole¢nosti.
Tajemnice Spolecnosti zabezpecuje vzajemnou soucinnost organt
Spolecnosti. le jmenovana predstavenstvem Spolecnosti a pfimo
podléha predsedovi pfedstavenstva. Tajemnice odpovida za v€asnou
a fadnou distribuci pozvanky a materiali na zasedani predstaven-
stva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti. Pro predkladani
materialt k projednani na zasedani predstavenstva, dozorci rady
a vyboru pro audit existuje ve Spole¢nosti postup, kterg stanovuje
zakladni pravidla zpracovani materialu, pfedkladani materialu, pfi-
pominkova fizeni pfed pfedlozenim materialu a podminky archivace
materialu. Ze vSech zasedani pfedstavenstva, dozorci rady a vgboru
pro audit tajemnice pofizuje zapis. Spole¢nost vede elektronickou
databazi veskerych zapisu ze zasedani svych organd, tyto jsou
dostupné opravnénym osobam v internim archiva¢nim systému
Spolecnosti.

Tajemnice Spole¢nosti je mimo jiné ¢lenkou CGI (Corporate
Governance Institute) a jeho fidiciho vyboru. Poslanim CGl je vytva-
fet a kontinudlné rozvijet respektovanou odbornou platformu pro
tajemniky obchodnich spole¢nosti i dalSich organizaci a pro ostatni
profesionaly corporate governance z fad pracovnik( v oblasti com-
pliance, managementu podnikatelské etiky, administrace a podpory
¢innosti spravnich organd, spravy podnikatelskych seskupeni
a majetkovych ucasti, jakoz i z pfibuznych spravnich funkci.

B. Vztahy Spolecnosti s akcionafri

Spole¢nost dlsledné dba na dodrzovani vSech zakonnygch prav
akciondrl a dodrzeni principu rovného pfistupu ke vsem akcionartim.

Na podzim roku 2018 doSlo ke zméné vlastnické struktury. Dne
24. srpna 2018 obdrzela Ceska spofitelna, a.s. Zadost hlavniho
akcionare Erste Group Bank AG o svolani valné hromady Ceské
spofitelny, kterd rozhodla o pfechodu véech akcii Ceské spofitelny
vlastnénych ostatnimi akcionafi na Erste Group Bank AG dle S 375
anasl. zakona o obchodnich korporacich. Dne 3. fijna 2018 se konala
valnd hromada, ktera pfijala rozhodnuti o nuceném pfechodu
vsech akcii Ceské spofitelny viastnénych ostatnimi akcionafi na
Erste Group Bank AG, se sidlem na adrese Am Belvedere 1, A-1100
Viden, Rakouska republika, jako hlavniho akcionafe dle s 375 a 382
zakona o obchodnich korporacich. Od 6. listopadu 2018 je jedingm
akcionafem Ceské spofitelny Erste Group Bank AG a od tohoto data
probihad vyrovnani s byvalgmi minoritnimi akcionafi. Do tohoto data
se fidily veskeré procesy rezimem platngm pro akciovou spole¢nost
S vice akcionafi.

Akcie Spole¢nosti maji zaknihovanou podobu. Seznam akcionart je
veden Centralnim depozitafem cennych papir(. Spole¢nost rozhod-
nutim jediného akcionare pfi vgkonu plsobnosti valné hromady ze
dne 26. 4. 2019 zmeénila prioritni akcie na akcie kmenové a v sou-
¢asnosti ma jen kmenové akcie. Spolecnost pIni veskeré informacni
povinnosti ve vztahu k akcionarfim a ostatnim subjektim, tak jak
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ji ukladaji pravni pfedpisy, zajistuje pravidelnou informovanost
akcionart v pribéhu roku prostrednictvim tisku a webovych stranek
Spole¢nosti. Na strance zfizené zejména pro Ucely akcionard a inves-
tord (https://www.csas.cz/cs/0-nas/pro-akcionare-investory)
jsou k dispozici informace o pribéznych hospodarskych vysledcich
Spole¢nosti, strukture akcionard, planovanych akcich atd. Pravidelné
jsou vydavany tiskoveé zpravy o dllezitych skutecnostech tykajicich
se Spole¢nosti. Veskeré dulezité informace na webovych strankach
Spolecnost uverejiiuje v ceském a anglickém jazyce.

C. Informacni otevienost a transparentnost

Spole¢nost ma zfizen organizacni Utvar Compliance, jehoz hlavni
naplini je zajisténi, souladu ¢innosti Spole¢nosti s platngmi legisla-
tivnimi poZadavky upravujicimi ¢innost bank. Dale zajistuje soulad
vnitfnich predpist Spole¢nosti s témito legislativnimi pozadavky
a provadi Skoleni zaméstnancd, aby i jejich jednani pfi vykonu jejich
pracovnich povinnosti bylo v souladu jak s témito legislativhimi
pozadavky, tak vnitfnimi pfedpisy, etickgym kodexem a dalSimi
pfijatymi standardy a pravidly chovani zaméstnanca.

Dodrzovani legislativnich predpist vSak neni zaleZitosti pouze Gtvaru
Compliance, ale je za néj odpovédny kazdy jednotlivy zaméstnanec,
jakoz i Spolec¢nost jako celek. Dodrzovani stanovenych predpist
je tak pfedmétem tfiliniové kontroly, kdy prvni linii této kontroly
tvoFi pravé samostatni zameéstnanci, ktefi by méli dbat dodrzovani
predpisu pfi své kazdodenni ¢innosti. Druhou kontrolni linii pak
pfedstavuje prave utvar Compliance, kterg na zakladé vlastniho
uvazeni provadi kontroly v oblastech, které jsou z jeho pohledu nej-
vice rizikové, pfipadné citlivé z hlediska odborné péce, reputacniho
rizika, ochrany osobnich Udaju ¢i jingch regulatornich pozadavka.
Treti linii kontrol pak tvofi kontroly Interniho auditu.

Compliance poskytuje pravidelné pfedstavenstvu a dozorci radé
informace o své ¢innosti.

Compliance, kromé dalSich ¢innosti, sleduje a Fidi stfety zajmu
vyplyvajici jak ze samostatného zameéstnaneckého pomeru pra-
covnik( Spolecnosti, tak z pFistupu k razné citlivgm informacim,
s nimiz se rGzné skupiny zaméstnancu setkavaji pfi vgkonu svych
pracovnich povinnosti.

Spole¢nost disledné dba na to, aby nedochazelo ke zneuziti vnitf-
nich informaci, které by mohly jejim zameéstnanclim a osobam se
zvIlastnim vztahem umoznit neopravnény prospéch pfi obcho-
dovani s finan¢nimi nastroji emitovanymi Spolecnosti i jejimi
klienty. Za timto ucelem utvar Compliance vede aktudlni evidenci
citlivgch a vnitfnich informaci a seznam osob majicich k nim pfi-
stup. 0soby s pfistupem k vnitfnim informacim jsou v souladu
s platngmi regulatornimi poZadavky upozorfiovany na nakladani
s témito informacemi. Nad rdmec této povinnosti jsou ¢lenové
dozor¢i rady a pfedstavenstva rovnéz upozornovani na regulatorni
povinnosti, které maji v oblasti osobnich obchodt s finan¢nimi
nastroji Spole¢nosti a spole¢nosti Erste Group Bank. V pfipadé
citlivgch informaci, které mohou vést ke stretu zajmu v ramci
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Spole¢nosti, Skupiny ¢i jednotlivych zaméstnanc(, dtvar Compliance
na potencidini stfety upozornuje a doporucuje pfijeti opatfeni, ktera
stfetim zajmuU zabranuiji.

V prabéhu roku Utvar Compliance poskytuje zaméstnancim
a Utvaram napfic¢ celou Spolec¢nosti konzultace v oblasti nakladani
s informacemi i v oblasti ochrany osobnich udajd. Noveé vznikajicim
utvarlim Banky poskytuje poradenstvi i v dalSich legislativnich
oblastech jako jsou nap¥. oblast kapitalovych trh(, distribuce pojis-
téni, platebni styk a bankovni regulace. Utvar Compliance rovnéz
stanovuje pravidla a dohlizi nad jejich dodrzovanim v oblasti stfet
zajmu a darkové politiky.

Utvar Compliance také zajidtuje moznost anonymniho oznamovan{
nekalé, protipravni, ¢i neetické ¢innosti (tzv. whistleblowing), ve
kterém stavajici nebo byvali zameéstnanci Spole¢nosti upozorni na
nezakonné, nedovolené Ci neetické jednani na pracovisti. K FeSeni
neetického jednani na pracovisti ma Spolecnost Manazerku pro
etiku.

V roce 2020 se bude utvar Compliance soustfedit dale na podporu
vSech Gtvart Banky ve svéfenych oblastech. Jednim z hlavnich tkold
pak bude monitoring stavajicich, novelizovanych a novych regula-
tornich text(l a podpora pfi jejich implementaci v ramci Spolecnosti.
Zaroven se bude vénovat kontrolnim ¢innostem v oblastech, které
jsou citlivé z hlediska compliance i reputacniho rizika.

Spole¢nost musi dale pInit povinnosti v oblasti pfedchazeni legali-
zace vynosl z trestné ¢innosti a financovani terorismu a zajistovani
souladu ji provadénych cinnosti a obchod s aktualnimi sankénimi
rezimu, které jsou vuhlasovany CR, EU, OSN a OFAC. Za spravny
vykon téchto ¢innosti ve Spolec¢nosti, resp. jejich soulad s legisla-
tivnimi pozadavky a sankénimi rezimy, je zodpoveédny tym AML
a mezinarodni sankce.

Spolec¢nost svédomité pini a dodrzuje veskeré pravni pfedpisy prav-
niho Fadu Ceské republiky, principy Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti
CR 2018, doporuceni Komise EU v oblasti corporate governance
a prubézné poskytuje akcionafi a investorim informace o svém
podnikani, financnich a provoznich vysledcich Spole¢nosti, viastnické
struktufe a jingch vgznamnych udalostech. VeSkeré informace jsou
pfipraveny a uvefejnény v souladu s nejvyssimi standardy ucetnictvi
a uvefejiovanim financnich a nefinan¢nich informaci. Spole¢nost
navic uverejiiuje fadu informaci nad ramec zakonnych pozadavku
tak, aby akciondF a investofi mohli ¢init podloZena rozhodnuti o vlast-
nictvi cennych papirt Spole¢nosti. K uverejiiovani téchto informaci
vyuziva Spolecnost pfedevsim webové stranky Spolecnosti, kde jsou
informace uverejiiovany v ¢eském a anglickém jazyce.

Spole¢nost uverejiiuje pravidelné vyrocni a pololetni zpravy. Vyrocni
zprava, ktera obsahuje zejména auditovanou ro¢ni Ucetni zavérku,
auditovanou konsolidovanou ro¢ni Ucetni zavérku a podava pravdivy
obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodarskych
vysledcich Spole¢nosti, ddle také v souladu s platnou pravni ipravou
obsahuje informace o politice odménovani ¢lenl predstavenstva
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a dozor¢i rady. Spole¢nost nema opcni systém odmeénovani ¢lend
pfedstavenstva ani dozor¢i rady.

V souladu se zakonem o Ucetnictvi jsou nefinan¢niinformace k dis-
pozici v konsolidované vyrocni zpravé matefské spolecnosti Erste
Group Bank AG za rok 2019, a to na webovych strankach Spolec¢nosti
v zaloZce Investor Relations/Reports/Financial Reporting (https://
WWWw.erstegroup.com/en/investors/reports/financial-reports).

D. Vgbory spravnich organit Spolec¢nosti

Ve Spolecnosti jsou k podpofe ¢innosti, k zajisténi vnitfniho Fizeni
a zodpovédnosti pfedstavenstva a dozor¢i rady zfizeny vybory téchto
organd. lednaci rady jednotlivych vybor definuji jejich plsobnost
s pfesné popsanymi pravidly a Ukoly a postupy rozhodovani.

Vygbory dozor¢i rady

Vybor pro rizika

Vybor pro rizika ma poradni funkci pro celkovy sou¢asny a budouci
pristup k rizikiim, strategii v oblasti rizik a akceptované mife rizika,
a dale pfi stanoveni Uvérové politiky a Uvérového portfolia. Zaroven
dohlizi na realizaci strategie fizeni rizik. Vgbor ma potvrzovaci funkci
pfi vumezenych tvérovych pkpadech. Cleny vyboru jsou Stefan
Maj, Zlata Groéningerova a Stefan Dorfler.

Vybor pro odmeénovani

Vyboru pro odménovani pfislusi podpora dozorci rady pfi pfiprave
zakladnich zasad odménovani, mimo jiné pfedklada dozorci radé
ndvrhy tykajici se odménovani ¢lent predstavenstva, dohlizi na
odmeénovani Feditel utvard, které vykonavaji vnitini kontrolni
funkce, dohlizi na zakladni zasady odménovani a jejich aplikaci.
Cleny vgboru pro odmeénovani jsou: Maximilian Hardegg, John
James Stack a Ale$ Veverka.

Vybor pro jmenovani

Vyboru pro jmenovani pfislusi zejména provadét posouzeni vhod-
nosti navrhovanych a jmenovanych ¢lent predstavenstva a vyhod-
nocovani ¢innosti ¢lentl pfedstavenstva a organu jako celku. Cleny
vyboru jsou John James Stack a Bernhard Spalt.

Vygbory predstavenstva

Vybory pfedstavenstva jsou poradnimi organy predstavenstva,
které pfedstavenstvo zfizuje svym rozhodnutim. U¢elem vgbord je
iniciovat a pfedkladat doporuceni pro pfedstavenstvo v odborngch
otazkdch; jsou slozeny z ¢len(l pfedstavenstva a vybranych zameést-
nanct Spolecnosti. VSechny vybory jsou odpovédné predstavenstvu
a minimalné jednou ro¢né podavaji zpravu o sveé ¢innosti.

Uvérovy vybor

Je organem k posuzovani a schvalovani ivérovych obchod, posu-
zovani a schvalovani zasad obchodni politiky, systému méfeni
a fizeni uvérového rizika a Urovneé struktury uvérového portfolia
Ceské sporitelny.
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Vybor pro fizeni aktiv a pasiv

Vybor pfijima rozhodnuti slouzici k aktivnimu usmeérfiovani struktury
bilance Finanénf skupiny CS (véetné podrozvahy) s cilem dosaZeni
planovaného urokového vynosu pfi soucasné optimalizaci podstu-
povanych rizik, zejména urokového, likvidniho a ménového rizika.

Vybor produkt(i a cenotvorby

Vybor je organem:

a) k posuzovani a schvalovani zavedeni, inovaci nebo ruseni pro-
duktl a sluzeb vyznamného charakteru v oblasti retailového
a korporatniho bankovnictvi a finan¢nich trh(;

b) pro Fizenf a napliovani cenové politiky a strategie Ceské spo-
fitelny a pro posuzovani a schvalovani cen produktd a sluzeb
Vv této oblasti.

E. Politika Spolec¢nosti vici
zainteresovanym stranam

Informace k tomuto tématu naleznete v kapitole SpoleCenska
odpovédnost Ceské spofitelny (viz strana 62).

F. Zasady vnitini kontroly a pravidla
pristupu k rizikim v procesu ucetniho
vykaznictvi

Ucetnictvi Ceské spofitelny je zpracovano v systému SAP, ktery
spliuje vysoké pozadavky na bezpecnost a kvalitu zpracovani
Ucetnictvi. Vstupy do tohoto systému jsou provadény manualné
i automaticky z jinych transakénich systémd.

Ceska spofitelna plIni veskeré pozadavky dané zdkonngmi i pod-
zakonnymi normami. V oblasti Gcetnich doklad( a obéhu tGcetnich
dokladt jsou postupy nastaveny tak, jak vyzaduje zakon o Ucetnictvi,
a zaroven tak, aby vyhovovaly kontrolingovgm a vnitropodniko-
vym potfebam. Pro ucetni doklady i obéh ucetnich dokladt ma
Banka samostatné vnitini pFedpisy, které prochazeji pravidelnou
revizi, zejména predpis pro obéh ucetnich dokladu, ktery reflektuje
pozadavky kontroly na principu ,Ctyf o¢i" a eliminuje moznost
neopravnéného uctovani tim, Ze vymezuje osoby, které mohou
schvalovat a provadét Gcetni zaznamy, tj. vstupovat do uc¢tovaciho
procesu. Stejné je vymezena oblast oprav takovych zaznamd.
V oblasti automatického uctovani mezi SAP a transakénimi tcetnimi
systémy jsou provadény kontroly spravnosti vstupl a Uplnosti
transferu Ucetnich informaci jak systémem SAP, tak i manudlné.
Archivace Ucetnich dokladl je provadéna systémove i manudiné
aje nastavena s ohledem na pozadavky zakonnych norem (zdkona
o UcCetnictvi a zdkona o archivnictvi a spisové sluzbé).

Z hlediska pozadavk(l na ocefiovani majetku vychazi Ceska spofi-
telna jak z Ceské, tak evropskeé legislativy. Ocenovani majetku se Fidi
primarné Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii. Pro tuto oblast ma Banka rovnéz nékolik
samostatnych vnitfnich predpist, které jsou v souladu s témito
normami, a které fesi zejména stanoveni vstupni ceny majetku,
tj. jeho ocenéni's ohledem na zakonné pozadavky, zmény v ocenéni,

Prohlaseni Ceské spofitelny, a.s.

zejména pak tvorbu opravnych polozek, odepisovani majetku
a jeho vyrazovani, inventarizaci a vazbu na danové pozadavkuy.
Aplikovana pravidla a ucetni politiky jsou popsany v individudlni
a konsolidované ucetni zaveérce.

Oblast vnitropodnikového Ucetnictvi neni zvlast feSena zakonem (i
podzakonnygmi normami, s vyjimkou vymezeni zakladnich charak-
teristik, napf. na prehlednost. Ceskd spofitelna nastavila vnitropod-
nikové Ucetnictvi na zakladé historického vyvoje s respektovanim
pozadavk(ll na soucasné potreby vedeni Gcetnictvi a na poZzadavky
kontroly nakladd v ramci Banky. Vnitropodnikové ucetnictvi je
vedeno zejména formou analytickych Gctd, jejichz obsah je pravi-
delné revidovan. Kontrola spravnosti U¢tovani na analytické ucty
je provadéna priibézneé.

Oblast uctovani opravnych polozZek a rezerv v Ucetni jednotce vychazi
predevsim ze zakladnich principtl danych zakonngmi normami,
a to jak ucetnimi, tak danovymi. Spolu s tim jsou Ucetni postupy
fizeny internimi pfedpisy, které vedle vySe uvedeného zohlednuji
i potfeby vuykazujicich ¢i kontrolnich Gtvar (audit, vgkaznictvi,
kontroling, apod.) ve vazbé& na moznosti podplrnych systémui
Vv této oblasti. Metodika i Uctovani tvorby a rozpusténi opravnych
polozek jsou ve Spole¢nosti soustfedény na jedno misto, coz se jevi
jako pfinosné mimo jiné z hlediska jakychkoliv provadénych kontrol
(kontrola logickd, provozni a rekonciliacni). Ty probihaji v podstaté
plynule pfi kazdém uctovani, a to jak pred zalc¢tovanim (tj. po
samotném vypoctu), tak také po zalctovani. Ve vazbé na dopad
do vysledku hospodareni je pak celkova tvorba opravnych polozek
sledovana i v Sirsim kontextu nez jen jako dil¢i Ucetni polozka.

Agregované konsolidované a individudlni icetni vykazy jsou sta-
tutarnimu organu Spolecnosti pfedkladany v mésicni periodicité.
Dozor¢i rada Spolecnosti ma k dispozici agregované konsolido-
vané a individudlni ucetni vykazy na kazdém svém zasedani.
Konsolidované a individualni tcetni viykazy Spole¢nosti jsou v nepra-
videlnych intervalech testovany internim auditem. Postup sestavo-
vani konsolidované a individualni ucetni zavérky sleduje vygbor pro
audit, kterg rovnéz hodnoti ucinnost vnitfnich kontrol v Bance. Vybor
pro audit také monitoruje proces povinného auditu konsolidované
a individualni ucetni zavérky. Jednou ro¢né jsou konsolidované
a individualni ucetni vykazy podrobovany standardnimu procesu
externiho auditu, a to nejprve v ramci pfedauditnich a nasledné
auditnich praci v priibéhu ovérovani konsolidované a individualni
roCni Ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy.
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k 31. prosinci 2019

Predseda

predstavenstva

Mistopredseda
predstavenstva

Clen
predstavenstva

Clen
predstavenstva

Clen
predstavenstva

Vyrocni zprava 2019

Clenka
predstavenstva

Tomas Salomon

Kancelar spolecnosti

Ekonomické
a strategické analyzy

Komunikace

Ombudsman
a klientskd zkuSenost

Interni audit

Lidské zdroje

Wolfgang Schopf

Ucetnictvi
a kontroling

Rizeni majetku
Rizenf bilance
finanéni skupiny

Majetkové ucasti
a vztahy k investorim

Regul. & Fin.
Reporting a DQ & DG

Steering Data
Preparation

Karel Mourek

Pravni sluzby

Strategickeé fizeni rizik

Rizeni dvérovych
rizik korporatniho
bankovnictvi

Bezpecnost

Rizeni tvérovych
rizik retailového
bankovnictvi
Rizeni nefinan¢nich
rizik a Compliance

Zmény v predstavenstvu v roce 2020

Pavel Kra¢mar

Finanéni trhy
a financni instituce

Finanéni trhy —
retailové investice

Financovani
a poradenstvi

Firemnf klientela

Verejny sektor
a realitni obchody

Korporatni klienti

Engagement
Corporate Banking

Corporate Daily
Banking and Lending

Wealth Management

Bohuslav Solta

IT provoz

Sprdva Ucth a klient-
ské dokumentace

Branch Applications

Corporate Daily
Banking and Lending
(IT part)

Wealth Management
(IT part)

Real-time Payment
Systems

Data

Core Systems

InZenyring (CoE)

IT finance a fizeni
dod. (CoE)

Solution Delivery

Back Office karet
a bezhotovostnich
plateb

Back Office finan¢nich
trhd a investicnich
produktt

Digital Technology

Engagement Retail
Banking (IT part)

Daily Retail Banking
(IT part)

Unsecured Financing
(IT part)

Assisted Channels
(IT part)

New Business
Models & Open
Banking (IT part)

Housing (IT part)

Architektura (CoE)

IT technologie
a provoz (CoE)

Daniela PeSkova

Planovani prodeje

a fizeni vgkonu

Back Office hotovosti
aATM

Distribuce

Klientské centrum

Podpora a rozvoj

Data Science

Engagement Retail
Banking

Daily Retail Banking

Unsecured Financing

Assisted Channels

New Business Models
& Open Banking

Protection

Housing

Pan Bohuslav Solta rezignoval na funkci ¢lena predstavenstva
odpovédného za divizi IT a provoz ke dni 31. ledna 2020. Od
1. nora 2020 se stal ¢lenem predstavenstva odpovédnym za
stejnou divizi pan Petr Bravek.
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Zprava dozoréi rady Ceské spofitelny, a.s.

Zprava dozor¢i rady Ceské spofitelny, a.s.

za rok 2019

John James Stack

Predseda dozorci rady
Predseda vyboru pro audit

V roce 2019 dozor¢i rada Ceské spofitelny, a.s., vykondvala v souladu
se Stanovami a pravnimi predpisy dohled nad vgkonem ptsobnosti
pfedstavenstva a ¢innosti Bankuy.

Dozor¢i rada v ramci své ¢innosti kromé jiného pfezkoumala ucetni
zaveérky a ndvrh na rozdéleni zisku za rok 2019 a pravidelné projed-
navala finanénf a obchodni vysledky Finanénf skupiny Ceské spofi-
telny, zabyvala se zménou vnitfniho uspofadani Banky a zptsobu
jejiho Fizent, otdzkami makroekonomického vijvoje v Ceské republice,
vyvojem uveérového portfolia, strategii Skupiny a spravou aktiv.
Dale projednavala organizacni zajisténi IT ¢innosti ve Spolecnosti,
revidovala principy odmeénovani a schvdlila rozpocet pro rok 2020.
Dozor¢i rada prabézné dohlizela na vgkon plsobnosti predstaven-
stva a na ¢innost Banky, sledovala klicova rozhodnuti pfedstavenstva
a realizaci strategie Ceské spofitelnu, a.s.

Dozor¢i radé byly predstavenstvem poskytovany materialy a infor-
mace nezbytné pro vykon jeji ¢cinnosti v souladu s pravnimi pfedpisy
a Stanovami spolecnosti. Dozor¢i rada konstatuje, Ze pfedstavenstvo
v roce 2019 fadné plnilo své ukoly vyplyvajici zejména ze zakona,

stanov a z rozhodnuti dozor¢i rady a rozhodnuti jediného akcionare
pfi vykonu pusobnosti valné hromady.

Celkem se v roce 2019 dozor¢i rada seSla na Ctyfech zasedanich.
Mimo tato zasedani vyuzila dozorci rada moznosti pfijmout usneseni
formou ,,per rollam”.

V prabéhu roku dozor¢i rada také projednavala vysledky cinnosti
svych vgborl - vgboru pro rizika, vyboru pro odménovani a vyboru
pro jmenovani. Dozor¢i rada byla také pravidelné informovana o ¢in-
nosti vgboru pro audit, ktery je samostatngm organem Spolec¢nosti.

V roce 2019 doslo ke zméné ve slozeni dozor¢i rady. Ke dni14.1. 2019
rezignovali na ¢lenstvi v dozor¢i radé pani Margita Cermakova, pani
Helena Cerna a pan Ale$ Veverka. Pro splnéni nové pravni Upravy
zakona o obchodnich korporacich, ktera uklada zajistit v dozorci
radé Ceské spofitelny tfetinové zastoupeni zaméstnanctl, se v lednu
2019 konaly pfimé volby do dozorci rady. V téchto volbach byli ke
dni15. 1. 2019 zvoleni zastupci zaméstnanctl pani Helena Cernd, pan
Petr Brazda a pan Ales Veverka. V ¢ervnu na ¢lenstvi v dozorci radé
rezignoval pan Peter Bosek a v zafi pan Petr Bravek a pan Andreas
Treichl. Nasledné byli do dozor¢i rady zvoleni se zacatkem mandatu
od 1. 11. 2019 tfi novi ¢lenové dozorci rady panové Bernhard Spalt,
Stefan Dérfler a Stefan M4j.

V souladu se zakonem a na zakladé doporuceni vyboru pro audit
dozorci rada pfezkoumala a projednala individualni tcetni zavérku
a konsolidovanou Ucetni zavérku k 31. 12. 2019 a dospéla k zavéru,
Ze Ucetni zaznamy a Ucetni evidence byly vedeny priikaznym zpu-
sobem v souladu s pfedpisy o Ucetnictvi a Ze individudlni ucetni
zaveérka a konsolidovana ucetni zavérka vérné a poctivé zobrazuje
finanénf situaci Ceské sporitelny k 31. 12. 2019, respektive konsoli-
dovaného celku Ceské spofitelnu, a.s. Audit U¢etni zavérky provedla
firma PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., kterd potvrdila, Ze
podle jejiho nazoru Ucetni zavérka poddava vérny a poctivy obraz
finanéni pozice Ceské spofitelny, a.s., a jejich dcefinych spole¢nosti
(dohromady ,Skupina") k 31. prosinci 2019, jeji finan¢ni vgkonnosti
a jejich penéznich toku za rok koncici 31. prosince 2019 v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii. Dozorci rada vzala se souhlasem na védomi tento
vyrok auditora.

Dozor¢i rada také pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojengmi
osobami a v souladu s ustanovenim S 83 odst. 1 zakona o obchod-
nich korporacich dozor¢i rada konstatuje, Ze tuto Zpravu vzala bez
pfipominek na védomi.
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Zprava vyboru pro audit

Vgbor pro audit Ceské spofitelny, a.s., pracoval v roce 2019 jako
samostatny organ Spolecnosti.

V souladu se zakonem €. 93/2009 Sb., o auditorech a Stanovami
Ceské sporitelny, a.s., sledoval vbor pro audit postup sestavovani
rocni ucetni zaveérky a konsolidované ucetni zavérky, sledoval
ucinnost vnitini kontroly Spolecnosti, systému Fizeni rizik a inter-
niho auditu v€etné jeho nezavislosti, sledoval proces povinného
auditu, schvaloval neauditorské sluzby poskytované auditorem,
posoudil nezavislost auditora a doporucil k provedeni auditu ro¢ni
ucetni zavérky za rok 2019 spolecnost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.

V souladu s pozadavky regulace proved! vybor pro audit vyhod-
noceni funkcnosti a efektivnosti Fidiciho a kontrolniho systému
v Bance. Na pravidelnych zasedanich v roce 2019 projednal vybor pro
audit plan interniho auditu, zprdvy o zaméfeni a ¢innosti interniho

76

Vyrocni zprava 2019

auditu a informace o plnéni opatfeni z auditl a kontrol pfijatych
managementem Banky, hodnotil priority interniho auditu a schvalil
jeho novou strategii. Pfedmétem zajmu vygboru pro audit byl rovnéz
systém Fizenirizik, ¢innost funkce compliance, prevence podvod,
problematika prani Spinavych penéz a mezinarodnich sankci, hod-
noceni stfetu zajmu, aktualizace rizikovych modell a IS/IT bezpec-
nostni strategie. Vybor pro audit vyhotovil zpravu, ve které zhodnotil
svoji ¢innost a poskytl ji Radé pro vefejny dohled nad auditem.

%eﬁm‘aam%m&

John James Stack
Predseda dozor¢i rady
Predseda vyboru pro audit
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Zprava nezavislého auditora

akcionari Ceské spofitelny, a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni u€etni zavérky

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru:

pfilozena konsolidovana uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice Ceské spotitelny, a.s., se sidlem Olbrachtova 1929/62, Praha 4 (,Banka*) a jejich
dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2019, jeji konsolidované finanéni
vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tok( za rok kongici 31. prosince 2019 v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (,EU®).

prilozena individualni Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice samotné Banky
k 31. prosinci 2019, jeji finan¢ni vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici

31. prosince 2019 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni

pfijatém EU (,IFRS").

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zdvérka Skupiny se sklada z:

konsolidovaného vykazu zisky a ztraty za rok kon¢€ici 31. prosince 2019,

konsolidovaného vykazu o ostatnim uplném vysledku hospodareni za rok koncici
31. prosince 2019,

konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2019,
konsolidovaného vykazu o zménach vlastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2019,
konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2019,

pfilohy konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2019, ktera obsahuje podstatné
ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Individudlni ucetni zavérka Banky se sklada z:

vykazu zisku a ztraty za rok kong€ici 31. prosince 2019,

vykazu o ostatnim uplném vysledku hospodareni za rok koncici 31. prosince 2019,
vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2019,

vykazu o zmeénach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2019,

vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2019,

prilohy ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2019, ktera obsahuje podstatné ucetni metody
a dal8i vysvétlujici informace.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil C, vliozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditort
Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.
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Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) &. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi standardy Komory auditorti Ceské republiky, kterymi
jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA) doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaCnimi dolozkami
(spole¢né ,auditorské predpisy”). Nase odpoveédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etnich zavérek. Domnivame se, Ze dukazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu se zakonem o auditorech, s nafizenim EU a s Radou pro mezinarodni etické standardy
ugetnich vydanym a Komorou auditort Ceské republiky pfijatym Etickym kodexem pro auditory

a Ucetni odborniky (spolecné ,etické predpisy“), jsme na Skupiné a Bance nezavisli a splnili jsme
i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z etickych predpisu.

Pristup k auditu
Piehled

Vyznamnost jsme zvolili na urovni 5 % zisku
pfed zdanénim z individualni ucetni zavérky,
coz ¢ini 1 050 miliond K&.

Hladina
vyznamnosti

Nasim auditem jsme pokryli 97,6 %

Rozsah celkovych aktiv a 96,4 % Cistého zisku

auditu Skupiny. DalSimi ovéfovacimi postupy na
urovni mensich dcefinych spole€nosti jsme
ovéfili dalSich 2,3 % celkovych aktiv Skupiny.

Uveérové riziko v uvérech a jinych
pohledavkach za klienty

Pfi planovani auditu jsme si stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti v konsolidované a individualni ucetni zavérce (dohromady ,ucetni zavérky"). Konkrétné
jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo svUj Usudek, napf. v pfipadé vyznamnych Ucéetnich
odhad(, které zahrnuji stanoveni predpoklad(l a posouzeni budoucich skute¢nosti, které jsou

z podstaty nejisté.

Zameéfili jsme se také na rizika obchazeni vnitinich kontrol vedenim, a to v€etné& vyhodnoceni toho,
zda nebyla zjiSténa pfedpojatost, jez by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z diivodu
podvodu.

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom
ziskali pfiméFenou jistotu, Ze Ucetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zplisobenou
podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich
zaveérek na jejich zakladé pfijmou.

Na zakladé naseho odborného usudku jsme stanovili urcité kvantitativni hladiny vyznamnosti, v€etné
celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé ucetni zavérce jako celku (viz tabulku nize).
Na jejich zakladé jsme, spolecné s kvalitativnim posouzenim, urcili rozsah nasSeho auditu, v€etné
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Zprava nezavislého auditora

povahy, nacasovani a rozsahu auditnich postupu, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti

individualné i v souhrnu na kazdou ucéetni zavérku.

Celkova hladina
vyznamnosti pro
Skupinu a Banku

1 050 miliond K& (920 miliont K& v pfedchozim obdobi)

Jak byla stanovena

Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Banku byla stanovena na urovni 5 %

zisku pfed zdanénim z individualni uéetni zavérky.

Zdavodnéni
pouzitého zakladu
pro stanoveni
vyznamnosti

Zvolili jsme zisk pfed zdanénim, nebot cilem Banky i Skupiny je
dosahovani zisku a uzivatelé se soustfedi na tento udaj. Hladina
vyznamnosti na urovni 5 % zisku pfed zdanénim je standardnim etalonem
a odpovida optimalni auditorské praxi pro tuto veli¢inu u subjekt

verejného zajmu. Vzhledem k minimalnimu rozdilu mezi vysi zisku pfed
zdanénim v konsolidované a individualni ucetni zavérce jsme v obou
pripadech zvolili shodnou hladinu vyznamnosti.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu
ucetnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu
auditu kazdé ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na kazdou tuto ucetni
zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zalezitost auditu

Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Uvérové riziko v Gvérech a jinych
pohledavkach za klienty

Skupina vykazala v rozvaze a v bodé 20
konsolidované ucetni zavérky klientské uvérové
portfolio ve vysi 720 739 miliond K&, z ¢ehoz
678 258 miliont K& (94 %) tvofi portfolio
samotné Banky (bod 20 individualni acetni
zaverky).

Riziko nesplaceni poskytnutych Gveérd je nutnou
soucasti bankovnich ¢innosti, vyCisleni
znehodnoceni formou opravnych polozek je
nejrozsahlejsi subjektivni oblasti, ktera
vyznamné ovliviiuje zisky. Postup vedeni pfi
stanoveni predpokladu, které maji nejvyssi vliv
na fadny odhad ocenéni Uvéru je popsan v bodé
41.2 konsolidované ucetni zavérky a v bodé
39.2 individualni ucetni zavérky.

Skupina musi postupovat v souladu se
standardem IFRS 9, ktery vyzaduje zachyceni
oCekavanych uvérovych ztrat, na rozdil od ztrat
jiz vzniklych. KliCovymi pro vycisleni téchto ztrat
jsou faktory pravdépodobnosti selhani Gvéru a
ztrat pfi selhani Uvéru, véetné posouzeni kvality

V naSem auditu jsme se specificky zaméfili na
uvérova rizika a znehodnoceni Uvért, abychom
posoudili ocenéni uvérového portfolia a vy€isleni
pfimérené vySe opravnych polozek. Nas pfistup
se zaméfil na ovéreni kontrolniho systému, ktery
ma Skupina pro tuto oblast vybudovan i pfimé
ovéreni finan¢nich zustatku, které Skupina a
Banka vykazuji v u€etnich zavérkach. Posoudili
jsme téz, jakym zpusobem Banka zohlednila
novou regulatorni definici selhani.

V Uvodu jsme posoudili zasady pro tvorbu
opravnych polozek k Gvériim vcetné systému
ocenéni zajisténi, jejich soulad se standardem
IFRS 9 a kontrolni systém zajistujici jejich
dodrzovani. Na tyto Cinnosti navazalo ovéreni
nejdllezitéjSich pouzivanych modell k vycisleni
oCekavanych uvérovych ztrat a jejich validaci,
pfi némz jsme vyuzili naSe experty pro
modelovani uvérovych rizik. Posoudili jsme téz
postupy pro schvalovani novych Gvera i
naslednych uprav uvérovych smluv a postup
schvalovani ratingu jednotlivych klientd.
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zajisténi. Zasadnim kontrolnim prvkem je zpétné
testovani pouzitého modelu. Novym prvkem byla
Uprava regulatorni definice selhani v pribéhu
roku 2019, ktera castecné ovlivnila vysi
uznanych opravnych polozek.

Ceska ekonomika byla do vypuknuti nemoci
COVID-19 v bfeznu 2020 stabilni a selhani
uvérovanych klient bylo na historicky nejnizSich
urovnich, ¢imz se zvysSila potfeba kriticky
vyhodnocovat prospektivni informace a
zapracovat mozné scénare budouciho vyvoje

do ocefiovacich modell pro oéekavané uvérové
ztraty.

Vzhledem ke kli¢ové Uloze bankovnich systém(
a systému vnitfni kontroly k identifikaci zhorSeni
uvérové bonity a vycisleni o€ekavanych
uvérovych ztrat jsme vyuzili téz nase specialisty
na informacni technologie, ktefi ovéfili
pFistupova opravnéni, pfesnost datovych vstupu,
zpracovani dat a automatickych kalkulaci v
klicovych systémech, v€etné systému sledovani
doby prodleni a vypoctu ztrat ze znehodnoceni
uvérd. Seznamili jsme se s postupem
schvalovani externich ocefiovatell zajisténi

a sledovani kvality jejich posudkové €innosti.
Seznamili jsme se téz s vysledky zpétného
testovani ocefiovacich modell pro hlavni
uvérova portfolia, které provérovalo strukturu
modelu, vstupni i vystupni data.

Na vybraném vzorku uvér( jsme ovéfili pridéleni
ratingu, zafazeni Uvéru do tFi stupn
definovanych IFRS 9, Upravy ratingu i praktické
vyuziti bankovnich pravidel a postupt pro
stanoveni specifickych opravnych polozek

k témto uvérim. Zkontrolovali jsme téz aplikaci
definice selhani a vyznamného zvy$eni
uvérového rizika, a vycisleni pravdépodobnosti
selhani, vySe Uvérové expozice a ocekavanych
ztrat v pfipadé selhani véetné zohlednéni
prospektivnich informaci, nebot tyto faktory maji
zasadni vliv na vy€isleni oCekavanych
uvérovych ztrat. Provéfili jsme téz aplnost
zvefejnénych informaci, které IFRS vyzaduji.

Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které ndm umozni vyjadfit
vyrok ke kazdé ucetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Uvahu strukturu Skupiny, jeji uetni procesy
a kontroly, podil jednotlivych spole€nosti na finan¢ni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi,

ve kterém Skupina a Banka podnikaji.

Pro audit konsolidace jsme provedIi audit Banky a Stavebni spoftitelny Ceské spotitelny, a.s. v piném
rozsahu. Tyto banky tvofi 96,4 % Cistého zisku Skupiny. Mimoto jsme ovéfili vybrané polozky uc€etnich
zavérek dalSich spole¢nosti Skupiny, ¢imz jsme zvysili podil celkovych ovéfenych aktiv Skupiny na
99,9 %. Jako odpovédny auditor jsem osobné zodpovidal za audit vSech subjektd vefejného zajmu

ve Skupiné. Tento pfistup nam umoznil pfiméfené vyloucit vyznamna zkresleni vysledkd Skupiny.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo obé ucetni zavérky a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo Banky.

Nas vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetnich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetnimi zavérkami ¢i s nasimi
znalostmi o Skupiné a Bance ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,

zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiz dokdZeme posoudit, jsou dle naseho nazoru

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetnich
zavérkach, ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s u€etnimi zavérkami a

e ostatni informace vypracovany v souladu se zakonem o Ucetnictvi.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné a Bance, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti
nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Banky za ucetni
zaveérky

Pfedstavenstvo Banky odpovida za sestaveni u€etnich zavérek podavajicich vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU, a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni u€etnich zavérek tak, aby neobsahovaly
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetnich zavérek je pfedstavenstvo Banky povinno posoudit, zda jsou Skupina a
Banka schopny nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach u€etnich zavérek
zalezitosti tykajici se jejich nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni
Ucetnich zaveérek, s vyjimkou pfFipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo Banky nebo
ukonceni jejich Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Banky.

Za sledovani postupu sestavovani obou ucetnich zavérek je odpovédny vybor pro audit Banky.

Odpovédnost auditora za audit ucetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze u€etni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s auditorskymi pfredpisy ve vSech pfipadech v u€etnich zavérkach odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb a povazu;ji
se za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.
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PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&éhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti U¢etnich zavérek zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dudkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Banky relevantnimi pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uc¢innost jejich vnitfnich kontrolnich systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Banky uvedlo v pfilohach ucetnich zavérek.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni u€etnich zavérek
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny a Banky trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, zZe takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfilohach ucetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Banky trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Banka ztrati schopnost trvat nepretrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah ucetnich zavérek, v€etné pfiloh, a dale to,
zda ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

e Shromazdit dostate¢né a vhodné dukazni informace o financnich informacich tykajicich
se spole¢nosti nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadfeni vyroku zUstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Na$i povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, v€éetné
zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nas$i povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, ze jsme splinili pfislusné
etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech,
u nichz se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich
opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali dozor&i radu a vybor
pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu u€etnich zavérek za bézny rok nejvyznamnéjsi, a ktere tudiz
predstavuji hlavni zalezZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati,
kdyz pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjime€ném pfipadé
usoudime, Zze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné ocekavat,
Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefrejného zajmu.
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Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyZzadované nad ramec
Mezinarodnich standardd auditu:

Soulad vyroku s dodate€nou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit Banky,
kterou jsme dnes vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Banky pro rok 2019 nés dne 26. dubna 2019 jmenovala valnd hromada Banky.
Auditorem Skupiny a Banky jsme nepfetrzité po dobu tfi let.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Poskytnuté neauditorské sluzby jsou uvedeny v ¢asti ,Ostatni informace pro akcionare“ vyro¢ni
zpravy.

Sit PwC neposkytla zakazané sluzby uvedené v ¢lanku 5 nafizeni EU.

23. bfezna 2020

Wﬂ“h@-s— W é V/
zastoupena partnerem

Ing. Petr Kfiz FCCA

statutarni auditor, evidenc¢ni ¢. 1140



Konsolidovana ucetni zavérka Vyrocni zprava 2019

Konsolidovana ucetni zaverka

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2019

sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii

Kosolidovany vykaz zisku a ztraty 87
Konsolidovany vykaz o ostatnim uplném vysledku hospodareni 88
Konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci 89
Konsolidovany vykaz o zméndch vlastniho kapitdlu 91
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich 92
PFiloha ke konsolidované ucetni zavérce 94

86



Vygroc€ni zprava 2019

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

v _ s

za rok koncici 31. prosince 2019

V mil. K&

Cisty urokovy vgnos
Urokové vynosy
Ostatni obdobné vynosy
Urokové naklady
Ostatni obdobné naklady
Cisty vynos z poplatkt a provizi
Vynosy z poplatkd a provizi*
Naklady na poplatky a provize*
Vynosy z dividend
Cisty zisk z obchodnich operaci

Zisk nebo (-) ztrata z financnich aktiv a zavazkt vykazanych v rediné hodnoté
do zisku nebo ztraty

Cisty vysledek z ucasti zati¢tovanych ekvivalenéni metodou

Vynosy z prondjmu investic do nemovitosti a ostatniho operativniho pronajmu
Naklady na zaméstnance

Ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

Zisk nebo (-) ztrata z oductovani financnich aktiv vykazanych v nabéhlé hodnoté
Zisk nebo (-) ztrata z odtctovani finan¢nich nastroji nevykazanych v redlné hodnoté

do zisku nebo ztraty
Znehodnoceni finan¢nich nastrojl
Ostatni provozni vysledek
Zisk z pokracuijicich ¢innosti pred zdanénim
Dan z pfijmu
Zisk bézného roku po zdanéni
Zisk nebo (-) ztrata nalezejici nekontrolnim podiltim
Zisk ndlezejici vlastnikiim materské spole¢nosti

* Pro podrobnosti k Upravé provedené ve srovnatelném obdobi viz poznamka 2 -Cisty vgnos z poplatkd a provizi.

Nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky je pfFiloha.

Poznamka

o ~N~N~NO

10
11

12

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

2019

30261
38 266
3624
-8024
-3 605
8 591
10187
-1596
65
2670

105
216
-10156
-6592
-2 604

-28
160
-687
21998
-4229
17 769
-26

17 743

2018
upraveno
27 821
31 438
3568
-4 233
-2952
8540
10 406
-1866
78
2150

224
54

221
-9553
-6773
-2001
17

8

-288
-1335
19163
-3801
15362

15362
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Konsolidovany vykaz o ostatnim uplném vysledku hospodareni Vyrocni zprava 2019

Konsolidovany vykaz o ostatnim uplhném
vysledku hospodareni

v, _ s

za rok koncici 31. prosince 2019

V mil. K¢ Poznamka 2019 2018
Zisk bézného roku po zdanéni 17 769 15362

Ostatni Gpliny vysledek hospodareni

Polozky, které nebudou v nasledujicich obdobich prevedeny do vykazu zisku a ztraty 341 184
Ocenovaci rozdily kapitalovych nastrojt FVOCI 12 419 223
Precenéni vlastniho uvérového rizika 12 1 3
OdloZena dan souvisejici s polozkami, které nebudou v nasledujicich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty 12 -79 -42

Polozky, které budou v nasledujicich obdobich pfevedeny do vykazu zisku a ztraty -302 -349

Ocenovaci rozdily dluhovych nastroji FVOCI 273 -833
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi 236 -772
Reklasifika¢ni Gprava 28 -8
Opravné polozky na Uvéroveé ztraty 9 -53

Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tok( -637 396
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi -637 396

Rozdily z ménovych prepoctl -7 5
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi -7 5

0OdloZend dan souvisejici s polozkami, které budou v nasledujicich obdobich pfevedeny

do vykazu zisku a ztraty 69 83
Zisk nebo (-) ztrata za Gcetni obdobi 74 82
Reklasifikacni Uprava -5 1

Ostatni upinyg vysledek hospodareni celkem 39 -165
Uplny vysledek hospodareni celkem 17 808 15197

UpIng vysledek hospodareni nélezejici nekontrolnim podilim 26 0
Uping vysledek hospodareni nalezejici vlastnikiim mateiské spole¢nosti 17 782 15197

Nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky je pFiloha.
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Konsolidovany vykaz o financni situaci

k 31. prosinci 2019

V mil. K&

Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank
Financni aktiva k obchodovani
Derivaty k obchodovani
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani
z toho zastavené jako zajisténi

Financni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Kapitalové nastroje

Dluhové cenné papiry

Uvéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku

z toho zastavena jako zajisténi

Kapitalové nastroje

Dluhové cenné papiry
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté

z toho zastavena jako zajisténi

Dluhové cenné papiry

Uvéry a pohledavky za bankami

Uvéry a pohledavky za klienty
Pohleddavky z financniho leasingu
Zajistovaci derivaty
Hmotny majetek a prava k uzivani majetku
Investi¢ni nemovitosti
Nehmotny majetek
Ucasti v pidruZzenych spole¢nostech a spole¢né fizenych podnicich
Splatna danova pohledavka
OdloZena danova pohledavka
Aktiva drZzenad k prodeji
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
Ostatni aktiva
Aktiva celkem

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci

Poznamka

14

15
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17

18

20

21
22
26
26
27
24
28
28
29
23
30

2019

40526
9 705
9568

137

3531
744
1347
645
795
21166
0

0
21166
1351296
99677
218 907
411 650
720739
1875
980
12543
2282
5801
929

S

1110
242
5797
858
1458 650

2018

63914
10311
10091

220

1452
755
628

0

69
39627
722
1252
38375
1281034
88013
205551
389 844
685 639

2 006

1152

9396

2327

5247
824
499
986

40

6351

1299

1426 465
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Konsolidovany vykaz o financni situaci Vyrocni zprava 2019

V mil. K¢ Poznamka 2019 2018
Zavazky a vlastni kapital
Financni zavazky k obchodovani 15 9794 10172
Derivaty k obchodovani 9 794 10172
Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 31 3557 1935
Vklady klient( 3557 1935
Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 32 1294989 1279931
Vklady bank 292111 318861
Vklady klientt 993 257 952 506
Emitované dluhové cenné papiry 5634 5458
Ostatni finan¢ni zavazky 3987 3106
Zavazky z leasingu 37 3187 X
Zajistovaci derivaty 22 2180 2110
Rezervy 33 2697 3584
Splatny danovy zavazek 28 327 69
OdloZeny danovy zavazek 28 192 218
Ostatni zavazky 34 4388 5789
Vlastni kapital celkem 35 137 339 122 657
Vlastni kapital pfipadajici na nekontrolni podily 210 184
Vlastni kapitdl pfipadajici na vlastniky matefského podniku 137129 122 473
Splaceny zakladni kapital 15 200 15 200
Kapitalové fondy 12 12
Ostatni kapitalové nastroje 17 147 8107
Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy 104 770 99154
Zavazky a vlastni kapital celkem 1458650 1426 465

Nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky je pfFiloha.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena Skupinou a schvalena pfedstavenstvem k vydani dne 17. bfezna 2020 a podléha schva-
leni valné hromadé.

e =
J et /ﬁéﬂmﬁ/
Tomas Salomon Wolfgang Schopf
Predseda predstavenstva Mistopfedseda pfedstavenstva
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Konsolidovany vykaz o zmeénach viastniho kapitalu

v, _ s

za rok koncici 31. prosince 2019

V mil. K¢

K1.lednu 2018
Zmeny z pocatecni implementace IFRS 9
Upraveno k 1. lednu 2018
Dividendy
Navyseni kapitalu
Zmeny v rozsahu konsolidace a majetkového podilu
Ostatni zmeény
UpIny vysledek hospodareni
Zisk bézného roku po zdanéni
Ostatni UplIny vysledek hospodareni

Zména v ocenovacich rozdilech z financ¢nich aktiv —
redlna hodnota

Zména dané

Zmeéna v ocenovacich rozdilech ze zajiSténi penéznich

tokdl

Zmeéna fondu z pfepoctu cizi mény

Zmeny realné hodnoty financnich zavazku v rediné
hodnoté do zisku nebo ztraty pfipadajici na zmény
vlastniho Uvérového rizika

K 31. prosinci 2018

K 1.lednu 2019
Dividendy
Navyseni kapitalu
Reklasifikace z ostatniho Uplného vysledku
hospodareni do nerozdéleného zisku (poznamka 18)
Ostatni zmény
UpIng vysledek hospodareni
Zisk bézného roku po zdanéni
Ostatni Gplny vysledek hospodareni

Zmeéna v ocenovacich rozdilech z financnich aktiv -
realna hodnota

Zmeéna dané

Zména v ocenovacich rozdilech ze zajisténi penéznich

tokd

Zmeéna fondu z prepoctu cizi mény

Zmeény redlné hodnoty financnich zavazkd v rediné
hodnoté do zisku nebo ztraty pfipadajici na zmény
vlastniho Uvérového rizika

K 31. prosinci 2019
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Konsolidovany vgkaz o zménach vilastniho kapitalu

Vlastni kapital
celkem
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich Vyrocni zprava 2019

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2019

V mil. K¢ Poznamka 2019 2018
Zisk bézného roku pred zdanénim 21998 19163
Upravy o nepenézni operace
Odpisy majetku a Cisté snizeni hodnoty nefinancnich aktiv 7 2 649 2731
Cistd tvorba rezerv a opravnych polozek 33 -318 1290
Zisky nebo (=) ztrata z ocenéni a oductovani financnich aktiv a zavazk 1038 99
Zisk nebo (-) ztrata z prodeje nefinanc¢nich aktiv -118 -196
Zmeéna redlné hodnoty derivat k obchodovani 143 -17
Casové rozlisené uroky, amortizace diskontu a prémie 1068 381
Ostatni Upravy 201 5
Zména provoznich aktiv a zavazkd po Upravé o nepenézni operace
Financ¢ni aktiva k obchodovani 66 -89
Aktiva neurcena k obchodovani v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Kapitalové nastroje 11 -375
Dluhové cenné papiry -719 26
Uvéry a pohledavky za klienty -1371 2219
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku: dluhové
nastroje 17 3313 13548
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté
Dluhové cenné papiry -13670 -37 924
Uvéry a pohledavky za bankami -23018 -233880
Uvéry a pohledavky za klienty -37033 -52 509
Pohledavky z financniho leasingu 152 -121
Derivaty — zajistovaci Gcetnictvi -394 146
Ostatni provozni aktiva 908 -5 606
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté
Vklady bank -25706 22211
Vklady klient( 41 005 69723
Financni zavazky k obchodovani -12 0
Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 1578 568
Placena dan z pfijmu -4 328 -3687
Ostatni provozni zavazky -1188 -1717
Penézni toky z provoznich ¢innosti -19725 -204 011
Financ¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku: kapitalové
nastroje 1249 0
Prijmy z prodeje
Hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti 26,27 512 581
Vydaje na pofizeni
Hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti 26,27 -3008 -2968
Prijmy z prodeje dcefingch podnikl -105 0
Penézni toky z investi€nich €innosti -1352 -2 387
NavySeni kapitalu 35 9032 0
Dividendy vyplacené vlastniklim matefské spole¢nosti -12174 -12 300
Placené leasingové zavazky -615 X
Splatky vydanych dluhopist 48 -4076 -968
Prijmy z prodeje vydanych dluhopist 48 4252 4621
Penézni toky z finanénich ¢innosti -3581 -8 647
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V mil. K&

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na po¢atku ucetniho obdobi
Penézni tok z provoznich ¢innosti
Penézni tok z investi¢nich ¢innosti
Penézni tok z financnich ¢innosti
Vliv pfepoctu cizoménovych aktiv a zavazkl
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostfedky na konci uc¢etniho obdobi
Placena dai z pFijmut (zahrnuta do penézniho toku z provoznich ¢innosti)
Uroky pfijaté
Dividendy pfijaté
Uroky placené
Dividendy vyplacené vlastnikiim matefské spole¢nosti

Nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky je pfiloha.

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Poznamka

14

14

2019

63914
-19725
-1352
-3581
1270
40526
-4328
42 503
48

-11 417
-12174

2018

280221
-204 011
-2 387
-8 647
-1262
139810
-3687
34261
78
-7171
-12 300
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Priloha konsolidované ucetni zavérky

Vyrocni zprava 2019

Priloha konsolidované ucetni zaverky

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2019

A. VSEOBECNE INFORMACE

Ceska sporitelna, a.s. (,Ceska spofitelna” nebo ,,Banka”), se sidlem
Olbrachtova 1929/62, Praha 4, PSC 140 00, IC 45244782, je pravnim
nastupcem Ceské statni spofitelny. Jako akciova spole¢nost byla
v Ceské republice zaregistrovana dne 30. prosince 1991. Je univerzaini
Bankou poskytujici sluzby drobného, komer¢niho a investi¢niho
bankovnictvi na tzemi Ceské republiku.

Vzhledem k tomu, Ze valna hromada konana dne 3. fijna 2018
schvalila vytésnéni minoritnich akcionar( a pfevod vSech akcii na
jediného akcionare, je jedingm akcionafem banky Erste Group Bank
AG (dale jen ,Erste Group Bank"), kterd ma sidlo v Am Belvedere
1, 1100 Viden a ktera je kone¢nou matefskou spole¢nosti Bankuy.
Informace o akcionarské struktufe konecné matefské spolecnosti
jsou zvefejnény v Ucetni zavérce Erste Group Bank AG za rok 2019
nebo aktualni idaje jsou k dispozici na jeji domovskeé strance.

Spolu se svymi dcefingmi a pfidruzengmi spole¢nostmi tvofi Banka
konsolidac¢ni celek (,Skupinu”). Skupina podléha regulacnim poza-
davkam Ceské narodni banky (,CNB"), Zakonu o bankach, smérnicim
a nafizenim Evropské unie. Mezi tyto regula¢ni pozadavky patfi
limity a dalsi omezeni tykajici se kapitalové pfimérenosti, katego-
rizace pohledavek a podrozvahovych zavazku, ivérového rizika ve
spojitosti s klienty skupiny, likvidity, drokového rizika, ménovych
pozic, operacnich a ostatnich rizik.

Kromé bankovnich subjektti podIéhaji regula¢nim pozadavkim dalsi
spolec¢nosti ve skupiné, zejména v oblasti penzijniho pfipojisténi,
kolektivniho investovani a finan¢né zprostfedkovatelskych sluzeb.

Skupina nabizi klientdm kompletni Skalu bankovnich a jingch
financ¢nich sluzeb, mimo jiné spofici a bézné ucty, spravu aktiv,
spotfebitelské a hypotécni tvery, sluzby investicniho bankovnictvi,
obchodovani s cenngmi papiry a derivaty, spravu portfolia, pro-
jektové financovani, financovani zahrani¢niho obchodu, corporate
finance, sluzby pro kapitalové a penézni trhy a obchodovani s cizi
menou.

B. DULEZITA UCETNIi PRAVIDLA
a) Vychodiska sestaveni tcetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny za rok 2019 a souvisejici
finan¢ni daje za predchozi Ucetni obdobi byly sestaveny v souladu
s Mezinarodnimi standardy tcetniho vikaznictvi (,IFRS") ve znéni
pFijatém Evropskou unii na zakladé nafizeni (ES) c. 1606/2002,
o uplatiovani mezindrodnich Ucetnich standarda.
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U polozZek, které nejsou relevantni pro pfislusné ucetni obdobl, je
namisto ¢astky pouzit kiizek (,x"). V nasledujicich poznamkach
muZe byt vykaz o financni situaci oznacovan jako ,rozvaha”.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, které jsou zajisténymi polozkami
V ramci zajisténi rediné hodnoty, a které by byly ocenény nabéhlou
hodnotou v pfipadé, Ze by nebyly soucasti zajiStovaciho vztahu, je
ocenéni upraveno o zmeény redlné hodnoty, k nimz dochazi z titulu
zajisténého rizika v rdmci ucinného zajistovaciho vztahu.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za pfedpokladu trvani.

Neni-li uvedeno jinak, jsou veskeré ¢astky uvedeny v milionech
¢eskych korun (,.Ke"). Castky v tabulkdch mohou obsahovat zao-
krouhlovaci rozdily.

Ucetni zavérka bula pfipravena v ¢eském a anglickém jazyce. PFi
interpretaci informaci, pohledt a nazor(i ma Ceska verze prednost
pfed anglickou verzi.

b) Principy konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé financnich
informaci vSech dcefinych spolec¢nosti pfimo nebo nepfimo kontro-
lovanych skupinou. Informace do zavérky byly pfevzaty z Fadngch
ro¢nich uzavérek kontrolovanych spolecnosti k 31. prosinci 2019.

Dcefiné spolecnosti jsou konsolidovany od a do data, kdy v nich
skupina ziskala nebo ztratila kontrolu. Skupina ovlada ucetni jed-
notku, do niZ investovala, pokud je vystavena variabilnim vgnostim
nebo na né ma pravo na zakladé své angazovanosti v této jednotce
a mUiZe tyto vynosy prostiednictvim své kontroly nad relevantnimi
¢innostmi jednotky ovliviiovat. Za relevantni se povazuji takoveé
¢innosti, které podstatné ovliviuji variabilni vynosy jednotky.

Vysledky dcefingch spole¢nosti, které skupina ziskala nebo pozbyla
v priibéhu roku, se zahrnuji do konsolidovaného vykazl zisku
a ztraty a konsolidovaného vykazu o Upiném vysledku hospoda-
feni od data akvizice, resp. do data pozbyti. U¢etni zavérky vech
dcefingch spolec¢nosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny
za stejné ucetni obdobi jako ucetni zavérka Ceské spofitelny, a.s.,
a na zakladé stejnych ucetnich pravidel.

VSechny vnitroskupinové zlstatky, transakce, vynosy a naklady
a rovnéz nerealizované zisky a ztraty a dividendy byly pfi konso-
lidaci vylouceny.
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Nekontrolni podily pFedstavuji pomérnou ¢ast celkového upiného
vysledku hospodareni a ¢istych aktiv nenalezejicich pfimo ani
nepifmo vlastnikiim Ceské spofitelny, a.s.

Nekontrolni podily jsou vykazany oddélené v konsolidovaném
vUkazu zisku a ztraty a v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku
hospodafeni a jako soucast polozky , VlIastni kapital” v konsolidova-
ném vykazu o finanéni situaci. Pofizeni nekontrolnich podilli se Gctuje
jako kapitalova transakce, tj. rozdil mezi uhrazenou protihodnotou
a pomeérnou ¢asti Ucetni hodnoty Cistych nabytych aktiv se Uctuje
do vlastniho kapitdlu. Prodej nekontrolniho podilu v dcefiné spolec-
nosti, ktery nevede ke ztraté kontroly, se Uctuje stejngm zplsobem.

Prirtistky Skupiny v roce 2019
0d srpna 2019 byla do konsolida¢niho celku Skupiny Ceské spofi-
telny zafazena nova spolecnost Budéjovicka development, s.r.o.

Ubytky ze Skupiny v roce 2019
Béhem roku 2019 nedo3lo k Zadnému vyrazeni dcefingch spole¢nosti.

Prirtistky skupiny v roce 2018
V €ervnu 2018 buyla do konsolida¢niho celku Skupiny Ceské spofitelny
zafazena nova spole¢nost CS NHQ, s.r.o.

Ubytky ze skupiny v roce 2018

V dubnu 2018 byla dokonc¢ena likvidace subjektu €S do domu,
a.s. v likvidaci a ucetni jednotka byla vymazana z obchodniho
rejstfiku. V listopadu 2018 byla dokoncena likvidace spolecnosti
IT Solutions CZ, s.r.o. v likvidaci a ucetni jednotka byla vymazana
z obchodniho rejstfiku.

Ucasti v pFidruZzenych spole¢nostech a spoleéné
fizenych podnicich

Ucasti v pridruzenych spole¢nostech a spole¢né fizenych podnicich
se do konsolidované ucetni zavérky zahrmuji ekvivalen¢ni metodou.
V souladu s touto metodou se Ucast ve vykazu o financni situaci
ocenuje pofizovaci cenou upravenou o zmeény podilu skupiny na
Cistych aktivech dané ucetni jednotky, k nimz dojde po datu akvi-
zice. Podil skupiny na vysledku hospodareni pfidruzené spole¢nosti
nebo spolecné fizeného podniku se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty a ve vykazu o ostatnim dpiném vysledku hospodareni. Pro
zahrnuti Ucetnich jednotek Uctovanych ekvivalen¢ni metodou do
konsolidace se pouZziva jejich Fadna ucetni zavérka za rok koncici
31. prosince 2019.

Pridruzené spolecnosti jsou Ucetni jednotky, v nichZ skupina uplat-
fuje podstatny vliv. Podstatny vliv opraviiuje k Uc¢asti na rozhodo-
vani o finan¢ni a provozni politice jednotky, do niZ bylo investovano,
ale nejedna se o ovladani ani spoluovladani takoveé politiky. Obecné
pravidlo je, Ze za podstatny vliv se povazuje podil na hlasovacich
pravech mezi 20 % a 50 %.

Priloha konsolidované ucetni zavérky

c) Metody uctovani a ocefiovani

Implementace novych nebo novelizovanych
standard(

S vyjimkou prvniho pouziti i¢etniho standardu IFRS 16 ,,Leasingy”,
nedoSlo od 31. prosince 2018 k vyznamnym zmeéndam v Ucetnich
pravidlech vyplyvajicich z pouziti novych nebo novelizovanych
standardu.

IFRS 16 Leasingy

0d 1. ledna 2019 Skupina pfijala ucetni standard IFRS 16 , Leasingy”
ve znéni schvdleném EU, vydany IASB v lednu 2016. IFRS 16 nahra-
dil stavajici pokyny pro uctovani leasingu IAS 17 Leasingy, IFRIC 4
Urceni, zda smlouva obsahuje leasing, SIC-15 Operativni leasingy -
pobidky a SIC-27 Vyhodnocovani podstaty transakci uzavienych
pravni formou leasingu.

IFRS 16 pfedstavuje jednotnyg rozvahovy Ucetni model pro Gctovani
leasingUl na strané najemce. Najemce vykazuije v rozvaze na aktivni
strané pravo k uzivani a na pasivni strané odpovidajici leasingovy
zavazek. Vyjimku tvoii kratkodobé leasingové smlouvy (méné nez
12 mésictl) a leasingy drobného majetku.

Ke dni sjednani smlouvy se posoudi, zda obsahuje leasing, tedy zda
smlouva prevadi pravo uZivat identifikované aktivum po stanovenou
dobu vgmeénou za protiplnéni. Pravo k uzivani aktiva a zavazek
7 leasingu jsou vykdazany k datu zahajeni prondjmu. PFi prvotnim
zaucCtovani se aktivum ocenuje pofizovaci cenou a nasledné se
odepisuje od data zahajeni leasingu do konce jeho Zivotnosti nebo
do konce trvanileasingu, je-li kratsi. Skupina pouziva linearni metodu
odpisovani. Na pravo k uzivani aktiva se vztahuji pfedpisy o snizeni
hodnoty podle IAS 36.

Zavazky z leasingu se pfi prvotnim vykazani oceni sou¢asnou
hodnotou leasingovych splatek, které nejsou splaceny pfi sjednani
smlouvy, jsou diskontovany pouzitim implicitni drokové sazby
Vv najemni smlouveé, nebo, pokud se tato sazba neda snadno urcit,
prirtstkovou vypjéni sazbou ndjemce. Leasingové splatky zahrnuji
fixni leasingové splatky, variabilni leasingové splatky zavislé na
indexu nebo sazbé, a odhadnutou platbu zarucené zbytkové hodnoty
aktiva. Kromeé toho se zvaZuje realizacni cena v ramci kupni opce
a leasingové platby v op¢ni obnovovaci Ihaté, pokud si je najemce
pfimérené jisty, ze opci vyuZije.

Nasledné je UCetni hodnota leasingového zavazku zvysena o uroky
S pouzitim pfislusné diskontni sazby, sniZzené o zaplacené leasin-
goveé platby a pfecenovana tak, aby zohlednila pfehodnoceni nebo
modifikaci leasingu. U leasingt movitych véci se prirlistkova sazba
sklada ze zakladni sazby, kterou je PRIBOR, upravena o pfiplatek
vychazejici z ratingu ndjemce, doby trvani leasingu a poskytnuté
zaruky. Prirtstkova vypujéni sazba pro leasingy nemovitosti je
stanovena na zakladeé trzni sazby a sazby konkrétni nemovitosti.
Trzni sazba je urcend na zakladé doby pronajmu, bonity a zakladni
sazby (PRIBOR). Sazba konkrétni nemovitosti je pfiplatkem k trzni
sazbé odrazejicim kvalitu dané nemovitosti. V pfipadé smluv na dobu
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neurcitou s vypoveédni IhGtou kratsSi nez 1 rok dobu trvani leasingu
urcuji zakladni podminky uvedené ve smlouve, ale v souvislosti
se zna¢nymi naklady na ukonceni leasingu bere Skupina v potaz
planovaci obdobi péti let.

Uctovani na strané pronajimatele z(istava podobné soucasné tpravé
standardu IAS 17, tedy pronajimatel pokracuje v klasifikaci leasingt
jako finan¢ni nebo operativni. Pokud podminky ndjmu pfeva-
déji v podstaté vSechna rizika a vghody plynouci z vlastnictvi na
ndjemce, je smlouva klasifikovana jako finan¢ni leasing. VSechny
ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni leasing. V porov-
nani s IAS 17 jsou informace uvadéné v pfiloze na zakladé IFRS 16
podstatné komplexnéjsi.

Skupina pouZila pfi pfechodu na IFRS 16 modifikovany retrospektivni
piistup podle IFRS 16.C5 (b), pfitemzZ srovnavaci informace nebyly
upraveny. Po pfijeti IFRS 16 Skupina vykazala zavazky z leasingu
7 leasingovych vztah, které byly v prfedchozim roce 2018 klasifi-
kovany jako ,operativni leasing” podle princip(i IAS 17 a IFRIC 4. Tyto
zavazky byly ocenény v soucasné hodnoté budoucich leasingo-
vych splatek diskontovanych pouzitim pfirastkové vypujcni sazby
ndjemce k 1. lednu 2019. Pravo k uzivani bylo vykazano ve vysi
odpovidajici leasingovému zavazku (IFRS 16.C8 (b)(ii)). Nasledné
bylo aktivum k pravu z uzivani upraveno o zalohy a ¢asové rozlisené
polozky tykajici se leasingu vykazané v rozvaze k 31. prosinci 2018.
Zavedeni IFRS 16 nemélo Zadny dopad na vlastni kapital Skupiny.
Skupina neuplatiiuje IFRS 16 na leasingy nehmotnych aktiv. Skupina
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pouziva vyjimku pro kratkodoby leasing a leasing aktiv s nizkou
hodnotou, kdy aktivum z prava k uzivani neni vykazano.

Ve vykazu o financ¢ni situaci byla aktiva z prava k uzivani zafazena
do kategorie ,Hmotny majetek a prava k uzivani majetku”. Snizeni
ukazatele CET 1, spojené se zavedenim IFRS 16, neni vyznamné.

V pfipadé finan¢niho leasingu, klasifikovaného podle IAS 17 / IFRIC 4,
vykazala ucetni jednotka ucetni hodnotu leasingového aktiva
a zavazku bezprostfedné pfed pfechodem jako ucetni hodnotu
prava z uzivani a leasingového zavazku k datu prvotni aplikace.

Implementace IFRS 16 bude mit dopad na budouci vykazovani
zisk({l a ztrat. Zatimco celkova hodnota nakladu Gc¢tovanych po dobu
prondjmu z(stava stejna, jejich rozlozeni v ¢ase a vykazovani ve
vykazu zisku a ztraty se zmeéni. Podle IAS 17 se naklady na operativni
leasing uctuji rovnomeérné. Podle IFRS 16 se ndklady déli na odpisy
a trokové naklady. Urokové naklady se sniZuji po dobu prondjmu,
ale odpisy se obvykle uctuji rovhomeérné, coZ ma za nasledek presun

Pokud je Skupina zprostfedkujicim pronajimatelem, Uctuje o najmu
a podndjmu jako o dvou samostatnych smlouvach. Podndjem je
klasifikovan jako finan¢ni nebo operativnileasing ve vztahu k aktivu
Z prava z uzivani vyplyvajici z leasingu, nikoli ve vztahu k podkla-
dovému aktivu. Skupina jako pronajimatel reklasifikovala nékteré
ze svych podnajemnich smiluv jako finan¢ni leasing.

Odsouhlaseni celkovych leasingovych pfislibll k zavazkiim z leasingu

V mil. K¢ Zavazky z leasingu
Nediskontované zavazky z operativniho leasingu (IAS 17) k 31. prosinci 2018 -2126
(=) Diskontovani (s pouzitim pfirtistkovych trokovych sazeb k 1. lednu 2019) 184
Diskontované zavazky z operativniho leasingu k 1. lednu 2019 -1942
Vyjimky pro:

(Minus): Kratkodobé leasingové smlouvy 35
(Minus): Leasingy drobného majetku 0
Plus / (Minus): Opce rozsifeni a ukonceni, které témér jisté budou uplatnény -900
Plus / (Minus): Ostatni -43
Zavazky z leasingu k 1. lednu 2019 -2 850

V souvislosti s pfechodem na IFRS 16 Skupina pfehodnotila vSechny
opce na prodlouZeni leasingu, coZ vedlo k navyseni téch opci, u nichz
si je vedeni Skupiny pfimérené jisté, Ze je v budoucnosti uplatni.

Podrobnosti o nevypoveéditelngch operativnich leasingovych smlou-
vach k 31. prosinci 2018 jsou k nalezeni v poznamce 37 ,Leasing”.

Pfepocet cizi mény
Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach.

Funkéni ména je ména primarniho ekonomického prostfedi, ve
kterém dana spolec¢nost pusobi. Kazda spole¢nost skupiny ma
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vlastni funkéni ménu a polozky obsazené v jeji UCetni zavérce jsou
ocenény za pouziti této funkéni meny.

Pro pFfepocet cizich mén se pouzivaji sménné kurzy vyhlasené
Ceskou narodni bankou. V pfipadé spole¢nosti ve skupiné, jejichz
funk¢ni ménou je euro, se pouZivaji referencni sazby vyhlasené
Evropskou centralni bankou (,ECB").

(i) Transakce a ztistatky v cizi méné

Transakce v cizi méné se prvotné ocenuji za pouziti sménného
kurzu funkéni mény platného k datu transakce. Nasledné jsou
penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach prepocteny
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pfislusngmi sménnygmi kurzy funkéni mény platngmi k rozvaho-
vému dni. VeSkeré kurzové rozdily jsou vykazany ve vykazu zisku
aztraty v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”. Aktiva a zdvazky
nepenézni povahy plvodné ocenéné historickou pofizovaci cenou
Vv Cizi méné jsou prepocteny na Ceské koruny sménnym kurzem
platngm k datu plGvodni transakce, to znamena, Ze nevedou ke
kurzovym rozdiltim. NepenéZzni aktiva a zavazky ptvodné ocenéné
redlnou hodnotou v cizi méné jsou prepocitany na ceské koruny
sménnym kurzem platngm k datu stanoveni redlné hodnoty.

(ii) PFepocet Gcetnich zavérek spolec¢nosti ve Skupiné
Aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek skupiny (zahrani¢nich
dcefinych spole¢nosti a organizacnich sloZek) se prepocitavaji
na prezentacni ménu skupiny, jiz jsou ¢eské koruny, sménngm
kurzem platngm k rozvahovému dni (zavérkovgm kurzem). Jejich
vykazy o Uplném vysledku hospodareni se prepocitavaji primer-
nygm ¢tvrtletnim kurzem. Goodwill, nehmotna aktiva (tj. vztahy se
zakazniky a ochranné znamky) a rovnéz tGpravy realné hodnoty
aktiv a zavazku pfi akvizici se uctuji stejné jako aktiva a zavazky
dané zahranicni jednotky a pfepocitavaji se zavérkovym kurzem.
Ménoveé rozdily vznikajici v souvislosti s pfepoCtem se zahrnuji do
ostatniho Uplného vysledku hospodafeni. Pfi prodeji zahrani¢ni
dcefiné spolecnosti se kumulativni ¢astka ménového prepoctu, kterd
byla vykazana v ostatnim uplném vysledku hospodareni, vykaze
ve vykazu zisku a ztraty v polozce , Ostatni provozni vysledek”.

Financni nastroje

Financni nastroj je jakakoli smlouva, kterou vznika financni aktivum
jedné ucetni jednotky a zaroven finan¢ni zavazek nebo kapitalovy
nastroj jiné ucetni jednotky. V souladu s IFRS 9 se veskera finan¢ni
aktiva a zavazky vcetné financnich derivata vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci a ocenuji v souladu s pravidly relevantnimi pro
pfislusnou kategorii finan¢nich nastroju, do niz pati.

Metody ocenéni finan¢nich ndastroju
Ocenovani financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd podléha dvéma
zakladnim metodam ocenovani.

i. Nabéhla hodnota a efektivni irokova mira

Nabéhla hodnota je ¢astka, pfi niZ je finan¢ni aktivum nebo finan¢ni
zavazek ocenén pfi prvotnim zadctovani, snizend o splatky jistiny
a zvysena nebo snizena (s pouzitim metody efektivni Grokové
miry) o kumulativni amortizaci prémie ¢i diskontu, tj. rozdilu mezi
pocate¢ni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti, a u financ¢nich aktiv
upravena o pfipadnou opravnou polozku.

Efektivni trokova mira (effective interest rate, EIR) je trokova mira,
ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo
pfijmy po o¢ekdvanou dobu trvani finan¢niho aktiva nebo financ¢-
niho zavazku na hrubou tcetni hodnotu finan¢niho aktiva (tj. jeho
nabéhlou hodnotu pfed tpravou o jakékoliv opravné polozky) nebo
nabéhlou hodnotu finan¢niho zavazku. Odhadované penézni toky
berou v Gvahu vSechny smluvni podminky finan¢niho nastroje, ale

nezohlednuji oCekavané uvéroveé ztraty. Vypocet zahrnuje transak¢ni
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naklady, pocatecni poplatky, které jsou nedilnou soucasti EIR,
a veskeré ostatni prémie a diskonty v nominaini vysi.

Pro nakoupend nebo vznikla Gvérové znehodnocena aktiva (dale
jen ,,POCI" — purchased or originated credit-impaired, viz ¢ast
.Znehodnoceni finan¢nich nastroji”) je pouzita efektivni Urokova
mira upravena o Uvérove riziko. Jedna se o miru, ktera presné
diskontuje oCekavané budouci penézni toky, které berou v potaz
oCekavané uvérové ztraty do nabéhlé hodnoty finan¢niho aktiva.

K vykdazani urokovych vygnos( a trokovych nakladi se vyuziva EIR.
Urokové vinosy se vypocitaji nasledujicim zptsobem:
EIR se aplikuje na hrubou ucetni hodnotu financnich aktiv,
ktera nejsou znehodnocena (Stuperi 1 a Stuper 2, viz ¢ast
.Znehodnoceni finan¢nich nastroji”);
EIR se aplikuje na nabéhlou hodnotu financnich aktiv, ktera
jsou znehodnocend (Stuper 3, viz ¢ast ,Znehodnoceni
finan¢nich nastroji"); a
uveérové upravena EIR se aplikuje na nabéhlou hodnotu
finan¢nich aktiv POCI.

U financ¢nich zavazku je urokovy naklad rovnéz vypocitan apliko-
vanim EIR na jejich nabéhlou hodnotu.

ii. Redlna hodnota

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo
zaplacena za pfevzeti zavazku v ramci fadné transakce realizované
mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni. Definice se rovnéz vztahuje na
urceni redlné hodnoty nefinan¢nich aktiv a zavazk(. Podrobnosti
0 ocenovacich technikach pouzivanych pro ocenéni redinou hodno-
tou a o hierarchii redIngch hodnot jsou uvedeny v bodé 43 ,Redlna
hodnota aktiv a zavazk(".

Prvotni zatuctovani a ocenéni

Prvotni zauctovani

Skupina zauctuje finan¢ni nastroj v okamziku, kdy se stane ucast-
nikem smluvniho vztahu tykajiciho se daného financniho nastroje.
V pfipadé financ¢nich aktiv ocenénych redinou hodnotou se nakup
nebo prodej s obvyklgm terminem dodani Uctuje k datu sjednani
obchodu, u finan¢nich aktiv neocenénych redlnou hodnotou k datu
vyporadani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem dodani je
koupé nebo prodej finan¢niho aktiva podle smlouvy, jejiz podminky
vyZzaduji dodani aktiva ve Ihiité stanovené v obecné roviné zako-
nem nebo konvencemi daného trhu. Klasifikace financ¢nich nastrojt
pfi prvotnim zauctovani zavisi na jejich charakteristickych rysech
a zameéru managementu, pro ktery byly pofizeny.

Prvotni ocenéni finan¢nich nastrojt

Finan¢ni nastroje se prvotné ocenuji redalnou hodnotou zvySenou
o transak¢ni naklady. Vyjimku predstavuji pouze financni nastroje
Vv realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, u nichzZ se trans-
akeni naklady actuji pfimo do nakladu. Nasledné precenovani
finan¢nich nastrojl je popsano nize.
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‘Day 1’ profit

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transakéni cenou na aktivnim
trhu a redlnou hodnotou z jiné zjistitelné bézné trzni transakce se
stejngm nastrojem nebo zaloZené na ocenovacich technikach, jejichz
promeénné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje Skupina rozdil mezi
transakéni cenou a redlnou hodnotou (tzv. Day 1 Profit) ihned ve
vUkazu zisku a ztraty v poloZce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”.

Klasifikace a nasledné ocenéni finan¢nich aktiv

Finan¢ni aktiva — Dluhové nastroje
V souladu s IFRS 9, klasifikace a nasledné ocenéni finan¢nich aktiv
zavisi na nasledujicich dvou kritériich:

(i) obchodni model pro spravu finan¢nich aktiv — posouzeni je
zamefeno na to, zda je finan¢ni aktivum soucasti portfolia,
ve kterém jsou aktiva drzena za U€elem inkasa smluvnich
penéznich tokd, jak za icelem inkasa smluvnich penéznich
tokd, tak i prodeje aktiv nebo jsou drzeny v jingch
obchodnich modelech.

(ii)charakteristiky penéznich toku finan¢nich aktiv —
posouzeni je zaméfeno na to, zda smluvni podminky
finan¢niho aktiva vytvareji ke stanovenym datlim penézni
toky, které jsou vyhradné splatkou jistiny a troku (SPPI)

z dosud nesplacené jistiny.

Pouziti téchto kritérii vede ke klasifikaci financnich aktiv do tfi
kategorii ocenéni.

Financni aktiva — Kapitalové nastroje

Financ¢ni aktiva, ktera splfuji definici vliastniho kapitalu z pohledu
emitenta, tj. nastroje, které neobsahuji smluvni zavazek platit
v hotovosti, a které prokazuji zbytkovy podil na €istych aktivech
emitenta, jsou povazovany Bankou za investice do kapitalovych
cennych papird.

i. Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (,,AC")

Finan¢ni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté, pokud jsou drzena
v obchodnim modelu, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich
tok( plynoucich z aktiva (HTC) a jejich smluvni pené&zni toky naplriuji
podminku SPPI.

Ve vykazu o financni situaci se tato aktiva vykazuji v nabéhlé hod-
noté, tj. v hrubé ucetni hodnoté sniZzené o opravné polozky k oceka-
vangm avérovygm ztratam. Vykazuji se v poloZce ,Financni aktiva
v nabéhlé hodnoté”, ,Pohledavky z obchodniho styku a ostatni
pohledavky”, ,Pohledavky z finan¢niho leasingu” a ,,Pokladni
hotovost a hotovost u centralnich bank”. Hotovost u centralnich
bank zahrnuje pouze pohledavky (vklady) vici centralnim bankam
a uvérovym institucim, které jsou splatné na pozadani. Splatné na
pozadani znamena, Zze mohou byt ¢erpany kdykoliv nebo s vypo-
védni lhdtou pouze jeden pracovni den nebo 24 hodin. V této poloZce
jsou také vedeny povinné minimalni rezervy.
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Urokové vynosy z téchto aktiv jsou vupocitany metodou efektivnf
urokové miry a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozZce
,Cisty trokovy vgnos” (podpolozka ,Vynosové troky"). Zisky nebo
ztraty ze znehodnoceni jsou zahrnuty do fadku ,Znehodnoceni
finan¢nich nastroju”. Zisky a ztraty z oductovani aktiv (napfiklad
ojedinélé nebo nevyznamné prodeje) jsou vykazovany v poloZce
,Zisk nebo (-) ztrata z oductovani financ¢nich nastrojl vykazanych
v nabéhlé hodnoté".

Financ¢ni aktiva ocenovana v nabéhlé hodnoté predstavuji nejvétsi
kategorii aktiv Skupiny, kterd zahrnuje pfevaznou vétsinu tvérovych
obchodt s klienty (s vyjimkou tGvér ocenénych v redlné hodnoté
do zisku nebo ztraty), mezibankovni tvérové obchody (vcetné
reverznich repo operaci), vklady u centralnich bank, transakce
k vyporadani, leasingové, obchodni a jiné pohledavkuy.

Investice do dluhovych cennych papirti ocenénych v nabéhlé hod-
noté mohou byt ziskany s razngmi obchodnimi cili (napf. pinéni
internich/externich pozadavku na likviditni riziko a efektivni umis-
téni pfebytku strukturdlni likvidity, dosazeni pfedstavenstvem
pozadované strategické pozice, navazani a posileni vztah( s kli-
enty, nahrazeni Gvérovych obchodd, nebo jinych ¢innosti s cilem
zvyseni vynost). Jejich spoletnym atributem je, Ze se neoCekavaji
vyznamné a casté prodeje téchto cennych papirll. K popisu toho,
jaky prodej je povazovan za odpovidajici obchodnimu modelu
drzeni za ucelem inkasa smluvnich penéznich tokd, prejdéte na
¢ast ,Posouzeni obchodniho modelu” v kapitole ,Vyznamné ucetni
usudky, pfedpoklady a odhady”.

ii. Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané
do ostatniho tplného vysledku (,,FVOCI*)

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho tplného
vysledku - Dluhové nastroje

Dluhové nastroje ve financnich aktivech jsou ocenovany v realné
hodnoté do ostatniho tplného vysledku (FVOCI), pokud se jedna
o smluvni penézni toky, platby jistiny a urok( z dosud nesplacené
jisting (SPPI), a jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoZ cile
je dosazeno jak inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem
aktiv. Ve vykazu o financni situaci jsou tyto dluhové cenné papiry
vykazany v polozce ,Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané
do ostatniho tplného vysledku” (FVOCI).

Urokové vynosy z téchto aktiv se vupocitavaji za pouziti metody
efektivni Urokové miry a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty
v polozce ,Cisty Urokovy vynos” v podpoloZce ,Urokové vynosy”.
Zisky a ztraty ze znehodnoceni jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty v poloZce ,.Znehodnoceni finan¢nich nastroja” s opacngm
zapisem do OCI misto do hodnoty aktiv.

Rozdil mezi redlnou hodnotou, v niZ jsou aktiva ocenéna ve vykazu
o finan¢ni situaci a nabéhlou hodnotou je vykazan souhrnné v ostat-
nim uplném vysledku ve vlastnim kapitdlu, konkrétné v poloZce
»0Ocenovaci rozdily z finan¢nich aktiv FVOCI”, ve vgkazu o zménach
vlastniho kapitalu konkrétné v polozce ,Ocenovaci fond - realna
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hodnota z dluhovych nastroji”. Zména za obdobi se vykazuje jako
souhrnny vysledek ve vykazu o uplném vysledku hospodareni
v poloZce , Ocenovaci rozdily dluhovych nastroja FVOCI”. PFi oducto-
vani financ¢niho aktiva je kumulovany rozdil z ostatniho Uplného
vysledku reklasifikovan do zisku nebo ztraty a vykdzan v fadku , Zisk
nebo (=) ztrata z oductovani finan¢nich nastroji nevykazanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty".

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho uplného
vysledku - Kapitalové nastroje

U nékterych investic do kapitalovych cennych papird, které nejsou
drzeny k obchodovani, Skupina vyuziva moznosti ocenovat je
v rediné hodnoté se zménami Uctovanymi do ostatniho Uplného
vysledku (FVOCI). Tato volba se uplatiiuje na strategické a viznamné
bankovni investi¢ni obchodni vztahy. Zisky nebo ztraty realné
hodnoty za obdobi jsou vykazovany v ostatnim Uplném vysledku
hospodareni v fadku ,Ocenovaci rozdily kapitalovych nastroj
FVOCI". Kumulované zisky nebo ztraty jsou ve vykazu o zmeénach
vlastniho kapitalu zahrnuty do fadku ,Ocenovaci rozdily z financ¢nich
aktiv FVOCl”. Castka vykdzana v ostatnim Gplném vysledku nenf
pfi realizaci reklasifikovana do zisku nebo ztraty. Po oductovani
investic do kapitalovych nastrojl oceriovanych ve FVOCI se ¢astka
kumulovana v ostatnim Uplném vysledku pfevede do nerozdéleného
zisku. Dividendy ziskané z téchto investic jsou vykazany v fadku
.Vynosy z dividend" ve vikazu zisku a ztraty. Ve vgkazu o finan¢ni
situaci jsou finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho
Uplného vysledku zahrnuta do kategorie ,Kapitalové nastroje” pod
polozkou , Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho
Uplného vysledku".

iii. Finan¢ni aktiva v rediné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty (,,FVPL")

Existuji rGizné divody pro zarazeni financ¢nich aktiv do kategorie
financnich aktiv ocenénych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty
(FVPL).

Finan¢ni aktiva, jejichz smluvni penézni toky nejsou povazovany
za platbu jistiny a trok( z dosud nesplacené jistiny (SPPI), auto-
maticky spadaji do tfidy aktiv ocefiovanych v rediné hodnoté do
zisku nebo ztraty (FVPL).

Dal3i poloZkou zafazenou do kategorie financ¢nich aktiv ocenéngch
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL) jsou aktiva, ktera jsou
soucasti zbytkovych obchodnich modeld, tj. nejsou drzena s cilem
inkasa smluvnich penéznich tok(l nebo prodeje aktiv. O¢ekava
se, Ze tato financ¢ni aktiva budou prodavana pred splatnosti nebo
jsou spravovana a jejich vgkonnost se posuzuje na zakladé realné
hodnoty. V obchodnich aktivitach Skupiny je tento obchodni model
typicky pro aktiva, kterd jsou drzena k obchodovani (tj. finan¢ni
aktiva drzend oddélenim tradingu), a oCekava se realizace jejich
hodnoty prodejem.

Skupina také vyuziva moznosti zafazeni néktergch finan¢nich
aktiv do aktiv ocefiovanych v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty
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(FVPL) pfi prvotnim zat¢tovani. Takova klasifikace se pouzije, pokud
eliminuje nebo vyznamné snizuje ucetni nesoulad mezi finan¢nim
aktivem, které by pfi neexistenci takové klasifikace bylo oceriovano
nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Upiného
vysledku (FVOCI) a souvisejici derivat by byl ocenén redlnou hod-
notou do zisku nebo ztraty (FVPL).

Ve vykazu o financni situaci jsou finanéni aktiva dluhovych nastroj
ocenénad ve FVPL uvedena jako ,Finan¢ni aktiva k obchodovani”,
poloZka ,Ostatni financni aktiva k obchodovani” a ,Financni aktiva
neurcend k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty” (polozky ,Dluhové cenné papiry”, ,Uvéry a pohleddvky
za bankami” a ,Uvéry a pohledédvky za klienty”). Finan¢ni aktiva
neurcena k obchodovani se skladaji ze dvou podkategorii, a to
kategorie financni aktiva povinné ocenovana redinou hodnotou do
zisku nebo ztraty a financni aktiva zafazena do ocenovani redinou
hodnotou do zisku nebo ztraty pfi prvotnim zauctovani, uvedena
Vv poznamce 19. Financ¢ni aktiva jsou povinné ocenovana v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty bud proto, Ze jejich smluvni penézni
toky nespliuji podminku SPPI, nebo jsou drzena jako soucast zbyt-
kovych obchodnich modelt, které nejsou urcené k obchodovani.

Investice do kapitalovych nastroju drzenych k obchodovani (tj.
finan¢ni aktiva drzena oddélenim tradingu) jsou ocenény redlnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL). Tyto polozky jsou zahrnuty
ve vykazu o finan¢ni situaci pod polozkou , Finan¢ni aktiva k obcho-
dovani” podkategorie ,,Ostatni financni aktiva k obchodovani”.
Investice do kapitalovych nastroja, které nejsou drzeny k obcho-
dovani, se rovnéz ocenuji redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty
(FVPL) (pokud nejsou ocenény redlnou hodnotou se zménami
uctovanymi do ostatniho Uplného vysledku — FVOCI). Ve vikazu
o financni situaci jsou uvedeny v poloZce , Finan¢ni aktiva neurcena
k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty”,
podkategorie ,Kapitalové nastroje”, poloZka ,povinné ocefiované
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty"”, uvedend v poznamce 17.

Ve vykazu zisku a ztraty se vysledek z finan¢nich aktiv oceriovanych
ve FVPL déli na drokové vynosy nebo vynosy z dividend a zisky
a ztraty z rediné hodnotuy. Urokové vynosy z dluhovych nastrojd jsou
uvedeny v polozce ,Cisty trokovy vgnos” (polozka ,Ostatni obdobné
vynosy"). Vynosy z dividend z kapitdlovych nastrojd jsou uvedeny
v Fadku ,Vynosy z dividend"”. Zisky nebo ztraty z redlné hodnoty
jsou pocitany bez urokovych vynost nebo vynosu z dividend.
Tuto polozky jsou vykazovany v polozce ,Cisty zisk z obchodnich
operaci” v pfipadé financnich aktiv k obchodovani a v polozce , Zisk
nebo (-) ztrata z finan¢nich aktiv a zavazk( vykazanych v reainé
hodnoté do zisku nebo ztraty" v pfipadé neobchodovanych financ¢-
nich aktiv ve FVPL.
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Klasifikace a nasledné ocenéni financnich zavazka

Financ¢ni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté,
pokud nejsou ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

i. Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté

Pro jejich vykazani ve vykazu o financ¢ni situaci se pouziva polozka
+Financ¢nizavazky v nabéhlé hodnoté”. Zavazky jsou dale roz¢lenény
na ,Vklady bank”, ,Vklady klientd", ,Emitované dluhové cenné
papiry” a ,Ostatni finan¢ni zavazky".

Urokové naklady se vypocitaji pomoci metody efektivni tirokové
miry a jsou uvedeny ve vikazu zisku a ztraty v polozce , Cisty tro-
kovy vynos” (Fadek ,Urokové naklady"). Zisky a ztraty z oductovani
jsou vykazany v poloZce , Zisk nebo (=) ztrata z oductovani financ-
nich nastroj nevykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty”.

ii. Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty (,,FVPL")

Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
(FVPL) se skladaji z finan¢nich zavazk( drzenych za Gcelem obcho-
dovani a ostatnich financ¢nich zavazku, u nichz management pfi
prvotnim zauctovani rozhodl, Ze budou ocenovany redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

Nederivatové zavazky drZzené k obchodovani pfedstavuji pfevazné
obchody nakratko (short sales), které vyplyvaji z povinnosti vratit
cenné papiry, které jsou zakoupeny na zakladé smluv o zpétném
prodeji nebo jsou vypUlj¢eny prostrednictvim transakci pdjcovani
cennych papirti a nasledné jsou prodavany tretim osobam. Ve vgkazu
o financni situaci jsou tyto zavazky vykazovany v polozce , Financni
zavazky k obchodovani” podkategorie ,Ostatni finan¢ni zavazky".
Zisky nebo ztraty z finan¢nich zavazk( k obchodovani jsou vykazany
v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci” ve vikazu zisku a ztraty.

Skupina vyuziva moznosti zafazeni do poloZzky ocenované v redlné
hodnoté do zisku nebo ztraty rovnéz u nékterych hybridnich financ-
nich zavazka, a to v nasledujicich pfipadech:
ocenovani redlnou hodnotou eliminuje nebo vyznamné
omezuje nesoulad mezi finan¢nim zavazkem, ktery by
se za normalnich okolnosti ocefoval nabéhlou hodnotou,
a souvisejicim derivatem ocenénym realnou hodnotou;
do kategorie nastroj ocefiovanych realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty se zafadi celd hybridni smlouva,
protoZe obsahuje vliozeny derivat, ktery by jinak bylo tfeba
oddélovat.

Financni zavazky, které se Skupina rozhodla ocenit redlnou hodno-
tou do zisku nebo ztraty, se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci
v poloZce ,Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty", v podkategorii ,Vklady klient("".

Zmeny jejich realné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty

v polozce ,Zisky nebo ztraty z financnich nastroja vykazanygch
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty". Souvisejici Grokové naklady
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se zahrnuji do polozky ,,Cisty trokovy vgnos” (podpolozka ,Ostatni
obdobné naklady").

VySe zmeény rediné hodnoty vyplyvajici z ivérového rizika finan¢niho
zavazku za obdobi se vykazuje ve vykazu o Uplném vysledku hospo-
dafeniv fadku ,Pfecenéni vlastniho ivérového rizika”. Kumulativni
Castka je vykazana v polozZce ,Pfecenéni vlastniho Uvérového
rizika" ve vikazu o zménéch vlastniho kapitalu. Castka vukdzana
v Uplném vysledku hospodareni neni nikdy reklasifikovana do zisku
nebo ztraty. Po oductovani finan¢nich zavazkt (zejména odkup(l)
vykdazanych v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty (FVPL) se viak
¢astka z Uplného vysledku hospodareni (OCl) pFevede piimo do
nerozdéleného zisku.

Kumulativni ¢astka uvérového rizika vykdzana ve vgkazu o Uplném
vysledku hospodareni (OCl) je vypoctena jako rozdil mezi soucas-
nou a realnou hodnotou zavazku. Pfi vypoctu soucasné hodnoty
zavazku za pouziti plvodniho Uvérového rozpéti je pouzita diskontni
sazba, kterd je souctem zjisténé trokové sazby (swapova vynosova
kfivka) a pavodniho tvérového rozpéti. PGvodni rozpéti Givéru je
stanoveno pfi prvotnim zauctovani zavazku a rovna se rozdilu
mezi celkovym vynosem zavazku a sledovanou urokovou sazbou
(swapova vynosova kfivka) v daném okamziku. Pro Gcely soucasné
hodnoty zavazku za obdobi, které je vykazano v ostatnim dplném
vysledku, je rozdil mezi kumulativni ¢astkou Uvérového rizika na
konci a na zac¢atku obdobi.

Znehodnoceni financnich nastroja

Skupina vykazuje opravné polozky na znehodnoceni svych dluho-
vych nastrojli (kromé téch, které jsou ocenény ve FVPL), pokladni
hotovosti a hotovosti u centrdlnich bank, pohledavek z leasingu,
pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavky a na podroz-
vahové aveérové riziko vyplyvajici z financnich zaruk a néktergch
uveérovych pfislibu.

Znehodnoceni vychazi z o¢ekdvanych uvérovych ztrat, jejichz
ocenéni odrazi:
nezavislou a pravdépodobnostné vazenou hodnotu uréenou
vyhodnocenim rozsahu moznych vysledkd;
¢asovou hodnotu penéz; a
dlvodné a podpuarné informace o minulych udalostech,
soucasnych podminkach a pfedpoveédich budoucich
ekonomickych podminek, které jsou k datu vykazani
k dispozici bez vynalozeni nadmérného usili nebo nakladu.

Znehodnoceni je vykazano jako opravna poloZka. Ke stanoveni vyse
ocekdvané uveérové ztraty a vykazani trokovych vynosu Skupina
rozlisuje tfi stupné znehodnoceni.

Stupeni 1 se tyka financnich nastrojq, u ktergch nedoslo k vyraznému
narudstu Uvérového rizika od jejich prvotniho vykazani. Znehodnoceni
je rovno dvanactimési¢ni ocekdvané tuvérové ztraté. Urokové vynosy
jsou vykdzany prostrednictvim efektivni irokové miry (EIR) apli-
kované na hrubou ucetni hodnotu finan¢niho aktiva.
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U finan¢nich nastroja ve Stupni 2 doslo k vgyznamnému narlstu
uvérového rizika od jejich prvotniho vykazani. Znehodnoceni je
rovno oCekdvanym Uvérovym ztratam za dobu trvani finan¢niho
nastroje. Urokové vynosy jsou vukazany stejné jako v pfipadé
Stupné 1 prostfednictvim efektivni Urokové miry aplikované na
hrubou ucetni hodnotu finan¢niho aktiva.

Financni aktiva ve Stupni 3 jsou Gvérové znehodnocena. Pro koncepci
.Uvérového znehodnoceni” dle IFRS 9 Skupina obecné pfijala pFistup
odpovidajici regulatornimu konceptu ,selhani” dvérové expozice
(detaily viz poznamka 41.2 Uvérové riziko). V§$e znehodnocenfi
odpovida oCekdavangm uveérovym ztratam za dobu trvani financ-
niho nastroje. Urokové vinosy jsou vypocitany metodou efektivni
urokové miry aplikované na nabéhlou hodnotu finan¢niho aktiva
(tj. Cistou Ucetni hodnotu). Z pohledu vykazu o financ¢ni situaci jsou
uroky ¢asove rozliSeny na zakladé hrubé ucetni hodnoty financnich
aktiv. Rozdil mezi ¢asoveé rozliSenymi uroky na aktivech a vyka-
zanymi urokovymi vynosy se promita do Uctu opravnych polozek
(bez vlivu na ztratu ze znehodnoceni). Klasifikace Stupné 3 neni
relevantni pro Gveéroveé pfisliby a financni zaruky.

vého rizika, vCetné kolektivniho posouzeni, odhadovacich technik
pouzivanych k ur¢eni dvanactimeési¢nich ofekavanych avérovych
ztrat, vérovych ztrat po celou dobu Zivotnosti a definice selhani jsou
uvedeny v pozndmece 41 ,Rizenf rizik” v ¢asti 41.2 ,,Uvérové riziko”.

U financnich aktiv ocenénych nabéhlou hodnotou je Cista ucetni
hodnota finan¢niho aktiva vykazana ve vykazu o financni situaci
jako rozdil mezi hrubou ucetni hodnotou a celkovou vytvofenou
opravnou polozkou. U finan¢nich aktiv ocefiovanych v redlné hod-
noté vykazané do ostatniho Uplného vysledku se opravna polozka
vykazuje kumulované v polozce , Ocenovaci rozdily z financnich
aktiv FVOCI" ve vykazu o zméndch vlastniho kapitdlu. Opravné
polozky pro dveérové pfisliby a finan¢ni zaruky jsou uvedeny ve
vykazu o financni situaci v polozce ,,Rezervy”.

U financ¢nich aktiv, kterd jsou Uvéroveé znehodnocena pfi prvotnim
zalc¢tovani (zakoupené nebo vzniklé Gvérové znehodnoceni —
finan¢ni aktiva POCI), se o¢ekdvané Uivérové ztraty prvotné zohledni
v efektivni Grokové sazbé (EIR). V dlsledku toho se pfi prvotnim
uznani nezohlednuje Zadna ztrata. Nasledné jsou nepfiznivé zmény
oCekavanych dveérovych ztrat po prvotnim zauctovani vykazany
jako zvyseni ztraty, zatimco pFiznivé zmény se vykazuji jako zisk
ze snizeni znehodnoceni, ktery zvysuje hrubou ucetni hodnotu
financnich aktiv POCI. Pro finan¢ni aktiva POCI se nerozliSuji zadné
stupné znehodnoceni.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou ztraty ze znehodnoceni a jejich zru-
Seni (zisky) ze vSech druhti finan¢nich nastrojd uvedeny v poloZce
.Znehodnoceni financ¢nich nastroj”.

Skupina se snazi maximalizovat pfilezitosti k inkasu pohledavek
a snizit pfipady selhani dluznika na minimum. Proto s dluzniky, ktefi
se ocitli ve finan¢nich potizich, jednd o zméné uvérovych podminek
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(tzv. forbearance - uleva). Ulevu Ize poskutnout jak u retailovych,
tak u korporatnich uvéra. V souladu s metodikou forbearance
Skupina poskytne Ulevu v pfipadé, Ze dluznik je v selhani, resp.
existuje-li vysokeé riziko jeho selhani a soucasné je prokazatelné
doloZeno, Ze vyvinul veskereé usili, aby tveér splacel podle pavodnich
smluvnich podminek, a oCekava se, Ze upravené podminky bude
schopen splnit. Uprava podminek mtZe mit formu prodlouZenf
splatnosti aveéru, snizeni splatek, zmeény splatkového kalendare
pro platby drokd, snizeni irokové sazby, prominuti Grok(l z prodleni
nebo zmény splatek revolvingového uvéru.

Uvéry, u nichZ Skupina poskytla tlevu, jsou nadale vedeny v akti-
vech a pfipadné sniZzeni hodnoty se u nich posuzuje na zakladé
upravenych podminek. Nicméné pokud Ize Upravu podminek kva-
lifikovat jako zanik podstatné ¢asti prav na inkaso penéznich toku
z divodu vyznamné zmeény jejich nacasovani nebo vyse, Skupina
stavajici avér oductuje a uvér s upravenymi podminkami zauctuje
jako novy aveér, ktery se prvotné ocenuje realnou hodnotou.

Odpisy

V pfipadé, Ze byly vycerpany vSechny realné moznosti restruktura-
lizace nebo vymahani tveéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je
tato pohledavka odepsana do nakladd proti odpovidajicimu pouziti
opravné polozky na uctu ,Znehodnoceni finan¢nich nastroju” ve
vykazu zisku a ztraty. Pominou-li dlivody pro tvorbu opravnych
poloZek, jsou tyto rozpustény do vynosu pro nadbytecnost; odpo-
vidajici ¢astka, stejné jako ¢astka inkasovaného vynosu z jiz dfive
odepsanych pohledavek, je zaznamendana na uctu ,Znehodnoceni
financ¢nich nastroja” ve vykazu zisku a ztraty.

Oductovani finan¢nich nastroji véetné zohlednéni
smluvnich Gprav

i. 0ductovani financnich aktiv

Finan¢ni aktivum (resp. je-li relevantni, jeho ¢ast nebo ¢ast skupiny

aktiv obdobného charakteru) se odtctuje v nasledujicich ptipadech:
smluvni prava k penéznim tokdm plynoucim z aktiva
vyprsela; nebo
Skupina pfevedla prava na penézni toky z finan¢niho aktiva
na jiny subjekt nebo Skupina prevzala povinnost vyplatit
penézni toky v plné vysi bez zbytecného odkladu tfeti strané
(.pass-through” arrangement);

Pri¢emz Skupina bud:
prevedla v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim daného prevadéného financ¢niho aktiva, nebo
neprevedla ani neponechala v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s viastnictvim aktiva, ale pfevedla kontrolu
nad timto aktivem.

Rozdil mezi Ucetni hodnotou oductovaného aktiva a obdrzenym pro-
tipInénim je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v poloZce , Zisk nebo
(=) ztrata z oductovani finan¢nich nastroji vykazanych v nabéhlé
hodnoté” nebo v pfipadé finan¢nich aktiv ocenovanych v realné
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hodnoté se zménami uc¢tovanymi do ostatniho Uplného vysledku
(FvoQl) v polozce ,.Zisk nebo (=) ztrata z oductovani finan¢nich
nastroji nevykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty".
U financnich aktiv vykdzanygch v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty
(FVPL) se vynosy nebo ztraty z titulu oductovani vykazuji spoletné
s vysledkem ocefiovani v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”
Ci . Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich aktiv a zavazkd vuykazanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty".

ii. Kritéria oductovani s ohledem na smluvni Upravy
financnich aktiv

V rdmci své bézné uveérové ¢innosti a po dohodé s pfislusngmi dluz-
niky muze Skupina znovu vyjednat nebo jinak upravovat nékteré
podminky danych smluv. Mlze se jednat o trzné orientovana
obchodni ujednani nebo smluvni zmeény zameéfené na zmirnéni Ci
prevenci financnich potizi dluznika. Za ucelem zachyceni ekono-
mické podstaty a finan¢niho dopadu takovych smluvnich zmén
Skupina vytvofila soubor kritérii pro posouzeni, zda jsou nebo nejsou
upravené podminky podstatné odliSné od ptvodnich podminek.

Smluvni Upravy vedouci k odu¢tovani plvodnich aktiv vedou
k prvotnimu uznani novych finan¢nich aktiv. Pokud je dluznik
v selhani nebo vgyznamna Uprava vede k selhani, bude povazovano
nové aktivum za Uvérové znehodnocené (POCI). Rozdil mezi Ucetni
hodnotou oductovaného aktiva a pocatecni redlnou hodnotou
nového POCI aktiva je uveden ve vykazu zisku a ztraty v polozce
.Znehodnoceni financ¢nich nastroj”.

Pokud neni dluznik v selhani nebo vyznamna Upravna nevede
k selhani, bude nové aktivum po oductovani piivodniho aktiva
ve Stupni 1. U Gvéra ocenénych v nabéhlé hodnoté je nenabéhly
z(statek pavodnich poplatkd nebo transakénich nakladd zahrnutych
v efektivni Urokové sazbé vykazan v tadku ,Cisty drokovy vnos” ke
dni oductovani. Rozpusténi opravné polozky k Uvérové ztraté spojené
s pavodnim aktivem, jakoZ i tvorba opravné polozky k Uvérové ztraté
pro nové aktivum, jsou uvedeny v poloZce ,Znehodnoceni finan¢nich
nastroju”. Zbyvajici rozdil je uveden v poloZce ,Zisk nebo (=) ztrata
z oductovani financ¢nich nastroju vykazanygch v nabéhlé hodnoté".

U finan¢nich aktiv oceriovanych v FVPL, bez ohledu na to, zda jsou
v prodleni, jsou zisky a ztraty z oductovani zahrnuty do stejnych
fadku vykazu zisku a ztraty jako vysledek jejich ocenéni, tj. v poloZce
.Zisk nebo (-) ztrata z financ¢nich aktiv a zavazkd vykazanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty".

U aktivnich dluhovych nastrojl, které nejsou oceriovany ve FVPL
a které podléhaji smluvnim Upravam, jeZ nevedou k oductovani,
je hruba ucetni hodnota aktiva upravena a zisk nebo ztrata z této
opravy je zauctovan do zisku nebo ztraty. Zisk nebo ztrata se rovna
rozdilu mezi hrubou Ucetni hodnotou pfed Upravou a soucasnou
hodnotou penéznich tok( na zakladé upravenych podminek diskon-
tovanych plvodni efektivni irokovou mirou. Ve vikazu zisku a ztraty
je zisk nebo ztrata uvedena v poloZce , Cisty trokovy vynos” (fadek
,Urokové vinosy” nebo ,,Urokové naklady”).
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iii. 0Oductovani financnich zavazk

K oductovani finan¢niho zavazku Skupina pFistupuje v pfipadé,
Ze je zavazek splacen, zruSen nebo vyprsi. Toto obvykle nastane,
kdyz je zavazek splacen nebo odkoupen. Ve vgkazu zisku a ztraty
je rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného finan¢niho zavazku
a zaplacenou protihodnotou uveden v poloZce ,Zisk nebo (-)
ztrata z oductovani financnich nastrojd nevykazanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty", .. Zisk nebo (=) ztrata z finan¢nich
aktiv a zavazkl vykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty"”
a .. Cisty zisk z obchodnich operaci” v zavislosti na kategorii ocenénf
oductovaného finan¢niho zavazku.

Financni derivaty

Pokud jde o pouzivané derivaty, jedna se v pfipadé Skupiny pfede-
vSim o urokové swapy, ménoveé futures, FRA, Urokové opce, ménové
swapy a ménové opce. Derivaty se ocenuji redlnou hodnotou
a vykazuji se jako aktiva, je-li jejich redlna hodnota kladna, resp.
jako zavazky v pfipadé zaporné redlné hodnoty.

Pro Ucely vykazovani v ucetnich vykazech se financni derivaty
déli na:
derivaty k obchodovani; a
- zajiStovadi derivaty.

Jako derivaty k obchodovani jsou zafazeny finan¢ni derivaty, které
neplni funkci zajistovaciho ndstroje. Tyto derivaty jsou vykazany
ve vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,Derivaty k obchodovani”
v ramci ,Financ¢nich aktiv k obchodovani”, resp. ., Finan¢nich zavazk
k obchodovani”. Do této polozky se zahrnuji vsechny typy financnich
derivatl nepouzivanych jako zajisténi, bez ohledu na jejich interni
klasifikaci, tj. jak derivaty vedené v obchodnim, tak bankovnim
portfoliu podle CRR.

Jako zajistovaci derivaty jsou zafazeny derivaty, které pIni funkci
zajistovaciho nastroje v zajisténich spliujicich podminky vymezené
Vv IAS 39. Tyto derivaty jsou vykazany ve vykazu o financni situaci
Vv aktivech, resp. v pasivech v polozce , Zajistovaci derivaty”.

Zmény realné hodnoty (¢isté ceny - ,.clean price”) derivatt k obcho-
dovani a zajistovacich derivatd se vykazuji ve vykazu zisk( a ztraty
v polozce , Cisty zisk z obchodnich operaci”. Urokové vijnosu/néklady
tykajici se zajisStovacich derivatl pouzivanych k zajisténi redlné hod-
noty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Cisty trokovy
vynos" (fadek ,Ostatni obdobné vynosy” nebo , Ostatni obdobné
naklady"). Vykazovani trokovych vynos(/ nakladu je zaloZzeno na
Casovém rozliSeni podobném EIR s ohledem na nomindlni ¢astku
derivatu a zahrnuje amortizaci poc¢ate¢ni hodnoty derivatu (napf.
zalohoveé poplatky, pokud existuji).

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty zajistovaciho derivatu (v plné cené,
tj. vetné naakumulované trokové slozky) u zajisténi penéznich
tokU se vykazuje v ostatnim dplném vysledku v polozce ,,Ocefiovaci
rozdily ze zajisténi penéznich tokd”. Nedcinna ¢ast zmén realné
hodnoty zajistovaciho derivatu (¢ista cena) u zajisténi penéznich



Vyrocni zprava 2019

toktl se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty zisk
z obchodnich operaci”.

VloZené derivaty

Skupina obchoduje s dluhovymi nastroji, jez obsahuji strukturované
prvkuy, tj. derivaty vlioZené do hostitelskych nastrojt (tzv. hybridni
smlouvy). VloZené derivaty se oddéluji od hostitelského dluho-
vého nastroje, kterg neni finan¢nim aktivem, jestlize jsou spinény
nasledujici podminky:

ekonomické rysy derivatl Uzce nesouviseji s ekonomickygmi

rysy hostitelského dluhového nastroje a riziky s nim

spojenymi;

vlozZeny derivat splfiuje definici derivatu;

hybridni nastroj neni zafazen jako finan¢ni zavazek urceny

k obchodovani ani jako finan¢ni zavazek v redlné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty.

VloZené derivaty oddélené od hostitelského dluhového nastroje se
uctuji jako samostatné derivaty a vykazuji se ve vykazu o finan¢ni
situaci v poloZce ,Derivaty k obchodovani” v rdmci . Financnich aktiv
k obchodovani” a ,Finan¢nich zavazku k obchodovani”.

V pfipadé derivatll Uzce nesouvisejicich s hostitelskou smlouvou,
které Skupina oddéluje, se jednd pfedevsim o derivaty vloZené do
emitovanych hostitelskych dluhovych nastrojli vedenych v zavazcich
(dluhopist a vkladu, jejichZ platby jsou spojeny s cenami akcii nebo
sménnymi kurzy). Od roku 2018, namisto oddélovani vioZzenych
derivatd, Skupina do zna¢né miry vyuziva moznost urceni celého
finan¢niho zavazku v FVPL.

Zajistovaci Ucetnictvi

Skupina pouziva derivatové financni nastroje pro fizeni trokovych
a kurzovych rizik. Skupina se rozhodla pro zajiStovaci ucetnictvi
nadale vyuzivat standard IAS 39, nebot IFRS 9 tuto volbu umoznuje.
Na pocatku zajisténi Skupina formalné zdokumentuje vztah mezi
zajisténou polozkou a zajiStovacim nastrojem, vCetné charakteru
rizika, ciltl a strategie zajisténi a metody, ktera bude pouzivana pro
posouzeni Ucinnosti zajiStovaciho vztahu. Zajisténi se povazuje za
vysoce Ucinné, jestlize po celé obdobi zajistovaciho vztahu budou
zmeény redlnych hodnot nebo penézni toky u zajistovacich nastrojl
kompenzovat zmény realngch hodnot nebo penézni toky u zajisté-
nych poloZek, a to v rozmezi 80-125 %. U¢innost zajisténi se posuzuje
na pocatku zajistovaciho vztahu i b&éhem jeho trvani. Konkrétni
podminky jednotlivych typu zajisténi a testovani jejich ucinnosti
jsou vymezeny internimi zasadami pro zajisStovaci ucetnictvi.

(i) zajisténi redlné hodnoty

Zajisténi redlné hodnoty Skupina pouZiva pro Fizeni trznich rizik.
U zajiStovacich vztahd, které spliuji podminky pro zajisténi redlné
hodnoty, se zmény redlné hodnoty (Cisté ceny) zajistovaciho
nastroje Uctuji do vykazu zisku a ztraty prostfednictvim polozky
,Cisty zisk z obchodnich operaci”. Urokové vynosy/néklady tyka-
jici se zajistovacich derivatl se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
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v polozce ,Cisty urokovy vynos” (Fadek ,Ostatni obdobné vynosy”
nebo ,Ostatni obdobné naklady”). Zmény realné hodnoty zajisténé
polozky pfipadajici na zajisténé riziko se rovnéz uctuji do vykazu
zisku a ztraty prostfednictvim polozky ,.Cisty zisk z obchodnich
operaci” a promitaji se do Ucetni hodnoty zajisténé polozky.

Skupina rovnéz vyuziva zajisténi realné hodnoty portfoliového
urokového rizika, jak je upraveno v IAS 39.AG114-AG132. Za timto
Gcelem Skupina vyuziva osvobozeni na zakladé vyjimky EU (tzv. EU
carve-out) a zajistuje Urokoveé riziko Uveért umoziujicich pred¢asné
splaceni v souvislosti s takzvanou hodnotou spodni vrstvy (,bottom
layer amount”). S timto pfistupem se predcasné splaceni, ostatni
oductovani a snizeni hodnoty povazuji za faktory neovliviujici
ucinnost zajisténi, pokud jejich ¢astka nedosahne stanovené urovné
spodni vrstvy zajisténi. Zmeéna redlné hodnoty zajisténych polozek
pfipadajicich na zajisténé urokové riziko je uvedena ve vykazu
o finan¢ni situaci v fadku ,Zmény redlné hodnoty v zajistovanych
polozkach”. Dalsi informace o zajisténi redlné hodnoty portfolia
pomoci zajistované spodni vrstvy jsou uvedeny v poznamce 42
JZajistovaci ucetnictvi".

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajistovaciho
nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan, ukoncen nebo
uplatnén, pfipadné, pokud zajistovaci vztah jiz nesplfiuje podminky
pro zajistovaci ucetnictvi. V takovém pfipadé se Uprava redlné
hodnoty zajisténé polozky odepisuje az do splatnosti finan¢niho
nastroje. Ve vykazu zisku a ztraty se odepisovani uvadi v polozce
,Cisty trokovy vynos” v Fadku , Urokové vgnosy”, pokud zajistovana
poloZka byla finan¢ni aktivum, nebo v fadku ,Urokové ndklady”,
pokud zajistovana polozka byla finan¢nim zavazkem.

(ii) Zajisténi penéznich toki

Cilem zajisténi penéznich toku je eliminovat nejistotu ohledné
budoucich penéznich tok( a stabilizovat ¢isty trokovy vynos. U zajis-
tovacich vztahu, které splfiuji podminky pro zajisténi penéznich tokd,
se zisk nebo ztrata ze zajisStovaciho nastroje pfipadajici na ucinnou
Cast zajisténi uctuje do ostatniho upiného vysledku a vykazuje se
v poloZce ,,Ocefiovaci rozdily ze zajisténi penéznich tok(". Zisk nebo
ztrata ze zajiStovaciho nastroje pfipadajici na netcinnou ¢ast zajisténi
se Uctuje do vykazu zisku a ztraty prostrednictvim polozky ,Cisty
zisk z obchodnich operaci”. Pro ucely urceni u¢inné a neucinné
Casti zajisSténi se pouZiva ocenéni derivatu v plné cené, tj. vCetné
nabéhlé urokové slozky. Jakmile zajistény penézni tok ovlivni vykaz
zisku a ztraty, zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje se prevede
z ostatniho Uplného vysledku do pfislusné vynosové nebo nakladové
polozky vykazu zisku a ztraty (nejcastéji se jedna o ,,Cisty trokovy
vynos"; fadek , Ostatni obdobné vynosy" nebo ,0statni obdobné
naklady”). Pokud jde o zajisténé polozky, u zajidténi penéznich
toku se Uctuji stejnym zplsobem, jako by Zadny zajistovaci vztah
neexistoval.

Zajistovaci vztah je ukoncen, pokud uplyne platnost zajisStovaciho
nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan, ukoncen nebo
uplatnén, pfipadné pokud zajistovaci vztah jiz nespliuje podminky
pro zajistovaci ucetnictvi. V takovém pfipadé kumulovany zisk nebo
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ztrata ze zajisStovaciho nastroje, plvodné vykazané v ostatnim
Uplném vysledku, zlistanou az do uskute¢néni transakce v polozce
.Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokd".

Repo obchody a reverzni repo obchody

Repo obchody, nebo téz dohody o prodeji a zpétném odkupu,
jsou transakce, v jejichz ramci dochazi k prodeji cennych papirti na
zakladé smlouvy o zpétné koupi k pfedem ur¢enému datu. Prodané
cenné papiry zUstavaji vykazany ve vykazu o financni situaci,
protoZe Skupina si vzhledem k zavazku odkoupit je zpét na konci
transakce za pevnou cenu ponechala v podstaté v3echna rizika
a uzitky spojené s jejich vlastnictvim. Skupina rovnéz zlstava pri-
jemcem veskerych kupont a dalSich pfijm plynoucich po dobu repo
obchodU z prevedenych cennych papirQ. Tyto platby jsou Skupiné
bud poukazovany pfimo, nebo se zohlednuji v cené zpétné koupé.

Prijaté finan¢ni prostfedky se v souladu s ekonomickou podstatou
transakce (Uveér poskytnuty Skupiné) vykazuji ve vikazu o finan¢ni
situaci ve ,Finan¢nich zavazcich v nabéhlé hodnoté”, a to v poloZce
.Vklady bank” nebo ,Vklady klientt”. Rozdil mezi prodejni a zpétnou
kupni cenou se Uctuje jako urokovy naklad, vykazuje se ve vikazu
zisku a ztraty v polozce ,Cisty urokovy vynos" (fadek ,Urokové
naklady"). Finan¢ni aktiva, kterd Skupina prevedla na zakladé
dohody o prodeji a zpétném odkupu, zlstavaji ve vgkazu o finan¢ni
situaci a ocenuji se v souladu s pravidly relevantnimi pro pfislusnou
polozku vykazu o financni situaci. Navic jsou uvedeny v poloZce
.Z toho zastavené jako zajisténi” u pFislusné polozky.

Naproti tomu cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném
prodeji k pfedem urfenému datu se ve vykazu o finan¢ni situaci
nevykazuji. Tyto transakce s cenngmi papiry se také oznacuji jako
reverzni repo obchody. Poskytnuté pInénije v souladu s ekonomic-
kou podstatou transakce (Uvér poskytnuty Skupinou) vykazovano
ve vykazu o finanénf situaci v polozkach ,Uvéry a pohledavky za
bankami” nebo ,,Uvéry a pohledavky za klienty”. Rozdil mezi nakupni
a zpétnou prodejni cenou se Uctuje jako Urokovy vynos, ¢asove se
rozliSuje po dobu trvani smlouvy a vykazuje se ve vykazu zisku
a ztraty v polozce , Cisty trokovy vynos” (Fadek ,Urokové vgnosy™).

Zapujcky cennych papird

V pfipadé zaputjcky cennych papirt dochazi k pfevodu jejich vlast-
nictvi z véritele na dluznika, pokud se dluznik zavaze, Ze na konci
sjednané |h{ty prevede zpét na véfitele nastroje stejného typu,
kvality a ve stejném poctu a uhradi poplatek odpovidajici dobé trvani
pljcky. Cenné papiry poskytnuté dluznikovi nejsou oductovany.
Protoze u zapljcky cennych papirt Skupina na konci sjednané
Ihtty dostane cenné papiry zpét, ponechdva si v podstaté vsechna
rizika a uzitky spojené s jejich vlastnictvim. Skupina rovnéz zlstava
pfijemcem veskerych kupon( a dalSich pfijmu plynoucich po dobu
zapuijcky z prevedenych cennych papirll. Zaputjcené cenné papiry
jsou uvedeny v poloZce ,z toho zastavené jako zajisténi" u pfislusné
poloZzky vykazu o finan¢ni situaci.
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Dluznik nevykazuje zapUjcené cenné papiry ve svém vykazu
o financ¢ni situaci, s vyjimkou pfipadu, kdy je proda tfeti straneé.
Povinnost vratit cenné papiry se v takovém pfipadé vykaze jako
prodej nakratko (short sale) v rdmci , Ostatnich finan¢nich zavazku
k obchodovani*.

Zapocet financnich aktiv a zavazk

Financ¢ni aktiva a finan¢ni zavazky se vzdjemneé zapocitavaji a ve
vykazu o finanéni situaci se vykazuji v Cisté castce pouze v pfipadé,
Ze Skupina ma v soucasnosti pravné vymahatelny narok zaucto-
vaneé ¢astky zapocitat a ma v Umyslu vyporadat pfislusné aktivum
a prislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat pfislusné aktivum
a zaroven vyporadat pfislusnyg zavazek.

Financni zaruky

Skupina v ramci své bézné Cinnosti poskytuje finan¢ni zaruky,
které predstavuji rizné typy akreditivll a zaruk. Finanéni zaruka
je smlouva, ktera vyzaduje, aby rucitel provedl specifickou platbu
jako nahradu ztraty, ktera vznikne drziteli zaruky v dusledku toho,
Ze konkrétni dluznik neproved| platbu k datu splatnosti uvedenému
v plvodnich nebo upravenych podminkach Gvérového nastroje.

Skupina jako rucitel vykazuje financni zaruky v okamziku, kdy se
stava smluvni stranou zaruky. Financni zaruky jsou na pocatku
ocenény realnou hodnotou. Pocatecni ocenéni obecné predstavuje
odmeénu pfijatou za poskytnutou zaruku.

PFijata odména se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,Vunosy z poplatkt a provizi” pod ,Cisty vnos z poplatk( a provizi”,
a to rovnomerné po dobu platnosti zaruky.

Pokud je Skupina drZitelem zaruk, zavisi posouzeni vykazovani na
skutecnosti, zda je financni zaruka povazovana za nedilnou sou¢ast
smluvnich podminek finan¢nich aktiv, jejichz riziko je zaruceno.
Skupina povazuje za nedilnou soucast ty zaruky, které jsou uzavieny
pfi vzniku garantovaného finan¢niho aktiva. Pokud ma Skupina
v Uvérové smlouvé moznost vyZzadovat zaruku, pak je tato zaruka
také povazovana za nedilnou soucast.

Finan¢ni zaruky, které jsou nedilnou soucasti smlouvy, jsou zahr-
nuty v odhadech o¢ekdavanych aveérovych ztrat ze souvisejicich
financnich aktiv. 0dmeény placené za tyto zaruky a ostatni Uveérova
posileni jsou zohlednény v efektivni tirokové sazbé (EIR) souvise-
jicich financnich aktiv.

Finan¢ni zaruky, které nejsou nedilnou soucasti, se ve vykazu
o finan¢ni situaci vykazuji jako aktiva na dhradu v poloZce ,Ostatni
aktiva”. Ve vykazu zisku a ztraty sniZuji ztratu ze snizeni hodnoty
u zaruc€enych finan¢nich aktiv v poloZce ,,Znehodnoceni finan¢nich
nastroju”. Pfedpokladem pro toto posouzeni je, Ze musi byt prakticky
jisté, Ze zaruka by Skupiné nahradila ztratu. 0dmeény placené za
zaruky, které nejsou nedilnou soucasti, jsou vykazany ve vykazu
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zisku a ztraty v radku ,Naklady na poplatky a provize" v poloZce
,Cisty vynos z poplatkd a provizi”.

Leasing

Leasing pfedstavuje smlouvu, na zakladé které pronajimatel prevadi
na ndjemce pravo uzivat urcité aktivum po pfedem dohodnutou
dobu vymeénou za platbu nebo sérii plateb.

Skupina jako pronajimatel
Financni leasing je leasing, ktery pfevadi v podstaté veskera rizika
a vyhody plynouci z viastnictvi daného aktiva.

V pfipadé finan¢niho leasingu pronajimatel vykazuje pohledavku
za ndjemcem Vv poloZce ,Pohledavky z finan¢niho leasingu”.
Pohledavka se rovna soucasné hodnoté smluvné dohodnutych
plateb s pfihlédnutim k pFipadné zbytkové hodnoté. Urokové vynosy
z pohledavky se vykazuji ve vikazu zisku a ztraty v poloZce , Ostatni
obdobné vynosy” v ramci polozky ,,Cisty Urokovy vinos”.

V pfipadé operativniho leasingu pronajimatel vykazuje pronajaté
aktivum v rdmci ,Hmotného majetku a prava k uzivani majetku”
nebo ,Investi¢nich nemovitosti” a odepisuje v souladu s metodou
odpisovani platnou pro dany typ aktiva. Vynosy z pronajmu jsou
vykazovany rovnomeérné béhem celé doby pronajmu ve vykazu
zisku a ztraty v polozZce ,Vynosy z investic do nemovitosti a ope-
rativniho prondjmu”. Jedna se pfedevsim o pronajem komercnich
nemovitosti, automobilt a malych nakladnich automobil(.

Veskeré dalsi leasingové smlouvy v ramci Skupiny jsou klasifikovany
jako financni leasing.

Skupina jako najemce

Podle IFRS 16 najemce rozeznava pravo k uzivani aktiva, které
pfedstavuje jeho pravo pouzivat podkladové aktivum a leasingovy
zavazek predstavujici jeho povinnost platit leasingové platby.
Vyjimku v rdmci IFRS 16 tvofi kratkodobé pronajmy (méné nez
12 mésic(l) a pronajmy predmét( nizké hodnoty.

Pravo k uzivani aktiva se prvotné ocenuje pofizovaci cenou.
Pofizovaci cena zahrnuje ¢astku pocatecniho ocenéni zavazku
7 leasingu a zahrnuje také dalsi prvky, jako jsou pocatec¢ni pfimé
ndklady vzniklé ndjemci. Nasledné se pravo k uzivani aktiva odepi-
suje po dobu trvani leasingové smlouvy nebo Zivotnosti aktiva, je-li
kratsi. Skupina pouziva linedrni metodu odpisovani. Pravo k uzivani
aktiva je vykazano v rozvaze jako soucast polozky ,Hmotny maje-
tek a prava k uzivani majetku”. V pfipadé, Ze jsou ddle podnajata
tfetim stranam a podnajemni smlouva ma charakter finan¢niho
leasingu, vykazuje se aktivum jako soucast polozky ,Pohledavky
z finan¢niho leasingu”.

Zavazky z leasingu se pfi prvotnim vykazani oceni soucasnou
hodnotou leasingovych splatek, které nejsou zaplaceny pfi sjednani
smlouvy, a jsou diskontovany pouzitim implicitni urokové miry
v najemni smlouvé, nebo pokud se tato sazba neda snadno urcit,
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prirGstkovou vypjéni sazbou ndjemce. Leasingové splatky zahrnuji
fixni leasingové splatky, variabilni leasingové splatky zavislé na
indexu nebo sazbé, a odhadnutou platbu zarucené zbytkové hodnoty
aktiva. Kromeé toho se zvaZuje realizacni cena v ramci kupni opce
a leasingové platby v op¢ni obnovovaci Ihaté, pokud si je najemce
pfimérfené jisty, ze opci vyuZije.

Nasledné je UCetni hodnota leasingového zavazku zvysena o uroky
s pouzitim pfislusné diskontni sazby, sniZzena o zaplacené leasingové
splatky a pfecenéna tak, aby zohlednila pfipadna pfehodnoceni
nebo Upravy leasingu. U leasingd movitych véci se pfirlistkova
vypujéni mira sklada ze zakladni sazby, kterou je Pribor, upravené
o priplatek vychazejici z ratingu najemce, ¢astky vypuljcenych
prostfedkd, doby trvani leasingu a poskytnuté zaruky. PFirtstkova
vypujéni sazba pro leasingy nemovitosti je obecné stanovena na
zakladeé dvou slozek - trzni sazby a specifické sazby pro jednotlivé
nemovitosti. TrZni sazba bere v Gvahu dobu pronajmu, kredibilitu
a zakladni sazbu Pribor. Specificka sazba nemovitosti pfedstavuje
pfirazku k trzni sazbé na zakladé kvality jednotlivich nemovitosti.
Ve vykazu o financ¢ni situaci jsou zavazky z leasingu uvedeny
v fadku ,Zavazky z leasingu”. Primérna pfirtstkova vypujcni mira
Skupiny je 1,6 %.

Ve srovnatelném obdobi, kdy byl aplikovan standard IAS 17 Leasingy,
Skupina neuzavrela Zadny leasing, ktery by splfioval podminky
financniho leasingu. Platby za operativni leasing se vykazuji ve
srovnatelném obdobi jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v polozce
»Ostatni spravni naklady" rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Podnikové kombinace a goodwill

(i) Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se Uctuji metodou koupé. Goodwill pfedsta-
vuje budouci ekonomické pozitky plynouci z podnikové kombinace
Vv souvislosti s aktivy, kterd nejsou jednotlivé identifikovand a samo-
statné zauctovand. Hodnota goodwillu se rovna kladnému rozdilu
mezi uhrazenou protihodnotou, hodnotou pfipadnych nekontrolnich
podilu a redlnou hodnotou ptvodné vlastnénych majetkovych ucasti
na jedné strané a ¢istou redlnou hodnotou identifikovatelngch aktiv
a prevzatych zavazk( k datu akvizice na strané druhé. K datu akvi-
zice jsou identifikovatelnd nabyta aktiva a pfedpokladané zavazky
vétSinou ocefiovany jejich realnou hodnotou.

Pokud je vysledkem posouzeni viech vyse popsanych slozek
zaporny rozdil, zauctuje se jako zisk z vghodné koupé a v ucetnim
obdobi, kdy byla realizovana akvizice, se vykaze ve vykazu zisku
a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni vysledek”.

Nekontrolni podily na majetku nabyvaného podniku, které pfedsta-
vuji soucasnou majetkovou Ucast, se ocenuji pomérnygm podilem
na identifikovatelnych cistych aktivech nabyvané spolec¢nosti.
Ostatni druhy nekontrolnich podilu se ocenuji redlnou hodnotou,
pfipadné jingm zplsobem stanovenym v IFRS. Pofizovaci cena se
Uctuje pfimo do nakladud a vykazuje se v poloZce , Ostatni provozni
vysledek".
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(ii) Goodwill a testovani goodwillu na sniZzenf
hodnoty

Goodwill vyplyvajici z akvizice podniku se vede v pofizovaci cené
stanovené k datu akvizice, snizené o pfipadné kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty. Testovani goodwillu z hlediska snizeni hodnoty
se provadi jednou ro¢né vzdy ve ctvrtém Ctvrtleti, pfipadné ¢astéji,
pokud se v priibéhu roku objevi znamky mozného snizeni jeho hod-
noty. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se Uctuje do nakladu. Pfedmeétem
testovani jsou jednotlivé penézotvorné jednotky, na néz byl goodwill
alokovan. Penézotvorna jednotka pfedstavuje nejmensi identifi-
kovatelnou skupinu aktiv generujici penézni pfijmy, které jsou do
znacné miry nezavislé na penéznich pfijmech generovanych jingmi
aktivy nebo skupinami aktiv.

Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje srovnanim tzv. zpétné zis-
katelné ¢astky jednotlivgch penézotvornych jednotek, na néz byl
goodwill alokovan, s jejich ucetn hodnotou. U¢etni hodnota pené-
zotvorné jednotky odpovida hodnoteé Cistych aktiv alokovanych
na danou penézotvornou jednotku, upravené o pfipadny goodwill
aneodpisovana nehmotna aktiva alokovana na danou penézotvor-
nou jednotku pfi podnikové kombinaci.

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky se rovna bud jeji
rediné hodnoté snizené o naklady na prodej, nebo hodnoté z uzi-
vani, je-li vys3i. Redlna hodnota penézotvorné jednotky snizena
o naklady na prodej, pokud jsou takové informace k dispozici, se
stanovi na zakladé aktudlnich transakci, cen kotovanych na trzich
a znaleckych ocenéni. Hodnota z uzivani se stanovi s pouZzitim
modelu diskontovanych penéznich tokd, ktery zohlednuje speci-
fika bankovnictvi a jeho regulacni prostfedi. PFi ur€ovani hodnoty
Z uzivani se mimo jiné stanovi sou¢asna hodnota budoucich ziskd,
distribuovatelnych akcionaram.

0dhad budoucich distribuovatelnych zisku vychazi z finan¢nich pland
odsouhlasenych managementem pro dané penézotvorné jednotky
a zohlednuje plnéni prislusnych kapitalovych pozadavku. Tyto plany
se sestavuji na obdobi péti let. Progndzy zisku nad rdmec tohoto
pétiletého obdobi vychazeji z planu na posledni rok a dlouhodobé
miry rdstu. Sou¢asna hodnota téchto perpetuitnich zisk se stabilni
mirou rdstu (oznacovana v ¢estiné vyrazy ,pokracujici”, ,terminaini”
nebo ,kone¢na hodnota”, v angl. ,terminal value") zohledriuje pro
kazdou penézotvornou jednotku makroekonomické parametry
a ekonomicky udrzitelné penézni toky.

Tyto penézni toky odpovidaji Cistému zisku po odecteni ro¢niho
kapitalového pozadavku vyplgvajiciho ze zmény objemu rizikové
vazenych expozic. Kapitdlovy pozadavek byl definovan sazbou pro
cilovy kapital Tier 1 a zohlednuje pfedpokladané budouci minimalni
kapitalové pozadavkuy.

Hodnota z uzivani se stanovi diskontovanim penéznich tok sazbou,
ktera zohlednuje soucasné trzni sazby a rizika specifickd pro danou
penézotvornou jednotku. Pro urceni diskontnich sazeb se pouZziva
model ocerovani kapitalovych aktiv (tzv. model CAPM). Podle tohoto
modelu se diskontni sazba pocita jako soucet bezrizikové Urokové
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miry, soucinu trZni rizikové prémie a beta faktoru predstavujiciho
veli¢inu, pomoci niZ se meéfi systematické trzni riziko. PFi stanoveni
diskontni sazby se zohledriuje rovnéz rizikova prémie daného statu.
Hodnoty pouZité pro vypocet diskontnich sazeb pochazeji z externich
informacnich zdroja.

Je-li zpétné ziskatelnd ¢astka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji
Ucetni hodnota, rozdil se zauctuje jako ztrata ze sniZzeni hodnoty
a vykaze se ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Ostatni provozni
vysledek". Tato ztrata se nejprve zapocte proti goodwillu alokova-
nému na danou penézotvornou jednotku. Pfipadna zbyvajici ztrata
ze snizeni hodnoty se zapocitava proti icetni hodnoté ostatnich
aktiv patficich do dané penézotvorné jednotky, nicméné tato ucetni
hodnota nemuze klesnout pod jejich redlnou hodnotu snizenou
0 naklady na prodej. Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné
jednotky vyssi nebo rovna jeji ucetni hodnoté, Zadna ztrata ze snizeni
hodnoty se nezalctuje. Ztraty ze snizeni hodnoty zauctované proti
goodwillu nelze v nasledujicich ucetnich obdobich zrusit.

Hmotny majetek

Hmotny majetek se ocenuje v pofizovaci cené snizené o opravky
a opravné polozky z titulu snizeni hodnoty. Vypuij¢ni naklady na
aktiva splfujici stanovené podminky jsou kapitalizovany do pofi-
zovaci ceny majetku.

QOdpisy se vypoctou za pouZziti rovnomeérné metody, na zakladé které
se postupné odpisuje hodnota hmotného majetku po celou dobu
pfedpokladané Zivotnosti az na jeho zbytkovou hodnotu. Odpisy
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v poloZce , 0dpisy majetku”
a snizeni hodnoty se vykazuje v poloZce , Ostatni provozni vysledek”.

Predpokladana doba Zivotnosti aktiv je stanovena takto:

Zivotnost — pocet let

Budovy 15-50
Inventar 4-10
0Osobni automobily 4-8
Pocitacovy hardware 4-6

Pozemky se neodpisuji.

Hmotny majetek se oductuje pfi likvidaci (prodeji) nebo pokud
existuje pfedpoklad, Ze jeho uzivani nepfinese v budoucnu zadné
ekonomické vyhody. Zisk nebo ztrata z likvidace aktiva, vypoctené
jako rozdil mezi ¢istym vynosem z likvidace (prodeje) a ucetni
zlstatkovou hodnotou aktiva, se vykaze ve vykazu zisku a ztraty
Vv polozce , Ostatni provozni vysledek".

Investice do nemovitosti
Investice do nemovitosti je nemovitost (pozemek nebo budova,

popfipadé ¢ast budovy nebo oboji) drzend za tcelem dosazeni
pfijmu z najemného nebo kapitalového zhodnoceni nebo oboji.
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Pokud vlastnik nemovitost ¢aste¢né uziva, bude zafazena jako
investice do nemovitosti pouze v pfipadé, Ze jim uzZivana ¢ast je
nevyznamna. Investice do pozemku a budov ve vystavbé, kde
je oCekavané pouziti stejné jako u investic do nemovitosti, jsou
klasifikovany jako investice do nemovitosti.

PFi prvotnim zachyceni jsou investice do nemovitosti ocenény
pofizovaci cenou vcetné transakénich nakladd. Nasledné skupina
tyto investice ocenuje pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty. Investice do nemovitosti se vykazuji ve vikazu
o finan¢ni situaci v poloZce , Investice do nemovitosti”.

Vygnosy z prondjmu se vykazuji v poloZce ,Vynosy z investic do
nemovitosti a operativniho prondjmu”. Odpisy investic do nemo-
vitosti jsou vykdazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce , 0dpisy
majetku”. Investice do nemovitosti se odpisuji linedrni metodou po
dobu predpokladané doby zivotnosti, ktera je totoZzna s pfedpokla-
danou dobou Zivotnosti pfislusné budovy zafazené do hmotného
majetku. Ztraty ze snizeni hodnoty se, stejné jako jejich pfipadné
nasledné zruseni, vykazuiji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,, Ostatni
provozni vysledek".

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek Skupiny zahrnuje pocitacovy software, licence,
know-how a dalsi nehmotna aktiva. 0 nehmotném aktivu se uctuje
pouze v pfipadé, Ze Ize spolehlivé urcit jeho pofizovaci cenu a je
pravdépodobné, Ze Skupina ziska pfedpokladané budouci ekono-
mické uzitky souvisejici s dangm aktivem.

Samostatné pofizend nehmotna aktiva se prvotné ocenuji pofizovaci
cenou, veetné transakénich nakladd. Naklady na software vytvoreny
vlastni ¢innosti se aktivuiji, je-li Skupina schopna prokdzat technickou
proveditelnost jeho dokoncenti, svUj zamér dokoncit jej a schopnost
vyuzivat jej, dale je-li mozné prokazat, jakym zplsobem bude
nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické
uzitky, jsou-li dostupné odpovidajici zdroje pro dokonceni vyvoje
a Skupina je schopna spolehlivé ocenit souvisejici vydaje. Nasledné
se pofizovaci cena sniZuje o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Redlnd hodnota nehmotnych aktiv pofizenych v rdmci podnikové
kombinace k datu akvizice se rovna jejich pofizovaci cené. V pfi-
padeé Skupiny se jedna o ochranné znamky, klientelu a distribu¢ni
sité. Pokud lze tato aktiva dostatecné spolehlivé ocenit, Skupina
je aktivuje.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odpisuji rov-
nomeérné po dobu své Zivotnosti. Doba a metoda odpisovani se
pfehodnoti nejméné na konci kazdého Ucetniho obdobi a v pfipadé
nutnosti dojde k jejich pravé. Naklady z titulu odpisu nehmotného
majetku s omezenou dobou Zivotnosti se Uctuji do vgkazu zisku
a ztraty, a to do polozky , 0dpisy majetku”.
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Predpokladana doba Zivotnosti aktiv je stanovena takto:

Zivotnost — pocet let

Pocitacovy software 4-8

Obchodni znacky byly snizeny na nulovou Ucetni hodnotu.

Znehodnoceni nefinanénich aktiv (hmotny
majetek, investice do nemovitosti, nehmotny
majetek, pravo k uzivani aktiva)

Skupina k rozvahovému dni pravidelné vyhodnocuje, zda existuji
znamky znehodnoceni nékterého nefinancniho aktiva. V pfipadé, ze
dané aktivum generuje penézni pfijmy, které jsou do znacné miry
nezavislé na penéznich pfijmech generovanych jingmi aktivy, sni-
Zeni hodnoty se posuzuje individualné pro dané aktivum. Testovani
znehodnoceni se provadi na trovni penézotvorné jednotky (cash
generating unit —CGU), ke které dany majetek patii. Penézotvorna
jednotka je nejmensi identifikovatelnd skupina aktiv, ktera generuje
penézni pfijmuy, které jsou do zna¢né miry nezavislé na penéznich
pfijmech z jingch aktiv nebo skupin aktiv. Pravidla tykajici se sni-
Zeni hodnoty goodwillu a alokace sniZzeni hodnoty na jednotlivé
penézotvorné jednotky jsou blize popsana vyse v sekci ,,Podnikové
kombinace a goodwill”, ¢asti (ii) .Goodwill a testovani goodwillu
na snizeni hodnoty".

Pokud existuji znamky znehodnoceni nefinan¢niho aktiva nebo
pokud je nutno u konkrétniho aktiva provést rocni testy snizeni
hodnoty aktiva, provede Skupina odhad zpétné ziskatelné ¢astky
aktiva. Zpétné ziskatelna ¢astka je redlna hodnota aktiva nebo
pénézotvorné jednotky snizena o prodejni naklady, nebo hodnota
z uzivani, je-li vyssi. Pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézo-
tvorné jednotky prekroci zpétné ziskatelnou ¢astku, je dané aktivum
povaZzovano za znehodnocené a jeho vykazana hodnota se snizi na
hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Pfi stanoveni hodnoty z uzivani
se pfedpokladané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou
hodnotu za pouziti diskontni sazby pfed zdanénim, kterd odrazi
soucasny trzni odhad ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika
spojend s danym aktivem.

Dale se vzdy k rozvahovému dni provadi odhad, zda existuji znamky
toho, Ze dfive zalcCtované ztraty ze sniZzeni hodnoty jiZz neexistuji
nebo se snizily. Pokud takové znamky existuji, provede Skupina
odhad zpétné ziskatelné ¢astky aktiva nebo penézotvorné jednotky.
Dfive zauctovana ztrata ze snizeni hodnoty se oductuje pouze
v pfipadé, Ze od chvile, kdy byla zadc¢tovana posledni ztrata ze
snizeni hodnoty, doslo ke zméné predpokladt, na jejichz zakladé
byla stanovena zpétné ziskatelna ¢astka aktiva. Oductovani ztraty je
omezeno a bude provedeno pouze do té miry, aby Ucetni hodnota
aktiva nepfevysila jeho zpétné ziskatelnou ¢astku ani ucetni hod-
notu stanovenou po odecteni odpisu v pfipadé, Ze by v pfedchozich
letech nebylo zauctovano Zadné snizeni hodnoty daného aktiva.
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SniZzeni hodnoty a jeho zruseni se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
v polozce , Ostatni provozni vysledek”.

Dlouhodoba aktiva a vyrazované skupiny
drzené k prodeji

Dlouhodoba aktiva se klasifikuji jako drzena k prodeji, jestlize je Ize
prodat v jejich sou¢asném stavu a je-li vysoce pravdépodobné, Ze
se takovy prodej uskute¢ni do 12 mésict od jejich zafazeni do této
kategorie. Pokud ma byt aktivum prodano v ramci skupiny zahr-
nujici rovnéz zavazky (napf. pfi prodeji dcefiné spole¢nosti), jedna
se 0 prodej vyfazované skupiny drzené k prodeji.

Aktiva drzend k prodeji a aktiva, ktera jsou soucasti vyfazované
skupiny drZené k prodeji, se vykazuji ve vykazu o financni situaci
v polozce ,Aktiva drzend k prodeji”. Jsou-li sou¢asti vyrazované
skupiny drzené k prodeji zavazky, vykazuji se ve vykazu o financni
situaci v poloZce , Zavazky souvisejici s aktivy drzengmi k prodeji”.

Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny klasifikované jako drzené
k prodeji se ocenuji bud ucetni hodnotou, nebo redinou hodnotou
snizenou o naklady na prodej, je-li nizsi. Standardy IFRS nijak
neupravuji postup actovani v téch pfipadech, kdy ztrata ze sni-
Zeni hodnoty identifikovana u vyrazované skupiny pfevysi ucetni
hodnotu aktiva oceriovaného podle IFRS 5. Skupina tento rozdil
uctuje jako rezervu, ktera se vykazuje ve vykazu o finan¢ni situaci
v polozce ,Rezervy".

Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, Ze Skupina ma soucasnou povinnost
v dlsledku minulé udalosti a je pravdépodobné, Ze k jejimu vypo-
fadani bude muset Cerpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly ekono-
mické vghody, a je mozno spolehlivé odhadnout vysi zavazku. Ve
vUkazu o finanéni situaci jsou rezervy vykazany v polozce ,Rezervy".
Zahrnuji jednak rezervy na ztraty z dvérového rizika u podminé-
nych zavazk( (predevsim financnich zaruk a Gvérovych pfislibtl)
arezervy na pravni spory a restrukturalizace. Naklady nebo vynosy
tykajici se rezerv na Uvérové pfisliby a financni zaruky jsou vyka-
zany v polozce ,Znehodnoceni finan¢nich nastroji”. Naklady nebo
vynosy tykajici se ostatnich rezerv jsou vykazany v poloZce ,Ostatni
provozni vysledek”, s vyjimkou nakladd na restrukturalizaci, které
se vykazuji v polozce ,Naklady na zameéstnance”.

Skupina vytvari rezervu na restrukturalizaci, jestlize ma schvdleny
podrobny oficidini plan restrukturalizace a restrukturalizace byla pred
koncem ucetniho obdobi bud jiz zahajena, nebo vefejné oznamena.
Rezerva na restrukturalizaci se tvofi pouze do vyse pfimych nakladu,
které v dusledku restrukturalizace nezbytné vzniknou a nesouvisi
s béznou cinnosti Skupiny.
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Zdanéni

(i) Splatna dan

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné obdobi a za minuld
obdobi se ocenuji v ¢astce, kterd bude dle oCekavani ziskana od
finan¢niho Ufadu nebo zaplacena finan¢nimu UFadu. PFi vgpoctu
danovych zavazkd a pohledavek se pouziji dafiové sazby a danové
zakony platné k rozvahovému dni.

(ii) OdloZena dan

OdloZena dan se vypocte ze vsech prechodnych rozdili mezi darno-
vym zakladem aktiv a pasiv a jejich ucetni hodnotou k rozvahovému
dni. OdloZené danoveé zavazky se vykazuiji z titulu vSech zdanitelngch
prechodnych rozdilt. OdloZena darova aktiva se vykazuiji z titulu
vSech danové odcitatelngch prechodnych rozdilt a nevyuzitych
danovych ztrat v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude k dispozici
dostatecny zdanitelny zisk k tomu, aby odcitatelné pfechodné roz-
dily a nevyuzité danové ztraty pfevedené z minulych let mohly byt
vyuzity. Pfechodné rozdily z titulu prvotniho zauctovani goodwillu
se pfi vypoctu odloZzené dané nezohledniuji.

Vyse odloZené danové pohledavky prevadéné do dalSich obdobi
se vzdy znovu posoudi k rozvahovému dni a snizi, pokud jiz nenf
pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk k rea-
lizaci dané odloZené danové pohledavky nebo jeji ¢asti. Nevykazana
odloZena danova pohledavka se preceni vzdy k rozvahovému dni
a zauctuje, pokud vznikla pravdépodobnost, Ze budouci zdanitelny

pfijem umozni realizaci dané odloZené danové pohleddvky.

OdloZené danoveé pohledavky a zavazky se ocenuji v sazbé, kterd
bude platna v obdobi, kdy dojde ke zruSeni pfechodnych rozdilt
nebo vyrovnani danového zavazku, s pouzitim danovych sazeb
(a dafovych zakon() uzakonénych nebo vyhlasenych k rozva-
hovému dni, které by podle ocekdvani mély byt ucinné v obdobi
zruseni prechodnych rozdild.

OdloZené dané z titulu polozek vykazanych do ostatniho uplného
vysledku se rovnéz vykazuji v ostatnim uplném vysledku, nikoli
ve vykazu zisku a ztraty.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zapoctou,
pokud existuje zakonné pravo na jejich zapocet a odloZzené dané
se vztahuji ke stejnému spravci dané.

Zakladni kapital
Zakladni kapital Skupiny (zaregistrovany, upsany a splaceny) je
k rozvahovému dni vykazan ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku.

Skupina vydala dodate¢ny kapital AT1 (additional capital Tier 1).
Ucetni zachyceni je popsano v poznamce 35.

Aktiva ve spravé

Skupina poskytuje klienttim sluzby spravy majetku (trust) a dalsi
sluzby, v souvislosti, s nimiz spravuje nebo investuje urcita aktiva
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jménem klient(. Aktiva drzena ve spravé nejsou vykazovana v Ucetni
zaverce, nebot nejsou aktivy Skupiny.

Rozdéleni vlastnich kapitalovych nastroju

Vlastni kapitalové nastroje se vykazuiji jako zavazek a vlastni kapi-
tal se snizi o hodnotu dividend po schvaleni akcionafem Skupiny.
0 dividendach z kmenovych akcii rozhoduje R&dnd valna hromada.
Vyplaty kupdnti z dodate¢ného kapitalu AT1 (additional capital Tier
1) nepotiebuji schvdleni, ale v pfipadé nezaplaceni by bylo nutné
rozhodnuti PFedstavenstva CS.

Polozky vykazu zisku a ztraty

Popis a kritéria vykazovani poloZek vykazovanych ve vykazu zisku
a ztraty jsou nasledujici:

i. Cisty urokovy vynos

Cisty urokovy vynos je rozdélen do poloZek trokovych vinosd,
jingch obdobnych vynos, trokovych nakladd a jingch obdobnych
nakladu. Rozlisujicim faktorem je, zda se k vykazovani trokovych
vynosl nebo nakladl pouziva metoda EIR v souladu s IFRS 9.

L,Urokové vgnosy” se vztahuiji k trokovdm pFijmam z finan¢nich aktiv
ocenénych nabéhlou hodnotou a redlnou hodnotou do ostatniho
Uplného vysledku. Vypocitaji se metodou EIR, jak je uvedeno v kapi-
tole ,Finan¢ni nastroje”, ,Metody ocefiovani finan¢nich nastroja”,
Casti ,i. Nabéhla hodnota a efektivni irokova mira”.

»Ostatni obdobné vynosy” zachycuji urokové pfijmy plynouci
z nederivatovych financnich aktiv ocenénych redinou hodnotou do
zisku nebo ztraty, derivatd k obchodovani, zajisStovacich derivatd,
pohledavek z finan¢niho leasingu a zaporného uroku z financ¢nich
zavazkd.

,Urokové ndklady" se vztahuiji k rokovym nakladiim z finan¢nich
zavazk(l ocenénych v nabéhlé hodnoté vypocitané pomoci efek-
tivni arokové miry, jak je uvedeno v kapitole ,Financni nastroje”,
.Metody ocenovani finan¢nich nastroju"”, ¢asti i) Nabéhla hodnota
a efektivni irokova mira”.

,Ostatni obdobné naklady” zahrnuji trokové naklady vyplgvajici
z nederivatovych finan¢nich zavazk( ocenénych redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty, derivatt drzenjch k obchodovani, zajistovacich
derivatd, zaporného Uroku z financnich aktiv a zavazk( z leasingu.

Pokud jde o typy finan¢nich nastroja, Urokové vynosy a ostatni
obdobné vynosy zahrnuji trokové vynosy z tveérl a pljcek bankam
a klientm, z hotovostnich zlstatk( a dluhovych cennych papirt
ve viech kategoriich oceriovani finanénich aktiv. Urokové naklady
a ostatni obdobné naklady zahrnuji uroky z vkladu klientd, vkladd
bank, emitovanych dluhovych cennych papir( a ostatnich financ-
nich zavazk( ve vSech kategoriich ocenovani financ¢nich zavazka.

Cisté urokové vynosy zahrnuji také uroky z derivata.
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Nerozdéleny zUstatek vzniklgch poplatk(/transakénich nakladu pri
oductovani aktiv ve Stupnil a2, posouzenych v efektivni irokové
mife, je vykazovan jako urokovy vynos k datu oductovani.

ii. Cistg vynos z poplatku a provizi

Skupina ziskava vynosy z poplatk(l a provizi z celé Fady raznoro-
dych sluzeb, které poskytuje klientdm. Ur¢eni nacasovani a ¢astky
vykdazanych vynosu vychazi z pétistupriového modelu IFRS 15.

Vynosy z poplatk(l a provizi jsou ocenovany na zakladé odmeény
uvedené ve smlouveé se zakaznikem. Skupina vykazuje vynosy pfi
pfevodu kontroly nad sluzbou na zakaznika.

Poplatky za sluzby poskytované po urcitou dobu se ¢asove rozlisuji
po tuto dobu. Mezi tyto poplatky patfi poplatky za zavazky, poplatky
za zaruky a ostatni poplatky spojené s poskytnutim uvéru, provize
7a spravu a fizeni aktiv a dalsi poplatky za manazerské a poradenské
sluzby a poplatky za zprostfedkovani pojisténi, zprostfedkovani sta-
vebniho spofeni, devizovych transakci a platebniho styku. Platebni
sluzby také zahrnuji poplatky za sluzby vyporadavané za urcité
obdobi, jako jsou pravidelné karetni poplatky.

Vynosy z poplatkl za poskytovani transakénich sluzeb, napf. zajis-
téni akvizice akcii nebo jingch cennych papirti jménem zakaznik(
nebo devizovych transakci, ¢i vynosy z provizi za sluzby, jako je
prodej kolektivniho investovani a pojistovacich produktd, se uctuji
pfi dokonceni pfislusné transakce. Platebni sluzby také zahrnuji
transak¢ni poplatky, jako jsou poplatky za vybér.

Vynosy z poplatkl a provizi, které jsou nedilnou soucasti efektivni
urokové miry finan¢niho nastroje, spadaji do ptsobnosti IFRS 9
a jsou zahrnuty do ¢istého Urokového vgnosu.

iii. Vynosy z dividend

Vynos z dividend se zauctuje, jakmile vznikne narok na pfijem
dividend. Soucasti této polozky jsou dividendy z akcii a dalSich
majetkovych cennych papirti a vynosy z majetkovych podilt, které
jsou drzeny k obchodovani, neobchodované kapitdlové nastroje
vykazané v redlné hodnoté do zisku a ztraty (FVPL) a v rediné
hodnoté do ostatniho tplného vysledku (FVOCI).

iv. Cisty zisk z obchodnich operaci

Cisty zisk z obchodnich operaci zahrnuje veskeré zisky a ztraty
plynouci ze zmény redlné hodnoty (¢isté ceny) finan¢nich aktiv
a financnich zavazkd zarazenych do kategorie k obchodovani, véetné
vsech derivat(l, pokud neplni funkci zajistovacich nastrojc. Cisty
zisk z obchodnich operaci zahrnuje také veskeré nekontrolni podily
vykazané v redlné hodnoté a vysledky zajisténi penéznich tokd,
jakoz i kurzové zisky a ztraty ze vSech penéznich aktiv a zavazk
a taktéz spotové ménové konverze.

V. Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich nastrojti

ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Tato polozka zahrnuje zmény redlné hodnoty (&isté ceny - clean
price) neobchodovanych finan¢nich aktiv v redlné hodnoté do zisku
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nebo ztraty vcetné téch z titulu oductovani. Obsazena jsou zde
jak financni aktiva neurcena k obchodovani, kterd jsou zafazena
do ocenénich v realné hodnoté do zisku nebo ztraty pfi prvotnim
zauctovani, tak i ta, kterd jsou takto klasifikovana povinné. Dale
jsou v této poloZce uvedeny zisky a ztraty (¢ista cena) financnich
zavazkl ve FVPL, vCetné ziskl a ztrat z titulu oductovani. Zmeény
realné hodnoty finan¢nich zavazka ve FVPL pfipadajici na zmény
vlastniho Uvérového rizika jsou vdak vykazany v ramci OCl.

vi. Cisty vysledek z u¢asti zauctovanych
ekvivalen¢ni metodou

Tato polozka vykazu obsahuje vysledek z pfidruzenych a spolec¢nych
podnik(l zaznamenanych pouzitim ekvivalen¢ni metody (méfeno
jako podil investora na zisku nebo ztraté v pfidruzenych spole¢nos-
tech a spole¢nych podnicich).

Ztraty ze sniZzeni hodnoty, zruseni ztraty ze snizeni hodnoty a rea-
lizované zisky a ztraty z investic do pfidruzenych nebo spole¢nych
podnikd zauctované pomoci ekvivalencni metody jsou vsak vyka-
zovany pod polozkou ,0statni provozni vysledek”.

vii. Vgnosy z investic do nemovitosti a operativniho
pronajmu

Vygnosy z prondjmu investic do nemovitosti a ostatni operativni
pronajem (nej¢ast&ji nemovitosti a osobni vozidla) se Uctuji rov-
nomerné po dobu pronajmu.

viii. Naklady na zaméstnance

Naklady na zameéstnance zahrnuji mzdy, odmény, zakonné a dob-
rovolné pojistné na socialni zabezpeceni, dané a poplatky tykajici
se zaméstnancl. Rovnéz se zde vykazuji naklady na odstupné
a pfipadné naklady na rezervu na restrukturalizaci.

iX. Ostatni spravni naklady

Ostatni spravni naklady zahrnuji ndklady na informacni technologie,
ndklady na kancelafské prostory a na provoz kancelare, ndklady na
reklamu a marketing, pravni sluzby a jiné poradenstvi a dalsi spravni
naklady. Ddle se v této poloZce vykazuji ndklady na pFispévky na
pojisténi vkladl dle zakona ¢. 21/1992 Sh.

X. Odpisy majetku

V této poloZce se vykazuji odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, prava k uzivani aktiva a investic do
nemovitosti.
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Xi. Zisk nebo (-) ztrata z oduc¢tovani financnich
nastroji vykazanych v nabéhlé hodnoté

Tato poloZka zahrnuje veskeré zisky nebo ztraty z prodeje a z oducto-
vani finan¢nich aktiv v nabéhlé hodnoté. Pokud se tyto zisky
nebo ztraty vztahuji k oddctovani financnich aktiv vykazovanych
ve Stupni 3, jsou zahrnuty v poloZce ,,Znehodnoceni finan¢nich
nastroj".

xii. Zisk nebo (-) ztrata z odtc¢tovani finan¢nich
nastroji nevykdzanych v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty

V této polozce se vykazuiji zisky nebo ztraty z prodeje ¢i jiného
oductovani finan¢nich aktiv ve FVOCI, finan¢ni zavazky ocenéné
nabéhlou hodnotou a ostatni finan¢ni nastroje, které nejsou oce-
nény ve FVPL.

Xiii. Znehodnoceni finan¢nich nastroju

Znehodnoceni finan¢nich nastrojl zahrnuje ztraty ze snizeni hod-
noty a zruseni snizeni hodnoty u vSech druhd financnich nastroja,
na které se uplatiiuje model Uvérového znehodnoceni dle IFRS
9 (tj. finan¢ni aktiva, tvérové pfisliby a zaruky). Znehodnoceni
zahrnuje také inkasa z odepsanych financnich aktiv. Zisky a ztraty
z Uprav vykazané u financnich aktiv ve Stupni 2 a 3 a v POCI jsou
také zahrnuty v této poloZzce. Zisky/ztraty z oductovani financnich
aktiv ve Stupni 3 a v POCI jsou rovnéz prezentovany jako soucast
znehodnocent.

Xiv. Ostatni provozni vysledek

Ostatni provozni vysledek odrazi veskeré ostatni vynosy a naklady,
které pfimo nesouvisi s béznou ¢innosti Skupiny. V ostatnim pro-
voznim vysledku se vykazuje tvorba a zdctovani opravnych polozek
a vysledky prodeje hmotného a nehmotného majetku.

Soucasti ostatniho provozniho vysledku jsou rovnéz nasledujici
polozky: naklady na ostatni dané, vynosy z rozpusténi rezerv
a naklady na tvorbu rezerv, ztraty ze znehodnoceni nefinan¢nich
aktiv (a jejich pfipadné zruseni), zisky nebo ztraty z prodeje majetko-
vych ucasti ocenovanych ekvivalen¢ni metodou a zisky nebo ztraty
z oductovani dcefinych spolec¢nosti. Navic se v této poloZce vykazuji
i pfispévky do Fondu pro FeSeni krize dle zakona €. 374/201 Sh.

d) Vgznamné ucetni usudky, predpoklady
a odhady

Nékteré ¢astky v individualni ucetni zavérce byly stanoveny na
zakladé ucetnich Gsudkd a s pouzitim odhadu a predpokladu. Tyto
odhady a predpoklady vychazeji z historickych zkusenosti a dal-
Sich faktor(, jako jsou planovani a prognézy budouciho vyvoje,
které jsou v soucasné dobé povazovany za pfimérené. Vzhledem
k tomu, Ze je s témito pfedpoklady a odhady spojena urcita mira
nejistoty, mize dojit v budoucnu, na zakladé skute¢nych vysledka,
k Gpravam ucetni hodnoty souvisejicich aktiv nebo zavazkd. Pri
sestaveni Ucetni zaverky byly pouzity nasledujici nejvgyznamnéjsi
Ucetni usudky, prfedpoklady a odhady:
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Posouzeni SPPI

Posouzeni, zda smluvni penézni toky finan¢nich aktiv vedou
k penéznim tok(m, které jsou vghradné splatkou jistiny a urokd
(solely payments of principal and interest — SPPI), vyZaduje pouZiti
vyznamnych usudka, které se opiraji o IFRS 9. Tyto Usudky jsou
rozhodujici pro proces klasifikace a ocefiovacim podle IFRS 9, nebot
urcuji, zda ma byt aktivum ocerniovano ve FVPL nebo, v zavislosti
na posouzeni obchodniho modelu, v nabéhlé hodnoté, nebo ve
FVOCI. Pri zohlednéni specifickych ryst tvérového portfolia Skupiny
jsou vyznamnymi oblastmi pro posouzeni poplatky za pfedcasné
splaceni a Uvéry na projektové financovani. Benchmark testy pro
uvéry s nesouladem splatnosti a Urokovych sazeb nespadaji do
oblasti hodnoceni SPPI, protoZe Skupina takové produkty svym
klientim neposkytuje. Aktiva, kterd nesplni SPPI test, jsou povinné
klasifikovana do FVPL.

Posouzeni, zda mohou byt poplatky za pfed¢asné splaceni Gvéru
povazovany za priméfenou nahradu za pfed¢asné ukonceni nebo
predc¢asné splaceni, je zaloZeno na porovnani vyse poplatk( s eko-
nomickymi naklady vzniklgmi Skupiné pfi pfed¢asném ukonceni.
Skupina pouziva k tomuto Ucelu kvantitativni test, kdy posuzuje,
zda se poplatky rovnaji ztracené urokové marzi a ztracenému Uro-
kovému rozdilu v dasledku snizeni Grokovych sazeb pfi pfed¢asném
ukonceni nebo predc¢asném splaceni. Pfimérenost poplatkd muze
byt rovnéz zdivodnéna na kvalitativnim zakladé, tj. na bazi bézné
trzni praxe tykajici se vyse poplatk( za predcasné splaceni a jejich
schvaleni pfislusngmi regulatornimi organy.

U uveérd na financovani projekttl Skupina hodnoti, zda predstavuji
spiSe bézné uvérové smlouvy, a nikoliv investice do financovanych
projekt(l. V tomto ohledu se posuzuje Uvéroveé rating, mira zajisténi
kolateralem, stavajici zaruky sponzort a rozsah financovani projektt
z vlastniho kapitalu.

Posouzeni obchodniho modelu

U kazdého finan¢niho aktiva, které je v souladu s SPPI pfi prvot-
nim vykazani, musi Skupina posoudit, zda je soucasti obchodniho
modelu, v némz jsou aktiva drZena za Ucelem inkasa smluvnich
penéznich toku, za icelem inkasa smluvnich penéznich tokt a pro-
deje, nebo jsou drzeny v jingch obchodnich modelech. V diisledku
toho je kritickgm aspektem rozliSovani obchodnich modelt frekvence
a vyznam prodeje aktiv v daném obchodnim modelu. Vzhledem
k tomu, Ze rozdéleni aktiv do obchodnich model( se provadi béhem
pocatecniho posouzeni, mlze dojit v nasledujicich obdobich k tomu,
Ze penézni toky jsou realizovany odlisné, nez se plivodné predpo-
kladalo, a pak se muze odliSna metoda ocenéni jevit jako vhodné&jsi.
V souladu s IFRS 9 tyto ndsledné zmeény u stavajicich aktiv obecné
nevedou k reklasifikaci nebo opravam chyb v pfedchozich obdobich.

Nové informace o tom, jak jsou realizovany penézni toky, vsak
mohou naznacovat, ze obchodni model, a tedy i metoda ocenéni se
u nové pofizenych nebo nové vzniklgch finan¢nich aktiv ma zménit.
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Ve Skupiné jsou nékteré prodeje a jiné pfipady oductovani povazo-
vany za slucitelné s obchodnim modelem , drZené s cilem inkasa
smluvnich penéznich tokd". Napfiklad prodeje z diivodu zvyseni
uveérového rizika, prodeje blizko doby splatnosti aktiv, prodeje vyvo-
lané neopakujici se udalosti (nap¥iklad zmény v regulatornim nebo
danovém prostfedi, vyznamné vnitfni reorganizace nebo podnikové
kombinace, vazna krize likvidity, atd.), nebo oductovani vyplyvajici
zvymeény dluhopist na zakladé nabidky emitenta. liné druhy prodeje
uskutec¢néné v obchodnim modelu ,drZzené k inkasu" se posuzuji
retrospektivné, a pokud pFekroci urcité kvantitativni limity nebo
kdykoli se to povaZzuje za nezbytné vzhledem k novym ocekdvanim,
provede Skupina prospektivni test. Pokud je vysledkem testu zjisténi,
Ze Ucetni hodnota aktiv, u kterych se oCekava, Ze budou prodana
po dobu ocekavané Zivotnosti portfolia sou¢asného obchodniho
modelu, z jingch davodu, nez jsou vyse popsané, prekroci 10%
Ucetni hodnoty portfolia, pfipadna nova akvizice nebo vznik aktiv
v portfoliu budou zafazena do jiného obchodniho modelu.

Znehodnoceni financnich nastroja

Model o¢ekavaného Uvérového znehodnoceni je v podstaté zaloZen
na usudku, nebot vyZaduje posouzeni vgyznamného zvyseni ivéro-
vého rizika a ocenéni ocekdvanych uveérovych ztrat bez detailnéjsich
instrukci. Pokud jde o vgznamné zvyseni Uvérového rizika, Skupina
stanovila specificka pravidla hodnoceni sestavena z kvalitativnich
informaci a kvantitativnich limitnich hodnot. Dalsi komplexni oblasti
je definice skupin podobnych aktiv pfi posouzeni zhorseni Gvéro-
vého rizika na kolektivnim zakladé predtim, nez budou k dispozici
konkrétni informace na drovni jednotlivych nastrojd. Ocenovani
ocekavanych avérovych ztrat pracuje s komplexnimi modely zalo-
Zengmi na historickeé statistice pravdépodobnosti selhani a ztrat pfi
selhani, jejich extrapolaci v pfipadé nedostate¢nych pozorovani,
individudlni odhady penéznich tokd upravenych o Gvérové riziko
a pravdépodobnosti riizngch scénard véetné rznych predpovédi.
Mimo to musi byt Zivotnost ndstroji modelovana s ohledem na
Zivotnost revolvingovych uvérovych produkta.

Podrobné informace o identifikaci vgznamného zvySeni ivérového
rizika, v€etné kolektivniho posouzeni, techniky odhadu pouziva-
nych k ocenéni dvanactimésicnich a oekdvanych avérovych ztrat
a definice selhani, jsou uvedeny v pozndmce 41 ,Rizeni rizik", ¢asti
41.2 ,Uvérové riziko". Vgvoj opravnych poloZek na ztraty z Uveért je
popsan v poznamce 18 , Finan¢ni aktiva v rediné hodnoté vykazané
do ostatniho Uplného vysledku” a v poznamce 20 , Finan¢ni aktiva
Vv nabéhlé hodnoté"”, 21 ,Pohleddvky z finan¢niho leasingu” a 23
.Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky”.

e) Implementace novych nebo
novelizovanych standardi IFRS

Pro sestaveni této ucetni zavérky byla pouZita stejna tcetni pravidla
jako v pfedchozim roce, s vyjimkou novych nebo novelizovanych
standardl a interpretaci, které jsou zavazné od ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. ledna 2019. Nize jsou uvedeny pouze nové nebo
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novelizované standardy a interpretace, které jsou z hlediska Skupiny
relevantni.

Nové zavazné standardy a interpretace

0d roku 2019 jsou zavazné nasledujici nové nebo novelizované
standardy, které byly schvaleny EU:
IFRS 16: Leasing
Novela IFRS 9: PfedCasné splaceni se zapornou kompenzaci
Novela IAS 19: Zmény planu, kraceni a vyporadani
Novela IAS 28: Investice do pfidruzenych a spole¢nych
podnik
Roc¢ni revize IFRS 2015-2017 (Novela IFRS 3, IFRS 11, IAS 12
aIAS 23)
IFRIC 23: U¢tovani o nejistoté u dani z prijma

Dopady implementace standard IFRS 16 jsou popsany vyse v kapi-
tole ) ,Metody Gctovani a ocenovani”. Implementace ostatnich
vySe uvedenych novel a interpretaci neméla vyznamny dopad na
Ucetni zaverku.

Nové standardy a interpretace, které zatim nejsou
zavazné

NiZe uvedené standardy a interpretace byly vydany IASB, ale zatim
nejsou zavazné.

Nasledujici standardy, novely a interpretace byly jiz schvaleny
Evropskou uni:
Novela IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7: Reforma urokovych sazeb
Novela IAS 1 a IAS 8: Definice vyznamnosti

Nasledujici standardy, novely a interpretace, které prozatim nebyly
schvaleny Evropskou unii k 17. bfeznu 2020:

IFRS 17: Pojistné smlouvy

Novela IFRS 3: Definice podniku

Novely IFRS 9, IAS 39 aIFRS 7

Reforma urokovych sazeb. Novely IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 byly
vydany v zafi 2019 a jsou platné pro ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2020 nebo pozdéji s moznosti pfed¢asné aplikace. Novela
pfinasi tlevy umoznujici pokracovat v zajistovacim ucetnictvi, pres-
toZe je vystaveno nejistotam vyplyvajicim z reformy. Skupina se
rozhodla aplikovat novely IAS 39 a IFRS 7 dfive, nicméné neocekava
7adny vyznamny dopad na jeji ucetni zavérku, protoZze hodnoty
zajisténi ovlivnéné touto reformou nejsou vyznamné. Podrobnosti
viz poznamka 42 ,Zajistovaci ucetnictvi”.

IFRS 17: Pojistné smlouvy
IFRS 17 byl vydan v kvétnu 2017 a je ucinnyg pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji. IFRS 17 stanovi zasady pro

vykazovanli, oceriovani, prezentaci a zvefejiiovani pojistngch smiuv.
Cilem standardu IFRS 17 je zajistit, aby ucetni jednotka poskytla
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relevantni informace, které vérné popisuji tyto smlouvy. Tyto infor-
mace umoziuji uzivatelim Gcetni zavérky posoudit dopad, ktery
maji pojistné smlouvy na finan¢ni situaci, financni vgykonnost
a penézni toky ucetni jednotky. NeocCekava se, Ze aplikace IFRS 17
bude mit vyznamny dopad na ucetni zavérku Skupiny, protoze
Skupina ma pouze velmi omezené mnozstvi ¢innosti spadajicich
pod tento standard.

Novela IFRS 3: Definice podniku.

Novela IFRS 3 byla vydana v fijnu 2018 a je platna pro Ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji. Novela objasniuje tfi prvky
vymezeni podniku, tj. vstupy, proces a vystupy. K vymezeni podniku
je tfeba, aby ziskany soubor ¢innosti a aktiv obsahoval minimalné
vstup a proces, které dohromady vyrazné pfispéji ke schopnosti
vytvdret vystupy. Tato novela také zahrnuje nepovinny test kon-
centrace, kterg umoznuje zjednodusené posouzeni, zda ziskany
soubor ¢innosti a aktiv je spiSe pofizenim aktiva neZ podnikovou
kombinaci. Test je spinén, pokud je v podstaté cela redlna hodnota
hrubych aktiv soustfedéna do jednoho identifikovatelného aktiva
nebo skupiny podobnych identifikovatelnych aktiv. Ocekava se, Ze
implementace této novely nebude mit na ucetni zavérku Skupiny
vyznamny dopad.

Novela IAS 1 a IAS 8: Definice vyznamnosti.

Novely IAS1aIAS 8 byly vydany v fijnu 2018 a jsou platné pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji. Novely objasiuji, Zze
informace jsou vyznamné, pokud by jejich vynechani, mylné uve-
deni nebo nezverejnéni mohlo mit vyznamny vliv na rozhodovani
uzivatel(l Gcetni zavérky, ktefi sva rozhodnuti provadi na zakladé
ucetni zavérky poskytujici finan¢ni informace o konkrétni ucetnf
jednotce. OCekava se, Ze implementace této novely nebude mit na
Ucetni zaveérku Skupiny vyznamny dopad.

Skupina neocekava zadny viznamny dopad téchto novel a novych
standardd na Ucetni pravidla Skupiny a jeji Ucetni zavérku.
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C. DOPLNUIJICI INFORMACE K VYKAZU ZISKU A ZTRATY, VYKAZU O OSTATNIM UPLNEM
VYSLEDKU HOSPODARENI A VYKAZU O FINANCNI SITUACI CESKE SPORITELNY, a.s.

1. Cisty urokovy vygnos

V mil. K¢ 2019 2018
Urokové a ostatni obdobné vynosy
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku 552 617
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 37714 30821
Urokové vgnosy 38 266 31438
Financ¢ni aktiva k obchodovani 3843 3070
Financni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 17 14
Zajistovaci urokoveé derivaty -479 148
Ostatni aktiva 80 78
Zaporné uroky z financnich zavazku 163 258
Ostatni obdobné vynosy 3624 3568
Urokové a ostatni obdobné vynosy celkem 41 890 35 006
Urokové a ostatni obdobné naklady
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté -8024 -4 233
Urokové naklady -8024 -4 233
Financ¢ni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -1 -2
Financ¢ni zavazky k obchodovani -3352 -2 850
Zajistovaci urokové derivaty 14 16
Ostatni zavazky -164 -1
Zaporné uroky z financnich aktiv -102 -115
Ostatni obdobné naklady -3605 -2952
Urokové a ostatni obdobné naklady celkem -11 629 -7185
Cisty urokovy vgnos 30261 27 821

Urokové vinosy z finan¢nich aktiv, u nichZ do$lo ke znehodnoceni, dosahly ¢astky 273 mil. K¢ (2018: 269 mil. K&).

2. Cisty vynos z poplatku a provizi

2019 2018 upraveno
V mil. K¢ Vygnos Naklad Vygnos Naklad
Poplatky a provize z cennych papirt 1367 -109 1431 -124
Asset management 1157 -51 1037 —44
Sprdva, Uschova a ulozeni hodnot 326 -37 186 -34
Platebni styk 4040 -490 4262 -639
Distribuce produkt( pro zakaznika 1862 -185 1739 -208
Zprostredkovani pojistovacich ¢innosti 1512 -10 1360 -11
Zprostredkovani stavebniho spofeni 350 -175 379 -197
Uvérové ¢innosti 1016 -341 1308 -382
Ostatni 419 -383 443 -435
Vynosy a naklady na poplatky a provize celkem 10187 -1596 10 406 -1866
Cisty vgnos z poplatki a provizi 8591 8 540

Vynosy a naklady z poplatka a provizi, které jsou uvedeny v této tabulce, nejsou nedilnou soucasti efektivni trokové sazby.

Poplatky za spravu aktiv, Uschovu a svéfenecké transakce se vztahuji k poplatkaim, které Skupina ziskala ze svéreneckych a ostatnich fidu-
ciarnich ¢innosti, ve ktergch Skupina drZi nebo investuje aktiva za své zakazniky. Celkova ¢astka takto spravovanych aktiv cinila ke konci
vykazovaného obdobi 1 000 mld. K¢ (2018: 687 mld. K¢).

Cisty vynos z poplatk a provizi uvedeny vyse zahrnuje vgnosy ve vysi 726 mil. K¢ (2018: 1 317 mil. K&) vztahuijici se k finan¢nim aktiviim

a finan¢nim zavazkam neocenovanym ve FVPL.
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Skupina se rozhodla sjednotit vykazovani poplatk(l za pojisténi, clearing a vyporadani s pfistupem Erste Group Bank a zménit jejich klasifikaci
za srovnavaci obdobi. Poplatky souvisejici s pojistovacimi sluzbami jsou vykazovany na netto bazi a klasifikovany na zakladé povahy sluzby
a nikoliv na zakladé jednotlivgch bankovnich produktl, ke ktergm se vztahuji. V disledku této zmény se polozky ,Naklady na poplatky
a provize" a ,Vynosy z poplatku a provizi” snizily o 1 579 mil. K¢. Detail dpravy je uveden v nasledujici tabulce:

2018 Upravy 2018 upraveno
V mil. K¢ Vygnos Naklad Vygnos Naklad
Clearing a vyporadani 114 0 -114 0 0 0
Platebni styk 4 898 -1149 -636 510 4262 -639
Zprostredkovani pojistovacich ¢innosti 679 -11 681 0 1360 -11
Uvérové ¢innosti 2818 -1 451 -1510 1069 1308 -382
Celkem 8 509 -2611 -1579 1579 6930 -1032
3. Vgnosy z dividend
V mil. K¢ 2019 2018
Financni aktiva neurcend k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 54 67
Financni aktiva v pofizovaci hodnoté 1 0
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku 10 11
Vynosy z dividend 65 78
4. Cisty zisk z obchodnich operaci
V mil. K¢ 2019 2018
Obchodovani s cenngmi papiry a derivaty 680 785
Devizové operace 1868 1399
Zisk nebo (=) ztrata ze zajistovaciho Ucetnictvi 122 -34
Cisty zisk z obchodnich operaci 2670 2150

Daldi informace tykajici se zajisStovaciho Ucetnictvi jsou detailné popsany v poznamce 42 , Zajistovaci Ucetnictvi”.

0d roku 2008 Ceska spofitelna obchoduje na finan¢nich trzich s vyuzitim obchodniho modelu Erste Group Bank. Trzni riziko generované
prodejnimi aktivitami divize finan¢nich trhd (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou akciového rizika a obchodu pro tcely
fizeni likvidity Skupiny (money market) bylo pfevedeno na Erste Group Bank pomoci uzavirani zrcadlovych obchod(. Zisk z obchodovani,
tj. trznich pozic Erste Group Bank, je pferozdélovan podle odsouhlasenych pravidel do pfislusnych bank Skupiny a je vykazan v polozce
,Cisty zisk z obchodnich operaci”.

Zakladnim principem téchto pravidel je, Ze Erste Group Bank absorbuje pfipadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vyménou za rizikovou
prémii odvozenou od ukazatele Value at Risk (.,VaR"). Zbytek kladného vysledku je po odecteni naklad( (vypoctenych pomoci Cost Income

Ratio) prerozdélen jednotlivgm tcastnikiim modelu na zdkladé vysledk( generovanych z prodejnich aktivit v jednotlivych tfidach aktiv.

V Cistém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty zisky z obchodovatelnych aktiv pfevedenych Erste Group Bank v nasledujici struktufe:

V mil. K¢ 2019 2018
Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani 481 742
Operace s cizimi ménami 164 233
Celkem 645 975
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5. Zisk nebo (-) ztrata z finan€nich aktiv a zavazka vykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

V mil. K¢ 2019 2018
Zisk nebo (-) ztrata z precenéni/prodeje finan¢nich aktiv ocefiovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty -14 -46
Zisk nebo (=) ztrata z precenéni/prodeje finan¢nich zavazkd oceriovanuych v readlné hodnoté do zisku

nebo ztraty -54 -50
Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich aktiv a zavazkii ocefiovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -68 -96
Zisk nebo (=) ztrata z precenéni/zpétného odkupu financnich aktiv povinné oceriovanych v redlné hodnoté

do zisku nebo ztraty 59 320
Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich aktiv a zavazkii ocefiovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -9 224

6. Vgnosy z investic do nemovitosti a operativniho pronajmu

V mil. K¢ 2019 2018
Investice do nemovitosti 168 166
Ostatni operativni pronajem 48 55
Vynosy z investic do nemovitosti a operativniho pronajmu 216 221

7. VSeobecné spravni naklady

V mil. K¢ 2019 2018
Naklady na zameéstnance -10156 -9553
Mzdy -7 306 -6 842
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -2 293 -2186
Ostatni naklady na zaméstnance -557 -525
Ostatni spravni naklady -6592 -6773
Prispévek do Fondu pojisténi vkladt -266 -246
Naklady na informacni technologie -2902 -2624
Naklady na kancelarské prostory -744 -1292
Naklady na provoz kancelafi -619 -626
Naklady na reklamu a marketing -1006 -932
Poradenstvi a pravni sluzby -305 -295
Ostatni spravni naklady -750 -758
Odpisy majetku -2 604 -2001
Software a ostatni nehmotny majetek -1052 -997
Nemovitosti uzivané bankou -579 -589
Investice do nemovitosti -63 -63
Zafizeni kancelafi a ostatni hmotnyg majetek -399 -352
Pravo k uzivani majetku -511 X
VSeobecné spravni naklady -19352 -18 327

Naklady na zaméstnance zahrnuji ndklady ve vysi 2 293 mil. K¢ (2018: 2 186 mil. K&) na pFispévkové definovany statni systém penzi.
V dlsledku implementace IFRS 16 se celkova vyse nakladl na kancelarské prostory snizila a Skupina vykazala odpisy vyssi o 511 mil. K¢.

Skupina nema Zadnou pravni nebo mimosmluvni povinnost vyplacet dlichodové nebo podobné davky nad ramec plateb do prispévkové
definovaného statniho penzijniho systému.

0dmeény ¢len Fidicich a dozor¢ich organt
V mil. K¢ 2019 2018
Odmeény 96 79

0dmény ¢lena fidicich a dozor¢ich organt se vykazuji jako kratkodobé zaméstnanecké pozitky a ¢ast variabilnich odmén jako dlouhodobé
pozitky. Blizsi popis odmérnovaciho modelu se nachazi v pozndmce 38.
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Pocet zaméstnanct na plny uvazek k rozvahovému dni

2019 2018
Zameéstnanci 9872 10115
8. Zisk nebo (-) ztrata z oductovani finanénich nastroji ocefiovanych v nabéhlé hodnoté
V mil. K¢ 2019 2018
Zisky z prodeje finan¢nich nastroju v nabéhlé hodnoté 9 18
Ztraty z prodeje financnich nastrojd v nabéhlé hodnoté -3 -1
Zisk nebo (-) ztrata z oductovani finanénich nastrojii ocefiovanygch v nabéhlé hodnoté 6 17

Oductovani financnich aktiv v nabéhlé hodnoté neporusuje obchodni model ,Hold to collect”.

9. Zisk nebo (-) ztrata z oductovani finanénich nastroji nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

V mil. K¢ 2019 2018
Zisk nebo (-) ztrata z prodeje finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku -28 8
Zisk nebo (-) ztrata z oduc¢tovani finanénich nastroji neocenovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -28 8

10. Znehodnoceni finan€nich nastrojt

V mil. K¢ 2019 2018
Finan¢ni aktiva vykazana v rediné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku -9 54
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté -626 356
Cistd tvorba opravnych polozek na rizika -1 490 -571
Odpis pohledavek -17 -34
Inkaso odepsanych pohleddvek Gctované pifimo do vynosl 881 961
Financni leasing 21 -42
Cista tvorba/rozpusténi rezerv na poskytnuté dvéroveé prisliby a zaruky 774 -656
Znehodnoceni finan¢nich nastrojt 160 -288

11. Ostatni provozni vysledek

V mil. K¢ 2019 2018
Ostatni provozni naklady -691 -639
Tvorba ostatnich rezerv -2 -80
Ostatni dané -7 -5
Prispévky do fondu pro FeSeni krize -682 -488
Ostatni provozni naklady 0 -66
Ostatni provozni vgnosy 89 12
Rozpusténi ostatnich rezerv 89 12
Cisty zisk nebo (-) ztrata z nemovitosti/movitého majetku/ostatniho nehmotného majetku s vyjimkou
goodwillu 64 -460
Cisty zisk nebo (-) ztrata z ostatnich provoznich nakladi -149 -248
Ostatni provozni vysledek -687 -1335

Vzhledem k existenci znamek sniZzeni hodnoty aktiv v roce 2018 Skupina vykazala do polozky ,.Zisk nebo (-) ztrata z nemovitosti/movitého
majetku/ostatniho nehmotného majetku” ztratu ze sniZzeni hodnoty nefinan¢nich aktiv (budov) ve vysi 649 mil. KE. V roce 2019 nebyly
zjistény zadné indikatory dalsiho snizeni hodnoty.
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Na zakladé smérnice EU, a pfislusného zavazného aktu pfenesené pravomoci a jeho transpozice do ¢eského prava, jsou banky povinny
pfispivat do jednotného mechanismu pro feseni bankovnich problém (Single Resolution Mechanism SRM) od 1. 1. 2016. V roce 2019 ¢inil
konec¢ny ro¢ni ptispévek vyplaceny do Fondu pro feseni krize 682 mil. K¢ (2018: 488 mil. K¢) a byl vykazan v poloZce ,,Fond pro feseni krize".

Cista ztrata z ostatnich provoznich nakladd zahrnuje vynos za prodej elektfiny a plynu dcefinou spole¢nosti Energie CS ve vysi 1789 mil. K&
(2018:1 581 mil. K&) a souvisejici ndklady na prodej za rok 2019 ve vysi 1 673 mil. K¢ (2018: 1582 mil. K¢).

12. Dan z pFijma

Dan z pFijmU zahrnuje splatnou dan za bézné obdobi vypocitanou pro kazdou ze spole¢nosti Skupiny, stanovenou na zakladé vysledku
hospodareni vykazaného pro darnové Ucely, dale opravy dané z pfijmu za predchozi obdobi a pohyby odlozené dané.

V mil. K&

Dan z prijma splatna - vynos/naklad
bézné obdobi
predchozi obdobi

Dan z piijm odloZzena - vygnos (+)/naklad (-)
bézné obdobi

Celkem

2019

-4390
~4346
—44
161
161
-4 229

2018

-3517
-3 544
27
-284
-284
-3 801

Nasledujici tabulka porovnava dan z pfijmu fakticky vykazanou ve vykazu zisku a ztraty s teoretickgm dafovym nakladem vypocitangm

jako ndsobek zisku Skupiny pred zdan&nim a sazby dané z prjmu pravnickych osob aktudlné platné v Ceské republice.

V mil. K&

Zisk pred zdanénim

Dari za Ucetni obdobi stanovena s pouzitim sazby dané z prjmd pravnickych osob platné v R (19 %)

Vynosy nepodléhajici zdanéni

Darnoveé neodcitatelné naklady

Ostatni

Danové vratky a domérky z minulych let
Dan z pfijmu celkem

Efektivni sazba dané

Danoveé dopady jednotlivych sloZek ostatniho Uplného vysledku hospodarenti:

V mil. K¢
Castka pred
zdanénim
Ocenovaci rozdily kapitalovych nastrojt 419
Ocenovaci rozdily dluhovych nastrojt 273
Precenéni viastniho Uvérového rizika 1
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokd -637
Kurzové rozdily -7
Ostatni tplIny vysledek hospodareni 49

13. Rozdéleni zisku

Danovy
efekt

2019

Castka po
zdanéni
340

221

1

-516

-7

39

Castka pred
zdanénim
223

-833

3

396

5

-206

2019

21998
-4180
327
-366
32

-42

-4 229
19.22%

Danovy
efekt
-42
158

0

-75

0

41

2018

19163
-3641
487
-633
-43

29
-3801
19.84%

2018

Castka po
zdanéni
181
-675

3

321

5

-165

V souvislosti s doporucenim CNB uvedenym v pozndmce 49 - Nasledné uddlosti vedeni Banky dosud nerozhodlo o ndvrhu na vyplatu
dividend ani drok( z dodate¢ného kapitalu AT1. V roce 2019 vedeni Banky navrhlo, aby byly ze zisku za rok kon¢ici 31. prosince 2018 roz-
déleny celkové dividendy ve vysi 11 362 mil. K&, coz pFedstavovalo 74,75 K¢ na kmenovou i prioritni akcii a Urok z AT1 ve vysi 812 mil. K¢.
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Vgplata dividend musi byt schvalena Radnou valnou hromadou. Dividendy vuplacené akcionaftim podléhaji srézkové dani ve vysi 15 %,
pfipadné v procentuadlni sazbé stanovené v pfislusné smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaram, ktefi jsou
danovymi rezidenty ¢lenského statu EU a jejichz podil na zakladnim kapitalu dcefiné spolecnosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spo-
le¢nosti nejméné jeden rok, nepodIléhaji srazkoveé dani. V dusledku toho nejsou dividendy vyplacené Erste Group Bank zdanény. Distribuce
AT1 také podléha schvaleni Radné valné hromady a ma stejné dafové zachazeni.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 26. dubna 2019 vyplatila Skupina dividendy ve vysi 11 362 mil. K¢ a drok ve vysi 812 mil. K&
za rok koncici 31. prosince 2018.

14. Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank

V mil. K¢ 2019 2018
Pokladni hotovost 25 348 25831
Hotovost u centrdlnich bank 13254 33545
Ostatni vklady na pozadani 1924 4538
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 40526 63914

V poloZce ,Hotovost u centralnich bank” jsou vykazany povinné rezervni vklady v celkové ¢astce 7 374 mil. K¢ (2018: 18 279 mil. K¢). Tyto
povinné minimalni rezervy jsou Uro¢eny dvoutydenni repo sazbou CNB. Skupina m(iZe z povinngch minimalnich rezerv cerpat ¢astku, ktera
prevysuje skutecnou prameérnou vysi povinngch minimalnich rezerv za dané udrzovaci obdob{ vypo¢tenou podle opatieni CNB.

Ostatni vklady na pozadani zahrnuji bézné ucty a jednodenni vklady u bank.

15. Derivaty k obchodovani

2019 2018

Kladna Zaporna Kladna Zaporna

Jmenovita realna realnda Jmenovita realna realna

V mil. K¢ hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
Derivaty v obchodni knize 793372 9003 -8 387 752671 9344 -8579
Urokové 400 945 5619 -5125 306 464 6103 -5 489
Ménové 392 427 3384 -3262 446 207 3241 -3090
Derivaty v bankovni knize 56 524 565 -1 407 49276 747 -1593
Urokové 7579 413 -11 15575 596 -9
Ménové 48 945 152 -1396 33701 151 -1584
Celkem 849 896 9568 -9794 801 947 10091 -10172

VSechny derivaty nevykazané jako zajistovaci nastroje jsou klasifikovany jako urené k obchodovani, véetné téch drzenych v bankovni
knize pro regulatorni Ucely.

16. Ostatni aktiva k obchodovani

V mil. K¢ 2019 2018
Dluhové cenné papiry 137 220
Vladni instituce 91 117
Uvérové instituce 44 99
Ostatni finan¢ni instituce 2 4
Ostatni aktiva k obchodovani 137 220
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17. Financni aktiva neurcena k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

2019 2018
V mil. K¢ Zarazené Povinné Zarazené Povinné
Kapitalové nastroje 0 744 0 755
Dluhové cenné papiry 265 1082 279 349
Uvéroveé instituce 265 0 279 0
Ostatni finan¢ni instituce 0 1082 0 349
Uveéry a pohledévky za bankami 0 645 0 0
Uvéry a pohledavky za klienty 0 795 0 69
Ostatni financni instituce 0 795 0 69
Finan¢ni aktiva ocefiovana v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty povinné a zarazena 265 3266 279 1173
Finanéni aktiva neuréend k obchodovani v rediné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 3531 1452

Finan¢ni aktiva klasifikovana jako povinna ve FVPL zahrnuji akcie a dluhové nastroje, které nesplnuji test SPPI nebo které jsou soucasti
zbytkovych obchodnich modell. Zafazena financ¢ni aktiva eliminuji nebo vyrazné snizuji G¢etni nesoulad. DalSi podrobnosti jsou popsany
v klasifikaci a nasledném ocenéni financ¢nich aktiv v ¢asti ,DuleZita Gcetni pravidla”.

18. Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku

Kapitalové nastroje

Ucetni hodnota kapitalovych nastrojd Skupiny ve FVOCI k 31. prosinci 2019 se rovnd nule (2018: 1252 mil. K&). Tyto kapitalové ndstroje buyly
nekdtované nastroje denominované v USD (emitenti z USA). Kumulativni zména rediné hodnoty kapitalovych nastroji FVOC| pred zdanénim
byla vykdzana v ostatnim Gplném vysledku v roce 2018 a ¢inila 946 mil K¢. V prabéhu roku 2019 ¢inil prodej téchto ndstroji 1 110 mil K&
(2018: 0 mil K&) a byl vyvolan strategickimi obchodnimi rozhodnutimi. Kumulativni zisk (bez dané), kterg byl preveden z kumulovaného
ostatniho Uplného vysledku do nerozdéleného zisku z téchto prodejd, ¢inil 1106 mil. K¢ (2018: O mil K&).

Dluhové nastroje
Analyza tcetni hodnoty brutto (gross carrying amounts — GCA) a souvisejicich opravnych poloZek k Gvérovym ztratam (credit loss allo-
wances - CLA) dluhovych cennych papirt dle stupiiti znehodnoceni k 31. prosinci 2019 je uvedena nize:

Ucetni hodnota brutto Opravné polozky k avérovym ztratam Kumulo-
vané
Stupennl Stupen2 Stupeni3 Celkem Stupennl Stupen2 Stupei3 Celkem zmény
realné Redlna
V mil. K¢ hodnoty hodnota
2019
Dluhové cenné papiry 18 278 2537 0 20815 -13 -47 (0] -60 351 21166
VIadni instituce 7 567 0 0 7567 -1 0 0 -1 204 7771
Uvérové instituce 3307 0 0 3307 -2 0 0 -2 13 3320
Ostatni financni instituce 1148 708 0 1856 -1 -16 0 -17 87 1943
Nefinan¢ni podniky 6 256 1829 0 8 085 -9 -31 0 -40 47 8132
Celkem 18 278 2537 0 20815 -13 -47 (0] -60 351 21166
2018
Dluhové cenné papiry 36519 1785 0 38304 -11 -40 (o] -51 71 38375
Vladni instituce 25371 0 0 25371 -1 0 0 -1 137 25508
Uvérové instituce 4313 0 0 4313 -2 0 0 -2 -24 4289
Ostatni financ¢nf instituce 1304 0 0 1304 -1 0 0 -1 23 1327
Nefinan¢ni podniky 5531 1785 0 7316 -7 -40 0 -47 -65 7 251
Celkem 36519 1785 0O 38304 -11 -40 (] -51 71 38375

Ve FVOCI nejsou k 31. prosinci 2019 a 2018 zadné zakoupené nebo vzniklé Gvérové znehodnocené dluhové cenné papiry (POCI).
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Pohyb opravnych polozek k Gvérovym ztratam u dluhovych cennych papirt ve FVOCI ve vykazovaném obdobi je uveden v ndsleduijici tabulce:

Ostatni

Pfevody mezi zmény

jednotlivgmi uvérového

V mil. K¢ PFirastky Oductovani stupni rizika (netto) Ostatni

Prosinec
Leden 2019 2019
Stupen 1 -11 -3 2 0 0 0 -12
Stupen 2 -40 -2 1 -46 40 0 -47
Stupen 3 0 0 0 0 0 0 0
Celkem -51 -5 3 -46 40 0 -59
Prosinec
Leden 2018 2018
Stupeni 1 -82 0 3 0 67 1 -11
Stupen 2 -22 0 1 0 -19 0 -40
Stupen 3 0 0 0 0 0 0 0
Celkem -104 0 4 0 48 1 -51

Ve sloupci ,PFirastky” se zvefejiuji zvyseni opravnych polozek k Gvérovym ztratam CLA (,Credit loss alowances") z dlivodu prvotniho
zalctovani dluhovych cenngch papirti ve FVOCI v pribéhu bézného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani souvisejicich
dluhovych cennych papirti ve FVOCI jsou uvedeny ve sloupci ,0dlctovani”. Ve sloupci ,,Pfesuny mezi jednotlivymi stupni” jsou Cisté zmény
CLA zplisobené zménami v Gvérovém riziku, které zpUsobily prefazeni dluhovych cennych papirti FVOCI ze Stupné 1k 1. lednu 2019 (nebo
datu prvotniho zat¢tovani, pokud pozdéji) do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2019 nebo naopak. U¢inky prevod( ze Stupné 1 na Stuper 2
nebo 3 na pfislusné CLA jsou nepfiznivé (meziro¢ni nartst opravnych polozZek) a jsou uvedeny v fadcich, které Ize pfifadit Stupni 2 nebo
3. Utinky prevodul ze Stupné 2 nebo 3 do Stupné 1 u souvisejicich CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni rozpusténi opravnych polozek) a jsou uve-
deny na fadku ,Stupen 1". Neutralni dopad do vykazu zisku nebo ztraty z postupného pfevodu souvisejicich ¢astek CLA vykdzanych pred
opétovnym pfifazenim je uveden vy3e ve sloupci , Ostatni zmény tvérového rizika (netto)”.

Vyznamnou pficinou vyse uvedenych pohybt CLA pro dany rok byl pfevod souvisejicich nastrojt mezi riizngmi stupni. Hruba Gcetni hodnota
dluhovych cennych papirti ve FVOCI ke konci roku, které byly k 31. prosinci 2019 prefazeny do jiného stupné ve srovnani s 1. lednem 2019
(nebo k potate¢nimu datu vykazani, pokud byly zakoupeny v priibéhu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

V mil. K¢ 2019 2018
Pfesuny mezi Stupném 1 a Stupném 2
Do Stupné 2 ze Stupné 1 622 1825
Do Stupné 1 ze Stupné 2 0 1715
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19. Cenné papiry

operace a zapujcky cennych papir”.

2019 2018
Finanéni aktiva Finan¢ni aktiva
Finan¢ni Finan¢ni
aktiva aktiva
V nabéhlé k obcho- Povinné Zarazena V nabéhlé k obcho- Povinné Zarazena
V mil. K¢ hodnoté dovani ve FVPL doFVPL VeFVOCI hodnoté dovani ve FVPL doFVPL VeFvOCl
Dluhové a jiné
urocené cenné
papiry 218 907 137 509 838 21166 205551 220 349 279 38375
Kotované 206 944 82 39 0 12636 194008 69 13 0 29551
Nekotované 11963 55 470 838 8530 11543 151 337 279 8825
Kapitalové cenné
papiry (o] 0 744 o) (0] 0 (o] 717 0] 1252
Nekotované 0 0 744 0 0 0 0 717 0 1252
Majetkové ucasti
V pofizovaci cené 0 0 [0} [0} [0} 0 0 38 0 [0}
Celkem 218 907 137 1253 838 21166 205551 220 1104 279 39627

20. Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté
Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté
Analyza hrubé tcetni hodnoty (GCA) a souvisejicich opravnych poloZek k Gvérovym ztratdam (CLA) dluhovych cennych nastrojd Skupiny

v nabéhlé hodnoté (AC) po jednotlivych stupnich k 31. prosinci 2019 a 2018 je uvedena v nasledujici tabulce:

Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovgm ztratam po jednotlivych stupnich

Ucetni hodnota brutto Opravné polozky k avérovym ztratam )
Ucetni
V mil. K¢ Stupenl Stupen2 Stupen3 Celkem  Stupenl Stupen2 Stupen3 Celkem  hodnota
2019
Vladni instituce 206 643 0 0 206643 -10 0 0 -10 206633
Uvérové instituce 12274 0 0 12274 -7 0 0 -7 12 267
Nefinancni podniky 3 4 0 7 0 0 0 0 7
Celkem 218 920 4 0 218924 -17 0 0 -17 218907
2018
Vladni instituce 194536 0 0 194536 -10 0 0 -10 194526
Uvérové instituce 11024 0 0 11024 -6 0 0 -6 11018
Ostatni finan¢ni instituce 0 4 0 4 0 0 0 0 4
Nefinan¢ni podniky 3 0 0 3 0 0 0 0 3
Celkem 205563 4 0 205567 -16 (o] o] -16 205551

K 31. prosinci 2019 a 2018 Skupina nevlastnila Zadné nakoupené nebo vzniklé tivérové znehodnocené (POCI) dluhové cenné nastroje
v nabéhlé hodnoté (v AC).
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Pohyb opravnych polozek k Gvérovym ztratam u dluhovych cennygch papirt v nabéhlé hodnoté béhem vykazovaného obdobi je uveden
v nasledujici tabulce:

Pohyby opravnych polozek k tvérovgm ztratam

Pfevody mezi Ostatni zmény

jednotlivgmi uvérového

V mil. K& PFirastky oduétovani stupni rizika (netto) Ostatni

Leden 2019 Prosinec 2019
Stupen 1 -16 -1 2 0 -2 0 -17
Stupen 2 0 0 0 0 0 0 0
Celkem -16 -1 2 0 -2 0 -17

Leden 2018 Prosinec 2018
Stupen 1 -18 -2 4 0 -1 1 -16
Stupen 2 -51 -50 50 0 51 0 0
Celkem -69 -52 54 0 50 1 -16

Ve sloupci ,Prirtistky” je uvedeno zvyseni opravnych poloZek k tvérovym ztratam CLA (,,Credit loss alowances") z d(ivodu prvotniho zauc¢tovani
dluhovych cennych papirti v AC v pribéhu béZzného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani souvisejicich dluhovych cennych
papirt v AC jsou uvedeny ve sloupci ,0ductovani”. Sloupec ,,Pfevody mezi jednotlivgmi stupni” zahrnuje ¢isté zmény CLA zpUsobené zmé-
nami v Uvérovém riziku, které zplsobily pfefazeni souvisejicich dluhovych cennygch papirt v nabéhlé hodnoté ze Stupné 1 k 1. lednu 2019
(nebo k datu prvotniho vykazani, pokud byly zakoupeny v pribéhu roku) do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2019 nebo naopak. Dopady
pfesunu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na pisludné CLA jsou nepfiznivé (meziro¢ni nartist opravnych polozek) a vykazané v pfislusnych
fadcich Stuperi 2 nebo 3. Dopady pfesunu ze Stupné 2 nebo 3 do Stupné 1 na pfislusné CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni rozpusténi opravnych
polozek) a vykazané na fadku Stuperi 1. Neutrdlni dopad do vykazu zisku a ztraty z pfevod( mezi stupni pfisludngch opravnych polozek
vykdzanygmi pred prefazenim jsou vykazany ve sloupci ,Ostatni zmény Uvérového rizika (netto)”. Jakékoli dalsi zmény v tUvérovém riziku,
které nezpUsobuji pfevod mezi Stupni 1 a 2 nebo 3 a naopak, jsou vykazany ve sloupci , Ostatni zmény tvérového rizika (netto)".

Vyznamnou pficinou vyse uvedenych pohybt opravnych polozek pro dany rok byl prfevod souvisejicich nastroji napfi¢ rizngmi stupni.
Hruba ucetni hodnota dluhovych cennygch papirt v AC ke konci roku, které byly k 31. prosinci 2019 prefazeny do jiného stupné ve srovnani
s 1. lednem 2019 (nebo k pocate¢nimu datu vykazani, pokud byly zakoupeny v prib&hu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

V mil. K¢ 2019 2018
Pfesuny mezi Stupném 1 a Stupném 2
Do Stupné 2 ze Stupné 1 0 4
Do Stupné 1 ze Stupné 2 0 0

Hrubd tcetni hodnota dluhovych cennych papirti v AC ke konci roku, které byly prvotné vykazané (zakoupené) b&hem roku 2019 a neprodané
do 31. prosince 2019, byla 1 491 mil. K¢ (2018: 20 557 mil. K&). Hruba tcetni hodnota dluhovych cennych papirli v AC, které Skupina drzela
k 1. lednu 2019 a oductovala (prodala/skoncila doba splatnosti) béhem roku 2019, byla 26 281 mil. K¢ (2018: 5 985 mil. K¢).

Uvéry a pohledavky za bankami v nabéhlé hodnoté

Analyza hrubé ucetni hodnoty a souvisejicich CLA Uvér( a pohledavek za bankami v nabéhlé hodnoté po jednotlivych stupnich znehodnoceni
k 31. prosinci 2019 a 2018 je uvedena v nasledujici tabulce:
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Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovgm ztratam po jednotlivych stupnich

Ucetni hodnota brutto Opravné polozky k avérovym ztratam )

Ucetni

V mil. K¢ Stupenl Stupen2  Stupen3 Celkem Stupenl Stupen2  Stupen3 Celkem hodnota
2019

Centralni banky 393 062 0 0 393062 -2 0 0 -2 393060

Uvérové instituce 18 598 0 0 18598 -8 0 0 -8 18 590

Celkem 411 660 0 0 411660 -10 0 0 -10 411650
2018

Centralni banky 369 704 0 0 369704 -2 0 0 -2 369702

Uveérové instituce 20152 0 0 20152 -10 0 0 -10 20142

Celkem 389 856 ] 0O 389856 -12 (o] o] -12 389844

Skupina k 31. prosinci 2019 a 2018 nevlastnila Zadné nakoupené nebo vzniklé tivérové znehodnocené (POCI) tivéry a pohleddvky za ban-
kami v nabéhlé hodnoté.

Pohyby opravnych polozek k tivérovgm ztratam

Ostatni

Prevody mezi zmény

jednotlivgmi uvérového

V mil. K¢ PFirastky Oductovani stupni rizika (netto) Ostatni

Prosinec
Leden 2019 2019
Stupen 1 -12 -635 573 0 64 0 -10
Stupen 2 0 -8 10 0 -2 0 0
Celkem -12 -643 583 0 62 0 -10
Prosinec
Leden 2018 2018
Stupen 1 -32 -692 655 2 55 0 -12
Stupen 2 0 -53 46 0 8 -1 0
Celkem -32 -745 701 2 63 -1 -12

Ve sloupci ,PFirtstky” je zahrnuto zvyseni opravnych poloZek k tvérovym ztratam (CLA - Credit loss allowances) z dGvodu prvotniho
zalctovani uvérl a pohledavek za bankami v nabéhlé hodnoté v pribéhu bézného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani
souvisejicich ivérh a pohledavek za bankami v nabéhlé hodnoté jsou uvedeny ve sloupci ,Oductovani”. Sloupec ,Prevody mezi jednotlivgmi
stupni” zahrnuje Cisté zmény CLA zplsobené zménami v Gvérovém riziku, které zplsobily prefazeni souvisejicich Uvért a pohledavek za
bankami v nab&hlé hodnoté ze Stupné 1k 1. lednu 2019 (nebo k datu prvotniho vykazani, pokud byly zakoupeny v pribéhu roku) do Stupné
2 nebo 3 k 31. prosinci 2019 nebo naopak. Dopady pievodu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na pfislusné CLA jsou nepfiznivé (meziro¢ni
nartist opravnych polozek) a vykazané v prisludnych Fadcich Stuperi 2 nebo 3. Dopady piesunu ze Stupné 2 nebo 3 do Stupné 1 na pfisludné
CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni rozpusténi opravnych polozek) a vykazané na fadku Stuperi 1. Neutraini dopad do vykazu zisku a ztraty z pre-
vodUl mezi stupni pfislusnygch opravnych poloZek vykazanymi pred prefazenim jsou vykazany ve sloupci ,Ostatni zmény uvérového rizika
(netto)”. Jakékoli dal3i zmény v tvérovém riziku, které nezpuisobuji pfevod mezi Stupni 1 a 2 nebo 3 a naopak, jsou uvedeny ve sloupci
,Ostatni zmény uvérového rizika (netto)”.

Vyznamnou pficinou vyse uvedenych pohybt CLA pro dany rok byl pfevod souvisejicich nastrojt mezi riizngmi stupni. Hruba Gcetni hodnota
uveért a pohledavek za bankami v nabéhlé hodnoté ke konci roku, které byly k 31. prosinci 2019 prefazeny do jiného stupné ve srovnani
s 1. lednem 2019 (nebo k prvotnimu datu vykazani, pokud vznikly v prabéhu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

V mil. K¢ 2019 2018
Prevody mezi Stupném 1 a Stupném 2
Do Stupné 2 ze Stupné 1 0 0
Do Stupné 1 ze Stupné 2 0 77
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Hruba ucetni hodnota Gvéra a pohledavek za bankami v nabéhlé hodnoté ke konci roku, které byly prvotné vykazany béhem roku 2019
a neoductovany v plné vysi do 31. prosince 2019, byla 410 687 mil. K¢ (2018: 382 062 mil. K&). Hrubd ucetni hodnota Gvérd a pohledavek
za bankami v nabéhlé hodnoté, které Skupina drZela k 1. lednu 2019 a oductovala (skoncila doba jejich splatnosti) v pIné vysi béhem roku
2019, byla 387 686 mil. K& (2018: 153 056 mil. K¢).

Uvéry a pohledavky za klienty v nabéhlé hodnoté
Analyza hrubé ucetni hodnoty a souvisejicich CLA k Gvértim a jingm pohledavkam za klienty v nabéhlé hodnoté za jednotlivé stupné zne-
hodnoceni k 31. prosinci 2019 a 2018 je uvedena v nasledujici tabulce:

Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovgm ztratam po jednotlivych stupnich

Ucetni hodnota brutto Opravné polozky k uvérovgm ztratam ’
Ucetni

V mil. K¢ Stupenl Stupen2 Stupen3 POCI Celkem Stupennl Stupen2 Stupen3 POCI Celkem hodnota
2019

VIadni

instituce 20184 1117 0 0 21301 -13 -11 0 0 -24 21277

Ostatni

financni

instituce 16 968 55 3 0 17026 -26 -1 -2 0 -29 16997

Nefinancni

podniky 240013 18323 6109 748 265193 -954 -783 -4130 -466 -6333 258860

Domacnosti 406891 16529 5906 63 429389 -716 -1048 -3999 -21 -5784 423605
Celkem 684056 36024 12018 811 732909 -1709 -1843 -8131 -487 -12170 720739
2018

VIadni

instituce 18323 1848 0 0 20171 -4 -39 0 0 -43 20128

Ostatni

financni

instituce 16 290 97 7 0 16394 -27 -3 -6 0 -36 16358

Nefinancni

podniky 233917 18478 6341 484 259220 -1163 -770 -4508 -242 -6683 252537

Domdcnosti 383438 13344 5072 45 401899 -768 -1093 -3420 -2 -5283 396616
Celkem 651968 33767 11420 529 697684 -1962 -1905 -7934 -244 -12045 685639
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Pohyby opravnych polozek k tvérovgm ztratam

Ostatni

Prevody zmény

mezi uvérového

jednotli- rizika

V mil. K& Piiristky Oduétovani vgmi stupn (netto) Odpisy Ostatni

Leden Prosinec
2019 2019
Stupen 1 -1962 -1515 501 1166 96 1 4 -1709
VlIadni instituce -4 -6 2 13 -18 0 0 -13
Ostatni finan¢ni instituce -27 -79 82 1 -3 0 0 -26
Nefinancni podniky -1163 -1166 293 594 484 0 4 -954
Domacnosti -768 -264 124 558 -367 1 0 -716
Stupen 2 -1905 -332 276 -1312 1416 11 3 -1843
Vladni instituce -39 0 3 -3 28 0 0 -11
Ostatni finan¢ni instituce -3 -31 7 0 26 0 0 -1
Nefinan¢ni podniky -770 -49 182 -521 371 1 3 -783
Domacnosti -1093 -252 84 -788 991 10 0 -1048
Stupen 3 -7934 -92 743 -569 -1380 1083 18 -8131
Ostatni finan¢ni instituce -6 0 0 0 1 3 0 -2
Nefinancni podniky -4 508 -31 323 -222 -280 570 18 -4130
Domacnosti -3 420 -61 420 -347 -1101 510 0 -3999
POCI -244 (0] 37 0 -287 5 2 -487
Nefinancni podniky -242 0 36 0 -266 4 2 -466
Domacnosti -2 0 1 0 -21 1 0 -21
Celkem -12 045 -1939 1557 -715 -155 1100 27 -12170
Leden Prosinec
2018 2018
Stupei 1 -1960 -1058 1042 3 348 -3367 22 11 -1962
VIadni instituce -9 -4 3 22 -16 0 0 -4
Ostatni financni instituce -36 -96 179 37 -110 0 -1 -27
Nefinancni podniky -1172 -832 738 2158 -2 067 0 12 -1163
Domacnosti -743 -126 122 1131 -1174 22 0 -768
Stupen 2 -2 666 -2035 603 -1085 3192 82 4 -1905
VlIadni instituce -178 -3 1 -39 180 0 0 -39
Ostatni finan¢ni instituce -27 -309 167 0 148 18 0 -3
Nefinancni podniky -1380 -1191 359 -327 1762 3 4 -770
Domacnosti -1081 -532 76 -719 1102 61 0 -1093
Stupen 3 -9156 -43 1081 -395 -1331 1589 321 -7934
Ostatni finan¢ni instituce -129 0 0 0 100 23 0 -6
Nefinancni podniky -5035 -18 646 -162 -676 473 264 -4 508
Domacnosti -3992 -25 435 -233 -755 1093 57 -3420
POCI -123 (] 0 0] -121 (o] (o] -244
Nefinancni podniky -121 0 0 0 -121 0 0 -242
Domacnosti -2 0 0 0 0 0 0 -2
Celkem -13 905 -3136 2726 1868 -1627 1693 336 -12 045

Ve sloupci ,Piirastky” se zvefejiuji zvgseni opravnych polozZek k tvérovym ztratam (CLA - Credit loss alowances) z d(ivodu prvotniho
zalctovani uveérd a pohledavek za klienty v nabéhlé hodnoté v pribéhu bézného vykazovaného obdobi. CLA uznané na zakladé cerpani
nerevolvingovych Uveérd se povazuji za prirtstky za ucelem prezentace pohybu CLA v sou¢asném obdobi. Proto pfirtistky ve Stupnich 2
a 3 odrazeji prevody ze Stupné 1, ke kterym doSlo mezi daty vzniku zavazk( a cerpani souvisejicich Gveérovych nastrojii. Rozpusténi CLA
po oductovani souvisejicich uvért a pohledavek za klienty v nabéhlé hodnoté jsou uvedeny ve sloupci ,Oductovani”. Sloupec , Pfevody
mezi jednotlivymi stupni” zahrnuje ¢isté zmény CLA zplsobené zménami v Gvérovém riziku, které zplsobily prefazeni souvisejicich tvérd
a pohledavek za klienty v nab&hlé hodnoté ze Stupné 1k 1. lednu 2019 (nebo k datu prvotniho vykazani, pokud byly vykazany v pribéhu
roku) do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2019 nebo naopak. Dopady pfesunu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na pfisludné CLA jsou nepfiznivé
(meziro¢ni narast opravnych poloZek) a vykazané v pfislusnych radcich Stupiiti 2 nebo 3. Dopady pfesunu ze Stupné 2 nebo 3 do Stupné 1
na prisludné CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni pokles opravnych poloZek) a vykazané na fadku Stuperi 1.
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Neutralni dopad do vykazu zisku a ztraty z prfevodd mezi stupni pfislusngch CLA vykazanymi pred prefazenim jsou vykazany ve sloupci
,Ostatnizmeény Uvéroveého rizika (netto)". Tento sloupec rovnéz zachycuje nepfiznivy vliv plynuti ¢asu (,unwinding correction”) na ocekavané
nedostatecné penézni toky po celou dobu Zivotnosti pfislusnych uvérd a pohleddvek za klienty v nabéhlé hodnoté, které byly pridéleny
do Stupné 3 béhem jakéhokoliv obdobi v pribéhu roku, stejné jako jakychkoli POCI tveértd a pohledavek za klienty. Tento nepfiznivy dopad
dosahl kumulativné 173 mil. K¢ za rok 2019 (2018: 227 mil. K¢), coZ rovnéz odrazi trokové vynosy z pfislusnych Gvérd a pohledavek za
klienty v nabéhlé hodnoté nevykazané v pribéhu celého roku. Vyuziti CLA vyvolané Gplngm nebo ¢aste¢ngm odpisem uveért a pohledavek
za klienty v nabéhlé hodnoteé je uvedeno ve sloupci ,Odpisy”.

VJznamnou pficinou vyse uvedenych pohybt CLA pro dany rok byl pfevod souvisejicich nastrojd napfic riizngmi stupni. Hruba ucetni hod-
nota Uvérl a pohleddvek za klienty v nabéhlé hodnoté ke konci roku, které byly k 31. prosinci 2019 prefazeny do jiného stupné ve srovnani
s 1. lednem 2019 (nebo k prvotnimu datu vykazani, pokud byly vykazany v pribéhu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

Pfevody mezi Pfevody mezi Pfevody mezi
Stupném1laStupném?2 Stupném2aStupném3  Stupném 1l a Stupném 3 POCI
Pfesun

do .se Do ,bez

selhanim” selhani

Do Stupné 2 Do Stupnél Do Stupné3 Do Stupné2 Do Stupné3 Do Stupnél z ,bez ze ,se

V mil. K¢ ze Stupnél ze Stupné2 ze Stupné2 ze Stupné3 ze Stupnél ze Stupné3 selhani” selhanim”
2019

VIadni instituce 100 286 0 0 0 0 0 0

Ostatni finan¢ni instituce 52 64 0 0 0 0 0 0

Nefinan¢ni podniky 12 969 7 903 706 103 1091 189 17 20

Domacnosti 10616 7 847 990 145 1807 375 0 1

Celkem 23737 16 100 1696 248 2898 564 17 20
2018

VIadni instituce 1662 813 0 0 0 0 0 0

Ostatni financni instituce 5 339 2 0 0 0 0 0

Nefinan¢ni podniky 5809 16711 271 202 1271 152 0 0

Domacnosti 4 491 8003 551 282 1241 212 0 0

Celkem 11967 25 866 824 484 2512 364 0 0

Celkova hruba ucetni hodnota Gvérl a pohledavek za klienty v nabéhlé hodnoté ke konci roku, které byly prvotné vykazany v prabéhu roku
2019 a neoductovany v pIné vysi do 31. prosince 2019, ¢ini 180 770 mil. K¢ (2018: 161 059 mil. K&). Hruba tcetni hodnota tvér( a pohleddvek
za klienty v nabéhlé hodnotg, které Skupina drzela k 1. lednu 2019 a odUuctovala v pIné vysi béhem roku 2019, ¢ini 110 314 mil. K¢ (2018:
125 066 mil. K¢).

Nediskontovana ¢astka ocekavanych tGvérovych ztrat za celou dobu Zivotnosti, kterd byla zohlednéna pfi prvotnim ocenéni tveérd a pohle-
davek za klienty plavodné vykazanych a identifikovanych jako POCI, dosahla hodnoty 98 mil. K¢ (2018: 136 mil. K&).
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21. Pohledavky z financniho leasingu

Analyza GCA a souvisejici CLA z pohledavek z finan¢niho leasingu Skupiny podle sniZzeni hodnoty k 31. prosinci 2019 je uvedena v nasledujici
tabulce:

Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovym ztratam po jednotlivych fazich

Ucetni hodnota brutto Opravné polozky k uvérovgm ztratam ’
Ucetni
V mil. K¢ Stupenl Stupen2 Stupen3 POCI Celkem Stupennl Stupen2 Stupen3 POCI  Celkem hodnota
2019
Viadni
instituce 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3
Ostatni
finan¢ni
instituce 6 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6
Nefinancni
podniky 1555 38 145 0 1738 -6 -3 -103 0 -112 1626
Domacnosti 230 12 17 0 259 -2 -1 -16 0 -19 240
Celkem 1794 50 162 (] 2 006 -8 -4 -119 (0] -131 1875
2018
Viadni
instituce 4 0 0 6] 4 0 0 0 0 0 4
Ostatni
financ¢ni
instituce 11 0 0 0 11 0 0 0 0 0 11
Nefinancni
podniky 1500 232 164 0 1896 -9 -13 -115 0 -137 1759
Domacnosti 221 12 28 0 261 -2 -2 -25 0 -29 232
Celkem 1736 244 192 (o] 2172 -11 -15 -140 (o] -166 2 006
Pohyby opravnych polozek k tvérovgm ztratam
Ostatni
Pfevody zmény
mezi avéro-
jednotli- vého rizika
Piiristky Oductovani vgmi stupni (netto)
Prosinec
Leden 2019 2019
Stupeni 1 -11 -5 1 11 -4 -8
Stupen 2 -15 0 2 -3 12 -4
Stupen 3 -140 0 26 -11 6 -119
Celkem -166 -5 29 -3 14 -131
Prosinec
Leden 2018 2018
Stupen 1 -12 -4 1 0 4 -11
Stupen 2 -26 -2 3 0 10 -15
Stupen 3 -106 -12 14 0 -36 -140
Celkem -144 -18 18 (o] -22 -166

Ve sloupci ,PrirGstky” se zverejiuje zvyseni CLA z divodu prvotniho zadctovani uvérd a pohledavek za klienty v nabéhlé hodnoté v pri-
béhu bézného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani souvisejicich pohledavek z finan¢niho leasingu je uvedeno ve sloupci
.0ductovani”. Sloupec , Pfevody mezi jednotlivymi stupni” zahrnuje ¢isté zmény CLA zptisobené zménami v Gveérovém riziku, které zpliso-
bily prefazeni souvisejicich pohleddvek z finan¢niho leasingu ze Stupné 1 k 1. lednu 2019 (nebo k datu prvotniho vykazani, pokud vznikly
v pribéhu roku) do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2019 nebo naopak. Dopady presunu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na pfislusné CLA jsou
nepfiznivé (meziro¢ni nardst opravnych polozek) a vykazané v radcich pfisludnych Stupiiti 2 nebo 3. Dopady presunu ze Stupné 2 nebo 3
do Stupné 1 na pfisludné CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni pokles opravnych poloZek) a vykdzané na fadku Stupeii 1. Neutrdlni dopad do vykazu
zisku a ztraty z prevod( mezi stupni prislusngch CLA vykdzangmi pred prefazenim jsou vykdazany ve sloupci ,Ostatni zmény uvérového
rizika (netto)”. Tento sloupec rovnéz zachycuje nepfiznivy vliv plynuti ¢asu (,unwinding correction”) na ofekavané nedostate¢né penézni
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toky po celou dobu Zivotnosti financnich pohledavek z leasingu, které byly pfifazeny do Stupné 3 béhem jakéhokoliv obdobi v pribéhu
roku, stejné jako jakychkoli POCI finan¢nich pohledavek z leasingu. Tento nepfiznivy dopad dosahl kumulativné O mil. K¢ za rok 2019 (2018:
5 mil. K&), coZ rovnéz odrazi trokové vynosy z finan¢nich pohledavek z leasingu nevykazanych v priibéhu celého roku. Vyuziti CLA vyvolané
Uplngm nebo ¢astecnym odpisem financ¢nich pohledavek z leasingu je uvedeno ve sloupci, Odpisy”.

V{gznamnou pficinou vyse uvedenych pohybt CLA pro dany rok byl prevod souvisejicich nastroju v riznych stupnich. GCA pohledavek
z finan¢niho leasingu na konci roku, které byly k 31. prosinci pfifazeny do jiného Stupné ve srovnani s 1. lednem (nebo k prvotnimu datu
vykdzani, pokud vznikly v priibéhu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

V mil. K&

Prevody mezi Stupném 1 a Stupném 2
Do Stupné 2 ze Stupné 1
Do Stupné 1 ze Stupné 2

Prevody mezi Stupném 2 a Stupném 3
Do Stupné 3 ze Stupné 2
Do Stupné 2 ze Stupné 3

Pfevody mezi Stupném 1 a Stupném 3
Do Stupné 3 ze Stupné 1
Do Stupné 1 ze Stupneé 3

2019 2018
32 142
159 99
18 42

1 4

23 24
S 8

Celkova hruba ucetni hodnota pohledavek z finan¢niho leasingu, které byly prvotné vykazany béhem roku 2019 a neoductovany v piné vysi
do 31. prosince 2019, ¢ini 559 mil. K¢ (2018: 864 mil. K¢) a hruba ucetni hodnota Gver( a pohledavek za klienty v nabéhlé hodnoté, které

Skupina drZela k 1. lednu 2019 a oduc¢tovanych v piné vysi b&hem roku 2019, ¢ini 153 mil. K¢ (2018: 246 mil. K¢).

22. Zajistovaci derivaty

Jmenovita

V mil. K¢ hodnota
Zajisténi realné hodnoty 9194
Zajisténi urokového rizika 9194
Zajisténi penéznich toku 118 383
Zajisténi urokového rizika 84 482
Zajisténi kurzového rizika 33901
Celkem 127577
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K 31. prosinci 2019

Kladna
realna
hodnota
154
154
826
508
318
980

Zaporna
realna
hodnota

Jmenovita
hodnota
9504
9504
121713
91 944
29769
131217

K 31. prosinci 2018

Kladna Zaporna
realna realna
hodnota hodnota
73 -3

73 -3
1079 -2106
937 -1645
142 -461
1152 -2109
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23. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
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Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovgm ztratam podle sniZzeni hodnoty

Ucetni hodnota brutto

Opravné polozky k avérovym ztratam

V mil. K¢ Stupenl Stupen2 Stupen3 POCI Celkem Stupennl Stupen2 Stupen3 POCI  Celkem
2019

VIadni instituce 84 2 0 0 86 0 -2 0 0 -2
Uvérové

instituce 18 12 6 0 36 0 -12 -6 0 -18
Ostatni financ¢ni

instituce 277 1 0 0 278 0 -1 0 0 -1
Nefinancni

podniky 4279 1082 225 0 5586 -21 -10 -222 0 -253
Domacnosti 78 115 30 0 223 0 -109 -29 0 -138
Celkem 4736 1212 261 (0] 6 209 -21 -134 -257 (0] -412
2018

Vladni instituce 99 148 0 0 247 0 -148 0 0 -148
Uvérové

instituce 37 12 6 0 55 0 -12 -6 0 -18
Ostatni finan¢ni

instituce 347 1 0 0 348 -2 -1 0 0 -3
Nefinancni

podniky 4 567 1211 308 0 6086 -10 -1 -282 0 -293
Domacnosti 69 124 25 0 218 -1 -116 -24 0 -141
Celkem 5119 1496 339 (0] 6 954 -13 -278 -312 (o] -603

Pohyby opravnych polozek k tvérovgm ztratam

V mil. K¢ Prirastky Oductovani
Leden 2019

Stupeni 1 -13 -10 6

Stupen 2 -278 -8 0

Stupen 3 -312 -1 91

Celkem -603 -19 97
Leden 2018

Stupen 1 -28 -7 5

Stupen 2 -232 -53 1

Stupen 3 -336 -28 55

Celkem -596 -88 61

24. Ucasti v piidruzenych podnicich

V mil. K&

Financni instituce
Celkem

Pfevody
mezi
jednot-
livgmi
stupni

Ostatni
zmény
uvérového
rizika
(netto) Odpisy Ostatni
-5 0 1
2 150 0
-10 1 0
-13 151 1
-1 0 18
6 0
-2 0 7
3 (] 25
2019
929
929

Ucetni
hodnota

84
18
277

5333
85
5797

99
37
345

5793
77
6351

Prosinec
2019

-21
-134
-257
-412

Prosinec
2018

-13
-278
-312
-603

2018

824
824
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Tabulka nize zachycuje uhrnné financ¢ni informace o spolec¢nostech zahrnutych do konsolidované ucetni zaverky ekvivalencni metodou:

V mil. K¢ 2019 2018
Aktiva celkem 2852 3030
Prijem 2531 2240
Zisk (Ztrata) 215 111

Z4dna ze spole¢nosti s G¢asti skupiny Uctovanou ekvivalencni metodou nenf kotovana.

VUyznamné ucasti zauctované ekvivalencni metodou, na nichz ma skupina strategicky zajem

2019 2018
V mil. K¢ Global Payments s.r.o. Global Payments s.r.o.
Sidlo spole¢nosti / Misto podnikani Ceska republika Ceska republika
Hlavni ¢innost Platebni styk Platebni styk
Obchodni podil v % 36,90% 36,90%
Hlasovaci prava v % 36,90% 36,90%
Klasifikace IFRS (SP/PP) PFidruzeny podnik Pridruzeny podnik
Ména vykazovani Ke Ke
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 331 107
Ostatni obézna aktiva 1199 1514
Dlouhodoba aktiva 1322 1409
Zavazky 956 1349
Vlastni kapital celkem 1896 1681
Zisk z pokracujicich ¢innosti po zdanéni 215 111
UpIny vysledek hospodarenf 0 111
0Odpisy majetku -150 -184
Urokové naklady -17 -13
Danové naklady/vynosy -87 -42
Cista aktiva pfipadajici skupiné 516 411
Ucetni goodwill tvofici soucast nakladt ucasti 413 413
Ucetni hodnota 929 824

Klasifikace obéznych a dlouhodobych financ¢nich aktiv a zavazk je zaloZzena na ocekavané zbyvajici splatnosti aktiv a zavazkd.

25. Nekonsolidované strukturované jednotky

V mil. K¢ 2019 2018
Ucetni hodnota aktiv 566 526
Redlna hodnota Cerpané likvidity 483 14
Celkem 1049 540

Skupina je investorem v celé rfadé verejnych i soukromych investi¢nich fond nezahrnutych do konsolida¢niho celku. Jedna se o fondy
zalozené v Ceské republice a v dalich zemich. N&které z téchto fond( jsou spravovany dcefingmi spole¢nostmi Skupiny, ale Skupina v nich
neni vyznamnygm investorem. Majetkovy podil skupiny ma vétSinou formu podilovych listu, které jsou v konsolidované rozvaze ocenény
redlnou hodnotou a zafazeny bud jako realizovatelna finan¢ni aktiva nebo jako finan¢ni aktiva k obchodovani (viz poznamka 17).
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26. Hmotny majetek, prava k uzivani majetku a investi¢ni nemovitosti

Vlastni hmotny majetek a investi¢ni nemovitosti — pofizovaci cena

V mil. K&

K1.lednu 2018
Prirtistky (+)

Ubytky (-)

Prevody (+/-)

Aktiva drzena k prodeji (-)
K 31. prosinci 2018
Pirtistky (+)

Ubytky (-)

Prevody (+/-)

Aktiva drzena k prodeji (-)
K 31. prosinci 2019

Pravo k uzivani majetku -

V mil. K&

K 1.lednu 2019
Prirtstky

Ubutky

Prevody (+/-)

K 31. prosinci 2019

Vlastni hmotny majetek a investi¢ni nemovitosti — opravky

V mil. K&

K1.lednu 2018

Odpisy (-)

Ubytky (+)

Znehodnoceni (=)
Zruseni znehodnoceni (+)
Aktiva drzena k prodeji (+)
K 31. prosinci 2018
Odpisy (=)

Ubytky (+)

Znehodnoceni (-)
Zrudeni znehodnoceni (+)
Aktiva drzena k prodeji (+)
K 31. prosinci 2019

Pozemky
a budovy
(pouzivané
Skupinou)
19 411
825
-1541

0

-153
18542
818
-1081

3

-38
18244

pofizovaci cena

Pozemky
a budovy
(pouzivané
Skupinou)
-11105
-589
1197
-650

0

113

-11 034
-579

838

0]

-3

27
-10751

Zarizeni/
ostatni
dlouhodoba
aktiva

4 439
309
-457

8

0

4299
291
-460
-144

3986

Pozemky
a budovy
(pouzivané
Skupinou)
2 807

803

-84

0

3526

Zafizeni/
ostatni
dlouhodoba
aktiva
-3224
-229
428

0

3

0
-3022
-188
441

89

-2680

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Informacni
technika
(hardware)
1900
345

-128

-8

0

2109
222

-155

137

2313

Zarizeni/
ostatni
dlouhodoba
aktiva

23

5

0

2

30

Informacni
technika
(hardware)
-1508
-123

133

0

0

0

-1 498
-211

155

-86

-1640

Hmotny
majetek
celkem
25 750
1479
2126
0

-153
24 950
1331
-1696
-4

-38
24543

Informacni
technika
(hardware)

20

Hmotny
majetek
celkem
-15 837
-941
1758
-650

3

113
-15554
-978
1434

0

0

27
-15071

Investicni
nemovitosti

3618

3689

Hmotny
majetek
celkem
2 850
808
-84

0

3574

Investi¢ni
nemovitosti
-1246
-63

0

0

11

0
-1298
63

0

46

0

0

-1 407
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Pravo k uzivani majetku — opravky

Pozemky Zarizeni/
a budovy ostatni Informacni Hmotny
(pouzivané dlouhodoba technika majetek
V mil. K¢é Skupinou) aktiva (hardware) celkem
K 1.lednu 2019
Odpisy (-) -490 -13 -8 -511
Ubytky (+) 8 0 0 8
K 31. prosinci 2019 -482 -13 -8 -503
Ucetni hodnota
Vlastni hmotny majetek a investi¢ni nemovitosti
Pozemky Zarizeni/
a budovy ostatni Informacni Hmotny
(pouzivané dlouhodoba technika majetek Investi¢ni
V mil. Ké Skupinou) aktiva (hardware) celkem nemovitosti
K 31. prosinci 2018 7508 1277 611 9396 2327
K 31. prosinci 2019 7 493 1306 673 9472 2282
Pravo k uzivani majetku
Pozemky Zarizeni/
a budovy ostatni Informacni Hmotny
(pouzivané dlouhodoba technika majetek Investi¢ni
V mil. Ké Skupinou) aktiva (hardware) celkem nemovitosti
K1.lednu 2019 2 807 23 20 2 850 0
K 31. prosinci 2019 3 044 17 10 3071 [0}
Pozemky Zarizeni/
a budovy ostatni Informacni Hmotny
(pouzivané dlouhodoba technika majetek Investi¢ni
V mil. K& Skupinou) aktiva (hardware) celkem  nemovitosti
K1.lednu 2018 8 306 1215 392 9913 2372
K 31. prosinci 2018 7508 1277 611 9396 2327
K 31. prosinci 2019 10537 1323 683 12543 2282

V roce 2019 ¢inil pfijem z prondjmu investi¢niho majetku 168 mil. K¢ (2018: 166 mil. K¢), viz poznamka 6 ,Vynosy z investic do nemovitosti
a operativniho pronajmu”. Ostatni operativni pronajem dosahnul vyse 63 mil. K¢ (2018: 63 mil. K¢).

K 31.12.2019 byla redlna hodnota investi¢niho majetku vycislena na 2 282 mil. K¢ (2018: 2 327 mil. K&).
Zustatky k 31.12. 2019 v tabulce vy3e zahrnuji nedokon¢eny majetek/zbozi/zasoby v hodnoté 764 mil. K¢ (2018: 1109 mil. K&).
K 31.12. 2019 ¢inila pofizovaci cena pIné odepsaného hmotného majetku 3 881 mil. K¢ (2018: 4 376 mil. K&).

K 31.12.2019 ¢inilo snizeni hodnoty budov a pozemkd celkem 2 232 mil. K¢ (2018: 2 362 mil. K¢).
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27. Nehmotny majetek

Pofizovaci cena

V mil. K&

K1.lednu 2018
Prirtistky (+)

Ubytky (-)

Prevody (+/-)

K 31. prosinci 2018
PFirtstky (+)

Ubytky (-)

Prevody (+/-)

K 31. prosinci 2019

Opravky

V mil. K&

K1.lednu 2018
Odpisy (-)

Ubytky (+)
Znehodnoceni (-)
Prevody (+/-)

K 31. prosinci 2018
Odpisy (=)

Ubytky (+)

Prevody (+/-)

K 31. prosinci 2019

Ueetni hodnota

V mil. K&

K1.lednu 2018
K 31. prosinci 2018
K 31. prosinci 2019

Goodwill

Goodwill

-9
0

0
-65
0
-74

Goodwill

108
34
34

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Pofizeny
software
13723
1430
-346
663

15 470
1590
-132

5
16933

Pofizeny
software
-9520
-915
345

-19
—445
-10554%
-986
114

9

-11 417

Pofizeny
software
4203
4916
5516

Ostatni
(ocenitelna
prava atd.)

2789
52
-219
-663
1959
24
-51
-2
1930

Ostatni
ocenitelna
prava atd.)

-2 246

-82
221

0

445
-1662
-66

49

0
-1679

Ostatni
(ocenitelna
prava atd.)
543

297

251

Nehmotny
majetek
celkem
16 629
1482
-574

0

17 537
1614
-191

3
18963

Nehmotny
majetek
celkem
-11775
-997
566

-84

0

-12 290
-1052
171

-13162

Nehmotny
majetek
celkem

4 854
5247
5801

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje licence a know-how. Ddle tato polozka k 31. prosinci 2019 zahrnuje nedokoncené investice v celkové

hodnoté 1 629 mil. K¢ (2018: 1 546 mil. K¢).

K 31.12. 2019 ¢ini pofizovaci cena pIné odepsaného nehmotného majetku 3 194 mil. K¢ (2018: 2 911 mil. K&).
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28. Danové pohledavky a zavazky

Hlavni slozky odloZzenych danovych pohledavek a odloZzenych dafovych zavazku

Danové pohledavky Danové zavazky Cista zména 2019
Do
ostatniho
uplného
vysledku
Do zisku hospo-
V mil. K¢ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 Celkem nebo ztraty dareni
Prechodné rozdily se tykaji nasledujicich
polozek:
Financni aktiva a zavazky k obchodovani a aktiva
neurcena k obchodovani ve FVPL 0 0 -67 -15 -52 0 -52
Finan¢ni aktiva ve FVOCI 0 0 -63 -195 132 211 -79
Finan¢ni aktiva v AC 233 295 0 0 -62 -62 0
Hmotny majetek 234 236 0 0 -2 -2 0
Nehmotny majetek jing nez goodwill 0 0 -16 -8 -8 -8 0
Zajistovaci ucetni derivaty 496 375 0 0 121 0 121
Ostatni zavazky 147 80 -46 0 21 21 0
Odlozena dan celkem 1110 986 -192 -218 150 160 -10
Dan splatna 9 499 -327 -69 -748 -748 o
Dan celkem 1119 1 485 -519 -287 -598 -588 -10
Danové pohledavky Danové zavazky Cista zména 2018
Do
ostatniho
uplného
vysledku
Do zisku hospo-
V mil. K¢ 31.12.2018 1.1.2018 31.12.2018 1.1.2018 Celkem nebo ztraty dafeni
Prechodné rozdily se tykaji nasledujicich
polozek:
Financ¢ni aktiva ve FVOCI 0 0 0 0 0 -116 116
Finan¢ni aktiva v AC a obchodni a jiné pohledavky 35 0 30 0 65 65 0
Zajistovaci ucetni derivaty 0 0 0 0 0 75 -75
Prevedené danové ztraty 4 5 0 0 0 0 0
Ostatni 0 0 699 1007 -308 -308 0
Dopad zapoctu pozic brutto 947 1221 -947 -1221 0 0 0
Odlozena dan celkem 986 1226 -218 -214 -243 -284 41
Dan splatna 499 341 -69 -89 -3517 -3517 o
Dan celkem 1485 1567 -287 -303 -3760 -3801 41

Odlozena dari se stanovi zavazkovou metodou ze vSech prechodnych rozdilt s pouzitim zakladni sazby dané z pfijmu ve vysi 19 %, s pfi-
hlédnutim k obdobi, kdy bude aktivum realizovano, resp. zavazek vyporadan.

Z celkové Cisté zmeény odloZzené dané ve vysi 150 mil. K¢ (2018: naklady 243 mil. K¢) je ¢astka 160 mil. K& (2018: 284 mil. K&) dariovy vynos
ve vUkazu zisku a ztraty Skupiny za rok 2019, zatimco naklad ve vysi 10 mil. K¢ (2018: 41 mil. K¢) predstavuje dopad na ostatni tpinyg
vysledek Skupiny za rok. OdloZeny dariovy naklad ve vysi 211 mil. K& (2018: 0 mil. K&) predstavujici kumulovany OCl z titulu odloZené dané
vykazané za kumulativni zmény realné hodnoty kapitalovych nastroju ve FVOCI prodanych v pribéhu roku byl preveden do nerozdéleného
zisku v dasledku souvisejicich pfechodnych rozdilti pfi prodeji.

OCekava se, Ze konsolidovana odloZena dafiova pohledavka Skupiny ve vysi 918 mil. K& k 31. prosinci 2019 (2018: 768 mil. K¢) bude

v dohledné dobé zpétné ziskatelnd. Tato ocekdvani vyplyvaji z posouzeni navratnosti provedeného Skupinou na konci roku. Tato posouzeni
porovnavaji Cisté docasné odpocitatelné rozdily a dostupné fiskalni ztraty na konci roku - po zapocteni s odlozenymi danovymi zavazky
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— s progndzami fiskalniho zisku na ¢asovy horizont maximalné 5 let. K 31. prosinci 2019 a 2018 Skupina neeviduje Zzadné nevykazané
odloZené danoveé pohledavky.

Daldi informace o celkovych danovych nakladech jsou uvedeny v poznamce 12 ,Dan z pfijmu”.

29. Aktiva drzena k prodeji

V mil. K¢ 2019 2018
Aktiva drzena k prodeji 242 40

Aktiva drZend k prodeji zahrnuji dcefinou spole¢nost Energie CS, a.s., kterd sem byla na konci roku 2019 preklasifikovana z U¢asti v pfi-
druZenych spolecnostech a spolecné fizenych podnicich ve vysi 184 mil. K. Zbyvajici ¢ast aktiv drzenych k prodeji je tvofena budovami
urcenymi k prodeji jako vysledek probihajici optimalizace pobockové sité.

30. Ostatni aktiva

V mil. K¢ 2019 2018
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 307 363
Nedokonceny majetek/zbozi/zasoby 57 88
Ostatni 494 848
Ostatni aktiva 858 1299

Polozka ,Ostatni" zahrnuje predevsim poskytnuté dlouhodobé zalohy v celkové hodnoté 291 mil. K¢ (2018: 287 mil. K¢&).

31. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Rozdil mezi ucetni hodnotou

Ucetni hodnota Splatna castka a splatnou ¢astkou
V mil. K¢ 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vklady 3557 1935 3 402 1797 155 138
Finanéni zavazky v rediné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 3557 1935 3 402 1797 155 138

Vklady klasifikované jako financni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty pfedstavuji hybridni nastroje, tj. obsahuji jeden
nebo vice vlozenych derivat( (ne tzce spjatych), které od danych hybridnich nastroji nejsou oddéleny.

Zmeény realné hodnoty z titulu zmén vlastniho dvérového rizika

Zmeéna realné hodnoty z titulu  Kumulativni zména redinych

zmény uvérového rizika za hodnot z titulu zmény

ucetni obdobi uavérového rizika

V mil. K¢ 2019 2018 2019 2018
Finan¢ni zavazky v redilné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Vklady klientt -1 1 -5 3

Zména realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta (Skupiny) se rovna rozdilu mezi redlnou hodnotou zavazkd k predchozimu
a k soucasnému rozvahovému dni po odecteni vlivu zmény redlné hodnoty z titulu pohybu bezrizikové urokové sazby.
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32. Financni zavazky v nabéhlé hodnoté

V mil. K¢ 2019 2018
Vklady 1285368 1271367
Vklady bank 292111 318861
Vklady klientd 993 257 952 506
Emitované dluhové cenné papiry 5634 5458
Dluhopisy 5634 5458
Ostatni finan¢ni zavazky 3987 3106
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 1294989 1279931

V roce 2019 Ostatni finan¢ni zavazky zahrnovaly predevsim zavazky vici karetnim asociacim ve vysi 1 102 mil. K¢ a nevyfakturované
dodavky ve vysi 1 067 mil. K.

Vklady bank

V mil. K¢ 2019 2018
Bézné ucty/lednodenni vklady 6262 10227
Terminové vklady 21276 31087
Repo obchody 264573 277 547
Vklady bank 292111 318 861

Vklady klientt

V mil. K¢ 2019 2018
Bézné ucty/lednodenni vklady 817 981 810 884
Vladni instituce 63 258 63793
Ostatni finan¢ni instituce 27 618 29890
Nefinan¢ni podniky 119227 132184
Domacnosti 607 878 585017
Terminové vklady 143 864 104 455
Vladni instituce 7016 46
Ostatni finan¢ni instituce 18 039 37 608
Nefinan¢ni podniky 20097 6541
Domacnosti 98712 60 260
Repo obchody 31 412 37 167
Ostatni finan¢ni instituce 31176 37 167
Nefinan¢ni podniky 236 0]
Vklady klientt 993 257 952 506
Vladni instituce 70510 63 839
Ostatni finan¢ni instituce 76 833 79853
Nefinan¢ni podniky 139 324 138725
Domacnosti 706 590 670089

Vgechny vklady jsou realizovény a spravovany v Ceské republice.
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Emitované dluhové cenné papiry - dluhopisy

V mil. K¢ ISIN Datum emise
Hypotecni zastavni listy CZ0002001415 listopad 2007
Hypotecni zastavni listy (20002001654 prosinec 2007
Hypotecni zastavni listy CZ00020027 44 prosinec 2012
Hypotecni zastavni listy CZ0002002751 prosinec 2012
Hypotecni zastavni listy CZ0002002785 prosinec 2012

Emitované dluhopisy

Splatnost

listopad 2023
prosinec 2022
prosinec 2021
Cerven 2023

prosinec 2019

Urokova
sazbha

6,15%
pohybliva
2,75%
3.25%
2,50 %

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Dluhopisy
obchodované
na regulovaném
trhu (ano/ne)
Ano

Ne

Ne

Ne

Ne

2019 2018
440 450
51 53
4729 540
414 351
0 4 064
5634 5458

Z celkové Ucetni hodnoty hypotécnich zastavnich listu (,HZL") bylo O mil. K¢ (2018: 439 mil. K¢) zajisténo proti Grokovému riziku prostied-
nictvim urokovych swapl navazanych na trzni pohyblivou sazbu. Tyto HZL byly v souladu s postupy uctovani pfecenovany na realnou

hodnotu v rozsahu zajisténého Urokového rizika.

Informace o emisich hypotécnich zastavnich listt a emisich dluhopis(, které jsou obchodovany na oficialnim regulovaném trhu Burzy

cennych papirli Praha, jsou zahrnuty v tabulce vyse.

Celkova hodnota aktiv v krycich portfoliich pouZivanych pro emise krytgch dluhopist ¢ini 143 060 mil. K¢ (2018: 127 086 mil. K&).

33. Rezervy

V mil. K&

Restrukturalizace

NevyreSené pravni spory

Prisliby a poskytnuté financ¢ni zaruky
Rezervy na pfisliby a poskytnuté finan¢ni zaruky ve Stupni 1
Rezervy na pfisliby a poskytnuté finan¢ni zaruky ve Stupni 2
Rezervy na pfisliby a poskytnuté financ¢ni zaruky ve Stupni 3

Rezervy na nevyhodné smlouvy

Ostatni rezervy

Rezervy

Rezervy na soudni spory jsou bliZze popsany v poznamce 45.

2019

79
1815
765
217
105
443

36
2697

2018

59
1872
1524

499
119
906

129
3584

Restrukturalizacni rezerva byla vytvorfena na konci roku 2019 pro dalsi fazi reorganizace nadbytecnych ¢innosti vykonavanych ustfednimi
Utvary Skupiny a jejich zaméstnanci. O¢ekava se, Ze bude reorganizace dokoncena v roce 2021. Restrukturalizacni rezerva vytvorend v roce
2016 pro uzavienou fazi reorganizace Ustfedi byla v roce 2019 plné vyuzita.

Pohyby opravnych polozek na pfisliby a poskytnuté finan¢ni zaruky

V mil. K¢ PFiristky Oductovani
Leden 2019

Stupeni 1 499 1005 -512

Stupen 2 119 0 -179

Stupen 3 906 2 -712

Celkem 1524 1007 -1 403
Leden 2018

Stupeni 1 240 1020 -807

Stupen 2 192 0 -619

Stupen 3 482 4 -1346

Celkem 914 1024 -2772

Pfevody
mezi
jednotlivgmi

Ostatni
zmény
uavérového

Stupni rizika (netto)

—229
120
12
-97

-1675
92
29
-1554

-545
45
236
-264

1721

454
1738
3913

Ostatni

Prosinec 2019
217
105
443
765

Prosinec 2018
499

119

906

1524
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Ve sloupdi , PFirtstky” se zverejiiuji zvyseni CLA z divodu prvotniho zadctovani ivérovych prislib a poskytnutych financnich zaruk v pra-
béhu béZzného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani souvisejicich ivért a pohledavek za klienty v nabéhlé hodnoté jsou
uvedeny ve sloupci, Oductovani”. Sloupec ,Pfevody mezi jednotlivgmi Stupni” zahrnuje Cisté zmény CLA zptsobené zménami v ivérovém
riziku, které zpUsobily pfefazeni souvisejicich pfislibt a poskytnutych zaruk ze Stupné 1k 1. lednu 2019 (nebo k datu prvotniho vykazani,
pokud pozdgji) do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2019 nebo naopak. Dopady presunu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na pfisludné CLA jsou
nepfiznivé (meziro¢ni nartst opravnych poloZek) a vukazané v prislusnych fadcich Stupei 2 nebo 3. Dopady presunu z Stupné 2 nebo 3 do
Stupné 1 na pfisludné CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni pokles opravnych poloZek) a vykdzané na radku Stupeii 1. Neutrdlni dopad do vygkazu
zisku a ztraty z prevod(l mezi stupni prislusngch CLA vykdzangmi pred prefazenim jsou vykdzany ve sloupci ,Ostatni zmény uvérového
rizika (netto)”. Tento sloupec rovnéz zachycuje nepfiznivy vliv plynuti ¢asu (,unwinding correction”) na o¢ekavané nedostate¢né penézni
toky po celou dobu zivotnosti pFislib( a poskytnutych zaruk v selhani.

VJznamnou pficinou vyse uvedenych pohybt CLA pro dany rok byl pfevod souvisejicich nastrojd nap¥i¢ rizngmi stupni. Objem pfislibl
a poskytnutych zaruk ke konci roku, které byly k 31. prosinci 2019 prefazeny do jiného stupné ve srovnani s 1. lednem 2019 (nebo k prvot-
nimu datu vykazani, pokud byly vukadzany v prabéhu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

V mil. K¢ 2019 2018
Pfesuny mezi Stupném 1 a Stupném 2
Do Stupné 2 ze Stupné 1 3104 2219
Do Stupné 1 ze Stupné 2 5026 2653
Pfesuny mezi Stupném 2 a Stupném 3
Do Stupné 3 ze Stupneé 2 38 25
Do Stupné 2 ze Stupné 3 52 41
Pfesuny mezi Stupném 1 a Stupném 3
Do Stupné 3 ze Stupné 1 463 324
Do Stupné 1 ze Stupné 3 449 20

Nominalni hodnota nevyuzitych podrozvahovych pfislibt a finan¢nich zaruk, které byly prvotné vykazany béhem roku 2019 a nebyly
douctovany v pIné vysi do 31. prosince 2019, ¢inila 52 906 mil. K¢ (2018: 72 231 mil. K¢). Nominalni hodnota nevyuzitych podrozvaho-
vych pfislibt nebo finan¢nich zaruk, které byly k 1. lednu 2019 drZzeny a oductovany v plné vysi v pribéhu roku 2019, ¢ini 51 715 mil. K¢
(2018: 33 765 mil. K¢).

Ostatni rezervy

Kurzové

ajiné

zmény
V mil. Ké 31.12. 2018 Tvorba Pouziti Rozpusténi (+/-) 31.12.2019
Rezerva na restrukturalizaci 59 79 -59 0 0 79
NevyreSené pravni pripady a danové spory 1872 0 -1 -88 0 1783
Ostatni rezervy 129 954 -1008 -5 0 70
Rezervy 2 060 1033 -1068 -93 [0} 1932
31.12. 2017 31.12. 2018
Rezerva na restrukturalizaci 107 0 -17 -31 0 59
NevyreSené pravni pfipady a danové spory 1843 73 -2 0 -42 1872
Ostatni rezervy 44 763 -688 -17 27 129
Rezervy 1994 836 -707 -48 -15 2 060

Hodnota ostatnich rezerv je ur¢ena nejlepsim odhadem ocekavaného ubytku budoucich ekonomickych uzitk( k rozvahovému dni, pficemz
se berou v Uvahu rizika a nejistoty souvisejici s pFislusngm zavazkem splnit povinnost.
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34. Ostatni zavazky

V mil. K¢ 2019 2018
Vynosy pristich obdobi 376 294
RUzné zavazky 4012 5495
Ostatni zavazky 4 388 5789

R(izné zavazky se skladaji hlavné z Gc¢tu nevyporadanych plateb ve vysi 899 mil. K¢ (2018: nevyfakturované dodavky ve vysi 1168 mil. K¢)
a nakladl na odmény zaméstnanc(l za rok 2019 ve vysi 1 879 mil. K¢ (2018: 1 683 mil. K¢).

35. Vlastni kapital celkem

Podrobnosti o vliastnim kapitalu jsou uvedeny v ¢asti IV ,Vykaz o zménach vlastniho kapitalu”.

V mil. K¢ 2019 2018
Splaceny zakladni kapital 15200 15 200
Dodatecny splaceny kapital 12 12
Ostatni kapitalové nastroje 17 147 8107
Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy 104770 99154
Vlastni kapital pfipadajici na viastniky materského podniku 137 129 122 473
Vlastni kapital pfipadajici na nekontrolni podily 210 184
Vlastni kapital celkem 137 339 122 657

K 31. prosinci 2019 tvofi splaceny zakladni kapitdl 152 000 000 ks kmenovych akcii s hlasovacim pravem. Dodate¢ny splaceny kapital
predstavuje ¢astku, o kterou emisni cena akcii prekrocila jejich nominalni hodnotu. Nerozdéleny zisk a ostatni fondy predstavuji kumulovany
Cisty zisk z minulgch obdobi, véetné vynosl a nakladl zauc¢tovanych do ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

V prosinci 2015 vydala Ceska spofitelna, a.s. emisi kapitalovych nastroji Additional Tier 1 (,,AT 1) denominovanych v EUR v celkovém objemu
300 mil. EUR (ekvivalent 8 107 mil. K&); jejich vlastnosti splfiiuji poZzadavky dle ¢lanku 52 natizeni CRR (nafizeni EU €. 575/2013. Tento nastroj
nezahrnuje Zadny smluvni zavazek dodavat hotovost nebo jiné finan¢ni aktivum jiné Gcetni jednotce ani vymeénovat finan¢ni aktiva nebo
financni zavazky s jinou Ucetni jednotkou, ani nebude ¢i nesmi byt vyporadan vlastnimi kapitalovymi nastroji emitenta.

V ¢ervnu 2019 Ceska spofitelna, a.s. uskutecnila druhou emisi kapitalu AT 1 denominovaného v eurech v celkové ¢astce 350 mil. EUR (ekvi-
valent 9 039 mil. K¢).

Hlavni ddvody pro vydani AT 1 predstavovaly optimalizace kapitdlové struktury a pfiprava na regula¢ni zmény - pIné uplatiiovani Nafizeni
o uvérovém riziku (,CRR"), Celkové kapacity k absorpci ztrat (, TLAC")/Minimalni poZadavek na kapital a zplsobilé zavazky (,MREL"),
s pfihlédnutim k sou¢asnym pfiznivgm podminkam na trhu (Grokové sazby a tvérova rozpéti).

Vzhledem k tomu, Ze dodatecny kapital AT1 nepfedstavuje finan¢ni zavazky ve smyslu IAS 32.11, klasifikuje se jako kapitdlovy ndstroj.
Dodatecny kapital AT1 nesplfiuje definici finan¢niho zavazku z nasledujicich davodu:
- v souladu s vlastnostmi AT1 (tj. podminkami emise) Skupina nema povinnost dodat drziteli AT1 penézni prostfedky ani jiné finan¢ni
aktivum, aby vyporadala smluvni zavazek, tj. drzitelé AT1 nemaji pravo na splaceni dluzné ¢astky ani na vgplatu vgnosu.

- ATI nema na zdakladé svych vlastnosti (tj. podminek emise) datum splatnosti.

Dne 26. dubna 2019 valna hromada rozhodla pfevést vSechny prioritni akcie na kmenové akcie v pomeéru 1:1 bez dopadu do zakladniho
kapitalu.
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Pocet akcii a zakladni kapital
Registrovany, upsany a piné splaceny zakladni kapital:

Vyrocni zprava 2019

2019 2018
Pocet akcii V mil. K¢ Pocet akcii V mil. K¢
Kmenové akcie po 100 K¢ 152 000 000 15 200 140788787 14079
Prioritni akcie po 100 K¢ 0 0 11211213 1121
Zakladni kapital 152 000 000 15 200 152 000 000 15 200
Nekontrolni podil
V mil. K¢ 2019 2018
K 1.lednu 184 165
Zisk za ucetni obdobi 26 0
Zmeény v rozsahu konsolidace a vlastnického podilu 0 19
K 31. prosinci 210 184

36. Segmentova analyza

Vykazovani podle segmentu ve Skupiné odpovida vykazovani dle standardu IFRS 8 Provozni segmenty, ktery odrazi pravidla manazerského
pfistupu. Informace o segmentech se pfipravuji na zakladé interniho manazerského vykazovani, které je pravidelné vyhodnocovano vedouci
osobou s rozhodovaci pravomoci, s cilem posuzovat vykonnost segmentu a pfijmout rozhodnuti tykajici se alokace zdrojtl. V rdmci Skupiny
vukonavaji funkci vedouci osoby s rozhodovaci pravomoci ¢lenové predstavenstva Ceské spofitelnu, a.s.

Struktura obchodnich segmentt

Segmentova analyza obsahuje ¢tyfi provozni segmenty odrazejici manazerskou strukturu skupiny.

Obchodni segmenty

Drobné bankovnictvi Korporatni klientela

Drobné bankovnictvi (Retail)

Segment zahrnuje obchodni aktivity, za které zodpovidaji account
manazefi v ramci pobockové sité. Cilovymi zakazniky jsou pfede-
v3im fyzické osoby, mikropodniky a Zivnostnici. Obchodni ¢innost je
vykonavana ve spolupraci s dcefingmi spolecnostmi napf. v oblasti
leasingu ¢i spravy aktiv. Sirokd nabfdka produktu obsahuje tveér,
investi¢ni produkty, bézné ucty, spofici produkty, kreditni karty
a produkty kfizového prodeje jako jsou napfiklad leasing pojisténi
¢i produkty stavebniho spofeni.

V segmentu jsou dale zohledriovany vysledky viastnénych spolec-
nosti Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s., Ceska spofitelna —
penzijni spole¢nost, a.s., V&rnostni program iBod, a.s, Energie S, a.s.,
Holding Card Service, s.r.0. a MOPET (Z, a.s.
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ALM & LCC Group Markets

Korporatni klientela (Corporates)

Tento provozni segment zahrnuje obchodni ¢innosti s korporatnimi
klienty s rtiznou velikosti obratu (malé a stfedni podniky, mistni velké
podniky a velké podniky ve skuping) a s klienty z vefejného sektoru.

Malé a stfedni podniky (SME) jsou klienti, ktergm jsou poskytovany
sluzby v ramdi sité regionadlnich korporatnich center. Jde pfedevsim
0 podniky s ro€nim obratem od 60 mil. K¢ do 2 mld. K¢.

Mistni velké podniky jsou podniky s konsolidovangm ro¢nim obra-
tem pFesahujicim 2 mld. K¢, které zaroven nejsou definovany jako
zakaznici segmentu Velké podniky ve skupiné.
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Verejny sektor sestava z nasledujicich tfi typl zakaznik(: verejny
sektor, vefejné korporace a neziskové subjekty.

Vefejny sektor zahrnuje napf. ministerstva a statni fondy a agentury,
neziskové subjekty zaloZené nebo spravované vladnimi institu-
cemi, samospravné kraje a organizace jimi financované organizace
vefejného zdravotniho a socialniho pojisténi. Obecné vefejny sektor
neobsahuje banky a nebankovni financni instituce, penzijni fondy,
emitenty dluhovych cennych papirt (véetné vladnich) a organizace
zaloZené za UCelem spravy aktiv; tyto jsou zafazeny v segmentu
Group Markets.

Vefejné korporace jsou vsechny nefinanc¢ni statni podniky a kor-
porace, v nichz stat nebo samospravné jednotky drzi vice nez 50%
podil, vyjma vefejné obchodovanych akciovych spole¢nosti.

Neziskovy sektor zahrnuje nasledujici typy neziskovych organizaci:
cirkve, odborové organizace, nadace, instituce soukromeého vzde-
lavani a humanitarni organizace.

Komercni nemovitosti se zaméruji na projekty komercnich nemo-
vitosti financované skupinou.

V segmentu jsou dale zohledniovany vysledky vlastnénych spo-
le¢nosti Factoring Ceské spofitelny, a.s., Erste Leasing, a.s., REICO
investi¢ni spolecnost Ceské spofitelny, a.s., s Autoleasing, a.s.,
s Autoleasing SK, s.r.o. a Erste Grantika Advisory, a.s.

Rizeni aktiv a pasiv a lokalni korporatni centrum
(,ALM a LCC")

Asset Liability Management (ALM) sestava z fizeni bilance Skupiny
s ohledem na nejisty vyvoj penéznich tokd, fizeni nakladd finan-
covani a vynosu z investic za Uc¢elem dosazeni kompromisu mezi
rizikem, ziskovosti a likviditou. Dale ALM provadi aktivity financovani,
hedging a investovani do cennygch papird (mimo cennych papirt
drzenuch za tc¢elem obchodovani), emise vlastnich cenngch papirti
a zajiStuje cizomeénové pozice.

Local Corporate Center (LCC) zahrnuje neobchodni aktivity jako je
zajistovani vnitropodnikovych sluzeb (napf. IT sluzby procurementu
sprava budov), vnitropodnikové eliminace v ramci skupiny, divi-
dendy, refinan¢ni naklady majetkovych ucasti, rozvahové polozky
nebankovniho charakteru (napf. dlouhodobd hmotnd a nehmotna
aktiva) jeZ nemohou byt pfifazeny ostatnim obchodnim segmentim
a také vysledek hospodareni souvisejici s témito bilanénimi poloz-
kami. Mimo to lokalni korporatni centrum zahrnuje volnyg kapital,
kteryg je v podminkach skupiny definovan jako rozdil mezi celkovym
vlastnim kapitalem dle IFRS a alokovanym kapitalem k provoznim
segmentum. V lokalnim korporatnim centru jsou zohledriovany
vysledky dcefingch spolecnosti brokerjet Ceské spofitelny, a. s.
v likvidaci, Czech TOP Venture Fund B.V. a (S NHQ, s. . 0.

Segment skupinovych trhti (Group Markets)
Segment Group Markets zahrnuje sluzby poskytované klientim na
financnich trzich a zaroven obchodni ¢innost s finan¢nimi institucemi.

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Sluzby poskytované klientim na financnich trzich jsou tvofeny
vSemi ¢innostmi spojenymi s prebiranim rizik a fizenim obchodni
knihy skupiny. Mimo to zahrnuji obchody na finan¢nim trhu vedené
v obchodni knize skupiny za ucelem cinnosti tvlrce trhu a krat-
kodobé fizeni likvidity. Zahrnuty jsou rovnéz zisky a vysledky
Z pfecenéni na realnou hodnotu, které nejsou pfimo pfifaditelné
ke klientskym operacim, a obecné i rizikové marze a poplatky
z provedeni téchto obchodu.

Finan¢ni instituce jsou podniky, které poskytuji svym klientim nebo
¢lentm financ¢ni sluzby a které vystupuji jako profesionalni a aktivni
Ucastnik financnich trhl za Gcelem obchodovani' s viastnimi zdroiji ¢i
v zastoupeni svych klientd (bankuy, centralni banky, rozvojové banky,
investi¢ni banky, investi¢ni fondy, brokerské spole¢nosti pojistovny,
penzijni fondy, druzstevni zalozny, stavebni spofitelny, spolecnosti
zabyvajici se spravou aktiv, vydavatelé statnich dluhovych cenngch
papirQ, vliadni majetkové fondy).

Kromé toho zahrnuje podnikani spojené s obsluhou financ¢nich insti-
tuci veetné uschovy cennych papird, depozitnich sluzeb, obchodnich
sluzeb (uveéry, sprava likvidity, obchodni a exportni financovani)
a obchody na kapitalovych trzich.

Ocenovani

Vykaz zisku a ztraty segmentové analyzy vychazi ze zptsobu
reportovani Pfedstavenstvu banky a toho, jak se alokuji zdroje do
jednotlivych segmentt a vyhodnocuje jejich vykonnost. Segmentova
analyza i manazerskeé vykaznictvi jsou sestaveny v souladu s IFRS.
Ucetni standardy, metody i zptisoby oceriovani pouzivané v seg-
mentové analyze jsou shodné s témi, na ktergch je zaloZzena kon-
solidovana ucetni zavérka.

Urokovy vynos neni pro jednotlivé segmenty vykazovan oddélend
od urokového nakladu. Uroky jsou vykazovany v ¢isté vysi v fadku
,Cisty arokovy vynos”, protoZe trokovy naklad ani vdnos nejsou
zahrnuty do hodnoceni ziskovosti vedouci osobou s rozhodovaci
pravomoci a ani jinak se této osobé takova informace pravidelné
nepredklada. Vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci se pfi svém
hodnoceni segment(l a rozhodovani o alokaci zdrojt spoléha pouze
na ¢isty urokovy vynos. Cisty vgnos z poplatkil a provizi a Ostatnf
provozni vysledek jsou reportovany v Cisté hodnoté, a to v souladu
s reportovanim vedouci osobé s rozhodovaci pravomoci.

Spotfeba kapitdlu kazdého segmentu je pravidelné vyhodnocovana
vedenim Skupiny tak, aby byla posouzena vykonnost segmentu.
Priimeérna spotieba kapitalu je dana kreditnim, trznim a provoznim
rizikem. Celkova aktiva, celkové zavazky, stejné tak jako rizikové
vazena aktiva a alokovany kapital jsou vykazany po segmentech,
ato podle interniho vykazovani Pfedstavenstvu Banky. Celkovy prii-
meérny alokovany kapital Skupiny odpovida celkovému priimérnému
vlastnimu kapitdlu Skupiny. Pro méfeni a vyhodnocovani ziskovosti
segment( v rdmci skupiny Erste Group se vyuzivaji klicové ukazatelé
jako navratnost alokovaného kapitalu a pomér nakladd k vgnostm.
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Navratnost alokovaného kapitalu je definovana jako pomer cistého
vysledku za obdobi pfed minoritami a primeérného alokovaného
kapitalu daného segmentu. Pomér nakladt k vgnosim je pocitan
jako pomér provoznich nakladt (vseobecnych spravnich naklad)
a provoznich vynost (soucet Cistého trokového vynosu, Cistého
vynosu z poplatkl a provizi, vynosu z dividend, Cistého zisku
z obchodnich operaci, zisku nebo ztraty z finan¢nich nastroja ve
FVPL, zisku nebo ztraty z ucasti zauctovanych ekvivalen¢ni meto-
dou a vynosu z investic do nemovitosti a ostatniho operativniho
pronajmu).
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Obchodni segmenty

V mil. K¢
Cisty trokovy vynos
Cisty vynos z poplatkt a provizi
Vynosy z dividend
Cisty zisk z obchodnich operacf
Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich nastrojt ve FVPL
Zisk nebo (-) ztrata z Gcasti zatiCtovanych ekvivalencni metodou
Vynosy z prondjmu investic do nemovitosti a ostatni operativni prondjem
VSeobecné spravni ndklady
Z toho odpisy
Cisty zisk nebo (-) ztrata z oductovani financnich nastroj(i v nabéhlé hodnoté
Ostatni zisk nebo (-) ztrata z odtctovani financnich nastroji nevykazanuch ve FVPL
Znehodnoceni financnich nastrojl
Ostatni provozni vysledek
Zisk z pokracujicich ¢innosti pfed zdanénim
Dan z pfijmu
Zisk nebo (-) ztrata bézného roku po zdanéni
Zisk nebo (-) ztrata nalezejici nekontrolnim podiltim
Zisk nebo (-) ztrata nalezejici vliastnikiim mateiské spole¢nosti
Provozni vynosy
Provozni naklady
Provozni vysledek
Rizikové vazena aktiva (Uveéroveé riziko, pilif 1 ke konci obdobi)
Prameérny alokovany kapital
Pomeér nakladd k vgnosim
Navratnost alokovaného kapitalu
Aktiva celkem (ke konci obdobi)
Pasiva celkem bez vlastniho kapitalu (ke konci obdobi)

Vétsina vynosl od externich zakaznikU je generovana v Ceské republice.

Drobné bankovnictvi (Retail)

2019

20297
6473
0

1267

1

0

S
-15333
-2 301
=1

0

-547
142

12 308
-2 291
10017
0
10017
28 047
-15333
12714
164 219
25597
54,70%
39,10%
506 149
748 350

2018

19804
6338

0

1206

0

0

6

-14 421
-1738
-1

0

-269
115
12778
-2 427
10351
0
10351
27 354
-14 422
12932
173810
26 047
52,70%
39,70%
478735
708 897

Korporatni klientela (Corporates)

2019

6863
1521

0

812

1

0

168
-2989
-259

0

0

715
=277
6814
-1336
5478
0
5478
9 365
-2 989
6376
272530
24 657
31,90%
22,20%
290758
194 397

2018

6350
1393
15

593
-36

0

166

-2 884
-210

0

0

-41
-197
5359
-1 045
4314
0
4314
8 481
-2883
5598
268 082
22 658
34,00%
19,00%
288 380
195295

ALME&LCC

2019

2162
-795
65
=1l
-11
105
39
-411
10

7

-28
18
-335
798
-207
591
-26
565
1547
-411
1136
15672
77 454
26,60%
0,80%
640571
66 429

2018

754
-624
63
-643
260
55

49
-365
-8

18

8

10
-975
-1390
130
-1260
0
-1260
-86
-365
-451
30504
78757
-424,40%
-1,60%
372140
75240

Segment skupinovych trhii

2019

939
1392
0

609

0

0

0
-619
-54

0

0

-26
-217
2078
-395
1683
0
1683
2940
-619
2321
9691
2553
21,10%
65,90%
21278
312135

2018

913
1433

12
-278
2416
-459
1957
0
1957
3339
-656
2683
12091
2569
19,60%
76,20%
287 210
324376
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Skupina celkem

2019

30261
8 591
65
2670
-9

105
216
-19352
-2 604
6

-28
160
-687
21998
-4229
17769
-26

17 743
41 899
-19352
22 547
462112
130261
46,20%
13,60%
1458756
1321311

2018

27 821
8540
78
2150
224

54

221
-18327
-2001
17

8

-288
-1335
19163
-3801
15362
0
15362
39088
-18 326
20762
484 487
130031
46,90%
11,80%
1426 465
1303808

143



Priloha konsolidované ucetni zavérky Vyrocni zprava 2019

37. Leasing
Leasing, z pohledu Skupiny jako pronajimatele

Financni leasing
Pohledavky z finan¢niho leasingu jsou zahrnuty do vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,Pohledavky z finan¢niho leasingu”.

Hlavni aktiva drZzena na zakladeé leasingovych smiluv zahrnuji vozidla a jina technicka zafizeni. U pohledavek z financniho leasingu zahrnutych
Vv této poloZce je sladéni hrubé investice do leasingu se soucasnou hodnotou minimalnich leasingovych plateb nasledujici:

V mil. K¢ 2019 2018
Neuhrazené minimaini leasingové splatky 2132 2312
Hruba investice 2132 2312
Nerealizované financni vynosy -126 -140
Cista investice 2 006 2172
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb 2 006 2172

Analyza zbytkovych splatnosti leasingtl podle dle IFRS 16
31.12.2019

Soucasna hodnota
nesplacenych leasingovych

V mil. K¢ Hruba investice splatek
Do 1 roku 487 461
1-2 roky 354 334
2-3 roky 434 408
3-4 roky 396 371
4-5 let 270 254
Nad 5 let 191 178
Celkem 2132 2 006

Analyza zbytkovych splatnosti leasingll podle IAS 17
Analyza splatnosti hrubych investic do leasingu a soucasné hodnoty minimalnich leasingovych splatek z nezrusitelngch smluv o leasingu
je nasledujici (zbytkova splatnost):

Prosinec 2018

Soucasna hodnota
minimadlnich leasingovych

V mil. K¢ Hruba investice splatek
Do 1 roku 464 439
1-5let 1657 1555
Nad 5 let 191 178
Celkem 2312 2172

Podrobnosti tykajici opravnych poloZek z pohledavek z finan¢niho leasingu jsou uvedeny v poznamce 21 - Pohledavky z finan¢niho leasingu.

V pribéhu roku 2019 nezaznamenala vynosy z variabilnich leasingovych splatek.

Operativni leasing
V ramci operativniho leasingu pronajima Skupina nemovitosti a movity majetek ostatnim stranam.
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Analyza splatnosti leasingovych splatek z operativniho leasingu podle IFRS 16

V mil. K¢ 2019
Do 1 roku 216
1-2 roky 209
2-3 roky 208
3-4 roky 205
4-5 let 205
Nad 5 let 1139
Celkem 2182

V pribéhu roku 2019 Skupina vykdazala vgnosy z variabilnich leasingovych splatek ve vysi O mil. K&. Informace o pfijmech z pronajmu jsou
uvedeny v poznamce 6 ,Vynosy z investic do nemovitosti a operativniho pronajmu”.

Minimalni leasingové splatky z nezrusSitelngch smluv o operativnim leasingu podle IAS 17

V mil. K¢ 2018
Do 1 roku 32
1-5let 77
Nad 5 let 45
Celkem 154

Leasing, z pohledu Skupiny jako ndjemce
Podrobnosti o pravu k uzivani aktiva vykazovaném v rozvaze vyplyvajicich z leasingu, kde je Skupina najemcem, viz poznamka 26 ,Hmotny
majetek”.

Analyza splatnosti zavazkii z leasingu podle IFRS 16

2019 2019
V mil. K¢ Nominaini hodnoty Soucasné hodnoty
Do 1 roku -577 -533
1-5let -1640 -1540
Nad 5 let -1 200 -1114
Celkem -3 417 -3187

V priibéhu roku 2019 byly vykazany urokové naklady na zavazky z leasingu ve vysi 161 mil. K¢. V roce 2019 byly zauctovany vydaje ve vysi
50 mil. K¢ vztahujici se ke kratkodobému prondjmu, na které se vztahuje vyjimka z IFRS 16. Kromé toho vznikly naklady ve vysi 63 miliont
K¢ na leasing predméta nizké hodnoty, na které se rovnéz vztahuje vyjimka z IFRS 16.

Celkové penézni vydaje spojené s leasingem v roce 2019 ¢inily 726 miliontd K¢.

Minimalni leasingové splatky z nezrusitelngch smluv o operativnim leasingu podle IAS 17 (srovnatelné obdobi)

V mil. K¢ 2018
Do 1 roku 619
1-5let 1218
Nad 5 let 300
Celkem 2167

38. Transakce se spfiznéngmi osobami
Spfiznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem ke Skupiné.
0 propojené osoby se jedna v pfipadé, Ze jedna strana plné kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatfiuje podstatny vliv na jeho

fizeni. Skupina je kontrolovana spolec¢nosti Erste Group Bank AG.
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0Osobami se zvlastnim vztahem ke skupiné se rozumi ¢lenové statutarnich a dozorcich organ( a vedouci zaméstnanci Skupiny, pravnické
osoby majici kontrolu nad Skupinou (vcetné osob s kvalifikovanou G¢asti na téchto osobach a ¢lent vedeni téchto osob), osoby blizké
¢lentim statutdrnich a dozorcich organ, vedoucim zaméstnancim Skupiny a osobam majicim kontrolu nad Skupinou, pravnické osoby,
ve ktergch néktera z vysSe uvedenych osob ma kvalifikovanou ucast, osoby s kvalifikovanou ucasti na Skupiné a jakakoliv pravnicka osoba
pod jejich kontrolou, ¢lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad ktergmi ma Skupina kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spfiznéngmi osobami Skupiny pfedevsim Erste Group Bank, ¢lenové predstavenstva a dozorci rady
a ostatni osoby, zejména spfiznéné osoby, k nimz se fadi spolecnosti pfimo ¢i nepfimo ovladané spolecnosti Erste Group Bank.

V ramci béznych obchodnich vztaht jsou uzavirdny transakce se spfiznénymi osobami Skupiny. Tyto transakce predstavuji zejména uveéry,
vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznygch obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny a byly vypo-
Fadany vyhradné v hotovosti. Urokové sazby G¢tované spFznénym strandm, resp. spiiznénymi stranami, odpovidaji obvyklgm obchodnim
sazbam. Zlstatky ke konci roku jsou nezajisténé s vyjimkou uveérd na financovani investi¢niho majetku a majetku ve vystavbé.

Skupina nevykazovala zadné znehodnoceni tykajici se dosud nezaplacenych zlstatk(l se spfiznéngmi stranami.

Pohledavky a zavazky vici spfiznéngm osobam

2019 2018
Clenové Clenové
Erste Ostatni predsta- Erste Ostatni predsta-
Group spfiznéné venstva Group spfiznéné venstva
Bank AG osoby adozorc¢irady BankAG osoby adozorcirady
Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 1151 56 0 1462 95 0
Finan¢ni aktiva k obchodovani 4 265 0 0 3 440 0 0
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty 645 0 0 0 0 0
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 14 706 259 28 17071 297 22
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 589 0 0 411 0 0
Ostatni aktiva 0 1 0 0 0 0
Zavazky
Finan¢ni zavazky k obchodovani 2 969 0 3679 0
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 263 744 502 54 273452 683 6
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 204 0 310 0
Ostatni zavazky 13 256 50 61 0
Vykaz zisku a ztraty
Cisty urokovy vynos -2677 4 1 -1136 5 0
Cisty vynos z poplatkt a provizi 57 862 0 47 796 0
Vynosy z dividend 0 9 0 0 2 0
Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych
realnou hodnotou 2941 0 0 -2136 1 0
Ostatni spravni naklady -232 -701 -96 -237 -628 0
Ostatni provozni vysledek 135 51 (0] 38 20 0
Uvérové prisliby, finanéni zaruky a ostatni poskytnuté
prisliby 1015 394 0 15 74 0
Uvérové prisliby, finanéni zaruky a ostatni prijaté pFisliby [0} [0} 0 0 0 o)

Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté k 31. prosinci 2019 zahrnovaly predevsim repo obchody ve vysi 259 715 mil. K¢ (2018: 265 180 mil. K¢)
a terminové vklady ve vysi 219 mil. K¢ (2018: 8 123 mil. K¢).

Dohody o zpétném odkupu jsou denominovany predevsim v ¢eskych korundch (218 000 mil. K¢ k 31. prosinci 2019, 2018: 222 429 mil. K¢)
a v eurech (39 842 mil. K¢ k 31. prosinci 2019, 2018: 41 074 mil. K¢), trokové miry pro dohody o zpétném odkupu jsou v rozmezi -0,1 % aZ
2,75 % a splatnost téchto transakci je do dvanacti mésicu.

Terminové vklady jsou denominované predevsim v ¢eskych korunach a forintech, tirokové miry u terminovych vkladt jsou v rozmezi -0,1 %

az 2,76 % a splatnost téchto transakci je do 52 mésicu.
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Jak finan¢ni aktiva k obchodovani, tak finan¢ni zdvazky k obchodovani k 31. prosinci 2019 zahrnovaly predevsim derivatové nastroje (ménové
a Urokové derivaty). V letech 2019 a 2018 se ¢isty obchodni vysledek a ¢isty vysledek z prfecenéni na redlnou hodnotu sklddal pfedevsim
z cizomeénového zisku/ztraty z derivatovych transakci, a také z vysledku pfecenéni mén z jingch rozvahovych pozic s pfidruzengmi stranami
denominovanymi v cizich ménach.

Uvéry a pohleddvky z finanénich aktiv v nab&hlé hodnoté va¢i Erste Group Bank AG zahrnuji primarné standardni depozita penézniho
trhu denominovana v eurech (8 429 mil. K¢ k 31. prosinci 2019, 2018: 10 768 mil. K¢) a ¢eskych korunach (5 026 mil. K¢ k 31. prosinci 2019
(2018: 5 006 mil. K¢)).

Odmény clentl predstavenstva

Clenové predstavenstva jsou odméfovani na zakladé ,Smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva”. Celkovy pfijem ¢lena predstavenstva
za prislusny rok predstavuje zakladni pfijem, variabilni pfijem a benefity/naturdini pInéni.

V mil. K& 0dmény spojené s vgkonem

Clenové Ostatni odmény Predchozi roky Predchozi roky
predstavenstva celkem Pevné odmény (naturalni) (penézni ¢ast) (certifikaty)
2019 52 B 22 11
2018 48 3 14 7

Variabilni pfijem vedoucich zaméstnanc( za sledované obdobi 2019 byl odhadnut na 52 mil. K¢ (2018: 43 mil. K¢).

V&echny vise uvedené platby jsou vuplaceny Ceskou spofitelnou. Clenové predstavenstva nemaji zadny pfijem od Zadné ze spole¢nosti
ovladanych Ceskou spofitelnou.

PFi pFiznavani variabilni slozky odmény ¢lentm predstavenstva (v pfipadé, Ze ro¢ni vyse této variabilni odmény ¢ini alespori 1,6 mil. K¢)
je pfiznani 40 % variabilni slozky odmény odddleno. Obdobi pro oddaleni ¢ini tfi roky. Variabilni slozka odmeény se pak pfiznava v rezimu:
60 % neoddalena cast +13,33 % prvni rok oddaleni +13,33 % druhy rok oddaleni +13,34 % tfeti rok oddaleni. Pokud vyse variabilni slozky
piekroci 4 mil. K¢, uplatni se pomér 40 % neoddalena ¢ast a 60 % oddalena ¢ast (20 % prvni rok oddaleni +20 % druhy rok oddaleni +20 %
teti rok oddalenf). Polovina neoddalené i oddalené ¢asti variabilni odmény je pfiznavéna v odménovacich certifikatech. Ceska spofitelna
vyuziva jako alternativu nepenézni vyplaty odménovaci certifikat (dale jen ,certifikat"), ktery ma charakter jingch nastrojd podle ¢lanku 4
Natizeni (EU) ¢. 527/2014. Prostrednictvim certifikat(l je vypldacena ¢ast bonusu, ktera je pfiznavana v nepenéznich nastrojich odmériovani.

Zavazek z bonusového programu pro vedouci zaméstnance byl ke konci roku 2019 ve vysi 36 mil. K¢ (2018: 19,5 mil. K¢).
Klicovi vedouci zaméstnanci necerpaji penzijni pfipojisténi. V roce 2019 nebylo ¢lentim predstavenstva vyplaceno zadné odstupné.

Variabilni odmeénovani manazert

Variabilni sloZzka odmény je kalkulovana jako zakladni pfijem x bonusovy potencidl (100 %) x bonusovy multiplikator, kde hodnota bonu-
sového multiplikatoru je stanovena jako vysledek hodnoceni ¢asti Strategie a obchod (vyhodnoceni stanovenych ukazatel(i vgkonnosti;
celkova vaha 75 %) a ¢asti Leadership (celkova vaha 25 %). Ro¢ni variabilni odmény ¢lend predstavenstva jakoZto vedoucich osob predstavuji
standardné méné nez 4 % celkového objemu variabilnich odmeén celé Banky.

Hodnoceni vykonu ¢len(l pfedstavenstva probiha po skonceni kalendarniho roku prostfednictvim vgboru Top Executive Appraisal Committee
(TEAC). TEAC je skupinovy vybor sloZeny z ¢lent predstavenstva holdingu, kterd vyhodnocuje spinéni jednotlivych klitovych ukazatelt
vykonnosti (KPIs) kazdého ¢lena predstavenstva. Celkové hodnoceni je pak souhrnem dosazenych vysledkd v rdmci oblasti plisobnosti
kazdého c¢lena predstavenstva, které maji povahu financni, nefinancni, strategickou i operativni, a manazerskych vysledku. Vstupem pro
hodnoceni TEAC jsou hodnocené ukazatele z Utvart Kontroling a Strategie, sebehodnoceni kazdého ¢lena a kvalitativni hodnoceni ze strany
pfedsedy pFedstavenstva, a to jak z pohledu spinéni KPIs uplynulého roku, tak hodnoceni potencidlu do budoucna. Vystupy vyboru TEAC
jsou pak posouzeny Vyborem pro odménovani. Dozorci rada rozhoduje o stanoveni bonust ¢len( predstavenstva na zakladé navrhu vgboru
pro odmeénovani.
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OdloZeni variabilniho odménovani a zplsobu platby

Jmenovita hodnota certifikatu je 1 K¢. Certifikaty maji dobu splatnosti jeden a pul roku v pfipadé pfiznaného bonusu bez oddaleni a jeden
rok v pfipadé oddalené ¢asti bonusu. Hodnota certifikatu k datu vyplaty se stanovi na zakladé jeho aktuaini ceny. Vyplata se uskutecnuje
k datu splatnosti podle aktudlni ceny a poctu drzenych certifikatd, pfi spinéni podminek. Ceska spofitelna ma pravo certifikaty nevuplatit
s ohledem na nepfiznivou finan¢ni situaci nebo platebni neschopnost. Cena jednoho certifikatu se stanovi pro kazdé pololeti podle pinéni
hodnoty kapitalové pfiméfenosti CET1 a ukazatele likvidity.

Pro ex-post testovani opravnénosti vyplaty oddalené ¢asti variabilni odmény se uplatriuji nasledujici pravidla:

a. Cisty zisk po zdanéni a nekontrolnich podilech nedosahl zaporné hodnoty (ztraty);

b. kapitdlova pfimérenost na konsolidovaném zakladé je vy3si nez RAS limit (limit likvidity a kapitalové pfimérenosti);

. osoba nebyla pravomocné odsouzena za trestny ¢in souvisejici s jeji pracovni ¢innosti (napf. zpronevéra apod.);

d. osoba pfi pInéni svych pracovnich ukol(:
i. nejednala podvodné;
ii. neposkytla zavadeéjici informaci, kterd méla nebo dlivodné mohla mit vliv na hodnoceni vykonnosti;
iii. nejednala v rozporu s vnitinimi predpisy Ceské spofitelny (napf. pracovni Fad, eticky kodex apod.) nebo neporusila povinnosti
vuplyvajici z pravnich predpisti nebo jingm zptisobem nejednala v rozporu s opradvnénymi zajmy Ceské spofitelny.

V pfipadé nesplnéni minimalné jednoho pravidla a) az c) se vUyplata oddalené ¢asti nepfizna vibec (malus), v piipadé d) dojde ke snizeni
na 0-100 % podle zavaznosti pfestupku ¢i jednani (malus).

39. Pfevody finanénich aktiv - repo operace a zapajcky cennych papirt

2019 2018
Ucetni hodnota Ucetni hodnota Ucetni hodnota Ucetni hodnota
V mil. K¢ prevadénych aktiv souvisejicich zavazka prevadénych aktiv souvisejicich zavazkh
Dohody o zpétném odkupu
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté 46702 44676 74671 71835
Aktiva k obchodovani 8 8 0 0
Financni aktiva ve FVOCI 0 0 722 718
Dohody o zpétném odkupu celkem 46710 44 684 75 393 72553
Zapujcky cennygch papirt
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 52976 0 13342 13832
Aktiva k obchodovani 0 0 1 1
Zapujcky cennych papirt celkem 52976 [0} 13 343 13833
Celkem 99 686 44 684 88 736 86 386

Prevadéné finan¢ni nastroje zahrnuji dluhopisy a dalsi irocené cenné papiry.

Celkova ¢astka 46 710 mil. K¢ (2018: 75 393 mil. K¢) predstavuje Ucetni hodnotu finan¢nich aktiv v ramci pFisludnych rozvahovych polozek,
jez je pfijemce opravnén prodat nebo opétovné zastavit.

Zavazky z repo obchodu ve vysi 44 684 mil. K¢ (2018: 72 553 mil. K&), ocenéné nabéhlou hodnotou, predstavuji zavazek splatit vypujcené
financni prostfedky.

Nasledujici tabulka obsahuje redlné hodnoty prevadénych aktiv a souvisejicich zavazk, které se vztahuji pouze na prevadéna aktiva. Tato
aktiva a zavazky souviseji s repo obchody.
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V mil. K&

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté
Aktiva k obchodovani

Financni aktiva ve FVOCI

Celkem

40. Zapocteni finan€nich nastrojt

Redlna
hodnota
prevadénych
aktiv

47 984

8

0

47 992

2019
Redlna
hodnota

souvisejicich ;

zavazku Cista pozice

44 668 3316

7 1

0 0

44 675 3317
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Redlna
hodnota
prevadénygch
aktiv

76525

0

722

77 247

Redlna
hodnota
souvisejicich
zavazkl
71904

0

718

72622

Finan¢ni aktiva, jeZ jsou pfedmétem zapoctu a potencidlnich smluv o zapoctu v roce 2019

Hrubé ¢astky
vykazané
V mil. K¢ V rozvaze
Derivaty k obchodovani
(pozn. 15, 22) 10547
Dohody o zpétném
nakupu (pozn. 20) 395161
Ostatni finan¢ni nastroje 52976
Celkem 458 684

Cisté ¢astky
vykazané
V rozvaze

10547

395161
52976
458 684

Potencidlni dopady smluv o zapoctu,
které nesplnuji podminky pro zapocet v rozvaze

Prijaté

hotovostni

Finan¢ni nastroje zajisténi
6 065 347

0 0

0 0

6 065 347

Ostatni prijaté
financni zajisténi

0

392612
52976
445588

Finan¢ni zavazky, jez jsou pfedmétem zapoctu a potencidlnich smluv o zapoctu v roce 2019

Hrubé ¢astky
vykazané
V mil. K¢ V rozvaze
Derivaty k obchodovani
(pozn. 15, 22) 11974
Dohody o zpétném
odprodeji (pozn. 32) 295 986
Celkem 307 960

Potencidlni dopady smluv o zapoctu, které nesplnuji
podminky pro zapocet v rozvaze

Cisté ¢astky
vykazané Financni
V rozvaze nastroje
11974 6 065
295 986 0
307 960 6 065

Prijaté
hotovostni

Ostatni prijaté

zajisténi financni zajisténi

209

0
209

0

295 986
295 986

Finan¢ni aktiva, jeZ jsou pfedmétem zapoctu a potencidlnich smluv o zapo¢€tu v roce 2018

Hrubé c¢astky
vykazané
V mil. K¢ V rozvaze
Derivaty k obchodovani
(pozn. 15, 22) 11 243
Dohody o zpétném nakupu
(pozn. 20) 358 493
Ostatni finan¢ni nastroje 22016
Celkem 391 752

Potencidlni dopady smluv o zapoctu,
které nesplnuji podminky pro zapocet v rozvaze

Cisté ¢astky
vykazané Financni
V rozvaze nastroje
11243 7726
358 493 0
22016 0
391 752 7726

Prijaté
hotovostni
zajisténi

1903

0
0
1903

Ostatni prijaté

nefinanéni
zajisténi

0

356 254
22016
378 270

2018

Cista pozice
4621
0

4
4 625

Cista castka
po pripadném
zapocten

4135

2549
0
6 684

Cista castka
po pripadném
zapocteni

5700

0
5700

Cista ¢astka
po pfipadném
zapocteni

1614

2239
0
3853

149



Priloha konsolidované ucetni zavérky

Vyrocni zprava 2019

Finan¢ni zavazky, jez jsou pfedmétem zapoctu a potencidlnich smluv o zapoctu v roce 2018

Hrubé ¢astky Cisté ¢astky
vykazané vykazané
V mil. K¢ V rozvaze V rozvaze
Derivaty k obchodovani
(pozn. 15, 22) 12 280 12 280
Dohody o zpétném
odprodeji (pozn. 32) 314714 314714
Celkem 326 994 326994

Skupina vyuziva dohody o zpétném odkupu a rdmcové dohody
0 vzajemném zapocteni ke sniZzeni Uvérového rizika derivatovych
transakci a transakci financovani. Tyto dohody pini funkci smluv
0 potencialnim zapocteni.

Ramcové smlouvy o zapoctu se tykaji protistran, s nimiz bylo
uzavfeno vice smluv o derivatech. Tyto smlouvy stanovi Cisté
vyporadani vdech smluv v pfipadeé prodleni nebo nedodrzeni pod-
minek kteroukoli stranou. VysSe aktiv a zavazkd, u nichz by doslo
k zapoctu v dsledku rdmcovych smluv o zapoctu, je u derivatl
vykdzana ve sloupci ,Financni nastroje”. Pokud je Cista pozice
dale zajisténa hotovosti, je dopad vykazan v pfislusnych sloupcich
. PFijaté hotovostni zajisténi”.

Smilouvy o zpétném odkupu jsou primarné transakce financovani.
Jsou strukturovany jako prodej a nasledny zpétny odkup cennych
papirli za pfedem dohodnutou cenu v pfedem dohodnutém case.
Takto je zajiSténo, Ze cenné papiry zdstanou v rukou véfitele jako
zajisténi v pfipadé, Ze dluznik nespini nékterou ze svych povinnosti.
Dopad zapoctu na zakladé smluv o zpétném odkupu se vykazuje
ve sloupci , Ostatni finan¢ni zajisténi pfijaté/zastavené”. Zajisténi
je vykazano v realné hodnoté prevadénych cennych papird. Pokud
vSak je redlna hodnota zajisténi vyssi nez ucetni hodnota pohle-
davky/zavazku z repo transakce, bude tato hodnota limitovdna
ucetni hodnotou. Zbyvajici pozice maze byt zajisténa hotovostnim
zajisténim.

Hotovostni a nehotovostni financ¢ni zajisténi v ramci téchto transakci
je omezeno a pfevodce je nepouzije béhem doby trvani zastavy.

41. Rizeni rizik

Strategie Fizeni rizik

Rizeni rizik je klicovou funkci kazdé banky, kterd umoziuje pFistu-
povat k rizik(im uvédomélgm a selektivnim zplsobem a fidit tato
rizika profesionalnim zptsobem. Cilem strategie fizeni rizik Skupiny
Ceské sporitelny je dosdhnout optimalné vuyvazeného poméru
mezi riziky a vgnosy za Ucelem dosazeni trvale udrzitelné vysoké
navratnosti vlastniho kapitalu.

Skupina pouziva systém kontroly a Fizeni rizik, ktery je aktivni

a presné odpovida profilu jeji ¢Cinnosti a rizik. Vychazi z jasné strategie
fizenirizik, ktera je konzistentni s obchodni strategii a zaméfuje se
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Potencidlni dopady smluv o zapoctu,

které nesplnuji podminky pro zapocet v rozvaze

Prijaté Ostatni prijaté Cista ¢astka

Financni hotovostni nefinanéni po pripadném
nastroje zajisténi zajisténi zapocten
7726 384 0 4170

0 0 314714 0
7726 384 314714 4170

na vcasnou identifikaci a fizeni rizik a trend(. Kromé plnéni interniho
cile, ktergm je efektivni fizeni rizik, jsou systémy kontroly a fizeni rizik
Skupiny nastaveny tak, aby plnily externi, pfedevsim pak regulatorni
poZadavkuy. Vzhledem k obchodni strategii Skupiny Ceské spofitelny
patfi mezi klicova rizika z hlediska Erste Group Bank Uvérové riziko,
trzni riziko, riziko likvidity a provozni riziko. Nejvgyznamnéjsi z téchto
rizik je avérové riziko. Investi¢ni portfolio Skupiny je ddle vystaveno
urokovému riziku a riziku likvidity. V pfipadé obchodniho portfo-
lia se sleduji trzni rizika, tedy riziko ménové, urokové, komoditni
rizika. VeSkeré finan¢ni transakce a ostatni bankovni ¢innosti také
podléhaji opera¢nimu riziku.

Organizacni a rozhodovaci organy
pro oblast Fizeni rizik
Ve Skupiné vykonava risk management divize fizena ¢lenem pred-
stavenstva odpovédnym vyhradné za oblast Fizeni rizik (Chief Risk
Officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich ttvarech
Skupiny, soustfeduje vSechny utvary povérené fizenim rizik:

Usek pravnich sluzeb;

Usek strategického fizeni rizik;

Usek Fizeni tvérovych rizik pro korporatni klientelu;

Usek Fizeni uveérovych rizik pro retailovou klientelu;

Usek Fizeni nefinancnich rizik a compliance; a

Usek bezpecnosti IS/IT.

Kli¢ovi Fidici pracovnici Skupiny se problematikou rizik zabyvaiji
na pravidelnych zasedanich, kde projedndvaji veskeré typy rizik
a v pfipadé potfeby pfijimaji konkrétni opatfeni. NejuZsi vedeni navic
fesi aktualni rizika na zakladé informaci od interniho utvaru hlaseni
rizik, ktery ¢lenim vedeni pfedklada ad hoc zpravy o jednotlivgch
kategoriich rizik.

Za Ucelem vykonu ¢innosti souvisejicich s fizenim rizik, jakoZ i pod-
pory fidicich pracovnikd pfi rozhodovani ohledné podstupované
miry rizik a jejich fizeni, byly ustaveny mimo jiné nasledujici vybory:
- Vdbor fizeni rizik;
- Vygbor pro Fizeni modeltl (Risk Management Model
Committee — RMM(Q);
- Vdbor pro fizeni tvérového rizika / dvérovy vybor;
- Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv (Asset Liability Committee —
ALCO);
- Vybor a produkty a cenotvorbu;
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- VJbor pro operativni fizeni likvidity;

- Vybor fizeni rizik na finan¢nich trzich (Financial Markets Risk
Management Committee — FMRMC);

- VUdbor compliance, operacnich rizik a bezpecnosti.

Oddéleni interniho auditu Skupiny prabézné ovérfuje Fidici a kont-
rolni systém a jednou ro¢né zpracovava zpravu o vysledcich tohoto
oveéreni.

41.1 Rizeni rizik a kapitalu

Zakladni prehled

Systém Fizeni rizik a kapitalu Skupiny je nepretrzité zdokonalovan
a Vv soucasné dobé tvofi komplexni rdmec, ktery je soucasti systému
fizeni podnikovych rizik Erste Group. Zakladnim pilifem tohoto sys-
tému je interni proces stanoveni kapitdlové pfimérenosti (,,ICAAP")
v souladu s pozadavky Pilife 2 basilejské dohody.

Systém fizeni rizik a kapitalu je nedilnou soucasti vSeobecného
systému fizeni Skupiny. Hlavni komponenty tohoto systému, ktery
slouZzi k zajisténi vSech aspektl regulatornich pozadavku a k pod-
pofe Fizeni Skupiny pfi napliovani jeji strategie, Ize rozdélit do
nasledujicich kategorii:
prohlaseni o mife ochoty podstupovat rizika;
hodnoceni vyznamnosti rizik v€etné fizeni rizika
koncentrace;
- stresové testovani;
- vypocet Unosnosti rizik;
planovani rizik a prognozy;
- alokace kapitalu a hodnoceni rizikové upravené vykonnosti;
a
plany obnovy a feSeni problému

Prohlaseni o mife ochoty podstupovat rizika

a hodnoceni vyznamnosti rizik

Prohlaseni o mife ochoty podstupovat rizika (RAS) slouzi jako for-
malni nastroj fizeni vrcholového managementu, z néhoz Ize odvodit
RAS Skupiny je predejit volatilité vgnosu, vyhnout se ¢istym ztratam
a ochranit externi a interni zainteresované strany. Za Ucelem dosazeni
téchto ciltl byly definovany obecné ukazatele a ukazatele tykajici se
uveérového a trzniho rizika a rizika likvidity. V zajmu zajisténi provozni
ucinnosti RAS jsou ukazatele klasifikovany jako cile, limity nebo zasady;
hlavni rozdil mezi nimi pak spociva v mechanismu, ktery je aktivovan
v pfipadé, Ze dojde k poruseni RAS. Efektivni dohled nad dodrZova-
nim limita a identifikace pfipadného prekroceni limitd jsou zajistény
prostfednictvim pravidelnych kontrol a zprav pro vedeni Skupiny.

Skupina rovnéz definovala jasnou a strukturovanou metodu hod-
noceni vyznamnosti rizik, pomoci které je schopna provadét sys-
tematické a nepretrzité hodnoceni vSech relevantnich typu rizik
a identifikovat rizika, kterd jsou pro Skupinu vyznamna; proces je
provadén jednou za rok a vychazi z definovanych kvantitativnich
a kvalitativnich faktor(l pro kazdy typ rizika. Tento proces je zakla-
dem k urceni hlavnich typu rizik, kterd budou nasledné zahrnuta
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do vypoctu schopnosti nést rizika (inosnosti rizik) a stresového
testovani. Informace ziskané na zakladé tohoto hodnoceni jsou
rovnéz vyuzity ke zdokonaleni postupd Fizeni rizik v zajmu dalsiho
sniZovani rizik v ramci Skupiny. Skupina zavedla ramec, ktery slouzi
k identifikaci, hodnoceni, kontrole, vykazovani a fizeni rizik koncen-
trace. Proces Fizeni rizika koncentrace ve Skupiné Ceské spofitelny
zahrnuje analyzu koncentrace v ramci jednoho rizika (intra-risk)
i v rdmci raznych rizik (inter-risk). Rizika koncentrace rovnéz tvori
nedilnou soucast analyz stresového testovani. Vysledky hodnoceni
rizika koncentrace jsou navic vyuzivany pfi sestaveni ,Prohlaseni
o mife ochoty podstupovat rizika”, definovani stresovych faktort
pro stresové testovani a kalibraci systému limitt Skupiny.

Interni proces hodnoceni kapitdlu a stresové testovani
Pokud jde o interni proces ICAAP, Skupina pouziva metodologii
Erste Group Bank, ktera pfedstavuje jednotny soubor pravidel fizeni
kapitalu v ramci Skupiny.

Metodologie Skupiny je pribézné aktualizovana, aby odrazela
nejnovéjsi trendy, osvédcené postupy a regulatorni pozadavky.
V postupech uplatiiovanych Ceskou spofitelnou se vyskytuji drobné
odchylky, které jsou dany mistnimi regulatornimi pozadavky i
jingmi mistnimi specifiky.

Vyse veskerych vyznamnych typua rizik v ICAAP je stanovena
a pokryta vlastnim kapitalem. Ekonomicky kapital Skupiny je pocitan
na hladiné spolehlivosti 99,92 % pro jednorocni ¢asovou periodu.
Z hlediska aplikovaného modelu se vyuZzivaji komplexni pokrocilé
pfistupy zaloZzené na metodologii VaR pro trzni a operacni rizika
a riziko likvidity, resp. IRB pro Uvéroveé riziko. Skupina sestavila rovnéz
modely pro ostatni typy rizik (obchodni, strategicka, reputacni rizika
a riziko koncentrace). Celkové riziko Skupiny je sou¢tem poZadavku
jednotlivych rizik. To znamena, Ze v souvislosti s typy rizik nenf
uplatfiovan diverzifika¢ni efekt a pfistup je tudiz konzervativnéjsi.
V(sledna expozice vUci riziku je porovnavana se zdroji vlastniho
kapitalu vypoctengymi na zakladé pozadavku Pilife 1 na kapitalové
zdroje po provedeni urcitych tprav (zejména zisk bézného roku je
zapocitavan do kapitalovych zdrojl). Vysledky kvantifikace ekono-
mického kapitalu jsou nakonec alokovany na obchodni Utvary, aby
bylo mozné porovnat jejich ziskovost upravenou o riziko.

Skupina navic provadi stresové testovani, jehoz vysledky slouZzi jako
dodatecny vstup pro hodnoceni pfiméfenosti vlastniho kapitalu.
Vysledky stresového testovani jsou aktualizovany kazdého ctvrt roku
a odrazeji se v obou pilifich - regulatornim Pilifi 1 a internim PiliFi 2.

Vysledky ICAAP jsou pfedkladany Ctvrtletné pfedstavenstvu, které
rozhoduje o pfipadnych krocich v oblasti ICAAP a obecné v oblasti
fizenirizik a kapitalu. Interni limity schvalené predstavenstvem se
Skupiné dafi plnit s dostate¢nou rezervou.

Skupina dale schvalila plan obnovy v souladu s poZzadavky smérnice
BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive) s cilem fadné se
pfipravit na vazné nepfiznivé vykyvy trhu a v pfipadé potfeby vcas
pfijmout adekvatni opatfent.
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Z dlouhodobé perspektivy Skupina Fidi sv(j kapital s cilem zachovat silnou kapitalovou zakladnu na podporu svych obchodnich ¢innosti,
dodrzet veskeré regulatorni pozadavky v oblasti kapitalu véetné kapitalovych rezerv (v soucasné dobé rezervy na zachovani kapitalu,

systémoveé riziko a SREP) a zajistit stabilni navratnost pro akcionare.

Prehled kapitalu pro vypocet kapitalové pfimérenosti banky na individudlnim zakladeé tak, jak byla
reportovana regulatorovi v souladu s platngmi pravidly* k 31. prosinci 2019 and a k 31. prosinci 2018

V mil. K&

Plvodni kapital (Tier 1)

Kapital Tier 1 + Tier 2

Expozice vuci Uvérovému riziku
Expozice vUci trznimu riziku

Expozice vUc¢i operacnimu riziku
Expozice viici riziku celkem

Kapitalova pfiméFenost (Tier 1)
Kapitalova pfiméFenost (Tier 1+ Tier 2)

2019 2018
110628 98 587
112790 102181
458 983 473603

7 545 9984
51630 53226
518158 536 813
21.4% 18.4%
21.8% 19,0%

* Uvadéné Udaje vychazeji z pouZité metodologie, pficemz Skupina vyuZila moznosti stanovené v ¢lanku 26/2 smérnice CRR a zahrnula do Ptvodniho kapitalu (Tier 1) Gpravy o Uverové riziko.

Skupina pIni kapitalovou pfiméFfenost v souladu s veSkergmi poza-
davky regulatora k 31. prosinci 2019 a 2018.

41.2 Uvérové riziko

V ramci své obchodni ¢innosti je Skupina vystavena avérovému
riziku, tedy riziku, Ze protistrana nebude schopna platit v¢as dluzné
Castky v plné vysi.

Uvérové riziko vychazi z ivérovych a investi¢nich obchodu. To
3), tak Gveérové ztraty ocekavané b&hem jednoho roku (Stuperi 1)
nebo kdykoli do doby splatnosti (Stuperi 2).

Uvérové ztraty ze Stupné 1 se vztahuji na expozice, které nejsou
v selhani a nevykazuji vyrazné zvyseni tvérového rizika (SICR)
od jejich vzniku, zatimco Uvéroveé ztraty Stupné 2 se vztahuji na
expozice, které nejsou v selhani, ale k rozvahovému dni vykazuji
vyrazné zvyseni ivérového rizika. To také zahrnuje Uvérové ztraty
Z rizika protistrany obchoduijici s instrumenty a derivaty nesouci trzni
riziko. Do kalkulace uvérového rizika jsou také zahrnuty teritoridini
rizika a pfisludné makroekonomické prognoézy.

Narozdil od velkych podnik( banky a vlady, které fidi Gvérove riziko
Vv retailovém sektoru, se zabyvaji velkym poctem relativné malych
expozic rozSifenych na fyzické osoby, Zivnostniky, podnikatele
nebo na mikro ucetni jednotky v souladu s definici Basilejského
vyboru. Uvérové riziko, vztahujici se na Gvérova portfolia, je Fizeno
ve vefejném zajmu tak, aby byl zajistén soulad s regulatornimi
postupy fizeni rizika a zakaznikim byly poskytovany zvladatelné
uvérové produkty, které jsou v mezich jejich financ¢nich kapacit
podporenych zakladni ziskovosti.
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Metodika Fizeni uvérovych rizik

Pfi fizeni ivérovych rizik pouziva Skupina jednotnou metodiku, ktera
stanovi postupu, role a odpovédnosti. Uvérova politika vumezuje
souhrnnou politiku fizeni Gvérového rizika Skupiny. Popisuje zakladni
principy tykajici se identifikace, méreni, monitorovani, kontroly
a fizeni Gvérového rizika. Obsahuje zakladni pravidla poskytovani
uveért, véetné omezeni pro poskytovani uvérd, dale popisuje jed-
notlivé nastroje fizeni tivérového rizika (ratingovy systém, zajisténi,
stanoveni limitu, nastaveni schvalovacich pravomoci, monitoring,
tvorbu opravnych polozek, reporting, kontroling a fizeni portfo-
lia). Definuje rovnéZ organizaci fizeni Gvérového rizika a popisuje
uveérovy proces.

Clenéni portfolia pro tcely fizeni Gvérového rizika
Pro ucely fizeni tvérového rizika je tvéroveé portfolio Skupiny déleno
nasledujicim zpasobem:
Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickgmi
osobami/domacnostmi a pohledavky za malgmi firmami
s ro¢nim obratem do 60 mil. K&, tzv. MSE. Metody Fizeni
uveérového rizika retailovych pohledavek jsou zalozeny na
statistickgch modelech kalibrovanych pomoci historickych
dat a prognoz.
Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou tvofeny
pohledavkami za malgmi a stfednimi firmami s ro¢nim
obratem 60 mil. K¢ az 2 000 mil. K¢, tzv. SME, ddle zahrnuji
pohledavky za velkgmi firmami (s ro¢nim obratem
nad 2 000 mil. K&) a vefejnym sektorem. Metody fizeni
uveérového rizika korporatnich pohledavek jsou zalozeny
na statistickych modelech (zejména v piipadé portfolia
pohledavek za stfednimi podniky), velky dtiraz je vsak
kladen také na pravidelné individualni analyzy jednotlivych
klient(.
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S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich pripadt odpovida implemento-
vané déleni portfolia tfidam aktiv definovanym ve vyhlasce CNB
€. 163/2014 Sh., kterou se implementuji pravidla Basel lll.

Pro ucely tvorby opravnych poloZek, sledovani a predikci ztrato-
vosti Skupina pfi Fizeni Uvérového rizika rozliSuje mezi individualné
vijznamnymi a individudlné nevyznamnymi pohleddvkami. Uvérové
riziko individudiné vyznamnych pohledavek je fizeno na individudini
bazi s mensim vyuzitim portfoliovgch modeld. Individualné nevy-
znamné pohledavky Skupina sdruzuje do homogennich portfolii
a Fidi riziko na portfoliové bazi.

Individualné vgyznamné pohledavky jsou pfedevsim pohledavky
z korporatniho portfolia Skupiny. Tyto pohledavky jsou dale ¢lenény
na tato subportfolia:
velci korporatni klienti s ro¢nim obratem nad 2 000 mil. K¢
(jejich expozice je fizena bud jednotné v ramci Erste Group
Bank a jejich dcefinych spole¢nosti (dale jen ,Erste Group”),
nebo na urovni Skupiny);
projektové financovani a korporatni hypotéky;
malé a stfedni podniky (SME s obratem 60 az 2 000 mil. K&);
Uavéry municipalni sféry; a
Uveéry ve spravé odboru vymahani (workout).

Korporatni pohledavky odpovidaji korporatni tfidé (segmentu) aktiv
podle Basel lll, pfipadne tfidé specidlniho financovani.

Individualné nevyznamné pohledavky (do 5 mil. K¢) véetné MSE
pohledavek jsou pfedevsim retailové pohledavky Skupiny. Tyto
pohleddavky jsou dale ¢lenény na 17 produktovych portfolii. Mezi
nejvyznamnéjsi portfolia patfi hypotécni uvéry fyzickgm osobam

Segment Ratingovy nastroj

Vladni (sovereign) a bankovni
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(s 5 segmenty LTV), hotovostni a spotfebitelské tivéry, tvéry z kre-
ditnich karet a ivéry kontokorentni. Retailové pohleddvky Skupiny
odpovidaji retailové tfidé (segmentu) aktiv podle Basel IIl.

Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Skupina vychazi pfi fizeni Gvérového rizika nejen z informaci z viast-
niho portfolia, ale i z informaci z portfoliich dalSich ¢lent Skupiny.
Skupina dale vyuziva informaci z externich informacnich zdroju,
napf. credit bureau nebo ratingu renomovanych ratingovych agen-
tur. Tato data slouzi jako zaklad pro modelovani vérového rizika
a jako podpora pfi vymahani pohledavek, ocenovani pohledavek
a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Interni rating Skupiny odrazi schopnost protistran dostat svym
finan¢nim zavazk{m. V internim ratingu je promitnuta mira rizika
a odpovidajici pravdépodobnost selhani dluznika v nasledujicich
12 mésicich. Definice selhani je v souladu s pozadavky formulova-
nymi v natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013
(CRR).

Skupina pfifazuje interni rating vSem klientlim, s nimiz je spojeno
Uveérove riziko. Skupina pouZziva ratingovou Skalu se 13 stupni
pro protistrany bez selhani a s jednim stupném pro protistrany
se selhanim (interni rating ,R"). V pfipadé fyzickych osob se pro
klienty bez selhani pouziva pouze osm stuprid.

Skupina pouziva u riiznych segmentt protistran nékolik ratingovych
modell pro pfifazeni stupné interniho ratingu. VSechny tyto modely
jsou v souladu se standardy Erste Group:

Jednotny model pro celou Skupinu Erste Group, zaloZen na nezdavislém externim ratingu v

kombinaci s dalSimi informacemi

Specializované financovani
Korporatni klienti

Jednotny skupinovy model, zaloZen primdarné na projektovaném cash flow
Hodnoceni na zakladé financ¢nich informaci a tzv. soft faktor(

MSE Vedle financ¢nich vysledk( podniku jsou brany v Gvahu i informace tykajici se bonity vlastnika

podniku/Zivnostnika
Fyzické osoby
Municipaini klienti

Skupina provadi pravidelné revize ratingu. Revize ratingu protistran
ze segmentu bankovni, korporatni a Uzemné samospravni celky
(tzv. sovereign) se provadi alespoii jednou ro¢né. Pro retailové
klienty vyvinula Skupina tzv. behavioraini rating, kde aktualizuje
rating klienta na mésicni bazi.

Ratingové nastroje jsou pravidelné upravovany tak, aby odrazely
meénici se ekonomické podminky a obchodni plany Skupiny, validaci
(testy konzistentnosti vysledk() a testy vykonnosti provadéné
oddélenim pro kontrolu Uvérovych rizik.

V pfipadé protistran, u nichZ je provadén externi rating externi
ratingovou agenturou, Skupina pouziva informace z tohoto ratingu

Behavioralni a aplika¢ni scoring
Model zaloZzeny na analyze rozpoctu

jako doplnujici zdroj informaci. Na zakladé svych historickych zkuse-
nosti Skupina vytvorila pfevodovy mustek mezi vliastnim internim
ratingem a externimi ratingy.

V souladu s regulatornimi pozadavky dohody Basel Il prochdazeji
ratingové nastroje pravidelnou ro¢ni validaci provadénou oddélenim
kontrolingu uvérového rizika, kompetencnim centrem Erste Group
Bank a internim auditem.

Pro ucely externiho vykazovani jsou stupné interniho ratingu
Skupiny pfevedeny do nasledujicich ¢tyf kategorii rizik:
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Nizkorizikové: Obvykle regiondlni zakaznici, ktefi maji dobfe zave-
deny a pomeérné dlouhodoby vztah se Skupinou, nebo velci mezi-
narodné uznavani zakaznici. Silna a dobra financni situace, zadné
predpokladané finan¢ni problémy. Drobni klienti, ktefi maji dlouho-
doby vztah se Skupinou nebo klienti vyuzivajici rozsahlé portfolio
produktt. Tito klienti nejsou v posledni dobé ani za poslednich
12 mésict v prodleni s platbami. Skupina obvykle uzavira smlouvy
na noveé produkty s klienty v této kategorii rizik.

Vyzadujici pozornost vedeni: Zranitelni klienti mimo retailovou
klientelu, v jejichz avérové historii se v minulosti vyskytly opozdéné
platby nebo selhani nebo ktefi maji problémy se splacenim dluhu ve
stfednédobém horizontu. Drobni klienti s omezenym objemem Uspor
nebo pravdépodobnymi problémy se splacenim, které v minulosti
vedly k rangm upominkam na uhrazeni pohledavek. Tito klienti maji
obvykle v posledni dobé dobrou historii pInéni zavazkd a nejsou
momentalné v prodleni s platbami.

Nestandardni: Dluznik podléha vlivu negativniho finan¢niho nebo
ekonomického vyvoje. Rizeni téchto tveérd probihd ve specializo-
vanych oddélenich fizeni rizik.

Nevykonné (Non-performing): Bylo spinéno jedno nebo vice
kritérii selhani podle dohody Basel llI: splaceni pohledavky v piné
vySi je nepravdépodobné, splatka jistiny nebo Uroku vgyznamné
expozice je v prodleni vice nez 90 dna, restrukturalizace, v jejimz
dlsledku veéfitel utrpi ztratu, realizace Gvérové ztraty nebo zahajeni
insolvencniho fizeni. P analyze nevykonnych pozic (nesplacenych
produkttl se selhanim dluznika) uplatiiuje Skupina hledisko zdkaz-
nika jako celku. Pokud se u zakaznika vyskytne selhani u jednoho
produktu, pak jsou vSechny splacené produkty daného zakaznika
klasifikovany jako nesplacené, tedy ,nevykonné”.

Aby se zvySila porovnatelnost kvality aktiv ve Skupiné, vyvinula
aimplementovala Erste Group v roce 2018 novy model pro rozdéleni
expozic do rizikovych kategorii. Pro rozdéleni do rizikovych kate-
gorii byl pouzit ekvivalent externiho ratingu zakaznika na zakladé
kalibrace internich PD (,,probability of default” — pravdépodobnost
selhani) pro regulatorni Gcely s mirami selhani zverejfiovanych
ratingovymi agenturami. Pro ratingy agentur byl pouzit ro¢ni prameér
miry selhani vychazejici z dlouhodobé ¢asové fady.

Definice selhani

0Od Fijna 2019 Skupina zavedla novou definici selhani, aby byla
v souladu s pokyny EBA pro uplatiiovani definice selhani podle
¢1.178 CRR a nafizenim Komise (EU) 2018/171 ze dne 19. fijna 2017
o doplnéni nafizeni (EU) ¢. 575/2013 Evropského parlamentu a Rady,
tykajiciho se regulace technické normy pro prahovou hodnotu
vyznamnosti pro Uvérové zavazky po splatnosti.

K selhani dochazi, kdyz nastane jedna nebo obé z nasledujicich
skutecnosti:
- jakygkoli vgznamny uvérovy zavazek dluznika je vice jak 90
po sobé jdoucich dnl po splatnosti v{i¢i dané instituci nebo
jeji dcefiné spolecnosti, nebo
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- splaceni ivérového zavazku v plné vysi vadi instituci nebo
kterékoli z jeji dcefinych spolecnosti je povazovano za
nepravdépodobné bez realizace kolateralu.

Definice nesplacenych produktd a selhani jsou jednotné v ramci
celé Skupiny.

Kritérium 90 dnU po splatnosti Uvérového zavazku se uplatriuje
na zUstatkovou expozici na Urovni klienta a denné se posuzuje na
zakladé definované prahové hodnoty pro celou Skupinu (s vyjim-
kou situace, kdy mistni regula¢ni organ stanovuje odliSné prahové
hodnoty) pro:

retailové expozice: jako absolutni limit na drovni klienta

2500 K¢ a relativni 1% na urovni klienta;

- jind nez retailové expozice: jako absolutni limit na drovni
klienta 12600 K¢ a relativni 1% na drovni klienta.

Limity angazovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angazovanost
pfijatelna pro Skupinu vci klientovi pfi daném ratingu a zajisténi.
Systém je nastaven tak, aby chranil vynosy a kapital Skupiny pfed
rizikem koncentrace.

Ukazatel VaR celého portfolia se relativné zvysil z hodnoty roku
2018, tj. 21,34 % (tj. 8 627 mil. K¢) na 1,38 % (tj. 8 673 mil. K&) v roce
2019. Stabilni vysledek poukazuje na stabilitu portfolia.

Z hlediska oCekdvané ztraty se rizikovost portfolia navratila na 0,25 %
v roce 20197 0,18 % v roce 2018, coZ bylo ovlivnéno velkou expozici
Vv pIné zajisténych REPO operacich. Porovnani VaR s kapitalem Tier 1
potvrzuje silnou kapitalovou pozici Banky; indikator poklesl z 8,35 %
Vv roce 2018 na 7,51 % v roce 2019.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na vyznamnosti
dopadu pfipadné ztraty z poskytnuté expozice na finan¢ni hos-
podafeni Skupiny a na rizikovosti pfislusného Gvérového pfipadu.
Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma uvérovy vybor pfedstavenstva
a/nebo vybor pro statistické modely, pficemz vybor pro fizeni rizik
dozorci rady ma pouze poradni funkci ve vztahu k dvérovému
vyboru pfedstavenstva. Nizsi schvalovaci pravomoci jsou odstup-
flovany podle seniority pracovnikd oddéleni Fizeni korporatnich
a retailovych aveérovych rizik.

Rizikové parametry

Pro urceni rizikovgch parametrd, predevsim PD, LGD a CCF, pouziva
Skupina vlastni interni modely. VSechny modely jsou vyvijeny dle
pozadavkl Basel lll a jsou pfedmétem pravidelné nezavislé validace
a kontroly ze strany regulatora. Monitoring historickych rizikovych
parametr( a jejich predikce jsou zakladem pro kvantitativni Fizeni
uveérového rizika portfolia.

Skupina v sou¢asnosti pouziva rizikové parametry pfi monitorovani
portfolia, spravé portfolia pohledavek se selhanim, méfreni ochrany
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portfolia, ocefiovani rizik a predikci vyvoje rizikového profilu Skupiny
v ramci riznych scénard.

VSechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou ro¢né
a validovany internimi odborniky nezavislymi na oddéleni Fizeni rizik.

Rizeni Uvérového rizika v obchodnim portfoliu
Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostfednictvim sys-
tému limitd aplikovanych na jednotlivé protistrany.

Ocenéni tvérového rizika (Credit risk pricing)

Mira pfijatého rizika se odrazi v rizikovych pfirdzkach pouzitych
pfi ocenéni rznych typl protistran a obchodu. Rizikové pfirazky
vychazeji z odhadu hodnot rizikovych parametr(, pfedpokladaného
vyvoje makroekonomického prostfedi a zmén Uvérového procesu
ve Skupiné, které mohou mit vliv na rizikovost Uvérového portfolia.

Stresové testovani

Skupina provadi pravidelné stresové testovani citlivosti svého
portfolia na zhorseni Gvérové kvality pohledavek. Kromé analyzy
citlivosti portfolia na stresované zmeény rizikovych faktor(i PD a LGD
jsou provadény také analyzy scénarfd, v nichz je modelovan dopad
nepfiznivého vyvoje makroekonomickych veli¢in (napf. zména
tempa hospodaiského rlistu, zména urokovych sazeb, zména cen
nemovitosti nebo zména inflace). RozloZeni ivérového rizika podle
odveétvi a jingch kategorii je uvedeno nize.

Odpisy

V pfipadé, Ze byly vycerpany vSechny realné moznosti restruktura-
lizace nebo vymahani avérd a jeho splaceni je nepravdépodobné, je
tato pohledavka odepsana do nakladu proti odpovidajicimu pouziti
opravné polozky na uctu ,Znehodnoceni finan¢nich nastroju” ve
vykazu zisku a ztraty. Pominou-li divody pro tvorbu opravnych
polozek, jsou tyto rozpustény do vynosu pro nadbytecnost; odpo-
vidajici ¢astka, stejné jako ¢astka inkasovaného vynosu z jiz dfive
odepsanych pohledavek, je zaznamenana na uctu ,Znehodnoceni
finan¢nich nastroju” ve vykazu zisku a ztraty.
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Expozice vUci ivérovému riziku
Expozice v{ci uvérovému riziku se vztahuje na nasledujici polozky
vykazu o finan¢ni situaci:
Pokladni hotovost a ostatni vklady na pozadani u centrdini
banky a ostatnich bank;
Dluhové nastroje k obchodovani;
Dluhové nastroje neurtené k obchodovani oceriované
v reainé hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL);
Dluhové nastroje v realné hodnoté vykazané do ostatniho
Uplného vysledku (FVOCI);
Dluhové nastroje v nabéhlé hodnoté (AC) vujma obchodnich
a jinych pohledavek;
Pohledavky z leasingu;
- Obchodni a jiné pohledavky (pro potieby pfilohy
v tabulkach nize, jakékoliv smluvni aktivum je také zahrnuto
v této kategorii);
Kladna redlnd hodnota derivat(;
Podrozvahové expozice v(ici GUvérovému riziku (primarné
finan¢ni zaruky a nevycerpané neodvolatelné uvérové
pfisliby).

Hodnota expozic s Uvérovym rizikem se rovna Ucetni hodnoté brutto
(nebo nominalni hodnoté v pfipadé podrozvahovych pozic) vyjma:
- Zauctovanych opravnych polozek k vérovym ztratam;
Rezerv na zaruky;
- Jakychkoliv drzenych zastav (vCetné prevodu rizika na
garanta);
Dopadu zapoctenti;
- Ostatnich dvérovych posilent;
- Transakci zmirAujicich Uvérové riziko.

Mezi 31. prosincem 2018 a 31. prosincem 2019 se hodnota expozice

s Uvérovym rizikem zvysila z 1 504 mld. K¢ na 1 544 mid K¢. To je
nardst o0 2,6 % nebo o 40 mid. K¢.
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Vyrocni zprava 2019

Odsouhlaseni mezi brutto ucetni hodnotou a tcetni hodnotou sloZzek expozice s ivérovym rizikem

V mil. K&

2019
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank - vklady na
pozadani za dvérovymi institucemi
Financ¢ni aktiva k obchodovani
Finan¢ni aktiva neurcend k obchodovani ve FVPL
Dluhové cenné papiry
Uvéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Financni aktiva ve FVOCI
Dluhové cenné papiry
Financni aktiva v AC
Dluhové cenné papiry
Uveéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Obchodni a jiné pohledavky
Pohledavky z finan¢niho leasingu
Kladna realna hodnota zajistovacich derivat(
Podrozvahové expozice Uveérového rizika
Celkem

2018
Financni aktiva k obchodovani
Financni aktiva neurcend k obchodovani ve FVPL
Dluhové cenné papiry
Uveéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Financni aktiva ve FVOCI
Dluhové cenné papiry
Financni aktiva v AC
Dluhové cenné papiry
Uvéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Obchodni a jiné pohledavky
Pohledavky z finan¢niho leasingu
Kladna redlna hodnota zajistovacich derivatt
Podrozvahové expozice Uvérového rizika
Celkem

Celkova
expozice

s Gvérovym
rizikem

1925

S 705
2787
1347
645

795
20815
20815
1363 493
218924
411 660
732909
6209

2 006
980
135979
1543899

4539
10311
697

629

68

38 305
38 305
1293106
205 567
389 856
697 683
6954
2172
1152
146756
1503992

Opravné
polozky
arezervy na
avéroveé ztraty

(elleNiel (o} (o}

-60

-60
-12197
=17
-10
-12170
-412
=131l

-799
-13 600

-1

0

0

0

0

-51
-51
-12072
-16
-12
-12 044
-603
-166

0
-1573
-14 466

Upravy

O O O O |O o

350
350

O |0 |0 |0 oo oo

350

~N N
o O O o o oo

O OO OO0 o oo

~
o

Ucetni hodnota

1924
9705
2787
1347
645

795
21166
21166
1351 296
218 907
411 650
720739
5797
1875
980

N/A
1395530

4538
10311
697

629

68
38375
38375
1281034
205551
389 844
685639
6351

2 006
1152
N/A
1344 464

Opravné polozky k tvérovému riziku zahrnuji znehodnoceni finan¢nich aktiv v nab&hlé hodnoté (véetné finan¢nich leasingt, pohledavek
z obchodnich vztaht a ostatnich pohleddvek) a v redlné hodnoté vykazané do ostatniho tplného vysledku (FVOCI), jakoZ i rezervy na
podrozvahové expozice. Upravy se vztahuji ke zméné realné hodnoty finanénich aktiv ve FVOCI.

Hruba ucetni hodnota podminénych zavazk(l vujadiuje nominaini hodnotu, pficemz Uvérové riziko se tyka rezerv na zaruky. Ucetni hodnota

neni prezentovana v pfipadé podminénych zavazkd.
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Vyrocni zprava 2019 Priloha konsolidované ucetni zavérky

Rozdéleni expozic s ivérovym rizikem

Na nasledujicich strankach je objem Gvérového rizika rozdélen nasledujicim zptsobem:

- Tridy expozic Basel lll a finan¢ni nastroje;
Sektor protistrany a financni nastroje;
Podrozvahova expozice podle produktu;
Odvétvi a finan¢ni nastroje;
Odveétvi a Uprava podle IFRS 9;
Kategorie rizika;
Odveétvoveé a rizikoveé kategorie;
Obchodni segment a rizikové kategorie;
Obchodni segment a Uprava podle IFRS 9;
Nevykonné (non-performing) tivérové expozice dle obchodniho segmentu a opravné polozky;
Slozeni opravnych polozek k avérovym expozicim;
Expozice s Ulevou (forbearance) a opravné polozky;

- Typy expozic s Ulevou (forbearance);
Obchodni segment a zajisténi;
Finan¢ni nastroj a zastava;
Expozice s Uvérovym rizikem, které nejsou v prodleni ani Uvérové znehodnocené podle financniho nastroje a rizikové kategorie;
Expozice s Uvérovym rizikem, které jsou v prodleni, ale nepokryty opravnymi polozkami k dvérovygm ztratam podle finan¢niho
nastroje a zastavy.

Expozice s uvérovym rizikem podle tfid expozice Basel lll a finan¢niho nastroje

Prifazeni dluznik( k tfidam expozic Basel lll je postaveno na pravnich regulacich. Z divodu srozumitelnosti jsou individuaini tfidy expozic
Basel lll agregovany v tabulce niZe a v ostatnich tabulkach v sekci , Uvérové riziko”. Dodate¢né je k centrdlnim vliadam, centrdlnim bankam,
mezinarodnim organizacim a mezinarodnim rozvojovym bankam pfifazena tfida expozic ,Vladni instituce"”, ta zahrnuje regionalni a mistni
samospravy stejné jako subjekty vefejného sektoru. Instituce zahrnuji banky a regulované investi¢ni spole¢nosti.
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Expozice s uvérovym rizikem podle tfid expozice Basel lll a finan¢niho nastroje

Pokladni hotovost

a hotovost

u centralnich bank

- ostatni vklady na
pozadani za bankam

V mil. K¢

2019

VIadni instituce 0
Instituce 1925
Korporatni klienti 0
Retail 0
Celkem 1925
2018

VIadni instituce 0
Instituce 4539
Korporatni klienti 0
Retail 0
Celkem 4539

Financ¢ni aktiva
k obchodovani

1990
6188
1527

0
9705

2318
5367
2624
2
10311

Finan¢ni aktiva
neurcéend

k obchodovani
ve FVPL

116
265
1761

2142

62
279
356

0
697

Financ¢ni aktiva
ve FVOCI

7 566
3307
9942

20815

25371
4313
8621

38 305

Expozice s uvérovym rizikem podle sektoru protistrany a finan¢niho nastroje

Pokladni hotovost

a hotovost

u centralnich bank

- ostatni vklady na
pozadani za bankam

V mil. K¢

2019

Centralni banky 0
Vladni instituce 0
Uvérové instituce 1925
Ostatni financni

instituce 0
Nefinan¢ni podniky 0
Domacnosti 0
Celkem 1925
2018

Centrdlni banky 0
VlIadni instituce 0
Uvérové instituce 4539
Ostatni finan¢ni

instituce 0
Nefinan¢ni podniky 0
Domacnosti 0
Celkem 4539

Financ¢ni aktiva
k obchodovani

1990
6159

189
1367

9705

0
2318
5355

641
1996
1
10311

Finan¢ni aktiva
neurcéend

k obchodovani
ve FVPL

910

509
1368

2787

279

418

697

Podminéné zavazky / Podrozvahové expozice podle produktu

V mil. K¢
Finan¢ni zaruky
Uvérové prisliby
Ostatni pfisliby
Celkem
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Financ¢ni aktiva
ve FVOCI

7567
3307

1856
8 085

20815

25371
4313

1305
7316

38 305

2019

23025
112328
626
135979

Dluhové

V nabéhlé hodnoté

Uvéry a pohledavky

cenné papiry za bankami
206 643 393062
12274 19243
7 0
0 0
218924 412 305
194 535 369703
11025 20153
7 0
0 0
205 567 389 856
V nabéhlé hodnoté
Dluhové Uveéry a pohledavky
cenné papiry za bankami
0 393 062
206 643 0
12274 18598
0 0
7 0
0 0
218924 411 660
0 369 704
194 535 0
11024 20152
4 0
4 0
0 0
205 567 389 856
2018
23298
122 564
894
146 756

Uvéry a pohledavky
za klienty

20003
0

258 955
453951
732 909

18870
18
256100
422 695
697 683

Uvéry a pohledavky
za klienty

21 300
0

17 026
265193
429390
732909

20171
0

16 394
259220
401 898
697 683

Pohledavky
z finan¢niho
leasingu

84

6031
88
6 209

43
6823
88
6 954

Pohledavky
z finan¢niho
leasingu

86
37

278
5585
223
6 209

247
55

348
6086
218
6954

Pozitivni realna
hodnota derivati

1741
259
2 006

1907
260
2172

Pozitivni realna
hodnota derivati

11
1896
261
2172

Pohledavky
z obchodniho styku
a ostatni pohledavky

959
21

980

1094
58

1152

Pohledavky
z obchodniho styku
a ostatni pohledavky

959

21

980

1094

58

1152

Podrozvahové
expozice

8225
1395
71733
54626
135979

8 461
1042
75747
61 506
146756

Podrozvahové
expozice

0
8689
1395

4913
71 440
49542

135979

0
10 487
1042

5100
72584
57 543

146756

Celkem

637 695
45562
351718
508 924
1543899

619 325
47 873
352243
484 551
1503992

Celkem

393062
246278
45563

24777
354 805
479 414

1543899

369 704
253133
47 853

24221
349160
459921

1503992



Expozice s uvérovym rizikem dle odvétvi a finan€niho nastroje

V mil. K¢
2019
Zemédelstvi
a lesnictvi
TeZebni pramuysl
Zpracovatelsky
pramuysl
Energetika a vodni
hospodarstvi
Stavebnictvi
Vyvoj stavebnich
projektu
Obchod

Doprava

a komunikace

Pohostinstvi

a ubytovani

Financ¢ni

a pojistovaci sluzby
Holdingové
spolec¢nosti

Trh nemovitosti

a bydleni

Sektor sluzeb

Verfejna sprava

Skolstvi,

zdravotnictvi

a umeni

Domacnosti

Celkem

2018
Zemédelstvi
a lesnictvi
Tézebni priimuysl
Zpracovatelsky
pramuysl
Energetika a vodni
hospodarstvi
Stavebnictvi
Vyvoj stavebnich
projekt(
Obchod

Doprava
a komunikace
Pohostinstvi
a ubytovani
Finan¢ni a
pojistovaci sluzby
Holdingové
spolec¢nosti
Trh nemovitosti
a bydleni
Sektor sluzeb
Verejna sprava
Skolstvi,
zdravotnictvi
a umeni
Domdacnosti
Celkem

Pokladni hotovost
a hotovost

u centralnich bank
- ostatni vklady na

pozadani za bankami

4539

Financ¢ni aktiva
k obchodovani

352

194

62

222

35

6 347

25

419
25
1990

40

9705

12

793

301
13

123

287

36

5997

160

305
64
2318

56

10311

Finan¢ni aktiva
neurcéend

k obchodovani
ve FVPL

1347

69

795

697

22

o

697

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Financ¢ni aktiva
ve FVOCI

1181

1729

4 266

5163

1760

909
7567

1191

1734

3482

5617

1209

826
84
25371

38 305

Dluhové cenné
papiry

0
206 643

0
0
218924

0
194 535

0
0
205567

V nabéhlé hodnoté

Uvéry a pohledavky
za bankami

412 305

0
0
412 305

389856

0
0
389 856

159

Uvéry a pohledavky
za klienty

18837
805

59510

19563
11233

4783
45201

17552
6858
17 048
3451

94 043
21108
19963

7165
394 023
732909

16 741
1099

66 597

20133
9156

3414
44 430

16 282
8587
16 408
5047

80316
22816
19654

7 452
368012
697 683

Pohledavky
z obchodniho styku

a ostatni pohledavky

2 405
308
85

2623

82

315

S1
86

184
6 209

2527

128

3324

110

402

15
101
148

180
6954

Pohledavky
z finanéniho
leasingu

209

754

110
129

30
384

166

28

43
156

2 006

180
13

909

73
110

26
408

226
12

11

57
156

2172

Pozitivni redlna
hodnota derivata

19

959

o

15

1152

Podrozvahové
expozice

2042
68

16110

5000
18 058

8372
10 464

7036
1099
6308
1015

11 383
4 457
8118

1307
44529
135979

1840
806

17 463

3068
19132

8 067
11651

6357
1155
6142
1152

11694
5450
8 462

1370
52166
146 756

Celkem

21103
889

80312

26 904
29514

13185
58 734

29343

8026

464 001

6320

106 695
26 746
244371

8522
438739
1543899

18776
1931

89 480

25 345
28 539

11508
59936

26 744

9797

441792

7590

93225
28671
250 493

8901
420362
1503992



Priloha konsolidované ucetni zavérky Vyrocni zprava 2019

Expozice s uvérovym rizikem dle odvétvi a IFRS 9

Expozice
s ivérovgm
rizikem Nepodléha
(nabéhla znehod-
hodnota noceni podle
V mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI a Fvocl) IFRS 9 Celkem
2019
Zemédélstvi a lesnictvi 19672 1040 377 5 21094 9 21103
Tézebni pramusl 275 607 6 0 888 1 889
Zpracovatelsky pramuysl 70696 6155 2 644 406 79901 411 80312
Energetika a vodni hospodarstvi 22139 3938 584 41 26702 202 26 904
Stavebnictvi 26979 1079 1232 215 29 505 9 29514
Vyvoj stavebnich projektt 11929 354 709 193 13185 0 13185
Obchod 52 368 4170 1795 51 58 384 350 58 734
Doprava a komunikace 28214 726 163 0] 29103 240 29 343
Pohostinstvi a ubytovani 7152 555 277 7 7991 35 8026
Financni a pojistovaci sluzby 453632 790 583 0 455 005 8996 464 001
Holdingové spolecnosti 5428 615 0 0 6 043 277 6 320
Trh nemovitosti a bydleni 99 569 5528 350 31 105 478 1217 106 695
Sektor sluzeb 23024 3258 438 1 26721 25 26 746
Vefejna sprava 241 247 1134 0 0 242 381 1990 244371
Skolstvi, zdravotnictvi a umeéni 7756 604 123 0 8 483 39 8522
Domdacnosti 418551 14784 5348 56 438 739 0 438739
Celkem 1471274 44 368 13920 813 1530375 13524 1543899
2018
Zemeédelstvi a lesnictvi 17 109 1371 281 3 18764 12 18776
Tézebni pramuysl 1822 1 102 0 1925 6 1931
Zpracovatelsky pramuysl 78 370 6191 3701 320 88582 898 89 480
Energetika a vodni hospodarstvi 22931 1577 435 67 25010 335 25 345
Stavebnictvi 23579 3 464 1107 33 28183 356 28539
Vyvoj stavebnich projektt 8816 2 401 267 23 11507 1 11508
Obchod 53548 3957 1800 62 59 367 569 59 936
Doprava a komunikace 24 463 1844 150 (0] 26 457 287 26 744
Pohostinstvi a ubytovani 7764 1852 141 5 9762 35 9797
Financni a pojistovaci sluzby 433 450 539 15 0 434 004 7788 441792
Holdingové spolecnosti 7 405 3 0 0 7 408 182 7 590
Trh nemovitosti a bydleni 86 153 6236 522 1 92912 313 93 225
Sektor sluzeb 26 037 1805 759 5 28 606 65 28671
Vefejna sprava 246032 2143 0 0 248175 2318 250 493
Skolstvi, zdravotnictvi a umeéni 8224 527 79 0 8830 71 8901
Domdacnosti 402 807 12935 4585 35 420362 0 420362
Celkem 1432289 44 442 13677 531 1490939 13053 1503992

Stuperi 1 a Stuperi 2 neobsahuji znehodnocena Gveérova rizika, zatimco Stuperi 3 znehodnocend Uvérova rizika zahrnuje. POCI (nakoupena
nebo plvodné tvérové znehodnocend aktiva) zahrnuje Gvérova rizika, kterd jsou jiz pfi nakupu nebo vzniku znehodnocena.

Cast POCI v selhani dosahla €astky 745 mil. K& (2018: 424 mil. K&), ¢ast, kterd nebyla v selhani, ¢astky 65 mil. K¢ (2018: 107 mil. K¢&).
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Vyrocni zprava 2019

Expozice s uvérovym rizikem dle kategorii rizikovosti

V mil. K&

Celkova expozice k 31. prosinci 2019
Podil expozice s ivérovym rizikem
Celkova expozice k 31. prosinci 2018
Podil expozice s Gvérovygm rizikem

Nizkorizikové

1383507

89,6 %

1347 210
89.6 %

Vyzadujici
pozornost
vedeni
116768
7.6%
111059
7.4 %

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Nestandardni

29 498
19%
31291
21%

Non- Celkova
performing expozice
14126 1543899
0.9% 100.0 %

14 432 1503992
1.0% 100,0 %

0d 31. prosince 2018 do 31. prosince 2019 se non-performing expozice (NPE - ,non-performing exposure") stejné jako pomér NPE (non-
-performing expozice jako procentni vyjadreni celkové expozice vici Gvérovému riziku) snizily.

Expozice s uvérovym rizikem dle odvétvi a kategorii rizikovosti

V mil. K&

2019
Zemedelstvi a lesnictvi
Tézebni primysl
Zpracovatelsky primuysl
Energetika a vodni hospodarstvi
Stavebnictvi
Vyvoj stavebnich projektt
Obchod
Doprava a komunikace
Pohostinstvi a ubytovani
Financni a pojistovaci sluzby
Holdingové spolecnosti
Trh nemovitosti a bydleni
Sektor sluzeb
Verejna sprava
Skolstvi, zdravotnictvi a uménf
Domacnosti
Celkem

2018
Zemeédelstvi a lesnictvi
TéZebni pramuysl
Zpracovatelsky priimuysl
Energetika a vodni hospodarstvi
Stavebnictvi
Vyvoj stavebnich projektt
Obchod
Doprava a komunikace
Pohostinstvi a ubytovani
Financ¢ni a pojistovaci sluzby
Holdingové spole¢nosti
Trh nemovitosti a bydleni
Sektor sluzeb
Verejna sprava
Skolstvi, zdravotnictvi a uméni
Domacnosti
Celkem

Nizkorizikové

11 387
779

57 508
23918
19658
8610
39 804
23109
5055
461761
5134
65097
16 208
243122
6572
409 529
1383507

10 262
1712
67 152
22 343
15992
5971
41 401
20245
7216
439565
6962
56 926
19242
248583
7022
389549
1347 210

Vyzadujici
pozornost
vedeni

7135
96

17 449
2113
6 427
3022
13844
5319
1654
2156
1186
33693
8158
1224
1354
16 146
116768

6160
114
16 004
2090
7542
2851
13 426
5548
1392
2188
628
28 816
7121
1384
1324
17 950
111059

Nestandardni

2200
8
2317
247
1984
651
3218
752
1040
74

0
7524
1941
24
473
7 696
29 498

2066

2341
410
3854
2393
3186
797
1035
24

6936
1527
526
474
8112
31291

Non-
performing Celkem
381 21103
6 889
3037 80311
626 26 904
1 445 29514
902 13185
1868 58 734
163 29 343
277 8026
10 464 001
0 6320
381 106 695
439 26 746
0 244370
124 8523
5369 438 740

14126 1543899

288 18776
102 1931
3983 89 480
502 25 345
1151 28539
293 11508
1923 59936
154 26 744
154 S 797
15 441792

0 7 590
547 93225
781 28671
0 250 493

8l 8901
4751 420362

14 432 1503992
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Priloha konsolidované ucetni zavérky Vyrocni zprava 2019

Expozice s uvérovym rizikem dle odveétvi a kategorii
Tato ¢ast reportu se zaklada na segmentové analyze v poznamce 36.

Vyzadujici
pozornost Non-
V mil. K& Nizkorizikové vedeni Nestandardni performing Celkem
2019
Drobna klientela (retail) 453 294 45263 24 348 6 686 529591
Korporatni klientela 286 707 69 884 5043 7 407 369 041
Segment Skupinovych trht 20999 1206 0 0 22 205
ALM & LCC 622 507 415 107 33 623062
Celkem 1383507 116 768 29 498 14126 1543889
2018
Drobna klientela (retail) 435262 44 898 22786 5970 508 916
Korporatni klientela 285980 64624 8 385 8 435 367 424
Segment Skupinovych trht 289734 1503 0 0 291 237
ALM & LCC 336234 34 120 27 336 415
Celkem 1347 210 111059 31291 14 432 1503992
Expozice vici ivérovému riziku dle odvétvi a IFRS 9
Expozice s
uvérovym Nepodléha
rizikem (ACa znehodnoceni
V mil. K¢ Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI FVOCI) podle IFRS 9 Celkem
2019
Drobna klientela (retail) 500936 21885 6643 98 529562 29 529591
Korporatni klientela 334963 21710 7243 715 364 631 4 410 369 041
Segment Skupinovych
trha 14583 642 0 0 15225 6980 22 205
ALM & LCC 620792 131 34 0 620957 2105 623062
Celkem 1471274 44 368 13920 813 1530375 13524 1543899
2018
Drobna klientela (retail) 484 434 18715 5704 59 508912 4 508 916
Korporatni klientela 329070 24 689 7 946 472 362177 5247 367 424
Segment Skupinovych
trhd 284930 748 0 0 285678 5559 291 237
ALM & LCC 333 855 290 27 0 334172 2243 336 415
Celkem 1432289 44 442 13677 531 1490939 13053 1503992

Non-performing expozice s ivérovym rizikem a opravné polozky k dvérovym ztratam
Pro definici expozice tGvérového rizika klasifikované jako nevikonna (non-performing), viz popis rizikovych kategorii v sekci ,Interni ratin-
govy systém”. Rezervy na Uveérova rizika zahrnuji specifické a portfoliové opravné polozky a rezervy na zarukuy.

K 31. prosinci 2019 opravné polozky k Gvérovému riziku (v3echny stupné celkové) pokrgvaji 96,3 % (2018: 100,2 %) vykazovanych nevy-
konnych rozvahovych a podrozvahovych expozic v{ic¢i dvérovému riziku. Pro ¢ast nevykonnygch expozic s uvérovgm rizikem, které nejsou
pokryty opravngmi polozkami, se Skupina domniva, Ze disponuje dostatecngm mnozstvim zdastav a ostatnich oCekavanych inkas.

Béhem roku 2019, nevykonné expozice vUci Uvérovému riziku poklesly o 306 mil. K¢ nebo 2,1% ze 14 432 mil. K¢ na 14 126 mil. K¢. Podstatné
zlepSeni kvality aktiv na jedné strané pramenilo ze silného poklesu novych nevykonnych avért a na druhé strané z vyssich inkas a odpisa,
vcetné prodeja nevykonnych uveért. Opravné polozky k Uvérovym ztratam z tveérd a pohledavek spolu s opravnymi polozkami k Gvérovgm
ztrdtam z Gvérovych pfislibl a financnich zaruk poklesly o 852 mil. K& nebo 0 5,9% z 14 416 mil. K¢ k 31. prosinci 2018 na 13 565 mil. K¢
k 31. prosinci 2019.
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Nasledujici tabulky zachycuji pokryti nevgkonnych expozic vici Gvérovému riziku opravngmi polozkami (bez zohlednéni zajidténi)
k 31. prosinci 2019 a 2018. Rozdily mezi stupni opravnych poloZzek mezi segmenty vykazovani vyplynuly z rizikové situace na pfislusnych
trzich, jingch stupnu zajisténi, a také z lokalniho pravniho prostredi a regulatornich pozadavku.

Pomér nevykonnych expozic (NPE ratio) je kalkulovan jako neviykonna Uvérova expozice délend celkovou expozici s Gvérovym rizikem,
zatimco pomér pokryti NPE (vyjma zajisténi) je vypocten jako opravné polozky k tivérovym ztratam k nevykonngm expozicim s Gvérovym

rizikem. Zajisténi nebo ostatni inkasa nejsou brany v potaz.

Nevykonné (Non-performing) expozice s tivérovgm rizikem dle odvétvi a kryti opravngmi polozkami

k avérovgm ztratam a druht zajisténi

Non-performing

V mil. K¢ Celkem AC a Fvodi
2019

Drobna klientela

(retail) 6 686 6 686
Korporatni klientela 7 407 7373
Segment

Skupinovych trha 0

ALM & LCC 33 33
Celkem 14126 14092
2018

Drobna klientela

(retail) 5970 5970
Korporatni klientela 8 436 8 384
Segment

Skupinovych trha 0

ALM & LCC 27 27
Celkem 14 432 14 381

Vypocet o¢ekavané uvérové ztraty

Obecné zasady a standardy pro opravné polozky k avérovgm
ztratam se Fidi internimi politikami Skupiny. Podle IFRS 9 jsou
opravné polozky k Uvérovym ztratam vypocteny pro vsechny
sloZky expozice s Uvérovym rizikem, které jsou ocefiovany
v nabéhlé hodnoté (AC) nebo v redlné hodnoté do ostatniho Upl-
ného vysledku a zahrnuji dluhové cenné papiry, pajcky a zalohy,
ostatni vklady na poZadani na nostro uctech u komercnich bank,
financni leasing a pohledavky z obchodniho styku. Opravné
polozky k avérovym ztratam se vypocitavaji také pro financni
zaruky, pokud je to relevantni pro IFRS 9.

Podle IFRS 9 jsou stanoveny tfi zakladni stupné pro oceka-
vané Uvérové ztraty (ECL): Pokud neni finan¢ni nastroje tvé-
rové znehodnocen pfi prvotnim zauctovani a nedojde u ného
k identifikaci vgyznamného zvy3eni tivérového rizika (SICR) od
prvotniho zauctovani, je klasifikovan ve Stupni 1. ECL pro finan¢ni
nastroje ve Stupni 1 jsou vypocteny ve vysi ¢astky rovnajici
se vysi oCekdavanych aveérovych ztrat vyplyvajicich ze selhani
v nasledujicich 12 mésicich.

Pokud dojde k vgraznému navyseni tvérového rizika (SICR) od
prvotniho zauctovani, finan¢ni nastroj je pfefazen do Stupné 2,
ale zatim neni povazovan za uvérové znehodnoceny. Financni
nastroje ve Stupni 2 maji ECL pocitano na zakladé ocekavanych

Expozice s uvérovym rizikem Opravné polozky

k dvérovgm ztratam

Celkem ACaFvoCi ACaFvodi
529592 529563 6 869
369041 364 058 6 433

22 205 15225 19
623061 620956 244

1543 326 1529802 13565
508 916 508912 6 345
367 424 362176 7 680
291 237 285679 13
336 415 334172 379

1503992 1490939 14 417

tvérovych ztrat za celou svoji Zivotnost (LT). Pokud je finan¢ni
nastroj Uvéroveé znehodnocen, je pfesunut do Stupné 3. ECL
financnich nastroju ve Stupni 3 je pocitano na zakladé oceka-
vanych uveérovych ztrat na zakladé LT.

Nakoupena nebo vznikla tvéroveé znehodnocena financni aktiva
(POCI) jsou takova finan¢ni aktiva, kterd jsou Uvérové znehod-
nocena pfi prvotnim zauctovani. Jejich ECL je vzdy pocitana na
zakladé LT.

DalSiinformace o klasifikaci do stuprid jsou uvedené nize v ¢asti
.Klasifikace do stupnt a definice Gvérové znehodnocenych
financ¢nich nastroju”

Klicové usudky, vstupy a pfedpoklady pfijaté Skupinou ve vztahu
k pozadavkim standardu IFRS 9 jsou prezentovany nize:

Uréeni vyznamného zvysSeni tivérového rizika

Posouzeni vyznamného zvyseni Uvérového rizika financnich
nastrojl k datu vykazovani od prvotniho vykazani je jednim
z klitovych faktorti ovliviiujicich ¢astku ECL ur¢enou na zakladé
pozadavku IFRS 9. V tomto ohledu jsou pro posouzeni SICR defi-
novany kvantitativni a kvalitativni ukazatele napfic¢ portfoliem
a typy produktl, veetné ukazatele 30 dn(l po splatnosti.
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Zajisténi pro NPE

Celkem

1608
1676

3284

1581
1027

2608

ACaFvoci

1608
1676

3284

1581
1027

2608

Pomér NPE

Celkem

13%
2,0%

0.0 %
0,0 %
0,9 %

1.2%
23%

0,0 %
0.0 %
1.0%

ACa Fvodi

1.3%
2,0%

0.0 %
0.0 %
0.9 %

1.2%
23%

0.0 %
0.0 %
1.0%

NPE kryti (vyjma
zajisténi) AC a FVOCI

102,7 %
87.3%

N/A
733.0%
96.3 %

106,3%
91.6%

N/A
1411.6%
100,2 %

Pomér zajisténi NPE

Celkem

24,0 %
22,6%

N/A
0,0 %
23.2%

26,5 %
12.2%

N/A
0.0%
18,1%

ACaFvodi

24,0%
22,7 %

N/A
0,0 %
23,3%

26,5%
12.2%

N/A
0.0 %
181%
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Kvantitativni kritéria

Kvantitativni ukazatele SICR zahrnuji nepfiznivé zmény v pravdépo-
dobnosti selhani po dobu Zivotnosti financniho nastroje a dvanac-
timési¢ni pravdépodobnosti selhani, pro ureni vyznamnosti zmén
se pouziva kombinace absolutnich a relativnich prahd. Skupina
stanovila prahové hodnoty pro vyznamné zvyseni ivéroveého rizika
na zakladé procentualni (relativni) i absolutni zmény PD (,past
due” - po splatnosti) ve srovnani s po¢ate¢nim uznanim. Aby bylo
mozné pozitivné identifikovat SICR pro konkrétni finan¢ni nastroj, je
tfeba prolomit obé relativni i absolutni prahové hodnoty.

Relativni mira se pocitd jako pomér aktualni rocni PD k ro¢ni hodnoté
PD pfi prvotnim vykdazani. Poruseni znamena, Ze takovy pomer je
stejny jako/vyssi nez stanoveny prah. Tyto relativni prahové hodnoty
pro hodnoceni SICR jsou stanoveny na Urovni segmentu PD nebo na
urovni ratingu klienta pro kazdou konsolidovanou jednotku podle
potfeby a podléhaji pocatec¢ni a priibézné validaci.

Absolutni prahova hodnota se tyka rozdilu LT PD pfi prvotnim
vykazani a soucasného LT PD. Je nastavena na 50 bazickych bodu
a slouzi jako back-stop pro migraci mezi nejlepsimi ratingy (LT PD
se pocita pro zbyvajici splatnost). V takovych pfipadech mohou
byt porudeny relativni prahové hodnoty, avsak celkova PD je velmi
nizka, a proto neni SICR pfijato.

Citlivost ECL na relativni zmény prahu

Citlivost se vypocita sectenim/odectenim hodnot uvedenych z aktu-
alni prahové urovné. Zvyseni/snizeni dopadu ECL je navazano na
zvyseni/snizeni prahu (tj. je-li sou¢asny prah 2,37 a citlivost 0,5,
pak zvySeni znamena prah 2,87 a snizeni prah 1,87, takze zvyseni
vede k rozpusténi ECL a sniZzeni k dodate¢né alokaci). Jsou uvedeny
ucinky zmeén prahovych hodnot o +/- 0,5 a +/- 1, prahova hodnota
je vSak sniZzena na 1, protoZe hodnoty poméru pod 1 znamenaji
zlep3eni bonity (tj. pokud je prahova hodnota 1,13, hodnoty pou-
Zité pro analyzu citlivosti pro +/- 0,5 by snizily prah nalazvysily
préh nal1,63).

Zména prahové hodnoty ECL (%)
-1 3.8

-0,5 0,8

0,5 -4,5

1 -5,5

Prahové hodnoty jsou fizeny ratingovym modelem a tfidou hod-
noty nez portfolia s niz3i tvérovou kvalitou. Minimalni prah 1,13 se
vztahuje na ratingové tfidy vladnich instituci, které jsou stanoveny
centralné, maximalni prah je 3,59 pro velké podniky.

Existuji urcita portfolia, ve kterych jsou kvantitativni kritéria SICR
posuzovana spise na zakladé ratingu nez PD. Hlavnim pravidlem
v téchto pfipadech je, Ze sniZeni ratingu by vedlo k pfijeti SICR. Tato
pravidla se vztahuji pfedevsim na cenné papiry.
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Pro zpétnou migraci do Stupné 1 neexistuji zadna jina zotavovaci
obdobi stanovena pro kvantitativni kritéria nez ta, ktera jiz byla sta-
novena v obecné praxi kreditniho rizika (napf. pro zlepseni ratingu).

Kvalitativni kritéria

Kvantitativni ukazatele SICR zahrnuji informace o expozicich s ulevou
(forbearance), ozna¢enim o potiebé restrukturalizace (work-out
transfer — kdyz ucet zacina byt sledovan work-out oddélenim),
informaci ze systému v¢asného varovani (pokud nejsou dosta-
te¢né zohlednény v ratingu) a informace o podvodném jednani.
Pridélovani nékterych kvalitativnich ukazatell se pfirozené opira
0 expertni posouzeni Uvérového rizika, které se vykondva nalezité
a vcas. Souvisejici zasady a postupy Fizeni Uvérového rizika na
Urovni celé Skupiny a ucetni jednotky (pfizptisobené podle potfeby
vzhledem k pfechodu na IFRS 9) zajidtuji nezbytny ramec fizeni.
Tyto indikatory jsou pouzivany interné pro identifikaci insolvence
nebo zvySeni pravdépodobnosti, kdy dluznik vstoupi do insolvence
a je zde zvySené riziko selhani v dohledné budoucnosti.

Pro zpétné zarazeni do Stupné 1 neexistuji Zadna jina zotavovaci
obdobi stanovena pro kvalitativni kritéria nez ta, ktera jiz byla sta-
novena v obecné praxi Uvérového rizika pro vyse uvedené znaky
(tlevy, seznamy sledovanych expozic).

Backstop

Pokud pohledavka je po splatnosti déle nez 30 dnd, pro urceni SICR
se pouziva backstop a informace tykajici se finan¢nich nastroju. Tento
postup nepfedstavuje hlavni spoustéc pro klasifikaci do Stupné 2.

Vyjimka nizkého uvéroveého rizika

LVujimka nizkého uvérovéno rizika", kterou IFRS 9 povoluje pro aktiva
Jinvesti¢niho stupné” nebo jind aktiva povazovana za . nizkorizi-
kové" (a které vedou k dvanactimési¢nim o¢ekavangm tvérovgm
ztrdtam bez ohledu na identifikaci SICR) byla zavedena v Skupiné
s omezenimi. Potencialni aktivace této vyjimky je tedy omezena
na urcité typy dluhovych nastrojd a kategorii protistran, a to pouze
tehdy, pokud jsou podloZzeny dostate¢ngmi dlkazy o ,nizkém
riziku”. Na tomto zakladé se ocekava, Ze , vyjimka nizkého rizika"
se prilezitostné bude vztahovat na nékteré expozice dluhovych
cennych papirll a pouze vyjimec¢né na Gvéry.

K 31. prosinci 2019 se vyjimka nizkého uvérového rizika vztahovala
pouze na dluhové cenné papiry s expozici 261,8 mld. K¢ (2018:
265,5 mld. K&), z toho 259,2 mld. K¢ (2018: 263,6 mid. K¢&) je ve
Stupni 1 (interval PD 0,01% - 0,5%).

Vypocet ECL - vysvétleni vstupl a vypocet
Opravné polozky k Uveérovym ztratam se pocitaji jednotlivé nebo
dohromady.

Pristup individualni kalkulace se pouziva v pFipadé expozic vUci
vyznamnym zakaznikiim se selhanim ve Stupni 3 nebo POCI.
Sklada se z individualniho posouzeni rozdilu mezi hrubou ucetni
hodnotou a soucasnou hodnotou o¢ekavanych penéznich tokd,
které odhaduje oddéleni vymahani nebo Fizeni rizik. Diskontovani
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penéznich tok( je zaloZeno na efektivni tirokové mite (POCI: ivérové
upravena efektivni Grokova sazba). Diskontni sazba pro finan¢ni
zaruky v8ak musi odraZet sou¢asné trzni hodnoceni ¢asové hodnoty
penéz arizika, ktera jsou specificka pro penézni toky, které v ramci
Skupiny znamenaji pouZiti bezrizikové sazby jako proxy.

Zakaznik, u kterého doslo k selhani, je klasifikovan jako individu-
alné vgznamny, pokud celkova vyvazena a nevyvazena expozice
prekroci pfedem stanoveny limit vyznamnosti. V opacném pfipadé
je zakaznik povazovan za zanedbatelného a pro vypocet souvisejici
opravné polozky k uvérové ztraté jako produktu hrubé ucetni hod-
noty a LGD se pouZiva pfistup zaloZeny na metodice (kolektivni).
LGD zavisi na charakteristikach, jako je ¢as prodleni nebo faze
vymahaciho procesu.

Portfoliové opravné polozky jsou vypocitavany pro expozice v{ci
zakazniktim (ve Stupnila 2), ktefi nejsou v selhani, podle pfistupu
zaloZzeného na pravidlech bez ohledu na vyznam klienta. Kalkulace
portfoliovych opravnych poloZek vyzaduje seskupeni pfislusngch
expozic do homogennich skupin na zakladé charakteristik sdileného
rizika. Seskupovaci kritéria se mohou li3it odvétvim klienta (retail,
corporate) a zahrnuje typ produktu, typ zajisténi, typ splacent,
pasmo pomeéru Uveéra k hodnoté nebo pasmo Gvérového ratingu.

Vypocet opravnych polozek k dvérovym ztratam se provadi na
mesi¢ni bazi na Urovni jedné expozice, a to ve smluvni méné expo-
zice. Pro vypocet opravné polozky k avérovym ztratam Skupina
uplatriuje model o¢ekdvané tvérové ztraty (ECL) zaloZeny na
tfistupfiovém pfistupu, ktery bud vede k dvanactimesi¢ni ECL nebo
ECL po dobu Zivotnosti. ECL je diskontovany vysledek expozice
v selhani (EAD), ktery zahrnuje také tivérové konverzni faktor
v piipadé podrozvahové expozice, pravdépodobnost selhani (PD)
a ztraty v piipadé selhani (LGD), definovan nasledovné:

PD predstavuje pravdépodobnost, Ze dluznik nespini sv(j

finan¢ni zavazek (podle definice selhani nize), a to bud

v prabéhu pfidtich 12 mésicl (1R PD) pro expozice ve Stupni

1, nebo b&hem zbyvajici Zivotnosti (LT PD) ve Stupni2a 3

a POCI expozice.

EAD je zaloZen na ¢astkach, které Skupina oCekava jako

dluh v dobé selhani v priibéhu pfistich 12 mésict (IR EAD)

pro expozice ve Stupni 1 nebo po zbyvajici dobu Zivotnosti

(LT EAD) v pfipadé expozic ve Stupni 2 a 3 a POCI. Odhad

zahrnuje aktualni zlistatek, ocekdvané splatky a ocekdvané

Cerpani az do soucasného smluvniho limitu v dobé prodleni.

LGD predstavuje oekavani Skupiny ohledné rozsahu ztraty

z expozice v selhani. LGD se liSi podle typu protistrany, typu

a seniority pohledavky a dostupnosti zajisténi nebo jiné

uveérové podpory. LGD je vyjadfena jako procentudlni ztrata

na jednotku expozice v dobé selhani (EAD).

Zahrnuti prognéz do budoucna

Parametry jsou urceny tak, aby reflektovaly riziko v urcitém ¢aso-
vém okamziku a s pfihlédnutim k prognézam do budoucna (,,FLI"),
které vychazeji ze zakladni pfedpovédi a mnozstvi alternativ-
nich scénara pro vybrané makroekonomické proménné. Ty jsou
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odvozeny, spole¢né s pravdépodobnostmi jejich vyskytu, jako
odchylka od vychozich pfedpovédi, kde vychozi pfedpovédi jsou,
s nékolika vyjimkami, interné stanoveny oddélenim vyzkumu
a vyvoje Skupiny. Za danych scénarl jsou neutralni pravdépodob-
nosti selhani (a také LGD, s nékolika vyjimkami) ur¢eny prostred-
nictvim makroekonomickych modeld, které pfifazuji k nositelim
rizika relevantni makroekonomické proménné. Stejné modely
makroekonomickych pohybu jsou vyuzivany jak pro externi, tak
interni stresové testovani. Prognézy jsou zaclenény pro prvni tfi
roky vypoctu ECL. Vypocet zbyvajici doby Zivotnosti se okamzité
vraci zpét k cyklickym pozorovanim ve ctvrtém roce.

Nezkresleny, pravdépodobnostné vazeny ECL (s pfihlédnutim FLI) je
odvozen na zakladé vah reprezentujicich pravdépodobnost vyskytu
kazdého makroekonomického scénare. Typické makroekonomické
proménné mohou zahrnovat rediny hruby domaci produkt, miru
nezamestnanosti, miru inflace, vyrobni index a také trzni Urokové
sazby. Vybér proménnych také zdlezi na dostupnosti spolehlivé
pfedpovédi pro dany mistni trh. Nicméné, hlavnim indikatorem
odhadovaného ekonomického vyvoje mlze byt pfedpovéd na
zakladé vyvoje HDP.

Klasifikace do stupnt a definice uvéroveé
znehodnocenych finan¢nich nastrojl

Stupen 1 zahrnuje financni nastroje pfi prvotnim zadctovani
a finan¢ni aktiva bez vyznamného zvySeni dvérového rizika od
prvotniho vykazani bez ohledu na jejich uvérovou kvalitu nebo
podléhaji ,vyjimce s nizkym rizikem" povolené podle standardu IFRS
9. Pro finan¢ni nastroje ve Stupni 1 se ECL méfijako ¢astka rovnajici
se Casti oCekdvanych celozivotnich uveérovych ztrat, které vzniknou
v dusledku udalosti selhani v priibéhu nasledujicich 12 mésica.

Stupen 2 zahrnuje financni nastroje, jejichZ avérové riziko neni
snizeno, a od pocatecniho vykazani se vyznamneé zvysilo Uvérové
riziko a nevztahuje se na né , vyjimka s nizkgm uvérovym rizikem"
povolena podle standardu IFRS 9. Stupen 2 zahrnuje také obchodni
pohleddvky bez vyznamné financni slozky, k niZ ,zjednoduseny
pristup” je povinné uplatfiovan na zakladé pozadavkl IFRS 9.
Pro finan¢ni nastroje ve Stupni 2 se opravné polozky na uvérové
ztraty pocitaji jako celozivotni ECL. V pfipadé Cerpani zakaznikd,
ktefi nejsou v selhani na dfive poskytnutych avérovych linkach, je
celd expozice (rozvahova i podrozvahova) kategorizovana bud do
Stupné 1 nebo do Stupné 2 v zavislosti na vyvoji Uvérového rizika
mezi datem zdvazku a datem Cerpani.

Stupen 3 zahrnuje financni aktiva, ktera jsou k rozvahovému dni
uvéroveé znehodnocena, ale tato aktiva nebyla znehodnocena pfi
prvotnim zauctovani. Financni ndstroj se v zasadeé stava uverové
znehodnocenym, pokud klient nespini nékterou ze svych povin-
nosti. Skupina obecné uplatniuje hledisko klienta, které vede ke
znehodnoceni vSech pohledavek, a to i v pfipadé, Ze klient nesplaci
pouze jednu z nékolika expozic. Na druhé strang, zlepSeni na stupen
ratingu, kterg neni v selhani, znamena, Ze celkova expozice prestava
byt znehodnocend. Ve Stupni 3 jsou opravné polozky k dvérovgm
ztratam vypocteny jako ECL po dobu Zivotnosti.
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POCI zahrnuje finan¢ni nastroje, které jsou Uveérové znehodnocené
pfi prvotnim zadctovani, bez ohledu na to, zda jsou stale Uvérové
znehodnocené k rozvahovému dni. O¢ekavané uvéroveé ztraty z POCI
expozic jsou vzdy kalkulovany na zakladé celé doby Zivotnosti, ale
ty, které Ize pfipsat rozvahovym expozicim POCI, pro které oCeka-
vané inkaso po dobu zivotnosti z{istane konstantni nebo se zlepsi
od prvotniho vykazani, nejsou vykazany jako opravné polozky
odlisné od souvisejicich hrubych ucetnich hodnot.

Seskupovani nastroju

Opravné polozky k Uvérovym ztratam jsou pocitany jednotlivé nebo
portfoliové. Individualni pFistup se uplatriuje v pfipadé expozic vUci
vyznamnym klientlm v selhani a sklada se z individualniho posou-
zeni rozdilu mezi ucetni hodnotou brutto a sou¢asnou hodnotou
netto oCekavanych penéznich tokd, které jsou odhadovdny mana-
Zery odboru vymahani nebo manazery odboru rizik. Diskontovani
penéznich tokl je zaloZzeno na efektivni irokové mite.

Klient v selhani je klasifikovan jako vgznamny, jestlize celkova expo-
zice na rozvahové a podrozvahové Urovni pfesahuje pfedem sta-
noveny limit vyznamnosti. V opa¢ném pfipadé je klient povazovan

SloZeni opravnych polozek a rezerv k ivérovgm ztratam

V mil. K&

Opravné polozky k Uvérovym ztratam

Rezervy k Uvérovym pfislibm a finan¢nim zarukam
Rezervy a jiné prisliby

Celkem

Vyrocni zprava 2019

jako nevyznamny a pro vypocet individuaini opravné polozky se
pouziva pfistup zaloZzeny na pravidlech. V ramci tohoto pFistupu
jsou opravné polozky vypocteny jako produkt Gcetni hodnoty brutto
a ztraty pfi selhani (LGD), kde LGD zavisi na charakteristikach, jako
je doba v selhani nebo faze vymahani.

Portfoliové opravné polozky jsou pocitany pro expozice v(ci zakazni-
kam, ktefi nejsou v selhani, podle pristupu zaloZzeného na pravidlech
bez ohledu na vijznamnost klienta. Urover portfoliovich opravnych
polozek zavisi na Ucetni hodnoté brutto, pravdépodobnosti selhani,
ztraté v selhani a faktoru prepoctu Uvera v pripadé podrozvahovych
expozic. Vysledek diskontovani budoucich penéznich toku vUci jejich
soucasnym hodnotam je zohlednén ve vypoctu LGD.

Rizikové parametry pouZité pfi vypoctu ECL berou v Uvahu dostupné
informace k rozvahovému dni o minulych udalostech, aktualnich
podminkach a prognézach budoucich ekonomickych trendd. Obecné
plati, Ze rizikové parametry pouzité pfi vypoctu portfoliovych oprav-
nych polozek se mohou lisit od rizikovych parametr(i vyhovujicich
predpistim o kapitalovych pozadavcich, pokud to vyzaduji cha-
rakteristiky pfislusného portfolia v kombinaci se standardy IFRS.

2019 2018
12800 12893
765 1524

35 0
13600 14 417

Opravné polozky k Gvérovym ztratam a rezervy k Gvérovgm pfislibim a finan¢nim zarukam jsou pocitany na zakladé pozadavku IFRS 9,

zatimco rezervy a jiné pfisliby jsou pfedmétem IAS 37.

Forbearance (expozice s tlevou)

V roce 2014 Skupina zavedla novou metodu forbearance v souladu s nafizenim EBA. Expozice s Ulevou jsou expozice, kdy je dluznik vzhle-
dem k finan¢nim problémm vniman jako neschopny splnit podminky smlouvy a Skupina se rozhodla tomuto dluznikovi dat dlevu pfi
splaceni dluhu. Tato Uleva muze mit formu Upravy podminek nebo refinancovani smlouvy. Za Upravu podminek se povaZzuje napf. zména
splatkového kalendare (odklad nebo snizeni splatek, prodlouZeni splatnosti), snizeni irokové sazby ¢i prominuti Giroku z prodlent.

Expozice s llevou ma poc¢atecni rating ,R" se selhdnim; takova expozice je klasifikovana jako nevykonnd (non-performing, nesplacena)
forborne expozice se selhanim dluznika. Po uplynuti minimalné 12 mésicd, a pokud dojde ke splnéni predem definovanych podminek, maze
byt klasifikace zménéna na vykonnou (performing, splacena) forborne expozice. Vgkonna forborne expozice musi byt pfisné sledovana
béhem zkudebni doby trvajici minimalné 2 roky. Pokud béhem této zkuSebni doby dojde k selhani, rating expozice se snizi na nevykonnou.
Pokud budou po uplynuti dvouletého zkuSebniho obdobi spinény stanovené podminky, expozice pfestane byt nadale klasifikovana jako
expozice s uUlevou.

Veskeré expozice s Ulevou (forbearance) se vztahuji ke kategorii Gvért a pohledavek v ramci finan¢nich aktiv. Skupina nevykazuje zadné
expozice s Ulevou (forbearance) vyplyvajici z dluhovych nastrojt ¢i Gvérovych piisliba.
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Analyza vgkonnych (,.performing”) a nevgkonnych (,.,non-performing”) expozic s tilevou

V mil. K&

2019

Nefinan¢ni podniky
Domacnosti
Celkem

2018

Nefinan¢ni podniky
Domacnosti
Celkem

Analyza uvérové kvality financnich aktiv s tlevou dle IFRS 7 v€etné stupné znehodnoceni a zajisténi

Do splatnosti,

V mil. K¢ bez selhani
2019

Nefinancni podniky 243
Domacnosti 497
Celkem 740
2018

Nefinan¢ni podniky 217
Domacnosti 706
Celkem 923

1780
1655
3 435

1291
1896
3187

Performing

Expozice

Po splatnosti,
bez selhani

38
38

127
134

Clenéni expozic s ulevou (forbearance) dle typu tlevy

V mil. K¢ Uprava Refinancovani
Nefinan¢ni podniky 1735 45
Domacnosti 1637 18
Celkem 3372 63

Se selhanim

1537
1119
2656

1066
1062
2128

2019

Celkem

1780
1655
3 435

Expozice s tlevou expozice s ulevou

241
535
776

176
665
841

Non-performing
expozice s ulevou

Celkem
expozice
s tlevou

1780
1655
3 435

1291
1896
3187

1539
1120
2659

1115
1231
2 346

Opravné
polozky

1061
639
1700

705
650
1355

Uprava Refinancovani

1177
1865
3042

114
31
145

Ucetni hodnota expozice s tlevou (forbearance) ve srovnani s ostatnimi aktivy v portfoliu

Celkové
V mil. K¢ portfolio
Centralni banky 393 060
VIadni instituce 227 997
Uveérové instituce 30876
Ostatni finan¢nf instituce 17 279
Nefinan¢ni podniky 265 826
Domadacnosti 423930
Celkem 1358968

Expozice s
tlevou

2019

Podil na
celkovém
portfoliu
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,3%
0.2%
0,1%

Celkové
portfolio
369702
214758
31197
16717
260092
396 926

1289392

Expozice s
tlevou

Z toho: se
selhanim

1537
1119
2656

1067
1062
2129

Zajisténi

328
554
882

279
626
905

2018

Celkem

1291
1896
3187

2018

Podil na
celkovém
portfoliu
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,2%
0,3%
0.1%

Skupina neuvadi Udaje tykajici se Gcetni hodnoty nové vykazanych aktiv v souvislosti s plivodnimi expozicemi s tlevou (forbearance),

které byly oductovany béhem vykazovaného obdobi.
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Opravné polozky k expozicim s tlevou (forbearance)

2019 2018
Individualni Portfoliové Individualni Portfoliové
opravné opravné opravné opravné
V mil. K¢ polozky polozky Celkem polozky polozky Celkem
Nefinan¢ni podniky 45 594 639 41 609 650
Domacnosti 922 139 1061 484 221 705
Celkem 967 733 1700 525 830 1355
Vgvoj expozic s tlevou (forbearance)
V mil. K& Nefinanéni Domacnosti Celkem
podniky

K1.lednu 2019 1291 1896 3187
Prirastky (+) 666 344 1010
Ubytky (-) -85 -286 -371
Zmény v expozicich (+/-) -92 -299 -391
K 31. prosinci 2019 1780 1655 3 435
K1.lednu 2018 1583 2 492 4075
PFirastky (+) 165 282 447
Ubytky (-) -160 -520 -680
Zmény v expozicich (+/-) -297 -358 -655
K 31. prosinci 2018 1291 1896 3187
Zisk/Ztrata z expozic s ulevou (forbearance)
V mil. K¢ Zisk/Ztrata
2019
Nefinancni podniky 137
Domacnosti -26
Celkem 111
2018
Nefinancni podniky 47
Domacnosti -71
Celkem -24
Urokovy vynos z expozic s tlevou (forbearance)
V mil. K¢ 2019 2018
Nefinancni podniky 41 49
Domacnosti 176 121
Celkem 217 170

Zajisténi

Skupina definuje zajisténi jako aktivum, které muze byt realizovano v pfipadé selhdni primarniho zdroje splaceni pohledavek. Zajisténi
pohledavek Skupiny posiluje postaveni Skupiny jako véfitele a vedle samotné zajiStovaci funkce tvofi vyhradné druhotny zdroj splacenti.
Volba jednotlivych zajistovacich nastroja nutnych k zajisténi konkrétni transakce zavisi na tvérovém produktu Skupiny, poZzadavcich Skupiny
a na odborném posouzeni odpovédnymi zaméstnanci Skupiny. Pfed pfijetim zajiSténi Skupina vzdy zhodnoti moznost zastavy zajisténi.

Hodnota zajidténi (nominalni hodnota zajidténi) se stanovi ve vztahu k trznim cendm podobnych typu zajisténi. Je-li v konkrétnim obchodnim
pfipadé stanoveno vice trznich cen konkrétniho zajisténi riznymi zplsoby oceriovani, pouzije se nejnizsi trzni cena.

Je-li zajistovacim prostfedkem nemovitost, movita véc, podnik nebo jeho organizacni sloZka, ochrannd znamka, véc prohlasena za kulturni
pamatku, starozitnosti, obrazy, Sperky, rukopisy apod., musi byt pro potfebu posouzeni navrhu Uvéru a jeho zajisténi jejich cena zjisténa
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posudkem smluvniho znalce Skupiny nebo interniho odhadce. Znalecky posudek nebo odhad nesmi byt v den uzavfeni smlouvy o Gvéru
starsi nez 6 mésicl. Pro ocefiovani nemovitosti se pouZije podrobna vlastni metodika.

Realizovatelna hodnota zajisténi se zjisti pomoci prislusnych koeficient(l ocenéni uvedenych v katalogu zajisténi. Pfi stanovovani hodnoty
koeficientll ocenéni, resp. realizovatelné hodnoty zajisténi, je tfeba posuzovat jednotlivé zajiStovaci nastroje podle jejich specifik, tj. napf.
nemovitosti podle charakteru stavby, konstrukce, atd. a vzdy na zakladé fyzické prohlidky. Nastaveni maximalnich koeficient( je kazdo-
ro¢né ovéfovano. Znalecky posudek musi byt vzdy pfezkouman. DalSimi podminkami zohlednénygmi pfi stanoveni realizovatelné hodnoty
zajisténi mimo jiné jsou:

komplexni posouzeni viech dostupnych a s ohledem na dany pfipad vgznamnych okolnosti a podklad;

- jakékoli pojisténi nebo zastava pohledavek z pojistného pinéni ve prospéch Skupiny;

moznost realizace zajisténi v konkrétnim case a misté; a vyse ndkladl na tuto realizaci, na kterou je ve vétsiné pfipadu nutné

pohlizet jako na prodej v tisni; a

porovnani s trendy na trhu.

Katalog zajisténi obsahuje i poZzadavky na pravidelné pfecenéni zajisténi. Obvykle je hodnota zajisténi analyzovana a aktualizovana pfi
pravidelném monitoringu/uveérové proveérce klientd. U portfolii retailovych hypoték jsou aplikovany portfoliové modely aktualizace zakladni
hodnoty zajidténi. Skupina dale pravidelné sleduje pomér vyse Uvéru k zajisténi (,loan-to-value") hlavné u hypotécnich tveért a uvérd
projektového financovani.

Nasledujici tabulky porovnavaji expozice vici Gvérovému riziku rozloZzené podle segmentu a financ¢nich nastroj a hodnoty pfijatého zajisténti.
Castka prijatého zajisténi odpovida pfijaté hodnoté po internich srazkach limitovanych hodnotou expozice.

Expozice vuci ivérovému riziku dle odvétvi a zajisténi

Zajisténo Expozice vuci

Celkova uvérovému

expozice vuci riziku

uvérovému Celkové ocisténé

V mil. K¢ riziku zajisténi Zaruky Nemovitosti Ostatni 0 zajisténi
2019

Retail 529592 284129 4618 263153 16 358 245 463

Korporatni klientela 369 041 109 688 15 464 84813 9411 259353

Segment skupinovych trh 22 205 9111 2165 220 6726 13094

ALM & LCC 623061 379811 7 419 0 372392 243 250

Celkem 1543899 782739 29 666 348186 404 887 761160
2018

Retail 508 916 257 523 3784 237 939 15800 251393

Korporatni klientela 367 424 92281 14 369 65534 12378 275143

Segment skupinovych trhi 291 237 274182 1987 3 272192 17 055

ALM & LCC 336 415 92 633 7 585 0 85 048 243782

Celkem 1503992 716 619 27 725 303 476 385 418 787 373
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Expozice vuci uvérovému riziku dle financnich nastrojl a zajisténi

Zajisténo Expozice
Celkova vaci
expozice avéro-
vaci vému
uvéro- riziku Do Po splat-
vému Celkové Nemovi- ocisténé splatnosti, nosti, bez Se
V mil. K¢ riziku  zajisténi Zaruky tosti Ostatni o zajisténi bez selhani selhani selhanim
2019
Pokladni hotovost a hotovost
u centralnich bank - vklady na
pozadani za centralnimi bankami
a uvérovymi institucemi 1925 0 0 0 0 1925 2 0 0
Dluhové nastroje urcené
k obchodovani 9705 0 0 0 0 9705 0 0 0
Dluhové nastroje neurcené
k obchodovani ve FVPL 2787 841 262 579 0 1946 0 0 0
Dluhové nastroje ve FVOCI 20815 1925 1925 0 0 18 890 21 0 0
Dluhové nastroje v AC 1363493 770735 25939 341423 403373 592759 1346 5 13
Dluhové cenné papiry 218924 5232 5232 0 0 213692 219 0 0
Uvéry a pohledavky
za bankami 411660 391 442 1168 0 390274 20218 412 0 0
Uveéry a pohledévky za klienty 732909 374060 19539 341423 13099 358849 715 5 13
Pohledavky z obchodniho styku
a ostatni pohledavky 6209 0 0 0 0 6 209 5 1 0
Pohledavky z finan¢niho leasingu 2 006 0 0 0 0 2 006 0 0 0
Kladna realnd hodnota derivatd
zajiStovaciho ucetnictvi 980 (6] 0 0 0 980 134 0 1
Podrozvahové expozice 135979 9238 1540 6184 1514 126741 0 0 0
Celkem 1543899 782739 29666 348186 404887 761160 1508 6 14
2018
Pokladni hotovost a hotovost
u centralnich bank - vklady na
pozadani za centralnimi bankami
a Gvérovymi institucemi 4539 0 0 0 0 4539 4539 0 0
Dluhové nastroje urcené
k obchodovani 10311 0 0 0 0 10311 10311 0 0
Dluhové nastroje neurcené
k obchodovani ve FVPL 697 265 265 0 0 432 697 0 0
Dluhové nastroje ve FVOCI 38 305 1932 1932 0 0 36373 38 305 0 0
Dluhové nastroje v AC 1293106 714422 25529 303476 385417 578684 1274479 6784 11843
Dluhové cenné papiry 205567 5389 5389 0 0 200178 205567 0 0
Uvéry a pohledavky
za bankami 389856 367 308 0 0 367308 22 548 389 856 0 0
Uvéry a pohledavky za klienty 697683 341725 20140 303476 18109 355958 679056 6784 11843
Pohledavky z obchodniho styku
a ostatni pohledavky 6954 0 0 0 0 6 954 5664 951 339
Pohledavky z financ¢niho leasingu 2172 0 0 0 0 2172 1734 246 192
Kladna realna hodnota derivatu
zajistovaciho ucetnictvi 1152 0 0 0 0 1152 1152 0 0
Podrozvahové expozice 146 756 0 0 0 0O 146756 144890 139 1727
Celkem 1503992 716619 27726 303476 385417 787373 1481771 8120 14101
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Expozice vuci ivérovému riziku do splatnosti, bez selhani, podle finan¢niho nastroje a rizikové kategorie

V mil. K¢ Nizkorizikové

2019

Pokladni hotovost a hotovost u centrdlnich bank - vklady
na pozadani za centralnimi bankami a dvérovygmi

institucemi 1924
Dluhové ndstroje urcené k obchodovani 9578
Dluhové nastroje neurcené k obchodovani ve FVPL 2318
Dluhové nastroje ve FVOCI 20204
Dluhové nastroje v AC 1227 281

Dluhové cenné papiry 218924

Uvéry a pohledavky za bankami 411 660

Uvéry a pohledavky za klienty 596 697
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 4016
Pohledavky z finan¢niho leasingu 1039
Kladna realna hodnota derivatd zajistovaciho ucetnictvi 980
Podrozvahové expozice 116168
Celkem 1383508
2018

Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank - vklady
na pozadani za centrdinimi bankami a ivérovgmi

institucemi 4538
Dluhové nastroje urcené k obchodovani 9786
Dluhové nastroje neurcené k obchodovani ve FVPL 383
Dluhové nastroje ve FVOCI 38 305
Dluhové nastroje v AC 1162891

Dluhové cenné papiry 205567

Uvéry a pohledavky za bankami 389 856

Uveéry a pohledavky za klienty 567 468
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 3 348
Pohledavky z finan¢niho leasingu 903
Kladna realna hodnota derivatd zajistovaciho ucetnictvi 1150
Podrozvahové expozice 123 469
Celkem 1344773

Vyzadujici

pozornost
vedeni

126
469
611
97176
0

0
97176
1537
607

0

16 241
116768

516
312

87932
0

0

87932
1933
621

2

17 248
108 565

Nestandardni

O |O |O O

26273

26272
396
197

2632
29 498

o N H O

23 465

23 465
383
210

4125
28186

Non-
performing

O O |H O

12763

12764
260
163

938
14125

247

Celkem

1925

9 705
2787
20815
1363 493
218924
411 660
732909
6 209

2 006
980
135979
1543899

4539
10311
697

38 305
1274 479
205 567
389856
679056
5664
1734
1152
144 890
1481771
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Expozice vUci ivérovému riziku po splatnosti nepokryté opravhymi polozkami podle finan¢niho nastroje

a zajisténi
Celkova uvérova expozice Z toho zajisténa
Z toho Z toho Z toho Z toho Z toho vice Z toho Z toho Z toho Z toho Z toho vice
1-30 dni po 31-60 dni po 61-90 dni po 91-180 dni po nez 180 dni po 1-30 dni po 31-60 dni po 61-90 dni po 91-180 dni po nez 180 dni po
V mil. K¢ Celkem splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti Celkem splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti
2019
Ostatni vklady na pozadani 422 422 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dluhové nastroje v AC 5279 4 454 554 258 13 0 857 656 130 71 0 0
Pohledavky z obchodniho styku
a ostatni pohledavky 736 460 98 178 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohleddavky z finan¢niho leasingu 151 127 18 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Podrozvahové expozice 74 58 12 4 0 0 12 10 0 2 0 0
Celkem 6 662 5521 682 446 13 0 869 666 130 73 o) 0
2018
Dluhové nastroje v AC 6785 5558 819 408 0 0 1251 891 244 116 0 0
Uvéry a pohledavky za klienty 6785 5558 819 408 0 0 1251 891 244 116 0 0
Pohledavky z obchodniho styku
a ostatni pohledavky 950 540 109 23 0 278 0 0 0 0 0 0
Pohleddavky z finan¢niho leasingu 245 209 26 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Podrozvahové expozice 144 97 22 25 0 0 6] 0 0 0 0 0
Celkem 8124 6 404 976 466 [0} 278 1251 891 244 116 [0) 0
Uvéry a zalohy poskytnuté klientiim
NiZe uvedené tabulky zachycuji strukturu klientskych tvérovych portfolii, vyjma poskytovanych tveért centralnim bankam a dvérovym
institucim, v ¢lenéni podle jednotlivijch kategorii. Uvéry a zalohy zakaznikt zahrnuij: Uvéry a jiné pohledavky za klienty dle odvétvi a IFRS 9
LlJvérg a pohledavky za klienty (FVPL); Nejsou
Uvéry a pohleddvky za klienty (AC); predmétem
Pohledavky z finan¢niho leasingu; _Klientské znehod-
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky. V mil. Ké Stupeil  Stupei 2 Stupen 3 PoCI "vfﬁgu‘itﬁg nocemlggglg Celkem
Na nasledujicich strankach jsou tvéry a zalohy poskytnuté klientim rozdéleny podle: 2019
. . . . Drobna klientela (retail) 428 286 19618 6 566 95 454 565 0 454 565
obchodniho segmentu a rizikové kategorie; R
; Korporatni klientela 255993 16 900 5842 715 279 450 797 280 247
obchodniho segmentu a IFRS 9; . .
Segment skupinovych
obchodniho segmentu a kryti nesplacengch aveéra klientd opravngmi polozkami; trha 4510 637 0 0 5147 0 5147
obchodniho segmentu a kryti opravngmi polozkami k dvérovgm ztratam a IFRS 9; ALM&LCC 1779 119 27 0 1925 -1 1924
Celkem 690568 37 274 12 435 810 741 087 796 741 883
Uvéry a jiné pohledavky za klienty podle odvétvi a kategorii rizikovosti 2018
Vyzadujici Drobna klientela (retail) 401677 16 451 5633 58 423819 0 423819
pozornost Non- Korporatni klientela 250155 18 418 6291 472 275 336 68 275 404
V mil. K& Nizkorizikové vedeni Nestandardni  performing Celkem Segment skupinovych
2019 trht 5661 353 0 0 6014 0 6014
Drobna klientela (retail) 384676 41093 22188 6 609 454 566 ALM&LCC 1347 273 20 0 1640 0 1640
Korpordtnf lientela 211767 57 363 4572 6544 280246 celkem S56 840 35 495 s L 530 706809 68 706877
Segment skupinovych trha 4 445 702 0 0 5147
ALME&LCC 1629 163 105 27 1924
Celkem 602517 99 321 26 865 13180 741 883
2018
Drobna klientela (retail) 356 400 40 432 21090 5897 423819
Korporatni klientela 211 252 51517 5908 6727 275 404
Segment skupinovych trh 5063 951 0 0 6014
ALME&LCC 1487 14 118 21 1640
Celkem 574 202 92914 27 116 12 645 706 877
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Non-performing uveéry a jiné pohledavky za klienty dle odvétvi a kryti opravngmi poloZzkami k dvérovym ztratam

Opravné polozky NPL kryti

Non-performing Ucetni hodnota tvéru za klienty(brutto) k Gvérovgm ztratam Zajisténi pro NPL Pomér NPL (vyjma zajisténi) Pomér zajisténi NPL
V mil. K¢ Celkem AC Celkem AC AC Celkem AC Celkem AC AC Celkem AC
2019
Drobnd klientela (retail) 6610 6610 454 565 454 565 6 657 1601 1601 1.5 % 1.5 % 100,7 % 24,2 % 24,2 %
Korporatni klientela 6 544 6 544 280 246 279 450 5875 1557 1557 23 % 23 % 89,8 % 23,8 % 23,8 %
Segment skupinovych trht 0 0 5147 5147 16 0 0 00 % 0.0 % N/A N/A N/A
ALME&LCC 27 27 1925 1925 147 0 0 1.4% 1.4% 536,8% 0,.0% 0,0%
Celkem 13181 13181 741 087 741 087 12 695 3158 3158 1.8% 1.8% 96,3 % 24,0% 24,0%
2018
Drobnd klientela (retail) 5897 5897 423819 423819 6130 1581 1581 1.4% 1,4% 104,0% 26,8% 26,8%
Korporatni klientela 6727 6727 275 404 275336 6 366 1027 1027 2.4% 2,4% 94,6% 15,3% 15,3%
Segment skupinovych trhl 0 0 6014 6014 9 0 0 0.0% 0.0% N/A N/A N/A
ALM&LCC 21 21 1640 1640 290 0 0 1.3% 1.3% 1402,4% 0,0% 0,0%
Celkem 12 645 12 645 706 877 706 809 12 795 2 608 2 608 1,8% 1,8% 101.2% 20,6% 20,6%
Uvéry a jiné pohledavky za klienty v nabéhlé hodnoté a kryti opravngmi poloZzkami k tvérovgm ztratam dle odvétvi a tpravy IFRS 9

Uvéry poskytnuté klientam Opravné polozky k uvérovgm ztratam
Kryci pomér Kryci pomér Kryci pomér

V mil. K¢ Stuperi 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 POCI stupen 2 stupen 3 POCI
2019
Drobna klientela (retail) 428286 19618 6 566 95 926 1362 4338 31 6,9 % 66,1 % 33,0%
Korporatni klientela 255993 16 900 5842 715 800 483 4136 456 2.9% 70,8 % 63.7%
Segment skupinovych trh( 4510 637 0 0 4 12 0 0 19% N/A N/A
ALM&LCC 1779 119 27 0 7 112 27 0 94,8 % 101,5% N/A
Celkem 690568 37274 12 435 810 1737 1969 8501 487 5.3 % 68.4 % 60,1 %
2018
Drobnd klientela (retail) 401677 16 451 5633 58 950 1393 3785 2 8,5% 67.2% 4,3%
Korporatni klientela 250101 18418 6291 472 1025 524 4576 241 2.8% 72,7% 51.2%
Segment skupinovych trhi 5661 353 0 0 7 2 0 0 0.7% N/A N/A
ALM&LCC 1347 273 20 0 4 266 20 0 97.3% 97.6 % N/A
Celkem 658 786 35 495 11944 530 1986 2185 8381 243 6.2 % 70,2 % 46,1%

41.3 Trzni riziko Operace obchodnfho portfolia na kapitalovém, penéznim, mezi-
bankovnim i derivatovém trhu Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:

Skupina je vystavena vlivam trznich rizik. Trzni rizika vyplgvaji Kotace cen pro klienty a obchodovani s nimi realizace jejich

z otevfenych pozic transakci s Urokovymi, ménovymi, akciovgmi prikazd,
a komoditnimi finan¢nimi nastroji, vetné dvérového rozpéti obsa- Kotace cen na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
Zeného v relevantnich pozicich v ramci bankovniho portfolia (tj. Gvé- making), a

Rizeni otevFenych pozic na mezibankovnim, derivitovém
a kapitalovém trhu vyplgvajicich z vyse uvedenych ¢innosti.

rové rozpéti je soucasti diskontniho faktoru). Hodnota otevienych
pozic transakci se méni v zavislosti na obecnych a specifickych
zménach na finan¢nim trhu. Skupina je vystavena trznimu riziku
z otevienych pozic v obchodnim portfolio, ale vyznamnou sloZkou
trzniho rizika je také urokové riziko aktiv a pasiv a riziko ivérového
rozpéti tykajici se pozic ocenovanych aktualnimi trznimi cenami
(marked-to-market) zafazenych v bankovnim portfoliu. K zahrnuti

Skupina uzavird transakce na OTC trhu s nasledujicimi derivatovygmi
finan¢nimi nastroji:
Ménoveé forwardy (v&etné non-delivery forward(l) a swapy;
Ménové opce;

uveérového rozpéti vedly nasledujici divody:

1. pozadavek na vypocet ekonomického kapitalu vcetné
uvérového rozpéti a zohlednéni dopadu tohoto rizikového
faktoru;

2. pfesnéjsi stanoveni cen cennych papird;

3. zohlednéni Uvérového ratingu poskytovatele/ protistrany.

Urokové swapy;

- Asset swapy;
Forward rate agreements (dohody o budouci Grokové sazbé
JFRA");
Cross-currency swapy (ménoveé trokové swapy); a
Urokové opce typu swaptions, caps a floors.
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Z burzovnich derivat(i Skupina obchoduje s nasledujicimi nastroji:
Futures na akciové indexy.

Skupina uzavird pro své klienty i nékteré netypické ménové opce,
jako napf. digitalni nebo bariérové opce. Nékteré ménové opcni
kontrakty anebo opce na rizné podkladové koSe akcii nebo akciové
indexy jsou soucasti jingch financnich nastroja jako vloZzeny derivat.

Derivatové financni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi troko-
vého rizika bankovniho portfolia (lirokové swapy) a k vyrovnavani
nesouladu mezi cizomé&novymi aktivy a pasivy (ménové swapy
a cross-currency swapy).

Vétsina otevienych pozic z klientskych operaci v obchodnim portfoliu
skupiny je pfevadéna tzv. zrcadlovgmi (,,back-to-back”) trans-
akcemi do portfolia Erste Group Bank. Trzni riziko z OTC transakci
Skupiny je tak Fizeno v ramci portfolia Erste Group Bank. Skupina si
ponechdava v obchodnim portfoliu riziko operaci na penéznim trhu
z dtvodu fizenf likvidity (money market), akciové riziko a ¢astecné
rezidualni riziko z dfive uzavienych operaci. Toto rezidudlni riziko
je zajisStovano dynamicky na makrourovni v souladu s obchodni
strategii @ nastavenymi limity pro trzni riziko Skupiny.

Za UcCelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevfenych pozic
a urceni maximalni vySe moznych ztrat z téchto pozic Skupina
pouZziva vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové faktory rovnéz
metodologii Value at Risk (VaR). Hodnoty VaR jsou pocitany ve
vyhrazeném systému MRS na hladiné spolehlivosti 99 % pro dobu
drzeni jednoho dne. Pro vypocet hodnot VaR vyuziva systém MRS
historickou simulaci zaloZzenou na obdobi dvou let. Hodnoty VaR
pro jiné pravdépodobnostni hladiny a/nebo odlisny ¢asovy horizont
se odvozuji od VaR na 99 % a 1 den prostfednictvim Skalovani a za
predpokladu normality rozlozeni zisk(l a ztrat. Pro ostatni Ucely se

Trzni riziko Korelaéni
V mil. K¢ celkem efekt
2019
Obchodni portfolio
Denni hodnota 7 0
Mési¢ni hodnota 31 -1
Primeér dennich hodnot za rok 14 -1
Primér mésic¢nich hodnot za rok 66 -5
Bankovni portfolio
Denni hodnota 283 -139
Mési¢ni hodnota 1330 -650
Prameér dennich hodnot za rok 129 -51
Priimér mési¢nich hodnot za rok 605 -239
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stanovuje i VaR pro dobu jednoho mésice, pfip. jednoho roku, a prav-
dépodobnostni hladinu 99,92%. Pfedstavenstvo Skupiny stanovuje
limity VaR pro obchodni i bankovni portfolio jako maximalni vysi
angazovanosti Skupiny vU¢i trznimu riziku, kterd je pro Skupinu
pfijatelnd. Pro obchodni portfolio jsou stanoveny dil¢i limity VaR
(1 den, 99 %) pro jednotlivé obchodni desky a limity pro hodnoty
citlivosti obchodniho portfolia na jednotlivé rizikové faktory, jako
jsou ménové kurzy, ceny akcii, irokoveé sazby, volatilita komoditni
a dalsi rizikové parametry opcnich kontraktu zajistujici dodrzovani
celkové miry trzniho rizika. Tyto limity jsou schvalovany vyborem
pro financ¢ni trhy a Fizeni rizik a jsou denné monitorovany.

Ukazatel trzniho rizika VaR se pouziva také pro bankovni portfolio.
Pro ucely stanoveni VaR jsou uveéry a vklady bankovniho portfolia
reprezentovany odpovidajicimi Urokovymi pozicemi. O riziku VaR
(1 mésic, 99 %) bankovniho portfolia je pravidelné mési¢né informo-
van Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO), pInéni limitu je sledovano
na dennf bazi oddélenim Rizeni rizik. V§$e akceptovatelné trovné
rizika vychazi z hodnoceni volnych kapitalovych zdrojti pro pokryti
rizik na zakladé metodologie systému vnitfné stanoveného kapitalu
(,ICAAP"). Celkovy VaR je nasledné alokovan na jednotliva bankovni
subportfolia, a to z pohledu rozdéleni podle strategického Fizeni
portfolii @ z pohledu Ucetniho ocefiovani portfolii cennych papir.

Kromé VaR limitu jsou kalkulovany také rizikové vynosy (Earnings
at Risk — EaR), které jsou mési¢né porovnavany na EaR limit.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty VaR k 31. prosinci 2019
a k 31. prosinci 2018 na 99 % hladiné spolehlivosti. Z divodu zahr-
nuti rizika uvérového rozpéti do relevantnich pozic bankovniho
a obchodniho portfolia tabulka byla adekvatné rozsifena. Tabulka
zahrnuje pouze ¢astky relevantni pro Ceskou spofitelnu, a.s.:

) Riziko
Urokové Ménové Riziko  uvérového
riziko riziko Equity Risk volatility rozpéti

6 0 0 0 1

30 0 1 0 3

14 1 0 0 1

66 4 1 0 3

314 6 0 76 26
1472 29 0 357 121
140 7 0 3 31
655 31 0 14 144



Vyrocni zprava 2019

Trzni riziko Korelacni
V mil. K¢ celkem efekt
2018
Obchodni portfolio
Denni hodnota 12 0
Mési¢ni hodnota 58 -2
Primér dennich hodnot za rok 21 0
Prdmeér mésicnich hodnot za rok 97 -2
Bankovni portfolio
Denni hodnota 87 -33
Mési¢ni hodnota 407 -155
Prameér dennich hodnot za rok 235 -59
Prameér meési¢nich hodnot za rok 1101 -277

Dale Skupina pouziva stresoveé testovani neboli analyzu dopadu
nepriznivého vyvoje trznich rizikovych faktor na trzni hodnotu
obchodniho a trzné pfeceriované ¢asti bankovniho portfolia. Scénare
jsou konstruovany na zakladé historickych zkuSenosti i na zakladé
expertnich nazort oddéleni makroekonomickych analyz. Stresové
testovani se provadi mésicné a jeho vysledky jsou reportovany na
Vybor pro fizeni rizik na finan¢nich trzich (FMRMC).

Na ctvrtletni bazi jsou v rdmci rozsifeného stresového testovani
analyzovany dopady komplexniho scénafe na fungovani Skupiny.
Skupina téz pribézné monitoruje financni zpravodajské zdroje,
analyzuje trh a pfipravuje mozné scénafe s ohledem na vyvoj
situace v ekonomice.

Urokové riziko

Za urokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty financ-
nich nastroju z diivodu zmén trznich Urokovych sazeb. Skupina
fidi drokové riziko bankovniho portfolia monitorovanim termint
zmény urokovych sazeb (repricing dates) aktiv a zavazk(l a vyuziva
modely vyjadfujici potencidlni dopady zmeén urokovych sazeb na
Cisty urokovy vynos.

V oblasti monitorovani a méfeni trokového rizika bankovniho
portfolia za Ucelem sledovani potencialnich dopad zmén trznich
urokovych sazeb na ¢isty urokovy vynos vyuZziva banka posunu
vynosovych kfivek. Zakladni analyza se zabyva citlivosti Cistého
urokového vynosu na jednorazové zmeny trznich urokovych sazeb
(rate shock).

V mil. K¢ Rust urokové miry
czK

Vykaz zisku a ztraty 1143
Ostatni UplIny vysledek hospodareni -3752
EUR

Vgkaz zisku a ztraty -165
Ostatni tplny vysledek hospodareni 432

Pokles urokové miry
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) Riziko
Urokové Ménové Riziko  uvérového
riziko riziko Equity Risk volatility rozpéti
12 0 0 0 0

57 1 1 (0] 2

21 0 0 0 0

97 1 1 0 2

71 7 0 0 41

335 35 0 0 192
213 6 0 0 75
999 28 1 0 350

Analyzy urokového rizika bankovniho portfolia se provadéji jednou
meésicné. Aktualni vysi podstupovaného urokového rizika kazdy
mesic hodnoti ALCO v kontextu celkového vyvoje financnich trhu,
bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoZ i strukturalnich zmén
v bilanci Skupiny.

Pro méfeni trokového rizika nastrojt obchodniho portfolia je pou-
Zivan tzv. PVBP (present value of basis point — souc¢asna hodnota
zakladniho bodu) neboli citlivost na trokové sazby jednotlivgch
meén pro individuaini portfolia Urokovych produktt. Tyto faktory
mefi citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim posunu pfislusné
vynosoveé kfivky dané mény v ramci daného ¢asového Useku do
splatnosti. Systém PVBP limitu je stanoven pro jednotliva portfolia
urokovych produkt(i podle jednotlivych mén.

Nasledujici tabulka je zalozena na expozici v{ci trokovgm saz-
bam pro derivatové i nederivatové nastroje k rozvahovému dni.
Model pfedpoklada fixni strukturu bilance podle trokové citlivosti.
Stanovené zmeény, které nastaly na zacatku roku, jsou konstantni
v pribéhu vykazovaného obdobi, tzn. model je zaloZen na predpo-
kladu, Ze prostfedky uvolnéné splacenim nebo prodejem urocenych
aktiv a zavazkl budou reinvestovany do aktiv a zavazkU se stejnou
urokovou citlivosti a zbytkovou splatnosti. Pouzivand metoda vypo-
¢tu zohlediiuje rovnéz Uvérova rozpéti (credit spreads). Tabulka
nize zobrazuje dopad do vykazu zisku a ztraty a ostatniho upiného
vysledku hospodareni Skupiny, pokud by korunova nebo eurova
vynosova kfivka na pocatku pfislusného roku skokové vzrostla/
poklesla o 100 bodu za predpokladu, Ze ostatni Grokové miry by
zlstaly nezménéné.

2020 2019

Rust urokové miry Pokles urokové miry

-1391 1346 -1351
-3973 4976 4976
461 -8 294
-457 -412 -412
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Ménové riziko

Za meénove riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho
nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z ddvodu zmén méno-
vych kurzt (,FX"). Skupina fidi toto riziko stanovenim a moni-
torovanim limit oteviené devizové pozice, zahrnujici také delta
ekvivalenty ménovych opci. Expozice v cizi méné se primarné
uskute€nuji v Bance a v realitnich spole¢nostech v ramci Skupiny,
jelikoz vytvareji vétsinu svych pfijma z prondjmu v EUR. Ménoveé
riziko jingch subjekt Skupiny je omezené. Pokud jde o realitni
spolecnosti, Skupina pouziva ,inherentni” zajisténi, kdy spolecnosti
vystavené ménovému riziku v ddsledku prijmua z prondjmu v EUR
jsou refinancovany avéry v EUR.

Oteviena pozice Skupiny v cizi méné je fizena FX Deskem obchod-
niho portfolia. Oteviend ménova pozice celkového bankovniho
portfolia je denné uzavirdana s obchodni knihou FX Deskem, stejné
jako jsou uzavirany obchodni knihy Trading deskd, které nesmi
udrZovat otevienou FX pozici. FX Desk obchodniho portfolia pak fidi
otevienou ménovou pozici na zakladé schvalenych limitd citlivosti
stanovenych pro jednotlivé mény a limity FX VaR. Kromé toho
jsou stanoveny limity citlivosti pomoci feckgch proménnych pro
TB Desky, které nejsou denné uzavreny s FX deskem a maji pravo
uzavirat opcni smlouvy.

Akciové riziko

Skupina pouZiva ke sledovani a fizeni akciového rizika spojeného
s obchodnim a bankovnim portfoliem metodu VaR. Akciové riziko
pochazi z podkladovych aktiv (futures na akcie a akciové indexy)
a strukturovanych dluhopistl. Aktivity tvarce trhu (market making)
byly pfesunuty do Erste Group Bank.

41.4 Riziko likvidity

Definice a zakladni informace

Riziko likvidity je Skupinou definovano v souladu se zasadami
Basilejského vyboru pro bankovni dohled a Ceské narodni bankuy.
Vzhledem k tomu Skupina rozliSuje riziko likvidity trhu, coz je riziko,
7e Skupina nemuze jednodusSe provést zapocet nebo uzavfit pozici
za trzni cenu z dlvodu neadekvatni hloubky trhu nebo naruseni trhu
a riziko likvidity financovani, coz je riziko, Ze Skupina nebude schopna
efektivné zajistit oCekavané i neoCekavané stavajici a budouci
potfeby v oblasti penéznich tok a zajisténi, aniz by to mélo dopad
bud na béZnou ¢innost Skupiny nebo na finan¢ni stav ¢lent Skupiny.

Riziko likvidity financovani se dale déli na riziko platebni neschop-
nosti a strukturni riziko likvidity. Riziko platebni neschopnosti je
kratkodobé riziko, Ze Skupina nebude schopna pIné a vcas splnit
stavajici nebo budouci platebni zavazky ekonomicky oddvodné-
nym zplsobem; strukturni riziko likvidity je dlouhodobé riziko
ztradt z dvodu zmény vlastnich nakladu Skupiny na refinancovani
nebo rozpéti.

Ukazatele likvidity

Implementaci CRR na pocatku roku 2014 byly zavedeny nové uka-
zatele likvidity relevantni pro Ucely reportingu: ukazatel likvidniho
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kruti (Liquidity Coverage Ratio — LCR) a ukazatel ¢istého stabilniho
financovani (Net Stable Funding Ratio — NSFR). Evropska komise
vydala nafizeni 2015/61 z 10. fijna 2014 (LCR, DA) tykajici se LCR,
publikované v Ufednim véstniku Evropské unie z 17. ledna 2015,
které specifikuje podrobnosti k stanoveni zavaznych minimalnich
pozadavkl ukazatele. LCR predstavuje pomér vysoce likvidnich
aktiv, drzengch Skupinou, které musi pokryt Cisté penézni odlivy po
dobu 30 dni. Skupina oznamuje hodnotu ukazatele likvidniho kryti
(,LCR") CNB v souladu s aktem v pfenesené pravomoci.

Skupina monitoruje také NSFR, které v soucasnosti neni regulatorem
omezeno. Na rozdil od LCR, NSFR podporuje odolnost béhem delSiho
¢asového horizontu vytvarenim podnétd pro banky k financovani
svych aktivit stabilnéjsimi zdroji.

Diky vysoké likvidité dosahuje ukazatel Cistého stabilniho financo-
vani NSFR spolu s ukazatelem LCR dlouhodobé hodnot vyrazné nad
100%. Skupina taktéZ pravidelné predklada CNB vikaz o dodate¢nych
monitorovacich nastrojich likvidity (Additional Liquidity Monitoring
Metrics, ALMM), které doplfiuji jiZ existujici rizikové ukazatele dle
standardu Basel lll ve formeé nékolika detailnich vykazt/ukazateld
rizika likvidity. Skupina omezuje a vykazuje ukazatele likvidity pro
pfislusné ¢leny Skupiny na jednotlivych drovnich, jak to pozaduje
regulator.

Pouzivané metody a ndstroje

Kromé regulatornich ukazateltl Skupina monitoruje a omezuje
také interni metriky, k zajisténi dostate¢né urovné likvidity, které
jsou sledovany jak na arovni hlavni mény, tak pro dalsi vyznamné
meny. Podobné jako regulatorni limity vSechny ukazatele likvidity
jsou sledovany a omezeny pro pfislusné ¢leny skupiny na jednot-
livgch drovnich.

Kratkodobé riziko platebni neschopnosti je monitorovano pomoci
vypoctu tzv. ,doby pfeziti". Tato analyza urcuje maximaini dobu,
po kterou dokdaZe subjekt pfeZit zavaznou kombinovanou trzni
a idiosynkratickou krizi, pficemz se bude opirat o své vlastni zdroje
likvidnich aktiv. Monitorovany nejhorsi scénar simuluje velice
omezeny pristup k penéznimu a kapitalovému trhu a soucasné
vyznamny odliv vkladu klient(. Simulace dale predpoklada zvy-
Sené Cerpani zaruk a uvérovych pfislibl v zavislosti na typu klienta
a potencidlni vydaje z titulu zajisténych derivatovych transakdi,
a odhaduje dopad vydajua z titulu zajisténi v pfipadé negativnich
pohyb trhu. Na poc¢atku roku 2018 vesla v platnost aktualizovana
verze analyzy ,doby pfFeziti”, kterd zahrnuje mimo jina vylepsent,
prodlouZeni stresového horizontu na 12 mésicq, v zavislosti na
stresovém scénafi.

Podobné je monitorovana interni metrikou dlouhodoba struktura
likvidity. Metrika dlouhodobé struktury likvidity méfi struktu-
ralni mezery ve financovani, zajistujici vhodng pomér mezi aktivy
a pasivy ve stfedodobém a dlouhodobém ¢asovém horizontu,
zamezuje nadmérngm zménam doby splatnosti a tim téz zvyse-
nému tlaku na kratkodobou likvidni pozici.
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Metody a nastroje snizovani rizik

Skupina definovala a pribézné reviduje a aktualizuje vSeobecné
standardy kontroly a fizenf rizika likvidity (standardy, limity
a analyzy).

Kratkodobé riziko likvidity je fizeno prostfednictvim limitu plynoucich
z modelu doby preziti a prostfednictvim internich cilovych hodnot
ukazatele LCR a vnitrodenni likvidni rezervy. PoruSeni limitu je
hlaseno vyboru ALCO. Nezbytnou koordinaci vdech stran G¢astnicich
se procesu fizeni likvidity v pfipadé krize zajiStuje ,Komplexni plan
nouzového financovani”, ktery je pravidelné aktualizovan.

Nezbytnou koordinaci vSech stran ucastnicich se procesu fizeni
likvidity v pFipadé krize zajistuje ,Komplexni plan nouzového finan-
covani”, kterg je pravidelné aktualizovan.
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Analyza rizika likvidity

Likviditni GAP

Dlouhodoba likviditni pozice je Fizena pomoci likviditnich gapl na
zakladé ocekavanych penéznich tokd. Tato pozice je vypoctena pro
kazdou vyznamnou meénu za pfedpokladu bézné provozni ¢innosti.

Predpokladané penézni toky jsou rozdéleny podle smluvni splatnosti
v souladu s rozvrhem amortizace a uspofadany do kategorii podle
rozpéti splatnosti. V pfipadé neterminovych vklad( jsou ocekdvané
penézni toky vypocitany podle jejich likvidniho profilu poskytnutého
ALM (stejné jako pfi stanoveni FTP).

Nasledujici tabulka ukazuje likviditni gapy k 31. prosinci 2019
a k 31. prosinci 2018.

Do 1 mésice 0d 1 do 12 mésict 0d 1rokudo5 let Nad 5 let
V mil. K¢ 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Likviditni GAP 219603 220954 -11 406 -20836 -208 820 -194 434 82 042 87 633

Kladna hodnota ukazuje prevahu aktiv nad zavazky, zatimco zaporna hodnota ukazuje prevahu zavazk( nad aktivy. Penézni pfijmy z likvid-
nich cennych papird, které jsou pfijaty jako zaruka centralnimi bankami a k nimz ma skupina pFistup, jsou namisto vykazani dle smluvni

splatnosti vykdazany v gapu do 1 mésice.

Vyrovnavaci kapacita

Skupina pravidelné monitoruje svou vyrovnavaci kapacitu, kterou tvofi hotovost, pfebyte¢na minimaini rezerva u centralnich bank, a dale
nezatizena aktiva pfijimana centraini bankou a ostatni likvidni cenné papiry, véetné zmén z repo operaci, reverznich repo operaci a zapljcek
cennych papiru. Tato aktiva Ize v pFipadé krize uvolnit v kratkodobém horizontu a pouzit k vyrovnani penéznich vydaja.

NiZe uvedena tabulka ukazuje strukturu vyrovnavaci kapacity Skupiny podle terminu na konci roku 2019 a 2018:

V mil. K¢

Hotovost prebytecné rezervy
Likvidni aktiva
Vyrovnavaci kapacita

Do 1 tgydne

2019 2018

25 348 41 459
266 685 250349
292 033 291 808

V(ySe uvedené Udaje zachycuiji celkovy objem potencialni likvidity, kterou ma skupina k dispozici v situaci ohrozeni jejiho nepfetrzitého trvani.
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Finan¢ni zavazky

Vyrocni zprava 2019

V nasledujicich tabulkach je uvedena splatnost smluvnich nediskontovanych penéznich toku z financ¢nich zavazku k 31. prosinci 2019

a k 31. prosinci 2018:

Ucetni Smluvni 0d1do 0d 1 roku
V mil. K¢ hodnoty penézni toky Do 1 mésice 12 mésict do5 let Nad 5 let
2019
Nederivatové zavazky 1298547 1299988 1157 970 91 397 38 995 11626
Vklady bank 292111 292 007 233796 39022 16 634 2555
Vklady klientd 996 815 998 183 920187 52211 16 714 9071
Emitované dluhové cenné papiry 5634 5811 0 164 5647 0
Ostatni finan¢ni zavazky 3987 3987 3987 0 0 0
Derivatové zavazky 9794 11575 604 2 041 6978 1952
Podminéné zavazky 135979 135979 135979 o 0 0
Financni zaruky 23025 23025 23025 0 0 0
Neodvolatelné prisliby 112954 112954 112954 0 0 0
Celkem 1444320 1447 542 1294553 93 439 45973 13578
2018
Nederivatové zavazky 1281 866 1283640 1149712 85 629 35987 12312
Vklady bank 318 861 319728 261715 29575 21352 7 086
Vklady klientd 954 441 955 200 884 891 51 904 13179 5226
Emitované dluhové cenné papiry 5458 5606 0 4150 1456 0
Ostatni finan¢ni zavazky 3106 3106 3106 0 0 0
Derivatové zavazky 10172 11586 508 1017 116 9 945
Podminéné zavazky 146 756 146 756 146 756 o] (o] 0
Financ¢ni zaruky 23298 23298 23298 0 0 0
Neodvolatelné prisliby 123 458 123 458 123 458 0 0 0
Celkem 1438794 1441982 1296976 86 646 36103 22 257

Uvedené splatnosti smluvnich nediskontovanych penéznich tokt
z financ¢nich zaruk a neodvolatelnych zavazku byly upraveny tak,
aby odrazely prvni okamzik, kdy lIze tyto podminéné zavazky
uplatnit.

41.5 Operacni riziko

Skupina definuje operacni riziko v souladu s regulatornimi poza-
davky jako riziko ztrat vlivem nepfimeérenosti ¢i selhani vnitfnich
procesu, lidského faktoru nebo systému i riziko ztrat vlivem vnéjsich
udalosti veetné rizika ztrat Skupiny v dusledku poruseni ¢i nenapl-
néni pravnich norem.

Ve spolupraci s Erste Group Bank zavedla Skupina standardizovanou
klasifikaci operacnich rizik. Tato klasifikace se stala zakladem tzv.
Knihy rizik Ceské Spofitelny (tzv. Risk Book), kterd bula vyvinuta
ve spoluprdci oddéleni Rizenf rizik a oddé&lenf Interniho auditu.
Kniha rizik slouZi jako nastroj jednotné kategorizace rizik za Ucelem
konzistence sledovani a hodnoceni rizik.

Ve spoluprdci s externim dodavatelem vyvinula Skupina specialni
aplikaci EMUS slouZzici pro sbér dat o operacnim riziku, kterd vyhovuje
pozadavkdm kladengm na sbér prislusnych dat. Data slouzi nejen
pro ucely kvantifikace operacnich rizik a sledovani trend( ve vyvoji
téchto rizik, ale jsou vyuzivana také pro prevenci dalsiho vyskytu
operacnich rizik. Tento systém se také vyuziva jako ndstroj fizeni
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pripadt pfi Setfeni veskerych podvodu (1j. za Gcelem sestaveni zaveé-
recné zpravy Setfenl, pro seznam opatfeni a sledovani jejich pInéni,
ke komunikaci s organy ¢inngmi v trestnim fizent...). Kromé sledovani
skute¢nych udalosti operacnich rizik Skupina vénuje pozornost tomu,
jak vnima operacni riziko management. V této souvislosti zavedla
a dale rozSifuje metody zaméfené na odhalovani potencialnich
zavaznych hrozeb s cilem implementovat preventivni opatfeni,
ktera by zabranila vzniku ztrat. Za timto Ucelem vyuZziva nasledujici
nastroje: interni hodnoceni rizik a kontrol kli¢ové rizikové indikatory
a analyzu scénafu. Skupina rovnéz aktivné fidi rizika spojena s externé
zajistovanymi ¢innostmi. V zavislosti na konkrétni metodeé je tento
druh hodnoceni provadén pribézné, resp. na mésicni ¢i ro¢ni bazi.

Skupina uspésné splnila kritéria pro Fizeni operac¢niho rizika v sou-
ladu s pokrocilgmi pfistupy k méfeni (Advanced Measurement
Approaches, ,AMA"). Rddny vypocet a alokace kapitalového poza-
davku vztahujiciho se k operacnimu riziku je na zakladé této metody
provadén od 1. Cervence 2009.

Dulezitym nastrojem pro snizeni ztrat v dasledku operacnich rizik
je pojistny program, ktery Skupina vyuziva jiz od roku 2002. Tento
program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale i rizik z ban-
kovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004 se Skupina
zaclenila do pojistného programu Erste Group Bank, ktery dale
rozsSifil pojistnou ochranu zejména u Skod se zavaznym dopadem
na hospodarsky vysledek Skupiny.
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Zvlastni dlraz je kladen na posouzeni nefinanc¢nich rizik v zavislosti
na mite rizika a prospésnosti konkrétnich rozhodnuti (Risk Return
Decisions, tzn. analyza reputacnich, pravnich a finan¢nich dopadut
na ndvratnosti). Uvedend analza musi byt vypracovana pro kazdé
rozhodnuti pfijaté pfedstavenstvem nebo poradnim vyborem,
veskeré vyznamné outsourcingoveé projekty a v souvislosti s libo-
volngmi zaleZitostmi tykajicimi se schvalovacich procest produktu
(Product Approval Process PAP). Vyznamna rozhodnuti podléhaji
rovnéz posouzeni ze strany regiondiniho vyboru ROCC (Regional
Operational Conduct Committee) poskytujiciho doporuceni s cilem
podpofit mistni rozhodovaci procesy.

Vrcholové vedeni Skupiny je Ctvrtletné informovano o rizikovém
profilu a nejvyznamnéjsich udalostech souvisejicich s opera¢nim
rizikem prostfednictvim organu CORB (Vybor Compliance, ope-
racnich rizik a bezpe¢nosti). Pfedsedou vyboru je vedouci tiseku
fizeni nefinancnich rizik a compliance, jenz pfedklada vybrana
témata vyboru pro fizeni rizik (pfedseda oblasti fizeni rizik — Chief
Risk Officer).

Zverejnovani informaci a transparentnost

Skupina se dasledné snazi zabranit zneuziti dlvérnych informaci,
aby osoby se zvlastnimi vztahy ke Skupiné nemohly neopravnéné
t&Zit z obchodovani s cenngmi papiry patficimi Skuping. Clenové
predstavenstva a osoby blizké témto subjektlim jsou povinny nepro-
dlené informovat Ceskou ndrodni banku o transakcich s cenngmi
papiry vydanymi Skupinou nebo o investi¢nich nastrojich ziskanych
z téchto cennych papirt, které vykonavaji na vlastni ucet. Pravidla
Erste Group Bank pro obchodovani s cenngmi papiry se pouzivaji
k zajisténi shodnych podminek pro vSechny ¢leny pfedstavenstev
vSech spole¢nosti Skupiny Erste Group Bank — ¢lenové predstaven-
stev a ostatni ur¢eni zameéstnanci jsou povinni informovat oddéleni
compliance, dojde-li k nakladani s akciemi nebo derivaty patficimi
Erste Group Bank a dodrzovat uvalené obchodni moratorium béhem
stanoveného obdobi. 0ddéleni compliance pravidelné sleduje pInéni
vySe zminénych povinnosti.

Compliance

Skupina zaloZila oddéleni compliance, jehoz hlavni ¢innosti zahmuji
zajisténi souladu vnitfnich predpist Skupiny s platngmi pravnimi
aregulacnimi pozadavky a jejich dodrZzovani a zajisténi shody cho-
vani zaméstnanc( s pravnimi predpisy, vnitfnimi predpisy, etickgm
kodexem a ostatnimi pfijatymi standardy a pravidly fidicimi chovani
zaméstnancll. Dodrzovani pravidel compliance je zahrnuto do vSech
aktivit a spravy spolec¢nosti a tvofi soucast firemni kultury. Oddéleni
compliance vyhodnocuje interni informace obsazené ve Watch
List (tj. Seznam sledovani) a Restricted List (tj. Seznam omezeni)
investi¢nich nastrojd, jakoz i nakladani s investi¢nimi nastroji zazna-
menanych na téchto seznamech. Oddéleni compliance informuje
pravidelné pfedstavenstvo a dozor¢i radu o svych aktivitach. Seznam
0sob s pfistupem k internim informacim je k dispozici v oddéleni
compliance - seznam se pravidelné aktualizuje.

0Oddéleni compliance je odpovédné za nastaveni transparentniho
procesu anonymniho hlaseni, tzv. Whistleblowing, ve kterém
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stavajici nebo byvali zaméstnanci Skupiny upozorni na nezakonné,
nedovolené Ci neetické jednani na pracovisti.

Jednotka proti prani 3pinavych penéz (Anti Money Laundering)
jako interni soucast oddéleni compliance zajistuje plnéni zavazku
spolecnosti v oblasti boje proti prani Spinavych penéz a financovani
terorismu, a také zajistuje soulad ¢innosti Skupiny se sank¢nimi
rezimy uplatiiovanymi v Ceské republice, EU, Organizaci spojenych
narodt (UN) a UFadé pro kontrolu zahrani¢nich aktiv (OFAC).

41.6 Kapital a Kapitalové pozadavky

Regulatorni oblast pisobnosti

Skupina plni pozadavky na zvefejnovani informaci v souladu
s nafizenim Evropského parlamentu a rady (EU) ¢. 575/2013,
0 obezfetnostnich pozadavcich na Uvérové instituce a investi¢ni
podniky (,CRR"), konkrétné v souladu s ¢lankem 436 (b) - (e)
CRR a ¢lankem 437 (1) (a), (d), (e) a (f) CRR.

Regulatorni pozadavky

0d 1. ledna 2014 provadi Banka vypocet regulatorniho kapitdlu
a regulatornich kapitalovych pozadavk( v souladu s Basel lll. Na
urovni EU byly tyto pozadavky implementovany nafizenim CRR
a smérnici Evropského parlamentu a rady 2013/36/EU, o pfistupu
k ¢innosti Uvérovych instituci a o obezfetnostnim dohledu nad
Uvérovymi institucemi a investi¢nimi podniky (,CRD IV"). CRD IV
byla transponovana do narodni legislativy prostfednictvim zakona
0 bankach a vyhlasky CNB ¢. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank,
spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikl s cenngmi papiry,
a také raznych technickych norem vydanych Evropskgym organem
pro bankovnictvi (EBA).

Skupina v plné mife uplatiiuje veSkeré pozadavky tak, jak jsou
definovany v nafizeni CRR, v zakoné o bankdach a v technickych
normach EBA, za ucelem spInéni regulatornich pozadavk( a poza-
davkl na zvefejiiovani informaci.

Ucetni zasady

Ekonomické a regulatorni Udaje zvefejnéné Skupinou vychazeji ze
slozek regulatorniho kapitalu podle IFRS. Odpovidajici slozky kapitalu
vychazeji z vykazu o financni situaci a vykazu zisku a ztraty, které
byly sestaveny v souladu s IFRS. Je potfeba zvazit ipravy Ucetnich
(idajt z divodu rozdilné definice rozsahu konsolidace (podrobné
informace najdete v nasledujici kapitole ,,Srovnani konsolidace pro
Ucetni a regulatorni ucely”; tyka se polozek, u nichz regulatorni
piistup neodpovida Gcetnim poZadavkdam).

Jednotné datum uzavreni konsolidované ucetni zaverky a konsoli-

dovanych regulac¢nich udaju CS je 31. prosince kazdého pfislusného
roku.
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Srovnani konsolidace pro ucetni a regulatorni tcely

Rozsah konsolidace

Podrobné informace o finalnim rozsahu konsolidace jsou uvedeny
v kapitole B ,Dulezita Gcetni pravidla”, pfedevsim v ¢asti , Principy
konsolidace”.

Termin regulatorni rozsah konsolidace pouzivame jako synonymum
pro rozsah konsolidace, ktery je v souladu s regulatornimi poZzadavky
na konsolidaci definovangmi v nafizeni CRR.

Regulatorni rozsah konsolidace
Jak vyplyva z relevantnich sekci ¢lanku 4 CRR, spole¢nosti v rozsahu
konsolidace jsou ur¢eny na zakladeé jejich obchodnich aktivit.

Hlavni rozdily mezi Gcetnim rozsahem a regulatornim rozsahem
na zakladé raznych pozadavk( stanovenych IFRS, CRR a zakonem
0 bankach:
Podle nafizeni CRR je v ramci regulatorniho rozsahu
konsolidace potfeba zohlednit pfedevsim Uvérové instituce
podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 1) CRR, investi¢ni podniky
podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 2) CRR, podniky pomocnych
sluzeb podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 18) CRR a finan¢ni
instituce podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 26) CRR. Podle IFRS
musi byt do konsolidace v ekonomickém rozsahu zahrnuty
vSechny ostatni subjekty, které nemusi byt konsolidovany
podle CRR, jestlize se na né vztahuje IFRS 10.
- Vylouceni subjektu z regulatorniho ramce konsolidace Ize
uplatnit na zakladé ¢lanku 19 CRR. Podle ¢lanku 19, odst.
1 CRR subjekty nemusi byt zahrnuty do regulatorniho
ramce konsolidace, pokud je celkova hodnota jejich aktiv
a podrozvahovych polozek nizsi nez nizsi z téchto dvou
hodnot: 10 milionu EUR nebo 1 % celkové hodnoty aktiv
a podrozvahovych polozek matefského podniku. Skupina se
fidi ¢lankem 19 odst. 1 CRR.
- Vsouladu s ¢lankem 19 odst. 2 CRR subjekty nemusi byt
zahrnuty do konsolidace také v pfipadé, ze limity definované
v ¢lanku 19 odst. 1 CRR jsou pfekroceny, ale nejsou
relevantni pro regulatorni Ucely. Vylouceni podle ¢lanku
19 odst. 2 CRR musi pfedem schvalit kompetentni organ.
Skupina neuplatiuje ¢lanek 19 odst. 2 CRR.

Rozdily mezi ucetnim rozsahem konsolidace a regulatornim roz-
sahem konsolidace jsou zfejmé z rozdilu mezi vykazem o finan¢ni
situaci sestavenym v souladu s IFRS a regulatornim vykazem
o finan¢ni situaci, jak ukazuje niZze uvedena ¢ast ,, Sesouhlaseni
vykazu o financni situaci”.

Metody konsolidace

Pro vypocet konsolidovaného kapitalu Skupina obecné pouziva
stejné metody konsolidace jako pro Ucely ucetnictvi. Rozdil se tyka
pouze ¢lanku 18 odst. 4 CRR, ktery vyZaduje pomérnou konsolidaci
podle podilti na kapitalu drzenych v institucich a financ¢nich institu-
cich, které jsou Fizeny podnikem zahrnutym do konsolidace spolu
s jednim nebo vice podniky nezahrnutymi do konsolidace, je-li
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ruCeni téchto podniku omezeno do vyse drzeného podilu na kapitalu.
Skupina neuplatiuje u Zadného subjektu pomeérnou konsolidaci.

Zohlednéni metod konsolidace pfi vgpoctu konsolidovaného
kapitalu podle CRR

Castky slouzici k vypoctu kapitdlu jsou pievzaty z vikazu o finan¢ni
situaci na zakladé definice regulatorniho rozsahu konsolidace podle
nafizeni CRR. Castky, které se tykaji vlastnich akcii a mensinovych
podill v subjektech zahrnutych do konsolidace v plném rozsahu,
jsou proto ur¢eny na zakladé regulatorniho rozsahu konsolidace
v souladu s CRR. MenSinové podily jsou vypocteny na zakladé
pozadavku stanovenych v ¢lanku 81 az 88 CRR. Mensinové podily,
které se netykaji Uvérovych instituci, nejsou zahrnuty do kapitalu.
MenSinové podily, které se tykaji uvérovych instituci, jsou ome-
zeny na kapitalové pozadavky tykajici se mensinovych podill
v relevantnich dvérovych institucich. Skupina vyuzila ¢lanek 84
CRR. Castky, které se tykaji mensinovich podil v rdmci ostatniho
Uplného vysledku hospodarent, jsou zahrnuty do konsolidovaného
kapitalu Skupiny podle ustanoveni CRR.

Zohlednéni nekonsolidovanych subjektt financniho sektoru
a odlozenych danovych pohledavek zavislych na budoucim zisku
a plynoucich z prechodnych rozdilt pfi kalkulaci konsolidovaného
kmenového kapitalu Tier 1 Skupiny

Ucetni hodnotu investic do subjekttl finanéniho sektoru definovanych
v €lanku 4 odst. 27 CRR, které pro regulatorni Ucely nejsou zahrnuty
do konsolidace v pIném rozsahu nebo jsou zahrnuty do konsolidace
s pouzitim metody ekvivalence, je nutno odecist od kapitdlu na
zakladé pozadavk( stanovenych v ¢lanku 36, odst. 1, pismeno h),
€l. 45 a ¢l. 46 CRR u nevyznamnych investic a v ¢lanku 36, odst. 1,
pism. i) CRR, €l. 43, ¢l. 45, ¢l. 47 a ¢l. 48 CRR u viznamnych investic.
Pro tyto Ucely jsou nevyznamné investice definovany jako investice
do subjektl finan¢niho sektoru, v nichz instituce vlastni maximalné
10 % nastroju zahrnovanych do kmenového kapitalu Tier 1 (CET1)
vydanych dangm subjektem; za vyznamné jsou povazovany inves-
tice do subjektll finan¢niho sektoru, v nichz instituce vlastni vice nez
10 % nastroju zahrnovanych do kmenového kapitalu Tier 1 (CET1)
vydanych danym subjektem.

K ur€eni miry Ucasti v subjektech finan¢niho sektoru se ucast vypocte
na zakladé pfimé, nepfimé nebo syntetické kapitalové investice do
pfislusného subjektu.

V souladu s €l. 46, odst. 1, pism. a) CRR je nutno odecist nevyznamné
investice pouze v pfipadé, Ze souhrnnd hodnota téchto investic,
vCetneé poloZek zahrnutych do vedlejSiho kapitalu Tier 1 podle ¢l. 56,
odst. c a ¢l. 59 CRR a polozek zahrnutych do kapitalu Tier 2 podle
¢l. 66 odst. c a ¢l. 70 CRR, pfevysuje 10 % hodnoty CET1 vykazujici
instituce. Odpocet se uplatni u ¢astky presahujici uvedenou prahovou
hodnotu 10 %. Castka, kterd je rovna nebo niz3f nez 10 % poloZzek
kapitalu CET1 vykazujici instituce, se neodecita a podléha pfislus-
nym rizikovym vaham v souladu s ¢asti tfeti, hlavou I, kapitolou
2 nebo 3 a pfipadné pozadavk(lm stanovenym v ¢asti treti, hlavé
IV v rdmci RWA (rizikové vazena aktiva) na zakladé pozadavk ¢l.
46, odst. 4 CRR.
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Pro Gcely odpoctu vgznamnych investic do nastrojl subjekt(i financ-
niho sektoru zahrnutych v CET1 je prahova hodnota definovana v ¢l.
48, odst. 2 CRR. Podle ¢l. 48, odst. 2 CRR, vyznamné investice v CET1
subjektt finan¢niho sektoru je nutno odecist pouze v pfipadé, ze
prevysuji 10 % hodnoty CET1 vykazujici instituce. Odpocet se uplatni
pouze u ¢astky, o kterou byla pfekrocena uvedend prahova hodnota
10 %. Zbyvajici ¢astka se neodecita a zahrne se do vypoctu RWA.
Rizikova vaha je stanovena na urovni 250 % v Cl. 48 odst. 4 CRR.

Vedle vySe uvedené prahové hodnoty ¢lanek 48, odst. 2 CRR definuje
kombinovanou prahovou hodnotu pro odpocet vyznamnych investic
podle ¢l. 36, odst. 1, pism. i) CRR a pro odloZené dariové pohledavky
zavislé na budoucim zisku a vyplyvajici z prechodnych rozdilt
podle ¢l. 36, odst. 1, pism. ¢) CRR a podle ¢l. 38 CRR. Kombinovana
prahova hodnota podle ¢l. 48, odst. 2 CRR je definovana ve vysi
17,65 % objemu CET1 vykazujici instituce. Pokud dojde k pfekroceni
uvedené prahové hodnoty, je nutno ¢astku prekroCeni odecist od
hodnoty kapitalu CET1 vykazujici instituce. Zbyvajici ¢astka bude
zahrnuta do RWA pfi uplatnéni rizikové vahy 250 % u ¢astky, ktera

Vypocet prahovych hodnot podle €l. 46 a ¢l. 48 CRR
V mil. K¢

Nevyznamné investice do subjektt finan¢niho sektoru
Prahova hodnota (10% z CET1)

Investice do CET1

Investice do AT1

Investice do T2

Rozdil oproti prahové hodnoté

Vyznamné investice do subjektt financniho sektoru
Prahova hodnota (10% z CET1)

Investice do CET1

Rozdil oproti prahové hodnoté

OdlozZené danové pohledavky
Prahova hodnota (10% z CET1)

OdloZené danové pohledavky zavislé na budoucim zisku a vyplgvajici z pfechodnych rozdila

Rozdil oproti prahové hodnoté

Priloha konsolidované ucetni zavérky

nepfekrocila stanovenou prahovou hodnotu 17,65 % v souladu
s Cl. 48, odst. 4 CRR.

Vedle kombinované prahové hodnoty 17,65 % se u odloZzenych
danovych pohleddvek zavislych na budoucim zisku a vyplgvajicich
z prechodnych rozdilt podle ¢l. 48 odst. 3 CRR uplatni prahova
hodnota ve vysi 10 % objemu kapitalu CET1 vykazujici instituce.
V pfipadé, Ze vyse odloZenych danovych pohledavek zavislych
na budoucim zisku a vyplyvajicich z pfechodnych rozdilt prekroci
stanovenou prahovou hodnotu 10 % CET1 instituce, je nutno ¢astku
pfekroceni odecist od hodnoty kapitdlu CET1 vykazujici instituce.
Zbyvajici ¢astka, ktera je rovna nebo niZsi nez prahova hodnota
definovana v €l. 48, odst. 3 CRR, bude zahrnuta do kalkulace RWA
pfi uplatnéni rizikové vahy 250 % v souladu s €l. 48, odst. 4 CRR.

Skupina k datu vykazovani nepfekrocila zadnou z vySe uvede-
nych prahovych hodnot. Pfimé, nepfimé a syntetické kapitalové
investice do subjektt finan¢niho sektoru tudiz nebyly odec¢teny od
konsolidovaného kapitdlu Skupiny a jsou vykdazany v ramci RWA.

Kombinovana prahova hodnota pro odlozené darnové pohledavky a vyznamné investice

Prahova hodnota (17,65% z CET1)

Odlozené danové pohledavky zavislé na budoucim zisku a vyplgvajici z prechodnych rozdiltl a nastroje

subjektl finan¢niho sektoru zahrnuté do CET a predstavujici vgznamnou investici instituci

Rozdil oproti prahové hodnoté

2019 2018
9817 9518
=708 -718

0 0

0 0
9108 8 800
9817 9518
-2 -6
9815 9512
9817 9518
-1370) -1172
8 447 8 346
17 327 16 800
-1372 -1178
15955 15622
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Prezentace rozsahu konsolidace

Pocet subjektii zahrnutych do rizného rozsahu konsolidace
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IFRS CRR

PInd Ekvivalence PIna Pomérna De Minimis Ekvivalence
2019
Uveérové instituce 2 0 2 0 0 0
Financni instituce, financni holdingové spole¢nosti
a smisené financni holdingové spolecnosti 11 0 11 0 2 0
Podniky pomocnych sluzeb, investi¢ni podniky
a spolec¢nosti spravujici aktiva 7 1 6 0 3 0
Ostatni 5 0 0 0 0 0
2018
Uveérové instituce 2 0 2 0 0 0
Financni instituce, financni holdingové spolec¢nosti
a smiSené financni holdingové spolecnosti 11 0 11 0 2 0
Podniky pomocnych sluzeb, investi¢ni podniky
a spolec¢nosti spravujici aktiva 6 1 5 0 3 0
Ostatni 5 0 0 0 0 0

Podle IFRS bylo k 31. prosinci 2019 konsolidovano 26 spole¢nosti
(k 31. prosinci 2018: 25 spole¢nosti). Podle regulatornich kapi-
talovych pozadavku bylo k 31. prosinci 2019 konsolidovano 19
spole¢nosti (2018: 18 spole¢nosti), s vUjimkou subjektl, na které
se vztahuje ¢l. 19, odst.1a 2 CRR.

Prekazky branici pfevodu kapitalu
V soucasné dobé neexistuji Zadna omezeni nebo vyznamné pre-
kazky branici prevodu financ¢nich prostfedkd nebo regulatorniho

v kapitole B, Dulezita Gcetni pravidla".

Dcefiné spolecnosti, jejichz vyse kapitalu
nespliiovala podminky pro konsolidaci

K 31. prosinci 2019 neméla zadna spole¢nost Skupiny zahrnuta do
konsolidace kapital nizsi nez pozadovand.

Kapital

V souladu s nafizenim CRR se kapital sklada z kmenového kapitalu
Tier 1 (CET1), vedlejsiho kapitalu Tier 1 (AT1) a kapitalu Tier 2 (T2).
Pfi ur€ovani pozadovanych kapitalovych pomér je tfeba zohlednit
kazdou slozku kapitalu — po uplatnéni pfislusnych regulatornich
odpoctu a filtrl — ve vztahu k celkovému riziku.

Minimalni kapitalové pomeéry vcetné kapitdlovych rezerv ¢ini ke konci
roku 2019: 11,4 % pro kmenovy kapital Tier 1 (CET1) (tj. 4,5 % CETL,
2.5 % bezpecnostni kapitalova rezerva, 3,0 % kapitalova rezerva na
kryti systémového rizika a 1,44 % proticyklicka kapitalova rezerva),
12,9 % pro kapital Tier 1 (soucet CETL a AT1) a 14,9 % pro celkovy
kapital.

Pozadavky na kapitalové rezervy stanovi S 12 zakona o bankach
a blize specifikuje hlava Il Vyhlasky CNB ¢. 163/2014 o vikonu
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¢innosti bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a obchodnikt s cen-
nymi papiry.

Podle s 12n zakona o bankdach je Skupina povinna vytvofit bezpec-
nostni kapitdlovou rezervu ve vysi 2,5 %.

Podle s 12i zadkona o bankdach a rozhodnuti CNB je Skupina povinna
vytvofit kapitdlovou rezervu pro kryti systémového rizika ve vysi 3 %.

PoZadavek na tvorbu proticyklické kapitalové rezervy je stanoven
nasledovné:

1. Pozadavek na proticyklickou rezervu, ktery je specificky
pro kazdou instituci, vychazi z vazeného primeéru sazeb
proticyklické kapitalové rezervy platnych v jurisdikci,
kde jsou umistény vyznamné uvérove rizikové pozice,
nasobeného celkovym objemem rizik v souladu s ¢lankem
92, odst. 3 nafizeni CRR.

2. Pro vypocet vazeného primeéru se kvota proticyklické
kapitalové rezervy pro narodni oblast stanovena pfislusngm
organem vynasobi vysledkem srovnani kapitalového
pozadavku, ktery se tyka vyznamnych pozic ivérového
rizika v dané narodni oblasti, a celkového kapitalového
pozadavku tak, jak je definovan v ¢asti 3, hlavé Il a IV
nafizeni CRR.

3. Pokud kompetentni organ jiného ¢lenského statu nebo treti
zemeé urci pro narodni oblast sazbu vyssi nez 2,5 %, pouzije
se sazba 2,5 %.

4, Pokud odpovédny organ tfeti zemé zvysi narodni sazbu
rezervy, tato sazba je platna dvanact mésict od data, kdy
pfislusny organ treti zemeé vyhlasil zménu sazby rezervy;
toto vSak neplati, pokud dojde ke snizeni sazby.

Smérnice CRD IV umoznuje ¢lenskym statim od r. 2014 stanovit pro
banky povinnost vytvofit a udrzovat tfi druhy rezerv — bezpecnostni
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kapitalovou rezervu, rezervu na kryti systémoveého rizika a proti-
cyklickou kapitdlovou rezervu. CNB se rozhodla implementovat
tyto pozadavky tykajici se rezerv jiz v roce 2014, pfricemz pfijme
diferencovany pfistup k jednotlivgm rezervam. Pokud jde o kapita-
lovou bezpe¢nostni rezervu, CNB se rozhodla uplatnit tuto rezervu
od zacatku u vSech instituci v pIné vysi 2,5 % kmenového kapitalu

Prehled kapitalovych pozadavk a rezerv

Tier 1

Minimalni CET pozadavek

Bezpecnostni kapitalova rezerva

Proticyklicka kapitdlova rezerva

0-Sll kapitdlova rezerva

Rezerva na kryti systémového rizika (SRB)
Pozadavek na kombinovanou rezervu (CBR)
Minimalni pozadavek Tier 1

Minimalni kapitdlové pozadavky

Tier 2

Pozadavek Tier 2 (P2R)

CET 1 pozadavek pro Pilif 1 a Pilif 2 celkem
TIER 1 pozadavek pro Pilif 1 a Pilif 2 celkem
Kapitalovy pozadavek pro Pilif 1 a Pilif 2 celkem
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Tier 1. Rezerva na kryti systémového rizika je uplatnéna pouze
u CtyrF instituci, v€etné Skupiny. Pokud jde o proticyklickou kapita-
lovou rezervu, bankovni rada CNB se rozhodla na konci roku 2014
stanovit pocatecni nulovou vysi rezervy, kterou banky uplatni po
dobu dalsich dvou let. V prosinci 2015 CNB stanovila proticyklickou
kapitalovou rezervu na urovni 0,5 % od roku 2017.

2019 2018
4,50 % 4,50 %
2,50 % 2,50 %
0,94 % 0,94 %
0,00 % 0,00 %
3,00 % 3,00 %
6,94 % 6,44 %
6,00 % 6,00 %
8,00 % 8,00 %
1,40 % 1,20%

12,49 % 11.84%
14.34% 13,64 %
16,34 % 15.65%

Pozadavek na kombinovanou rezervu je souctem bezpecnostni kapitalové rezervy, proticyklické kapitdlové rezervy a maximalni O-Sl|

kapitalové rezervy nebo rezervy na kryti systémoveého rizika.
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Kapitalova struktura podle CRR 575/2013
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Clanek CRR 2019 2018
Kmenovy kapital Tier 1 (CET1)
Kapitalové nastroje pouzitelné pro CET1 26 (1) (a)(b) 27to 30 36 (1) (f) 42 15 202 14081
Vlastni nastroje pro CET1 36 (1) (f) 42 0 0
Nerozdéleny zisk 26 (1) () 26 (2) 87 707 84021
Mezitimni zisk 26 (2) 3154 3448
Kumulovany ostatni tpIng vysledek hospodareni 4 (1) (100) 26 (1) (d) -1987 -919
Ostatni rezervni fondy 26 (1) (e) 401 393
Obezietnostni filtr: ocefiovaci rozdily ze zajisténi penéznich tok 33 (1) (a) 2115 1599
Obezfetnostni filtr: kumulované zisky a ztraty z titulu zmén
vlastniho Uveérového rizika z titulu zavazk( z rediné hodnoty 33 (1) (b) -5 -4
Obezretnostni filtr: zisky a ztraty z redlné hodnoty vyplyvajici z
vlastniho Uvérového rizika v souvislosti s derivatovymi zavazky 33(1)(c) 33(2) -24 -28
Upravy hodnoty kvtli poZadavkiim na obezietné oceriovanf 34 105 -331 -392
Ostatni nehmotny majetek 4(1)(115) 36(1)(b) 37 (a) -5 430 -4919
Nedostatek Uprav o Gvérové riziko k otekavangm ztratam pfi IRB 36(1)(d) 40 158 159 -2133 -2098
Zmeény auditorem neoveérenych rezerv na rizika v pribéhu roku
(EU €. 183/2014) -499 0]
Kmenovy kapital Tier 1 (CET1) 50 98170 95182
Vedlejsi kapital Tier 1 (AT1)
Kapitalové nastroje pouzitelné pro AT1 51 (a) 52to54 56 (a) 57 17 147 8107
Vedlejsi kapital Tier 1 (AT1) 61 17 147 8107
Kapital Tier 1 - kmenovy kapital Tier 1 (CET1) a vedlejsi
k (AT1) celkem 25 115317 103 289
Kapital Tier 2 (T2)
Kapitalové nastroje a podfizené zavazky pouzitelné pro T2 62 (a) 63to 65 66(a) 67 0 1121
Prebytek kryti oekavanuych ztrat pri pfistupu IRB 62 (d) 2226 2 505
Ostatni pfechodné Upravy pro T2 476 477 478 481 0 0
Kapital Tier 2 (T2) 71 2226 3626
Kapital celkem 4(1)(118)and72 117543 106915
Kapitalovy pozadavek 92 (3) 95 96 98 42710 44603
Kapitalovy pomér pro CET1 92 (2) (a) 18,39% 17,07%
Kapitalovy pomér pro Tier 1 92 (2) (b) 21,60% 18,53%
Kapitalovy pomér celkem 92 (2) (c) 22,02% 19,18%

Tato tabulka kapitalové struktury vychazi z findlniho navrhu EBA pro implementaci odbornych standard( upravujicich poskytovani informaci
o kapitalu. Navrh bul vydan v Urednim véstniku Evropské unie dne 20. prosince 2013. Pozice, které nejsou pro Ceskou spofitelnu relevantni,
byly z tabulky vypustény. Kone¢né tdaje podle pravidel Basel lll (pIna vy3e) byly vypocitany na zakladé stavajicich poZzadavku podle CRR.
Je mozné, Ze po pfijeti finalnich Regula¢nich technickych norem (RTS), které zatim nejsou k dispozici, dojde ke zmé&nam. Procentudlni sazby
u pfechodného opatfeni na technické rezervy se tykaji bézného roku.

Na zakladé povoleni udéleného CNB dne 10. Ginora 2020, Ceska spofitelna povazuje ro¢ni zisk v rdmci svych vlastnich zdroj(.
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Struktura rizik podle CRR 575/2013

V mil. K¢

Celkovy objem rizikové expozice
Rizikové vazena aktiva (lvérové riziko)
Standardizovany pfistup
PFistup IRB (interni rating)
Vyporadaci riziko
Obchodni portfolio ménoveé riziko a komoditni
riziko
Operacni riziko
Expozice pro CVA (Uprava tvérového ocenéni)
Ostatni objemy expozice vc. trovné Basel |

Sesouhlaseni kapitdlu

€lanek CRR

92 (3) 95 96 98
92 (3)(a) (f)

92 (3) () (ii) 92 (4) (b)
92 (3) (b) (i) and (c) (i)
and (iii) 92 (4) (b)

92 (3) (e) 92 (4) (b)
92 (3) (d)
3 458 459 500

Zaklad pro
vypocet/
celkové riziko
533879
464939

26 882

438 057

0

7 545
56 748
4647
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2019 2018
Zaklad pro

Kapitalovy vypocet/ Kapitalovy

pozadavek celkové riziko pozadavek

42710 557 541 44603

37 195 484 809 38785

2151 26 950 2156

35045 457 859 36629

0 0 0

604 9984 799

4 540 58 631 4 690

372 4117 329

0 0 0

Pro ucely zverejnéni informaci tykajicich se kapitalu Skupiny postupuje podle pozadavkd ¢lanku 437 CRR a pozadavka, které stanovi Provadéci
technické normy (EU) c. 1423/2013 zvefejnéné v Ufednim véstniku Evropské unie dne 20. prosince 2013.

Dle poZzadavku EBA obsazenych ve vyse uvedenych Provadécich technickgych normach je nutno zvefejnit nasledujici informace:
Uplné sesouhlaseni poloZek kapitdlu CET1 - vedlej3iho kapitalu Tier 1 (AT1) poloZek kapitalu Tier 2 (T2) a filtru a odpoctu uplatnénych
podle ¢lanku 32, 36, 56, 66 a 79 - na kapital ve vykazu o finan¢ni situaci instituce v souladu s ¢l. 437, odst. 1, pism. a) CRR (viz
nasledujici tabulky: ,Rozvaha", ,Vlastni kapital celkem”, ,Nehmotna aktiva“, ,Dafiova aktiva a zavazky", ,Podfizené zavazky").

- tabulku navrZenou EBA, kterd ukazuje kapitalovou strukturu regulatorniho kapitalu. Prezentace této tabulky, ktera ukazuje podrobné
informace o kapitaloveé struktufe Skupiny vcetné slozek kapitdlu a pfipadnych regulatornich odpoctt a obezretnostnich filtra.
Informace vykazané v tabulce zahrnuji pozadavky na zvefejnéni definované v ¢l. 437, odst. 1, pism. d) CRR - oddélené zpfistupnéni
informaci o povaze a objemech kazdého obezfetnostniho filtru uplatnéného podle ¢l. 32 az 35 CRR, kazdého odpoctu provedeného
podle ¢lanku 36, 56 a 66 CRR a polozek, které nebyly odecteny v souladu s ¢lanky 47, 48, 56, 66 a 79 CRR.

Sesouhlaseni vykazu o finan¢ni situaci
Pozadavky na zvefejnéni informaci: ¢l. 437, odst. 1, pism. a) CRR

NiZe uvedena tabulka pfedstavuje rozdil mezi ekonomickgm rozsahem konsolidace a regulatornim rozsahem konsolidace:
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Rozvaha
2019
Dopad - rozsah
V mil. K¢ IFRS konsolidace CRR
Aktiva
Pokladni hotovost a hotovostni zlstatky u centralnich bank 40526 -4 40522
Financni aktiva 9705 5 9710
Derivaty k obchodovani 9568 4 9572
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani 137 1 138
Financni aktiva neurcend k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty 3267 -35 3232
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 265 0 265
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku 21166 0 21166
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 1358968 1681 1360 649
Zajistovaci ucetni derivaty 980 0 980
Hmotny majetek 12 543 -1 12 542
Investice do nemovitosti 2282 -2282 0
Nehmotny majetek 5801 0 5801
Ucasti v pridruZzenych spole¢nostech a spole¢né fizenych podnicich 929 571 1500
Pohledavky ze splatné dané 9 0 9
Pohledavky z odlozené dané 1110 0 1110
Realizovatelna aktiva 242 -58 184
Ostatni aktiva 858 -35 823
Aktiva celkem 1458 650 -158 1458 492
Zavazky a vlastni kapital
Financni zavazky k obchodovani S 794 1 S 795
Derivaty 9 794 1 9 795
Financ¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 3557 0 3557
Vklady 3557 0 3557
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 1298177 265 1298 442
Vklady 1285 369 265 1285634
Zajistovaci ucetni derivaty 2180 0 2180
Rezervy 2 697 -1 2 696
Z3vazky ze splatné dané 327 -14 L3
Zavazky z odlozené dané 192 -80 112
Ostatni zavazky 4388 -57 4331
Vlastni kapital celkem 137 338 -272 137 066
Vlastni kapital nalezejici nekontrolnim podilim 210 0 210
Vlastni kapital nalezejici vlastnikim matefské spole¢nosti 137128 -272 136 856
Zavazky a vlastni kapital celkem 1458 650 -158 1 458 492
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V mil. K

Aktiva
Pokladni hotovost a hotovostni zlistatky u centralnich bank
Financni aktiva

Derivaty k obchodovani

Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani

Financni aktiva neurcend k obchodovani v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo

ztraty
Financni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financ¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté

Zajistovaci ucetni derivaty

Zmeény realné hodnoty zajisténych polozek portfolia
Hmotny majetek

Investice do nemovitosti

Nehmotny majetek

Ucasti v pridruZzenych spole¢nostech a spole¢né fizenych podnicich
Pohleddavky ze splatné dané

Pohledavky z odlozené dané

Realizovatelna aktiva

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

Zavazky a vlastni kapital
Financni zavazky k obchodovani
Derivaty
Ostatni financ¢ni zavazky k obchodovani
Finan¢ni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Vklady
Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni finan¢ni zavazky
Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Vklady
Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni finan¢ni zavazky
Zajistovaci ucetni derivaty
Zmeény redlné hodnoty zajisténych polozek portfolia
Rezervy
Zavazky ze splatné dané
Zavazky z odlozené dané
Zavazky spojené s realizovatelngmi aktivy
Ostatni zavazky
Vlastni kapital celkem
Vlastni kapital naleZejici nekontrolnim podilam
Vlastni kapital nalezejici viastnikim materské spolecnosti
Zavazky a vlastni kapital celkem
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2018

Dopad - rozsah
IFRS konsolidace CRR
63914 -5 63 909
10311 5 10316
10091 4 10095
220 1 221
1173 -38 1135
279 0 279
39627 0 39627
1289391 1377 1290768
1152 0 1152
0 0 0
9396 -1 9395
2327 -2 327 0
5247 -25 5222
824 746 1570
499 0 499
986 0 986
40 0 40
1299 -82 1217
1 426 465 -350 1426115
10172 2 10174
10172 2 10174
0 0 0
1935 0 1935
1935 0 1935
0 0 0
0 0 0
1279931 196 1280127
1271367 317 1271684
5 458 0 5 458
3106 -121 2985
2109 0 2109
1 0 1
3584 -47 3537
69 -11 58
218 -102 116
0 0 0
5789 -73 5716
122 657 -315 122 342
184 0 184
122 473 -315 122158
1 426 465 -350 1426115
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Nasledujici tabulky pfedstavuji, pokud je to mozné, porovnani rozvahovych polozek IFRS s polozkami CET1, AT1 a T2 a také informace o regu-
la¢nich upravach vyplyvajicich z opravnych polozZek v souladu s ¢l. 32 aZ 35 CRR a odpoctu podle ¢l. 36, 56, 66 a 79 CRR.

Posledni sloupec obsahuje reference na zverejnéni vlastnich zdrojt podle pfechodnych ustanoveni.

Vlastni kapital celkem

Tabulka
s udaji
Dopad - o vilastnich
rozsah Regulatorni zdrojich -
IFRS konsolidace CRR upravy Kapital odkaz
2019
Upsany zakladni kapital 15 200 0 15 200 0 15 200
BéZné akcie 15 200 0 15 200 0 15 200 al
Prioritni akcie 0 0 0 0 0
Kapitdlova rezerva 12 0 12 -10 2 b
Kapitalové nastroje a souvisejici Ucty
emisniho azia 15212 0 15212 -10 15202
Nerozdéleny zisk 106 759 -275 106 484 -15221 91 263
Ostatni GpIny vysledek hospodareni (OCI) -1 990 3 -1987 2115 441
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich
tokd -2115 0 -2115 2115 0
Ocenovaci rozdily z realizovatelnych
finan¢nich aktiv 332 0 332 0 332
Pfepocet mény -199 3 -196 0 -196
Preméreni netto zavazk( z penzijnich
plana 0 0 0 0 0
Odlozena dan -499 0 -499 0 -499
Ostatni 491 0 491 0 491
Vlastni kapital nalezejici viastnikiim
materské spol. 119981 -272 119709 -13116 106 593
Dodatec¢na Tier 1 (AT1) 17 147 0 17 147 =17 147 0
Vlastni kapital nalezejici nekontrolnim
podilim 210 0 210 -210 0
Vlastni kapital celkem 137 338 -272 137 066 -30473 106 593
2018
Upsany zakladni kapital 15200 0 15 200 -1121 14079
Bézné akcie 14079 0 14079 0 14079 al
Prioritni akcie 1121 0 1121 -1121 0
Kapitalova rezerva 12 0 12 -10 2 b
Kapitalové ndstroje a souvisejici ucty
emisniho azia 15212 0 15212 -1131 14081
Nerozdéleny zisk 100076 -318 99 758 -11896 87 862
Ostatni GpInyg vysledek hospodareni (0CI) -922 3 -919 1599 680
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich
tokd -1599 0 -1599 1599 0
Ocenovaci rozdily z realizovatelnych
financ¢nich aktiv 111 0 111 0 111
Prepocet mény -191 3 -188 0 -188
Premeéreni netto zdvazk( z penzijnich
planu 0 0 0 0 0
Odlozena dan -198 0 -198 0 -198
Ostatni 955 0 955 0 955
Vlastni kapital nalezejici viastnikiim
matefské spol. 114 366 -315 114051 -11 428 102 623
Dodatec¢na Tier 1 (AT1) 8107 0 8107 -8107 0
Vlastni kapital nalezejici nekontrolnim
podiltim 184 0 184 -184 0
Vlastni kapital celkem 122 657 -315 122 342 -19719 102 623
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Nehmotny majetek

V mil. K&

2019
Nehmotny majetek
Nehmotng majetek

2018
Nehmotny majetek
Nehmotny majetek

Podrobné informace tykajici se zmén nehmotného majetku jsou uvedeny v poznamce 27 ,Nehmotny majetek”.

Odlozené dané

V mil. K&

2019

OdloZené danové pohledavky zavislé

na budoucim zisku a nevyplygvajici

z prfechodnych rozdila po odecteni
odpovidajicich danovych zavazku

OdloZené danové pohledavky zavislé na
budoucim zisku a vyplyvajici z pfechodnygch
rozdilt

Odlozené danové pohledavky

2018

Odlozené danové pohledavky zavislé

na budoucim zisku a nevyplygvajici

z prechodnych rozdilt po odecteni
odpovidajicich danovych zavazku

OdloZené darové pohledavky zavislé na
budoucim zisku a vyplgvajici z pfechodnygch
rozdilt

Odlozené danové pohledavky

IFRS

5801
5801

5247
5247

IFRS

919
919

768
768

Dopad -
rozsah
konsolidace

-25
-25

Dopad -
rozsah
konsolidace

80
80

102
102

CRR

5801
5801

5222
5222

CRR

999
999

870
870

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Regulatorni
upravy

-371
-371

-303
-303

Regulatorni
upravy

371
371

302
302

Kapital

5430
5430

4919
4919

Kapital

1370
1370

1172
1172

Tabulka

s udaji

o vilastnich
zdrojich -
odkaz

Tabulka

s udaji

o vlastnich
zdrojich -
odkaz

Podrobné informace tykajici se odloZenych danovych pohleddvek jsou uvedeny v poznamce 28 ,Danové pohledavky a zavazky"”.

Podle definice prahovych hodnot podle cl. 48 CRR odloZené darové pohleddvky zavislé na budoucim zisku a vyplyvajici z pfechodnych
rozdilu nejsou pro Skupinu odcitatelné k 31. prosinci 2019 a 2018. V souladu s ¢l. 48 odst. 4 CRR neodcitatelné polozky podléhaji rizikové

vaze 250 % a jsou zafazeny do Uvérového rizika.
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Podfizené zavazky a dodatecné emise Tier1

Tabulka
s udaji
Dopad - o viastnich
rozsah Regulatorni zdrojich -
V mil. K¢ IFRS konsoli-dace CRR upravy Kapital odkaz
2019
Podfizené emise a vklady a dodatkovy
kapital 0 0 0 0 0
Prioritni akcie 0 0 0 0 0 a2
Dodatec¢né emise Tier (AT) 0 0 0 17 147 17 147 g
Podfiizené zavazky 0 0 [0} 17 147 17 147
2018
PodFizené emise a vklady a dodatkovy
kapital 0 0 0 1121 1121
Prioritni akcie 0 0 0 1121 1121 a2
Dodatecné emise Tier (AT) 0 0 0 8107 8107 g
Podfizené zavazky 0 0 [0} 9228 9228

Skupina zadné podFizené zavazky na konci roku 2019 a 2018 nevuykazala. Castka uvedena v tabulce vyse piedstavuje prioritni akcie a hyb-
ridni kapital vydany spole¢nosti Skupiny.

Pfechodna ustanoveni
Prechodnd ustanoveni, ktera Skupina uplatiiuje, vychazeji z doplfiujiciho nafizeni k CRR podle pFislusnych opatieni obecné povahy prijatych CNB.

Vzor kapitdlu béhem prfechodného obdobi
Pozadavky na zvefejnéni informaci: ¢l. 437 odst. 1 pism. d) a e) CRR

Skupina nezohlediiuje pfi vgpoctu konsolidovaného kapitdlu ¢l. 437 odst. 1 pism. f) CRR. NiZe uvedena tabulka prezentuje sloZeni regula-
torniho kapitalu béhem pfechodného obdobi na zakladé implementacnich technickych norem tykajicich se zvefejnéni informaci o kapitalu

publikovanych v Ufednim véstniku EU.

Ve sloupci A je uvedena stavajici ¢astka po zohlednéni veskerych prechodnych pozadavku. Sloupec C ukazuje zbyvajici ¢astku, z ¢ehoz
vyplyva plna mira implementace CRR.
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Zverejnéni vlastnich zdrojt podle pfechodnych ustanoveni

V mil. K&

5a

~

11
12
14
20a
28
29

30
31
36
43
44
45

46
50
51
57
58
59
60

61
62
63
64

65
66
67
68

72

73

75

7
78
79

Kmenovy kapital Tier 1 (CET1)

Kmenovy kapital Tier 1 (CET1): nastroje a rezervy

Z toho: Kmenové akcie

Z toho: Prioritni akcie

Nerozdéleny zisk

Kumulovany ostatni UpInyg vysledek hospodareni (a ostatni rezervni fondy zahrnuji nerealizované zisky a ztraty dle pfislusnych tcetnich standarda)
Nezavisle ovéfeny mezitimni zisk po odecteni predpokladanych naklad nebo dividend
Kapital CET1 pfed regulatornimi tipravami ET1 capital before regulatory adjustments
Dodate¢na tprava hodnoty (zaporna ¢astka)

Nehmotna aktiva (po odecteni souvisejiciho darfového zavazku) (zaporna ¢astka)
Ocenovaci rozdily - redind hodnota ze zajiSteni penéznich toku

Zaporné hodnoty vyplyvajici z vgpoctu vyse ocekavanych ztrat

Zisky nebo ztraty ze zavazkl instituce ocenénych realnou hodnotou vyplgvajici ze zmén vlastniho dvérového hodnoceni instituce
Expoze nasledujicich poloZek splfiujicich podminky pro RW ve vysi 1250 %, pokud se instituce rozhodne pro alternativu odpoctu
Regulatorni tpravy kmenového kapitalu Tier 1 (CET1) celkem

Kapital CET1

Vedlejsi kapital Tier 1 (AT1)

Kapitalové nastroje a souvisejici ity emisniho azia

Zarazené v souladu s prislusngmi ucetnimi standardy do vlastniho kapitalu

AT1 pied regulatornimi dpravami

Regulatorni tpravy vedlejsiho kapitalu Tier 1 (AT1) celkem

Vedlejsi kapital Tier 1 (AT1)

Kapital Tier 1 (T1 = CET1 + AT1)

Kapital Tier 2

Kapitdlové nastroje a souvisejici ucty emisniho azia

Upravy o tivérové riziko

Kapital Tier 2 (T2) pied regulatorni tipravou

Regulatorni tpravy kapitalu Tier 2 (T2) celkem

Kapital Tier 2 (T2)

Kapital celkem (TC=T1 + T2)

Rizikové vazena aktiva celkem

Kapitalové pomeéry a kapitalové rezervy

Kmenovy kapital Tier 1 (jako procentni podil celkového objemu rizikové expozice)

Tier 1 (jako procentni podil celkového objemus rizikové expozice)

Kapital celkem (jako procentni podil celkového objemu rizikové expozice)

PoZadavek na tvorbu rezerv specificky pro instituci (pozadavek tykajici se CET1 v souladu s ¢l. 92 odst. 1 pism. a) plus poZadavky na bezpecnostni
a proticyklickou kapitalovou rezervu plus rezervu na kryti systémovdych rizik plus rezervu systémove vyznamné instituce vyjadreno jako pomeérna ¢ast
celkového objemu rizikové expozice)

PoZadavek na bezpecnostni kapitdlovou rezervu

PoZadavek na proticyklickou rezervu

Pozadavek na kapitalovou rezervu na kryti systémového rizika

Kmenovy kapital Tier 1 k dispozici na pokryti rezerv (jako procentni podil objemu rizikové expozice))
Castky pod prahovou hodnotou pro odpocet (pred vazenim rizik)

Primé a nepfimé kapitalové investice do nastrojl subjektt finan¢niho sektoru v nichZ instituce nema vyznamnou investici (¢astka niz3i nez 1% prahova hodnota
a po odecteni pouzitelnych kratkych pozic)

PFmé a nepiimé kapitalové investice do nastroju zahrnutych do CET1 subjektd finan¢niho sektoru, v nichZ instituce ma vyznamnou investici (¢astka nizsi nez
1% prahova hodnota a po odecteni pouzitelngch kratkych pozic)

Odlozené danové pohledavky vyplyvajici z pfechodnych rozdilt (¢astka niz3i nez 1% prahova hodnota po odecteni souvisejiciho dafiového zavazku pfi spinéni
podminek ¢l. 38 odst. 3)

PFislusné limitni hodnoty pro zafazeni OP do Tier 2

Limit pro zafazeni Uprav Uvérového rizika do T2 na zakladé standardizovaného pfistupu

Upravy tvérového rizika zafazené do T2 u expozic podléhajicich pFistupu IRB na zakladé interniho ratingu (pfed uplatnénim limitu)

Limit pro zafazeni Uprav Gvérového rizika do T2 na zakladé pristupu IRB
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15 202
15 200
2
88109
-1987
3154
104 478
-331
-5430
2115
-2133
-28
-501
-6308
98170

17 147
17 147
17 147

0
17 147
115 316

0

2226
2226

(o]

2226
117 542
533 879

18,39%
21,60%
22,02%
61 054

13347
7667
16 016
10,39%

709

2

1370

336
2226
2628

2018
A2

14081
14079
2

84 414
-919

3 448
101 024
-392

- 4919
1599
-2098
-32

0
-5842
95182

8107
8107
8107
(o]
8107
103 289

1121
2505
3626

o)

3626
106 915
557 541

17,07%
18,53%
19,18%
60989

13939
5235
16 726
9,07%

718

1172

337
2 505
2747

Clanek CRR
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26 (1) 27 28 29 EBAlist 26 (3)
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26 (1) (0)
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34 105
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51 52
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62 (c) (d)
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92 (2) (b) 465

92 (2) ()
CRD 128 129 140

CRD 131

36 (1) (h) 45 46 472 (10) 56 (c) 59 60 475
(4) 66(c) 69 70 477 (4)

36 (1) (i) 45 48 470 472(11)

36 (1) (c) 38 48 470 472 (5)
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predregulatorni upraveé podle
CRR nebo predepsana zbyvajici
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Vy3Se uvedena tabulka kapitalu ukazuje pouze pozice, které jsou relevantni pro Skupinu, pficemz Cislovani je podle Uplného vzoru.
42. Zajistovaci Ucetnictvi

Odpovédnost za fizenf trokového rizika a kurzového rizika bankovniho portfolia nese oddéleni Rizenf aktiv a pasiv (ALM). Urokové riziko je
prednostné fizeno pomoci dluhopist, Uvérd nebo derivata, pficemz u derivatl je uplatnéno zajistovaci Ucetnictvi v souladu s IFRS. Hlavni
smérnici, kterd urcuje Urokoveé pozice, je Strategie Skupiny pro oblast urokového rizika, kterou schvaluje ALCO Skupiny na odpovidajici
Casové obdobi.

Zajisténi redlné hodnoty se pouziva ke snizeni Urokového rizika vydanych dluhopist, nakoupenygch cennych papirl, avérd nebo vkladl ve
vykazu o finanéni situaci Skupiny. Politika Skupiny obecné spociva v nahrazeni vgznamnych fixnich nebo strukturovanych vydanych dlu-
hopist proménlivymi polozkami, ¢imz je zajisténo Fizeni cilového profilu Urokového rizika pomoci jingch polozek vikazu o finanéni situaci.
NejcastéjsSim ndstrojem pouzivanym k zajisténi redlné hodnoty jsou urokoveé swapu.

Cilem zajisténi penéznich tok( je eliminovat nejistotu ohledné budoucich penéznich tok( a stabilizovat cisty Urokovy vynos. Nejcastejsi
zajisténi pouzivané Bankou pfedstavuji irokové swapy k zajisténi zmeény variabilnich penéznich toku z aktiv s proménlivou drokovou
sazbou na fixni penézni toky. PouZitim ménoveé trokového swapu (cross currency interest rate swap) Skupina zajidtuje ménové riziko
svych cizomeénovych aktiv. K zajisténi cilové urovné urokovych vynosu pfi promenlivé urokoveé sazbé se poZivaji derivaty typu floor a cap.

Ve vykazovaném obdobi doslo k odtc¢tovani ¢astky 122 mil. K¢ (2018: 34 mil. K¢) z fondu na zajisténi penéznich tokl a jejimu vykazani do
nakladl ve vikazu zisku a ztraty; ¢astka 2 611 mil. K¢ (2018: 1 974 mil. K&) byla vykazana piimo v ostatnim tplném vysledku.

Zisk ze zajistovacich derivatll pouzivanych k zajisténi redlné hodnoty za rok 2019 ¢inil 82 mil. K¢ (2018: zisk CZK 79 mil. K&); ztrata ze zmény
rediné hodnoty zajidtovacich nastrojli za rok 2019 predstavovala 74 mil. K¢ (2018: ztrata CZK 91 mil. K¢).

Realné hodnoty zajisStovacich nastrojl jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

2019 2018

Kladna Zaporna Kladna Zaporna

realna realna realna realna

V mil. K¢ hodnota hodnota hodnota hodnota
Zajistovaci nastroj — zajisténi redlné hodnoty 154 3 73 3
ZajisStovaci nastroj — zajisSténi penéznich toku 826 2177 1079 2106
Celkem 980 2180 1152 2109

Na konci roku 2019 vykazovala skupina 250 struktur zajisténi penéznich toku se splatnosti v obdobi od roku 2020 do 2027. Zajisténé polozky
vychdazeji z jednomési¢ni, tiimési¢ni a Sestimési¢ni pohyblivé sazby (Pribor/Euribor/USD Libor), dvoutydenni REPO sazby nebo fixni sazby
v pfipadé zajisténi penéznich tokd proti ménovému riziku. Pfehled celkové nominaini hodnoty zajisténi v ramci struktur zajisténi penéznich
tokU dle doby splatnosti zachycuje nasledujici tabulka:

Nominalni Nominalni Nominalni
hodnota hodnota hodnota
zajisténi zajisténi zajisténi

Splatnost v mil. K¢ v mil. EUR v mil. USD
2020 1000 110 0
2021 9910 558 0
2022 9 600 156 0
2023 19550 319 50
2024 12100 133 0
2025 24100 41 0
2026 1797 109 0
2027 3200 0 0
Celkem 81 257 1426 50
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Na konci roku 2018 vykazovala skupina 267 struktur zajisténi penéznich tok( se splatnosti v obdobi od roku 2019 do 2027. Zajisténé polozky
vuchdzely z jednomésicni, tiimésieni a Sestimésieni pohyblivé sazby (Pribor/Euribor/USD Libor), dvoutydenni REPO sazby CNB nebo fixni
sazby v pripadé zajisténi penéznich tok( proti ménovému riziku. Pfehled celkové nominalni hodnoty zajisténi v ramci struktur zajisténi
penéznich tokd dle doby splatnosti zachycuje nasledujici tabulka:

Nominalni Nominalni Nominalni
hodnota hodnota hodnota
zajisténi zajisténi zajisténi

Splatnost v mil. K¢ v mil. EUR v mil. USD
2019 100 94 0
2020 1800 60 0
2021 9910 558 0
2022 10962 157 0
2023 19905 430 50
2024 12521 88 0
2025 25038 0 0
2026 1840 0 0
2027 4251 0 0
Celkem 86 327 1387 50

Kvantitativni zvefejnéni
V tabulkach niZe, jsou uvedeny detailni informace souvisejici se zajiStovacimi nastroji a zajisténgmi polozkami redlné hodnoty a penéznich toka.

Zajistovaci nastroje

Ucetni hodnota Zmeéna Splatnost nominalnich hodnot zajiStovacich nastroju
realné
hodnoty
v obdobi
vypoctu
neefek-
tivnosti  Nominalni 0d 3 mésict 0d 1 roku
V mil. K¢ Aktiva Pasiva zajistén hodnota Do 3 mésicu do 1 roku do5 let od5 let
2019
Zajisténi realné hodnoty
Zajisténi urokového rizika 153 -3 0 9194 0 0 8994 200
Zajisténi penéznich toku
Zajisténi urokového rizika 508 -1835 605 84 482 0 1000 54342 29140
Zajisténi kurzového rizika 319 -342 32 33901 254 1326 28 449 3872
Celkem 980 -2180 637 127577 254 2326 91 785 33212
2018
Zajisténi realné hodnoty
Zajisténi urokového rizika 71 -3 0 9 404 0 0 5545 3859
Zajisténi penéznich toku
Zajisténi urokového rizika 939 -1644 735 91 944 100 0 48194 43 650
Zajisténi kurzového rizika 142 -462 -334 30704 900 1518 26 025 2261
Celkem 1152 -2109 401 132 052 1000 1518 79764 49770

Zajistovaci nastroje jsou vykazany v rozvaze na fadku ,Zajistovaci derivaty”.
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Zajisténi realné hodnoty

V mil. K¢

2019

Zavazky

Finanéni zavazky v AC
Zajisténi urokového rizika
2018

Zavazky

Finanéni zavazky v AC
Zajisténi urokového rizika

Zajisténi penéznich toku

V mil. K&

2019

Zajisténi urokového rizika
Zajisténi kurzového rizika
Celkem

2018

Zajisténi urokového rizika
Zajisténi kurzového rizika
Celkem

’ Zahrnuto v ucetni
Ucetni hodnota

9076 -182

9 404 -113

Zména realné hodnoty
v obdobi vypoctu
neefektivnosti zajisténi

605
32
637

735
-334
401

Upravy zajisténi

Z toho: za obdobi
pouzité pro vykazani

hodnoté aktiv/pasiv neefektivnosti zajisténi

=7/l

-91

Fond zajisténi
penéznich toki pro
trvajici zajisténi

1468
1159
2627

840
1127
1967

Dopad zajistovaciho ucetnictvi do zisku nebo ztraty a ostatniho uplného vysledku

V mil. K&

2019

Zajisténi realné hodnoty
Zajisténi urokového rizika
Zajisténi penéznich toku
Zajisténi urokového rizika
Zajisténi kurzového rizika
Celkem

2018

Zajisténi realné hodnoty
Zajisténi urokového rizika
Zajisténi penéznich toku
Zajisténi urokového rizika
Zajisténi kurzového rizika
Celkem

Neefektivnost Zisk/ztrata ze

zajistovaciho tcetnictvi zajiStovaciho ucetnictvi
do zisku nebo ztraty

vykazana do OCI

-8 0
-114 617
0 20
-122 637
12 0
21 -871

1 336

34 -535

Vyrocni zprava 2019

Zbyvajici upravy pro
ukoncené zajisténi

Fond zajisténi
penéznich toki pro
ukoncené zajisteéni

-16
0
-16

o

Zajisténi penéznich toki reklasifikované do
vykazu zisku nebo ztraty z divodu

Ovlivnéni vgkazu zisku
nebo ztraty

11

11

0

187
0
187

budouci zajisténé
penézni toky se jiz
neocekavaji

—47

-47

-48
0
-48

Neefektivity ze zajisténi jak redlné hodnotuy, tak penéznich tok( jsou vykazany v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci” ve vikazu zisku
a ztraty. Castky reklasifikované z fondu zajisténi penéznich toktl jsou vukdzané v poloZce ,Ostatni obdobné vynosy” v ramci polozky ,Cisty
trokovy vynos" pro zajisténi trokového rizika a v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci” pro zajisténi kurzového rizika.
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43. Realna hodnota aktiv a zavazku

Stanoveni redlné hodnoty

NejlepSim dokladem realné hodnoty jsou trzni ceny kotované na
aktivnim trhu. Tyto ceny se, pokud jsou k dispozici, pouZzivaji pro
stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zévazku (Uroveri 1 hierarchie
stanoveni redlné hodnoty).

V pfipadé, Ze je za UCelem stanoveni hodnoty je pouZita trzni kotace,
ale z dtvodu omezené likvidity nelze trh povaZovat za aktivni (na
zakladé dostupnych ukazatel( likvidity trhu), je nastroj klasifiko-
van do Urovné 2. Nejsou-li trzni ceny k dispozici, redlnd hodnota
se stanovi pomoci ocenovacich modelt, pouzivajicich jako vstupy
objektivneé zjistitelné trzni Udaje. Pokud jsou vSechny vyznamné
vstupy oceniovaciho modelu charakterizovany jako objektivné
Zjistitelné, je nastroj klasifikovan v ramci Urovné 2 hierarchie redlné
hodnoty. Za objektivni parametry trhu se v souvislosti se stanovenim
hodnoty na Urovni 2 obvuykle povaZuji vgnosové kfivky, tvérova
rozpéti a implikované volatility.

V nékterych pfipadech nelze redlnou hodnotu urcit ani na zakladé
dostatecné ¢asto kotovanych trznich cen, ani s pouZitim ocenovacich
modell vychazejicich vyhradné z objektivné zjistitelngch trznich
Udaju. Za této situace se s pouzitim realistickych predpokladt pro-
vede odhad individudlnich ocefiovacich parametrd, které nejsou na
trhu zjistitelné. Je-li urcity objektivné nezjistitelny vstup ocenovaciho
modelu vyznamny, pfipadné je prislusnd cenova kotace nedosta-
te¢né aktualizovana, je dany nastroj klasifikovan v ramci Urovné
3 hierarchie redlné hodnoty. Pfi stanoveni hodnoty na Urovni 3 se
jako objektivné nezjistitelné parametry obvykle pouzivaji Uvérova
rozpéti odvozena od interné stanovenych historickgch ukazatelt
pravdépodobnosti selhdni (PD) a ztrat p¥i selhani (LGD).

Redlna hodnota financnich nastrojl

Veskeré finan¢ni nastroje jsou opakované ocenovany redlnou hodno-
tou. Redlnd hodnota je cena, kterd by byla ziskana z prodeje aktiva
nebo zaplacena za prevzeti zavazku v rdmci fadné transakce mezi
Ucastniky trhu k datu ocenéni.

Finan¢ni nastroje oceriované redalnou hodnotou

Skupina vychazi pfi ur€ovani rediné hodnoty primarné z externich
zdrojli informaci (kurzy akcii na burzach kotace broker( pro vysoce
likvidni segmenty trhu). Finan¢ni nastroje, jejichZ redlnd hodnota je
stanovena na zakladé kotovanych trznich cen, zahrnuji pfedevsim
kotované cenné papiry a derivaty a taktéz i likvidni OTC dluhopisy.

Popis modelu ocenéni a vstupnich parametr(

Skupina pracuje vyhradné s modely, které byly interné otestovany
a pro které byly nezavisle nastaveny ocefiovaci parametry (jako
napf. urokové miry, sménné kurzy, miry volatility a vérova roz-
péti). V dusledku zaporného Urokového prostiedi se pro varianty
urokovych sazeb pro pfislusné mény pouziva posunuty ocenovaci
model Black Scholes. U tohoto modelu nejsou zaporné urokové
sazby omezenim.

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Pajcky. Standard IFRS 9 vyznamné zménil ucetni klasifikaci aktiv.
Uveéry, které nejsou v souladu s SPPI (pouze platby jistiny a trokd)
se ocenuji v rediné hodnoté. Metodika pro vypocet realné hodnoty
téchto aktiv odpovida zakladni technice vypoctu soucasné hodnoty,
kde oCekavané penézni toky aktiv jsou diskontovany celkovou saz-
bou vcetné rizikové prémie pozadované pro ¢ast netrzniho rizika,
kterd je v souladu s vymezenim realné hodnoty. Uvérové riziko
se vykazuje Upravou smluvnich penéznich tokd, aby se dosahlo
ocekdvanych penéznich tokd, které odpovidaji pravdépodobnosti
selhani a ztraté z davodu selhani ze strany klienta. Tyto upravené
penézni toky jsou diskontovany efektivni diskontni sazbou, ktera
zahrnuje dalsi slozky rizik/nakladd. Komplexni Grokova aktiva jsou
ocerniovana simulacnim pristupem Monte Carlo tak, aby zahrnovala
korekci konvexity a ¢asovou hodnotu viozenych opdi.

Cenné papiry. Redlnd hodnota standardnich dluhovych cennych
papiru (fixnich a proménlivych) se vypocte na zakladé diskontovani
budoucich penéznich tok( za pouziti diskontni kfivky zavislé na
Urokové sazb& mény konkrétni emise a Upravy o rozpéti. Uprava
0 rozpéti je obvykle stanovena na zakladé kfivky Uveérového rozpéti
emitenta. Pokud neni k dispozici ani Zadny blizkg nahradni nastroj,
Uprava rozpéti se stanovi odhadem za pouziti jingch informaci,
vCetné odhadu uvérového rozpéti na zakladé interniho ratingu
a parametru PD (pravdépodobnosti selhani) nebo Usudku vedeni.
obsahuji opce, jako napf. splatnost na pozadani cap/ floor, vazanost
na index apod.) se ur¢i pomoci kombinace modelt diskontovanych

popsanych u derivatl OTC.

Kapitalové nastroje neurcené k obchodovani, které maiji kdtované
trzni ceny na aktivnim trhu, se ocefuji pouZzitim kétované trzni ceny
(nabidka pro dlouhou pozici, poptavka pro kratkou pozici). U ostat-
nich investic do kapitalovych nastroji neurcenych k obchodovani
je realnd hodnota ur€ena standardnimi ocefiovacimi modely za
pouziti také nepozorovatelnych vstupnich parametrd.

OTC-derivatové financni nastroje. Derivatové nastroje obchodo-
vané na likvidnich trzich (napf. Urokové swapy a opce, ménové
forwardy a opce na kotované cenné papiry a indexy) se ocefujf
pomoci standardnich modell ocenéni. Mezi tyto modely patfi
modely diskontovanych penéznich tok( a Black-Scholes modely
pro op¢ni ceny. Modely jsou kalibrovany ve vztahu ke kotovangm
trznim dattim (v¢etné hodnoty implikované volatility). Model oce-
U nastroji na méné likvidnich trzich pouziva banka data ziskana
z méné Castych transakci nebo techniky extrapolace.

Skupina ocenuje derivaty na urovni,,mid-market”. Hodnota pozice
derivatl je upravena tak, aby zohlednila dopad rozpéti nabidky/
poptdvky na ocenéni. Parametry jsou pfezkoumavany pravidelné
nebo v pfipadé vgznamnych pohybd na trhu.

U vSech derivatu obchodovanych na organizovaném mimobur-
zovnim trhu se provadi Uprava redlné hodnoty o kreditni riziko
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protistrany (tzv. CVA-Credit Valuation Adjustment) a Gprava o vlastni
kreditni riziko Skupiny (tzv. DVA, Debit Valuation Adjustment).
VySi CVA ovliviiuje ocekavana velikost rizikové expozice z derivat(
s kladnou redlnou hodnotou a dvérova bonita protistrany. Vyse
DVA vychazi z oekdvané rizikové expozice z derivatu se zapor-
nou realnou hodnotou a Uvérové bonity spole¢nosti Skupiny. Pro
vétsinu protistran a produktl je modelovani ocekavané rizikové
expozice zaloZzeno na opcnich replikacnich strategiich. V pfipadé
Ministerstva financi CR a protistran, s nimiz je uzavfena smlouva
o0 Uvérové podpore CSA (Credit Support Annex), je u ¢astek s vyssim
limitem rizikova expozice stanovena pomoci simulaci Monte Carlo
se zohlednénim vzajemného zapocteni pozic. V pfipadé protistran
S uzavienou smlouvou o Uvérové podpofe CSA se u ¢astek s niz-
kgm limitem zadné upravy CVA/DVA nezohlednuji. Metodika pro
ostatni entity a produkty se urCuje na zakladé trzni hodnoty se
zohlednénim dalSich faktort. Pravdépodobnost selhani protistran
neobchodovanych na aktivnim trhu (Probability of Default, PD)
se urCuje na zakladeé internich PD pfifazenych ke kosi likvidnich
tituld obchodovanych na stfedoevropském trhu, takze ocenéni je
zalozeno na bazi trznich vstupu. Protistrany, pro které jsou k dis-
pozici likvidni dluhopisy nebo kotované swapy uvérového selhani
(CDS, Credit Default Swap), se oceiiuji za pouziti pfislusného trzniho
.single-name” PD (tj. PD, které se vztahuje pouze k danému CDS)
odvozeného od cen.

V souladu s popsanou metodikou dosahly snizeni CVA ve vysi
137 mil. K¢ (2018: snizeni ve vysi 153 mil. K&) a celkové Gpravy DVA
24 mil. K¢ (2018: 28 mil. K¢).

Validace a kontrola

Odpoveédnost za ocenéni finan¢nich nastroji vykdzanygch v rediné
hodnoté je nezavislda na obchodnich jednotkach. Navic Skupina
zavedla nezavislou funkci validace, aby zajistila oddéleni mezi
jednotkami odpovédnymi za vyvoj modelu, ocenovani realnou
hodnotou a validaci. Cilem nezavislé validace modelu je vyhodno-
ceni modelovych rizik vyplgvajicich z teoretickych zaklad model(,
vhodnosti vstupnich dat (trZznich dat) a kalibrace model(.

Hierarchie realné hodnoty

Finan¢ni aktiva a zavazky v realné hodnoté jsou rozdélovany do
tfech Urovnf dle hierarchie redlnych hodnot v IFRS.
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Uroven 1 hierarchie realné hodnoty

Redlna hodnota finanénich nastrojti zafazenych do Urovné 1 je sta-
novena na zakladé kétovanych cen na aktivnich trzich pro totozna
finan¢ni aktiva a zavazky. Konkrétnéji maze byt hodnocena redlna
hodnota klasifikovana jako Uroven 1, jestlize transakce probihajf
s dostate¢nou frekvenci, objemem a cenovou konzistenci prabézné.

Jedna se o derivaty obchodované na burze (futures, opce), akcie,
statni dluhopisy a jiné dluhopisy a fondy, které jsou obchodovany
na vysoce likvidnich a aktivnich trzich.

Uroven 2 hierarchie realné hodnoty

V pfipadé, Ze se pro ocenéni pouZije trzni kotace, ale kvuli omezené
likvidité se trh nekvalifikuje jako aktivni (odvozené z dostupnych
indikatord likvidity trhu), nastroj je klasifikovan jako Uroven 2.
Pokud nejsou k dispozici trzni ceny, méfi se redind hodnota pouZzitim
modell ocenéni zaloZenych na pozorovatelnych trznich tdajich.
Pokud jsou vdechny vyznamné vstupy v modelu ocenéni pozorova-
telné, nastroj je klasifikovan jako Urover 2 hierarchie rediné hodnotu.
U ocenéni Urovné 2 se obvukle pouZivaji vynosové kFivky, Gvérové
rozpéti a implikované volatility jako pozorovatelné trzni parametry.

Patfi mezi né OTC derivaty, méneé likvidni akcie, dluhopisy a fondy,
stejné jako vlastni emise.

Uroven 3 hierarchie realné hodnoty

V nékterych pfipadech nelze realnou hodnotu stanovit ani na zakladé
dostatecné Castych kétovanych trznich cen, ani na zakladé oceno-
vacich modeld, které se zcela opiraji o pozorovatelné trzni Udaje.
V téchto pfipadech jsou individudIni parametry ocenéni, které
nejsou na trhu pozorovatelné, odhadnuty na zakladé rozumnych
predpokladu. Je-li jakykoli nepozorovatelny vstup v modelu ocenéni
vyznamny nebo je cenova kotace pouzivana ¢asto, je nastroj klasi-
fikovan jako Uroven 3 hierarchie redingch hodnot. U ocenéni Urovné
3 se vedle pozorovatelnych parametrt obvykle pouzivaji kreditni
rozpéti odvozené z interné vypoctené historické pravdépodobnosti
selhani (PD) a ztraty z ivéru v selhani (LGD) jako nepozorovatelnych
parametru. Kromé toho interné vypocitané naklady vlastniho kapi-
talu a Upravy provedené na vlastnim kapitalu (v metodé upravené
hodnoty ¢istych aktiv) pFedstavuji nepozorovatelné parametry
pro ocefiovani kapitalovych nastroji neur¢enych k obchodovani.

Patfi sem akcie, nekdtované podily a fondy, nelikvidni dluhopisy,
a také puajcky, vlastni emise a vklady
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Ceny dle ocenovacich Ceny dle ocenovacich
Kotované trzni ceny na modell na zakladé model( na zakladé vstupu
aktivnich trzich zjistitelnych trznich udaji nezjistitelnych z trhu
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
AKTIVA
Finan¢ni aktiva
k obchodovani 82 69 9 452 9894 171 349 9705 10312
Derivaty 0 0 9397 9743 171 349 9568 10092
Ostatni finan¢ni aktiva
k obchodovani 82 69 55 151 0 0 137 220
Finan¢ni aktiva neurcend
k obchodovani ve FVPL 39 13 265 279 3227 1160 3531 1452
Akciové nastroje 0 0 0 0 744 755 744 755
Dluhové cenné papiry 39 13 265 279 1043 337 1347 629
Uvéry a zalohy 0 0 0 0 1440 68 1 440 68
Finan¢ni aktiva - FVOCI 12636 29551 7169 6 847 1361 3229 21166 39627
Akciové nastroje 0 0 0 0 0 1252 0 1252
Dluhové cenné papiry 12 636 29551 7169 6847 1361 1977 21166 38375
Zajistovaci derivaty s kladnou
redlnou hodnotou 0 0 961 1119 19 33 980 1152
Aktiva celkem 12 757 29633 17 846 18139 4778 4771 35382 52543
ZAVAZKY
Financni zavazky
k obchodovani 0 0 9777 10167 17 5 9794 10172
Derivaty 0 0 9777 10167 17 5 9794 10172
Ostatni finan¢ni zavazky
k obchodovani 0 0 0 0 0 0 0 0
Financ¢ni zavazky v rediné
hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty 0 0 3557 1935 0 0 3557 1935
Vklady klientt 0 0 3557 1935 0 0 3557 1935
Vydané dluhové cenné
papiry 0 0 0 0 0 0 0 0
Zajistovaci derivaty se
zapornou realnou hodnotou 0 0 2180 2109 0 0 2180 2109
Zavazky celkem 0 (o] 15514 14211 17 5 15531 14 216

Rozfazeni poloZek do Urovni a veskeré pievody mezi Urovnémi jsou zohledriovény k rozvahovému dni.

Zmény v objemu Urovné 1 a Urovné 2
Tento odstavec popisuje zmény v objemu Urovné 1 a Urovné 2 u finan¢nich ndstrojl oceriovanych redlnou hodnotou ve vgkazu o finan¢nf
situaci.

2019 2018
V mil. Ké Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveii 1 Uroveii 2
Cenné papiry
Cisty presun z Urovné 1 0 622 0 626
Cisty presun z Urovné 2 -622 0 -625 0
Cisty presun z Urovné 3 0 0 0 -191
Nakupy/prodeje/ukonceni -16 281 -409 -11993 -2008
Zmény v derivatech 0 -503 0 -1210
Zmény od pocatku roku k danému datu celkem -16 903 -290 -12 618 -2783

V roce 2019 buly pfislusné nekdtované dluhopisy reklasifikovany z Urovné 1 na Uroveri 2 z diivodu niZ3i trzni aktivity. Reklasifikace cennych
papirti z Urovné 1 a z Urovné 2 na Urover 3 byla zptsobena poklesem likvidity trhu. PFevod z Urovné 1 na Uroveri 3 byl proveden vzhledem
k absenci kotovanych cen kapitdlovych cennych papiru k 31. prosinci 2019. Nekotované dluhopisy byly pfevedeny z Urovné 2 na Uroveri 3
z daivodu nedostupnosti kétovanych cen (objektivné zjistitelngch vstupt) k 31. prosinci 2019.
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Pohyby v ramci Urovné 3 finanénich ndstroji ocefiovanych redlnou hodnotou
Nasledujici tabulky znazornuji vgvoj rediné hodnoty cennych papiru, jejichZ ocefiovaci modely jsou zaloZeny na objektivné nezjistitelngch
vstupech:

Zisky nebo
Zisky nebo (-) ztraty
(<) ztraty do ostatniho

do vygkazu upiného
Leden zisku vysledku Prodeje/ Pfevoddo  Pfevedeny Prosinec
V mil. K¢ 2019 a ztraty hospodareni Nakupy vypoiadani Urovné3 zUrovné3 2019
Aktiva
Finan¢ni aktiva
k obchodovani HfT 349 -29 0 31 -120 0 -60 171
Derivaty 349 -29 0 31 -120 0 -60 171
Financni aktiva
neurcend k
obchodovani v realné
hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty 1160 701 0 904 -116 578 0 3227
Kapitdlové nastroje 755 -10 0 0 -1 0 0 744
Dluhové cenné
papiry 337 65 0 109 -41 573 0 1043
Uvéry a zalohy 68 646 0 795 -74 5 0 1 440
Financ¢ni aktiva - FVOCI 3229 0 618 0 -1131 169 -1524 1361
Kapitalové nastroje 1252 0 562 0 -1110 0 -704 0
Dluhové cenné
papiry 1977 0 56 0 -21 169 -820 1361
Zajistovaci derivaty 33 0 0 19 0 0 -33 19
Celkem aktiva 4771 672 618 954 -1367 174 -1617 4778
Leden Prosinec
2018 2018
Aktiva
Financni aktiva
k obchodovani 105 -9 0 116 0 139 -2 349
Derivaty 105 -9 0 114 0 139 0 349
Ostatni finan¢ni
aktiva k
obchodovani 0 0 0 2 0 0 -2 0
Financni aktiva
neurend
k obchodovani v realné
hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 3015 282 0 1092 -3229 0 0 1160
Kapitdlové nastroje 380 375 0 961 -961 0 0 755
Dluhové cenné
papiry 348 -93 0 127 -45 0 0 337
Uvéry a zalohy 2287 0 0 4 -2223 0 0 68
Financ¢ni aktiva - FVOCI 2871 0 151 0 0 1571 -1364 3229
Kapitalové ndstroje 1029 0 223 0 0 0 0 1252
Dluhové cenné
papiry 1842 0 -72 0 0 1571 -1 364 1977
Zajistovaci derivaty 0 0 0 33 0 0 0 33
Celkem aktiva 5991 273 151 1241 -3229 1710 -1366 4771

Cast derivatll obchodovanych na organizovaném mimoburzovnim trhu (,0TC") byla reklasifikovana do Urovné 3, jelikoZ parametr CVA
ma zasadni dopad na trzni hodnotu téchto derivatd a je stanoven na zakladé objektivné nezjistitelngch parametru (tj. internich odhadu
hodnot ukazatell PD a LGD). Cast derivat v Urovni 3 byla reklasifikovana do Urovné 2, protoZe parametr CVA jiz nemd vijznamny dopad
na jejich trzni hodnotu. V roce 2019 a 2018 byla realizovatelna finan¢ni aktiva (akcie a dluhopisy), jejichZ ocefiovaci modely jsou zaloZzeny
na objektivné nezjistitelnych vstupech presunuta do Urovné 3.
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Zisk nebo ztrata z finan¢nich nastrojt trovné 3 klasifikovanych jako , Finan¢ni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty" a ,Zajistovaci derivaty” jsou uvedeny ve vikazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”. Zisky
nebo ztraty z oductovani ,,Finan¢nich aktiv v rediné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku” jsou vykazany v fadku ,Zisk nebo
ztrdta z oductovani financnich nastrojli nevykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty"”. Snizeni hodnoty ,Financnich aktiv v redlné
hodnoté vykazané do ostatniho Gplného vysledku” je uvedeno v fadku ,Znehodnoceni finan¢nich nastroji”. Zisky nebo ztraty urovné 3
v ostatnim Uplném vysledku zvefejnéné v rozvahové poloZce ,Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku”
jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu v polozce , Ocenovaci rozdily z finan¢nich aktiv FvOoCl”.

Pohyby v ramci Urovné 3. Reklasifikace cennych papirti na Urover 3 byla zptisobena snizenim likvidity trhu.

Zisky nebo ztraty tykajici se nastroj v Urovni 3 drZzenych na konci vykazovaného obdobi a uvedenych ve vikazu zisku a ztraty jsou nasledujic:

2019 2018
Nerealizované zisky Nerealizované zisky
nebo (-) ztraty do vykazu nebo (-) ztraty do vykazu
V mil. K¢ zisku a ztraty zisku a ztraty
AKTIVA
Financni aktiva k obchodovani -29 105
Derivaty -29 105
Financni aktiva neurcend k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty 701 335
Kapitalové nastroje -10 375
Dluhové cenné papiry 65 -40
Uvéry a zalohy 646 0
Financ¢ni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 0 -37
Dluhové cenné papiry 0 -37
Zajistovaci ucetni derivaty 0 33
Celkem 672 436

Finanénf aktiva klasifikovana do Urovné 3 Ize zafadit do nasledujicich dvou kategorif:
- trzni hodnoty derivat( u nichz ma parametr CVA vgznamny dopad a je vypocten na zakladé nezjistitelngch vstup (tj. interni
odhady parametrti PD a LGD).
nelikvidni dluhopisy, akcie a fondy, které nejsou kotované na aktivnim trhu a u nichz byly pouzity modely ocenéni s nezjistitelngmi
parametry (napf. Uvérové rozpéti) nebo nabidky makléfe, které nelze zafadit do Urovné 1 nebo Urovné 2.

Analyza citlivosti pro ocefiovani v ramci Urovné 3
Nasledujici tabulka zachycuje analgzu citlivosti s vyuzitim moznych alternativ dle typu produktu:

Kladné zmény redlné hodnoty pfi uplatnéni Zaporné zmény redlné hodnoty pfi uplatnéni

alternativnich ocenovacich parametri alternativnich ocenovacich parametri
V mil. K¢ 2019 2018 2019 2018
Derivaty 4 12 -5 -14
Vykaz zisku a ztraty 4 12 -5 -14
Dluhové cenné papiry 29 57 -38 -76
Ostatni UplInyg vysledek hospodareni 29 57 -38 -76
Kapitalové nastroje 59 115 -118 -231
Vykaz zisku a ztraty 59 52 -118 -106
Ostatni Uplny vysledek hospodareni 0 63 0 -125
Celkem 92 184 -161 -321
Vykaz zisku a ztraty 63 64 -123 -120
Ostatni upIng vysledek hospodareni 29 120 -38 -201
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PFi odhadu téchto dopadl byly zvazovany predevsim zmény tvérového rozpéti (u dluhopisti) parametry PD LGD (pro vypocet CVA u deri-
vatl) a trzni hodnoty srovnatelngch majetkovych nastrojli. Zvyseni (snizeni) rozpéti nebo parametr(i PD a LGD vede k odpovidajicimu
snizeni (zvyseni) trzni hodnoty.

V tabulce obsahujici analyzu citlivosti byla uvazovana ndsledujici rozpéti moznygch alternativ nezjistitelngch vstupu:
u dluhovych cennych papirli Gvérova rozpéti v rozsahu +100 bazickych bodu a -75 bazickych bodu;
u majetkovych nastroju cenoveé rozpéti mezi -10 % a +5 %;
u CVA u derivatt zvyseni/snizeni ratingu PD o jeden stupen rozpéti parametru LGD mezi -5 % a +10 %.

200



Vyrocni zprava 2019

Redlna hodnota financnich nastroji nevykazanych v realné hodnoté
Nasledujici tabulka obsahuje redlné hodnoty a hierarchii realné hodnoty finan¢nich nastrojq, jejichz redlna hodnota je uvedena v pfiloze
Ucetni zavérky ke konci roku 2019 a ke konci roku 2018. Pro aktiva bez smluvni splatnosti (napf. hotovost) se t¢etni hodnota bliZi jejich

rediné hodnoté.

V mil. K&

2019
AKTIVA
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté
Uvéry a jiné pohleddvky za bankami
Uveéry a jiné pohleddvky za klienty
Dluhové cenné papiry
Pohleddvky z finan¢niho leasingu
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

ZAVAZKY

Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Vklady bank
Vklady klientQ
Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni finan¢ni zavazky

FINANCNIi ZARUKY A PRISLIBY
Financ¢ni zaruky
Neodvolatelné prisliby

2018
AKTIVA
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté
Uvéry a jiné pohledavky za bankami
Uvéry a jiné pohledavky za klienty
Dluhové cenné papiry
Pohledavky z finan¢niho leasingu
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

ZAVAZKY

Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Vklady bank
Vklady klientd
Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni finan¢ni zavazky

FINANCNI ZARUKY A PRISLIBY
Finan¢ni zaruky
Neodvolatelné pfisliby

Ucetni
hodnota
(rozvaha)

40526
1351 296
411 650
720739
218 907
1875
5797

1294989
292111
993 257

5634
3987

n/a
n/a

63914
1281034
389 844
685639
205551
2 006
6351

1279931
318861
952 506

5458
3106

n/a
n/a

Redlna
hodnota

40526
1363580
411975
727773
223832
1875
5966

1294808
295 295
989 988

5538
3987

911
1908

63914
1284101
390011
684270
209820
2 006
6351

1281024
322 485
950036

5397
3106

-57
-155
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Kotované
trzni ceny
na aktivnich
trzich
Uroven 1

0
211717
0
0
211717
0
0

O |O O O |Oo

o

0
198 040
0
0
198 040
0
0

O O O oo

o

Ceny dle
ocenovacich
modeld na
zakladé
zjistitelngch
trznich udaja
Uroven 2

5538

5538

5397

5397

Ceny dle
ocenovacich
modeld na za-
kladé vstupt
nezjistitel-
nych z trhu
Uroven 3

0
1139757
411975
727773
9

1875
5966

1289270
295 295
989 988

0
3987

911
1908

0

1074 285
390011
684270
4

2 006

6 351

1275627
322 485
950036

0
3106

-57
-155

Ve vysSe uvedené tabulce jsou kladné realné hodnoty finan¢nich zaruk a zavazkl zobrazeny s kladngm znaménkem, zatimco negativni

redlné hodnoty jsou zobrazeny s negativnim znaménkem.
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Realna hodnota pohledavek za klienty a bankami byla vypoctena jako diskontované budouci penézni toky pfi zohlednéni G¢inkd Urokovych
a kreditnich rozpéti. Urokové sazby jsou ovlivhény pohuby trznich drokovich sazeb, zatimco zmény Gvérového rozpéti jsou odvozeny od
pouzitych pravdépodobnosti selhani (PD) a LGD, které se pouzivaji pro kalkulaci interniho rizika. Pro kalkulaci realné hodnoty byly pohle-
davky seskupené do homogennich portfolii na zakladé metody ratingu stupné ratingu splatnosti a zemé, kde byly poskytnuty.

Redlné hodnoty finan¢nich aktiv drzengch do splatnosti jsou bud pfevzaty pfimo z trhu nebo jsou urceny na zakladé pfimo zjistitelngch
vstupnich parametru (tj. vgnosoveé kiivky).

Realna hodnota vkladd a ostatnich zavazkd v nabéhlé hodnoté se odhaduje s pfihlédnutim k aktualnimu urokovému prostredi a k viastnimu
tvérovému riziku. Tyto pozice jsou pFifazeny k Urovni 3. U zavazk( bez smluvni splatnosti (napf. neterminovich vklad() nemuze jejich
redlnd hodnota klesnout pod hodnotu nominaini.

Redlna hodnota emitovanych cennych papirl a podfizenych zavazk( ocenénych na urovni zlstatkové hodnoty po amortizaci vychazi
z trznich cen nebo zjistitelnych trznich parametrd, pokud jsou k dispozici. U emitovanych cennych papirt, kde nelze redlnou hodnotu ziskat
z kétovanych trznich cen se realna hodnota vypocita diskontovanim budoucich penéznich tok.

Redlna hodnota nefinancnich aktiv
Nasledujici tabulka obsahuje realné hodnoty a hierarchii redlné hodnoty nefinancnich nastrojl ke konci roku 2019 a 2018:

Ceny dle ocenovacich
modelu na zakladé
vstupu nezjistitelngch

V mil. K€ in CZK million Ucetni hodnota Realna hodnota z trhu - Uroven 3
2019

Aktiva jejichz redlna hodnota je uvedena v pfiloze

Investice do nemovitosti 2282 2282 2282
Aktiva jejichZ realna hodnota je uvedena v rozvaze

Aktiva drzena k prodeji (IFRS 5) 242 242 242
2018

Aktiva jejichz redlna hodnota je uvedena v priloze

Investice do nemovitosti 2327 2327 2327
Aktiva jejichZ realna hodnota je uvedena v rozvaze

Aktiva drzena k prodeji (IFRS 5) 40 40 40

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti se ocenuji na zakladé znaleckych posudkt zpracovanych nezavislymi soudnimi znalci s pfislusnou odbornou
kvalifikaci. Ocenéni investicniho majetku je provadéno s vyuZitim srovnavaci a investi¢ni metody, a to na zakladé porovnani a analyzy
s relevantnimi srovnatelngmi transakcemi tykajicimi se investic a prondjmu vcetné zohlednéni poptavky v blizkosti pfislusného nemovitého
majetku. Charakteristické aspekty obdobnych transakci, jeZ se nasledné uplatriuji ve vztahu k danému majetku, zahrnuji velikost, umisténti,
podminky, kovenanty a ostatni vyznamné faktory.

Aktiva drzena k prodeji

Aktiva drZzena k prodeji (proddvané nemovitostni fondy) se oceriuji redlnou hodnotou na jednorazové bazi, kdy je jejich icetni hodnota
sniZzena na redlnou hodnotu sniZzenou o naklady spojené s prodejem. Ocenovaci techniky jsou zaloZeny na totoZznych vstupech a technikach,
jako jsou uvedeny vyse v pfipadeé , Investic do nemovitosti".

44. Poplatky za audit a ostatni poradenstvi

Nasledujici tabulka obsahuje poplatky za audit a ostatni odmény (bez DPH) auditortim - PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. a pridruzené
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Ceskd republika, s.r.o.

V mil. K¢ 2019 2018
Poplatky za audit 31 24
Poplatky za dafové a ostatni poradenskeé sluzby 6 9
Celkem 37 33

202



Vyrocni zprava 2019

45. Podminéna aktiva a zavazky

V rdmci obvyklych obchodnich transakci vstupuje Skupina do raz-
nych financ¢nich operaci, které nejsou zauctovany v ramci vgkazu
o financni situaci a které se oznacuji jako podrozvahové finan¢ni
nastroje. Pokud neni uvedeno jinak, pfedstavuji idaje uvadéné
v tabulce na konci této poznamky nominalni ¢astky podrozvaho-
vych operaci.

Z praktickych divod( neni mozné zverejriovat informace o nejisto-
tach tykajicich se ¢astek ¢i terminu jakgchkoli pInéni souvisejicich
s podminénymi zavazky nebo o pravdépodobnosti pfislusnych
Uhrad.

Soudni spory

K rozvahovému dni jsou proti Skupiné vedeny soudni spory vzni-
kajici v rdmci jeji bézné ¢innosti. Pravni prostredi v Ceské republice
se méni a vyviji soudni procesy jsou nakladné a jejich vysledky
nepredvidatelné. Mnoho ¢asti souc¢asné legislativy zstava neprové-
fenych a existuji nejistoty ohledné interpretace soudu v fadé oblasti.
Vliv téchto nejistot nemuze byt kvantifikovan a bude znam pouze
Vv pfipadé konkrétnich rozhodnuti sporu vedenych proti Skupiné.

Proti Skupiné probihaji spory ve vztahu k rizngm pozadavkam
a narokam specialni povahy. Skupina se také haji v nékolika prav-
nich sporech u arbitrdzniho soudu. Skupina nezvefejiuje detaily
sporl, nebot zvefejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto sport
a vazne tak poskodit zajmy banky. Na zakladé historické zkuSenosti
a ndazorl odbornikd posuzuje Skupina vyvoj v téchto pripadech,
pravdépodobnost a ¢astku potencialniho finan¢niho dopadu, ktery
je nalezité vykazan.

Prestoze nemuze byt konec¢ny vysledek vedenych soudnich spor
s pfimérenou jistotou urcen, Skupina se domniva, Ze rizné soudni
spory, do ktergch je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na
jeji financni situaci budouci, provozni vysledky ¢i penézni toky.

V mil. K¢

Zavazky ze zaruk a akreditivu
Necerpané uveéroveé prisliby
Celkem

Priloha konsolidované ucetni zavérky

Pokud Skupiné na zakladé vedeného soudniho sporu vznikl sou-
¢asny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dtsledkem
minulé udalosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude
nezbytny odtok prostredkl predstavujici ekonomicky prospéch
a muze byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku Gctuje Skupina
o rezervé na tento soudni spor (viz poznamka 33 pfilohy).

Zavazky z uvérovych prisliba, zaruk a akreditivu
Zaruky a akreditivy, které predstavuji neodvolatelné potvrzeni, ze
skupina provede platby v pfipadé, Ze klient nebude moci spinit
své zavazky vUci tfetim stranam nesou stejné riziko jako Uveéry.
Dokumentdrni a obchodni akreditivy, které pfedstavuji pisemny
zavazek banky vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta, ze
poskytne tfeti osobé urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby
splnény akreditivni podminky jsou zajistény pfevedenim prava
k uzivani zbozi a nesou tudiz mensi riziko nez pfimé uvéry.

Prisliby avéra predstavuji nevyuzita opravneéniklientl k poskytnuti
Gvertim zaruk €i akreditivil. Uvérové riziko spojené s pisliby tverd
predstavuje pro Skupinu potencialni ztratu. Skupina odhaduje tuto
potencidlni ztratu na zakladé historického vyvoje parametru CCF,
PD a LGD. Parametry CCF vyjadfuji pravdépodobnost, Ze Skupina
bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout Uvér na zakladé
vystaveného uvérového prislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a Uvérové pfisliby podléhaji stej-
nym postuptim v ramci standardniho Gvérového procesu, pokud
jde o sledovani uvérového rizika a pfedpisy pro Uvérovou ¢innost
Skupiny. Vedeni Skupiny se domniva, Ze trzni rizika spojena se
zarukami, neodvolatelngmi akreditivy a neCerpangmi Uveérovymi
pfisliby jsou minimaini.

Skupina v roce 2019 vytvofila rezervy na podrozvahova rizika
k pokryti potencialnich ztrat, které mohou plynout z téchto podroz-
vahovych transakci. K 31. prosinci 2019 ¢inila celkova ¢astka téchto
rezerv 765 mil. K¢ (2018: 1 524 mil. K&) (viz poznamka 33).

2019 2018
23025 23298
112954 123 458
135979 146 756
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46. Analyza zbytkové splatnosti

V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni aktiv a pasiv Skupiny podle smluvnich splatnosti k 31. prosinci 2019 a 2018:

2019 2018

V mil. K¢ <1rok >1rok <1rok >1rok
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 40526 0 63914 0
Financni aktiva k obchodovani 9705 0 10310 1
Derivaty 9567 0 10091 1
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani 138 0 219 0
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 265 0 0 0
Neobchodni finan¢ni aktiva ve FVPL 1951 1315 68 1104
Kapitalové nastroje 2 742 0 755
Dluhové cenné papiry 509 573 0 349
Uvéry a pohledavky za bankami 645 0 0 0
Uvéry a pohledavky za klienty 795 0 68 0
Financni aktiva ve FVOCI 3004 18162 19105 20522
Kapitalové nastroje 0 0 0 1252
Dluhové cenné papiry 3004 18162 19105 19270
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 540042 811 254 463 643 817 391
Uvéry a pohledavky za bankami 402 226 9424 373792 15 285
Uvéry a pohledavky za klienty 120680 600 059 63 483 622924
Dluhové cenné papiry 17136 201771 26 368 179182
Pohleddavky z finan¢niho leasingu 518 1357 407 1599
Zajistovaci ucetni derivaty 980 0 1152 0
Hmotny majetek 0 12 543 0 9 396
Investice do nemovitosti 0 2282 0 2327
Nehmotny majetek 0 5801 0 5247
Ucasti v pridruzenych spole¢nostech a spole¢né fizenych podnicich 0 929 0 824
Darnové pohledavky 9 1110 499 986
Dlouhodoba aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 242 0 40 0
Pohleddavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky 5306 491 6 351 0
Ostatni aktiva 972 -114 1299 0
Aktiva celkem 603 520 855130 566 788 859677
Financ¢ni zavazky k obchodovani 9794 0 10172 0
Finan¢ni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 3557 0 1935 0
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 722 346 572 643 710788 569 143
Vklady bank 270552 21559 287 522 31339
Vklady klientt 447 827 545 430 416 099 536 407
Emitované dluhové cenné papiry 0 5634 4064 1394
Ostatni finan¢ni zavazky 3967 20 3103 3
Zavazky z leasingu 518 2 669 X X
Zajistovaci derivaty se zapornou redlnou hodnotou 2180 0 2110 0
Ostatni rezervy 10 2687 53 3531
Danoveé zavazky 327 192 69 218
Ostatni zavazky 4388 0 5650 139
Zavazky celkem 743120 578 191 730777 573 031
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47. Podrobnosti o spolec¢nostech zcela nebo ¢astecné viastnénych Skupinou

Priloha konsolidované ucetni zavérky

V nize uvedenych tabulkach jsou uvedeny vyznamné dcefiné spole¢nosti zahrnuté do konsolidace, majetkové ucasti v pfidruzenych spo-

le¢nostech Uctované ekvivalencni metodou a ostatni majetkové podily.

Nazev a sidlo spolecnosti

Dceriné spolec¢nosti zahrnuté do konsolidace

Uvérové instituce

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny a.s.
Ostatni financni instituce

brokerjet Ceské spofitelny, a.s. v likvidaci

CEE Property Development Portfolio 2 a.s. ('CPDP 2 a.s.")
CEE Property Development Portfolio B.V. (‘CPDP B.V.")

CS Property Investment Limited (‘CSPIL')

Czech and Slovak Property Fund B.V. ('CSPF B.V.")

Czech TOP Venture Fund B.V. ('CTVF B.V.)
Ceska spofitelna — penzijni spolecnost, a.s.
Erste Leasing, a.s.

Factoring Ceské spofitelny, a.s.

MOPET CZ a.s.

REICO investi¢ni spole¢nost Ceské sporitelnu, a.s.

s Autoleasing SK, s.r.o.

s Autoleasing, a.s.

Ostatni

BGA Czech, s.r.0., v likvidaci
Budéjovicka Development, s.r.o.
CP Praha s.r.o., v likvidaci

CPDP 2003 s.r.0.

CPP Lux S.AR.L.

Energie CS, a,s,

Erste Grantika Advisory, a.s.
Holding Card Service, s.r.o.
VERNOSTNI PROGRAM IBOD, a.s.
CSNHQ s.r.o.

Erste Corporate Finance, a.s.
Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s.
REICO nemovitostni fond SICAV a.s.

Ostatni majetkové podily

Ostatni financni instituce

DINESIA a.s.

Ostatni

CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.o.
Investi¢niweb s.r.o.

Procurement Services CZ, s.r.o.

Prvni certifikani autorita, a.s.

RVG Czech, s.r.o.

S SERVIS, s.r.o.

Global Payments, s.r.o.

Praha

Praha
Praha
Nizozemi
Kypr
Nizozemi
Nizozemi
Praha
Znojmo
Praha
Praha
Praha
Slovensko
Praha

Praha
Praha
Praha
Praha
Lucembursko
Praha
Brno
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha

Praha

Praha
Hodonin
Praha
Praha
Praha
Praha
Znojmo
Praha

2019
podil v %

100,0 %

100,0 %
100,0 %

20,0 %
100,0 %
100,0 %

84,0 %
100,0%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0%
100,0 %
100,0 %

100.0%
100,0 %

20,0 %
100,0 %

20,0%
100,0 %
100,0 %

75,4 %
100,0%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100.0%

100,0%

20,0 %
40,0 %
0%
40,0 %
23.3%
100,0 %
100,0%
36,9%

2018
podilv %

100,0%

100,0 %
100,0%

20,0 %
100,0%
100,0 %

84,0%
100,0%
100,0%
100,0 %
100,0%
100,0%
100,0%
100,0 %

100,0%
0%
20,0 %
100,0 %
20,0%
100,0%
100,0 %
75,4 %
100.0%
100,0%
100,0 %
100,0 %
0%

100.0%

20,0 %
40,0 %
100.0%
40,0 %
23.3%
100,0 %
100,0%
36,9%
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Skupina zahrnuje Gcast v nemovitostnim fondu CPDP B.V. do své
konsolidované ucetni zavérky metodou plné konsolidace. Pfestoze
skupina v tomto nemovitostnim fondu vlastni 20 % podil na zaklad-
nim kapitalu a nema vétsinovy podil na hlasovacich pravech, ani
nema zastoupeni v predstavenstvu, vlozila do fondu vgznamné
dalsi prostfedky pro investi¢ni Ucely a nalezi ji tak témér veskeré
vynosy i rizika plynouci z investice.

V prubéhu roku konciciho 31. prosince 2019 probéhly v portfoliu
dcefinych a pridruzenych podnikd nasledujici zmény:

- v lednu 2019 Banka zvysila sviij podil v CS NHQ, s.r.0.

0 50 mil. K¢,

- v dubnu 2019 Banka snizila sv(j podil ve spole¢nosti Ceskd
spofitelna - penzijni spole¢nost, a.s. 0 200 mil. K¢ skrze
splaceni dodate¢ného kapitalu,

- v Cervenci 2019 Banka snizila sv(j podil ve spolecnosti REICO
investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s. o 20 mil. K&
splacenim dodatecného kapitalu,

- dne 22. Cervence 2019 byla zaloZena nova spolecnost
Budéjovicka development, s.r.o., ktera ode dne 1. srpna 2019
byla zahrnuta do konsolidace skupiny Ceské sporitelny dle
IFRS a Banka prispéla 1 mil. K¢ do jejiho vlastniho kapitalu,

- v srpnu 2019 Banka zvysila sv(j podil ve spole¢nosti MOPET
CZ, a.s. 019 mil. K¢,

-V Fjnu 2019 Banka zvysila svUj podil ve spolecnosti
Budéjovicka development 0 10 mil. K¢,

- v prosinci 2019 Banka prodala svUj podil ve spolecnosti
Investi¢niweb s.r.o.

V prubéhu roku konciciho 31. prosince 2018 probéhly v portfoliu
dcefinych a pridruzenych podnikd nasledujici zmény:
- v lednu 2018 Banka zvysila celkovy kapital Holding Card
Service s.r.0. 0 345 mil. K¢,

48. Rekonciliace ¢istého diuhu

Vyrocni zprava 2019

- v dubnu 2018 byla dokon¢ena likvidace spole¢nosti CS do
domu, a.s. v likvidaci a ucetni jednotka byla vymazana
z obchodniho rejstfiku,

- v dubnu 2018 Banka sniZila svtij podil ve spole¢nosti Ceska
spofitelna — penzijni spole¢nost, a.s. 0 150 mil. K¢ skrze
splaceni dodate¢ného kapitalu,

. v €ervnu bula do konsolida¢niho celku IFRS Ceské spofitelny
zahrnuta nova spole¢nost €S NHQ, s.r.o0., do které Banka
v Cervnu 2018 pfispéla zakladnim kapitalem ve vysi 10 mil.
K¢ a v Cervenci 2018 dodatecnym kapitalem ve vysi 20 mil.
K¢,

- Vv listopadu 2018 byla dokoncena likvidace spole¢nosti IT
Solutions, s.r.o. v likvidaci a spole¢nost byla vymazana
z obchodniho rejstfiku,

- v listopadu 2018 Banka sniZzila sv(j podil ve spolecnosti
Erste Leasing, a.s. 0 300 mil. K¢ skrze splaceni dodatecného
kapitalu,

- v listopadu 2018 Banka zvysila sv(j podil ve spolecnosti
s Autoleasing, a.s. 0 300 mil. K¢ skrze zvySeni dodatecného
kapitalu,

- v prosinci 2018 Banka zvysila svUj podil ve spole¢nosti
MOPET CZ, a.s. 0 10 mil. K¢ skrze zvySeni dodatecného
kapitalu.

Ostatni zménuy:

-V lednu 2018 Banka zvysila svUj podil v Holding Card
Service, s.r.0. z 423 mil. K¢ na 582 mil. K¢, z ¢ehoz prispévek
formou nepenézniho vkladu ¢inil 159 mil. K¢. Tento
prispévek reprezentuje 10 % podil skupiny Global Payments,
s.r.0. To znamena, Ze v lednu 2018 pfimé vlastnictvi skupiny
v Global Payments, s.r.o. bylo pIné presunuto do Holding
Card Services, s.r.o. Global payments je jedind vyznamna
investice do pfidruzeného podniku.

-V prosinci 2018 Banka zvysila sv(j podil v Czech and Slovak
Property Fund B. V. diky dohodé se zbyvajicim akcionarem.

Nasledujici tabulka ma za kol analyzu diuhu Skupiny (tj. emitované diuhové cenné papiry a zavazky z leasingu) a jeho pohyby pro vyka-
zovana obdobi. Dluhové polozky jsou ty, které se reportuji do vykazu o penéznich tocich.

Penézni toky z emitovanych dluhovych cennych papirt

V mil. K¢ 2019 2018
Pocatecni zistatek emitovanych dluhovych cennych papirti k 1. lednu (Poznamka 32) 5458 1805
Penézni toky z financovani 176 3653
Nepenézni Upravy 0 0
Konecny zistatek emitovanych dluhovych cennygch papirt k 31. prosinci 5634 5458
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Vyrocni zprava 2019 Priloha konsolidované ucetni zavérky

Penézni toky ze zavazk( z leasingu

V mil. K¢ 2019 2018
Pocatecni zUstatek zavazku z leasingu k 1.lednu 2 850 X
Penézni toky z financovani -615 X
Nepenézni Upravy 952 X
Konecny zlstatek zavazk z leasingu k 31. prosinci 3187 X

Nepenézni Upravy predstavuji irokové naklady a leasingovy zdvazek z nové uzavienych a upravenych smiluv v roce 2019.
49. Udalosti po rozvahovém dni

N&sledné po konci roku 2019 pan Bohuslav Solta rezignoval na své ¢lenstvi v pfedstavenstvu s G¢innostf od 1. inora 2020. Ing. Petr Bravek
se stal clenem prfedstavenstva s ucinnosti od 1. inora 2020.

0d 1. ledna 2020 vstoupila do likvidace dcefina spolecnost VERNOSTNI PROGRAM IBOD, a.s.

Na zacatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru (Covid-19), kterd se rozsitila v Cin& i mimo ni, a zpUsobila prerusent
mnoha podnikatelskych a hospodarskych aktivit. Skupina povazuje vypuknuti této epidemie za ndslednou udalost, kterd nevede k Upravé
Ucetnich vykazu. ProtoZe je situace nestabilni a rychle se vyviji, neni mozné ucinit odhad potencidlniho dopadu na Skupinu. Dopad epidemie

na makroekonomické progndzy bude zahrnut do odhadt oc¢ekavanych tGvérovych ztrat podle IFRS 9 v roce 2020.

Vizhledem k vusoké nejistoté ohledné dalsiho ekonomického vivoje prijala CNB stabiliza¢ni opatfeni v souvislosti s epidemii koronaviru,
kterd mimo jiné zahrnuje i doporuceni zdrZet se vyplaty dividend nebo jingch kroka, které by mohly ohrozit odolnost jednotlivych bank.
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Vygroc€ni zprava 2019 Individudlni ucetni zavérka

Individudlni ucetni zaveérka

za rok koncici 31. prosince 2019

sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii

Vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2019 210
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Vykaz zisku a ztraty Vyrocni zprava 2019

Vykaz zisku a ztraty

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2019

2018
reklasifi-
V mil. K¢ Poznamka 2019 kované
Cisty urokovy vynos 1 28162 25994
Urokovy vynos 1 35679 28961
Ostatni obdobné vynosy 1 3549 3 493
Urokové naklady 1 -7 460 -3508
Ostatni obdobné naklady 1 -3606 -2952
Cisty vynos z poplatkt a provizi 2 7732 7675
Vynos z poplatkd a provizi* 2 9099 9380
Naklady na poplatky a provize* 2 -1367 -1705
Vygnosy z dividend 3 1012 809
Cisty zisk z obchodnich operaci 4 2 667 2144
Zisk nebo (-) ztrata z financnich aktiv a zavazk( vykdzanuch v redlné hodnoté do zisku
nebo ztraty 5 -11 313
Vynosy z ostatniho operativniho pronajmu 6 73 80
Naklady na zameéstnance 7 -9 441 -8893
Ostatni spravni naklady 7 -6 225 -6 439
Odpisy majetku 7 -2 412 -1829
Zisk nebo (=) ztrata z oductovani financnich aktiv vykazangch v nabéhlé hodnoté 8 8 18
Zisk nebo (-) ztrata z oductovani finan¢nich nastroji nevykazanych v rediné hodnoté
do zisku nebo ztraty 9 -28 8
Znehodnoceni finan¢nich nastrojl 10 128 -343
Ostatni provozni vysledek 11 -547 -1065
Zisk z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim 21118 18 472
Dan z pfijmu 12 -3906 -3521
Zisk bézného roku po zdanéni 17 212 14951

* Pro podrobnosti k Upravé provedené ve srovnatelném obdobi viz Poznamka 2

Nedilnou soucasti této individudlni acetni zavérky je priloha.
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Vygroc€ni zprava 2019 Vykaz o ostatnim tplném vysledku hospodareni

Vykaz o ostatnim uplném vysledku hospodareni

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2019

V mil. K¢ Poznamka 2019 2018
Zisk bézného roku po zdanéni 17 212 14951

Ostatni upIny vysledek hospodareni

Polozky, které nebudou v nasledujicich obdobich prevedeny do vykazu zisku a ztraty 341 184
Ocenovaci rozdily kapitdlovych nastroju FVOCI 12 419 223
Pfecenéni vlastniho tvérového rizika 12 2 3
OdloZena dar souvisejici s polozkami, které nebudou v nasledujicich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty 12 -80 -42

Polozky, které budou v nasledujicich obdobich pfevedeny do vykazu zisku a ztraty -295 -350

Ocenovaci rozdily dluhovych nastrojt FVOCI 12 273 -828
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi 236 -767
Reklasifikacni tprava 28 -8
Opravné polozky na Uvéroveé ztraty 10 9 -53

Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokd -637 396
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi 12,40 -637 396

0OdloZena dan souvisejici s polozkami, které budou v nasledujicich obdobich pfevedeny do

vykazu zisku a ztraty 12 69 82
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi 74 80
Reklasifikacni tprava -5 2

Ostatni upinyg vysledek hospodareni celkem 12 46 -166
Uping vysledek hospodareni celkem 17 258 14 785

Nedilnou soucasti této individudlni ucetni zavérky je priloha.
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Vykaz o finanéni situaci Vyrocni zprava 2019

Vykaz o financni situaci
k 31. prosinci 2019

V mil. K¢ Poznamka 2019 2018
Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost u centrdlnich bank 14 38 868 59569
Finan¢ni aktiva k obchodovani 9710 10315
Derivaty k obchodovani 15 9572 10095
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani 16 138 220
z toho zastavené jako zajisténi 8 1
Financ¢ni aktiva neurcend k obchodovani v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 17 3 485 1433
Kapitalové nastroje 738 749
Dluhové cenné papiry 1307 616
Uvéry a pohledavky za klienty 795 68
Uvéry a pohledavky za bankami 645 0
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku 18 20953 39 416
z toho zastavena jako zajisténi 0 722
Kapitalové nastroje 0 1252
Dluhové cenné papiry 20953 38164
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 20 1291115 1222 476
z toho zastavena jako zajisténi 99677 88013
Dluhové cenné papiry 214 446 198 920
Uveéry a pohledavky za bankami 398 411 377 589
Uvéry a pohledavky za klienty 678 258 645 967
Pohledavky z finan¢niho leasingu 21 28 0
Zajistovaci derivaty 22 980 1152
Hmotny majetek a pravo k uzivani majetku 24 12122 8 995
Nehmotny majetek 25 5540 4949
Ucasti v dcefingch a pridruZzenych podnicich 26 8788 9140
Splatna danova pohledavka 27 0 494
OdloZend danova pohledavka 27 741 653
Aktiva drZzena k prodeji 29 184 40
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky 23 595 599
Ostatni aktiva 28 671 1065
Aktiva celkem 1393780 1360 296
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Vygroc€ni zprava 2019 Vykaz o finanéni situaci

V mil. K¢ Poznamka 2019 2018
Zavazky a vlastni kapital
Finan¢ni zavazky k obchodovani 15 9795 10174
Derivaty k obchodovani 9795 10174
Financni zavazky v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 30 3557 1935
Vklady klientt 3557 1935
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 31 1237112 1220357
Vklady bank 292182 317 906
Vklady klient( 929150 887 866
Emitované dluhové cenné papiry 12 304 12130
Ostatni financni zavazky 3476 2 455
Zavazky z leasingu 35 3192 X
Zajistovaci derivaty 22 2180 2110
Rezervy 32 2 604 3431
Zavazky ze splatné dané 27 246 0
Ostatni zavazky 33 3 864 5191
Vlastni kapital celkem 34 131230 117 098
Splaceny zakladni kapital 15200 15200
Kapitalové fondy 12 12
Ostatni kapitalové nastroje 17 147 8107
Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy 98871 93779
Zavazky a vlastni kapital celkem 1393780 1360296

Nedilnou soucasti této individudlni acetni zavérky je priloha.

Tato individualni ucetni zavérka byla sestavena Bankou a schvdlena predstavenstvermn dne 17. bfezna 2020 a bude pfedlozena ke schvaleni
valné hromadé.

Tomas Salomon Wolfgang Schopf
Predseda predstavenstva MistopFedseda pfedstavenstva

213



Vykaz o zméndach vilastniho kapitalu

Vykaz o zmenach viastniho kapitalu

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2019

V mil. K¢

K 1.lednu 2018
Zmény z pocatecni implementace IFRS 9
Upravené k 1. lednu 2018
Dividendy
Ostatni zmény
UplIny vysledek hospodareni
Zisk bézného roku po zdanéni
Ostatni UplIny vysledek hospodareni
Zmeéna v ocenovacich rozdilech z finan¢nich aktiv — redlnd hodnota
Zména v ocenovacich rozdilech ze zajisténi penéznich tokud
Zména dané
Zmeéna realné hodnoty financ¢nich zavazk( v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
pfipadajici na zmeény vlastniho Uvérového rizika
K 31. prosinci 2018

K 1.lednu 2019
Dividendy
Navyseni kapitalu
Reklasifikace z ostatniho Uplného vysledku hospodareni do nerozdéleného zisku
Ostatni zmény
UpIng vysledek hospodareni
Zisk bézného roku po zdanéni
Ostatni UpIny vysledek hospodareni
Zména v ocenovacich rozdilech z financ¢nich aktiv — redlnd hodnota
Zmeéna v ocenovacich rozdilech ze zajisténi penéznich tokd
Zména dané

Zmeény realné hodnoty financnich zavazku v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
pripadajici na zmeény vlastniho Gvérového rizika
K 31. prosinci 2019

Nedilnou soucasti této individudlni acetni zavérky je priloha.

214

Splaceny zakladni
kapital

15 200
0

(=]
(V]
N
o
o

O OO O0OOoOOoOOoOOo

o

15 200

(=]
ul
N
(=}
(=}

O O OO OO OO OoO o

15 200

Kapitalové fondy

12
0

(=]
O OO O0OO0OO0OO0OO0ON

(=]
N O

[
O OO O0OO0OO0OO0OO0OOoOOoON

o

12

Nerozdéleny zisk

92164
-764
91 850
-12 300
2
14951
14951
0

0
0
0

0
94503

94503
-12174

1106
17212
17 212

0
0
0
0
0
100656

Ostatni kapitalové
nastroje

8107
0

-]
(=]
o
~

O O O OO O oo

8107

8107

(o]
(@)
w
0w O

O |0 OO |0 |O (o |o

17 146

Ocenovacirozdily Ocenovacirozdily Ocenovaci rozdily
ze zajiSténi  z realizovatelngch z financnich aktiv

penéznich toka

-1920
0
-1920
0

0

321

0

321

396
-75

finanénich aktiv

1603
-1603

X X X X X X x x X

xX X

X X X X X X X X X X X

X X

FVOCI

[0)
1362
1362
0

0
-490

-490
-605

115

872

872

-1106

560

560
692

-132

326

Precenéni
viastniho
uvérového rizika

O OO wWwWOoOwOoOOoOGOoOOoSo

w w

N O OOOoOWw

Vlastni kapital
celkem
115616
-1 005
114611
-12 300
2
14785
14951
-166
-605
396

40

3
117 098

117 098
-12174
9039

0

9

17 258
17 212
46

692
-637
-1

2
131230



Vygroc€ni zprava 2019

Vykaz o penéznich tocich

v, _s

za rok koncici 31. prosince 2019

V mil. K&

Zisk bézného roku pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace
Odpisy majetku a cisté snizeni hodnoty nefinancnich aktiv
Cista tvorba rezerv a opravnych polozek
Zisk nebo (-) ztrata z ocenéni a oductovani financnich aktiv a zavazkd
Zisk nebo (-) ztrata z prodeje nefinan¢nich aktiv
Zmeéna realné hodnoty derivat k obchodovani
Casové rozlisené uroky, amortizace diskontu a prémie
Ostatni Upravy
Zmeéna provoznich aktiv a zavazkl po Upravé o nepenézni operace
Financ¢ni aktiva k obchodovani
Aktiva neurcena k obchodovani v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Kapitalové nastroje
Dluhové cenné papiry
Uvéry a pohledavky za klienty
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku: dluhové
nastroje
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté
Dluhové cenné papiry
Uvéry a pohledavky za bankami
Uvéry a pohledavky za klienty
Pohleddavky z finan¢niho leasingu
Derivaty - zajistovaci ucetnictvi
Ostatni provozni aktiva
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Vklady bank
Vklady klientd
Finan¢ni zavazky k obchodovani
Financ¢ni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Placena dan z pfijma
Ostatni provozni zavazky
Penézni toky z provoznich ¢innosti

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku: kapitalové
nastroje
Prijmy z prodeje
Hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti
Porizeni
Hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti

Pofizeni dcefingch podnikti (bez pofizené pokladni hotovosti a ostatnich vysoce likvidnich
prostiedkul)

Prijmy z prodeje dcefingch podnik(
Penézni toky z investicnich ¢innosti
Navyseni kapitalu
Dividendy vyplacené vlastniklim matefské spole¢nosti
Dividendy vyplacené nekontrolnim podiltim
Prijmy z prodeje vydanych dluhopist
Splatky vydanych dluhopist
Placené leasingové zdvazky
Penézni toky z financnich ¢innosti

Poznamka

11,32

25,26

25,26

26

45
45

Vygkaz o penéznich tocich

2019
21118
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-192
543
=1L1L5
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1068
-245

65

11
-692
-1372

17 396

-15839
-22035
-34 268
-28
-394
837
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41528

1576
-3078
-1231
-17 510

1249

315

-2822

352
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9040

-12174

4262
-4 089
-609
-3570

2018
18 472

2432
291
252

-228
-111
373
=42

-66

-375
-67
-4

13548

-38662
-222 418
-48 595
0

153
-430

18075
73266

0

643

-3 353
-1095
-187 941

-149

315

-2818

0

257
-2395
-12 300

4629
-975

-8 646
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Vykaz o penéznich tocich Vyrocni zprava 2019

V mil. K¢ Poznamka 2019 2018
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na po¢atku ucetniho obdobi 14 59 569 259 837
Penézni tok z provoznich ¢innosti -17 510 -187 941
Penézni tok z investi¢nich cinnosti -906 -2 395
Penézni tok z financnich ¢innosti -3570 -8 646
Vliv pfepoctu cizoménovych aktiv a zavazk( 1285 -1286
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na konci ucetniho obdobi 38 868 59 569
Penézni toky z dani, Groku a dividend (zahrnuté do penéznich tokt z provoznich ¢innosti)
Placena dan z pfijmu (zahrnuta do penéznich tokt z provoznich ¢innosti) -3078 -3353
Uroky pfijaté -39793 31910
Dividendy prijaté 3 1012 809
Uroky placené 10835 -6370
Dividendy placené vlastnikim materské spolecnosti -12174 -12 300

Nedilnou soucasti této individudlni ucetni zavérky je priloha.
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Vygroc€ni zprava 2019

Priloha ucetni zaverky

za rok koncici 31. prosince 2019

A. VSEOBECNE INFORMACE

Ceska sporitelna, a. s. (,Ceska spofitelna” nebo ,Banka"), se sidlem
Olbrachtova 1929/62, Praha 4, PSC 140 00, IC 45244782, je pravnim
nastupcem Ceské statni spofitelny. Jako akciova spole¢nost byla
v Ceské republice zaregistrovana dne 30. prosince 1991. Je univerzaini
Bankou poskytujici sluzby drobného, komer¢niho a investi¢niho
bankovnictvi na zemi Ceské republiku.

Jedingm akcionafem Ceské spofitelny je Erste Group Bank AG (,Erste
Group Bank"), se sidlem Am Belvedere 1, 1100 Vider, ktera je také
kone¢nou matefskou spolecnosti Banky. Ceska spofitelna tvoii spolu
se svymi dcefingmi a pfidruzengmi spole¢nostmi konsolidacni celek.
Matefskou spolecnosti Banky je Erste Group Bank a informace o jeji
akciondrské struktufe jsou zvefejnény v Ucetni zavérce Erste Group
Bank AG za rok 2019 nebo aktudlni hodnoty jsou k dispozici na jeji
domovskeé strance. Valna hromada, ktera se konala 3. fijna 2018,
schvalila vytésnéni minoritnich akcionart a prevedeni vSech akcii
jedinému akciondfri, Erste Group Bank.

Banka podléha regulaénim pozadavkam Ceské narodni banky
(.ENB"), Z&konu o bankach, smérnicim a nafizenim Evropské unie.
Mezi tyto regulacni poZadavky patfi limity a dalsi omezeni tykajici se
kapitalové pfimérenosti, kategorizace pohledavek a podrozvahovych
zavazku, uvérového rizika ve spojitosti s klienty Banky, likvidity,
urokového rizika, ménovych pozic, operacnich a ostatnich rizik.

Banka klienttim nabizi kompletni Skalu bankovnich a jingch financ¢-
nich sluzeb, mimo jiné spofici a bézné ucty, asset management,
spotfebitelské a hypotécni tvery, sluzby investicniho bankovnictvi,
obchodovani s cenngmi papiry a derivaty, spravu portfolia, pro-
jektové financovani, financovani zahrani¢niho obchodu, corporate
finance, sluzby pro kapitalové a penézni trhy a obchodovani s cizi
menou.

Priloha ucetni zavérky

B. DULEZITA UCETNi PRAVIDLA
a) Vychodiska sestaveni G¢etni zavérky

Individualni tcetni zavérka Banky za rok 2019 a souvisejici finan¢ni
Udaje za predchozi ucetni obdobi byly sestaveny v souladu
s Mezinarodnimi standardy tcetniho vikaznictvi (,IFRS") ve znénfi
pfijatém Evropskou unii na zakladé nafizeni IAS (EC) ¢.1606/2002,
o uplathnovani mezindrodnich Ucetnich standarda.

U polozZek, které nejsou relevantni pro pfislusné ucetni obdobl, je
namisto ¢astky pouzit kiizek (,x"). V nasledujicich poznamkach
muZe byt vykaz o financni situaci oznacovan jako ,rozvaha”.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, které jsou zajisténymi polozkami
V ramci zajisténi rediné hodnoty, a které by byly ocenény nabéhlou
hodnotou v pfipadé, Ze by nebyly soucasti zajiStovaciho vztahu, je
ocenéni upraveno o zmeény redlné hodnoty, k nimz dochazi z titulu
zajisténého rizika v rdmci ucinného zajistovaciho vztahu.

IndividudlIni ucetni zavérka byla sestavena za pfedpokladu trvani
Banky. Banka nesestavuje samostatnou vyrocni zpravu, protoze
pfislusné informace hodla zahrnout do konsolidované vyro¢ni
zpravy spolu s konsolidovanou uUcetni zavérkou. Banka pfipravila
konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s IFRS pro Banku a jeji
dcefiné spole¢nosti (,Skupinu®). K ziskani ipIné informace o finan¢ni
situaci, vysledku plasobeni a zménach ve financ¢ni situaci Skupiny
jako celku, by uzivatelé této ucetni zavérky méli brat v tvahu také
konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2019.

Neni-li uvedeno jinak, jsou veskeré ¢astky uvedeny v milionech
¢eskych korun (,.Ke"). Castky v tabulkdch mohou obsahovat zao-
krouhlovaci rozdily.

Ucetni zavérka bula pfipravena v ¢eském a anglickém jazyce. PFi

interpretaci informaci, pohledt a nazor(i ma Ceska verze prednost
pfed anglickou verzi.
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b) Metody uctovani a ocefiovani

Uplatfiovani novych standard(

Kromé prvniho pouZiti IFRS 16 Leasingy nedoslo od 31. prosince 2018
k vyznamnym zméndm v Ucetnich pravidlech vyplgvajicich z pouziti
novych nebo zménénych standarda.

IFRS 16 Leasingy

Banka pfijala ucetni standard IFRS 16 Leasingy od 1. ledna 2019 ve
znéni schvdleném EU, vydany IASB v lednu 2016. IFRS 16 nahradil
stavajici pokyny pro uctovani leasingu IAS 17 Leasingy, IFRIC 4
Urceni, zda smlouva obsahuje leasing, SIC-15 Operativni leasingy —
pobidky a SIC-27 Vyhodnocovani podstaty transakci uzavienych
pravni formou leasingu.

IFRS 16 pfedstavuje jednotnyg rozvahovy ucetni model pro Gctovani
leasingU na strané najemce. Najemce vykazuije v rozvaze na aktivni
strané pravo k uzivani a na pasivni strané odpovidajici leasingovy
zavazek. Vyjimku tvoii kratkodobé leasingové smlouvy (méné nez
12 mésic(l) a leasingy drobného majetku.

Ke dni sjednani smlouvy se posoudi, zda obsahuje leasing, tedy zda
smlouva prevadi pravo uzivat identifikované aktivum po stanovenou
dobu vgmeénou za protiplnéni. Pravo k uzivani aktiva a zavazek
7 leasingu jsou vykdazany k datu zahajeni prondjmu. PFi prvotnim
zalctovani se aktivum ocenuje pofizovaci cenou a nasledné se
odepisuje od data zahajeni leasingu do konce jeho Zivotnosti nebo
do konce trvani leasingu, je-li kratsi. Banka pouziva linearni metodu
odpisovani.

Zavazky z leasingu se pfi prvotnim vykazani oceni soucasnou
hodnotou leasingovych splatek, které nejsou splaceny pfi sjednani
smlouvy, jsou diskontovany pouzitim implicitni drokové sazby
v najemni smlouvé, nebo pokud se tato sazba neda snadno urcit,
prirGstkovou vypj¢ni sazbou ndjemce. Leasingové splatky zahrnuji
fixni leasingové splatky, variabilni leasingoveé splatky zavislé na
indexu nebo sazbé, a odhadnutou platbu zarucené zbytkové hodnoty
aktiva. Krome toho se zvaZuje realizacni cena v ramci kupni opce
a leasingové platby v op¢ni obnovovaci Ihaté, pokud si je najemce
pfimérené jisty, Zze opci vyuZije.

Nasledné je ucetni hodnota leasingového zavazku zvysena o uroky
S pouzitim pfislusné diskontni sazby, sniZzené o zaplacené leasin-
goveé platby a pfecenovana tak, aby zohlednila pfehodnoceni nebo
modifikaci leasingu. U leasingt movitych véci se prirtistkova sazba
sklada ze zakladni sazby, kterou je PRIBOR, upravena o pfiplatek
vychazejici z ratingu najemce, doby trvani leasingu a poskytnuté
zaruky. Prirtstkova vypujéni sazba pro leasingy nemovitosti je
stanovena na zakladeé trzni sazby a sazby konkrétni nemovitosti.
TrZzni sazba je urcend na zakladé doby pronajmu, bonity a zakladni
sazby (PRIBOR). Sazba konkrétni nemovitosti je pfiplatkem k trzni
sazbé odrazejicim kvalitu dané nemovitosti. V pfipadé smluv na dobu
neurcitou s vypoveédni Ihdtou kratsSi nez 1 rok dobu trvani leasingu
urcuji zakladni podminky uvedené ve smlouveé, ale v souvislosti
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se znacnymi ndklady na ukonceni leasingu bere Banka v potaz
planovaci obdobi péti let.

Uctovani na strané pronajimatele z(istadva podobné soucasné tpravé
standardu IAS 17, tedy pronajimatel pokracuje v klasifikaci leasingt
jako finan¢ni nebo operativni. Pokud podminky najmu preva-
déji v podstaté vSechna rizika a vyhody plynouci z vilastnictvi na
ndjemce, je smlouva klasifikovana jako financ¢ni leasing. VSechny
ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni leasing. V porov-
nani s IAS 17 jsou informace uvadéné v pfiloze na zakladé IFRS 16
podstatné komplexnéjsi.

Banka pouZila pfi pfechodu na IFRS 16 modifikovany retrospektivni
pistup podle IFRS 16.C5 (b), pfiemz srovnavaci informace nebyly
upraveny. Po pfijeti IFRS 16 Banka vykazala zavazky z leasingu
z leasingovych vztah, které byly v pfedchozim roce 2018 klasifi-
kovany jako ,operativni leasing” podle princip( IAS 17 a IFRIC 4. Tyto
zavazky byly ocenény v soucasné hodnoté budoucich leasingo-
vych splatek diskontovanych pouzitim pfirtstkové vypujcni sazby
ndjemce k 1. lednu 2019. Pravo k uzivani bylo vykazano ve vysi
odpovidajici leasingovému zavazku (IFRS 16.C8 (b)(ii)). Nasledné
bylo aktivum k pravu z uzivani upraveno o zalohy a ¢asové rozlisené
polozky tykajici se leasingu vykazané v rozvaze k 31. prosinci 2018.
Zavedeni IFRS 16 nemélo 7Zadny dopad na vlastni kapital Banky.
Banka neuplatriuje IFRS 16 na leasingy nehmotnych aktiv. Banka
pouziva vyjimku pro kratkodoby leasing a leasing aktiv s nizkou
hodnotou, kdy aktivum z prava k uzivani neni vykazano.

Ve vykazu o financ¢ni situaci byla aktiva z prava k uzivani zafazena
do kategorie ,Hmotny majetek a prava k uzivani majetku”.

V pfipadé financ¢niho leasingu, klasifikovaného podle IAS 17 / IFRIC
4, vykazala ucetni jednotka ucetni hodnotu leasingového aktiva
a zavazku bezprostfedné pfed pfechodem jako ucetni hodnotu
prava k uzivani a leasingového zavazku k datu prvotni aplikace.

V souvislosti s pfechodem na IFRS 16 byla k 1. lednu 2019 vykazana
hodnota prava k uzivani ve vysi 2,8 mid. K¢ a leasingového zavazku
ve stejné vysi. Pfedmétem leasingu jsou pfedevsim pozemky
a budovy. SniZeni ukazatele CET 1, spojené se zavedenim IFRS 16,
neni vyznamné.

Pokud je Banka zprostfedkujicim pronajimatelem, uctuje o najmu
a podndjmu jako o dvou samostatnych smlouvach. Podndjem je
klasifikovan jako finan¢ni nebo operativni leasing ve vztahu k aktivu
z prava k uzivani vyplygvajici z leasingu, nikoli ve vztahu k podkla-
dovému aktivu. Banka jako pronajimatel reklasifikovala nékteré ze
svych podnajemnich smluv jako finan¢ni leasing.
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PFiloha ucetni zavérky

Odsouhlaseni celkovych leasingovych pfislibll k zavazkiim z leasingu

V mil. K¢ Zavazky z leasingu
Nediskontované zavazky z operativniho leasingu (IAS 17) k 31. prosinci 2018 -2 059
(=) Diskontovani (s pouzitim pfirtistkovych urokovych sazeb k 1. lednu 2019) 179
Diskontované zavazky z operativniho leasingu k 1. lednu 2019 -1880
Vyjimky pro:
(=) Kratkodobé leasingové smlouvy 30
(-) Leasingy majetku nizké hodnoty 0
(+/-) Opce na prodlouzeni ¢i ukonceni leasingu s pfiméfenou jistotou jejich uplatnéni -945
(+/-) Ostatni -43
Zavazky z leasingu k 1. lednu 2019 -2838

V souvislosti s pfechodem na IFRS 16 Banka pfehodnotila vdechny
opce na prodlouZeni leasingu, coZ vedlo k navyseni téch opci, u nichz
si je vedeni Banky primérené jisté, Ze je v budoucnosti uplatni.

Pfepocet cizi mény

Ucetni zavérka je sestavena v ceskych korundach, které jsou funkenf
meénou Banky. Funkéni ména je ména primarniho ekonomického
prostfedi, ve kterém Banka pusobi.

Pro pfepocet cizich mén se pouZivaji spotové sménné kurzy vyhla-
Sené Ceskou narodni bankou.

(i) Transakce a z(istatky v cizi méné

Transakce v cizi méné se prvotné oceriuji za pouziti sménného kurzu
funkéni mény platného k datu transakce. Nasledné jsou penézni
aktiva a zavazky denominované v cizich méndach pfepocteny pfi-
slusngmi sménnymi kurzy funkéni mény platngmi k rozvahovému
dni. VeSkeré kurzové rozdily jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v poloZce , Cisty zisk z obchodnich operaci”. Aktiva a zavazky nepe-
nézni povahy plvodneé ocenéné historickou pofizovaci cenou v cizi
meneé jsou pfepocteny na Ceské koruny sménnym kurzem platngm
k datu pavodni transakce, to znamena, Ze nevedou ke kurzovym
rozdildm. Nepenézni aktiva a zavazky plvodné ocenéné redlnou
hodnotou v cizi méné jsou pfepocteny na Ceské koruny sménnym
kurzem platngm k datu stanoveni redlné hodnoty.

Financni nastroje

Financni nastroj je jakakoli smlouva, kterou vznika financni aktivum
jedné ucetni jednotky a zaroven finan¢ni zavazek nebo kapitalovy
nastroj jiné ucetni jednotky. V souladu s IFRS 9 se veskera finan¢ni
aktiva a zavazky vcetné financnich derivata vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci a ocenuji v souladu s pravidly relevantnimi pro
pfislusnou kategorii finan¢nich nastroju, do niz pati.

Metody ocenéni finan¢nich nastroji

Ocenovani financnich aktiv a finan¢nich zavazkl podléha dvéma
zakladnim metodam ocenovani.

i. Nabéhla hodnota a efektivni urokova mira

Nabéhla hodnota je ¢astka, pfi niZ je finan¢ni aktivum nebo finan¢ni
zavazek ocenén pfi prvotnim zadctovani, snizena o splatky jistiny
a zvysena nebo snizena (s pouzitim metody efektivni Grokové
miry) o kumulativni amortizaci prémie ¢i diskontu, tj. rozdilu mezi
pocate¢ni hodnotou a hodnotou pfi splatnosti, a u financ¢nich aktiv
upravena o pfipadnou opravnou polozku.

Efektivni tirokova mira (effective interest rate, EIR) je trokova mira,
ktera pfesneé diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo
pfijmy po oekdvanou dobu trvani finan¢niho aktiva nebo financ¢-
niho zavazku na hrubou tcetni hodnotu finan¢niho aktiva (tj. jeho
nabéhlou hodnotu pfed tpravou o jakékoliv opravné polozky) nebo
nabéhlou hodnotu finan¢niho zavazku. Odhadované penézni toky
berou v Uvahu vSechny smluvni podminky finan¢niho nastroje, ale
nezohlednuji o¢ekavané uvérové ztraty. Vypocet zahrnuje transak¢ni
naklady, pocatecni poplatky, které jsou nedilnou soucasti EIR,
a veskeré ostatni prémie a diskonty v nominaini vysi.

Pro nakoupend nebo vznikla Gvérové znehodnocena aktiva (dale
jen ,POCI" - purchased or originated credit-impaired, viz ¢ast
.Znehodnoceni finan¢nich nastroji”) je pouzita efektivni Urokova
mira upravena o Uvérove riziko. Jedna se o miru, ktera presné
diskontuje oCekavané budouci penézni toky, které berou v potaz
oCekavané uvérové ztraty do nabéhlé hodnoty finan¢niho aktiva.

K vykdazani urokovych vynos( a trokovych nakladi se vyuziva EIR.
Urokové vinosy se vypocitaji nasledujicim zptsobem:
EIR se aplikuje na hrubou ucetni hodnotu financnich aktiv,
ktera nejsou znehodnocena (Stuperi 1 a Stuper 2, viz ¢ast
.Znehodnoceni finan¢nich nastroji”);
EIR se aplikuje na nabéhlou hodnotu financnich aktiv, ktera
jsou znehodnocend (Stuper 3, viz ¢ast ,Znehodnoceni
finan¢nich nastroji"); a
uveérové upravena EIR se aplikuje na nabéhlou hodnotu
financ¢nich aktiv POCI.

U finan¢nich zavazka je drokovy naklad rovnéz vypocitan apliko-
vanim EIR na jejich nabéhlou hodnotu.
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ii. Realna hodnota

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo
zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné transakce realizované
mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni. Definice se rovnéz vztahuje na
urceni redlné hodnoty nefinan¢nich aktiv a zavazk(. Podrobnosti
0 ocenovacich technikach pouzivanych pro ocenéni redlnou hod-
notou a o hierarchii realngch hodnot jsou uvedeny v poznamce
41 — Redlna hodnota aktiv a zavazka.

Prvotni zatuctovani a ocenéni

Prvotni zad¢tovani

Banka zauctuje finan¢ni nastroj v okamziku, kdy se stane ucastni-
kem smluvniho vztahu tgkajiciho se daného finan¢niho nastroje.
V pfipadé finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou se nakup
nebo prodej s obvyklgm terminem dodani Uctuje k datu sjednani
obchodu, u finan¢nich aktiv neocenénych redlnou hodnotou k datu
vyporadani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem dodani je
koupé nebo prodej finan¢niho aktiva podle smlouvy, jejiz podminky
vyzaduji dodani aktiva ve Ih(ité stanovené v obecné roviné zako-
nem nebo konvencemi daného trhu. Klasifikace financ¢nich nastrojt
pfi prvotnim zauctovani zavisi na jejich charakteristickych rysech
a zaméru managementu, pro ktery byly pofizeny.

Prvotni ocenéni finan¢nich nastroju

Finan¢ni nastroje se prvotné ocenuji redalnou hodnotou zvysenou
o transak¢ni naklady. Vyjimku predstavuji pouze financni nastroje
v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, u nichz se trans-
akeni naklady actuji pfimo do nakladu. Nasledné precenovani
finan¢nich nastroju je popsano nize.

‘Day 1’ profit

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transakéni cenou na aktivnim
trhu a redlnou hodnotou z jiné zjistitelné bézné trzni transakce se
stejnym nastrojem nebo zaloZené na ocenovacich technikach, jejichz
proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje Banka rozdil mezi
transakéni cenou a redlnou hodnotou (tzv. Day 1 Profit) ihned ve
vUkazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”.

Klasifikace a nasledné ocenéni financnich aktiv

Finan¢ni aktiva — Dluhové nastroje
V souladu s IFRS 9, klasifikace a nasledné ocenéni finan¢nich aktiv
zavisi na nasledujicich dvou kritériich:

(i) obchodni model pro spravu finan¢nich aktiv — posouzenf
je zaméreno na to, zda je finan¢ni aktivum soucasti
portfolia, ve kterém jsou aktiva drzena za ucelem
inkasa smluvnich penéznich tokd, jak za ucelem inkasa
smluvnich penéznich tokd, tak i prodeje aktiv nebo jsou
drzeny v jingch obchodnich modelech.

(ii) charakteristiky penéznich tokt finan¢nich aktiv —
posouzeni je zaméfeno na to, zda smluvni podminky
finan¢niho aktiva vytvareji ke stanovenym datlim penézni
toky, které jsou vyhradné splatkou jistiny a troku (SPPI)

z dosud nesplacené jistiny.
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Pouziti téchto kritérii vede ke klasifikaci finan¢nich aktiv do tff
kategorii ocenéni.

Finan¢ni aktiva — Kapitalové nastroje

Financ¢ni aktiva, ktera splnuji definici vliastniho kapitdlu z pohledu
emitenta, tj. nastroje, které neobsahuji smluvni zavazek platit
Vv hotovosti, a které prokazuji zbytkovy podil na Cistych aktivech
emitenta, jsou povazovany Bankou za investice do kapitalovych
cennych papirQ.

i. Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (,,AC")

Finan¢ni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté, pokud jsou drzena
v obchodnim modelu, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich
toktl plynoucich z aktiva (HTC) a jejich smluvni penézni toky napliuji
podminku SPPI.

Ve vykazu o financni situaci se tato aktiva vykazuji v nabéhlé hod-
noté, tj. v hrubé ucetni hodnoté sniZzené o opravné polozky k oceka-
vangm udveérovym ztratam. Vykazuji se v polozZce ,Financni aktiva
v nabéhlé hodnoté”, ,,Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni
pohledavky”, ,Pohledavky z finan¢niho leasingu” a ,Pokladni
hotovost a hotovost u centralnich bank”. Hotovost u centralnich
bank zahrnuje pouze pohledavky (vklady) v(ci centralnim bankam
a uvérovym institucim, které jsou splatné na pozadani. Splatné na
pozadani znamena, Ze mohou byt ¢erpany kdykoli nebo s vypovédni
Ihitou pouze jeden pracovni den nebo 24 hodin. V této poloZce jsou
také vedeny povinné minimalni rezervy.

Urokové vynosy z téchto aktiv jsou vupocitany metodou efektivni
urokové miry a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v polozZce
,Cisty trokovy vgnos” (podpolozka ,Urokové vinosy”). Zisky nebo
ztraty ze znehodnoceni jsou zahrnuty do fadku ,Znehodnoceni
finan¢nich nastrojd”. Zisky a ztraty z oductovani aktiv (napfiklad
ojedinélé nebo nevyznamné prodeje) jsou vykazovany v poloZce
.Zisk/ztrata z oductovani finan¢nich ndstrojt vykdazangch v nabehlé
hodnoté”.

Financ¢ni aktiva ocenovana v nabéhlé hodnoté predstavuji nejvétsi
kategoril aktiv Banky, ktera zahrnuje pfevaznou vétsinu uvérovych
obchodt s klienty (s vyjimkou tGvér ocenénych v redlné hodnoté
do zisku nebo ztraty), mezibankovni tvérové obchody (vcetné
reverznich repo operaci), vklady u centralnich bank, transakce
k vyporadani, leasingové, obchodni a jiné pohledavkuy.

Investice do dluhovych cennych papirti ocenénych v nabéhlé hod-
noté mohou byt ziskany s razngmi obchodnimi cili (napf. pinéni
internich/externich pozadavku na likviditni riziko a efektivni umis-
téni pfebytku strukturdlni likvidity, dosazeni pfedstavenstvem
pozadované strategické pozice, navazani a posileni vztah( s kli-
enty, nahrazeni Gvérovych obchodd, nebo jinych ¢innosti s cilem
zvyseni vynost). Jejich spolecnym atributem je, Ze se neoCekavaji
vyznamné a ¢asté prodeje téchto cennych papird. K popisu toho,
jaky prodej je povaZzovan za odpovidajici obchodnimu modelu
drZeni za ucelem inkasa smluvnich penéznich tokd, prejdéte na
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¢ast ,Hodnoceni obchodniho modelu” v kapitole ,Vyznamné ucetni
usudky, pfedpoklady a odhady”.

ii. Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané
do ostatniho tplného vysledku (,,FVOCI*)

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho tuplného
vysledku - Dluhové nastroje

Dluhové nastroje ve financnich aktivech jsou ocenovany v realné
hodnoté do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI), pokud se jedna
o smluvni penézni toky, platby jistiny a urok(l z dosud nesplacené
jistiny (SPPI), a jsou drzeny v ramci obchodniho modelu, jehoZ cile
je dosazeno jak inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem
aktiv. Ve vykazu o financni situaci jsou tyto dluhové cenné papiry
vykazany v polozce ,Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané
do ostatniho tplného vysledku” (FVOCI).

Urokové vynosy z téchto aktiv se vypocitavaji za pouziti metody
efektivni Urokové miry a jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty
v polozce ,Cisty trokovy vgnos" v podpolozce ,Urokové vignosy”.
Zisky a ztraty ze znehodnoceni jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty v poloZce ,,Znehodnoceni financnich nastroja” s opacngm
zapisem do OCI misto do hodnoty aktiv.

Rozdil mezi redlnou hodnotou, v nizZ jsou aktiva ocenéna ve vykazu
o finan¢ni situaci a nabéhlou hodnotou je vykazan souhrnné v ostat-
nim upiném vysledku ve vlastnim kapitdlu, konkrétné v polozce
»Ocenovaci rozdily z finan¢nich aktiv FVOCI” ve viykazu o zménach
vlastniho kapitdlu konkrétné v Fadku ,Zmeéna v ocefovacich roz-
dilech z finan¢nich aktiv — redlna hodnota”. Zmeéna za obdobi se
vykazuje jako souhrnny vysledek ve vikazu o Uplném vysledku
hospodareni v polozce , Oceriovaci rozdily z dluhovych nastroju”.
PFi oductovani financniho aktiva je kumulovany rozdil z ostatniho
uplného vysledku reklasifikovan do zisku nebo ztraty a vykazan
v fadku ,Zisky nebo ztraty z financ¢nich nastroji nevykazanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty".

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho tuplného
vysledku - Kapitalové nastroje

U nékterych investic do kapitalovych cennych papird, které nejsou
drzeny k obchodovani, Banka vyuziva moznosti ocefiovat je v realné
hodnoté se zménami uc¢tovanymi do ostatniho Uplného vysledku
(FvOdl). Tato volba se uplatiiuje na strategické a vyznamné ban-
kovni investi¢ni obchodni vztahy. Zisky nebo ztraty rediné hodnoty
za obdobi jsou vykazovany v ostatnim dplném vysledku hospo-
dareni v fadku ,Oceriovaci rozdily kapitalovych nastroja FVOCI”.
Kumulované zisky nebo ztraty jsou ve vykazu o zméndch vlastniho
kapitalu zahrnuty do Fadku ,Zména v ocenovacich rozdilech z financ-
nich aktiv — redlnd hodnota". Castka vukazana v ostatnim tplném
vysledku neni pfi realizaci reklasifikovana do zisku nebo ztraty.
Po oductovani investic do kapitalovych nastrojl ocefiovanych ve
FVOCI se ¢astka kumulovana v ostatnim Uplném vysledku pfevede
do nerozdéleného zisku. Dividendy ziskané z téchto investic jsou
vykazany v radku ,Vynosy z dividend” ve viykazu zisku a ztraty.
Ve vykazu o finan¢ni situaci jsou financni aktiva ocenéna redinou
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hodnotou do ostatniho dplného vysledku zahrnuta do kategorie
.Kapitalové nastroje” pod polozkou , Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do ostatniho Uplného vysledku”.

iii. Financ¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty (,,FVPL")

Existuji riizné divody pro zafazeni financ¢nich aktiv do kategorie
financnich aktiv ocenénych redinou hodnotou do zisku nebo ztraty
(FVPL).

Finan¢ni aktiva, jejichz smluvni penézni toky nejsou povazovany
za platbu jistiny a trok( z dosud nesplacené jistiny (SPPI), auto-
maticky spadaji do tfidy aktiv ocefiovanych v rediné hodnoté do
zisku nebo ztraty (FVPL).

DalSi poloZkou zafazenou do kategorie financ¢nich aktiv ocenéngch
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL) jsou aktiva, ktera jsou
soucasti zbytkovych obchodnich modeld, tj. nejsou drzena s cilem
inkasa smluvnich penéznich tokl nebo prodeje aktiv. Ocekava
se, Ze tato finan¢ni aktiva budou prodavana pred splatnosti nebo
jsou spravovana a jejich vgkonnost se posuzuje na zakladé realné
hodnoty. V obchodnich aktivitach Banky je tento obchodni model
typicky pro aktiva, kterd jsou drZzena k obchodovani (tj. finan¢ni
aktiva drzena oddélenim tradingu), a oCekava se realizace jejich
hodnoty prodejem.

Banka také vyuziva moznosti zafazeni néktergch financ¢nich aktiv do
aktiv ocefiovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty (FVPL) pfi
prvotnim zauctovani. Takova klasifikace se pouZzije, pokud eliminuje
nebo vyznamne snizuje Ucetni nesoulad mezi finan¢nim aktivem,
které by pfi neexistenci takové klasifikace bylo ocefiovano nabéhlou
hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
(FvOCl) a souvisejici derivat by byl ocenén redlnou hodnotou do
zisku nebo ztraty (FVPL).

Ve vykazu o financni situaci jsou finanéni aktiva dluhovych nastroj
ocenénad ve FVPL uvedena jako ,Financni aktiva k obchodovani”,
poloZka ,Ostatni financni aktiva k obchodovani” a ,Financni aktiva
neurcend k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty” (polozky ,Dluhové cenné papiry”, ,Uvéry a pohleddvky
za bankami” a ,Uvéry a pohledédvky za klienty”). Finan¢ni aktiva
neurcena k obchodovani se skladaji ze dvou podkategorii, a to
kategorie financni aktiva povinné ocenovana redinou hodnotou do
zisku nebo ztraty a financni aktiva zafazena do ocenovani redinou
hodnotou do zisku nebo ztraty pfi prvotnim zauctovani, uvedena
Vv poznamce 17. Finan¢ni aktiva jsou povinné ocefiovdna v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty bud proto, Ze jejich smluvni penézni
toky nesplnuji podminku SPPI, nebo jsou drzena jako soucast zbyt-
kovych obchodnich modelt, které nejsou urcené k obchodovani.

Investice do kapitdalovych nastroji drzengch k obchodovani
(tj. financ¢ni aktiva drzend oddélenim tradingu) jsou ocenény realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL). Tyto polozky jsou zahrnuty
ve vykazu o finan¢ni situaci pod polozkou , Finan¢ni aktiva k obcho-
dovani” podkategorie , Ostatni financni aktiva k obchodovani”.
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Investice do kapitalovych nastrojl, které nejsou drzeny k obcho-
dovani, se rovnéz ocenuji redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty
(FVPL) (pokud nejsou ocenény redlnou hodnotou se zménami
Uctovanymi do ostatniho Gplného vysledku - FVOCI). Ve vikazu
o financni situaci jsou uvedeny v poloZce , Finan¢ni aktiva neurcend
k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty”,
podkategorie ,Kapitalové nastroje”, poloZka , povinné ocefiované
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty"”, uvedend v poznamce 17.

Ve vykazu zisku a ztraty se vysledek z financnich aktiv oceriovanych
ve FVPL déli na urokové vynosy nebo vynosy z dividend a zisky
a ztraty z rediné hodnotu. Urokové vynosy z dluhovych nastrojd jsou
uvedeny v polozce ,Cisty trokovy vgnos” (polozka ,Ostatni obdobné
vynosy"). Vunosy z dividend z kapitalovych nastrojti jsou uvedeny
v fadku ,Vynosy z dividend". Zisky nebo ztraty z realné hodnoty
jsou pocitany bez urokovych vgnost nebo vynost z dividend. Tyto
polozky jsou vykazovany v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”
v pfipadé financ¢nich aktiv k obchodovani a v polozce ,Zisk nebo
ztrata z finan¢nich aktiv a zavazk( vykazanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty” v pfipadé neobchodovanych financnich aktiv
ve FVPL.

Klasifikace a nasledné ocenéni financnich zavazku
Financ¢ni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné v nabéhlé hodnoté,
pokud nejsou ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

i. Finanéni zadvazky v nabéhlé hodnoté

Pro jejich vykazani ve vykazu o financ¢ni situaci se pouziva polozka
+Financ¢nizavazky v nabéhlé hodnoté”. Zavazky jsou dale roz¢lenény
na ,Vklady bank”, ,Vklady klientd”, ,Emitované dluhové cenné
papiry” a ,Ostatni finan¢ni zavazky".

Urokové naklady se vypo¢itaji pomoci metody efektivni tirokové
miry a jsou uvedeny ve vikazu zisku a ztraty v polozce , Cisty tro-
kovy vynos” (Fadek ,Urokové naklady"). Zisky a ztraty z oductovani
jsou vykazany v poloZce , Zisk nebo (-) ztrata z odt¢tovani financnich
nastrojll nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty".

ii. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty (,,FVPL")

Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
(FVPL) se skladaji z finan¢nich zavazk( drzenych za Ucelem obcho-
dovani a ostatnich financ¢nich zavazku, u nichz management pfi
prvotnim zauctovani rozhodl, Ze budou ocenovany redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

Nederivatové zavazky drZzené k obchodovani pfedstavuji pfevazné
obchody nakratko (short sales), které vyplyvaji z povinnosti vratit
cenné papiry, které jsou zakoupeny na zakladé smluv o zpétném
prodeji nebo jsou vypUlj¢eny prostrednictvim transakci pdjcovani
cennych papirl a nasledné jsou prodavany tfetim osobam. Ve
vykazu o financni situaci jsou tyto zavazky vykazovany v polozce
+Finan¢ni zavazky k obchodovani”, podkategorie ,,Ostatni finan¢ni
zavazky". Zisky nebo ztraty z finan¢nich zavazku k obchodovanijsou
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vukazany v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci” ve vikazu
zisku a ztraty.

Banka vyuziva moznosti zafazeni do polozky ocefiované v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty rovnéz u nékterych hybridnich financ-
nich zavazka, a to v nasledujicich pfipadech:
ocenovani redlnou hodnotou eliminuje nebo vyznamné
omezuje nesoulad mezi finan¢nim zavazkem, ktery by
se za normalnich okolnosti ocefoval nabéhlou hodnotou,
a souvisejicim derivatem ocenénygm realnou hodnotou;
do kategorie nastroji ocefiovanych realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty se zafadi celd hybridni smlouva,
protoZe obsahuje viozeny derivat, ktery by jinak bylo tfeba
oddélovat.

Finan¢ni zavazky, které se Banka rozhodla ocenit redlnou hodno-
tou do zisku nebo ztraty, se vykazuji ve vikazu o finanéni situaci
Vv poloZce ,Financni zavazky v realné hodnoté vykdzané do zisku
nebo ztraty", v podkategorii ,Vklady klient(” a ,,Emitované dluhové
cenné papiry”.

Zmeny jejich realné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,Zisky nebo ztraty z financnich nastroja vykazanygch
Vv redIné hodnoté do zisku nebo ztraty”. Souvisejici irokové naklady
se zahrnuji do polozky ,,Cisty trokovy vgnos” (podpoloZzka ,Ostatni
obdobné naklady”).

VySe zmeény rediné hodnoty vyplyvajici z ivérového rizika finan¢niho
zavazku za obdobi se vykazuje ve vykazu o Uplném vysledku hospo-
dafeni v fadku ,Pfecenéni vlastniho ivérového rizika”. Kumulativni
Castka je vykazana v polozZce ,Pfecenéni vlastniho Uvérového
rizika" ve vikazu o zménéch vlastniho kapitalu. Castka vukdzana
Vv Uplném vysledku hospodareni neni nikdy reklasifikovana do zisku
nebo ztraty. Po oductovani finan¢nich zavazkt (zejména odkup(l)
vykdazanych v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty (FVPL) se viak
¢astka z Uplného vysledku hospodareni (OCl) pFevede piimo do
nerozdéleného zisku.

Kumulativni ¢astka uvérového rizika vykdzana ve vykazu o Uplném
vysledku hospodareni (OCl) je vypoctena jako rozdil mezi soucas-
nou a realnou hodnotou zavazku. Pfi vypoctu soucasné hodnoty
zavazku za pouziti plvodniho Uvérového rozpéti je pouzita diskontni
sazba, kterd je souctem zjisténé trokové sazby (swapova vynosova
kfivka) a pavodniho tvérového rozpéti. PGvodni rozpéti Gvéru je
stanoveno pfi prvotnim zauctovani zavazku a rovna se rozdilu
mezi celkovym vynosem zavazku a sledovanou urokovou sazbou
(swapova vynosova kfivka) v daném okamziku. Pro Gcely soucasné
hodnoty zavazku za obdobi, které je vykazano v ostatnim dplném
vysledku, je rozdil mezi kumulativni ¢astkou Uvérového rizika na
konci a na zac¢atku obdobi.

Znehodnoceni finan¢nich ndastrojl podle IFRS 9

Banka vykazuje opravné polozky na znehodnoceni svych dluho-
vych nastrojli (kromé téch, které jsou ocenény ve FVPL), pokladni
hotovosti a hotovosti u centrdlnich bank, pohleddvek z leasingu,



Vyrocni zprava 2019

pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavky a na podroz-
vahové uvéroveé riziko vyplyvajici z financnich zaruk a nékterych
uveérovych pfislibu.

Znehodnoceni vychdazi z oCekdavanych dvérovych ztrat, jejichz
ocenéni odrazi:
nezavislou a pravdépodobnostné vazenou hodnotu urc¢enou
vyhodnocenim rozsahu moznych vysledk;
¢asovou hodnotu penéz; a
dlvodné a podparné informace o minulych udalostech,
soucasnych podminkach a pfedpovédich budoucich
ekonomickych podminek, které jsou k datu vykazani
k dispozici bez vynaloZeni nadmérného usili nebo nakladu.

Znehodnoceni je vykazano jako opravna poloZka. Ke stanoveni vyse
ocCekavané uveéroveé ztraty a vykazani trokovych vynost Banka
rozlisuje tfi stupné znehodnoceni.

Stupen 1 se tyka financnich nastroja, u ktergch nedoslo k vyraznému
nardstu Gvérového rizika od jejich prvotniho vykazani. Znehodnoceni
je rovno dvanactimésicni ocekdvané tvérové ztraté. Urokové vynosy
jsou vykdazany prostrednictvim efektivni irokové miry (EIR) apli-
kované na hrubou ucetni hodnotu finan¢niho aktiva.

U finan¢nich nastroj ve Stupni 2 doslo k vgyznamnému nardstu
uvérového rizika od jejich prvotniho vykazani. Znehodnoceni je
rovno oCekdvanym Uvérovym ztratam za dobu trvani finan¢niho
nastroje. Urokové vynosy jsou vukazany stejné jako v pfipadé
Stupné 1 prostfednictvim efektivni Urokové miry aplikované na
hrubou ucetni hodnotu finan¢niho aktiva.

Financni aktiva ve Stupni 3 jsou Gvérové znehodnocena. Pro koncepci
»Uvérového znehodnoceni” dle IFRS 9 Banka obecné pfijala pfistup
odpovidajici regulatornimu konceptu ,.selhani” dvérové expozice.
VysSe znehodnoceni odpovida ofekdvangm uvérovym ztratam za
dobu trvani finanéniho nastroje. Urokové vijnosy jsou vypocitany
metodou efektivni irokové miry aplikované na nabéhlou hodnotu
finan¢niho aktiva (tj. ¢istou ucetni hodnotu). Z pohledu vikazu
o finan¢ni situaci jsou Uroky ¢asové rozliSeny na zakladé hrubé ucetni
hodnoty finan¢nich aktiv. Rozdil mezi ¢asové rozliSenymi Uroky
na aktivech a vykazangmi urokovymi vgnosy se promita do uctu
opravnych poloZek (bez vlivu na ztratu ze znehodnoceni). Klasifikace
Stupné 3 neni relevantni pro dvérové prisliby a finan¢ni zaruky.

vého rizika, vCetné kolektivniho posouzeni, odhadovacich technik
pouzivanych k ur¢eni dvanactimeési¢nich oekavanych avérovych
ztrat, vérovych ztrat po celou dobu Zivotnosti a definice selhani jsou
uvedeny v pozndmce 39 ,Rizenf rizik” v ¢asti 39.2 ,,Uvérové riziko".

U financnich aktiv ocenénych nabéhlou hodnotou je Cista ucetni
hodnota finan¢niho aktiva vykazana ve vykazu o financni situaci
jako rozdil mezi hrubou Ucetni hodnotou a celkovou vytvofenou
opravnou polozkou. U finan¢nich aktiv ocefiovanych v redlné hod-
noté vykazané do ostatniho Uplného vysledku se opravna polozka
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vykazuje kumulované v polozce ,Ocenovaci rozdily z financnich
aktiv FVOCI" ve vykazu o zménach vlastniho kapitdlu. Opravné
polozky pro uveérové pfisliby a financni zaruky jsou uvedeny ve
vykazu o finan¢ni situaci v poloZce ,Rezervy”.

U financnich aktiv, kterd jsou Uvéroveé znehodnocena pfi prvotnim
zal¢tovani (zakoupené nebo vzniklé Gvérové znehodnoceni —
finan¢ni aktiva POCI), se oCekavané Gvérové ztraty prvotné zohledni
v efektivni Grokové sazbé (EIR). V dusledku toho se pfi prvotnim
uznani nezohlednuje Zadna ztrata. Nasledné jsou nepfiznivé zmény
oCekavanych dveérovych ztrat po prvotnim zauctovani vykazany
jako zvyseni ztraty, zatimco pfiznivé zmény se vykazuji jako zisk
ze snizeni znehodnoceni, ktery zvysuje hrubou ucetni hodnotu
financnich aktiv POCI. Pro finan¢ni aktiva POCI se nerozliSuji zadné
stupné znehodnoceni.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou ztraty ze znehodnoceni a jejich zru-
Seni (zisky) ze vSech druhti finan¢nich nastroju uvedeny v poloZce
.Znehodnoceni finan¢nich nastroj”.

Banka se snazi maximalizovat pfilezitosti k inkasu pohledavek
a snizit pfipady selhani dluznika na minimum. Proto s dluzniky, ktefi
se ocitli ve financnich potizich, jednd o zméné uvérovych podminek
(tzv. forbearance - uleva). Ulevu Ize poskytnout jak u retailovych,
tak u korporatnich tveért. V souladu s metodikou forbearance Banka
poskytne dlevu v pfipadé, Ze dluznik je v selhani, resp. existuje-li
Vvysokeé riziko jeho selhani a soutasné je prokazatelné dolozZeno, ze
vyvinul veskeré usili, aby uveér splacel podle plvodnich smluvnich
podminek, a ofekava se, Ze upravené podminky bude schopen
splnit. Uprava podminek mtize mit formu prodlouZenf splatnosti
aveéru, snizeni splatek, zmeény splatkového kalendare pro platby
urokd, snizeni Urokové sazby, prominuti Groktd z prodleni nebo
zmény splatek revolvingového uveéru.

Uveéry, u nichZ Banka poskytla tlevu, jsou nadéle vedeny v aktivech
a pfipadné sniZzeni hodnoty se u nich posuzuje na zakladé uprave-
nych podminek. Nicméné pokud Ize Upravu podminek kvalifikovat
jako zanik podstatné ¢asti prav na inkaso penéznich tokd z dtivodu
vyznamné zmeény jejich natasovani nebo vyse, Banka stavajici avér
oductuje a Uvér s upravenymi podminkami zauctuje jako novy Uveér,
ktery se prvotné ocenuje realnou hodnotou.

Odpisy

V pfipadé, Ze byly vycerpany vSechny realné moznosti restruktura-
lizace nebo vymahani tvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je
tato pohledavka odepsana do nakladd proti odpovidajicimu pouziti
opravné polozky na uctu ,Znehodnoceni finan¢nich nastroju” ve
vykazu zisku a ztraty. Pominou-li dlivody pro tvorbu opravnych
poloZek, jsou tyto rozpustény do vynosu pro nadbytecnost; odpo-
vidajici ¢astka, stejné jako ¢astka inkasovaného vynosu z jiz dfive
odepsanych pohledavek, je zaznamenadna na uctu ,Znehodnoceni
financ¢nich nastroja” ve vykazu zisku a ztraty.
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Oductovani finan€nich nastroji véetné zohlednéni
smluvnich dprav

i. 0ductovani finanénich aktiv
Finan¢ni aktivum (resp. je-li relevantni, jeho ¢ast nebo ¢ast skupiny
aktiv obdobného charakteru) se odtctuje v nasledujicich ptipadech:
smluvni prava k penéznim tok(m plynoucim z aktiva
vyprsela; nebo
Banka prevedla prdva na penézni toky z finan¢niho aktiva
na jiny subjekt nebo Banka pfevzala povinnost vyplatit
penézni toky v plné vysi bez zbytecného odkladu tfeti strané
(.pass-through” arrangement);
Pficemz Banka bud:
prevedla v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim daného prevadéného financniho aktiva,
nebo
nepfevedla ani neponechala v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva, ale prevedla
kontrolu nad timto aktivem.

Rozdil mezi Ucetni hodnotou oductovaného aktiva a obdrzenym pro-
tiplnénim je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v polozce , Zisk nebo
(=) ztrata z oductovani finan¢nich nastrojt vykazanuch v nabéhlé
hodnoté” nebo v pfipadé finan¢nich aktiv ocefiovanych v realné
hodnoté se zménami uc¢tovanymi do ostatniho Uplného vysledku
(FvoQl) v polozce ,.Zisk nebo (-) ztrata z oductovani financnich
nastroji nevykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty".
U financnich aktiv vykdzanygch v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty
(FVPL) se vynosy nebo ztraty z titulu odictovani vykazuji spole¢né
s vysledkem ocefiovani v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”
Ci . Zisk nebo (-) ztrata z finan¢nich aktiv a zavazkd vuykazanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty".

ii. Kritéria oductovani s ohledem na smiluvni upravy finanénich
aktiv

V ramci své bézné uveéroveé ¢innosti a po dohodé s pfislusngmi
dluzniky maze Banka znovu vyjednat nebo jinak upravovat nékteré
podminky danych smluv. Mlze se jednat o trzné orientovana
obchodni ujednani nebo smluvni zmeény zameéfené na zmirnéni Ci
prevenci financnich potizi dluznika. Za ucelem zachyceni ekono-
mické podstaty a finan¢niho dopadu takovych smluvnich zmén
Banka vytvofila soubor kritérii pro posouzeni, zda jsou nebo nejsou
upravené podminky podstatné odliSné od ptvodnich podminek.

Smluvni dpravy vedouci k odu¢tovani plvodnich aktiv vedou
k prvotnimu uznani novych finan¢nich aktiv. Pokud je dluznik
v selhani nebo vyznamna Uprava vede k selhani, bude povazovano
nové aktivum za Uvérové znehodnocené (POCI). Rozdil mezi Ucetni
hodnotou oductovaného aktiva a pocatecni redlnou hodnotou
nového POCI aktiva je uveden ve vykazu zisku a ztraty v polozZce
.Znehodnoceni financ¢nich nastroj”.

Pokud neni dluznik v selhani nebo vyznamna Upravna nevede

k selhani, bude nové aktivum po oductovani piivodniho aktiva
ve Stupni 1. U Gvéra ocenénych v nabéhlé hodnoté je nenabéhly
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zlstatek pavodnich poplatkd nebo transakénich nakladd zahrmutych
v efektivni Urokové sazbé vykazan v Fadku ,Cisty trokovy vynos” ke
dni oductovani. Rozpusténi opravné polozky k Uvérové ztraté spojené
s pavodnim aktivem, jakoZ i tvorba opravné polozky k tvérové ztraté
pro nové aktivum, jsou uvedeny v poloZce ,,Znehodnoceni finan¢nich
nastroju”. Zbyvajici rozdil je uveden v poloZce ,Zisk nebo (-) ztrata
z oductovani financ¢nich nastrojl vykdazanygch v nabéhlé hodnoté”.

U financnich aktiv oceriovanych v FVPL, bez ohledu na to, zda jsou
v prodleni, jsou zisky a ztraty z oductovani zahrnuty do stejnych
fadkl vykazu zisku a ztraty jako vysledek jejich ocenéni, tj. v poloZce
.Zisk nebo (-) ztrata z financ¢nich aktiv a zavazkd vykazanych
Vv redlné hodnoté do zisku nebo ztraty".

U aktivnich dluhovych nastroju, které nejsou ocefiovany ve FVPL
a které podléhaji smluvnim dpravam, jeZ nevedou k oductovani,
je hruba ucetni hodnota aktiva upravena a zisk nebo ztrata z této
opravy je zalctovan do zisku nebo ztraty. Zisk nebo ztrata se rovna
rozdilu mezi hrubou ucetni hodnotou pfed Upravou a soucasnou
hodnotou penéznich tokt na zakladé upravenych podminek diskon-
tovanych ptvodni efektivni trokovou mirou. Ve vykazu zisku a ztraty
je zisk nebo ztrdta uvedena v poloZce ,Cisty Urokovy vynos” (Fadek
,Urokové vinosy” nebo ,,Urokové naklady”).

iii. 0ductovani financnich zavazku

K oductovani finan¢niho zavazku Banka pfistupuje v pfipadé, ze
je zavazek splacen, zruSen nebo vyprsi. Toto obvykle nastane,
kdyz je zavazek splacen nebo odkoupen. Ve vykazu zisku a ztraty
je rozdil mezi ucetni hodnotou oductovaného finan¢niho zavazku
a zaplacenou protihodnotou uveden v poloZce ,Zisk nebo (=)
ztrata z oductovani financnich nastrojd nevykazanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty", .. Zisk nebo (=) ztrata z finan¢nich
aktiv a zavazkl vykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty"”
a . Cisty zisk z obchodnich operaci” v zavislosti na kategorii ocenénf
oductovaného finan¢niho zavazku.

Financni derivaty

Pokud jde o pouzivané derivaty, jedna se v pfipadé Banky predevsim
0 urokové swapy, ménové futures, FRA, urokové opce, ménoveé
swapy a ménové opce. Derivaty se ocenuji redlnou hodnotou
a vykazuji se jako aktiva, je-li jejich redlna hodnota kladna, resp.
jako zavazky v pfipadé zaporné redlné hodnoty.

Pro Ucely vykazovani v ucetnich vykazech se finan¢ni derivaty
déli na:
derivaty k obchodovan, a
- zajiStovaci derivaty.

Jako derivaty k obchodovani jsou zafazeny finan¢ni derivaty, které
neplni funkci zajistovaciho ndstroje. Tyto derivaty jsou vykazany
ve vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,Derivaty k obchodovani”
v ramci ,Financ¢nich aktiv k obchodovani”, resp. ., Finan¢nich zavazk
k obchodovani”. Do této polozky se zahrnuji vsechny typy financnich
derivatl nepouzivanych jako zajisténi, bez ohledu na jejich interni
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klasifikaci, tj. jak derivaty vedené v obchodnim, tak bankovnim
portfoliu podle CRR.

Jako zajistovaci derivaty jsou zafazeny derivaty, které pIni funkci
zajistovaciho nastroje v zajisténich splnujicich podminky vymezené
v IAS 39. Tyto derivaty jsou vykazany ve vykazu o financni situaci
v aktivech, resp. v pasivech v polozce ,Zajistovaci derivaty”.

Zmény realné hodnoty (¢isté ceny - ,.clean price”) derivatt k obcho-
dovani a zajistovacich derivatd se vykazuji ve vykazu zisk( a ztraty
v polozce ,Cisty zisk z obchodnich operaci”. Urokové vijnosy/
naklady tykajici se zajistovacich derivatl pouzivanych k zajisténi
realné hodnoty se vykazuiji ve vikazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty
Urokovy vynos” (fadek ,Ostatni obdobné vynosy"” nebo ,Ostatni
obdobné ndklady"). Vykazovani trokovych vynos(/ nakladu je zalo-
Zeno na ¢asovém rozliSeni podobném EIR s ohledem na nominalni
Castku derivatu a zahrnuje amortizaci poc¢atecni hodnoty derivatu
(napt. zalohové poplatky, pokud existuj).

Uc¢inna ¢ast zmeén realné hodnoty zajistovaciho derivatu (v plné cené,
tj. v€etné naakumulované trokové slozky) u zajisténi penéznich
tok{ se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku v poloZce ,,Ocenovaci
rozdily ze zajisténi penéznich tokd". Nedcinna ¢ast zmén realné
hodnoty zajistovaciho derivatu (¢ista cena) u zajisténi penéznich
toktl se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Cisty zisk
z obchodnich operaci”.

VloZené derivaty

Banka obchoduje s dluhovymi nastroji, jez obsahuji strukturované
prvkuy, tj. derivaty vlioZzené do hostitelskych nastroju (tzv. hybridni
smlouvy). VloZené derivaty se oddéluji od hostitelského dluho-
vého nastroje, kterg neni finan¢nim aktivem, jestlize jsou spinény
nasledujici podminky:

ekonomické rysy derivatl Uzce nesouviseji s ekonomickygmi

rysy hostitelského dluhového nastroje a riziky s nim

spojenymi,

vlozeny derivat splfiuje definici derivatu,

hybridni nastroj neni zafazen jako finan¢ni zavazek urceny

k obchodovani ani jako finan¢ni zavazek v redlné hodnoté

vykazany do zisku nebo ztraty.

VloZené derivaty oddélené od hostitelského dluhového nastroje se
uctuji jako samostatné derivaty a vykazuji se ve vykazu o financ¢ni
situaci v poloZce ,Derivaty k obchodovani” v rdmci . Financnich aktiv
k obchodovani” a ,Finan¢nich zavazkt k obchodovani”.

V pripadé derivatll Uzce nesouvisejicich s hostitelskou smlouvou,
které Banka oddéluje, se jedna predevsim o derivaty viozené do
emitovanych hostitelskych dluhovych nastrojli vedenych v zavazcich
(dluhopist a vkladu, jejichZ platby jsou spojeny s cenami akcii nebo
sménnymi kurzy). Od roku 2018, namisto oddélovani vioZzenych
derivatt, Banka do zna¢né miry vyuzivad moznost urceni celého
finan¢niho zavazku v FVPL.

PFiloha ucetni zavérky

Zajistovaci ucetnictvi

Banka pouziva derivatoveé financni nastroje pro fizeni urokovych
a kurzovych rizik. Banka se rozhodla pro zajistovaci ucetnictvi
naddle vyuzivat standard IAS 39, nebot IFRS 9 tuto volbu umoznuje.
Na pocatku zajisténi Banka formalné zdokumentuje vztah mezi
zajisténou polozkou a zajiStovacim nastrojem, vCetné charakteru
rizika, cill a strategie zajisténi a metody, kterd bude pouzivana pro
posouzeni Ucinnosti zajiStovaciho vztahu. Zajisténi se povazuje za
vysoce Ucinné, jestlize po celé obdobi zajistovaciho vztahu budou
zmeény redlnych hodnot nebo penézni toky u zajistovacich nastrojl
kompenzovat zmény realngch hodnot nebo penézni toky u zajisté-
nych poloZek, a to v rozmezi 80-125 %. Uinnost zajisténi se posuzuje
na pocatku zajistovaciho vztahu i béhem jeho trvani. Konkrétni
podminky jednotlivych typu zajisténi a testovani jejich ucinnosti
jsou vymezeny internimi zasadami pro zajisStovaci Ucetnictvi.

(i) zajisténi realné hodnoty

Zajisténi redlné hodnoty Banka pouziva pro fizeni trznich rizik.
U zajistovacich vztahd, které splnuji podminky pro zajisténi redlné
hodnoty, se zmény rediné hodnoty (¢isté ceny) zajistovaciho
nastroje Uctuji do vykazu zisku a ztraty prostfednictvim polozky
,Cisty zisk z obchodnich operaci”. Urokové vynosy/néklady tyka-
jici se zajistovacich derivatl se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,Cisty urokovy vynos” (Fadek ,Ostatni obdobné vynosy”
nebo ,Ostatni obdobné naklady”). Zmény realné hodnoty zajisténé
polozky pfipadajici na zajisténé riziko se rovnéz uctuji do vykazu
zisku a ztraty prostfednictvim polozky ,.Cisty zisk z obchodnich
operaci” a promitaji se do ucetni hodnoty zajisténé polozky.

Banka rovnéz vyuziva zajisténi rediné hodnoty portfoliového uro-
kového rizika, jak je upraveno v IAS 39.AG114-AG132. Za timto
lcelem Banka vyuZiva osvobozeni na zakladé vyjimky EU (tzv. EU
carve-out) a zajistuje Urokoveé riziko Uvért umoziujicich pred¢asné
splaceni v souvislosti s takzvanou hodnotou spodni vrstvy (,bottom
layer amount”). S timto pfistupem se predcasné splaceni, ostatni
oductovani a snizeni hodnoty povazuji za faktory neovliviujici
ucinnost zajisténi, pokud jejich ¢astka nedosahne stanovené urovné
spodni vrstvy zajisténi. Zmeéna redlné hodnoty zajisténych polozek
pfipadajicich na zajisténé urokové riziko je uvedena ve vykazu
o finan¢ni situaci v fadku ,Zmény redlné hodnoty v zajistovanych
polozkach”. Dalsi informace o zajisténi redlné hodnoty portfolia
pomoci zajisStované spodni vrstvy jsou uvedeny v poznamce 40
JZajistovaci ucetnictvi".

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajistovaciho
nastroje nebo je tento zajiStovaci nastroj prodan, ukoncen nebo
uplatnén, pfipadné, pokud zajistovaci vztah jiz nesplfiuje podminky
pro zajistovaci ucetnictvi. V takovém pfipadé se Uprava redlné
hodnoty zajisténé polozky odepisuje az do splatnosti finan¢niho
nastroje. Ve vykazu zisku a ztraty se odepisovani uvadi v polozce
,Cisty trokovy vynos” v Fadku , Urokové vgnosy”, pokud zajistovana
poloZka byla finan¢ni aktivum, nebo v fadku ,Urokové ndklady”,
pokud zajistovana polozka byla finan¢nim zavazkem.
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(ii) zajisténi penéznich toku

Cilem zajiSténi penéznich toku je eliminovat nejistotu ohledné budou-
cich penéznich tokd a stabilizovat ¢isty urokovy vygnos. U zajistovacich
vztah(, které spliuji podminky pro zajisténi penéznich toka, se zisk
nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje pfipadajici na uc¢innou ¢ast zajis-
téni uctuje do ostatniho Uplného vysledku a vykazuje se v poloZce
.Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tok(". Zisk nebo ztrata ze
zajistovaciho nastroje pfipadajici na nedcinnou ¢ast zajisténi se Uctuje
do vykazu zisku a ztraty prostiednictvim polozky ,Cisty zisk z obchod-
nich operaci”. Pro Ucely urceni ucinné a neucinné ¢asti zajisténi se
pouziva ocenéni derivatu v plné ceng, tj. vCetné nabéhlé turokové
slozky. Jakmile zajistény penézni tok ovlivni vykaz zisku a ztraty,
zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje se pfevede z ostatniho
Uplného vysledku do pfisludné vynosové nebo nakladové polozky
vUkazu zisku a ztraty (nejcastéji se jedna o ,Cisty urokovy vynos”;
fadek ,Ostatni obdobné vynosy” nebo ,Ostatni obdobné naklady”).
Pokud jde o zajisténé polozky, u zajisténi penéznich toku se uctuji
stejnym zplsobem, jako by Zadny zajistovaci vztah neexistoval.

Zajistovaci vztah je ukoncen, pokud uplyne platnost zajisStovaciho
nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ukoncen nebo
uplatnén, pfipadné pokud zajistovaci vztah jiz nespliuje podminky
pro zajisStovaci Ucetnictvi. V takovém pfipadé kumulovany zisk nebo
ztrata ze zajisStovaciho nastroje, plvodné vykazané v ostatnim
Uplném vysledku, zlistanou az do uskute¢néni transakce v polozce
.Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokd".

Repo obchody a reverzni repo obchody

Repo obchody, nebo téz dohody o prodeji a zpétném odkupu,
jsou transakce, v jejichz ramci dochazi k prodeji cenngch papir(
na zakladé smlouvy o zpétné koupi k pfedem urenému datu.
Prodané cenné papiry zUstavaji vykazany ve vykazu o finan¢ni
situaci, protoze Banka si vzhledem k zavazku odkoupit je zpét na
konci transakce za pevnou cenu ponechala v podstaté vSechna
rizika a uzitky spojené s jejich vlastnictvim. Banka rovnéz z(stava
pfijemcem veskerych kupon( a dalSich pfijmu plynoucich po dobu
repo obchod z prevedenych cennych papird. Tyto platby jsou bance
bud poukazovany pfimo, nebo se zohlednuji v cené zpétné koupé.

Prijaté finan¢ni prostfedky se v souladu s ekonomickou podstatou
transakce (Uvér poskytnuty bance) vukazuji ve vikazu o finan¢ni
situaci ve ,Financnich zavazcich v nabéhlé hodnoté”, a to v poloZce
.Vklady bank” nebo ,Vklady klientt”. Rozdil mezi prodejni a zpétnou
kupni cenou se Uctuje jako urokovy naklad, vykazuje se ve vikazu
zisku a ztraty v polozce ,Cisty urokovy vynos" (Fadek ,Urokové
naklady”). Finan¢ni aktiva, kterd Banka prevedla na zakladé dohody
o prodeji a zpétném odkupu, zUstavaji ve vykazu o finan¢ni situaci
aocenuji se v souladu s pravidly relevantnimi pro pfislusnou polozku
vykazu o finan¢ni situaci. Navic jsou uvedeny v polozce ,z toho
zastavené jako zajisténi” u pfislusné polozky.

Naproti tomu cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném

prodeji k pfedem urfenému datu se ve vykazu o finan¢ni situaci
nevykazuji. Tyto transakce s cenngmi papiry se také oznacuji jako
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reverzni repo obchody. Poskytnuté plnénije v souladu s ekonomic-
kou podstatou transakce (Uvér poskytnuty Bankou) vykazovano
ve vikazu o finan¢ni situaci v polozkach ,Uvéry a pohledavky za
bankami” nebo ,,Uvéry a pohledavky za klienty”. Rozdil mezi ndkupnf
a zpétnou prodejni cenou se UCtuje jako Urokovy vynos, ¢asove se
rozliSuje po dobu trvani smlouvy a vykazuje se ve vykazu zisku
a ztraty v polozce , Cisty trokovy vynos” (Fadek ,Urokové vgnosy”).

Zapujcky cennych papird

V pfipadé zapuljcky cennych papirt dochazi k prevodu jejich viast-
nictvi z véfitele na dluznika, pokud se dluznik zavaze, Ze na konci
sjednané |h{ty prevede zpét na véfitele nastroje stejného typu,
kvality a ve stejném poctu a uhradi poplatek odpovidajici dobé
trvani pajcky. Cenné papiry poskytnuté dluznikovi nejsou oducto-
vany. ProtoZe u zapljcky cennych papirli Banka na konci sjednané
Ihty dostane cenné papiry zpét, ponechdva si v podstaté vsechna
rizika a uzitky spojené s jejich vlastnictvim. Banka rovnéz z(stava
prijemcem veskerych kupon( a dalSich pfijmu plynoucich po dobu
zapuijcky z prevedenych cennych papirli. Zaputjcené cenné papiry
jsou uvedeny v poloZce ,z toho zastavené jako zajisténi” u pfislusné
poloZky vykazu o financ¢ni situaci.

Dluznik nevykazuje zapUjcené cenné papiry ve svém vykazu
o financ¢ni situaci, s vyjimkou pfipadu, kdy je proda tfeti straneé.
Povinnost vratit cenné papiry se v takovém pfipadé vykaze jako
prodej nakratko (short sale) v rdmci , Ostatnich finan¢nich zavazku
k obchodovani*.

Zapocet finanénich nastroji

Financ¢ni aktiva a finan¢ni zavazky se vzdjemné zapocitavaji a ve
vykazu o finanéni situaci se vykazuji v Cisté ¢astce pouze v pfipadé,
7e Banka ma v soucasnosti pravné vymahatelny narok zatctované
Castky zapocitat a ma v imuyslu vyporadat pFislusné aktivum
a prislusny zavazek v cisté vysi nebo realizovat pfislusné aktivum
a zaroven vyporadat pfislusnyg zavazek.

Financni zaruky

Banka v ramci své bézné cinnosti poskytuje financni zaruky,
které predstavuji rizné typy akreditivll a zaruk. Finan¢ni zaruka
je smlouva, ktera vyzaduje, aby rucitel provedl specifickou platbu
jako nahradu ztraty, ktera vznikne drziteli zaruky v dusledku toho,
Ze konkrétni dluznik neproved| platbu k datu splatnosti uvedenému
v puvodnich nebo upravenych podminkach Gvérového nastroje.

Banka jako rucitel vykazuje finan¢ni zaruky v okamziku, kdy se stava
smluvni stranou zaruky. Finan¢ni zaruky jsou na pocatku ocenény
redlnou hodnotou. Poc¢atecni ocenéni obecné pfedstavuje odménu
pfijatou za poskytnutou zaruku.

PFijata odmeéna se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,Vunosy z poplatkt a provizi” pod ,Cisty vnos z poplatk( a provizi”,
a to rovnomerné po dobu platnosti zaruky.
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Pokud je Banka drzitelem zaruk, zavisi posouzeni vykazovani na
skutecnosti, zda je financni zaruka povazovana za nedilnou soucast
smluvnich podminek finan¢nich aktiv, jejichz riziko je zaruceno.
Banka povaZuje za nedilnou soucast ty zaruky, které jsou uzavieny
pfi vzniku garantovaného finan¢niho aktiva. Pokud ma Banka
v Uvérové smlouvé moznost vyzadovat zaruku, pak je tato zaruka
také povazovana za nedilnou soucast.

Finan¢ni zaruky, které jsou nedilnou soucasti smlouvy, jsou zahr-
nuty v odhadech ofekdavanych dvérovych ztrat ze souvisejicich
financnich aktiv. 0dmeény placené za tyto zaruky a ostatni dvérova
posileni jsou zohlednény v efektivni Girokové sazbé (EIR) souvise-
jicich finan¢nich aktiv.

Finan¢ni zaruky, které nejsou nedilnou soucasti, se ve vykazu
o finan¢ni situaci vykazuiji jako aktiva na ihradu v poloZce ,Ostatni
aktiva”. Ve vykazu zisku a ztraty sniZuji ztratu ze snizeni hodnoty
u zaru€enych financnich aktiv v poloZce ,,Znehodnoceni finan¢nich
nastroj”. Pfedpokladem pro toto posouzeni je, Ze musi byt prak-
ticky jisté, Ze zaruka by Bance nahradila ztratu. Odmeny placené za
zaruky, které nejsou nedilnou soucasti, jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v radku ,,Naklady na poplatky a provize" v poloZce
,Cisty vynos z poplatkd a provizi”.

Leasing

Leasing pfedstavuje smlouvu, na zakladé které pronajimatel prevadi
na ndjemce pravo uzivat urcité aktivum po pfedem dohodnutou
dobu vymeénou za platbu nebo sérii plateb.

Banka jako pronajimatel
Financni leasing je leasing, ktery pfevadi v podstaté veskera rizika
a vyhody plynouci z viastnictvi daného aktiva.

V pfipadé finan¢niho leasingu pronajimatel vykazuje pohledavku
za ndjemcem Vv poloZce ,Pohledavky z finan¢niho leasingu”.
Pohledavka se rovna soucasné hodnoté smluvné dohodnutych
plateb s pFihlédnutim k pFipadné zbytkové hodnoté. Urokové vynosy
z pohledavky se vykazuji ve vikazu zisku a ztraty v poloZce , Ostatni
obdobné vynosy” v ramci polozky ,,Cisty urokovy vinos”.

V pfipadé operativniho leasingu pronajimatel vykazuje pronajaté
aktivum v rdmci ,Hmotného majetku a prava k uzivani majetku”
nebo ,Investi¢nich nemovitosti” a odepisuje v souladu s metodou
odpisovani platnou pro dany typ aktiva. Vynosy z pronajmu jsou
vykazovany rovnomerné béhem celé doby pronajmu ve vykazu
zisku a ztraty v poloZce ,Vynosy z ostatniho operativniho prona-
jmu”. Jedna se pfedevsim o prondjem komercnich nemovitosti,
automobiltl a malych nakladnich automobild.

Veskeré dalsi leasingové smlouvy v ramci Banky jsou klasifikovany
jako financni leasing.
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Banka jako najemce

Podle IFRS 16 ndjemce rozeznava pravo k uzivani aktiva, které
predstavuje jeho pravo pouzivat podkladové aktivum a leasingovy
zavazek predstavujici jeho povinnost platit leasingové platby.
Vyjimku v rdmci IFRS 16 tvofi kratkodobé pronajmy (méné nez
12 mésictl) a prondjmy predmétll nizké hodnotuy.

Pravo k uzivani aktiva se prvotné ocefuje pofizovaci cenou. Pofizovaci
cena zahrnuje ¢astku pocatecniho ocenéni zavazku z leasingu a zahr-
nuje také dalsi prvky, jako jsou pocatecni pfimé naklady vzniklé
najemci. Nasledné se pravo k uzivani aktiva odepisuje po dobu trvani
leasingové smlouvy nebo Zivotnosti aktiva, je-li kratsi. Banka pou-
Ziva linearni metodu odpisovani. Pravo k uzivani aktiva je vykazano
V rozvaze jako soucast polozky ,Hmotny majetek a prava k uzivani
majetku”. V pfipadé, Ze jsou ddle podnajata tfetim stranam a pod-
ndjemni smlouva ma charakter finan¢niho leasingu, vykazuje se
aktivum jako soucast polozky ,,Pohledavky z finan¢niho leasingu”.

Zavazky z leasingu se pfi prvotnim vykazani oceni sou¢asnou
hodnotou leasingovych splatek, které nejsou zaplaceny pfi sjednani
smlouvy, a jsou diskontovany pouzitim implicitni Urokové miry
v ndjemni smlouvé, nebo pokud se tato sazba neda snadno urcit,
pirtstkovou vypjéni sazbou ndjemce. Leasingové splatky zahrnuji
fixni leasingové splatky, variabilni leasingové splatky zavislé na
indexu nebo sazbé, a odhadnutou platbu zarucené zbytkové hodnoty
aktiva. Kromeé toho se zvaZuje realizacni cena v ramci kupni opce
a leasingové platby v op¢ni obnovovaci Ihaté, pokud si je najemce
pfimérené jisty, ze opci vyuZije.

Nasledné je UCetni hodnota leasingového zavazku zvysena o Uroky
s pouzitim pfislusné diskontni sazby, sniZzena o zaplacené leasingové
splatky a pfecenéna tak, aby zohlednila pfipadna pfehodnoceni
nebo Upravy leasingu. U leasingd movitych véci se pfirlistkova
vypujéni mira sklada ze zakladni sazby, kterou je Pribor, upravené
o priplatek vychazejici z ratingu najemce, ¢astky vypuljcenych
prostfedkd, doby trvani leasingu a poskytnuté zaruky. PFirtistkova
vypujéni sazba pro leasingy nemovitosti je obecné stanovena na
zakladeé dvou slozek - trzni sazby a specifické sazby pro jednotlivé
nemovitosti. TrZni sazba bere v Gvahu dobu pronajmu, kredibilitu
a zakladni sazbu Pribor. Specificka sazba nemovitosti pfedstavuje
pfirazku k trzni sazbé na zakladé kvality jednotlivich nemovitosti.
Ve vykazu o finan¢ni situaci jsou zavazky z leasingu uvedeny
v fadku ,Zavazky z leasingu”. Primérna pfirtstkova vypujcni mira
Banky je 1,6 %.

Ve srovnatelném obdobi, kdy byl aplikovan standard IAS 17 Leasingy,
Banka neuzavrfela zadny leasing, kterg by splfioval podminky
financniho leasingu. Platby za operativni leasing se vykazuji ve
srovnatelném obdobi jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v polozce
»Ostatni spravni naklady" rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Hmotny majetek
Hmotny majetek se oceruje v pofizovaci cené snizené o opravky

a opravné polozky z titulu snizeni hodnoty. VJpuj¢ni naklady na aktiva
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spliujici stanovené podminky jsou kapitalizovany do pofizovaci ceny
majetku. Odpisy se vypoctou za pouziti rovnomeérné metody, na
zakladé které se postupné odpisuje hodnota hmotného majetku po
celou dobu predpokladané Zivotnosti az na jeho zbytkovou hodnotu.
QOdpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,0dpisy majetku”
a snizeni hodnoty se vykazuje v poloZce , Ostatni provozni vysledek”.

Predpokladand doba Zivotnosti aktiv je stanovena takto:

Zivotnost — pocet let

Budovy 15-50
Inventar 4-10
0sobni automobily 4-8
Pocitacovy hardware 4-6

Pozemky se neodpisuiji.

Hmotny majetek se oductuje pfi likvidaci (prodeji) nebo pokud
existuje pfedpoklad, Ze jeho uzivani nepfinese v budoucnu zadné
ekonomické vyhody. Zisk nebo ztrata z likvidace aktiva, vypoctené
jako rozdil mezi ¢istym vynosem z likvidace (prodeje) a ucetni
zUistatkovou hodnotou aktiva, se vykaze ve viykazu zisku a ztraty
v polozce , Ostatni provozni vysledek”.

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek Banky zahrnuje pocitacovy software, licence,
know-how a dalsi nehmotna aktiva. 0 nehmotném aktivu se uctuje
pouze v pfipadé, Ze Ize spolehlivé urcit jeho pofizovaci cenu a je
pravdépodobné, Ze Banka ziska pfedpokladané budouci ekonomické
uzitky souvisejici s dangm aktivem.

Samostatné pofizend nehmotna aktiva se prvotné ocenuji pofizovaci
cenou, veetné transakénich naklad(. Naklady na software vytvoreny
vlastni ¢innosti se aktivuji, je-li Banka schopna prokazat technickou
proveditelnost jeho dokoncenti, svij zamér dokoncit jej a schopnost
vyuzivat jej, dale je-li mozné prokazat, jakym zplsobem bude
nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické
uzitky, jsou-li dostupné odpovidajici zdroje pro dokonceni vyvoje
a Banka je schopna spolehlivé ocenit souvisejici vydaje. Nasledné
se pofizovaci cena sniZuje o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odpisuji rov-
nomeérné po dobu své Zivotnosti. Doba a metoda odpisovani se
pfehodnoti nejméné na konci kazdého Ucetniho obdobi a v pfipadé
nutnosti dojde k jejich Upravé. Naklady z titulu odpisu nehmotného
majetku s omezenou dobou Zivotnosti se Uctuji do vikazu zisku
a ztraty, a to do polozky , 0dpisy majetku”.

Predpokladand doba Zivotnosti aktiv je stanovena takto:

Zivotnost — pocet let

Pocitacovy software 4-8

228

Vyrocni zprava 2019

Obchodni znacky byly snizeny na nulovou Ucetni hodnotu.

Znehodnoceni nefinanénich aktiv (hmotny
majetek, nehmotny majetek, pravo k uzivani
aktiva)

Banka k rozvahovému dni pravidelné vyhodnocuje, zda existuji
znamky znehodnoceni nékterého nefinancniho aktiva. V pfipadé, ze
dané aktivum generuje penézni pfijmy, které jsou do znacné miry
nezavislé na penéznich pfijmech generovanych jingmi aktivy, sni-
Zeni hodnoty se posuzuje individualné pro dané aktivum. Testovani
znehodnoceni se provadi na trovni penézotvorné jednotky (cash
generating unit - CGU), ke které dany majetek pat¥i. Penézotvorna
jednotka je nejmensi identifikovatelnd skupina aktiv, ktera generuje
penézni prijmuy, které jsou do zna¢né miry nezavislé na penéznich

pfijmech z jingch aktiv nebo skupin aktiv.

Pokud existuji znamky znehodnoceni nefinan¢niho aktiva nebo
pokud je nutno u konkrétniho aktiva provést ro¢ni testy snizeni hod-
noty aktiva, provede Banka odhad zpétneé ziskatelné ¢astky aktiva.
Zpétné ziskatelna ¢astka je realnd hodnota aktiva nebo pénézotvorné
jednotky sniZzena o prodejni naklady, nebo hodnota z uzivani, je-li
vySsi. Pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky
prekroci zpétné ziskatelnou ¢astku, je dané aktivum povazovano za
znehodnocené a jeho vykdzana hodnota se snizi na hodnotu zpétné
ziskatelné ¢astky. Pfi stanoveni hodnoty z uzivani se pfedpokladané
budouci penézni toky diskontuji na soucasnou hodnotu za pouziti
diskontni sazby pfed zdanénim, kterd odrazi sou¢asny trzni odhad
Casoveé hodnoty penéz a specificka rizika spojend s dangm aktivem.

Dale se vzdy k rozvahovému dni provadi odhad, zda existuji znamky
toho, Ze dfive zauctované ztraty ze sniZzeni hodnoty jiZz neexistuji
nebo se snizily. Pokud takové znamky existuji, provede Banka odhad
zZpétné ziskatelné ¢astky aktiva nebo penézotvorné jednotky. Dfive
zalctovana ztrata ze snizeni hodnoty se oductuje pouze v pfipadé,
Ze od chvile, kdy byla zauctovana posledni ztrata ze snizeni hodnoty,
doslo ke zméné predpokladl, na jejichz zakladé byla stanovena
zpétneé ziskatelna ¢astka aktiva. Oductovani ztraty je omezeno
a bude provedeno pouze do té miry, aby ucetni hodnota aktiva
nepfevysila jeho zpétné ziskatelnou ¢astku ani Uucetni hodnotu
stanovenou po odecteni odpisu v pfipadé, Ze by v pfedchozich
letech nebylo zauctovano Zadné snizeni hodnoty daného aktiva.

SniZzeni hodnoty a jeho zruSeni se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
Vv poloZce , Ostatni provozni vysledek".

Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny drzené
k prodeji

Dlouhodoba aktiva se klasifikuji jako drZzena k prodeji, jestlize je Ize
prodat v jejich sou¢asném stavu a je-li vysoce pravdépodobné, Ze
se takovy prodej uskute¢ni do 12 mésict od jejich zafazeni do této
kategorie. Pokud ma byt aktivum prodano v ramci skupiny zahr-
nujici rovnéz zavazky (napf. pfi prodeji dcefiné spole¢nosti), jedna
se 0 prodej vyfazované skupiny drzené k prodeji.
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Aktiva drzend k prodeji a aktiva, ktera jsou soucasti vyfazované
skupiny drZené k prodeji, se vykazuji ve vykazu o financni situaci
v polozce ,Aktiva drzend k prodeji”. Jsou-li sou¢asti vyrazované
skupiny drzené k prodeji zavazky, vykazuji se ve vykazu o finan¢ni
situaci v poloZce , Zavazky souvisejici s aktivy drzengmi k prodeji”.

Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny klasifikované jako drzené
k prodeji se ocenuji bud ucetni hodnotou, nebo redinou hodnotou
snizenou o naklady na prodej, je-li nizsi. Standardy IFRS nijak
neupravuji postup actovani v téch pfipadech, kdy ztrata ze sni-
Zeni hodnoty identifikovana u vyrazované skupiny pfevysi ucetni
hodnotu aktiva ocefiovaného podle IFRS 5. Banka tento rozdil
uctuje jako rezervu, ktera se vykazuje ve vykazu o finan¢ni situaci
v polozce ,Rezervy".

Investice do dcefinych spolec¢nosti a pridruzenych
podnikt

Investice do dcefingch spolecnosti, pfidruzenych a spole¢nych
podnik{ jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o ztratu ze sni-
Zeni hodnoty. Transakéni naklady jsou kapitalizovany jako soucast
nakladl na investice. Transak¢ni naklady jsou naklady pfimo spojené
s pofizenim investice, jako jsou poplatky za pravni sluzby, poplatky
za prevod a dalSi naklady souvisejici s pofizenim.

Pocatecni naklady na investice zahrnuji také podminéné protipinéni.
Nasledné pfecenéni téchto podminény uhrad klasifikovanych jako
financni zavazek je vykazano ve vykazu zisku a ztraty.

Investice jsou testovany na snizeni hodnoty vzdy, kdyz existuji
ukazatele, Ze Ucetni hodnota investice nemusi byt zpétné ziska-
telnd. Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka investice (vy3si z jeji redlné
hodnoty snizené o naklady na prodej a jeji hodnota v uzivani) nizsi
nez jeji ucetni hodnota, je ucetni hodnota sniZzena na jeji zpétné
ziskatelnou ¢astku.

Ucetni hodnota investice je oductovana pFi prodeji. Rozdil mezi
redlnou hodnotou vynosu z prodeje a vyrazengm podilem ucetni
hodnoty investice je vykazan v hospodarském vysledku jako zisk
nebo ztrata z prodeje. TotézZ plati, jestlize prodej vede ke zméné
charakteru investice z dcefiné spole¢nosti do spole¢ného podniku
nebo pfidruzeného podniku ocenéného v pofizovaci cené.

Dividendy se vykazuiji v zisku nebo ztraté, jakmile Bance vznikne
pravo na jejich vyplatu s vyjimkou pfipadd, kdy predstavuji spise
kompenzaci u¢inéné investice nez vynos z ni.

Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, Ze Banka ma soucasnou povinnost
v dlsledku minulé udalosti a je pravdépodobné, Ze k jejimu vypo-
fadani bude muset Cerpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly ekono-
mické vghody, a je mozno spolehlivé odhadnout vysi zavazku. Ve
vUkazu o financni situaci jsou rezervy vykazany v poloZce ,Rezervy".
Zahrnuji jednak rezervy na ztraty z ivérového rizika u podminénygch
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zavazk(l (predevsim finan¢nich zaruk a ivérovych piislib() a rezervy
na pravni spory a restrukturalizace. Naklady nebo vynosy tykajici se
rezerv na uverové prisliby a finan¢ni zaruky jsou vykazany v polozce
.Znehodnoceni finan¢nich nastroju”. Naklady nebo vynosy tykajici
se ostatnich rezerv jsou vykazany v polozce , Ostatni provozni
vysledek”, s vyjimkou nakladu na restrukturalizaci, které se vykazuiji
v polozce ,Naklady na zameéstnance”.

Banka vytvari rezervu na restrukturalizaci, jestlize ma schvaleny
podrobny oficidini plan restrukturalizace a restrukturalizace byla pred
koncem ucetniho obdobi bud jiz zahajena, nebo vefejné oznamena.
Rezerva na restrukturalizaci se tvoli pouze do vyse pfimych nakladu,
které v disledku restrukturalizace nezbytné vzniknou a nesouvisi
s béznou ¢innosti Banky.

Zdanéni

(i) Splatna dan

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné obdobi a za minuld
obdobi se ocenuji v ¢astce, kterd bude dle oCekavani ziskana od
finan¢niho Ufadu nebo zaplacena finan¢nimu Urfadu. PFi vgpoctu
danovych zavazka a pohledavek se pouziji dafiové sazby a danové
zakony platné k rozvahovému dni.

(ii) OdloZena dan

OdloZena dan se vypocte ze vsech prechodnych rozdili mezi darno-
vym zakladem aktiv a pasiv a jejich icetni hodnotou k rozvahovému
dni. OdloZené danoveé zavazky se vykazuiji z titulu vSech zdanitelngch
prechodnych rozdilt. OdloZena darova aktiva se vykazuiji z titulu
vSech danové odcitatelnych prechodnych rozdilt a nevyuzitych
danovych ztrat v pfipadé, Ze je pravdépodobné, Ze bude k dispozici
dostatecny zdanitelny zisk k tomu, aby odcitatelné pfechodné roz-
dily a nevyuzité danoveé ztraty pfevedené z minulych let mohly byt
vyuZzity. Pfechodné rozdily z titulu prvotniho zauctovani goodwillu
se pfi vypoctu odloZzené dané nezohledniuji.

Vy3se odloZené danové pohledavky prevadéné do dalSich obdobi
se vzdy znovu posoudi k rozvahovému dni a sniZi, pokud jiz neni
pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk
Kk realizaci dané odloZené danové pohleddavky nebo jeji ¢asti.
Nevykazana odloZend danova pohledavka se preceni vzdy k roz-
vahovému dni a zauctuje, pokud vznikla pravdépodobnost, Ze

budouci zdanitelny pfijem umozni realizaci dané odloZené darnové
pohledavky.

OdloZené danoveé pohledavky a zavazky se oceniuji v sazbé, kterd
bude platna v obdobi, kdy dojde ke zruSeni pfechodnych rozdilt
nebo vyrovnani danového zavazku, s pouzitim danovych sazeb
(a danovych zakon() uzakonénych nebo vyhlasenych k rozva-
hovému dni, které by podle oCekdvani mély byt ucinné v obdobi
zruseni prechodnych rozdild.

OdloZené dané z titulu polozek vykazanych do ostatniho uplného

vysledku se rovnéz vykazuji v ostatnim uplném vysledku, nikoli
ve vykazu zisku a ztraty.
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OdloZené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zapoctou,
pokud existuje zakonné pravo na jejich zapocet a odloZené dané
se vztahuji ke stejnému spravci dané.

Zakladni kapital

Zakladni kapital Banky (zaregistrovany, upsany a splaceny) je
k rozvahovému dni vykazan ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku.
Banka vydala dodate¢ny kapitdl AT1 (,additional capital Tier 1").
Ucetni politika je uvedena v poznamce 34.

Aktiva ve spravé

Banka poskytuje klientim sluzby spravy majetku (trust) a dal3i
sluzby, v souvislosti s nimiZ spravuje nebo investuje urcita aktiva
jménem klient(. Aktiva drzena ve spravé nejsou vykazovana v Ucetni
zaverce, nebot nejsou aktivy Banky.

Rozdéleni viastnich kapitalovych nastroju

Vlastni kapitalové nastroje se vykazuiji jako zavazek a vlastni kapi-
tal se snizi o hodnotu dividend po schvaleni akcionafem Bankuy.
0 dividendach z kmenovych akcii rozhoduje R&dnd valna hromada.
Vyplaty kupont z dodate¢ného kapitalu AT 1 nepotiebuji schvaleni,
ale v pfipadé nezaplaceni by bylo vyzadovano rozhodnuti pfed-
stavenstva Banky.

Polozky vykazu zisku a ztraty

Popis a kritéria vykazovani poloZek vykazovanych ve vykazu zisku
a ztraty jsou nasledujici:

(i) Cisty urokovy vynos

Cisty urokovy vynos je rozdélen do poloZek trokovych vinosd,
jingch obdobnych vynos, trokovych nakladd a jingch obdobnych
nakladu. Rozlisujicim faktorem je, zda se k vykazovani trokovych
vynosl nebo nakladl pouziva metoda EIR v souladu s IFRS 9.

L,Urokové vgnosy” se vztahuiji k trokovdm pFijmam z finan¢nich aktiv
ocenénych nabéhlou hodnotou a redlnou hodnotou do ostatniho
Uplného vysledku. Vypocitaji se metodou EIR, jak je uvedeno v kapi-
tole ,Finan¢ni nastroje”, ,Metody ocefiovani finan¢nich nastroja”,
Casti ,i. Nabéhla hodnota a efektivni irokova mira”.

»Ostatni obdobné vynosy” zachycuji urokové pfijmy plynouci
z nederivatovych financnich aktiv ocenénych redinou hodnotou do
zisku nebo ztraty, derivatd k obchodovani, zajisStovacich derivatd,
pohledavek z finan¢niho leasingu a zaporného uroku z financ¢nich
zavazkd.

,Urokové ndklady" se vztahuji k rokovym nakladiim z finan¢nich
zavazk(l ocenénych v nabéhlé hodnoté vypocitané pomoci efek-
tivni arokové miry, jak je uvedeno v kapitole ,Financni nastroje”,
.Metody ocenovani finan¢nich nastroju"”, ¢asti i) Nabéhla hodnota
a efektivni irokova mira”.
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»Ostatni obdobné naklady” zahrnuji trokové naklady vyplgvajici
z nederivatovych finan¢nich zavazka ocenénych redinou hodnotou
do zisku nebo ztraty, derivatl drzenych k obchodovani, zajistovacich
derivatu, zaporného Uroku z financ¢nich aktiv a zavazk( z leasingu.

Pokud jde o typy financnich nastrojd, Urokové vynosy a ostatni
obdobné vynosy zahrnuji Grokové vynosy z tveér( a pljcek bankam
a klientim, z hotovostnich zlstatk( a dluhovych cennych papirt
ve véech kategoriich oceriovani finan¢nich aktiv. Urokové naklady
a ostatni obdobné naklady zahrnuji troky z vkladu klientt, vkladu
bank, emitovanych dluhovych cennych papir( a ostatnich financ-
nich zavazk( ve vSech kategoriich ocenovani financ¢nich zavazka.

Cisty urokovy vynos zahrnuje také uroky z derivatovych finan¢nich
nastroj.

Nerozdéleny zUstatek vzniklgch poplatk(/transakénich nakladu pri
oductovani aktiv ve Stupnil a2, posouzenych v efektivni irokové
mife, je vykazovan jako urokovy vynos k datu oductovani.

(ii) Cisty vynos z poplatka a provizi

Banka ziskava vynosy z poplatkl a provizi z celé Fady riznorodych
sluzeb, které poskytuje klientim. Ur€eni nac¢asovani a ¢astky vyka-
zanych vynosU vychazi z pétistupriového modelu IFRS 15.

Vynosy z poplatk(l a provizi jsou ocenovany na zakladé odmeény
uvedené ve smlouvé se zakaznikem. Banka vykazuje vynosy pfi
pfevodu kontroly nad sluzbou na zakaznika.

Poplatky za sluzby poskytované po urcitou dobu se ¢asove rozlisuji
po tuto dobu. Mezi tyto poplatky patfi poplatky za zavazky, poplatky
za zaruky a ostatni poplatky spojené s poskytnutim uvéru, provize
7a spravu a fizeni aktiv a dalsi poplatky za manaZzerské a poradenské
sluzby a poplatky za zprostfedkovani pojisténi, zprostfedkovani sta-
vebniho spofeni, devizovych transakci a platebniho styku. Platebni
sluzby také zahrnuji poplatky za sluzby vyporadavané za urcité
obdobi, jako jsou pravidelné karetni poplatky.

Vynosy z poplatkl za poskytovani transakénich sluzeb, napf. zajis-
téni akvizice akcii nebo jingch cennych papiri jménem zakaznik(
nebo devizovych transakci, ¢i vynosy z provizi za sluzby, jako je
prodej kolektivniho investovani a pojistovacich produktd, se uctuji
pfi dokonceni pfislusné transakce. Platebni sluzby také zahrnuji
transak¢ni poplatky, jako jsou poplatky za vybér.

(iii) Vgnosy z dividend

Vynos z dividend se zauctuje, jakmile vznikne narok na pfijem
dividend. Soucasti této polozky jsou dividendy z akcii a dalSich
majetkovych cennych papirti a vynosy z majetkovych podilt, které
jsou drzeny k obchodovani, neobchodované kapitdlové nastroje
vykazané v redlné hodnoté do zisku a ztraty (FVPL) a v rediné
hodnoté do ostatniho tplného vysledku (FVOCI).
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(iv) Cisty zisk z obchodnich operaci

Cisty zisk z obchodnich operaci zahrnuje veskeré zisky a ztraty
plynouci ze zmény redlné hodnoty (Cisté ceny) financnich aktiv
a financnich zavazkd zafazenych do kategorie k obchodovani, véetné
vsech derivattl, pokud nepini funkci zajistovacich nastroj. Cisty
zisk z obchodnich operaci zahrnuje také veskeré nekontrolni podily
vykazané v redlné hodnoté a vysledky zajisténi penéznich tokd,
jakoz i kurzové zisky a ztraty ze vSech penéznich aktiv a zavazk
a taktéz spotové ménové konverze.

(v) Zisk nebo (-) ztrata z finanénich nastroju
ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo
ztraty

Tato polozka zahrnuje zmény redlné hodnoty (¢isté ceny - clean
price) neobchodovanych finan¢nich aktiv v redlné hodnoté do zisku
nebo ztraty vcetné téch z titulu oductovani. Obsazena jsou zde
jak financni aktiva neurcena k obchodovani, kterd jsou zafazena
do ocenénich v realné hodnoté do zisku nebo ztraty pfi prvotnim
zauctovani, tak i ta, kterd jsou takto klasifikovana povinné. Dale
jsou v této poloZce uvedeny zisky a ztraty (¢ista cena) financnich
zavazkl ve FVPL, vCetné ziskl a ztrat z titulu oductovani. Zmeény
realné hodnoty finan¢nich zavazka ve FVPL pfipadajici na zmény
vlastniho Uvérového rizika jsou viak vykazany v ramci OCl.

(vi) Vygnosy z operativniho pronajmu
Vynosy z operativniho prondjmu (nej¢astéji nemovitosti a osobnf
vozidla) se Uctuji rovhomérné po dobu prondjmu.

(vii) Naklady na zaméstnance

Naklady na zaméstnance zahrnuji mzdy, odmény, zakonné a dob-
rovolné pojistné na socialni zabezpeceni, dané a poplatky tykajici
se zaméstnancl. Rovnéz se zde vykazuji naklady na odstupné
a pfipadné naklady na rezervu na restrukturalizaci.

(viii) Ostatni spravni naklady

Ostatni spravni naklady zahrnuji ndklady na informacni technologie,
ndklady na kancelafské prostory a na provoz kancelare, ndklady na
reklamu a marketing, pravni sluzby a jiné poradenstvi a dalsi spravni
naklady. Ddle se v této poloZce vykazuji ndklady na pFispévky na
pojisténi vklad.

(ix) Odpisy majetku
V této poloZce se vykazuji odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a aktiv z prava k uzivani.

(x) Zisk nebo (-) ztrata z oductovani finan¢nich
ndastroji vykazanych v nabéhlé hodnoté

Tato poloZzka zahrnuje veskeré zisky nebo ztraty z prodeje a z oducto-
vani finan¢nich aktiv v nabéhlé hodnoté. Pokud se tyto zisky
nebo ztraty vztahuji k oddctovani financnich aktiv vykazovanych
ve Stupni 3, jsou zahrnuty v poloZce ,Znehodnoceni finan¢nich
nastroj”.
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(xi) Zisk nebo (-) ztrata z oductovani financnich
nastroji nevykdzanych realné hodnoté do zisku
nebo ztraty

V této polozce se vykazuiji zisky nebo ztraty z prodeje ¢i jiného
oductovani finan¢nich aktiv ve FVOCI, finan¢ni zavazky ocenéné
nabéhlou hodnotou a ostatni finan¢ni nastroje, které nejsou oce-
nény ve FVPL.

(xii) Znehodnoceni finan¢nich nastrojt

Znehodnoceni finan¢nich nastrojl zahrnuje ztraty ze snizeni hod-
noty a zruseni snizeni hodnoty u vSech druhd financnich nastroja,
na které se uplatiiuje model Uvérového znehodnoceni dle IFRS
9 (tj. finan¢ni aktiva, Gvérové pfisliby a zaruky). Znehodnoceni
zahrnuje také inkasa z odepsanych financnich aktiv. Zisky a ztraty
z Uprav vykazané u financnich aktiv ve Stupni 2 a 3 a v POCI jsou
také zahrnuty v této poloZzce. Zisky/ztraty z oductovani financnich
aktiv ve Stupni 3 a v POCI jsou rovnéz prezentovany jako soucast
znehodnocent.

(xiii) Ostatni provozni vysledek

Ostatni provozni vysledek odrazi veskeré ostatni vynosy a naklady,
které pfimo nesouvisi s béZnou ¢innosti Banky. V ostatnim provoz-
nim vysledku se vykazuje tvorba a zd¢tovani opravnych polozek
a vysledky prodeje hmotného a nehmotného majetku.

Soucasti ostatniho provozniho vysledku jsou rovnéz nasledujici
polozky: naklady na ostatni dané, vynosy z rozpusténi rezerv
a naklady na tvorbu rezerv, ztraty ze znehodnoceni nefinan¢nich
aktiv (a jejich pfipadné zruseni), zisky nebo ztraty z prodeje majetko-
vych ucasti ocenovanych ekvivalen¢ni metodou a zisky nebo ztraty
z oductovani dcefingch spolec¢nosti. Navic se v této polozZce vykazuji
i pfispévky do Fondu pro FeSeni krize dle zakona €. 374/2015 Sb.

c) Vyznamné ucetni usudky, pfedpoklady
a odhady

Nékteré ¢astky v individualni ucetni zavérce byly stanoveny na
zakladé ucetnich Gsudkd a s pouzitim odhadu a predpokladu. Tyto
odhady a predpoklady vychazeji z historickych zkusenosti a dal-
Sich faktor(, jako jsou planovani a prognézy budouciho vyvoje,
které jsou v souCasné dobé povazovany za pfimérené. Vzhledem
k tomu, Ze je s témito pfedpoklady a odhady spojena urcita mira
nejistoty, mize dojit v budoucnu, na zakladé skute¢nych vysledka,
k Upravam ucetni hodnoty souvisejicich aktiv nebo zavazkd. Pri
sestaveni Ucetni zaverky byly pouzity nasledujici nejvgyznamnéjsi
Ucetni usudky, prfedpoklady a odhady:

Posouzeni SPPI

Posouzeni, zda smluvni penézni toky financnich aktiv vedou
k penéznim tokam, které jsou vyhradné splatkou jistiny a urok
(solely payments of principal and interest — SPPI), vyZaduje pouZiti
vyznamnych usudka, které se opiraji o IFRS 9. Tyto Usudky jsou
rozhoduijici pro proces klasifikace a ocefiovacim podle IFRS 9, nebot
urCuji, zda ma byt aktivum oceriovano ve FVPL nebo, v zavislosti
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na posouzeni obchodniho modelu, v nabéhlé hodnoté, nebo ve
FVOCI. Pri zohlednéni specifickgch ryst uvérového portfolia Banky
jsou viyznamnymi oblastmi pro posouzeni poplatky za pfedcasné
splaceni a Uvéry na projektové financovani. Benchmark testy pro
uvéry s nesouladem splatnosti a Urokovych sazeb nespadaji do
oblasti hodnoceni SPPI, protoZe Banka takové produkty svgm
klientim neposkuytuje. Aktiva, kterd nesplni SPPI test, jsou povinné
klasifikovana do FVPL.

Posouzeni, zda mohou byt poplatky za pfed¢asné splaceni Gvéru
povazovany za priméfenou nahradu za pfed¢asné ukonceni nebo
predc¢asné splaceni, je zaloZeno na porovnani vyse poplatk( s eko-
nomickymi naklady vzniklgmi Bance pfi pfed¢asném ukonceni.
Banka pouziva k tomuto Ucelu kvantitativni test, kdy posuzuje, zda
se poplatky rovnaji ztracené urokové marzi a ztracenému udroko-
vému rozdilu v dasledku snizeni Urokovych sazeb pfi pfedc¢asném
ukonceni nebo predcasném splaceni. Pfimérenost poplatkd muze
byt rovnéz zdivodnéna na kvalitativnim zakladé, tj. na bazi bézné
trzni praxe tykajici se vyse poplatk( za predcasné splaceni a jejich
schvaleni pfislusngmi regulatornimi organy.

U dveérd na financovani projektll Banka hodnoti, zda predstavuji
spiSe bézné uvérové smlouvy a nikoliv investice do financovanych
projekt(l. V tomto ohledu se posuzuje Uvéroveé rating, mira zajisténi
kolateralem, stavajici zaruky sponzort a rozsah financovani projektt
z vlastniho kapitalu.

Posouzeni obchodniho modelu

U kazdého finan¢niho aktiva, které je v souladu s SPPI pfi prvotnim
vykazani, musi Banka posoudit, zda je sou¢asti obchodniho modelu,
Vv Némz jsou aktiva drZzena za Ucelem inkasa smluvnich penéznich
tokd, za ucelem inkasa smluvnich penéznich tokl a prodeje, nebo
jsou drzeny v jinych obchodnich modelech. V dlsledku toho je
kritickgm aspektem rozliSovani obchodnich modeltd frekvence
a vyznam prodeje aktiv v daném obchodnim modelu. Vzhledem
k tomu, Ze rozdéleni aktiv do obchodnich model( se provadi béhem
pocatecniho posouzeni, mlze dojit v nasledujicich obdobich k tomu,
Ze penézni toky jsou realizovany odlisné, nez se plvodné predpo-
kladalo, a pak se muze odlisSna metoda ocenéni jevit jako vhodnéjsi.
V souladu s IFRS 9 tyto ndsledné zmeény u stavajicich aktiv obecné
nevedou k reklasifikaci nebo opravam chyb v pfedchozich obdobich.

Nové informace o tom, jak jsou realizovany penézni toky, vsak
mohou naznacovat, ze obchodni model, a tedy i metoda ocenéni se
u noveé pofizenych nebo noveé vzniklgch finan¢nich aktiv ma zménit.

V Bance jsou nékteré prodeje a jiné pfipady oductovani povazo-
vany za slucitelné s obchodnim modelem ,drZzené s cilem inkasa
smluvnich penéznich tokd". Napfiklad prodeje z divodu zvyseni
uveérového rizika, prodeje blizko doby splatnosti aktiv, prodeje vyvo-
lané neopakujici se udalosti (nap¥iklad zmény v regulatornim nebo
danovém prostfedi, vgznamné vnitfni reorganizace nebo podnikové
kombinace, vazna krize likvidity, atd.), nebo oductovani vyplyvajici
zvymeény dluhopisl na zakladé nabidky emitenta. liné druhy prodeje
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uskutecnéné v obchodnim modelu ,drZzené k inkasu” se posuzuji
retrospektivné, a pokud pFekroci urcité kvantitativni limity nebo
kdykoli se to povaZzuje za nezbytné vzhledem k novym ocekdvanim,
provede Banka prospektivni test. Pokud je vysledkem testu zjiSténi,
Ze Ucetni hodnota aktiv, u kterych se oCekava, Ze budou prodana
po dobu ocekavané Zivotnosti portfolia sou¢asného obchodniho
modelu, z jingch davodu, nez jsou vyse popsané, prekroci 10%
Ucetni hodnoty portfolia, pfipadna nova akvizice nebo vznik aktiv
v portfoliu budou zafazena do jiného obchodniho modelu.

Znehodnoceni financnich nastroja

Model o¢ekavaného Uvérového znehodnoceni je v podstaté zaloZen
na usudku, nebot vyZaduje posouzeni vgyznamného zvyseni Uvéro-
vého rizika a ocenéni ocekdvanych uveérovych ztrat bez detailnéjsich
instrukci. Pokud jde o vyznamné zvySeni Uvérového rizika, Banka
stanovila specificka pravidla hodnoceni sestavena z kvalitativnich
informaci a kvantitativnich limitnich hodnot. Dalsi komplexni oblasti
je definice skupin podobnych aktiv pfi posouzeni zhorseni Gvéro-
vého rizika na kolektivnim zakladé predtim, nez budou k dispozici
konkrétni informace na drovni jednotlivych nastrojd. Ocenovani
ocekavanych avérovych ztrat pracuje s komplexnimi modely zalo-
Zengmi na historickeé statistice pravdépodobnosti selhani a ztrat pfi
selhani, jejich extrapolaci v pfipadé nedostate¢nych pozorovani,
individudlni odhady penéznich tokd upravenych o Gvérové riziko
a pravdépodobnosti riizngch scénard véetné riznych predpovédi.
Mimo to musi byt Zivotnost ndstroji modelovana s ohledem na
Zivotnost revolvingovych uvérovych produkta.

Podrobné informace o identifikaci vgznamného zvySeni Gvérového
rizika, v€etné kolektivniho posouzeni, techniky odhadu pouziva-
nych k ocenéni dvanactimésicnich a oekdvanych avérovych ztrat
a definice selhani, jsou uvedeny v poznamce 39 ,Rizeni rizik", ¢asti
,Uvérové riziko". Vyvoj opravnych polozek na ztraty z aver je
popsan v poznamce 18 , Finan¢ni aktiva v rediné hodnoté vykazané
do ostatniho Uplného vysledku” a v poznamce 20 , Finan¢ni aktiva
Vv nabéhlé hodnoté"”, 21 ,Pohleddvky z finan¢niho leasingu” a 23
.Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky”.

d) Implementace novych nebo novelizovanych
standardt IFRS

Pro sestaveni této ucetni zavérky byla pouZita stejna Gcetni pravidla
jako v pfedchozim roce, s vyjimkou novych nebo novelizovanych
standardl a interpretaci, které jsou zavazné od ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. ledna 2019. Nize jsou uvedeny pouze nové nebo
novelizované standardy a interpretace, které jsou z hlediska Banky
relevantni.

Nové zavazné standardy a interpretace

0d roku 2019 jsou zavazné nasledujici nové nebo novelizované
standardy, které byly schvaleny EU:

IFRS 16: Leasing

Novela IFRS 9: PfedCasné splaceni se zapornou kompenzaci
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Novela IAS 19: Zmény planu, kraceni a vyporadani

Novela IAS 28: Investice do pfidruzenych a spole¢nych
podnik

Roc¢ni revize IFRS 2015-2017 (novela IFRS 3, IFRS 11, IAS 12
alAS 23)

IFRIC 23: Uctovani o nejistoté u dani z pfjmd

Dopady implementace standard( IFRS 16 jsou popsany vyse v kapi-
tole b) ,Metody Uctovani a ocefiovani”. Implementace ostatnich
vySe uvedenych novel a interpretaci neméla vyznamny dopad na
Ucetni zaverku.

Nové standardy a interpretace, které zatim nejsou
zavazné

NiZe uvedené standardy a interpretace byly vydany IASB, ale zatim
nejsou zavazné.

Nasledujici standardy, novely a interpretace jiz byly schvaleny
Evropskou uni:
Novela IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7: Reforma urokovych sazeb
Novela IAS 1 a IAS 8: Definice vyznamnosti

Ndsledujici standardy, novely a interpretace, které nebyly
k 17. bfeznu 2020 schvaleny Evropskou unif:

IFRS 17: Pojistné smlouvy

Novela IFRS 3: Definice podniku

Banka neocekava zadny vyznamny dopad téchto novel a novych
standardd na Ucetni pravidla Banky a jeji Gcetni zavérku.

Novely IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7: Reforma urokovych sazeb. Novely
IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 byly vydany v zafi 2019 a jsou platné pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji s moznosti
pfed¢asné aplikace. Novela pfinadsi ulevy umoznujici pokracovat
v zajistovacim Ucetnictvi, pfestoZe je vystaveno nejistotam vyply-
vajicim z reformy. Banka se rozhodla aplikovat novely IAS 39 a IFRS
7 dfive, nicméné neocekdava zadny vyznamny dopad na jeji ucetni
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zavérku, protoZe hodnoty zajisténi ovlivnéné touto reformou nejsou
vyznamné. Podrobnosti viz poznamka 40 , ZajiStovaci ucetnictvi”.

IFRS 17: Pojistné smlouvy. IFRS 17 byl vydan v kvétnu 2017 a je
ucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji. IFRS
17 stanovi zasady pro vykazovani, ocenovani, prezentaci a zverej-
fAovani pojistngch smiuv. Cilem standardu IFRS 17 je zajistit, aby
Ucetni jednotka poskytla relevantni informace, které vérné popisuiji
tyto smlouvy. Tyto informace umoziuji uzivatelim ucetni zaverky
posoudit dopad, kterg maji pojistné smlouvy na financni situaci,
finan¢ni vgkonnost a penézni toky Ucetni jednotky. Neocekava se,
Ze aplikace IFRS 17 bude mit vyznamny dopad na ucetni zavérku
Banky, protoZe Banka ma pouze velmi omezené mnoZstvi ¢innosti
spadajicich pod tento standard.

Novela IFRS 3: Definice podniku. Novela IFRS 3 byla vydana v fijnu
2018 a je platna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo
pozdéji. Novela objasfuje tfi prvky vymezeni podniku, tj. vstupy,
proces a vystupy. K vymezeni podniku je tfeba, aby ziskany sou-
bor ¢innosti a aktiv obsahoval minimalné vstup a proces, které
dohromady vyrazné prispéji ke schopnosti vytvaret vystupy. Tato
novela také zahrnuje nepovinny test koncentrace, kterg umoznuje
zjednoduSené posouzeni, zda ziskany soubor ¢innosti a aktiv je
spiSe pofizenim aktiva nez podnikovou kombinaci. Test je spinén
pokud je v podstaté celd redlna hodnota hrubych aktiv soustfedéna
do jednoho identifikovatelného aktiva nebo skupiny podobnych
identifikovatelnygch aktiv. Ocekava se, Ze implementace této novely
nebude mit na ucetni zavérku Banky vyznamny dopad.

Novela IAS 1 a IAS 8: Definice vyznamnosti. Novely IAS1a IAS 8
byly vydany v fijnu 2018 a jsou platné pro Ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2020 nebo pozdéji. Novely objasfuji, Ze informace jsou
vyznamné, pokud by jejich vynechani, mylné uvedeni nebo nezve-
fejnéni mohlo mit vyznamny vliv na rozhodovani uzivatel( ucetni
zaverky, ktefi sva rozhodnuti provadi na zakladé ucetni zavérky
poskytujici finan¢ni informace o konkrétni tcetni jednotce. Ocekdva
se, Ze implementace této novely nebude mit na ucetni zavérku
Banky vyznamny dopad.
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C. DOPLNUIJICI INFORMACE K VYKAZU ZISKU A ZTRATY, VYKAZU O OSTATNIM UPLNEM
VYSLEDKU HOSPODARENI A VYKAZU O FINANCNI SITUACI

1. Cisty urokovy vygnos

V mil. K¢ 2019 2018
Urokové a ostatni obdobné vynosy
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku 547 614
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 35132 28 347
Urokovy vynos 35679 28961
Financ¢ni aktiva k obchodovani 3843 3070
Financni aktiva neurcena k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 17 15
Zajistovaci urokoveé derivaty -479 148
Ostatni aktiva 5 3
Zaporné uroky z financnich zavazku 163 258
Ostatni obdobné vygnosy 3549 3 493
Urokové a ostatni obdobné vynosy celkem 39228 32 454
Urokové a ostatni obdobné naklady
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté -7 460 -3508
Urokové naklady -7 460 -3508
Financ¢ni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -1 -2
Financ¢ni zavazky k obchodovani -3352 -2 850
Zajistovaci urokové derivaty 14 16
Ostatni zavazky -165 -1
Zaporné uroky z financnich aktiv -102 -115
Ostatni obdobné naklady -3 606 -2952
Urokové a ostatni obdobné naklady celkem -11 066 -6 460
Cisty urokovy vgnos 28162 25994

Urokové vinosy z finan¢nich aktiv, u nichZ do$lo ke znehodnoceni, dosahly ¢astky 208 mil. K¢ (2018: 218 mil. K¢).

2. Cisty vynos z poplatku a provizi

2019 2018 reklasifikované

V mil. K¢ Vynosy Naklady Vygnosy Naklady
Poplatky a provize z cennych papirt 1594 -109 1596 -123
Asset management 219 -51 224 -43
Sprdva, Uschova a ulozeni hodnot 142 -13 126 -12
Platebni styk 4046 -521 4 265 -758
Distribuce produkt( pro zakaznika 1956 -158 1736 -198
Zprostredkovani pojistovacich ¢innosti 1 495 0 1341 0
Zprostredkovani stavebniho spofeni 348 -158 289 -198
Ostatni 113 0 106 0
Poplatky za sluzby spojené se sekuritizacnimi ¢cinnostmi 0 -5 0 0
Uvérové ¢innosti 823 -194 1091 -196
Ostatni 319 -316 342 -375
Celkové vynosy a naklady z poplatku a provizi 9 099 -1367 9380 -1705
Cisty vynos z poplatki a provizi 7732 7675

Vynosy a naklady z poplatkd a provizi, které jsou uvedeny v této tabulce, nejsou nedilnou soucasti efektivni trokové sazby.
Poplatky za spravu aktiv, ischovu a svéfenecké transakce se vztahuji k poplatk(im, které Banka ziskala ze svéfeneckych a ostatnich fidu-

ciarnich ¢innosti, ve kterych Banka drzZi nebo investuje aktiva za své zakazniky. Celkova ¢astka takto spravovanych aktiv Cinila ke konci
vykazovaného obdobi 904 mid. K¢ (2018: 687 mld. K¢).
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Cisty vynos z poplatk( a provizi uvedeny vise, zahrnuje vgnosy ve vysi 628 mil. K& (2018: 1338 mil. K&) vztahujici se k finanénim aktiviim
a finan¢nim zavazkam neocenovanych do zisku a ztraty.

Banka se rozhodla sjednotit vykazovani poplatk( za pojisténi, clearing a vyporadani s pristupem Erste Group Bank a jako dlsledek zménit
i jejich vykazovani ve srovnavacim obdobi. Poplatky souvisejici s pojistovacimi sluzbami jsou vykazovany na netto bazi a klasifikovany
na zakladé povahy sluzby a nikoli na zakladé jednotlivgch bankovnich produktt, ke ktergm se vztahuji. V dtsledku této zmény se polozky
.Naklady na poplatky a provize” a ,Vynosy z poplatkd a provizi” snizily o 1 579 mil. K. Detail Upravy je uveden v ndsledujici tabulce:

2018 Upravy 2018 reklasifikované

V mil. K¢ Vynosy Naklady Vynosy Naklady
Clearing a vyporadani 114 0 -114 0 0
Platebni styk 4900 -1268 -635 510 4 265 -758

Zprostredkovani pojist. ¢cinnosti 660 0 681 1341 0
Uvérové ¢innosti 2602 -1265 -1511 1069 1091 -196
Celkem 8276 -2533 -1579 1579 6 697 954
3. Vgnosy z dividend
V mil. K¢ 2019 2018
Financni aktiva neurcend k obchodovani v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 54 50
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku 10 11
Financni aktiva v pofizovaci cené 948 748
Vynosy z dividend 1012 809
4. Cisty zisk z obchodnich operaci
V mil. K¢ 2019 2018
Obchodovani' s cenngmi papiry a derivaty 680 611
Devizové operace 1864 1567
Zisk nebo (=) ztrata ze zajistovaciho Ucetnictvi 123 -34
Cisty zisk z obchodnich operaci 2667 2144

Daldi informace tykajici se zajisStovaciho Ucetnictvi jsou detailné popsany v poznamce 40 , ZajiStovaci ucetnictvi”.

0d roku 2008 Ceska spofitelna obchoduje na finan¢nich trzich s vyuzitim obchodniho modelu Erste Group Bank. Trzni riziko generované
prodejnimi aktivitami divize finan¢nich trhd (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou akciového rizika a obchodu pro tcely
fizeni likvidity Banky (money market) bylo pfevedeno na Erste Group Bank pomoci uzavirani zrcadlovich obchodd. Zisk z obchodovant, tj.
trznich pozic Erste Group Bank, je pferozdélovan podle odsouhlasenych pravidel do pfislusnygch bank skupiny Erste Group Bank a je vykazan
v polozce , Cisty zisk z obchodnich operaci”.

Zakladnim principem téchto pravidel je, Ze Erste Group Bank absorbuje pfipadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vyménou za rizikovou
prémii odvozenou od ukazatele Value at Risk (., VaR"). Zbytek kladného vysledku je po odecteni naklad( (vypoctenych pomoci Cost Income

Ratio) prerozdélen jednotlivgm tcastnikiim modelu na zdkladé vysledk( generovanych z prodejnich aktivit v jednotlivych tfidach aktiv.

V Cistém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty zisky z obchodovatelnych aktiv pfevedenych Erste Group Bank v nasledujici struktufe:

V mil. K¢ 2019 2018
Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani 481 742
Operace s cizimi ménami 164 232
Celkem 645 974
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5. Zisk nebo (-) ztrata z finan€nich aktiv a zavazka vykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

V mil. K¢ 2019 2018
Zisk nebo (-) ztrata z pfecenéni/prodeje finan¢nich aktiv vykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty -14 -12
Zisk nebo (=) ztrata z precenéni/prodeje finan¢nich zavazkd vykazanych v reainé hodnoté do zisku

nebo ztraty -54 -50
Zisk nebo (-) ztrata z finanénich aktiv a zavazkii vykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -68 -62
Zisk nebo (=) ztrata z precenéni/zpétného odkupu financnich aktiv povinné oceriovanych v redlné hodnoté

do zisku nebo ztraty 57 375
Zisk nebo (-) ztrata z finanénich nastroji oceflovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -11 313

6. Vgnosy z operativniho pronajmu

V mil. K¢ 2019 2018
Ostatni operativni pronajem (nemovitosti a vozidel) 73 80
Vynosy operativniho pronajmu 73 80

7. VSeobecné spravni naklady

V mil. K¢ 2019 2018
Naklady na zameéstnance -9 441 -8893
Mzdy -6 785 -6 363
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -2128 -2032
Ostatni naklady na zaméstnance -528 -498
Ostatni spravni naklady -6 225 -6 439
Prispévek do Fondu pojisténi vkladt -236 -212
Naklady na informacni technologie -2780 -2524
Naklady na kancelarské prostory -793 -1327
Naklady na provoz kancelafi -566 -569
Naklady na reklamu a marketing -888 -841
Poradenstvi a pravni sluzby -256 -270
Ostatni spravni naklady -706 -696
Odpisy majetku -2 412 -1829
Software a ostatni nehmotny majetek -966 -924
Nemovitosti uzivané bankou -568 -578
Zarizeni kancelafi a ostatni hmotny majetek -372 -327
Prava k uzivani majetku -506 X
VSeobecné spravni naklady -18 078 -17161

Naklady na zaméstnance zahrnuji ndklady ve vysi 2 128 mil. K¢ (2018: 2 032 mil. K¢) na pfispévkové definovany statni systém penzi.

Banka nema zadnou pravni nebo mimosmluvni povinnost vyplacet diichodové nebo podobné davky nad ramec plateb do pFispévkové
definovaného statniho penzijniho systému.

V dlsledku implementace IFRS 16 se celkova vyse nakladl kancelarské prostory sniZila a Banka vykazala odpisy vyssi o 506 mil. K¢.

0dmeény ¢len Fidicich a dozor¢ich organt
V mil. K¢ 2019 2018
Odmeény 96 79

0dmeény clenu Fidicich a dozor¢ich organl se vykazuji jako kratkodobé zaméstnanecké pozitky a ¢ast variabilnich odmeén jako pozitky
dlouhodobé. BliZSi popis odmérnovaciho modelu se nachdzi v poznamce 36.
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Pocet zaméstnanct na plny uvazek k rozvahovému dni

2019 2018
Zameéstnanci 9 057 9 480
8. Zisk nebo (-) ztrata z oductovani finanénich nastroji ocefiovanych v nabéhlé hodnoté
V mil. K¢ 2019 2018
Zisky z prodeje finan¢nich nastroju v nabéhlé hodnoté 9 18
Ztraty z prodeje financnich nastrojd v nabéhlé hodnoté -1 0
Zisk nebo (-) ztrata z oductovani finanénich nastroji ocefiovanygch v nabéhlé hodnoté 8 18

Oductovani financnich aktiv v nabéhlé hodnoté neporusuje obchodni model ,Hold to collect”.

9. Zisk nebo (-) ztrata z oductovani finanénich nastroji nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

V mil. K¢ 2019 2018
Zisk nebo (-) ztrata z prodeje finan¢nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku -28 8
Zisk nebo (-) ztrata z oduétovani finanénich nastrojii nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -28 8

10. Znehodnoceni finan€nich nastrojt

V mil. K¢ 2019 2018
Finan¢ni aktiva vykazana v rediné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku -9 53
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté -632 259
Cistd tvorba opravnych poloZek na rizika -1328 -506
Odpis pohledavek -15 -23
Inkaso odepsanych pohleddvek Gctované pfimo do vynosl 711 788
Cista tvorba/rozpusténi rezerv na poskytnuté tvérové prisliby a finanéni zaruky 769 -655
Znehodnoceni finanénich nastrojt 128 -343

11. Ostatni provozni vysledek

V mil. K¢ 2019 2018
Ostatni provozni naklady -688 -513
Tvorba ostatnich rezerv -2 -20
Ostatni dané -4 -5
Fond pro feSeni krize -682 -488
Ostatni provozni vgnosy 79 9
Rozpusténi ostatnich rezerv 79 9
Cisty zisk nebo (-) ztrata z nemovitosti/movitého majetku/ostatniho nehmotného majetku
s vgjimkou goodwillu 115 -429
Cisty zisk nebo (-) ztrata z ostatnich provoznich nakladii/vgnost -53 -132
Ostatni provozni vysledek -547 -1065

Vzhledem k existenci znamek sniZzeni hodnoty aktiv v roce 2018 Banka vukazala do polozky ,.Zisk nebo (-) ztrata z nemovitosti/movitého
majetku/ostatniho nehmotného majetku” ztratu ze snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv (budov) ve vysi 649 mil. KC. V roce 2019 nebyly
zjistény zadné indikatory dalsiho snizeni hodnoty.

Na zakladé smérnice EU, a pfislusného zavazného aktu pfenesené pravomoci a jeho transpozice do ¢eského prava, jsou banky povinny

pfispivat do jednotného mechanismu pro feseni bankovnich problémt (Single Resolution Mechanism SRM) od 1. 1. 2016. V roce 2019 ¢inil
konec¢ny ro¢ni ptispévek vyplaceny do Fondu pro feseni krize 682 mil. K¢ (2018: 488 mil. K¢) a byl vykazan v poloZce ,,Fond pro feseni krize".
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12. Dan z pFijma
Dan z pfijm0 zahrnuje splatnou dar za bézné obdobi stanovenou na zakladé vysledku hospodareni vykazaného pro darnové Gcely, dale
opravy dané z prijmu za pfedchozi obdobi a pohyby odloZené dané.

V mil. K¢ 2019 2018
Dan z prijma splatna - vynos/naklad -4 005 -3194
bézné obdobi -3964 -3221
predchozi obdobi -41 27
Dan z piijm odloZzena - vygnos (+)/naklad (-) 99 -327
bézné obdobi 99 -327
Celkem -3 906 -3521

Nasledujici tabulka porovnava dan z pfijmu fakticky vykazanou ve vykazu zisku a ztraty s teoretickgm danovym nakladem vypocitangm
jako ndsobek zisku Banky pred zdan&nim a sazby dané z prijmu pravnickych osob aktudlné platné v Ceské republice.

V mil. K¢ 2019 2018
Zisk pred zdanénim 21118 18 472
Dari za Ucetni obdobi stanovena s pouzitim sazby dané z prjma pravnickych osob platné v CR (19%) -4012 -3510
Vynosy nepodléhajici zdanéni 360 513
Darnoveé neodcitatelné naklady -249 -522
Ostatni -5 -2
Dan z prijmu celkem -3 906 -3521
Efektivni sazba dané 18,50% 19,06 %

Danoveé dopady jednotlivych sloZek ostatniho Uplného vysledku hospodarenti:

2019 2018

Castka pred Dafiovy Castka po Castka pred Dariovy  Castka po

V mil. K¢ zdanénim efekt zdanéni  zdanénim efekt zdanéni
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku -637 121 -516 396 -75 321
Ocernovaci fond —dluhové nastroje 273 -52 221 -828 157 -671
Ocenovaci fond —kapitalové nastroje 419 -80 339 223 -42 181
Fond na vlastni ivérové riziko 2 0 2 3 0 3
Ostatni uplnyg vysledek hospodareni 57 -11 46 -206 40 -166

13. Rozdéleni zisku

V souvislosti s doporuc¢enim CNB uvedenym v pozndmce 46 - Ndsledné udalosti vedeni Banky dosud nerozhodlo o navrhu na vgplatu divi-
dend ani drok( z dodate¢ného kapitalu ATL. V roce 2019 vedeni Banky navrhlo, aby byly ze zisku za rok kon¢ici 31. prosince 2018 rozdéleny
celkové dividendy ve vysi 11 362 mil. K&, coz pfedstavovalo 74,75 K¢ na kmenovou i prioritni akcii a Urok z AT1 ve vysi 812 mil. K¢.

Vyplata dividend musi byt schvalena Radnou valnou hromadou. Dividendy vuplacené akcionaftim podléhaji srézkové dani ve vysi 15 %,
pfipadné v procentudlni sazbé stanovené v pfislusné smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaram, ktefi jsou
danovymi rezidenty ¢lenského statu EU a jejichz podil na zakladnim kapitalu dcefiné spolecnosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spo-
le¢nosti nejméné jeden rok, nepodléhaji srazkoveé dani. V dusledku toho nejsou dividendy vyplacené Erste Group Bank zdanény. Distribuce
AT1 také podléha schvaleni Radné valné hromady a ma stejné dafové zachazeni.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 26. dubna 2019 vyplatila Banka dividendy ve vysi 11 362 mil. K¢ a urok ve vysi 812 mil. K¢ za
rok koncici 31. prosince 2018.
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14. Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank

V mil. K¢ 2019 2018
Pokladni hotovost 25 348 25825
Hotovost u centralnich bank 11779 31034
Ostatni vklady na pozadani 1741 2710
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 38 868 59569

V poloZce ,Hotovost u centralnich bank” jsou vykazany povinné rezervni vklady v celkové ¢astce 7 328 mil. K¢ (2018: 17 547 mil. K¢). Tyto
povinné minimalni rezervy jsou tro¢eny dvoutydenni repo sazbou CNB. Banka m(iZe z povinnych minimalnich rezerv ¢erpat ¢astku, kterd
prevusuje skute¢nou prameérnou vysi povinngch minimalnich rezerv za dané udrzovaci obdobf vypo¢tenou podle opatieni CNB.

Ostatni vklady na pozadani zahrnuji bézné ucty a jednodenni vklady u bank.

15. Derivaty k obchodovani

2019 2018

Kladna Zaporna Kladna Zaporna

Jmenovita realna realnda Jmenovita realna realna

V mil. K¢ hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
Derivaty v obchodni knize 793 205 9 007 -8 388 753 297 9 348 -8582
Urokové 400 302 5619 -5125 305709 6103 -5 489
Ménové 392 903 3388 -3263 447 588 3245 -3093
Derivaty v bankovni knize 56 525 565 -1 407 49 276 747 -1592
Urokové 7579 412 -11 15575 596 -9
Ménové 48 946 153 -1396 33701 151 -1583
Celkem 849730 9572 -9795 802573 10095 -10174

VSechny derivaty nevykazané jako zajistovaci nastroje jsou klasifikovany jako ur¢ené k obchodovani, véetné téch drzenych v bankovni
knize pro regulatorni Ucely.

16. Ostatni aktiva k obchodovani

V mil. K¢ 2019 2018
Dluhové cenné papiry 138 220
Vladni instituce 92 117
Uvérové instituce 44 99
Ostatni finan¢ni instituce 2 4
Ostatni aktiva k obchodovani 138 220
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17. Financni aktiva neurcena k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

2019 2018
V mil. K¢ Zarazené Povinné Zarazené Povinné
Kapitalové nastroje 0 738 0 749
Dluhové cenné papiry 264 1043 279 337
Uvéroveé instituce 264 0 279 0
Ostatni finan¢ni instituce 0 1043 0 337
Uvéry a pohledévky za bankami 0 645
Uvéry a pohledavky za klienty 0 795 0 68
Ostatni finan¢ni instituce 0 0 0 68
Nefinan¢ni podniky 0 795 0 0
Financ¢ni aktiva ocefiovanad v realné hodnoté do zisku nebo ztraty povinné
a zarazena pfi prvotnim zauctovani 264 3221 279 1
Finan¢ni aktiva neuréend k obchodovani v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty 3 485 1433

Finan¢ni aktiva klasifikovana jako povinna ve FVPL zahrnuji akcie a dluhové nastroje, které nesplnuji test SPPI nebo které jsou soucasti
zbytkovych obchodnich modeld. Zafazena financ¢ni aktiva eliminuji nebo vyrazné snizuji G¢etni nesoulad. DalSi podrobnosti jsou popsany
v klasifikaci a nasledném ocenéni financ¢nich aktiv v ¢asti ,Dulezita Gcetni pravidla”.

18. Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku

Kapitalové nastroje

Ucetni hodnota kapitalovych nastrojd Banky ve FVOCI k 31. prosinci 2019 se rovnd nule (2018: 1 252 mil. K&). Tyto kapitalové ndstroje byly
nekdtované nastroje denominované v USD (emitenti z USA). Kumulativni zména rediné hodnoty kapitalovych nastroji FVOC| pred zdanénim
byla vykdzana v ostatnim Gplném vysledku v roce 2018 a ¢inila 946 mil K¢. V prabéhu roku 2019 ¢inil prodej téchto ndstroji 1 110 mil K&
(2018: 0 mil K&) a byl vyvolan strategickimi obchodnimi rozhodnutimi. Kumulativni zisk (bez dané), kterg byl preveden z kumulovaného
ostatniho Uplného vysledku do nerozdéleného zisku z téchto prodejt, ¢inil 1106 mil K¢ (2018: O mil K¢).

Dluhové nastroje
Analyza Gcetnich hodnot brutto (gross carrying amounts — GCA) a souvisejicich opravnych polozek k Gvérovym ztratam (credit loss
allowances - CLA) dluhovych cennuch papirti Banky ve FVOCI na koeficienty sniZzeni hodnoty k 31. prosinci 2019 a 2018 je uvedena nizZe:

Ucetni hodnota brutto Opravné polozky k avérovym ztratam Kumulo-
vané
Stupennl Stupen2 Stupeni3 Celkem Stupennl Stupen2 Stupei3 Celkem zmény
realné Redlna
V mil. K¢ hodnoty hodnota
prosinec 2019
Dluhové cenné papiry 18073 2537 0 20610 -13 -47 0 -60 343 20953
Vladni instituce 7 362 0 0 7362 0 0 0 0 197 7 559
Uvérové instituce 3307 0 0 3307 -2 0 0 -2 13 3320
Ostatni financni instituce 1149 708 0 1857 -1 -16 0 -17 86 1943
Nefinan¢ni podniky 6 255 1829 0 8 084 -10 -31 0 -41 47 8131
Celkem 18073 2537 0 20610 -13 -47 (0] -60 343 20953
prosinec 2018
Dluhové cenné papiry 36 301 1785 0 38086 -11 -40 (o] -51 78 38164
Vladni instituce 25167 0 0 25167 -1 0 0 -1 130 25297
Uveérové instituce 4298 0 0 4298 -2 0 0 -2 -9 4289
Ostatni finan¢ni instituce 1305 0 0 1305 -1 0 0 -1 23 1328
Nefinancni podniky 5531 1785 0 7316 -7 -40 0 -47 -66 7 250
Celkem 36 301 1785 0O 38086 -11 -40 (] -51 78 38164

Ve FVOCI nejsou k 31. prosinci 2019 a 2018 zadné zakoupené nebo vzniklé Gvérové znehodnocené dluhové cenné papiry (POCI).
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Pohyb opravnych polozek k Gvérovym ztratam u dluhovych cennych papirt ve FVOCI ve vykazovaném obdobi je uveden v ndsleduijici tabulce:

Pohyb opravnych polozek k dvérovym ztratam

Ostatni

Pfevody mezi zmény

jednotlivgmi uvérového

V mil. K¢ PFirastky Oductovani stupni rizika (netto) Ostatni

Leden Prosinec
2019 2019
Stupen 1 -11 -3 2 0 0 0 -12
Stupen 2 -40 -2 0 -46 40 0 -48
Celkem -51 -5 2 -46 40 (0] -60
Leden Prosinec
2019 2019
Stupen 1 -82 0 3 0 67 1 -11
Stupen 2 -22 0 1 0 -19 0 -40
Celkem -104 o] 4 (] 48 1 -51

Ve sloupci ,PFirastky” se zvefejiuji zvyseni opravnych polozek k Gvérovym ztratam CLA (,Credit loss alowances") z dlivodu prvotniho
zalctovani dluhovych cenngch papirti ve FVOCI v pribéhu bézného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani souvisejicich
dluhovych cennych papirti ve FVOCI jsou uvedeny ve sloupci ,0ductovani”. Ve sloupci ,,Pfevody mezi jednotlivgmi stupni” jsou Cisté zmény
CLA zplisobené zménami v Gvérovém riziku, které zpUsobily pfefazeni dluhovych cennych papirti FVOCl ze Stupné 1k 1. lednu 2019 (nebo
datu prvotniho zau¢tovani, pokud pozdé&ji) do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2019 nebo naopak. U¢inky prevod( ze Stupné 1 na Stupni 2
nebo 3 na pfislusné CLA jsou nepfiznivé (meziro¢ni narlst opravnych poloZek) a jsou uvedeny v fadcich, které Ize pfifadit Stupni 2 nebo
3. Utinky prevodul ze Stupné 2 nebo 3 do Stupné 1 u souvisejicich CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni rozpusténi opravnych polozek) a jsou uve-
deny na fadku ,Stupen 1". Neutralni dopad do vykazu zisku nebo ztraty z postupného pfevodu souvisejicich ¢astek CLA vykdzanych pred
opétovnym pfitazenim je uveden vyse ve sloupci , Ostatni zmény tvérového rizika (netto)”.

Vyznamnou pficinou vyse uvedenych pohybt CLA pro dany rok byl pfevod souvisejicich nastrojt mezi riizngmi stupni. Hruba Gcetni hodnota
dluhovych cennych papirti ve FVOCI ke konci roku, které byly k 31. prosinci 2019 prefazeny do jiného stupné ve srovnani s 1. lednem 2019
(nebo k potate¢nimu datu vykazani, pokud byly zakoupeny v priibéhu roku), jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

V mil. K¢ 2019 2018
Prevody mezi Stupném 1 a Stupném 2
Do Stupné 2 ze Stupné 1 622 1825
Do Stupné 1 ze Stupné 2 0 1715

19. Cenné papiry

2019 2018
Finan¢ni aktiva Finan¢ni aktiva
Finanéni Finan¢ni
aktiva aktiva
V nabéhlé k obcho- Povinné Zarazena V nabéhlé k obcho- Povinné Zarazena

hodnoté dovani ve FVPL doFVPL VeFVOClI hodnoté dovani ve FVPL doFVPL VeFvOCI

Dluhové a jiné
Urocené cenné

papiry 214 446 138 470 837 20953 198920 220 337 279 38164
Kotované 202 483 82 0 0 12 423 187377 69 0 0 29339
Nekotované 11963 56 470 837 8530 11543 151 337 279 8825

Kapitalové cenné

papiry (] 0 738 0 (0] 0 (o] 749 o] 1252
Nekotované 0 0 738 0 0 0 0 749 0 1252

Celkem 214 446 138 1208 837 20953 198920 220 1086 279 39 416
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operace a zapujcky cennych papira.
20. Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté

Dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté
Analyza hrubé ucetni hodnoty (GCA) a souvisejicich opravnych poloZek k tvérovgm ztratam (CLA) dluhovych cennych nastrojd Banky
v nabéhlé hodnoté (AC) po jednotlivgch stupnich k 31. prosinci 2019 a 2018 je uvedena v nasledujici tabulce:

Hruba ucetni hodnota a opravné polozky k uvérovgm ztratam po jednotlivych stupnich

Ucetni hodnota brutto Opravné polozky k avérovym ztratam ]
Ucetni
V mil.Ké Stupenl Stupen2 Stupen3 Celkem Stupenl Stupei2 Stupen 3 Celkem  hodnota
2019
Vladni instituce 202183 0 0 202183 -10 0 0 -10 202173
Uveérové instituce 12273 0 0 12273 -7 0 0 -7 12 266
Nefinan¢ni podniky 3 4 0 7 0 0 0 0 7
Celkem 214 459 4 0 214463 -17 0 0] -17 214 446
2018
Vladni instituce 187 904 0 0 187904 -9 0 o] -9 187895
Uvérové instituce 11 024 0 0 11024 -6 0 [0} -6 11018
Ostatni financ¢nf instituce 0 4 0 4 0 0 o 0 4
Nefinan¢ni podniky 3 0 0 3 0 0 [0} 0 3
Celkem 198931 4 0 198935 -15 (0] (0] -15 198920

K 31. prosinci 2019 a 2018 Banka nevlastnila Zadné nakoupené nebo vzniklé tivérové znehodnocené (POCI) dluhové cenné nastroje v nabéhlé
hodnoté (v AC).

Pohyb opravnych polozek k Gvérovym ztratam u dluhovych cennygch papirt v nabéhlé hodnoté béhem vykazovaného obdobi je uveden
v nasledujici tabulce:

Pohyby opravnych polozek k tvérovgm ztratam

Ostatni

PFesuny mezi zmény

jednotlivgmi uvérového
V mil. K¢ Leden 2019 Prirastky oductovani stupni rizika (netto) Ostatni Prosinec 2019
Stupeni 1 -15 -1 1 0 -2 0 -17
Celkem -15 -1 1 0 -2 [0} -17
Leden 2018 Prosinec 2018
Stupen 1 -18 -1 4 0 -1 1 -15
Stupen 2 -51 -50 50 0 51 0 0
Celkem -69 -51 54 0 50 1 -15

Ve sloupci ,Prirtistky” je uvedeno zvyseni opravnych poloZek k tvérovym ztratam CLA (,,Credit loss alowances") z divodu prvotniho zauctovani
dluhovych cennych papirti v AC v pribéhu bézného vykazovaného obdobi. Rozpusténi CLA po oductovani souvisejicich dluhovych cennych
papirt v AC jsou uvedeny ve sloupci ,Oductovani”. Sloupec ,Pfesuny mezi jednotlivgmi stupni” zahrnuje ¢isté zmény CLA zptsobené zmeé-
nami v Uvérovém riziku, které zplsobily pfefazeni souvisejicich dluhovych cennygch papirt v nabéhlé hodnoté ze Stupné 1 k 1. lednu 2019
(nebo k datu prvotniho vykazani, pokud byly zakoupeny v pribéhu roku) do Stupné 2 nebo 3 k 31. prosinci 2019 nebo naopak. Dopady
pfesunu ze Stupné 1 do Stupné 2 nebo 3 na piisludné CLA jsou nepfiznivé (meziro¢ni nardst opravnych polozek) a vykazané v prislusnych
fadcich Stuperi 2 nebo 3. Dopady pfesunu ze Stupné 2 nebo 3 do Stupné 1 na pfislusné CLA jsou pfiznivé (meziro¢ni rozpusténi opravnych
polozek) a vykazané na fadku Stuperi 1. Neutrdlni dopad do vykazu zisku a ztraty z pfevod mezi stupni pfisludngch o