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podle mezinarodnich standardl pro finanéni vykaznictvi (IFRS)

Bilanéni ukazatele

mil. Ké 2010 2009 2008 2007 2006
Bilan¢ni suma 881 629 855 130 862 230 814 125 728 393
Pohledavky za bankami 174 947 126 506 93 306 65 688 73179
Pohledavky za klienty 459 975 469 192 461 433 418 415 329 105
Cenné papiry 177 081 177 376 209 888 226 813 230 354
Zavazky k bankam 52 214 47 434 57 561 58 482 46 361
Zavazky ke klientim 661 074 643 420 642 504 588 526 537 487
Vlastni kapital 70780 63 279 64 805 55 576 48 594

Ukazatele z vykazu zisku a ztrat

mil. Ké 2010 2009 2008 2007 2006
Cisty Grokovy vynos 30 263 30 892 30239 24 727 21206
Cisté pfijmy z poplatk(l a provizi 12 167 11 402 11 020 9639 8 997
Provozni vynosy 45 421 45 658 42712 36 075 32471
Provozni naklady -18 677 -19 268 -19 541 -18 349 -17 316
Provozni zisk 26 744 26 390 23171 17 726 15155
Cisty zisk naleZejici vlastnikiim spole&nosti 12 052 12 640 15813 12 148 10 385

Zakladni pomérové ukazatele

2010 2009 2008 2007 2006
ROE 18,2 % 20,3 % 26,3 % 23,8 % 23,0 %
ROA 1,3 % 1,4 % 1,8 % 1,5 % 1,5 %
Provozni naklady/provozni vynosy 41,1 % 42,0 % 45,8 % 50,7 % 53,3 %
Neurokové vynosy/provozni vynosy 33,4 % 32,3 % 29,3 % 31,9 % 34,7 %
Cista urokova marze k Uro¢enym aktivim 4,0 % 4,3 % 4.1 % 3,7 % 3,6 %
Klientské pohledavky/klientské zavazky 69,6 % 729 % 71,8 % 71,1 % 61,2 %
Individudini kapitalova pfiméfenost 13,9 % 12,3 % 10,3 % 9,6 % 9,3 %

Zakladni ukazatele obchodni ¢innosti

Pocet 2010 2009 2008 2007 2006
— pracovnik( (pramérny stav) 10 744 10 843 10 911 10 897 10 809
— poboéek Ceské spotitelny 667 660 646 636 637
— klientd 5265 097 5272785 5293 632 5294 470 5276 897
— sporozirovych uétl 2 800 822 2 837 756 2874 110 2838173 2789076

z toho: Osobnich uétl 2101 646 1715 257 1080 579 425943 0
— aktivnich karet 3229 866 3258 011 3304 197 3340 180 3095614

z toho: kreditnich 441 989 476 463 553 329 622 161 447 089
— aktivnich uzivatell SERVIS 24

a BUSINESS 24 1318 537 1252 155 1199 329 1142 170 1033 198
— bankomatt 1312 1218 1164 1124 1090
Rating
Ratingova agentura Dlouhodoby rating Kratkodoby rating Vyhled
Fitch A F1 stabilni
Moody’s A1 Prime—1 negativni
Standard & Poor’s A A1 stabilni

'V roce 2010 Ceska spofitelna zménila svou Ggetni politiku pro ocefiovani investic do nemovitosti drzenych prostfednictvim realitnich fondd ve svych konsolidovanych vykazech z modelu
ocenéni v redlné hodnoté na model ocenéni v pofizovaci cené, stejné jako je uzivan v Erste Group Bank. Srovnatelné vysledky za rok 2009 jsou tudiz upraveny podle této nové ucetni
politiky. Udaje za ostatni srovnatelné roky upraveny nebyly.
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Profil Ceské spofritelny

Nabizime kompletni portfolio finanénich sluzeb. Jméno Ceska
spofitelna pfedstavuje nejen banku, ale kompletni finanéni skupi-
nu. Nasim jedinym cilem je uspokojit a predc¢it o¢ekavani kazdého
klienta — at’ uz jde o obc¢any, firmy ¢i vefejny a neziskovy sektor.

Jsme ¢lenem silné sttedoevropské Erste Group s vice nez 17 mili-
ony klientd. V Ceské republice piisobime od roku 1825 a atko-
li se od t¢ doby mnoho zménilo, stile ziistavame bankou, kde se
lidé citi dobte a na kterou se mohou kdykoli spolehnout v dobach
dobrych i zlych. Dikazem toho je fada ocenéni, ktera kazdoro¢né
ziskavame od odborné vetejnosti i od klientl.

Udavame smér — jsme vzdy mezi prvnimi, kdo pfichdzeji s novymi
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produkty a sluzbami. Nabizime produkty na miru. Kazdy klient ma
moznost zalozit si svij ucet, hypotéku nebo kreditni kartu tak, aby
maximalné vyhovovala jeho pfanim a potfebam. A to plati nejen
pro fyzické osoby, ale také pro podnikatele ¢i mésta a obce.

Mame nejvice bankomatii a bankovnich pobocek v Ceské republi-
ce. Nabizime ucty détem uz od osmi let. Pro v§echny mame Siro-
ky vybér produktt a sluzeb, které jsou ptistupné v pobockach, na
internetu, v hypotecnich, komer¢nich ¢i developerskych centrech.

Pro kazdého z vice nez péti miliont nasich klientd mame toho pra-
vého poradce. Ukolem nasich poradcii je nabidnout pravé to, co je
v souladu s pfanimi a potfebami klienti.
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Rok 2010 v udalostech

Leden

Ceska spofitelna spustila novy vzdélavaci portal pro mladez
s nazvem Moneymanie, jehoz cilem je zabavnou a interaktiv-
ni formou zvysit znalost mladych v oblasti financi. Na strance
www.moneymanie.cz uzivatelé ziskaji informace napt. o tom,
jak funguji banky, jaké jsou druhy platebnich karet nebo jak zis-
kat penize na studium. Informace jsou obecné a nepropaguji pro-
dukty Ceské spofitelny.

Firemni klienti Ceské spofitelny maji od ledna k dispozici tzv.
Firemni klub Ceské spotitelny. Jde o exkluzivni klub, ktery pied-
stavuje netradi¢ni nadstavbu k béznym produktim a sluzbam.
Firemni klub svym ¢leniim nabizi kombinaci bankovnich i neban-
kovnich benefitli pro firmu, jeji manazery i bézné zaméstnance.
Clenstvi ve Firemnim klubu je jednoleté a je vzdy obnovovano na
zéklad& posouzeni vztahti mezi spoleénosti a bankou. Ceska spo-
fitelna tak chce pfinést dodatecné vyhody firmam, které s ni maji
trvale silné obchodni vazby.

Unor

Druhé vyrodi zalozeni oslavil Damsky investi¢ni klub Ceské spo-
fitelny. Za dobu své existence piivital témét 1 900 registrovanych
Clenek se zdjmem o investovani. Velka ¢ast z nich je zaroven kli-
entkami Ceské spofitelny.

Bfezen

Do vybranych pobocek zadala Ceska spotitelna instalovat plat-
bomaty. Jednd se o samoobsluzna zatizeni, ktera klientiim umoz-
nuji rychlé vyfizeni ptikazi k uhrad€. Zatizeni umi naskenovat
slozenku nebo formuléf platebniho piikazu a dokéze i nacist udaje
piimo z ¢arového kodu dokladi. Diky tomu je zadani platebniho
ptikazu velmi rychlé a pohodIné.

Ceska spotitelna spustila na svych webovych strankach (www.
csas.cz/bezpecnost) e-learning v podobé komiksu. Jeho cilem je
roz$ifit povédomi o zasadach bezpeného chovani na internetu.
Tato aktivita je jednim z krokd banky v uvedené oblasti, dal$imi
jsou napf. internetovy portal Bezpeény internet, ktery vznikl ve
spolupraci spole¢nosti Ceské spofitelny, Microsoft, Seznam.cz
a za podpory Policie Ceské republiky.

Duben

Penzijni fond Ceské spofitelny prekonal hranici 850 tisic klientd,
a dostal se tak na druhé misto na trhu z hlediska poctu ti€astnikd.
Do konce roku pak jesté stacil pfekonat hranici 900 tisic klientd.
Navic Penzijni fond CS prisel s nabidkou moznosti si komplexné
zajistit svou finan¢ni budoucnost prostiednictvim bali¢ku produk-
tt Penze PLUS.

Réadné valna hromada Ceské spofitelny mj. schvalila ndvrh na rozdg-
leni zisku za rok 2009. Na vyplatu dividend bylo ur¢eno 4 560 mil.
K¢, coz znaci dividendu ve vysi 30 K¢ na kazdou akcii.

K 1. dubnu 2010 vznikl v Ceské spofiteln& novy tsek CS Pre-
mier, ktery se zaméfuje na klienty z vyssiho segmentu. V gesci
nového useku je také sprava samostatné pobockové sité vyhra-
zené specialné pro tuto klientelu. V soucasné dobé jde o tii
pobocky, které se oteviely na zacatku dubna — dvé pobocky
v Praze a jedna v Brné¢.

Kvéten

Ve sto bankomatech Ceské spofitelny byla umisténa &tecka &aro-
vych kodu, kterd klientim umoziuje jednodussi platbu slozenek.
Ctetka ¢arovych koda prozatim slouzi jen k zaplaceni dokladi
SIPO Ceské posty, v budoucnu viak bude umoziovat i placeni
faktur s Carovym kodem.

Jako novéa majetkova ucast banky byla zalozena spole¢nost Erste
Group Shared Services (EGSS), s.r.o0., se sidlem v Hodonin¢ a se
zaméfenim na zpracovani ptikazli zahrani¢niho platebniho styku
pro celou Erste Group.

Cerven

Klientské centrum Ceské spotitelny ziskalo v Londyné ocenéni
v kategorii Nejlepsi zakaznické sluzby v mezinarodni soutézi kon-
taktnich center regionu EMEA (Evropa, Stfedni vychod a Afrika),
kterou porada svétova asociace ContactCenterWorld.com.

Také objemem majetku na osobnich uctech klienti se Penzijni
fond Ceské spofitelny stal s trznim podilem piesahujicim 16 %
druhym nejvétsim fondem na trhu.
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Ceska spofitelna ziskala od Evropské investiéni banky (EIB)
celkem 300 mil. eur na financovani ¢eské ekonomiky. Z celkové
¢astky bylo 200 mil. eur urceno na projekty malych a stiednich
podniki a vefejného sektoru; 100 mil. eur pak ziskali vyrobci elek-
trické energie z obnovitelnych zdrojii. Ceské spofitelna mize diky
prostiedkim od EIB nabidnout firmam dlouhodobé tvéry s uro-
kovym zvyhodnénim. V ptipadé Castky urcené pro vyrobece eko-
logické elektiiny EIB viibec poprvé v Ceské republice sdili riziko
s jinou bankou — zatim nesly vesker¢ riziko banky, které od EIB
ziskaly prosttedky.

Cervenec

Nabidku depozitnich produkti rozsitilo Internetové spofeni Ceské
spofitelny. Internetové spofeni je spofici ucet s vyhodnou uroko-
vou sazbou. Prostfedky lze z uctu vybrat kdykoli, zfizeni i vedeni
uctu je zdarma.

Picklenovaci financovani Idedlni hypotéky Ceské spotitelny
usnadiiuje pofizeni bydleni, protoze dokaze poskytnout potiebny
Cas a prostiedky na ptestehovani do nového bydleni. Pfeklenovaci
financovani je az dvoulety Gvér na dobu mezi koupi nového bydle-
ni a prodejem klientovy stavajici nemovitosti.

Klienti Ceské spofitelny a vefejnost mohou ,,surfovat na webo-
vych strankach banky s novym designem, zjednodusenou struktu-
rou a piehlednym horizontalnim menu. Cilem zmény je zlepseni
orientace pro 68 tisic navstévniki, ktefi portal praimérné navstivi
kazdy den.

Srpen

Po mirném poklesu portfolia hypote¢nich Gveért nastal i diky zvy-
hodnéné Idealni hypotéce Ceské spotitelny obrat v jejich poskyto-
vani a objem portfolia se zacal opét zvySovat.

Ceska spotitelna pripravila pro své zaméstnance novy benefit
nazvany Volno pro otce. Kazdy otec ziska po propusténi ditéte
z porodnice 5 dni pracovniho volna, které si mize vybrat po dobu
prvnich tfech mésicti od narozeni ditéte.

Ceska spotitelna spustila od 1. srpna 2010 ve spolupraci se spole-
nosti RSA Security novy bezpecnostni systém RSA Fraud Action
Antiphishing & Antitrojan, a rozsifila tak sit’ bezpe¢nostnich opat-
feni. Jejich cilem je zvysit ochranu uzivatell internetového ban-
kovnictvi Ceské spotitelny pred utoky hackerd. Systém rozsituje
bezpe€nostni opatfeni o monitorovani nebezpe¢nych webovych
servert, blokuje podvodné e-maily a identifikuje nebezpecné viry
v pocitaci klienta. Banka tak podnikla dalsi ze série krokt proti
pocitacové kriminalite.

Zafri

Dne 15. zaii 2010 dosahl pocet klientl pouzivajicich Osobni tcet
Ceské spofitelny hranici 2 miliond. Osobni téet, ktery umoziiu-

je individualni nastaveni produktii a sluzeb podle pfani a potieb
klienta, je urcen klientim star$im 18 let a banka jej nabizi od srp-
na roku 2007. Postupné k nému ptibyly i dalsi dvé varianty, a to
Osobni ucet Student urceny pro studenty denniho studia od véku
15 do 30 let a Osobni ucet Junior pro klienty ve véku 8 az 14 let.
Neodmyslitelnou soucasti Osobniho uctu je rovnéz systém benefi-
tii s ndzvem Program vyhod Ceské spofitelny.

Podle hodnoceni amerického Gasopisu Global Finance je Ces-
Evropy. Zebii¢ek Global Finance ve svém srovnani hodnotil pét
set svétovych bank na zaklad¢ ratingti agentur Moody’s, Standard
& Poor’s a Fitch, a to zejména s diirazem na kapitalovou piiméte-
nost a objem aktiv finan¢nich ustavui.

Novym produktem banky je Firemni u&et Ceské spofitelny, kte-
ry drobnym podnikatelim a firemnim klientim nabizi svobod-
né nastaveni sluzeb pfesné podle jejich piani a potieb. Firemni
ucet mohou pouzivat nejen podnikatelé a firmy, ale také oso-
by samostatné vydélecné ¢inné, bytova druzstva, spolecenstvi
vlastnikti bytovych jednotek ¢i zastupci svobodnych povolani.
Ke konci roku 2010 piekrocil pocet klientti s Firemnim u¢tem
CS hranici 50 tisic.

Diky projektu Dreamcatcher, jehoz patronem je Ceska spofitel-
na, si déti a teenagefi mohou splnit sviij sen, ktery si vSak musi
nejprve pojmenovat a zpracovat, ziskat pro n¢j vetejnou podporu
anakonec si jeho splnéni ¢astecné odpracovat. Originalita projektu
spociva v tom, ze bourd myty o détech a jejich individualismu,
vysokych o¢ekavanich bez motivace, vlastni iniciativy ¢i nevsi-
mavosti k okoli.

Rijen

Po vice nez dvou letech existence Chytré karty Ceské spofitelny
naslo svého majitele jiz 300 tisic téchto platebnich karet kreditniho
typu urcenych pro platby nakupt. Kazdy drzitel Chytré karty zis-
pii poskozeni zbozi. Navic si mize vybrat libovolny pocet ze sed-
mi volitelnych vyhod podle toho, které skute¢né vyuzije.

Ceska spofitelna spustila novou sluzbu PLATBA 24, ktera auto-
maticky umoznuje vSem uzivatelim internetového bankovnictvi
SERVIS 24 jednoduchy zptisob placeni zbozi pifi ndkupu v inter-
netovych obchodech. Ceska spofitelna chce novy zptsob thrad
nabizet u kvalitnich internetovych obchodu, které poskytuji nad-
standardni sluzby svym zédkaznikiim.

CS Premier nabizi ve vlastni pobockové siti klientim s vy3simi
piijmy ¢i velkym majetkem komplexni bankovni servis na $picko-
vé urovni, jez je zalozen na vysoké kvalité, diskrétnosti a profesi-
onalité v§ech poskytovanych sluzeb.

Pocet uzivatelti ptimého bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24
dosahl mety 1,3 milionu klientt.



Listopad

Ceska sporitelna obhajila titul Banka roku a zaroven se posedmé
v fadé¢ stala Nejdavéryhodnéjsi bankou roku v soutézi Fincentrum
Banka roku 2010. Ceska spofitelna se stala i vitézem v nové kate-
gorii Banka bez bariér.

Budovu byvalého nakladatelstvi Melantrich na Véaclavském
namésti v Praze koupil CS nemovitostni fond obhospodatovany
investiéni spolecnosti REICO, ktera patii do Finan¢ni skupiny
Ceské spotitelny. Slo o tieti nejvétsi transakci na ¢eském trhu
v roce 2010.

Prosinec

V prib&hu roku 2010 rozgifila Ceska spofitelna svoji pobockovou
sit’ 0 sedm novych pobocek, 12 pobocek bylo pfemisténo do atrak-
tivnéjsich prostor a 81 zrekonstruovano. Celkem méla banka na
konci roku 667 pobocek. Piibylo 6 pobocek s vikendovym provo-
zem, celkem je jich jiz 25, oteviraci hodiny pobocek se rozsitily
0 145 hodin tydné. Rovnéz piibylo 58 bankomatt, z toho 13 vkla-
dovych, a 34 platbomatii. Celkem mé Ceska spofitelna 1 312 ban-
komatt a z toho 36 platbomatt.

Ceska spotitelna Gisp&né zavrsila implementaci konceptu jednot-
ného fizeni IT, tzv. ONE IT, kdyz sloucila vSechny IT sluzby na
stran¢ banky do jedné organiza¢ni jednotky a vSechny IT dcefiné
spolecnosti sloucila do jedné s cilem zajistit jednoznacné prita-
zeni roli a odpovédnosti, zjednodusit fizeni IT, zvysit efektivitu
a dosahnout uspor nakladu.

Ceska spotitelna opét obhajila prvni misto pro Ceskou republiku
v mezinarodni soutézi Banka roku vyhlasované kazdoro¢n¢ brit-
skym mési¢nikem The Banker, ktery patii do medidlni skupiny
Financial Times. Ceska spofitelna je vitézem soutéZe nepfetrzi-
té od roku 2008, pted tim rovnéz vyhrala v letech 2003 az 2005.
O ulozeni titulu rozhoduje odborna porota slozena z generalnich
feditelll a top manazert britskych firem a redaktord magazinu.
The Banker vychazi od roku 1926 a své ¢tenafe ma ve vice nez
150 zemich svéta.

K 31. prosinci 2010 rezignoval Gernot Mittendorfer na svou funk-
ci piedsedy predstavenstva a generalniho feditele Ceské spotitelny
a odesel pracovat do ptedstavenstva Erste Group Bank. Novym
predsedou predstavenstva a generalnim feditelem Ceské spofitelny
se stal Pavel Kysilka.

Profil Ceské sporitelny | Rok 2010 v udalostech | Uvodni slovo piedsedy predstavenstva a generalniho feditele
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva
a generalniho reditele

Pavel Kysilka
Predseda predstavenstva
a generalni Feditel
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Vazené damy a panové,

klienti a kolegové, akcionari,

mame za sebou rok, kdy se vétSina oborl hospodarstvi vzpamato-
vavala z hospodarské krize a ¢isla o vyvoji ekonomiky se pomalu
navracela do kladnych hodnot. Lofisky ekonomicky rist byl jen
mirny. Sektor domacnosti i firem stale prozival ,,potirazovy* sok.
O to vic nas t&$i, ze jsme v tomto slozitém obdobi dosahli ristu
provozniho zisku a navic zaznamenali také piiliv klientskych vkla-
da podpoteny ristem klientské spokojenosti.

Pro bankovni trh v Ceské republice byla nedavna krize predevsim
krizi diveéry. Lidé i firmy mnohem obezietnéji zvazovali své dlou-
hodobé projekty a plany. To ovlivnilo vedle jiného i zdjem o Gve-
rové produkty. Pro udrzeni nasi ziskovosti byla proto v uplynulém
roce klicova zejména dislednd kontrola vedouci ke snizeni pro-
voznich nakladu a vedle toho také neustalé zdokonalovani nabidky
klientskych produkti a sluzeb.

Klientské vklady narostly v roce 2010 o 3,5 procenta a zvysil se
také pocet uzivatelti nasich klicovych produktii. Ptimé bankovnictvi
SERVIS 24 a BUSINESS 24 aktivn¢ vyuziva uz vice nez 1,3 milio-
nu klientt, o desetinu pak vzrostl pocet transakci zadavanych jejich
prostiednictvim. Spustili jsme novou sluzbu PLATBA 24 nabizejici
jednoduché placeni pii ndkupu v internetovych obchodech. Pocet
klientl vyzivajicich na§ Osobni ucet ptekrocil v zafi 2010 hranici
2 miliont a ke konci roku se zvysil o dalsich vice nez 100 tisic.
Nezapominame ani na klienty, ktefi preferuji navstévu pobocky —
pro né jsme v uplynulém roce otevteli 7 novych pobocek a dalsich
81 zrekonstruovali.

ho feditele | Pred o Ceské spofitelny

V fijnu 2010 jsme uvedli na trh novou sluzbu pro bonitni klienty
pod znackou CS Premier. Ta nabizi ve vlastni pobockové siti dis-
krétni obsluhu a ptijemné prosttedi bonitnim klientim.

Pro klienty jsme divéryhodnou bankou, coz doklada trvaly rtst
klientskych vkladu, a to véetné vkladt ob¢and. Nasi pozici na trhu
dokladé fada ocenéni, které jsme v roce 2010 ziskali. Podle hod-
bankou regionu stfedni a vychodni Evropy. Obh4jili jsme také titul
Banka roku a posedmé v tad¢ také titul nejdivéryhodnéjsi banky
v soutézi Fincentrum Banka roku. Jako nejleps$i banku na domacim
trhu nés oznacil britsky mési¢nik The Banker.

Téchto tspéchti si velmi vazime a soucasné nas vysoce zavazuji
do budoucna. Do roku 2011 vstupujeme s dobrou startovni pozici
a s obchodnim modelem, ktery nam zajistuje zdravy rist. Kli-
¢ovym ukolem pro nas zlstava odpovédné tizeni rizik, kontrola
provoznich nakladii a na strané klientd poskytovani kvalitnich
sluzeb ¢i nabidka Siroké skaly produktii podepiend profesional-
nim poradenstvim. Té$im se, Ze za rok si na tomto misté budete
moci predist, Ze se to tymu viech pracovnikt Ceské spofitelny
podafilo.

Cevely]goitee—

Duben 2011
Pavel Kysilka



@',ﬂa‘p:

.lilfrlgrr'l‘-ll.

| | g HLE . £

| R ATy K VHRAPE
| | | T WOV
.'. e . _,J'IT.Iq Ir.r'
Cesui PLATEO

| NPT s,

| -_--. 3

| -

Predstavenstvo Ceské sporitelny

k31.12.2010

Gernot Mittendorfer

Narozen 2. ¢ervence 1964

Predseda predstavenstva a generalni feditel

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Vystudoval univerzitu v Linzi a Webster Univerzitu ve Vidni,
kde ziskal titul MBA v oblasti financi. Do Erste Osterreichische
Spar-Casse Bank AG nastoupil v roce 1990. V roce 1997 byl jme-
novan do piedstavenstva Sparkasse Miihlviertel West Bank AG.
V roce 1999 se stal ¢lenem piedstavenstva Erste Bank Sparkas-
sen (CR), a.s., byl odpovédny za retailové bankovnictvi. Od Cer-
vence 2000 byl &lenem predstavenstva Ceské spofitelny a jeho
odpovédnosti bylo korporatni bankovnictvi. Na vSechny funk-
ce ve Finanéni skupiné Ceské spotitelny rezignoval k 31. &er-
venci 2004 a ptijal nabidku stat se generalnim feditelem banky
Salzburger Sparkasse, ¢lena skupiny Erste Bank. Na tuto funkci
rezignoval a k 31. kvétnu 2007 se stal predsedou piedstavenstva
a generalnim feditelem Ceské spofitelny.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti: Vice President Ceské ban-
kovni asociace.

Pan Mittendorfer rezignoval na funkci Clena predstavenstva
a generalniho feditele ke dni 31. prosince 2010.

Dusan Baran

Narozen 6. dubna 1965

Mistoptedseda ptredstavenstva a 1. naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Je absolventem Matematicko-fyzikéalni fakulty Univerzity Kar-
lovy v Praze; International Executive MBA programu na Katz
Graduate School of Business, University of Pittsburgh spole¢né
s CMC Graduate School of Business Celakovice a studia bankov-
nictvi na Graduate School of Banking, University of Colorado
ve stat¢ Colorado, USA. V letech 1991-1993 pracoval v Agro-
bance v odboru treasury. Do Ceské spofitelny nastoupil v lis-
topadu 1993 a zastaval fidici pozice v oblasti treasury a fizeni
rizik. Od kvétna 1998 byl ¢lenem piedstavenstva a naméstkem
generélniho feditele Ceské spofitelny. Od biezna 1999 puisobil
jako ptfedseda pfedstavenstva a generalni feditel. Dne 4. Cerven-
ce 2000 byl zvolen mistopiedsedou piedstavenstva Ceské spofi-
telny a jmenovan 1. ndméstkem generalniho feditele. Soucasné

zastava funkci finanéniho feditele Ceské spofitelny. Je &lenem
Institutu ¢lenti spravnich organti Praha a ¢lenem Rady feditelt
Evropského sdruzeni spotitelen — ESBG v Bruselu.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: zadné

Daniel Heler

Narozen 12. prosince 1960

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Evropska 2690, Praha 6, Ceské republika

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, Fakulty
zahrani¢niho obchodu. V prubéhu dalSich zaméstnani absolvoval
staze u J. P. Morgana, Goldmana Sachse, S. Montaguho, UBS,
N. M. Rothschilda, Shearsona a Bayerische Hypobank. Absol-
voval rovnéz fadu kurzii zamétenych na globalni bankovnictvi,
profitabilitu v bankovnictvi, strategie retail bankovnictvi, treasury
a risk management. V bankovnictvi pracuje od roku 1983. Nejdfi-
ve pusobil na riznych pozicich v oddéleni devizovych a penéz-
nich trhit a v roce 1990 se stal feditelem odboru financnich trht
Ceskoslovenské obchodni banky Praha. V roce 1992 byl jmenovan
treasurerem a Clenem predstavenstva Crédit Lyonnais Bank Pra-
ha. V roce 1998 byl jmenovan ¢lenem ptedstavenstva Erste Bank
Sparkassen (CR) odpovédnym za finanéni trhy. V roce 1999 se stal
mistoptedsedou piedstavenstva Erste Bank Sparkassen (CR). Od
1. gervence 2000 se stal Glenem predstavenstva Ceské spofitelny
s odpovédnosti za spravu aktiv a investi¢ni produkty drobného ban-
kovnictvi, korporatni financovani a investi¢ni bankovnictvi, trea-
sury obchodovani a prodej, kapitalové trhy, fizeni bilance, financ-
ni instituce a korespondencni bankovnictvi. Od 1. ledna 2011 je
pan Heler odpovédny také za firemni klientelu, realitni obchody,
komunélni financovani a financovani obchodt.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Burza cennych papirt Pra-
ha, a.s., Erste Corporate Finance, a.s., Investi¢ni spole¢nost Ces-
ké spotitelny, a.s., REICO investiéni spoleénost Ceské spofitelny,
a.s., GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.



Uvodni slovo predsedy piedstavenstva a generdlniho feditele | Pfedstavenstvo Ceské spofitelny | Dozorti rada a Vybor pro audit Ceské spofitelny

Heinz Knotzer

Narozen 8. dubna 1960

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Heinz Knotzer je absolventem Univerzity ve Vidni a ziskal titul
JUDr. Pracovni kariéru zahajil v bankovnictvi poté, co rok praco-
val jako pravni asistent na soudech nizsi a vyssi urovné v Rakous-
ku. Pasobil ve spole¢nosti Investitionkredit, pozdéji se stal zaméest-
nancem Girozentrale und Bank der Osterreichischen Sparkassen
AG (ktera se po fuzi v roce 1997 stala soucasti Erste Bank), kde
pracoval v divizi investi¢niho bankovnictvi. V roce 1995 nastoupil
do Creditanstalt a v roce 1996 byl vyslan do Creditanstalt, a.s., kde
zastaval funkci manazera divize firemni klientely. V roce 1998 se
stal feditelem divize firemni klientely II. V ¢ervnu 1999 nastoupil
do spole¢nosti Erste Bank Sparkassen (CR), a. s., kde byl jmenovan
do funkce ¢lena predstavenstva a vykonného feditele spolec¢nosti.
Po Usp&$né privatizaci a akvizici Ceské spofitelny rakouskou Erste
Bank se stal ¢lenem Senior Management Teamu, v srpnu 2004 byl
jmenovan ¢lenem ptedstavenstva a zdstupcem generalniho feditele
Ceské spotitelny. Od &ervence 2007 je zodpovédny za oblast risk
managementu.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti: Factoring Ceské spofitel-
ny, a.s., s Autoleasing, a.s., REICO investi¢ni spolecnost Ceské
spofitelny, a.s., Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.

Pavel Kysilka

Narozen 5. zafi 1958

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pavel Kysilka je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze,
Fakulty ekonomiky a v roce 1986 zde absolvoval interni védec-
kou aspiranturu. Béhem let 19861990 pracoval v Ekonomickém
tstavu CSAV.

V letech 1990-1991 pracoval Pavel Kysilka jako hlavni ekonomic-
ky poradce ministra pro ekonomickou politiku. V 90. letech zasta-
val riizné posty az po post vykonného guvernéra v Ceské narodni
bance, kde také fidil rozdéleni ¢eskoslovenské mény v roce 1993.
Soucasné v letech 1994-1997 puisobil jako expert Mezinarodniho
ménového fondu a podilel se na zavedeni narodnich mén v fadé

vychodoevropskych zemi. V 90. letech pusobil jako prezident
Ceské spolegnosti ekonomické. Pred piichodem do Ceské spofi-
telny ptsobil Pavel Kysilka v Erste Bank Sparkassen (CR) v Pra-
ze jako vykonny feditel pro oblast IT, organizace, lidskych zdroji
a sluzeb. V roce 2000 zacal pracovat pro Ceskou spofitelnu jako
hlavni ekonom a ¢len $irsiho vedeni banky — Senior Management
Teamu. Dne 5. f{jna 2004 byl dozoréi radou Ceské spofitelny zvo-
len Clenem ptedstavenstva. P. Kysilka byl do 31. prosince 2010
zodpovédny za oblast Operations, ekonomickou analyzu, kancelaf
EU, IT a projekty.

Mimo jiné je Elenem Spravni rady Vysoké Skoly ekonomické
v Praze.

Od 1. ledna 2011 je pan Kysilka pfedsedou ptedstavenstva a gene-
ralnim feditelem Ceské spofitelny, a.s.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: zadné.

Jifi Skorvaga

Narozen 26. dubna 1963

Clen piedstavenstva a naméstek generalniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pan Jiti Skorvaga absolvoval Vysokou $kolu chemicko-tech-
nologickou v Praze a postgradualni studium na Ceskoslovenské
akademii véd. Ve finanéni skuping Ceské spofitelny pracuje od
roku 1998, kdy nastoupil na pozici feditele kartového centra CS
a v roce 1999 byl jmenovéan vrchnim feditelem retailu. Od roku
2000 byl obchodnim feditelem pro drobné bankovnictvi a ¢lenem
Senior management tymu. Ridil strategicky skupinovy projekt
drobného bankovnictvi skupiny Erste Bank. Pan Skorvaga se stal
v listopadu 2006 ¢lenem predstavenstva a ndméstkem generalniho
feditele Ceské spofitelny. Je odpovédny za drobné bankovnictvi.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti: Stavebni spofitelna Ces-
ké spofitelny, a.s., Investiéni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s.,
Prazské jaro, o.p.s.
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k 31.12. 2010

Manfred Wimmer

Narozen 31. ledna 1956

Predseda dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity v Innsbrucku, kde zis-
kal titul doktora prav. V letech 1978—1982 pusobil jako asistent
profesora v oboru soukromého prava. Od roku 1982 do roku 1998
pracoval na mezinarodnim oddéleni Creditanstalt ve Vidni, kde
zastaval pozice v oblastech financovani mezinarodnich projekta,
finan¢ni instituce a marketing. V roce 1998 ptesel do mezinarod-
niho oddé¢leni Erste Bank der dsterreichischen Sparkassen AG. Od
roku 2002 byl pan Wimmer feditelem divize strategického rozvo-
je skupiny zodpovédny za strategii skupiny, vztahy k investorim
a koordinaci aktivit v oblasti sttedni Evropy. Od srpna 2005 vyko-
naval funkci vedouciho skupinové architektury a programového
managementu. V letech 2007 az 2008 zastaval pan Wimmer funkci
predsedy predstavenstva Banca Comerciala Romana. V zaii 2008
byl pan Wimmer jmenovan ¢lenem piedstavenstva Erste Group
Bank zodpovédnym za oblast financi.

Clenem dozoréi rady Ceské spofitelny je pan Wimmer od roku 2000.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Erste Group Bank AG,
Erste Bank Hungary Nyrt, Banca Commerciala Romana SA, EGB
Ceps Holding GmbH, EGB Beteiligungen GmbH.

Bernhard Spalt

Narozen 25. ¢ervna 1968

Mistoptedseda dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Bernhard Spalt je absolventem Pravnické fakulty Videnské univer-
zity. Jiz béhem studia v roce 1991 nastoupil do DIE ERSTE 0Oster-
reichische Spar-Casse Bank AG, kde pracoval v pravnim oddéleni.
Od zaii 1994 do Cervna 1997 pak zastaval rizné pozice v Restruk-
turalizaénim oddéleni. Poté piesel do tseku Sekretariatu predsta-
venstva a dozor¢i rady, kde byl v ¢ervnu 1998 jmenovan vedoucim
kancelate. V zafi 1999 byl vyslan do dcefiné spolecnosti Erste
Bank v Ceské republice — Erste Bank Sparkassen (CR), a.s., kde
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vedl oddéleni Restrukturalizace. Po prodeji podniku spolecnosti
Erste Bank Sparkassen (CR), a.s., Ceské spofitelng, a.s., prevzal
odpovédnost za odbor restrukturalizace a vymahani pohledavek
v Ceské spofitelng, a.s. Po tiech letech pobytu v Ceské republice
se v ¢ervnu 2002 pan Spalt vratil do Erste Bank Viden, kde do tij-
na 2006 vedl divizi strategického fizeni rizik skupiny. V listopadu
2006 se stal ¢lenem piedstavenstva Erste Bank s odpovédnosti za
oblast skupinového fizeni rizik.

Pan Spalt je ¢lenem dozoréi rady Ceské spofitelny, a.s., od roku
2003.

Clenstvi v organech jinych spoleGnosti: Erste Reinsurance S.A.,
Joint Stock Company Erste Bank, Banca Commerciala Romana
SA, s Haftungs- und Kundenabsicherungs GmbH., Erste Group
Bank AG, Osterreichische Clearingbank AG, Erste Group Bank
AG, Erste Bank der dsterreichischen Sparkassen AG.

EliSka Bramborova

Narozena 4. prosince 1953

Clenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pani Bramborova je absolventkou Pravnické fakulty UK. Profesni
kariéru zahdjila v CKD, v Ceské spofitelné piisobi od roku 1992
jako pravnicka. V soucasné dob¢ zastava funkci vedouci oddéleni
pravni podpory velkého bankovnictvi. Kromé toho je zastupkyni
CS v pravni komisi Ceské bankovni asociace. Je také ambasador-
kou BPV a ¢lenkou Interniho vyboru Damského investi¢niho klu-
bu Ceské spofitelny, a.s.

Pani Bramborovéa byla zvolena do dozor¢i rady zaméstnanci spo-
le¢nosti v fijnu 2008.

Jolana Dykova

Narozena 23. ¢ervence 1966

Clenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Malé nam. 219, Rokycany, Ceské republika

Pani Dykovié je absolventkou SPS strojni v Kladné a absolvovala
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semestr na CVUT. Jeji profesni draha zacala v roce 1985 v Ces-
kém rozhlase, kde pracovala jako asistentka $éfredaktorky. Poté
zastavala dva roky funkci zastupkyné vedouciho ve spolecnosti
Zapadoceské kamenolomy. V roce 1991 nastoupila jako likvidator
do Ceské spotitelny, pozdgji se stala vedouci pobocky ve Zbirohu,
kam se opét vratila po ukonceni Ctyfleté matefské dovolené v roce
2000. Od roku 2002 je manazerkou poradenské pobocky v Roky-
canech a od fijna 2007 je manazerkou mikrooblasti Rokycansko.

Pani Dykova byla zvolena do dozor¢i rady zaméstnanci spole¢nos-
ti v listopadu 2007.

Maximilian Hardegg

Narozen 26. inora 1966

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Maximilian Hardegg je absolventem Zemédélské fakulty ve Wein-
henstephanu v Némecku. V letech 1991 az 1993 pracoval ve spolec-
nosti AWT Trade and Finance Corp., ktera je soucasti skupiny Cre-
ditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce Ministerstva zemédélstvi
Ceské republiky v privatizagnim procesu zemédélstvi. Od roku 1993
se zabyva manazerskou Cinnosti v zeméd¢lstvi. Pracuje také na pro-
jektech Phare, Sapard a Leader + titles, které maji za cil podpofit spo-
lupraci mezi zeméd€lskymi systémy v ramci Evropské unie. Zaroven
je ¢lenem lobbyistickych skupin v Rakousku a Evropské unii, jejichz
cilem je podpofit trvale udrzitelny rozvoj vyuziti ptidy a zeméd€lstvi.
Clenem dozoréi rady Ceské spofitelny je od kvétna 2002.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: DIE ERSTE &sterreichis-
che Spar-Casse Privatstiftung AG a Erste Foundation.

Claudia Holler

Narozena 4. unora 1968

Clenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pani Claudia Hoéller je absolventkou odborné skoly cestovniho
ruchu a Carlson School of Management, University of Minneso-
ta and WU Executive Academy ve Vidni, kde ziskala titul MBA.

V ramci své praxe absolvovala fadu zahrani¢nich odbornych kurzi
v oblasti bankovnictvi a finan¢nictvi.

Od roku 1991 pracuje v bankovnictvi, kariéru zahajila ve spo-
le¢nosti Creditanstalt-Bankverein a od roku 1998 ptsobi v Ers-
te Group Bank (dfive Erste Bank der Osterreichischen Sparkas-
sen AG), kde se podilela na riznych mezinarodnich projektech.
V letech 2002-2009 byla pani Hoéller zodpovédna za projekty
v ramci akvizice (Rijecka Banka, Novosadska Banka, Banka
Commerciala Romana) a od roku 2010 vede pani Holler Kancelar
predsedy piedstavenstva.

Pani Holler je ¢lenkou dozoréi rady Ceské spofitelny od 24. dub-
na 2010.

Zdenék Jirasek

Narozen 31. Cervence 1950

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Masarykova 645, Kutna Hora, Ceska republika

Pan Jirasek je absolventem Ceského vysokého ugeni technického
v Praze a postgradudlniho studia na Vysoké skole ekonomické v Pra-
ze. Svou profesni kariéru zahajil v roce 1974 v CKD Kutna Hora, kde
pracoval na n¢kolika zajimavych pracovnich pozicich, od zasobova-
ni pies odbyt a nakonec jako feditel slévarny. V roce 1994 nastou-
pil do Ceské spofitelny. Do roku 2000 pracoval na manazerskych
pozicich, po vstupu do skupiny Erste Bank ptesel na nemanazerskou
pozici trenéra prodejnich dovednosti. Zavérem roku 2007 byl zvolen
predsedou Celopodnikového vyboru odbort.

Pan Jirasek byl zvolen do dozoré¢i rady zaméstnanci spolecnosti
v fijnu 2008.

Herbert Juranek

Narozen 13. listopadu 1966

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Juranek je absolventem Obchodni univerzity v Rakous-
ku — Bruck/Leitha. Svou profesni kariéru zahdjil v Girozentrale
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der oOsterreichischen Sparkassen v oblasti spravy cennych papi-
ru. V Girocredit Bank, A.G., se zaméfil na oblast derivatového
zuctovani a technické podpory. V letech 1996-1998 pracoval ve
spolecnosti Reuters Ges. m.b. H., kde fidil veskeré prodejni ¢in-
nosti a fizeni rizik spole¢nosti Reuters v Rakousku. Od roku 1999
pusobi na riznych pozicich v Erste Bank — vénoval se operacim
s cennymi papiry; dale pak jako generalni feditel spole¢nosti
ecetra Central European e-Finance a ecetra Internet Services AG
nesl zodpovédnost za makléiské sluzby a internetové bankovnic-
tvi Skupiny Erste Bank. Od bfezna 2003 je vykonnym feditelem
Organizace & IT v ramci Skupiny Erste Bank. V ¢ervenci 2007 byl
povysen do funkce Chief Operating Officer a Clena predstaven-
stva Erste Group zodpovidajiciho za oblast organizace, IT, fizeni
majetku, zpracovani obchodl v ramci celé skupiny. Od roku 2008
jeho celoskupinova zodpovédnost zahrnuje také kartové centrum
a centralizovany nakup.

Pan Juranek byl zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady v dubnu 2005.

Utast v organech jinych spolegnosti: Banca Comerciala Roma-
na SA; ecetra Central European e-Finance AG, s IT Solutions AT
Spardat G.m.b.H., s IT Solutions SK, spol. s r.0., s IT Solutions
CZ s.r.0., Slovenska sporitelna, a.s., Informations-Technologie
Austria SK, spol. s r.0., Erste Group Bank AG, Erste Steiermaer-
kische bank d.d., Rijeka.

Heinz Kessler

Narozen 19. srpna 1938

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Po skonceni studii na Videnské univerzité se specializaci na poli-
tické védy nastoupil v roce 1964 pan Kessler do Nettingsdorfer
Papierfabrik AG. V roce 1974 byl jmenovan ¢lenem piedstaven-
stva této papirenské spolec¢nosti a od roku 1982 zastava funkci
predsedy predstavenstva.

Pan Kessler byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady v dubnu 2007.
Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Erste Group Bank AG,
Erste Bank AG, DIE ERSTE &sterreichische Spar-Casse Privatsti-

fung AG, Nettingsdorfer Papierfabrik AG & Co KG, Bauer & Co.
Gesselschaft m.b. H., Rath AG, Austria Privatstiftung.
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Andreas Klingen

Narozen 18. srpna 1964

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Klingen vystudoval technickou univerzitu v Berling, specia-
lizace fyzika a filozofie a je také absolventem Rotterdam School
of Management. Profesni kariéru zahgjil jako védecky pracovnik
v Festkorper-Laser-Institut v Némecku. V letech 1993-1998 pra-
coval jako analytik spole¢nosti Lazard Freres. Poté, az do roku
2005, zastaval funkci senior Associate and senior Vice President
spole¢nosti JP Morgan v Londyné. Od roku 2005 putsobi jako
manazer pro strategicky rozvoj Skupiny Erste Bank.

Pan Klingen byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady valnou hromadou
v dubnu 2007.

Clenstvi v organech jinych spolenosti: Open Joint Stock Com-
pany Erste Bank, Erste Bank Hungary Nyrt, Erste Bank AD Novi
Sad, Public Company Erste Bank.

Pan Klingen rezignoval na funkci ¢lena dozoréi rady ke dni
23. dubna 2010.

Clenové spravnich, fidicich a dozor¢ich organt prohlasuji, ze si
nejsou védomi mozného stietu zajmi mezi svymi pracovnimi
povinnostmi a soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.

Maximilian Hardegg
Narozen 26. tnora 1966
Predseda

Pan Hardegg je absolventem Zemédélské fakulty ve Weinhen-
stephanu v Némecku. V letech 1991 az 1993 pracoval ve spolec-
nosti AWT Trade and Finance Corp., ktera je soucasti skupiny Cre-
ditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce Ministerstva zemédélstvi
Ceské republiky v privatizaénim procesu zemédélstvi. Od roku
1993 se zabyva manazerskou ¢innosti v zeméd¢lstvi. Pracuje také
na projektech Phare, Sapard a Leader + titles, které maji za cil
podpofit spolupraci mezi zemédélskymi systémy v ramci Evrop-
ské unie. Zaroven je ¢lenem lobbyistickych skupin v Rakousku
a Evropské unii, jejichz cilem je podpofit trvale udrzitelny rozvoj
vyuziti pudy a zemédélstvi.

Od kvétna 2002 je lenem dozoréi rady Ceské spofitelny. Clenem
vyboru pro audit je od 7. fijna 2009.
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Heinz Kessler
Narozen 19. srpna 1938
Mistoptedseda

Po skonceni studii na Videnské univerzité se specializaci na poli-
tické védy nastoupil v roce 1964 pan Kessler do Nettingsdorfer
Papierfabrik AG. V roce 1974 byl jmenovan ¢lenem piedstaven-
stva této papirenské spolecnosti a od roku 1982 zastava funkci
predsedy predstavenstva.

Pan Kessler je ¢lenem dozoréi rady Ceské spofitelny od roku 2007.
Clenem vyboru pro audit je od 7. fijna 2009.

Mario Catasta
Narozen 6. zafi 1954

Pan Catasta je absolventem Ekonomické univerzity ve Vidni, kte-
rou zakon¢il v roce 1980. Po pfijeti dizera¢ni prace v roce 1982
nastoupil jako samostatny auditor do auditorské firmy spadajici
pod Rakouskou narodni banku. Od roku 1987 pracuje v Erste Bank.
Nejprve jako interni auditor, v roce 1993 byl jmenovan vedoucim
Compliance. Od roku 1994 zastaval pozici vedouciho Interniho
auditu. Po fuzi Erste Osterreichischen Sparkassen a GiroCredit
vykonaval funkci vedouciho useku Korporatnich klientii. Od roku
2003 je feditelem useku Interni audit Erste Group Bank.

Clenem vyboru pro audit je od 7. fijna 2009.

Zlata Groningerova
Narozena 4. ¢ervence 1957

Pani Groningerova je absolventkou Vysoké skoly ekonomické
v Praze. Po absolvovani VSE v roce 1982 zde nastoupila jako
odborna asistentka na katedre financi a uvéru. V letech 1991-1993
zastavala pozici zastupkyné feditele spolecnosti SUEZ INVES-
TICNI, a.s., kde se specializovala na poradenstvi a konzultadni
¢innosti pti vyhledavani a akvizicich podnikt. V letech 1995-2004
pusobila v riznych vrcholnych funkcich (feditelka odboru financo-
vani majetkovych casti, vrchni feditelka Gseku uveérovych obcho-
di a obchodnich specialistll) a ¢lenka predstavenstva a bankovni
rady Ceské konsolidagni agentury. Od roku 2005 do roku 2007
byla generalni feditelkou a predsedkyni ptedstavenstva Technome-
tra Radotin, a.s. V letech 2007 az 2009 poskytovala ekonomické
a organiza¢ni poradenstvi. Poté pisobila na Ministerstvu financi
v pozici feditelky odboru. Od pocatku roku 2011 pracuje v mezi-
narodni divizi spoleénosti CEZ, a.s. V ramci stazi a kurzi absol-
vovala mimo jiné ,,Program rozvoje manazeri®, na univerzitach
v Pafizi a Lyonu staz tykajici se financovani firem a na katedie
financi a ucetnictvi staz o finan¢nim fizeni podniku.

Clenem vyboru pro audit je od 7. fijna 2009.

Andreas Klingen
Narozen 18. srpna 1964

Pan Klingen vystudoval technickou univerzitu v Berling, specia-
lizace fyzika a filozofie a je také absolventem Rotterdam School
of Management. Profesni kariéru zahjil jako védecky pracovnik
v Festkorper-Laser-Institut v Némecku. V letech 1993—-1998 praco-
val jako analytik spole¢nosti Lazard Freres. Poté, az do roku 2005,
zastaval funkci senior Associate and senior Vice President spolec-
nosti JP Morgan v Londyné. Od roku 2005 ptsobi jako manazer
pro strategicky rozvoj Erste Group. Pan Klingen je ¢lenem dozor¢i
rady Ceské spofitelny od roku 2007.

Clenem vyboru pro audit je od 7. ¥jna 2009. V dubnu 2010 rezig-
noval na funkci ¢lena dozor¢i rady a vyboru pro audit.

Claudia Holler
Narozena 4. inora 1968

Pani Claudia Holler je absolventkou odborné skoly cestovniho
ruchu a Carlson School of Management, University of Minnesota
and WU Executive Academy ve Vidni, ziskala titul MBA. V ramci
své praxe absolvovala fadu zahrani¢nich odbornych kurzi v oblas-
ti bankovnictvi a financnictvi.

Od roku 1991 pracuje v bankovnictvi, kariéru zahajila ve spo-
le¢nosti Creditanstalt-Bankverein a od roku 1998 pisobi v Ers-
te Group Bank (dfive Erste Bank der Osterreichischen Sparkas-
sen AG), kde se podilela na riznych mezinarodnich projektech.
V letech 2002-2009 byla pani Hoéller zodpovédna za projekty
v ramci akvizice (Rijecka Banka, Novosadska Banka, Banka
Commerciala Romana) a od roku 2010 vede pani Holler Kancelar
predsedy piedstavenstva.

Od 27. dubna 2010 je ¢lenkou dozoréi rady a vyboru pro audit
Ceské spofitelny.
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Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky

v roce 2010

Ceské ekonomika v roce 2010 vzrostla 0 2,3 % po propadu o 4,1 %
v roce 2009. Hlavnim motorem ristu na strané nabidky byl primy-
sl a na stran¢ poptavky vyvoz a obnova zasob, ktera stala za pod-
statnou ¢asti propadu v roce 2009.

Hlavni impulz oZiveni piigel do Ceské republiky z Némecka, které
rostlo diky své otevienosti a provazanosti s rychle se rozvijejici-
mi trhy v Asii a Jizni Americe. Rozvijejici se trhy diky své neza-
dluzenosti, malému poctu strukturalnich nerovnovah a omezené-
mu dopadu finan¢ni krize se dokdzaly rychle zvednout a potahnout
globalni rast. Némecko tak v roce 2010 vzrostlo na vyraznych
3,6 % a dostalo se jiz na predkrizovou troven. To se samoziejmeé
muselo odrazit na ¢eské ekonomice, ze které do Némecka sméruje
tretina veskerého vyvozu.

V ceské ekonomice bylo prekvapenim relativné rychlé oziveni
spotieby domacnosti, zejména od 2. ¢tvrtleti 2010 v disledku zlep-
Seni obecné divéry diky ozivovani ekonomiky, kterd rostla Sest
¢tvrtleti po sobé€, poklesu miry uspor a také diky zlepsSovani trhu
prace v pribéhu roku. V 1ét¢ 2010 klesla mira nezaméstnanosti az
k 8,5 %. Toto zlepSovani se vsak ke konci roku 2010 zastavilo.
Kombinace legislativnich zmén, tuzsi zimy a zejména propousténi
ve vetejném sektoru zpusobila, ze v lednu 2011 byla nezaméstna-
nost meziro¢né jenom o 0,1 procentniho bodu nizsi.

Nejvétsim piekvapenim vSak byla v roce 2010 inflace. Navzdo-
ry oziveni zlstala tvrdosijné nizko a ptekvapila vétSinu analytiki
i Ceskou narodni banku (CNB). Pramérn4 inflace doséhla vyse
1,5 %, a to jenom zasluhou neptimych dani (pfispévek 1,1 pro-
centniho bodu) a cenam paliv a potravin (dohromady piispévek
0,6 procentniho bodu). Poptavkova inflace jako méfitko inflacnich
tlaki z domaci ekonomiky byla po cely rok 2010 zaporna a celko-
vé inflaci v roce 2010 ubrala 0,6 procentniho bodu. Vyvoj inflace
a stavajici rizikové prémie na mezibankovnim trhu byly hlavnim
diivodem, proé CNB nejenze v pribéhu roku 2010 nezvedla sazby,
ale naopak je v kvétnu jesté jednou snizila. Dvoutydenni repo saz-
ba CNB je tak na historickém minimu 0,75 %.

Dalsim z dalezitych divodii pro ne¢innost CNB byl vyvoj eské
koruny. Ta se v roce 2010 definitivné vratila na konvergencni posi-
lujici trajektorii, zatimco zacatek roku 2010 zahajila na tirovni leh-
ce pod 26 K¢ za euro, v prib¢hu roku se dostala az k 24,50 K¢ za
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euro. Ackoli béhem roku probéhlo nékolik nervoznich epizod, které
korunu oslabily napft. v kvétnu diky fecké dluhové krizi, na podzim
zasluhou druhého kola dluhové krize, tentokrat s Irskem, i na konci
roku 2010 diky poc¢inani ptedstavitelt Mad’arska, byl trend koruny
posilujici. Ceska koruna profitovala ze solidniho cyklického vyhle-
du, z provazanosti Ceské republiky se zdravym jadrem eurozony,
ze zanedbatelné expozice vii¢i jihu eurozony, z malého poctu mak-
roekonomickych nerovnovah a v neposledni fad¢ také z nové vla-
dy a jejiho slibu reformovat vetejné finance. Na reformy vefejnych
financi jsou trhy pod vlivem evropské dluhové krize velmi citlivé
a relativni atraktivita Ceské republiky déle vzrostla.

Z téchto diivodu se na pocatku roku 2011 ¢eska koruna dokonce
za vice nez 2 roky a hodnota mirné silnéjsi nez fundamentalné
odivodnitelna. Ceska koruna je tak jako jedina z mén regionu
siln€j$i nez v dobach pted kolapsem Lehman Brothers, a tudiz
zustava protiinflacnim faktorem.
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Zprava o hospodarskych vysledcich
a podnikatelské ¢innosti

Konsolidované hospodarské vysledky

Hospodatska krize z let 2008 az 2009 zasadné zménila piistup
domécnosti i firem k vlastnimu hospodateni i k jejich partnerstvi
s bankami. Strategie Ceské spofitelny na tuto situaci presné
reaguje tim, ze stoji na ofenzivnim pfistupu, na Spickovych
sluzbach postavenych na poradenstvi a na tom, Ze posi-
luje i druhy pilit svého byznysu, coz je firemni bankovnictvi.
Béhem krize se ukazalo, a klienti to vnimaji, ze Ceska spofitelna je
schopna poskytovat perfektni poradenstvi, spolehlivé sluzby a ze
se svymi klienty dokaze zustat i v dobach zlych. Zajem klientt
byt u Ceské sporitelny jako své hlavni banky se vyznamné
zvysil a na tom bude Ceska spofitelna dale stavét.

V roce 2010 Ceska spofitelna zménila svou Gdetni politiku pro
ocenovani investic do nemovitosti drzenych prostiednictvim rea-
litnich fondid ve svych konsolidovanych vykazech z modelu oce-
néni v realné¢ hodnoté na model ocenéni v pofizovaci cené stené
jako je uzivan v Erste Group Bank. Srovnatelné vysledky za rok
2009 jsou tudiz upraveny podle této nové ucetni politiky. Udaje za
ostatni srovnatelné roky upraveny nebyly.

Vykaz o zisku

K 31. prosinci 2010 vykazala Ceska spofitelna podle mezinarod-
nich standardl pro finan¢ni vykaznictvi konsolidovany ¢Cisty zisk

Cisty zisk a provozni zisk (mld. K¢&)
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26,4 26,7
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15,2 15,8

12,1 126 12,1

10,4
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Cisty zisk Provozni zisk

nalezejici akcionaifim mateiské banky ve vysi 12,1 mld. Ké. Ve
srovnani s ptedchozim obdobim, kdy ¢isty zisk ¢inil 12,6 mld. K¢, se
jedna o pokles o 5 %. Provozni zisk, ktery vyjadiuje schopnost a silu
banky generovat zisk, se vSak v meziro¢nim srovnani zvysil.

Cost/income (%)
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Kli¢ovy ukazatel navratnosti vlastniho kapitalu (ROE) dosahl hodnoty
18,2 %. V roce 2009 ¢inil ukazatel ROE 20,3 %. Ukazatel vynosnosti
aktiv (ROA) za roky 2010 a 2009 predstavuje 1,3 %, resp. 1,4 %.

Hospodaiské vysledky banky za rok 2010 jsou ovlivnény naroc-
nym ekonomickym prostiedim nizkého ekonomického rustu, kdyz
sektor domacnosti i firem stale prozival pourazovy Sok.
Piesto dokazala Ceska spofitelna navysit provozni zisk
podpoieny poklesem nakladi na strané jedné, na strané druhé
se vSak zvysila tvorba opravnych polozek na uvérova rizika.

Provozni zisk ptedstavujici rozdil provoznich vynost a naklada
opétovné zaznamenal zvyseni, a to o 1 % na 26,7 mld. K¢. Celko-
vé provozni vynosy zahrnujici Cisty Grokovy vynos, Cisté ptijmy
z poplatkli a provizi a Cisty zisk z obchodnich operaci sice mirné
klesly na 45,4 mld. K¢, avsak pokracujici dusledné fizeni nakla-
di a zvySovani efektivity se odrazilo v poklesu provoznich
nakladd. Provozni naklady zahrnujici naklady na zaméstnance,
ostatni spravni naklady a odpisy hmotného a nehmotného majetku
se tak snizily o 3 % na 18,7 mld. K¢.

Zasluhou vysokych provoznich vynost a poklesu provoz-
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nich nakladu se podafilo stla¢it dulezity ukazatel poméru
provoznich nakladt k provoznim vynosum (Cost/Income ratio)
na 41,1 %, coz v porovnani s pfedchozim obdobim znamena
zlepSeni o 1,1 procentniho bodu.

Nejvyssi podil na provoznich vynosech ma tradi¢né ¢isty urokovy
vynos. Za rok 2010 €inil objem cistého urokového vynosu
30,3 mld. KE. V mezirocnim srovnani se Cisty urokovy vynos
snizil o 2 % z dvodu ptetrvavajicich nizkych trznich urokovych
sazeb a nizsi uvérové aktivity. Zakladni Grokovéa sazba CNB je od
kvétna 2010 na svém historickém minimu 0,75 %.

Nejvyznamngjsi polozkou urokovych vynost jsou €isté uroko-
vé vynosy z klientskych obchodt, které ve srovnani s rokem
2009 zastaly stabilni na trovni 23,9 mld. K¢. Podil klientskych
obchodt na ¢istych trokovych vynosech doséhl 79 %. Zasluhou
vyssiho primérného objemu tivért poskytnutych bankam se zvysil
¢isty urokovy vynos z mezibankovnich obchodii. Diky nizkym tro-
kovym sazbam se vyznamng¢ snizily Grokové vynosy z dluhovych
cennych papiri, rovnéz se vyrazn¢ snizily dividendové ptijmy.

Pokles urokovych sazeb se projevil i ve velikosti Cisté urokové
marze vztazené k Grocenym aktivim, kterd se snizila na 4,0 %
z 4,3 % ke konci roku 2009.

Skladba provoznich vynost (mld. K¢)
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Cisty trokovy vynos Cisté prijmy z poplatkt a provizi

Dal$i netrokové provozni vynosy

Cisté piijmy z poplatki a provizi, jako dal3i podstatna sougast pro-
voznich vynosi, dosahly vyse 12,2 mld. K¢, coz znamena navy-
Seni 0 7 % ve srovnani s minulym obdobim. Rust €istych pfi-
jmu z poplatkt a provizi byl ovlivnén zvlasté cistymi prijmy
z uvérovych ¢innosti a s nimi souvisejicich produkta, které
se mezirocné zvysily o 13 % na 3,4 mld. K¢. Na tomto GspéSném
vysledku ma zésluhu zejména stale rostouci prodej pojisténi Gve-
i a vyssi podil distribuce prosttednictvim vlastni pobockoveé sité
banky, coz snizuje provize placené externim prodejctim.

Pozitivni vyvoj zaznamenaly rovnéz Cisté pfijmy z poplatkd
a provizi z platebniho styku, kde se projevuje vliv stalého
rastu platebnich a karetnich transakci. Napi. objem kartovych
transakci v obchodni siti Ceské spofitelny vzrostl v meziro&nim
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srovnani o 16 %, objem kartovych transakci provedenych kartami
vydanymi Ceskou spofitelnou vzrostl o 10 % a pocet provedenych
platebnich transakei v ramci sluzeb SERVIS 24 a BUSINESS 24
se zvysil o 10 %. Cisté ptijmy z poplatkii a provizi z platebniho
styku jsou svym objemem 6,9 mld. K¢ hlavnim zdrojem piijmt
z poplatkd, jejich podil predstavuje 56 %.

Zvysuje se 1 obliba zivotniho pojisténi a dalSich doplnkovych
pojistovacich sluzeb, coz se odrazi na rostoucich Cistych piijmech
z prodeje pojisténi. Mirné se vSak snizily Cisté piijmy z poplatkt
z transakci s cennymi papiry, coz bylo ovlivnéno prodejem Inves-
tiéni spolecnosti CS ve 4. &tvrtleti 2009. Prestoze dolo ve staveb-
nim spofeni k vyznamnym legislativnim zménam, zlstaly Cisté
piijmy z poplatkli ze stavebniho spofeni stabilni.

Cisty zisk z obchodnich operaci zaznamenal ve srovnani s minu-
lym obdobim pokles o 11 % na 3,0 mld. K¢, ptedevsim vlivem
nizsich vynosu z obchodovani s cennymi papiry. Objem vyno-
st z obchodnich operaci byl vSak diky neopakovatelnym okolnostem
v porovnavaném roce 2009 mimotadné vysoky. V porovnani s rokem
2009 se vsak zvysily vynosy z operaci s cizimi ménami v disled-
ku vyssich objemt klientskych obchodl a na dosazeném vysledku
se také vyznamné podilely zisky z operaci s urokovymi derivaty.
V obchodnich operacich stoupa podil klientskych obchodii,
na celkovém cistém zisku z obchodnich operaci se klientské
obchody podileji jiz 60 %.

Struktura provoznich vynost v roce 2010 (mld. K¢)

Ciste pfijmy z poplatkl a provizi
12,2

Cisty zisk z obchodnich operaci

27 % 9
6% 3,0

Cisty urokovy vynos

o
67 % 303

Zasluhou dusledného fizeni nakladil se vseobecné sprav-
ni naklady (provozni naklady) zahrnujici ndklady na zamést-
nance, nakupované vykony a odpisy hmotného a nehmotného
majetku snizily v porovnani s minulym obdobim o 3 %. Cel-
kova vyse vSeobecnych spravnich ndkladi tak dosahla hodnoty
18,7 mld. K¢.

Naklady na zaméstnance poklesly o 2 % na 8,3 mld. K¢ v souvislos-
ti s niz§imi odménami vazanymi na vysledky banky, s mirnym ubyt-
kem poctu zaméstnancti a omezenym zvySenim zakladnich platt.

Vydaje na ostatni spravni naklady (nakupované vykony) se
snizily o 3 % zejména diky vyraznému poklesu nakladi na
informacni technologie, a to zefektivnénim vydajii v oblasti
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IT vyvoje a v disledku ukonceni paralelniho provozu zptisobené-
ho st€éhovanim datového centra do Vidné. Nicmén¢ vydaje na zpra-
covani dat zlstavaji s 34 % nejveétsi polozkou spravnich nakladi.
Dale nasleduji naklady na kancelai'ské prostory s 23 % a se 17 %
naklady na obchodni operace zahrnujici napt. spotfebu materidlu,
naklady na penézni ob¢h, ¢ipové karty apod. Celkové predstavuji
vydaje na ostatni spravni naklady 7,8 mld. K¢.

Relativné nejvétsi pokles zaznamenaly odpisy hmotného a nehmot-
né¢ho majetku, které poklesly o 5 % na 2,6 mld. K¢ diky snizeni
odpistt nehmotného majetku v oblasti licenci a softwaru.

Struktura provoznich nakladd v roce 2010 (mid. K¢)

Zaméstnanecké naklady
83

Odpisy hmotného a nehmotného majetku

44 % 9
14 % 26

Spravni naklady

o
42 % 78

Cista tvorba rezerv a opravnych polozek na Givérova rizika dosahla
zaporného salda 9,8 mld. K¢, coz predstavuje ve srovnani s minu-
lym obdobim navySeni o 13 %. Divodem meziro¢niho nérdstu
je vyssi tvorba opravnych polozek k uvérim zejména v oblasti
drobného bankovnictvi v dusledku zpozdéného efektu dopadu
hospodaiské recese na domacnosti. Prestoze se ¢ista tvorba rezerv
a opravnych polozek na Gvérova rizika oproti roku 2009 zvysila,
tak od 2. ¢tvrtleti 2010 jiz tFi ctvrtleti v radé tvorba oprav-
nych polozek klesala.

Saldo ostatnich provoznich nakladu, které ke konci roku 2010 ¢ini-
lo zapornych 2,3 mld. K¢, zaznamenalo v porovnéni s rokem 2009
pokles o 15 %. Na tomto vysledku se podilela fada faktort s klad-
nym i zapornym dopadem.

Na jedné strané to jsou piedevsim zvySené naklady na prispé-
vek do Fondu pojisténi vkladd, vzhledem ke zvysSeni sazby
prispévku, na eliminaci zisku Penzijniho fondu CS nélezejiciho
klientdm diky navyseni Gistého zisku Penzijniho fondu CS a v roce
2009 realizovany zisk z prodeje Investiéni spoleénosti CS. Na stra-
n¢ druhé jsou to zejména zvySené vynosy z precenéni a pro-
deje cennych papird v souvislosti s pokracujicim oZivenim
na finanénich trzich.

Dafiové naklady Finanéni skupiny Ceské spofitelny za rok 2010
¢inily 2,6 mld. K¢, coz predstavuje efektivni danovou sazbu ve vysi
17,8 %. Castka dané je tvofena splatnou dani ve vysi 2,7 mld. K&
snizenou o dale vyc¢islené zmény v odlozené dani v souhrnné vysi
0,1 mld. K¢.

ké ¢innosti | Strategické zaméry a plany do budoucnosti

Vykaz o finanéni situaci

Konsolidovana bilan¢ni suma dosahla k 31. prosinci 2010 vyse
881,6 mld. K¢, coz prfedstavuje v mezirocnim srovnani narQst
0 3 %, tj. 0 26,5 mld. K¢. Na pasivni strané bilance se zvy-
Sily vklady obéand, velikost vlastniho kapitalu a objem
mezibankovnich zavazki, snizil se zavazek z podtizeného dluhu
a ostatni pasiva. Na aktivni strané obchodu doslo k naras-
tu objemu pohledavek za bankami a cennych papirt
drzenych do splatnosti a k poklesu ostatnich portfolii cennych
papird a pohledavek za klienty.

Bilanéni suma (mld. K¢)
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Pasiva

Tradiéné nejvyznamngj$im zdrojem finanénich prostiedki Ces-
ké spotitelny pro aktivni bankovni obchody jsou klientské (pri-
marni) vklady, které tvoti 75 % vsech pasiv, coz &ini Ceskou
spotitelnu do zna¢né miry nezavislou na mezibankovnich zdro-
jich. Klientské vklady dosahly objemu 661,1 mld. K¢ a véetné
zavazku ke klientim v redlné hodnoté dokonce 670,3 mld. K¢,
coz v porovnani s rokem 2009 piedstavuje nartst o 4 %
a v absolutnim vyjadteni o 22,8 mld. K¢. Vysoky objem vkla-
da klienttl rovnéz prispiva k silné likvidni pozici Ceské
sporitelny.

Stalou divéru obCantl potvrzuje meziro¢ni rist objemu jejich vkla-
di. Vklady obcant v¢. vklada s fair value opci zaznamenaly dalsi
narist o 3 % a dosdhly tak objemu 516,6 mld. K¢. Rostou pre-
devsim sporici vklady, at’ uz ve formé stavebniho spofreni,
penzijniho piipojisténi nebo stale popularnéjsiho Sikovného
sporeni. Vice nez dvojnasobné se zvysily vklady s fair value opci,
tj. prémiové vklady, jejichz Giroceni ¢astecné zavisi na vyvoji inves-
ticniho podkladového nastroje. Naopak poklesly objemy depozit
ulozZenych na vkladnich knizkach a na sporozirovych uctech.

Vyrazné se zvySily podnikatelské vklady, a to o 9% na
107,8 mld. K¢ zejména na béznych uctech. Vklady klientd vetej-
ného sektoru zistaly stabilni na trovni 45,8 mld. K¢. U vklada
podnikatelskych klienti a klientd vetejného sektoru se zmeénila
jejich struktura, kdyz se snizila terminovana depozita a naopak
vzrostly vklady na béznych tuctech.
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Z celkového objemu klientskych vkladi ptedstavuji cizoméno-
véa depozita stabilni 3 %, preferovanou ménou je zejména euro
a v men$i mife pak americky dolar.

Zavazky ke klientiim (mid. K¢)
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Suma zavazkl k bankam tvotena uvéry, terminovanymi vkla-
dy a ztistatky na béznych uctech v meziro¢nim srovnani vzrostla
0 10 % a k 31. prosinci 2010 ¢inila 52,2 mld. K¢, z ¢ehoz uvéry
v ramci repo operaci piedstavovaly 11,8 mld. K¢. Zvysil se podil
mezibankovnich obchodii matef'ské banky.

Celkovy objem emitovanych dluhopisii v konsolidované bilanci se
v porovnani s rokem 2009 zvysil o 7 % na 46,1 mld. K¢, pocitano bez
zahrnuti emitovanych strukturovanych dluhopisti v realné hodnoté.
Navyseni je zptisobeno emitovanim dluhopisii a hypotecnich zastav-
nich listd v souvislosti s ristem portfolia hypote¢nich uvéra. Celkovy
objem hypotecnich zastavnich listli jako stabilniho a dlouho-
dobého zdroje financovani hypote¢nich obchodti v bilanci kon-
solidovaného celku tak pfedstavuje 35,1 mld. KE. Objem emitova-
nych dluhopist ¢ini 8,4 mld. K¢ a depozitnich smének 1,5 mld. K¢.

Ceska spofitelna za uelem posileni kapitalové baze vydala v roce
2010 novou emisi podtizenych dluhopist, zaroven banka vyuzila
svého prava predcasné splatit v souladu s emisnimi podminkami
prvni emisi podiizené¢ho dluhu. K 31. prosinci 2010 tak ¢inila cel-
kova velikost podtizené¢ho dluhu 11,0 mld. K¢, coz znamena po-
kles 0 18 %.

Vlastni kapital, ktery nalezi akcionaifim banky, zahrnujici zaklad-
ni kapital, emisni 4zio, zakonny rezervni fond, ocenovaci rozdily
(zejména z portfolia realizovatelnych cennych papirti a zajistova-
cich derivatl), nerozdéleny zisk a zisk za ucetni obdobi, se opro-
ti minulému obdobi zvysil o 12 % na 70,8 mld. K¢, a to hlavné
vlivem nértistu nerozdéleného zisku. Ceska spofitelna tak ma
dostatek vlastniho kapitalu pro budouci rist a splnéni
novych regulatornich pozadavkd.

Konsolidovana i individualni kapitalova pfiméfrenost poci-
tana podle direktivy Basel II se vyrazné zlepsila. Konso-
lidovana o 190 basickych bodl na 14,1 % a individualni
o 160 basickych bodt na 13,9 %.

18

Struktura pasiv (mld. K¢)

Zavazky k bankam
‘ 52,2

6% Emitované dluhopisy a podfizeny dluh v&.
e — emitovanych dluhopistl v reainé hodnoté
59,3

3%
Ostatni polozky pasiv

29,0

8%
Vlastni kapital ndlezejici
akcionarim banky
70,8

Zavazky ke klientum véetné zavazk
ke klientim v redlné hodnoté
670,3

76 %

Aktiva

Nejvyznamnéjsi polozkou aktivnich obchodi, ktera generuje
nejvetsi ¢ast provoznich vynost, jsou klientské iivérové obcho-
dy. Vyvoj uvérového portfolia odrazi soucasné ekonomické
prostiedi, iveéry poskytnuté klientim se v meziroénim srovna-
ni snizily o 2 % na 460,0 mld. K¢. Rast avérového portfo-
lia vzdy nasleduje po ekonomickém oziveni az s mirnym
zpozdénim, piesto jsou v uveérovém portfoliu patrné rusto-
v¢é tendence. V meziro¢nim srovnani nékteré druhy avéra jiz
vzrostly, jako napf. uvéry podnikatelim a mikropodnikim,
hypote¢ni uvéry, véry z kreditnich karet, kontokorentni uvéry,
factoringové uvéry, a to zejména s ohledem na pozitivni vyvoj
posledniho ¢tvrtleti 2010, kdy v jeho prubéhu i segmenty kor-
poratnich klientd a malych a stfednich podniki zaznamenaly
prvni znamky rastu.

Vzhledem k nartstu depozit se podil klientskych tvért v pomé-
ru ke klientskym vkladiim snizil a udrzuje se na konzervativni
uarovni 69,6 %.

Podil klientskych tvéra ke klientskym vkladiim (%)
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Uvéry fyzickym osobdm domacnostem v&etnd hypoteénich
dosahly objemu 250,4 mld. K¢, ve srovnani s pfedchozim
obdobim se jejich objem mirné snizil o necelé 1 %. Zasluhu na
tomto slusném vysledku maji zejména hypotecni uvéry,
které se sice v porovnani s koncem roku 2009 nepatrné snizily
na 117,5 mld. K¢, ale 4. ¢tvrtleti 2010 jiz diky Idealni hypotéce
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zaznamenalo obrat a jednozna¢ny rast. Nartstem proti roku
2009 se mohou pochlubit avéry z kreditnich karet a kon-
tokorentni uveéry, které dokonce vykazaly dvouciferné navy-
Seni na 5,4 mld. K¢, resp. 7,2 mld. K¢&. Dobie si vedla i Staveb-
ni spotitelna CS, jejiz uvéry se snizily jen o 1 %, a udrzely tak
hranici 45,1 mld. K¢. Vice pak zaostavaly spotiebitelské tve-
ry a leasing. Podil Gvéri domécnostem stale roste a v poméru
k celkovym klientskym tveérim se zvysil ze 49 % v roce 2006
na 54 % v roce 2010.

Pohledavky za klienty celkem (mid. K¢)
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Pohledavky za klienty celkem
z toho: pohledavky za fyzickymi osobami domacnostmi

Rust zaznamenaly Gvéry poskytnuté fyzickym osobam pod-
nikatelim, mikropodnikiim a drobnym komunalnim klien-
tam. Uvéry tomuto segmentu véetné hypote¢nich vzrostly ve srov-
nani s minulym obdobim o 1 % a dosahly urovné 59,8 mld. K¢.

V oblasti uvért malym a sttednim podnikiim, korporatnim klien-
tim a vefejnému sektoru zaznamenala Ceskd spofitelna snizeni
05 % na 149,7 mld. K¢, které bylo do zna¢né miry ovlivnéno nizsi
poptavkou zejména korporatniho segmentu a splacenim piedcho-
zich uvért. Nicméné korporatni hypotéky a factoringové pohle-
davky vykazaly v mezirocnim srovnani rist. Vyvoj ve 4. Etvrtleti
vsak jiz vykazuje znamky rustu.

Konsolidované portfolio hypotecnich tivéra obéaniim, pravnic-
kym osobam i vefejnému sektoru se v celkovém souhrnu zvysilo
0 1 % na 172,4 mld. K¢, hypotecni tvéry predstavuji 37 % portfolia
vsech Gvéra.

Vzhledem k doznivajici financni krizi zaznamenala kvalita uvérového
portfolia ve srovnani s koncem roku 2009 v souladu s ocekavanim
zhorseni, av§ak podil ivérti 90 dni po splatnosti dosahl svého vrcholu
ve tietim Ctvrtleti 2010. V poslednim étvrtleti roku 2010 se kvali-
ta uvérového portfolia jiz zlepsila, kdyz byla pozitivné ovlivnéna
vyvojem kvality uveér korporatnim klientlim a realizovanymi odpi-
sy. Podobné se vyviji i trend poklesu rizikovych nakladd, ktery se po
zlepSeni ve 2. a 3. Ctvrtleti 2010 ve 4. Ctvrtleti jesté zrychlil.

Pohledavky za bankami se v porovnani s minulym obdobim vyrazné
zvysily o 38 % a dosahly objemu 174,9 mld. K¢, vyrazné se zvy-
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8il zejména objem reverznich repo operaci s Ceskou narod-
ni bankou a v mensi mife i1 s dal§imi bankami na 114,1 mld. K¢.
Vklady u bank tvoii 56,4 mld. K¢ z celkové sumy mezibankovnich
pohledavek. Nartst mezibankovnich pohledavek souvisi s potieba-
mi fizeni bilance banky, s udrzovanim vyssi likvidity a s umisténim
novych depozit.

Celkovy objem portfolii cennych papirti oceniovanych realnou hod-
notou, realizovatelnych cennych papirt a cennych papirt drzenych
do splatnosti zistal v porovnani s minulym obdobim stabilni na
hodnoté 177,1 mld. K¢. V radmci portfolii doslo pouze k redistri-
buci, kdyz se vyrazné zvysil objem cennych papirGi drzenych do
splatnosti na ukor ostatnich portfolii.

Zastoupeni dluhopist v portfoliich cennych papirti predstavuje
plnych 98 %. Zménila se struktura portfolii, protoze Ceska
sporitelna preferuje nakup dluhopisti emitovanych statni-
mi institucemi Ceské republiky, jejich celkovy podil se od
roku 2007 zvysil z 57 % na 77 %. Podil dluhopisti emitovanych
zahrani¢nimi finan¢nimi institucemi se snizil a nyni tvoti 11 %.
Dluhopisy emitované finanénimi institucemi v Ceské repub-
lice tvoti 6 %. Ostatni dluhopisy jsou emitovany vyznamnymi
korporatnimi spoleénostmi z Ceské republiky nebo ze zahrani-
¢i. Zastoupeni akcii a podilovych listt ¢ini 2 %, coz znamena
4,0 mld. K¢.

Objem investic do nemovitosti véetné aktiv ve vystavbe se v porov-
nani s rokem 2009 snizil o 8 % a dosahl hodnoty 15,4 mld. K¢.
Financovani nemovitosti je pro Ceskou spofitelnu jednou
z dulezitych oblasti zajmu, banka je také investorem v realitnich
investi¢nich fondech ur€enych institucionalnim investorim, zameé-
fenych na Cesky a slovensky trh, které pisobi v ramci finanéni sku-
piny. Cilem investic do nemovitosti je dosazeni pfijmu z najemné-
ho nebo kapitalového zhodnoceni.

Celkovy objem hmotného a nehmotného majetku se proti pred-
chozimu obdobi zvysil o0 3 % na 19,1 mld. K¢, z ¢ehoz 70 % tvoii
pozemky a stavby. Hodnota nehmotného majetku se snizila o 4 %
na 3,1 mld. K¢, zejména v oblasti softwaru. Hodnota hmotného
majetku vzrostla o0 4 % na 16,0 mld. K¢. Celkovy podil hmotného
a nehmotného majetku na aktivech ¢ini 2 %.

Struktura aktiv (mld. K¢)

Cisté pohledavky za klienty
| 440,8
50 %

Portfolia cennych papirt

o
0% 1771

Pohledavky za bankami

20% 174,9

Hmotny a nehmotny majetek

2% 19,1
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‘ Ostatni polozky aktiv
69,7
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Ceska spotitelna opét ziskala za svoji ¢innost celou fadu domacich
i mezinarodnich ocenéni. Obh4jila titul Banka roku a zaroven se
posedmé v fadé stala Nejdivéryhodnéjsi bankou roku v soutézi
Fincentrum Banka roku 2010, stala se i vitézem v nové kategorii
Banka bez bariér. Navic podle hodnoceni amerického ¢aso-
pisu Global Finance je Ceska spofitelna nejbezpeénéjsi
bankou regionu stfedni a vychodni Evropy. Zebricek Global
Finance ve svém srovnani hodnotil pét set svétovych bank s dira-

zem na kapitalovou pfiméfenost a objem aktiv finan¢nich ustavi.

Jako bezpeénou a spolehlivou banku vnimaji Ceskou spofitelnu
rovnéz jeji klienti. Pocet loajalnich klientd, tedy téch, ktefi
jsou se sluzbami banky spokojeni, jsou ochotni si koupit dal$i
jeji produkt a doporugit ji svym pratelim a znamym, vzrostl
o vice nez 3 %.

Loajalita klienti zavisi nejen na bezpe¢nosti a spolehlivosti banky,
ale také vyznamné zavisi na schopnosti banky prichazet s novy-
mi alternativnimi produkty a sluzbami pro klienty. V poslednich
10 letech doslo k zasadnim zménam v technologiich, které se pro-
mitly i do bankovnictvi. Ceska spofitelna zvysila rychlost v opera-
cich, ve vytvareni novych produkti a jejich kombinaci podle potieb
klientd. Technologie také umoznuji vnimat klienta jako individua-
litu s velmi konkrétnimi o¢ekavanimi a pfizpisobovat mu nabidku
feseni. Ceska spoftitelna ke svym klientim pfistupuje jako
poradce a partner a feSeni vytvari kazdému klientovi zvlast’
a na miru.

Kazdy klient ma jiné preference a je pochopitelné, 7e Ceska spofi-
telna jako banka s nejvétsim poctem klientii v Ceské republice musi
umét nabidnout takové produkty a sluzby, které budou klientiim nej-
vice vyhovovat a které si budou moci také libovolné¢ kombinovat
Osobni uéet Ceské spofitelny, ktery v zati 2010 piekonal hranici
2 miliont klientd. K dal$im maximalné flexibilnim a Gspé$nym pro-
duktim se fadi napt. Idealni hypotéka a Chytra karta. Do této rodiny
pribyl v roce 2010 Firemni ucet pro podnikatele a malé firmy.
Firemni ucet umoznuje individualni sestaveni sluzeb a produkti
podle zajmu a preferenci kazdého jednotlivého klienta.

Soukroma klientela

Ceska spofitelna je univerzalni banka orientovana na viechny kli-
entské segmenty, avSak nejvyznamnéjsi skupinou klientd, nejen
z hlediska rozsahu poskytovanych sluzeb, jsou ob&ané Ceské
republiky, studenti, podnikatelé, zivnostnici, ptislusnici svobod-
nych povolani a zahrani¢ni klienti, ktefi pobyvaji na uzemi Ceské
republiky.

Financovani bydleni obéant

Pro Ceskou spofitelnu znamenal rok 2010 na hypoteénim trhu bod
obratu. Oziveni trhu ve 4. étvrtleti pfinesla kombinace niz-
kych urokovych sazeb, nizkych cen nemovitosti a aktivni-
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ho pristupu banky. V prib¢hu roku banka vytvotila samostatné
pozice hypotecnich specialisti zaméfujicich se na prodej a zpraco-
vani Gvéra na bydleni.

V roce 2010 klienti uzavieli nové hypotéky v objemu 16,0 mld. K&,
to je o 8 % vice nez v roce 2009, v poctech sjednanych hypoték €inil
tento nartst dokonce 13 %. Dynamika ristu hypotecniho trhu byla
patrnd zejména v poslednich mésicich roku 2010. V poslednim
ctvrtleti trzni podil banky v objemu nové poskytnutych hypo-
ték neustale rostl a v prosinci 2010 dosahl 24 % trhu. Primér-
na doba splatnosti nového hypotecniho uvéru se mirné snizila na
22,6 roku, primérnd vyse zustala stabilni na hodnoté¢ 1,6 mil. K¢&.
U ucelu hypotéky prevlada koupé nemovitosti nad stavbou ¢i rekon-
strukei. Dulezity ukazatel primérné hodnoty uvéru k hodnoté nemo-
vitosti dosahuje u nové poskytnutych hypoték trovné 66,2 %.

Velky uspéch zaznamenala predevsim Idealni hypotéka Ceské
sporitelny s akéni nabidkou urokového zvyhodnéni, které
mohli klienti ziskat se sazbou uz od 3,59 %, za podminky aktiv-
niho vyuZivani Osobniho uétu Ceské spofitelny, pétileté fixace,
s minimalni splatnosti 20 let a s pojisténim schopnosti splacet.
Konstrukce této nabidky rovnéz pozitivné ptrispéla ke zvyseni sta-
bility hypote&niho portfolia. V ramei Idealni hypotéky Ceské spo-
fitelny si klienti mohou vybrat z fady volitelnych sluzeb a sesta-
vit si ji tak podle svych potieb a prani. K nejastéji volitelnym
sluzbam se fadi pojisténi schopnosti splacet, mimoradné
splatky a expresni €erpani.

Novinkou k Idealni hypotéce byla rovnéz sluzba Preklenovaci
financovani, coz znamena az dvoulety uvér na dobu mezi
koupi nového bydleni a prodejem klientovy stavajici nemo-
vitosti. Picklenovaci financovani tak umoznuje snadné piestého-
vani do vétsiho bydleni bez nutnosti prodavat ptivodni nemovitost
pod Casovym tlakem a za nevyhodnych podminek.

Velmi oblibené jsou dopliikové sluzby k hypote¢nim uvérim. Dvé
tietiny klientl si k hypotecnimu tivéru sjednavaji i pojisténi schop-
nosti splacet, stale populdrnéjsi je ptitom rozsitend varianta pojis-
téni, ktera se vztahuje i na piipady ztraty zaméstnani.

Portfolio hypoteénich uvéra (mld. K¢)
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Celkovy objem portfolia hypotecnich uvéri fyzickym osobam
domacnostem ke konci roku 2010 ¢inil 117,5 mld. K¢. V meziro¢-
nim srovnani zustal objem téchto uvért stabilni, avsak ve 4. étvrt-
leti 2010 nastal obrat a objem portfolia hypotecnich tGvéra se
zacal opét zvolna zvySovat.

V ramci Finanéni skupiny Ceské spofitelny klienti vyznamné
vyuzivaji pro financovani svého bydleni sluzeb Stavebni
sporitelny Ceské spofitelny. Celkové portfolio preklenova-
cich uvérd a Givért ze stavebniho spofeni zaznamenalo meziro¢ni
mirny pokles o necelé 1 % na 45,1 mld. K& Mirné se snizil objem
preklenovacich Gvérd, naopak objem Gvéra ze stavebniho spoie-
ni se zvysil. Jejich podil tak predstavuje vice nez 30 %. Celkovy
pocet uvéri ke konci roku 2010 ¢inil takika 200 tisic.

Financovani potieb soukromych osob

Vzhledem k nizsi poptavce se ziistatek portfolia spotiebitelskych
uveéra veetné kreditnich karet a kontokorentnich uvérd na spo-
rozirovych uctech v mezirocnim srovnani snizil o necela 2 % na
82,7 mld. K¢ pfi poctu témét 2,5 milionu uvéru. Piesto v prabéhu
celého roku 2010 banka pujcila lidem na novych spotiebi-
telskych uvérech (bez kreditnich karet) 21,1 mld. K€ a upev-
nila si tak postaveni jedni¢ky na trhu. Primérna vyse nového
spotiebitelského tivéru Cinila vice nez 90 tis. K¢.

Banka se u spotfebitelskych Gveért zaméfila na usnadnéni piistupu
k avérim a zjednodusovani procesti. Od tnora 2010 je mozné zridit
si, pfipadné navysit kontokorentni ramec k Osobnimu uctu prostied-
nictvim bankomatu. Klienti si tak mohou puj¢it ve chvili, kdy penéz-
ni prostiedky skutecné potiebuji, tedy pii aktualnim nedostate¢ném
zlstatku na Osobnim Gctu. Sluzbu vyuzilo 60 tisic klientd. Pocet kon-
tokorentnich ramcti ke sporozirovym uctim piesahuje hranici 1 mili-
onu. Celkovy €erpany objem kontokorentnich tvért ke konci
roku 2010 zaznamenal rist o vice nez 12 % na 7,2 mld. K¢.

Mezi poskytnutymi spotiebitelskymi uvéry je tradicné nejvetsi
zajem o klasické hotovostni uvéry. Jejich celkovy objem poklesl
0 4 % a dosahl trovné 59,2 mld. K¢&. Hotovostni a spottebitelské
uvery zajisténé nemovitosti, tzv. americké hypotéky, rovnéz mirné

Celkovy objem portfolia spotfebitelskych avérd
(mld. K¢)
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poklesly o 1 % na soucasnych 8,8 mld. K¢, ale celkovy pocet ame-
rickych hypoték vzrostl.

V oblasti kreditnich karet banka uvedla na trh novou kartu pro
th vyznacuje vysoce nadstandardnimi sluzbami, jako je vstup do
letiStnich salonk a asisten¢ni sluzba. Banka také testovala prode;j
kreditni karty s ptispévkem 2 % do Penzijniho fondu CS. Viechny
tyto aktivity vedly k navy$eni objemu uvérua z kreditnich karet
ve srovnani s rokem 2009 o 15 % na 5,4 mld. K¢.

Osobni ucet

V roce 2007 nastoupila Ceska spofitelna cestu flexibilnich a vari-
abilnich produktt a sluzeb, ktera klientim umoziuje svobodné si
vybrat jen ty sluzby, které opravdu potiebuji. Zakladnim kame-
nem této nabidky se stal Osobni tiéet Ceské spofitelny.

Osobni ucet je urc¢en klientim starsim 18 let a od jeho uvedeni na
trh v 1ét€ 2007 pokracuje banka v jeho neustalém rozvoji a zdoko-
nalovani. Variabilni nastaveni Osobniho uétu Ceské spofitelny je
mozné diky nabidce Siroké skaly produktii a sluzeb k uctu. Kazdy
klient si jej mize sestavit bud’ osobn¢ prostiednictvim konfigu-
ratoru na internetovych strankach banky www.csas.cz, anebo mu
s nastavenim poradi poradci banky, ktefi mu doporuéi jen takové
sluzby a produkty, které klient doopravdy vyuzije.

Dne 15. zafi 2010 dosahl pocet klientli aktivné pouzivajicich
Osobni Géet Ceské spofritelny hranici 2 miliond. Na konci
roku 2010 bylo uzivateld jiz vice nez 2,1 milionu, coz zname-
na meziroéni narast o témét 400 tisic klientd, tj. o 23 %. Objem
vlozenych prostiedki se proti roku 2009 zvysil dokonce o 28 %
na 121,3 mld. K¢.

Pocet Osobnich uétu (tis.)
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K Osobnimu t¢tu postupné piibyly i dalsi dvé varianty, a to Osob-
ni Gcet Student urceny pro studenty denniho studia od véku 15 do
30 let a Osobni ucet Junior pro mladé klienty ve véku 8 az
14 let. I mezi studenty se koncept Osobniho u¢tu s moznosti svo-
bodné volby sluzeb setkal s uspéchem a ke konci roku 2010
vyuzivalo Osobni uc¢et Student jiz vice nez 163 tisic studen-
th, coz znamena vice nez tfetinovy nartst za poslednich 12 mési-
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cl. Osobni ucet Junior, ktery byl ptedstaven v prosinci 2009, jiz
eviduje témef 5 tisic uzivatell.

Obg¢ varianty Osobniho uctu pro studenty a déti vychazeji ze stan-
dardni nabidky sluzeb k Osobnimu uctu, tii sluzby dle vybéru kli-
enta jsou u téchto Ucth vedeny s nulovym mési¢nim poplatkem.
Studenti mohou diky Osobnimu uctu ziskat kazdorocné piispévek
na ISIC kartu (International Student Identity Card) ve vysi 200 K¢
a kontokorentni ramec.

Pro klienty s vy$$imi piijmy ¢i velkym majetkem, ktefi jsou obslu-
hovéni v ramci sité CS Premier, banka pripravila variantu Osobni-
ho G¢tu se specialnimi parametry: Osobni Gicet Premier.

Ke konci roku 2010 zacala banka ve vybranych pobockach pilot-
ni prodej dalsi varianty Osobniho uctu. Osobni uéet Absolvent
je urcen klientim, kteti nastupuji do svého prvniho zaméstnani,
vcetné absolventt vSech typt $kol od ucebnich obort ptes stiedni
Skoly az po univerzity. Osobni uc¢et Absolvent umozni mladym
klientlim, kteti splni dané podminky, vyuzivat po dobu dvou let
krome vedeni uctu i dalsich Sest sluzeb zdarma: mezinarodni pla-
tebni kartu, internetové a telefonické bankovnictvi, vybéry z ban-
komatii Ceské spofitelny apod.

Neodmyslitelnou souéasti Osobniho Uctu je rovnéz sys-
tém benefitdl s nazvem Program vyhod Ceské spofitelny. Jeho
cilem je odménit klienty slevou za vedeni Osobniho uUctu
za jeho aktivni vyuzivani nebo za vyuzivani dalSich sluzeb
v ramci Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Majitelé Osobnich
uct tak mohou ziskat slevu na jeho vedeni ve vysi az 100 % na
zéklad¢ jejich celkového objemu piichozich operaci na tcet nebo
na zaklad¢ celkové bilan¢ni sumy klienta ve Finanéni skupiné
Ceské spotitelny. Zakladni sleva 10 % je poskytovana jiz pii pro-
vedeni tii transakci na Osobnim Uc¢tu za dany mésic. Aktivnim
vyuzivanim Osobniho ¢tu mohou klienti ziskat také slevu 0,5 %
z urokové sazby a snizit si tak urokovou sazbu u Ideédlni hypotéky
Ceské spotitelny.

Ke konci roku 2010 vyuzivalo Program vyhod Ceské spotitelny
téméi 380 tisic klientl, pfi¢emz kazdy mésic nové vyuzije této
vyhody dalSich 25 tisic klientd. Priimérna sleva na mésiéni
cené Osobniho uctu €inila vice nez 40 % z ceny.

Program vyhod Ceské spofitelny se snizenymi podminkami je
mozné vyuzit i na Osobnim Gétu Ceské spofitelny Student a Osob-
nim aétu Ceské spotitelny Junior. Diky Programu vyhod tak
mohou mladi klienti vyuzit bezplatné i mnohem vice nez tfi
standardné zdarma nabizené sluzby.

Na konci roku 2010 vedla banka 2,8 milionti sporozirovych ucta
(v€etné Osobnich uctd) se zlstatkem 187,4 mld. K&. Sporozirové
ucty jsou produktem s nejvyssim objemem vkladi klientl v celé
finan¢ni skupiné. Stale vyssi pocet obcanl vyuziva v segmentu
sporozirovych uétt doprovodné produkty spojené s uctem. Podil
sporozirovych uctl s kontokorentnim rdmcem dosahuje 36 %,
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podil Osobnich ¢t 75 % a podil poctu platebnich karet vydanych
ke sporozirovym uctim predstavuje 96 %.

Investi¢ni produkty
Dlouhodobou strategii Ceské spofitelny je orientace na klientské
potieby a snaha o ptedkladani takovych investi¢nich feSeni, ktera
budou maximalné reflektovat pozadavky a oCekavani klienta. Pii
vytvateni novych produktii je diiraz kladen piedevsim na jejich
srozumitelnost a kvalitu.

Velka éast klienti Ceské spotitelny dlouhodobé preferu-
je konzervativni investiéni produkty. Tito klienti preferuji
predevsim ochranu investovanych prostiedktl pted maximalnim
dosazenym vynosem. Tento trend doklada objem prodanych dluho-
pist s pevnym vynosem piesahujici 7,0 mld. K¢. Jako alternativu
k dluhopistim s pevnym vynosem s rizn¢ dlouhou dobou splatnos-
ti v rozpéti od jednoho do osmi let mohli klienti vyuzit Zlaty vklad
jako dalsi produkt se sttednédobym horizontem. Objem prostiedki
Zlatého vkladu na konci roku 2010 pfedstavoval 13,1 mld. K¢.

Lepsici se podminky na dynamickych trzich konzervativni inves-
tofi vyuzivali k investicim do prémiovych vkladi. Jejich prémio-
vy vynos je odvozen od vyvoje na akciovém, komoditnim nebo
ménovém trhu s garanci proti ztrat¢ jmenovité hodnoty. Na konci
roku 2010 objem prostiedki investovanych do prémiovych
vkladu ¢inil 9,1 mld. K&, coz prestavuje vice nez dvojnaso-
bek proti roku 2009. Korunova nabidka akciovych i ménovych
prémiovych vkladi byla v pribéhu roku 2010 dle zajmu klientd
dopliovéana o emise v eurech a americkych dolarech.

Oziveni na akciovych trzich nabidlo v roce 2010 zajimavou inves-
m¢ investice do akcii. VSichni, ktefi nechtéji sami zadavat pfi-
kazy na nakup a prodej elektronicky, mohou k realizaci pfikazt
vcetn¢ limitnich na prazské burze i na zahrani¢nich burzach vyuzi-
vat poboéek Ceské spofitelny, pfipadné zadavat své piikazy
telefonicky. Celkovy obrat akcii prostiednictvim takto zadanych
pokynti za rok 2010 piekrod¢il 1,5 mld. K¢.

Pozitivni sentiment na finan¢nich trzich z konce roku 2009 se pte-
1il i do roku 2010. PFiliv prostfedktl do podilovych fondt se
opiral o jiz velmi vyznamnou slozku pravidelnych inves-
tic. Celkové podil pravidelné zasilanych finan¢nich prostiedki
dosahl téméf 50 % cistych prodejt retailovych fondi. Mnozstvi
klientt, ktefi dnes aktivné vyuzivaji pravidelného investovani, pie-
kroc¢il 120 tisic, a tento pocet neustale roste.

Pozitivni vyvoj na dluhopisovych trzich v prvni poloviné roku
2010 posunul vynosy i nad Groven zvyhodnénych terminovanych
vkladii, coz dluhopisové fondy jesté vice zatraktivnilo v ocich
investord. Nejvice z toho tézil fond Sporobond, ktery do konce
roku narostl o vice nez 2,0 mld. K¢ novych penéz. Jednim z diivo-
di vysokého piilivu prostiedktl bylo preinvestovani ¢asti prostied-
kt investort z penézniho fondu Sporoinvest pravé do Sporobondu,
coz bylo logické vzhledem k pomalejSimu ristu vynost na penéz-
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se stal ISCS High Yield dluhopisovy s narastem 9,45 %.

Po vynikajici vykonnosti akciovych fondl v roce 2009 si i v roce
2010 akciové fondy nasly své investory. Do akciovych fondu
Investiéni spolecnosti CS priteklo béhem roku 2010 nékolik sto-
vek mil. K¢ novych penéz. Akciové trhy si svou dvoucifernou
vykonnost udrzely po cely rok 2010. Akcie vesmés tézily z dob-
rych zprav o zlepsujici se situaci ve firemnim sektoru. Koncem
roku 2010 rust akcii dokonce zrychloval, ¢imz ptivedl dalsi inves-
tory. Nejlep$im tuzemskym akciovym fondem se stal ISCS
Top Stocks s nartstem 39,27 %.

Objem majetku spravovaného
Investiéni spoleénosti CS (mld. K¢&)
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Z hlediska celkového objemu majetku spravovaného fondy Inves-
tiéni spolecnosti Ceské spotitelny pfinesl rok 2010 nartist o 14 %
na troven 59,1 mld. K¢.

Ceska spofitelna ve spolupraci s dcefinou spole¢nosti REICO inves-
tiéni spolecnost CS nabizi drobnym klientim moznost investovat do
komer&nich nemovitosti prostrednictvim CS nemovitostniho fondu,
ktery je otevienym podilovym fondem. €S nemovitostni fond si
udrzel svoji pozici nejvétSiho nemovitostniho fondu pro drob-
né klienty v Ceské republice, a to jak objemem kapitalu ve vysi
1,7 mld. K¢ ke konci roku 2010, tak i po¢tem nemovitosti v portfoliu.

Portfolio CS nemovitostniho fondu se v listopadu 2010 rozsifilo
o novou akvizici: budovu Melantrich na Vaclavském namésti
v Praze. Jedna se o prestizni komeréni budovu zastoupenou pievaz-
né¢ maloobchodnim a kancelaiskym sektorem. Celkovy pocet nemo-
vitosti ve fondu tak vzrostl na sedm komer¢nich budov, z toho Sest
v Ceské republice a jednu na Slovensku. CS nemovitostni fond zazna-
menal v roce 2010 vynos ve vysi 3,41 %, pficemz hlavnimi dvody
dosazeného zhodnoceni byly piijmy z prondjmu budov a stabilizace
cen nemovitosti. Z finanéniho pohledu je portfolio CS nemovitostniho
fondu zdravé, vétSina nemovitosti je pronajata nad 95 % se zajisténym
stabilnim pi{jmem z pronajmu. V roce 2010 vybral fond na ndjemném
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vice nez 120 mil. K¢. Sou€asné hodnoty budov v portfoliu fondu jsou
stabilni s vyraznym potencialem dlouhodobého rustu.

Sporici produkty

Vzhledem ke zkuSenostem z minulych let stale pretrvava ze strany
klientl vysoky zajem o produkty se zajisténym vynosem a jistotou
pojisténi vklada.

Velkou dulezitost kladou klienti nejen na jednorazové zhodnoceni
svych penéz, ale také na pravidelné spoteni. Pozadavkim na zaji-
mavé zhodnoceni pravidelné ukladanych ¢astek, které klientim
pomuze zajistit splnéni jejich pfani v budoucnu, idealné odpovi-
da Sikovné spofeni Ceské spofitelny. Za rok a pul své existen-
ce si Sikovné sporeni ziskalo 265 tisic klienttl s celkovym
objemem 29,7 mld. Ké vkladt. Ve srovnani s rokem 2009 to
pfedstavuje nardst o vice nez 130 %. Uspéch Sikovného sporeni
ukazuje, ze pravidelné spofeni tfeba i mensich castek je pro kli-
enty stejn¢ vyznamné jako jednorazové ulozeni penéz.

Nejvyznamnéj$im spoficim produktem podle objemu vlozZenych
prostiedkt jsou vklady stavebniho spofeni u Stavebni spofitelny
CS. Pies avizované zmény ve statni podpoie a zdanéni tro-
ki dokazala Stavebni sporitelna €S navysit objem vkladu
oproti pfedchozimu obdobi o 3 % na 97,5 mld. K¢ pii celkovém
poctu témét 1,16 miliont klientd. V roce 2010 uzavteli klienti
163 tisic novych vkladovych smluv.

Mezi vyhledavané a stabilné rostouci dlouhodobé formy spo-
feni se fadi penzijni ptipojiiténi. Penzijni fond Ceské spofi-
telny zaznamenal v roce 2010 rast uloZzenych finanénich
prostiedku klient o 8 %, celkové dosahly tlozky penzijniho
pripojisténi vyse 35,2 mld. K&. Pocet klientd se zvysil o vice
nez 74 tisic. Na konci roku 2010 pocet klientii doséhl témét
908 tisic. Vysoky zdjem o penzijni pfipojisténi odrazi potifebu
klienttl vytvoftit si rezervu pro finanéni nezavislost v dichodo-
vém véku. V soutézi Zlata koruna o nejlepsi finan¢ni produkty
roku 2010 ziskalo penzijni pipojisténi u Penzijniho fondu CS
druhé misto.

K zajimavym vkladovym produktim s garantovanou urokovou
sazbou se rozhodné fadi Perfektni vklad Ceské spofitelny, ktery
je na celém trhu jedineény tim, Ze polovina vynosu je klientim
vyplacena piedem.

Klientaim, ktefi preferuji moznost uzavieni produktu prostiednic-
tvim internetu, pripravila Ceska spofitelna novinku v podobé
Internetového sporeni Ceské spofitelny. O sjednani produktu je
mozné pozadat prostfednictvim internetovych stranek a ve vétsi-
né piipadi je tak mozné produkt zalozit bez navstévy pobocky.
Zajimavé zhodnoceni a okamzita dostupnost vlozenych prostiedki
vytvaii z Internetového sporeni CS produkt, ktery ma své jedineg-
né misto v nabidce banky.

Pocet vkladnich knizek a objem vkladt na nich ulozenych stale
klesa (o 10 % ve srovnani s pfedchozim rokem), pfesto ke kon-
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ci roku 2010 vedla Ceska spofitelna téméi 1,7 milionu vkladnich
knizek na jméno se ztstatkem 70,6 mld. K¢.

Sporeni obéant (mld. K¢)

Spofrici vklady vé. vkladnich knizek
I 100,3
19 %

Vklady stavebniho spofeni

P
9% 97,5

11 % ————— Terminované vklady
55,2
Ulozky penzijniho pipojisténi
35,2
9
7% B&zné tdty

59 255

3% ————— Ostatni vklady
36 % 15,5
SporoZzirové ucty
187,4

Bézné aterminované vklady v cizichménach predstavuji 8,3 mld. K¢,
preferované mény jsou euro a americky dolar.

Ceska sporitelna Premier

Klientiim s vy$&imi prijmy & velkym majetkem nové nabizi Ceské
spofitelna nadstandardni bankovnictvi pod znackou Ceskd spofi-
telna Premier. €S Premier predstavuje komplexni bankovni
servis ve vlastni pobockové siti a na Spickové urovni, ktery
je zalozeny na vysoké kvalité, profesionalité vSech posky-
tovanych sluzeb a na diskrétnosti obsluhy.

Nabizené sluzby a produktova nabidka jsou usity na miru potiebam
a pranim této klientely, které¢ banka sestavila na zéklad¢ vysled-
k@ rozsahlého segmentacniho prizkumu. Klienti, na které banka
svou nabidkou mifi, podle prizkumu ocenuji vy$si miru obsluhy
ve vécech finan¢nich sluzeb. Jde o movité a aktivni klienty, ktefi
trpi nedostatkem Casu, ale o¢ekavaji prvotiidni sluzby a divéru ve
svého bankéte. Je pro né dilezita prestiz znacky, protoze ta repre-
zentuje jejich zivotni styl a ambice. Individualni piistup povazuji
za samoziejmost. Proto pro né banka vytvoftila znacku oddélenou
od pobockové sité i specialni produkty a zpisob obsluhy, se kte-
rym mé Ceska spofitelna zkugenosti diky svému privatnimu ban-
kovnictvi.

Zakladem produktové nabidky je Osobni ucet Premier, Spofii-
ci ucet Premier, bézné Ucty v cizi méné ¢i investicni produk-
ty pfipravené pro tento segment klientti, pfimé bankovnictvi
SERVIS 24 a dalsi. Klienti se navic stanou majiteli prestizni
kreditni karty VISA Infinite, se kterou ziskaji vedle zdkladnich
sluzeb také nadstandardni cestovni pojisténi, tzv. priorty pass
pro vstupy do 600 letistnich salonkd po celém svété, pomoc
v nouzi (emergency service) a sluzby osobniho asistenta (con-
cierge). Hlavnimi kritérii pro zarazeni do CS Premier a zis-
kani produktd a sluzeb zdarma je dosazeni stanoveného
pFijmu a pozadované aktivity.

Ceska spofitelna Premier méla na konci roku 2010 dvé pobocky
v Praze a jednu v Brné a zaroven dalsi tfi oddélena pracovisté
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v pobockéach Ceské spofitelny v Praze a Ostravé. Do péti let planu-
je mit CS Premier 20 pobocek.

Erste Private Banking

Erste Private Banking Ceské spofitelny (EPB) se za tii roky své
¢innosti Usp&sné etabloval na trhu privatniho bankovnictvi a patfi
k nejvyznamnéjsim poskytovatelim sluzeb privatniho ban-
kovnictvi v Ceské republice. Na zakladé internich analyz banka
odhaduje trzni podil EPB na tuzemskych aktivech mezi 18 az 20 %.
Jedna se o aktiva, ktera jsou ve spravé tuzemskych privatnich bank.

Sluzby EPB vyuziva nékolik tisic spokojenych klientti Ceské spofi-
telny a je potésujici, ze do portfolia EPB pribyvaji stale novi klien-
ti. V roce 2010 piibylo do péce vice nez tisic novych klientd, kteii
se rozhodli bance svétit vice nez 8,0 mld. K& novych prostiedki do
spravy. Z hlediska struktury novych klientl tvofili dominantni podil
predevsim vlastnici a manaZefi firem. Privatni klienti vnimaji Ces-
kou sporitelnu jako stabilni, spolehlivou a vstficnou banku,
ktera dokaze v prostedi pozvolného ozivovani ekonomiky a nizkych
urokovych sazeb nabidnout klientim fadu zajimavych investi¢nich

Klienti EPB v roce 2010 preferovali predevsim konzervativni inves-
ticni feseni zalozena na investi¢nich nastrojich s garanci jistiny a pev-
nym urokovym vynosem. U stfedné a velmi zkusenych investoru
se vSak jiz naplno projevil apetit investovat do rizikovéjsich
investiénich nastrojt, zejména akciové ¢i komoditni povahy.

Mezi preferované produkty patfily zejména nové emise dluho-
pisu ¢i specialni emise strukturovanych dluhopist a prémiovych
vkladi, jejichz vynos je odvozen od nejriznéjsich podkladovych
aktiv (zemédélské komodity, primyslové a vzacné kovy, sektoroveé
zaméfené akciové tituly, mény apod.). V ramci emisniho progra-
mu si klienti mohli vybirat také produkty emitované v ramci Ers-
te Group Bank, jako napt. Waldviertel Sparkasse. Koncem roku
2010 pak banka uvedla na trh nové fesSeni v ramci sluzby
Rizena portfolia: Variabilni privatni portfolio (VPP). Tento
produkt se jiz od svého pocatku setkal s mimotadnym zdjmem ze
strany novych i stavajicich klientd.

Vroce 2010 oteviela banka pro klienty EPB novéa pracovisté v Pra-
ze na Budgjovické, v Ceskych Budgjovicich a ve Zling. Celkové
jsou tak sluzby privatniho bankovnictvi dostupné jiz na dvanacti
pracovistich v ramci Ceské republiky.

Kartovy program

Celkovy pocet aktivnich platebnich karet se v roce 2010 mir-
n¢ snizil o 1 % a ¢inil 3,2 milionu, z toho 2,8 milionu debetnich
a 0,4 milionu kreditnich karet. Pfestoze pocet platebnich karet
stagnoval, Ceska spofitelna zistavd na tomto vyznamném trhu
v dominantnim postaveni, o ¢emz svéd¢i vyrazné zvySovani poctu
a objemu karetnich transakei.

I v nabidce karet se projevuje skutecnost, ze klienti preferuji
produkty, které umoznuji volitelné nastaveni sluzeb podle
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svych potieb. Mezi tyto produkty patii Chytra karta Ceské
sportitelny, coz je platebni karta kreditniho typu uréena pro platby
nakupi. V fijnu 2010, po dvou letech existence Chytré karty, pre-
kro¢il pocet aktivnich klientd hranici 300 tisic.

Kazdy drzitel Chytré karty ziskava automaticky dvé zaruky:
nakoupi s Chytrou kartou a pozdéji uvidi totéz zbozi za niz§i
cenu, dostane rozdil zpét. Kompenzaci ziska dokonce i v ptipa-
d¢, ze dojde k poskozeni ¢i kradezi zakoupeného zbozi. Navic si
muze vybrat libovolny pocet ze sedmi volitelnych vyhod podle
toho, které skute¢né vyuzije. Jejich nastaveni lze kdykoli zmé-
nit. Mezi drziteli Chytré karty CS ziskaly nejvétsi oblibu
sluzby pouzivani karty zdarma, slevovy program Sphe-
re, zvyhodnény Bonus program a odména do Penzijniho
fondu Ceské spofitelny. Vyuzivanou a oblibenou nadstavbou
se stala moznost volby vzhledu platebni karty. Vice nez polovi-
na drziteld Chytré karty CS zvolila kartu z fotogalerie designii
nebo se rozhodla pro vlastni obrazek. V soutézi Zlata koruna
o nejlepsi finan¢ni produkty roku 2010 ziskala Chytra karta
mezi platebnimi kartami druhé misto.

Pocet aktivnich karet (tis.)
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V ramci pojistnych sluzeb banka v listopadu 2010 rozsifila pojisténi
karty a osobnich véci o dalsi variantu P90, kterd kryje neopravnéné
transakce do vysSe 90 tis. K¢ a odcizeni notebooku spolu s kartou.
Pojisténi je urceno pro drzitele soukromych i sluzebnich karet.

U sluzebnich karet bylo zjednoduseno portfolio na tfi typy karet
pod jednou kartovou asociaci: Visa Business, Visa Business Plus
a Visa Business Gold. VSechny karty jsou embosované a vydava-
né v novych atraktivnich designech s efekty odpovidajicimi typu
karty. Nova zakladni karta Visa Business je pro klienty s Firem-
nim uctem navic zajimava i diky moznosti vybrat si design karty
z galerie. Tuto moznost vyuziva 40 % majitelti Firemnich Gcta.

U nového Osobniho Gétu Premier nabizi Ceska sporitelna
debetni karty Visa Classic a MasterCard Standard se spe-
cialnim designem urc¢enym pro klienty Premier. Klienti mohou
provadét zdarma vsechny vybéry debetni kartou Premier z banko-
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mati Ceské spofitelny, viechny vybéry z bankomatii skupiny Erste
Group Bank v zahrani¢i nebo vSechny zmény PIN kodu ke karté.
V ramci Osobniho G¢tu Premier ziskava klient dvé debetni karty
Premier zdarma.

Pouzivéni karet vydanych Ceskou spofitelnou k placeni u obchodni-
k stale roste, v roce 2010 bylo u obchodnikl provedeno v priméru
29,6 transakci na jednu kartu, coz je o 15 % vice nez v roce 2009.
Tento trend Ceska spofitelna podporuje marketingovymi kampa-
némi a vzdélavanim klientd, napiiklad ziizenim webové stranky
www.jakplatitkartou.cz. Rovnéz u internetovych transakci doslo
k vyznamnému navyseni jak v objemu o 35 %, tak v poctu dokonce
048 %. Klienti Ceské spofitelny tak v roce 2010 utratili 2,5 mld. K&
ptes internet, coz je v pruméru na jednu kartu 773 K¢.

Karetni transakce provedené kartami CS
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V roce 2010 rozsitila Ceska spofitelna piijimani platebnich karet
i do dalsich mist a celkovy pocet provozoven tak v celé
Ceské republice dosahl poétu 17 158. K nejvyznamnéjdim
obchodnim partnerim, se kterymi Ceska spofitelna navézala
v roce 2010 spolupraci, patii napf. sit’ obchodd s odévy spolec-
nost C&A, dale pak spolecnosti PPL, BlueStyle a SPARKY’S.
Ceska spofitelna zacala rovn&z spolupracovat s Policii CR, kterd
je vybavena 20 terminaly.

Zéajem o bezhotovostni platby u obchodniklii neustale roste.
Od roku 2001 se pocet transakci provedenych na pla-
tebnich terminalech Ceské spofitelny zvysil desetkrat.
V porovnani s rokem 2009 vzrostl o 26 % na témét 89 milio-
nu transakci. Objem uskute¢nénych transakci se zvysil o 16 %
na 86,9 mld. K¢. Rekordnimi dny v historii platebnich termi-
nalt Ceské spofitelny byly z hlediska objemu transakci stieda
22. prosince 2010 a z hlediska poctu transakci ¢tvrtek 23. pro-
since 2010. Ve stfedu 22. prosince lidé zaplatili za nakupy kartou
na terminalech banky celkovou ¢astku v hodnoté 560 mil. K¢,
coz je o 10 % vice nez ve stejny den v roce 2009. Ve ctvrtek
23. prosince dosahl pocet plateb na terminalech Ceské spofitel-
ny 553 tisic, ¢imz vzrostl nejvetsi pocet plateb béhem jednoho
dne o 19 % a byl ptekonan dalsi rekord v historii platebnich
terminald banky.
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Karetni transakce v siti CS
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Ceska spofritelna si rozsahem své bankomatové (ATM) sité dlou-
hodobé udrzuje vedouci pozici na trhu v Ceské republice, v pri-
béhu roku 2010 vyrazné navysila pocet bankomatti o 94 na
celkovych 1 312 (vcetné 36 platbomatil), coz predstavuje vice
nez jednu tietinu trhu. V ramci rozsifovani své sité spolupracu-
je Ceska spofitelna s vyznamnymi obchodnimi fetézci Tesco,
Kaufland, Interspar, Globus a Billa. Nevidomi klienti mohou
vyuzivat 52 specialnich bankomatu. Banka samoziejmé nada-
le rozsifuje funkénosti svych ATM, napt. ¢tecka ¢arového kodu
umoznujici jednodussi platbu slozenek je jiz na 300 bankomatech,
a koncepéné provadi jejich postupnou obnovu, v roce 2010 bylo
vymeénéno za nové celkem 118 ATM.

Vsechny bankomaty jsou vybaveny ¢ipovou technologii a soucas-
n¢ spliuji maximalni bezpecnostni pozadavky pro eliminaci rizik
nelegalniho kopirovani platebnich karet (skimmingu). Banka
rovnéz zavedla v ramci dal$iho rozvoje provoz depozitnich
ATM, které krom¢ standardnich sluzeb umoznuji svym klientim
ulozit vklad v hotovosti na et vedeny Ceskou spofitelnou, ale
také na uéty vedené u jinych bank v Ceské republice. V soucasné
dob¢ banka provozuje 20 téchto ATM. V roce 2010 bylo na ban-
komatech Ceské sporitelny provedeno celkem 155,5 mil.
transakci, z toho 89,3 mil. vybéra hotovosti. Objem vybért hoto-
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vosti dosahl ¢astky 302,6 mld. K¢. Primérna ¢astka vybéru Cini-
la 3 388 K¢&. Nejvice vybéri bylo v pfedvano¢nim obdobi, a to
10. prosince 2010, kdy bylo z ATM vybrano téméf 1,6 mld. K¢
a pocet vybéra dosahl 382 tisic.

Doplrikové produkty a sluzby

Protoze Ceska spofitelna klade diiraz na celkové feseni finanénich
potieb klienta, zvySuje se v siti Ceské spofitelny i prodej
dopliitkovych produktd a sluzeb. Banka zejména spolupracuje
s pojistovnou Kooperativa a Pojistovnou CS pii prodeji pojistova-
cich produktt, jako jsou Zivotni pojisténi, pojisténi majetku, pojis-
téni schopnosti splacet k tvérovym produktim, cestovni pojisténi,
pojisténi pravidelnych vydaji, pravni ochrana k Osobnimu uctu
a dalsi produkty.

V roce 2010 se potvrdilo, ze klienti maji z&jem o zajisténi rizika
pii splaceni svych zavazkl. U poskytnutych tvérti dosahuje banka
vice nez 70% ptipojisténosti. Pretrvava také obliba zajisténi rizika
piipadné ztraty zaméstnani. Kryti tohoto rizika je stabilné sjedna-
vano u kazdého druhého poskytnutého Gvéru.

Firemni a korporatni klientela, verejny
a neziskovy sektor

Firemni a korporatni klientela je dalSi vyznamnou oblasti
trhu, na kterou se Finanéni skupina Ceské spofitelny zamé-
fuje. V nabidce finan¢ni skupiny jsou klasické produkty pro spravu
uctl a poskytovani uvért, specialni projekty zamétené na investic-
ni uvéry, export, kapitadlovou ucast, leasing, factoring, financovani
nemovitosti, financovani ve spolupraci s mezinarodnimi instituce-
mi, syndikované Givéry, zajist'ovaci operace, financovani prostied-
nictvim kapitalovych trhd, pojisténi operaci, finan¢ni poradenstvi
apod. Banka rovnéz vyrazn¢ pomaha firemni klientele vyuzivat
garan¢ni fondy ¢i Cerpat dotace z fondd Evropské unie.

Ceska spotitelna dlouhodobé vykazuje jednu z nejvyssich spoko-
jenosti firemni klientely s jejimi sluzbami. Banka je kapitalové
dostate¢né¢ silna na to, aby svijj podil v tomto segmentu dale navy-
Sovala, aniz by toho dosahovala cenovou agresivitou a podobnymi
metodami. Ceska spofitelna stavi na dlouhodobém vztahu s klien-
tem, na tom, ze s nim bude v dobrych i zlych ¢asech a na $picko-
vém poradenstvi. Tak, jako je Ceska spofitelna jedniékou na
trhu v retailovych sluzbach, chce byt jedni¢kou i v oblasti
firemniho financovani. Pozitivnim signalem z nastoupené
cesty je rust poétu klienti Ceské sporitelny z fad malych
a stiednich podniku, ale také velkych firem, coz se uz proje-
vuje i v nardstu podilu banky v tomto segmentu trhu.

Financovani nemovitosti

Pribéh roku 2010 vyrazné odrazel zpomalenou aktivitu na trhu
nemovitosti. I tak se Ceska spofitelna fadila mezi nejaktivngjsi
banky v oblasti financovani nemovitosti a hypote¢nich obchodu.
Za rok 2010 ji patii druhé misto v celkovém objemu obcanskych,
podnikatelskych a municipalnich hypoték poskytnutych na ces-
kém trhu.
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Celkovy nekonsolidovany zistatek hypoteénich uvéra Ceské spo-
fitelny poskytnutych ob¢antiim, podnikatelskym subjektim a muni-
cipalitdm ¢inil ke konci roku 176,3 mld. K¢, z toho 52,0 mld. K¢
tvoii tvéry pro podnikatelské subjekty. Za rok 2010 poskytla
Ceska spotitelna 22,1 mld. K& novych hypoteénich Gvérd, z toho
7,5 mld. K¢ podnikatelskym subjektim. Meziro¢ni vyvoj byl
vyrovnany, pii¢emz kvalita portfolia je nadale dobra. Ceska spo-
fitelna tak nepretrzité od roku 2001 potvrzuje svoji pozici
nejvétsi hypoteéni banky v Ceské republice, méteno podle
celkového objemu portfolia.

Nekonsolidované portfolio hypotec¢nich uvéra
(mld. K¢)
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V oblasti projektového financovani nemovitosti bylo hlavnim tko-
lem udrzeni kvality uvérového portfolia reziden¢nich i komerénich
nemovitosti. To znamend nejenom velmi peclivy vybér novych
projekti pro financovani, ale také intenzivnéjs$i podporu klien-
tim pii spravé existujicich obchodi. Rovnéz specializovana
obchodni sit’ Developer center, ur¢end pro komplexni obsluhu
regionalnich klientd a umisténa v osmi méstech Ceské republiky
(Praha, Plzen, Ceské Bud¢jovice, Liberec, Pardubice, Brno, Olo-
mouc a Ostrava), potvrdila spravnost konceptu zalozeného
na znalosti mistniho trhu a osobnim pfistupu a jako celek
vyrazné piekrocila planované cile.

V oblasti realitnich fondt a investic je nadale prioritou udrzeni kva-
lity aktiv umisténych v realitnich fondech. Banka udrzovala sviij
podil v realitnich investiénich fondech pro institucionalni
investory CEE Property Development Portfolio B. V. a Czech &
Slovak Property Fund B.V. Oba fondy jsou zaméteny zejména na
Cesky a slovensky trh a jsou koncipovany jako uzaviené. V roce
2010 doslo k prodeji dvou mensich projektt. Investicni cyklus
téchto fondl byl pfizplisoben soucasné situaci na nemovitostnim
trhu. Banka je také investorem v uzavienych realitnich fondech
The Endurance Fund a Discovery Group Fund 3C L.P., které se
nachazi ve druhé poloviné svého investi¢niho cyklu, a je partne-
rem projektu developmentu kancelafskych budov Office Center

s X

Stodulky, jehoz vétsi ¢ast byla v roce 2010 uspésné prodana.
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Dcefina spolecnost REICO investiéni spoleénost Ceské
spofitelny je spravcem CS nemovitostniho fondu, ktery umoz-
fiuje drobnym investorim investovat do nemovitosti. CS nemo-
vitostni fond si udrzuje pozici nejvétsiho tuzemského otevieného
realitniho investi¢niho fondu, ktery piisobi na ¢eském i sloven-
ském realitnim trhu.

Banka podporuje stavovskou organizaci realitnich profesionalt
Asociaci pro rozvoj trhu nemovitosti. Zistava také generalnim
partnerem nejvyznamnéjsi stfedoevropské konference o trhu
nemovitosti CEDEM a soutéze Nejlepsi z realit, kterd oceiuje
nejlepsi developerské projekty v Ceské republice. Banka je také
stalym partnerem ro¢enky Ceské architektura. Kromé dalsich &in-
nosti se banka v roce 2010 vyrazné finan¢n¢ i odborné angazova-
la na diskusnich akcich Stavebniho fora, zaméfenych na aktualni
problematiku trhu.

Malé firmy a podnikatelé

V navaznosti na velmi uspésSny koncept Osobniho uctu
uvedla Ceska spofitelna na trh novy Firemni uéet Ceské
sporitelny pro podnikatele a malé firmy. Firemni G¢et umoz-
nuje flexibilni a individudlni sestaveni sluzeb piesné podle potieb
a prani klienta. Diky tomu klienti zaplati pouze za ty sluzby, které
opravdu vyuzivaji. Dilezitou slozkou Firemniho uctu jsou bali¢-
ky transakci zvyhodnujici klienty, ktefi jsou vice aktivni. Soucasti
nabidky sluzeb k Firemnimu uctu jsou i Pojisténi kli¢ovych osob
a Pojisténi podnikani. Firemni ucet byl zaveden v zari 2010
a do konce roku jej vyuzivalo uz 52 tisic klientd.

Ceska spofitelna inovovala nabidku uvérovych produkti urée-
nych pro drobné podnikatele a malé firmy v oblasti nezajisténych
firemnich Gvért a kontokorentll a zaroven pro drobné podnikate-
le vyrazné rozsifila dostupnost téchto sluzeb. Sjednani uvéru je
rychlé a jednoduché, podnikatelé mohou na jakékoli pobocce
Ceské sporitelny ziskat nezaji$téné Gvéry pro financovani
svého podnikani béhem nékolika minut. U stavajicich klien-
ti byl zaveden novy zplsob Gvérovani v podobé garantovaného
a predschvalené¢ho tvérového limitu pro vice nez 60 tisic klientt
v celkovém objemu ptesahujicim 30,0 mld. K¢. Diky vySe uvede-
nym zménam banka vytvofila ucelenou nabidku uvért pro milion

podnikatelskych subjektt v Ceské republice.

Klientéim svobodnych povoléni nabizi Ceské spofitelna vedle Firem-
niho Gétu CS také tadu specializovanych finanénich produktil véetng
zvlastnich typa béznych Gctl a profesiondlniho poradenstvi.

Obsluha klientii svobodnych povolani je zalozena na individudl-
nim pfistupu specializovaného poradce pro svobodnd povolani.
Profesionalné vyskoleni poradci poskytuji klientim ucele-
né informace v oblasti soukromych i firemnich financi. Ces-
ka sporitelna pokracuje v izké spolupraci s profesnimi komorami,
které sdruzuji klienty svobodnych povolani: generalni partnerstvi
s Ceskou lékatskou komorou, partnerstvi s Ceskou stomatologic-
kou komorou, Ceskou 1ékarnickou komorou, Ceskou advokatni
komorou, Komorou datiovych poradcti apod. Tato dlouhodoba
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partnerstvi pomahaji Ceské spofitelné rozpoznavat individualni
finan¢ni potieby klientd svobodnych povolani, na které pruzné
reaguje specifickou produktovou nabidkou.

Podnikatel¢ a mikrofirmy maji k dispozici rovnéz Sirokou Ska-
(kontokorentni uvér Mini Profit a terminovany Gvér Mini Profit)
a uvéry tfady 5 Plus (Investi¢ni vér 5 Plus, Provozni uvér 5 Plus,
Americka hypotéka 5 Plus), které jsou jednoduché, rychlé a dostup-
né. V soutézi Zlata koruna o nejlepsi finanéni produkty roku
2010 ziskal Provozni uvér 5 Plus mezi podnikatelskymi Gvé-
ry druhé misto.

V segmentu podnikatelt a firemni klientely s obratem do 30 mil.
K¢ ¢ini k 31. prosinci 2010 celkovy nekonsolidovany objem port-
folia uvért poskytnutych Ceskou spofitelnou 56,7 mld. K&, coz
predstavuje narist o 2 % ve srovnani s rokem 2009. Z této sumy
predstavuji napt. hypote¢ni uvéry 23,1 mld. K¢, komunalni Gvéry
8,4 mld. K¢ a kontokorentni uvéry 2,6 mld. K¢.

Stredné velké firmy

Ve viech regionech Ceské republiky je k dispozici klientele
v segmentu stiedné velkych firem (Small and Medium Enterpri-
ses, SME) s ro¢nim obratem od 30 mil. do 1 mld. K¢. prodej-
ni sit’ 15 komerc¢nich center. Tato komeréni centra zajist'uji
pro firmy komplexni sluzby celé Finanéni skupiny Ceské
sporitelny.

Na konci roku 2010 predstavoval celkovy nekonsolidovany objem
portfolia uvért malym a stfednim firmam (bez hypotecnich uvért)
58,2 mld. K¢, coz znac¢i nartst o 1 % oproti konci roku 2009.

V ramci programu TOP Podnik Il, jimz Ceska spofitelna navazu-
je na tradici zvyhodnénych investicnich uvéra a poskytuje inves-
ti¢ni Gveéry se splatnosti 5 nebo 7 let s vlozenym opénim deriva-
tem, ktery umoznuje zafixovat stropni uroven urokové sazby na
definované hodnoté, byly poskytnuty do konce roku 2010 tvéry
za 400 mil. K¢.

Pokraduje ispéina spoluprace Ceska spofitelny s Evropskou
investi€ni bankou (EIB), ktera je zamétena na podporu malych
a stfednich firem a na financovani potieb vetfejného a neziskového
sektoru. Tzv. globalni Gvér a zapojeni Ceské spofitelny do nava-
zujiciho grantového programu Evropské komise pod nazvem Pod-
pora rozvoje komunalni infrastruktury (Municipal Infrastructure
Facility) jsou konkrétnimi aktivitami. Do konce roku 2010 Ces-
ka sporitelna celkem alokovala 700 mil. eur globalniho
uvéru. Celkem EIB od pocatku programu do konce roku 2010
potvrdila financovani 486 projektli pro malé a stiedni podniky
a municipality. Jako pilotni program byl v roce 2010 podepsan
mezi Ceskou spofitelnou a EIB globalni Gvér se sdilenym rizikem
urceny na financovani vystavby zdroji na vyrobu energie z obno-
vitelnych zdrojii. Vzhledem k Gspésnému pribéhu a dalsimu zdjmu
o tento typ financovani je pfipravovano jeho pokracovani i v nasle-
dujicich letech.

28

Financovani energetickych projektti nabizi Ceské spofitelna pro-
stiednictvim programu TOP Energy, ktery byl vyvinut na zakla-
dé uspésné spoluprace s IFC (International Finance Corporation).
Nabizi také komplexni poradenskou podporu pfi ptipravé projek-
tu, zpracovéni zadosti o dotaci apod. Ceské spofitelna vyuziva pii
tvorbé know-how o téchto projektech principt knowledge mana-
gementu a poznatky jsou koncentrovany na jednom misté, které je
dostupné vSsem zainteresovanym pracovnikim. S IFC byla v roce
2010 sjednana nova garan¢ni linka v objemu 100 mil. eur, kde [FC
sdili s Ceskou spofitelnou riziko projektii na pari pasu bazi.

V roce 2010 Ceska spofitelna déle pokratovala v podpofe investic
do vyroby energie z obnovitelnych zdroju. Financovala vice jak
100 projektii na vystavbu fotovoltaickych elektraren, bioplynovych
stanic, projektl na spalovani biomasy, vétrnych elektraren a malych
vodnich elektraren ve vysi presahujici 7,0 mld. K¢. V tomto oboru
zaujima Ceska spofitelna predni misto mezi ¢eskymi bankami.

Nadale pokraguje rozvoj produktu @FAKTURA 24. Cesk4 spofitelna
jako prvni banka na ¢eském trhu nabidla vystavetim faktur zasilani
e-faktur do aplikace SERVIS 24 Internetbanking. Fakturacni proces
byl propojen s procesem platebnim na zaklad¢ automaticky vygene-
rovaného jednorazového platebniho piikazu k thrad¢. Na konci roku
2010 banka evidovala 27 tisic uzivatel(, ktefi si sluzbu e-faktura
aktivovali. Piijimani e-faktur bylo umoznéno pro klienty spolecnosti
CEZ, E.ON, RWE a nové pro klienty spole¢nosti Kooperativa. Ces-
ka spotitelna je stale jedinou bankou, ktera nabizi feSeni na konsoli-
dac¢nim principu, a jedinou bankou, ktera nabizi i moznou vyménu
dokumentti a zejména e-faktur mezi firmami. Elektronicka faktu-
race prinasi firmam vyhodu bezpeéného clektronického zasilani
faktur a vyznamnou Usporu ¢asu a nakladt.

Rozsifeni preshrani¢nich aktivit firemnich klienti vedlo k vétsimu
prohloubeni spoluprace mezi Ceskou spofitelnou, a.s., a jejimi ses-
terskymi bankami v jinych zemich (International Desk). Klienti
komeréniho bankovnictvi mohou vyuzit fady sluzeb realizovanych
tzv. ,,na dalku®, jako je naptiklad zfizeni i¢tu v zahrani¢i bez osobni
Ucasti klienta v dané zemi ¢i uzavieni smlouvy o pteshrani¢nim uve-
ru v ramci skupiny Erste Group Bank (tzv. cross border loan). Vedle
svych sesterskych bank spolupracuje Ceska spofitelna i se spofitel-
nimi institucemi na Gzemi Némecka (German Desk). Diky této
spolupréci je mozné zprostfedkovat klientim komeréniho bankov-
nictvi Ceské spofitelny bankovni produkty a sluzby v Némecku.

Korporatni klientela

V roce 2010 &elila Ceska spofitelna spoleéné se svymi klienty stale
jesté doznivajici finanéni krizi. Piestoze vysledky fady korporat-
nich klientti nedosahly piedkrizové urovné, u vétsiny z nich bylo
zjevné zlepseni v ziskavani novych zakazek, a tim i finan¢ni situa-
ci, takze Ceska spoftitelna mohla obnovit, éi dokonce navysit
nové financovani ve srovnani s urovni pred krizi. Presto vSak
v segmentu velkych korporatnich zékaznikd byl k 31. prosinci
2010 ve srovnani s rokem 2009 zaznamenan pokles nekonsolido-
van¢ho objemu portfolia uveért (bez hypotec¢nich uveért) o 9 % na
51,3 mld. K&.
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Trh syndikovanych a klubovych uvért prochazel v roce 2010
pokracujicim ozivenim, nastartovanym ve druhé poloviné roku
2009. Na trhu nadéle ptevladaly klubové tivéry nebo syndikované
transakce na tzv. ,,best effort bazi nad transakcemi upsanymi. Ape-
tit bank po kvalitnich aktivech se projevil ve vzrlstajici konkurenci
mezi bankami a nasledné i podminkéch jednotlivych avért. Ceska
sporitelna v roce 2010 potvrdila svoji vedouci pozici v oblasti
syndikovaného a klubového financovani mezi bankami ptisobi-
cimi v Ceské republice a téastnila se vétsiny vyznamnych transakci
financovanych prostiednictvim syndikovanych a klubovych pujcek.
V fadé z t&chto transakei pisobi Ceska spofitelna v roli agenta Gvéru
a zajistuje tak komunikaci mezi klientem a ostatnimi bankami v klu-
bu ¢i syndikatu. Objem Cerpanych syndikovanych a klubovych uve-
1l se oproti roku 2009 vyraznéji nezvysil, pocet klubovych transakci
v portfoliu Ceské spofitelny vzrostl o 10 % a pocet transakei, kde Ces-
ka spofitelna ptisobi v roli agenta, vzrostl meziro¢né téméf o 25 %.

Banka posilila svoje aktivity v oblasti poradenstvi a produkti
investi¢niho bankovnictvi a ve spolupraci s mateiskou bankou
Erste Group Bank ziskala vyznamné mandaty pfi aranzova-
ni korunovych a eurovych emisi a bondl emitovanych nejvy-
znamnéj$imi korporatnimi klienty.

Sluzby verejnému a neziskovému sektoru

Ceska spofitelna stile zam&fuje pozornost na rozvoj obchodu
v segmentu vefejného a neziskového sektoru. V roce 2010 Ces-
ka sporitelna dosahla historicky nejlepsiho hospodarského
vysledku z bankovnich operaci v tomto klientském segmen-
tu a prekonala tak rekordni vysledek roku 2009. Rovnéz v oblasti
financovéni statniho dluhu potvrdila Ceské spofitelna svou vedouci
pozici nejvétsiho obchodnika a primarniho dealera na trhu statnich
dluhopisii. Ceska spofitelna byla mimo jiné vedoucim manaze-
rem primarni emise komunalnich dluhopist pro Statutarni
mésto Liberec v objemu 2,0 mld. K¢ se splatnosti v roce 2025.

Banka pokracovala ve financovani mést a obci na vSech trovnich
a ve vSech regionech. V této souvislosti vsak byly obchody banky
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negativné ovlivnény nabytim uG¢innosti zakona ¢. 179/2010 Sb.,
ktery novelizoval zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,
s ucinnosti od 15. zati 2010. Tato legislativni zména znemoznila
ucast na vetejnych zakazkach akciové spolecnosti s akciemi na
majitele. A¢koli ma Ceska spofritelna zcela transparentni
akcionarskou strukturu, jeji i¢ast v podlimitnich a nadlimit-
nich verejnych zakazkach vyhlasenych dnem 15. zari 2010
nebyla od tohoto data mozna. Na zéklad¢ poslanecké iniciati-
vy bylo toto legislativni omezeni, které bylo v§eobecné vniméano
jako problematické a tykalo se fady korporaci, upraveno zakonem
&.423/2010 Sb., ktery nabyl uéinnosti 30. prosince 2010. Ces-
ka sporitelna se tak mize opét uchazet o vSechny verejné
zakazky vyhlasené po 30. prosinci 2010.

Ceska spofitelna se v roce 2010 vyznamné podilela na financo-
vani vefejnych projektii spolufinancovanych z Evropskych fondd,
zejména v oblasti infrastruktury.

V oblasti neziskového sektoru se Ceska spofitelna soustiedi-
la zejména na financovani bytovych druzstev a spolecen-
stvi vlastnikd jednotek (SVJ). Vysoka poptavka po tivérovém
financovani zde byla akcelerovana statnimi programy na podporu
modernizaci, oprav a snizovani energetické naro¢nosti bytovych
domu, zejména Zelena usporam a Novy Panel.

Ceska spofitelna rovnéz poskytuje své sluzby ostatnim klientim
neziskového sektoru, jako jsou obCanska sdruzeni, nadace, nadac-
ni fondy, ptispévkové organizace, profesni komory apod.

V ramei Finanéni skupiny Ceské spofitelny poskytuje klientim dce-
fina spole¢nost GRANTIKA Ceské spofitelny komplexni dotaéni
a projektové poradenstvi v celém zivotnim cyklu realizace projektu.

Specialisté Odboru poradenstvi PPP projekti poméahaji vlade, regi-
oniim i municipalitdm s ptipravou projekt Partnerstvi vetejného
a soukromého sektoru neboli PPP (Public Private Partnership).
Ceska spofitelna se jako zakladajici ¢len Asociace PPP zasazuje
o roz§ifovani partnerstvi vefejného a soukromého sektoru v Ces-
ké republice. Tym PPP expertd pfipravuje projekty zejména
v oblastech zdravotnictvi, justice, verejné spravy a doprav-
ni infrastruktury.

Pies mirny nardst nakladd na riziko u aktiv alokovanych do uvéro-
vych obchodi municipalit potvrdil tento klientsky segment mimo-
fadnou stabilitu a odolnost viici soucasné etapé ekonomického cyk-
Iu. Objem uvért velké i malé komunalni klientele pak k 31. prosinci
2010 ¢inil 20,9 mld. K¢, coz predstavuje mezirocni snizeni o 4 %.

Finanéni trhy

Ceska sporitelna je kliGovym hraéem na kapitalovych trzich
v Ceské republice i v regionu stfedni a vychodni Evropy.
V oblasti investicniho bankovnictvi zajiStuje specialni a velmi
dobie fungujici poradenstvi pti akvizicich, poradenstvi pii ptipra-
v¢ emitentll na emise akcii a dluhopisti nebo pfimo zajist'ovani
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vydavani akcii a dluhopist. Zaroven nabizi a poskytuje sluzby
a poradenstvi pro drobné i instituciondlni investory, ktefi maji
zajem investovat do cennych papirQ, otevienych podilovych fondi
nebo dal$ich instrumentd kapitalového trhu v Ceskych korunach
i zahrani¢nich ménach. Klienti maji také k dispozici informace
z EU Office Ceské spofitelny a dale reporty a analyzy atvaru hlav-
niho ekonoma Ceské spofitelny.

Prodej produktti finanénich trhi korporatnim
klientiim

Vzhledem k fiskalnim problémim Evropské unie, ktera predstavu-
je hlavni exportni teritorium ¢eského prumyslu, nepatfil rok 2010
k jednoduchym. Tato situace vyrazn¢ ovlivnila exportni a importni
prilezitosti klientti Ceské spofitelny, a méla tudiz i znaény dopad
na strukturu prodavanych produkti finan¢nich trhl. Stagnujici
zakézky a nejisty vyhled na zvySeni objemu objednavek ze strany
zemi EU mély vyrazny dopad na aktivitu klientd v oblasti stfed-
nédobého a dlouhodobého zajist'ovani finan¢nich rizik, predevsim
pak v oblasti ménového a komoditniho zajisténi. Na druhou stranu
historicky nejnizsi urokové sazby v kombinaci s navysujicim se
zadluzenim firem vedly k vyraznému nartstu poptavky po uroko-
vych zajist'ovacich instrumentech.

V roce 2010 banka opét zaznamenala zvysSenou poptavku po
finan¢nim zajisténi elektrické energie, coz se projevilo v realiza-
ci nékolika obchodu, které klienti uzavieli za uc¢elem optimaliza-
ce fizeni svych energetickych nékladt. Velmi volatilni prostredi
vSak stale klade vysoké naroky na zajistovaci politiku mnoha
korporatnich spoleénosti a Ceska spofitelna je diky velmi
kvalitnimu analytickém zazemi schopna poskytnout nejen
spolehlivou exekuci, ale také podklady a souvisejici poraden-
stvi pro zodpovédné rozhodovani o zajiStovaci strategii
a jejim vhodném naéasovani. Dlouhodoba strategie Ceské
spofitelny, ktera se zaméfuje na nabidku Sirokého spektra cenové
piijatelnych, na miru $itych produktd, se potvrzuje jako spravna
a ptinasi i pies obtizné ekonomické podminky mirné vzrustajici
objemy transakci a zaroven i spokojenost klientt s poskytovany-
mi sluzbami.

Primarni emise cennych papira

Na trhu priméarnich emisi dluhopisii opét potvrdila Ceska spofi-
telna svoji silnou pozici, kdyz se podilela na prevazné vétsiné
vSech vyznamnych transakci v Ceské republice, at’ uz reali-
zovanych ptimo Ceskou spofitelnou nebo prosttednictvim transak-
ci aranzovanych Erste Group Bank. Mezi vyznamné uspéchy roku
2010 patii napt. pozice vedouciho spolumanazera emise mezina-
rodnich dluhopist Ceské republiky v objemu 2,0 mld. eur, stejnd
jako vedouciho spolumanazera tfi benchmark emisi eurodluhopisti
spole¢nosti CEZ v celkovém objemu 1,5 mld. eur. Ceska spofitel-
na také pusobila jako aranzér domaci municipalni emise pro statu-
tarni mésto Liberec v objemu 2,0 mld. K¢.

Trhy primarnich akciovych emisi (IPO) se v Evropé a v Ceské

republice zotavuji z globalni finan¢ni krize a celkovy pocet trans-
akci se piiblizuje trovni pied krizi. Ceska spofitelna potvrdila
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svoji vedouci pozici na trhu priméarnich emisi akcii a podilela se
na jediné transakci v Ceské republice v uplynulém roce, primar-
ni emisi akcii sazkové spole¢nosti Fortuna Entertainment
Group N.V. v hodnoté¢ 1,7 mld. K¢.

Obchodovani s dluhovymi cennymi papiry
Dluhopisovy trh se po dvou krizovych letech postupné vraci do
normalu a za¢inaji se objevovat opét produkty, o které byl zajem
pied rokem 2008, jako naptiklad strukturované produkty nava-
zané na akciové nebo komoditni indexy. Dale se navysil objem
obchodii na trhu eurobondi denominovanych v ¢eské koruné
a zejména se zvysSil zajem z fad finanénich instituci o ¢es-
ké statni dluhopisy. Vyvoj dluhopisového trhu byl v prvnim
¢tvrtleti 2010 doprovézen vyraznou volatilitou danou hlavné sil-
nym oc¢ekavanim z oziveni svétovych ekonomik, a tim padem
i moznym narlstem Urokovych sazeb. AvSak po sérii §patnych
ekonomickych ukazateldi se situace na finan¢nich trzich obratila
a Ceska narodni banka dokonce repo sazbu pod hrozbou daliiho
poklesu ekonomiky snizila o 25 bazickych bodu. Na tento neo-
¢ekavany vyvoj samoziejmé reagovaly vSechny pevné trocené
dluhopisy vyraznym nariistem ceny a napiiklad vynosnost dese-
tiletého ceského statniho dluhopisu se béhem nékolika mésict
propadla zhruba o 1 procentni bod. Pokles sazeb samoziejmé
pomohl k ziskiim finan¢nich instituci, které investovaly do pev-
né¢ Urocenych cennych papirt, jako naptiklad penzijni fondy,
pojistovny a investi¢ni fondy.

Obchodovani s akciovymi instrumenty

Propad v objemech obchodli na akciovych trzich zaznamena-
ny v roce 2009 pokracoval v mensi mite i v roce 2010. Objemy
obchodt s akciemi na Burze cennych papiri Praha poklesly mezi-
rocné o 16 % na hodnotu 390,0 mld. K¢. Prazska burza byla nadale
stranou z4jmu investord, jejichz pozornost byla spiSe upfena na
vyspélé trhy. V oblasti nové vznikajicich trhii pak investoii sméto-
vali svou aktivitu dominantné do Turecka, Ruska, Brazilie ¢i Indie.
Jen diky vSeobecnému oziveni optimismu na kapitalovych trzich
v z&véru roku 2010 si pfipsal hlavni index prazské burzy PX celo-
ro¢ni vynos 9,62 % a dosahl Grovné 1 224,80 bodu. Béhem roku
se viceméné pohyboval na nulové vynosnosti. Objemy obchodl
s certifikaty a dal$imi derivaty nadale zGstaly za o¢ekavanim.

Ceska sporitelna nadale potvrzuje svoji dominantni pozici
jednoho z nejvyznamnéjsich hracit na regionalnim kapi-
talovém trhu. Kombinace analytického zazemi, strukturovani
a nacasovani transakce, schopnosti distribuce institucionalnim
i retailovym zakaznikiim a sluzeb souvisejicich jak s obdobim
bezprostiedné nasledujicim po uvedeni na trh, tak i pii samotném
obchodovani na sekundarnim trhu je vyznamnou piednosti Ceské

spotitelny, kterou zékaznici vysoce ocenuji.

Pies propad v celkovych objemech obchodovani Ceska spofitelna
pattila v roce 2010 k nejvyraznéjsim subjektiim na kapitalovych
trzich s nejvétsim podilem na celkovém objemu na prazské burze.
Béhem roku 2010 banka realizovala obchody v celkovém
objemu 299,4 mid. K¢.



Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky v roce 2010 | Zprava o hospodarskych vysledcich a p

Objem realizovanych obchod( na Burze CP Praha
v roce 2010 (mld. K¢)

Akcie a podilové listy

y
8% 84,4

72 % —— Dluhopisy
215,0

Finanéni instituce

Ceska spofitelna béhem roku 2010 dale posilila svoji piedni
pozici banky poskytujici sluzby s ptidanou hodnotou pro financ-
ni instituce. Clearingové sluzby a cash management jsou v Ceské
spofitelné chapany jako baze pro dalsi specializované produk-
ty, které banky, pojistovny, investi¢ni spole¢nosti, penzijni fon-
dy a dalsi finanéni instituce vyuzivaji. Po¢et uétad vedenych
pro bankovni klienty se v roce 2010 zvySil o vice nez 10 %.
V poétu klientll z fad nebankovnich financnich instituci
zaznamenala banka v porovnani s koncem roku 2009 dalSi
vyznamny narst spojeny i s nartistem objemu svéfenych pro-
stiedki ve spravé a uschové Ceské spofitelny.

V roce 2010 Ceska spofitelna pokracovala ve zlepovani svych
podminek u cizich bank ve standardnich ménach, zvétsil se zabér
v mén¢ obvyklych ménach a v posileni custody sluzeb tak, aby se
roz§ifily investiéni moznosti pro klienty Ceské spofitelny. Objem
prostiedki ve spravé Ceské spofitelny (custody) b&hem roku 2010
nejprve mirné poklesl, aby v druhé poloviné roku jiz opét rostl
a zakoncil tak rok s meziro¢nim pfirtstkem 12 %.

Sprava aktiv pro institucionalni klienty

Ceské spofitelna spravuje prostiedky svych institucionalnich
klientl ve vysi vice nez 74,0 mld. K¢. Mezi tyto klienty patii
zejména finanéni instituce (penzijni fondy, zivotni a nezivotni
pojistovny, zdravotni pojistovny), nadacni sektor, statni orga-
nizace, municipality a velké firmy. Ceska spofitelna je ve
spravé prostiedkd externich klientl jednickou na trhu
s trznim podilem kolem 50 % dle udaji Asociace pro kapi-
talovy trh. Objem prostiedktt ve spravé vzrostl v roce 2010
015 %.

V roce 2010 pfinesla banka institucionalnim investorim dalsi zdo-
konaleni systému pro volbu stfednédobé investi¢ni strategie ¢i zce-
la nové funkénosti v reportovacim systému. Také v roce 2010 Ces-
ka spofitelna pracovala jako investi¢ni poradce podilovych fondi
pro nékteré podilové fondy spravované sesterskou Erste Sparinvest
v Rakousku. Tyto fondy v objemu kolem 5 mld. K¢ jsou uréeny
pro zahrani¢ni investovani v ¢eskych korunach a vychdzeji tak
vstiic pozadavkiim Ceskych investort.
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Depozitar

Ceska spofitelna zaujima vyznamnou pozici v poskytovani sluzeb
depozitare investicnim spolecnostem a jejich podilovym fondim,
investiénim fondim a penzijnim fondim. V priubéhu roku 2010
ptibylo 17 novych fondl a 1 fondu bylo odnato povoleni k vytvo-
teni podilového fondu. Ke konci roku 2010 poskytovala banka tyto
sluzby celkem 56 fondiim, mezi nimiz pievazuji oteviené podilové
fondy Investi¢ni spoleénosti Ceské spofitelny. Takto spravovana
aktiva dosahla objemu 103,6 mid. K¢, coz predstavuje mezi-
ro¢ni naruist o 17 %.

Distribuéni kanaly

Pobockova sit’

Ceska spofitelna se svymi 667 pobockami piedstavuje jednu z nej-
vétsich bankovnich siti v Ceské republice s dobrym regionalnim
pokrytim a snadnou dostupnosti pro vSechny klienty. Pobockova
sit’ zastava v ramci vicekanalového prodejniho modelu sta-
le zakladni vykonnou obchodni slozkou banky.

Pobockova sit' poskytuje Sirokou a komplexni nabidku sluzeb
a produkti celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny soukromé
klientele, malym a stfednim firmam a fyzickym osobam podni-
kateliim. Specialnim poradenstvim vychazi vstfic municipalitim
a nabizi feSeni firemnich a soukromych finan¢nich potteb z jed-
né ruky klientim z fad svobodnych povoléni. Nové, pod znackou
Ceska spofitelna Premier, jsou poskytovany nadstandardni sluzby
pro movitou klientelu.

V ramci optimalizace regiondalniho pokryti pobockové sité
bylo v roce 2010 otevieno 10 zcela novych pobocek, z toho
3 z nich ve formatu Ceska spofitelna Premier a dalsich 12 pobo-
¢ek bylo premisténo do atraktivnéjSich mist z hlediska souc¢asného
zivotniho stylu klientd, tj. pfedevsim do nakupnich center ¢i novych
obytnych &tvrti. Priblizng 80 pobogek ve viech lokalitach Ceské
republiky ve velkych i mensich méstech proslo modernizaci ¢i roz-
sahlejsi rekonstrukei. VSechny nové oteviené, piemisténé i moder-
nizované pobocky jsou vybaveny modernimi designovymi prvky.

Celkem 216 pobocek je vybaveno vyvolavacim systémem Q-matic
a bylo v nich v roce 2010 obslouzeno celkem 14,6 milionu klientd.
Ve 181 nejexponovangjsich pobockach s vyvolavacim systémem
pro organizovani obsluhy klientd byla modernizovana tiskarna
poradovych listki za typ s dotykovou obrazovkou s moznosti zis-
kat pfednostni obsluhu pro handicapované spoluobc¢any nebo rodi-
¢e s détmi. Soucasti je také informace o odhadované dobé¢ ¢ekani
na jednotlivé sluzby a novinkou je dale moznost volby ze Ctyf
jazykovych verzi tlacitek.

Oteviraci doba pobocek se prubézné piizpisobuje potfebam
klientd v daném misté, celkové se oteviraci doba zvysila oproti
predchozimu roku o 145 hodin tydné na celkovych 21 144 hodin
za tyden. V adventnim obdobi Ceské spofitelna rozsifila otevira-
ci dobu svych pobocek v pracovnich dnech i béhem adventnich
vikendi o dal$ich 214 hodin tydné.
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Ve 25 pobockach zejména supermarketového typu je zaveden
vikendovy provoz, pocet vikendovych pobocek vzrostl v roce
2010 o 6 a bude i nadale naristat.

Celkem 26 nejvétsich pobocek je vybaveno tzv. indukénimi smyc¢-
kami, jez klientiim s poruchami sluchu pouZzivajicim naslouchaci
pomicky usnadiuji komunikaci v pobockach tim, ze usmérnuji fe¢
do sluchatek a potlacuji okolni ruchy v bankovni hale.

Ceska sporitelna do samoobsluznych zén svych poboéek
instalovala 34 platbomatti, novych samoobsluznych zafizeni pro
rychlou realizaci platebnich piikazi a plateb slozenek. Celkem jich
ma banka k dispozici jiz 36 a v roce 2011 jich piibude jesté nékolik
desitek. Popularita platbomati roste, jen v prosinci 2010 jejich pro-
stfednictvim zadali klienti 20 % ze vSech jednorazovych platebnich
piikazl realizovanych v pobockach vybavenych timto zafizenim.
Jedna se o rychlé a bezpecné zpracovani plateb, diky identifikaci
klienta platebni kartou. Jednodussi platbu slozenek umoznuje klien-
tim také vice nez 300 bankomatti se ¢teCkou ¢arovych kodu.

Ceska spofitelna rovnéz umoziuje svym klientim piedavat infor-
mace o obchodnich nebo smluvnich podminkach na USB nosici,
na ktery kazdy pracovnik nahraje vSechny dokumenty k produk-
tim, které si klient pravé zaklada.

PFimé bankovnictvi

Rozvoj ptimého bankovnictvi v Ceské spofitelné pokraduje i nadale
rychlym tempem. Pocet klientdl vyuzivajicich on-line sluzby vzrostl
05 % na 1,35 milionu. Nejvétsi zajem byl o internetové bankovnic-
tvi, které pouziva vice nez milion klientl. Dominantni je pfimé
bankovnictvii pfi zadavani transakci, a to s podilem 85 %, zby-
lych 15 % piikazi klienti zadaji v pobockach. V absolutnich ¢islech
to je bezmala 80 miliont finan¢nich operaci on-line. Celkovy pocet
uzivateld pfimého bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24
dosahl v fijnu 2010 mety 1,3 milionu klientd.

Ze strany klientd trva i zajem o telefonni sluzby. Klientské centrum
Ceské spofitelny v Prost&jové vytidilo v roce 2010 téméF 5 miliont
hovort s klienty. Pfiblizné 40 % klientll ziskalo informace nebo
zadalo transakce v automatickém hlasovém systému a zbyla cast
vyuzila sluzeb telefonniho bankéte. Pravé Klientské centrum
Ceské spotitelny ziskalo v Londyné ocenéni v kategorii Nej-
lepsSi zakaznické sluzby v mezinarodni soutézi kontaktnich cen-
ter regionu EMEA (Evropa, Stfedni vychod a Afrika) za rok 2010,
kterou porada svétova asociace ContactCenterWorld.com. V kate-
gorii Nejlepsi vedouci kontaktniho centra prevzal koncem Cervna
v Londyné ocenéni i Radek Bedtich, feditel Klientského centra,
a Jaroslav Flek, telefonni bankér pro komeréni klientelu Ceské
sportitelny, ziskal cenu v kategorii Nejlepsi operator zakaznickych
sluzeb. Klientské centrum Ceské spofitelny tak prokazuje,
Ze je na §picce nejen v Ceské republice, ale je dokonce pIné srov-
natelné s nejlepsimi svétovymi kontaktnimi centry.

Ceska spofitelna uvedla na trh novou sluzbu s nazvem PLAT-
BA 24, ktera automaticky umoziuje klientim bezhotovostné
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zaplatit za nakupy na internetu prostfednictvim internetového ban-
kovnictvi SERVIS 24 Internetbanking. PLATBA 24 je tak jed-
noduchy zplisob placeni zboZi pfi nakupu v internetovych
obchodech. Ceské spofitelna chce novy zptisob thrad nabizet
u kvalitnich internetovych obchodd, které poskytuji nadstandardni
sluzby svym zékaznikim.

Nadale se rozvijely dvé nové sluzby ztizené v roce 2009: e-faktura
a informaéni SMS. Zasilani elektronickych uéta za elektfinu
¢i plyn si aktivovalo uz 27 tisic klientu, ktefi tak plati pohodIné
prostiednictvim internetového bankovnictvi. Mezi spolupracujici
firmy na e-faktute patii CEZ, E.ON a RWE. Informacni SMS, tedy
rychld zprava o aktualnich pohybech na uctu, napi. kdyz piijde
vyplata nebo naopak pfi platbé velké castky v obchodé, se stala
nejoblibenéjsi novinkou a klienti jich vloni dostali 123 miliont.

K prioritam piimého bankovnictvi patii také on-line prodej pro-
duktti a sluzeb. V roce 2010 takto banka realizovala 487 tisic pro-
duktt ¢i sluzeb. Nejvétsi zajem byl o osobni ptijcky. Klienti si bez

oy

Primé bankovnictvi poskytuje své sluzby také firmam, més-
tim a obcim i ostatnim pravnickym subjektim. Ke konci
roku 2010 vyuzivalo sluzeb MultiCash vice nez 3 tisice klientd,
kteti jeho prostfednictvim provedli téméf 12,4 milionu transakci
tuzemského platebniho styku a 143 tisic transakci zahrani¢niho
platebniho styku v celkovém objemu blizicim se 900 mld. K¢. Pro-
stiednictvim aplikace BUSINESS 24 Internetbanking, urcené
zejména pro mensi az stiedné velké spole¢nosti, bylo v roce 2010
provedeno ptes 8,6 milionu transakci domaciho platebniho sty-
ku a 33 tisic transakci zahrani¢niho platebniho styku v celkovém
objemu 560 mld. K¢. V roce 2010 zaznamenal BUSINESS 24 10%
narust poctu klientli ve srovnani s rokem 2009.

Pro uzivatele ptimého bankovnictvi piipravila v roce 2010 banka
fadunovinek a vylepseni sluzeb. Klienti mohou nové prostiednictvim
internetového bankovnictvi zasilat ¢isté elektronickou formou pohle-
davky k zastave a umoznit tak jeji rychlejsi a efektivnéjsi zpracovani
jak na své strang, tak i na stran¢ banky. Ve sluzb¢ BUSINESS 24
byla napf. zpfistupnéna moznost vyuziti stejnych datovych formatu,
jako ma aplikace Multicash, coz znamena pro uzivatele vétsi flexi-
bilitu vyuziti riznych systému ptimého bankovnictvi. V roce 2010
se dale rozvijela sluzba BUSINESS 24 Databanking vcetné spo-
luprace s vyrobei ekonomickych systémtl. Databanking rozhrani je
uspésné implementované v ucetnich ¢i ekonomickych systémech
Pohoda a Pamica, Money S3, Gordic a Ginis. Dalsi klienti vyuzili
rozhrani BUSINESS 24 Databanking pro automatizované stahovani
transakéni historie a vypist. I diky tomu bylo pfes toto rozhrani pro-
vedeno vice nez 200 tisic operaci.

V &ervenci 2010 piedstavila Ceska spofitelna zbrusu novy vzhled
a celkovy obsah internetovych stranek csas.cz. Vznikla moderni
a piehledna prezentace, kterou ocenili jak uzivatelé internetu, tak
i odborna vetejnost. To potvrzuje 1 druhé misto v prestizni soutézi
WEB TOP 100 v oborovém Zebiicku finance. Spolu s tim je Ces-
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ka spofitelna aktivni i na socidlnich sitich. Na Facebooku, kde ma
Ceska spofitelna nejrychleji rostouci profil mezi tuzemskymi banka-
mi, zodpovida banka dotazy svych fanouskt. Pozadu neziistava ani
YouTube, kde banka zvetejiuje aktualni reklamni videa a uzitecné
navody. Prvni video-navod zhlédlo vice nez 130 tisic uzivateld.

Pocet aktivnich klientd SERVIS 24 a BUSINESS 24 (tis.)
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Pozn.: Klienti vyuZivajici vice kanali SERVIS 24 jsou pocitani pouze jednou.

Externi prodej a kooperace

Na plnéni obchodnich cilti banky se pomérné vyrazné podili i exter-
ni prode;j. Z celkové produkce hypotecnich uvért byl podil externi
sité ve vysi 26 %, v uvérech ze stavebniho spofeni byl podil 41 %
a na depozitech 32 %.

V ramci externiho prodeje klade banka dtiraz zejména na
kvalitu a profitabilni prodej pfes vybrané externi partnery. Priori-
tou nadale ziistava spolupréace s vlastni exkluzivni siti Ceské spo-
fitelny, kterou ¥idi dcefina spole¢nost Partner Ceské spofitelny,
se strategickym partnerem pojistovna Kooperativa a s vybranymi
vyznamnymi finanéné poradenskymi spolecnostmi ¢eského trhu.

Neobchodni ¢innosti

Lidé

vani banky a pro jeji uspéch v silné konkuren¢nim prostredi.
Zameéstnanci jsou v pfimém kontaktu s klienty, a proto
maji hlavni vliv na jejich spokojenost. Ceska spotitelna vni-
ma kvalifikované, kvalitni, spokojené a profesionalni zamést-
nance motivované k dlouhodobému optimalnimu vykonu jako
svoji konkurenéni vyhodu. Svym zaméstnanctiim proto nabi-
zi rovné podminky, pratelské pracovni prostredi a moz-
nost dale se vzdélavat.

Pilitem vzd&lavani a rozvoje zaméstnanct Ceské spofitelny je
komplexni systém vzdélavani tvofeny internimi a externimi pre-
zen¢nimi kurzy, workshopy, seminati a Sirokou skalou elektronic-
kych kurzl. Vzdélavani je zacileno zejména na rozvoj zaméstnan-
¢t v souladu s kompetenénim modelem Ceské spofitelny, fizeni
talentll, rozvoj manazerskych a komunika¢nich dovednosti a zvy-
Seni efektivity vzdélavani.

Katalog internich kurz pro pracovniky pobockové sité nabidl pies
90 témat kurzl s vice jak 42 tisici i€astmi. Do oblasti interniho
vzdé¢lavani patii rovnéz mentoring neboli fizena podpora novych
zaméstnanct v socialni i profesni adaptaci zkusenéjsimi kolegy.
Diky systematické praci s novacky klesla fluktuace novych
zaméstnanct do jednoho roku.

Obdobné jako v predchozich letech Ceské spofitelna poskytovala
svym zaméstnancim jazykové vzdélavani v podobé skupinovych
a individudlnich kurzi vcetn¢ intenzivnich jazykovych pobyti
v tuzemsku i zahranici.

V ramci pobockové sité banka v roce 2010 navazala na projekt zvy-
Seni jeji efektivity a soustiedila se na rozvoj manazerskych prak-
tik, sméfujicich k rozvoji komunika¢nich dovednosti klientskych
poradcl. Manazeti se zaméfili na poskytovani u¢inné zpétné vazby
a koucovani ptimo v terénu. Koucovani na vSech manazerskych
urovnich v pobockové siti se postupné stalo redlnym néstrojem,
ktery ma své misto v dlouhodobém rozvoji zaméstnancti pobocek.
Pro zajisténi jednotného standardu obsluhy byl implemen-
tovan novy prodejni proces, jehoz cilem je zjisténi klientskych
potieb a nalezeni vhodného feSeni pomoci vizualizace nejcastéj-
Sich oblasti potieb.

V roce 2010 pokradoval proces restrukturalizace Ceské spofitelny
v oblasti bankovnich i nebankovnich ¢innosti. Optimalizaci systé-
mu fizeni a zlepSovanim procesi jsou vytvareny piedpoklady pro
dalsi zkvalitnovani nabidky sluzeb pro klienty banky a dcefinych
spole¢nosti. Postupné realizovana centralizace vybranych ¢innosti
z pobockové sité rovnéz prispéla k dalsimu zefektivnéni procest.
Bez negativniho dopadu na obsluznost klientl banky byly zaroven
provedeny i zmény ve struktufe pobockové sité. Dalsimi organi-
zaénimi zménami, zejména transformaci fizeni lidskych zdroji
a realizaci jednotného konceptu fizeni IT (ONE IT), byly vytvore-
ny piedpoklady pro zvyseni vykonu a zlepseni procest.

Vroce 2010 nedoslo k zasadni zméné v poctu zaméstnanci, k 31. pro-
sinci 2010 ¢inil primérny pocet zaméstnancti 10 744, coz zna-
Pocet zaméstnancu

12500 —

1091 10843
10 897 10 744
10 09 0145 21

10809 49 gg7 8 1 10219 10 163

10000 —
7500 —
5000 —

2500 —

2006 2007 2008 2009 2010

Pocet zaméstnanct Finanéni skupiny CS*
Pocet zaméstnanci Ceské spofitelny*

* primérny prepocteny véetné zaméstnanct jinych spolecnosti Erste Group (tzv. expatriot()

33



Makroekonomicky vjvoj Ceské republiky v roce 2010 | Zprava o hospodarskych vysledcich a p

ké éinnosti |

ické zaméry a plany do budoucnosti

mena pokles o 1%. V disledku snizeni celkového poctu nastupt
a zvySeni poctu odchodi se fluktuace zaméstnanci ustalila na 15 %.
Celkova mobilita zaméstnancli (soucet nastupti a odchodit k pri-
mémému evidencnimu poctu zaméstnanct) vykazuje trvaly mimy
nartist a ve srovnani s rokem 2009 se zvysila na 28 %. Z celkového
poctu zaméstnancti je 36 % zaméstnano u spolecnosti déle nez 15 let
a dalsich 20 % déle nez 10 let. Kvalifikacni struktura zaméstnancti se
zménila ve prospéch vysokoskolaki, jejichz pocet v roce 2010 vzrostl
oproti roku 2009 o pétinu na 29 % z celkového poctu zameéstnancii.
Primérny vék zaméstnance mirné vzrostl na 39,3 roku.

Pfiznana zakladni mzda se navysila k 1. dubnu 2010 o 1 %. Sou-
hrnna primérna mzda zaméstnance spofitelny po odecteni ostat-
nich osobnich nakladi doséhla v roce 2010 vyse 46 696 K¢, v roce
2009 cinila 44 451 K¢, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 5 %.
Zvysil se podil variabilni slozky mzdy. Vysledné procento je
ovlivnéno také fluktuaci zaméstnanc.

Kvalita sluzeb

Jednim z kli¢ovych cilti Ceské sporitelny v oblasti kvality sluzeb
vroce 2010 bylo navyseni poctu loajalnich klientt, tedy téch,
ktefi jsou se sluzbami banky spokojeni, jsou ochotni si
koupit dalsi jeji produkt a doporuéit banku svym piatelim
a znamym. Pocet téchto klientl banka pravideln¢ sleduje a na
zéaklad¢ vysledkit méfeni pak pripravuje konkrétni kroky a feseni.
Na jednotlivych aktivitach vztahujicich se k tématu ,,loajalita® se
podilely prifezove strategické utvary banky pod vedenim odboru
fizeni kvality sluzeb, jako napi. odbornici z marketingu, manaze-
fi fizeni obchodu, lidskych zdroji, komunikace a dalSich utvard,
jejichz ¢innost ma zasadni vliv na klienty. Diky vSem témto akti-
vitam se povedIlo ve srovnani s rokem 2009 navysit pocet loa-
jalnich klientd o 3 %. Banka v¢fi, ze v tomto vynikajicim trendu
bude pokracovat i v dalsich letech, nebot’ spokojenost a loajalita
klientd je na prvnim misté.

Uroven sluzeb, kterou Ceska spofitelna poskytuje klientim, je
podobné jako v prechazejicich letech zjistovana v ramci tzv.
meéteni spokojenosti klientd, kterou vyjadfuje indexem CSI
(Customer Satisfaction Index). Ceské spoftitelné se v roce
2010 podafilo udrzet spokojenost svych klient( na stabilni

Spokojenost klienttl (index CSI v bodech)
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drovni, a to i pfes vSechny aktivity ostatnich ucastnikl na trhu.
Banka se zamétila na zlepseni proaktivniho pfistupu, efektivity
a spolehlivosti procest, stejn¢ jako na zavedeni novych systé-
mu, zejména v oblasti drobného bankovnictvi a fizeni lidskych
zdroj.

Jedenactym rokem je klientiim Ceské spofitelny k dispozici tym
ombudsmant, kteti jsou ptistupni riznymi komunikaénimi
kanaly. Klienti vyuzivaji linku 956 717 718, e-mailovou adresu
ombudsman(@csas.cz, piichazeji na osobni konzultace a posila-
ji dopisy. Clenové tymu fe$i problémy klientdi nejen v Eeském,
ale také v anglickém a némeckém jazyce kazdy pracovni den od
8:30 do 17:00 hodin.

Podani klienta je projev ndzoru, pozadavku na zménu, sdéleny
bance podatelem ve formé stiznosti, reklamace, namétu, dotazu
nebo pochvaly. Jedno podani mize sestavat z kombinace jednotli-
vych forem a predmétti podani. V z4jmu banky je evidovat kazdé
sdélené a ihned vyfesené podani, a to tak, aby jasné vyjadiovalo
konkrétni pfani klienta. Rovnéz v zajmu banky je kazdé podani
nejen vytesit, ale také vyfesit jej kvalitn¢ a rychle, podani zazna-
menat a ucit se ze zpétné vazby od klienta. V roce 2010 banka
prijala a feSila bezmala 5 tisic podani. Skladba podani klientt
je rozmanita. Jedna se predev§im o naméty na zlepSeni, stiznos-
ti, pochvaly a dotazy. Na zakladé téchto podnétu se v roce
2010 realizovala rada zlepseni sluzeb a systémovych zmén.
Konkrétnimi systémovymi zménami, které byly v roce 2010 reali-
zovany na zakladé podani klientt, jsou naptiklad oSetfeni korekt-
niho G¢tovani poplatkli na uctu pii zméné programu nebo doplnéni
napovédy v internetové aplikaci sluzby SERVIS 24 tak, aby tato
sluzba byla jesté vice srozumitelnd a uzivatelsky piizniva.

Kvalita vnitinich poskytovanych sluzeb je kli¢ova pro kvalitni
a profesionalni sluzby externim klientiim. Uroveii kvality vnitf-
nich sluzeb, které si utvary banky vzajemné poskytuji, je zjistova-
na na pravidelné pololetni bazi. Méfeni spokojenosti bylo v roce
2010 zacileno na jeji zvySeni. Tento cil se podafilo Gspésné splnit.
Ceska spofitelna nadale pokradovala ve zlepSovani kvality vnitf-
nich sluzeb u indexu SLI (Service Level Index), kdy pramér za
cely rok meziro¢né vzrostl z hodnoty 80,4 na hodnotu §1,0. Banka
také sleduje index klicovych klienti KCI (Key Client Index), kte-
ry vyjadfuje uroven spokojenosti vybranych klicovych odbératelti
vnitinich sluzeb od dodavajicich utvarti. Hodnota priméru indexu
KCI za cely rok meziro¢né vzrostla z 81,6 na hodnotu 82.4.

Ekonomické a strategické analyzy

Zodpovédnost tymu Ekonomickych a strategickych analyz je
rozdélena do tfech oblasti. Za prvé jde o oblast strategického pla-
novani a analyz bankovniho sektoru. Tyto analyzy a podklady se
staly integrovanou soucasti pii piipraveé a kontrole planu Finanéni
skupiny Ceské spofitelny. V oblasti akciovych analyz doslo k roz-
Sifeni pokryvanych sektorit z jednoho na tii: realitni sektor, sek-
tor medii a sektor ropa a plyn. Celkové tym analyticky pokryva
patnact spoleCnosti. Tieti oblasti jsou makroekonomické analyzy,
které vyustuji do progndz vyvoje ménovych kurzi a urokovych



Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky v roce 2010 | Zprava o hospodarskych vysledcich a p

sazeb. V akciové ¢asti a makro ¢asti nabizi tym klientim vedle
analyz a prognoz i investi¢ni strategii.

Analyzy jsou mimo jiné zvefejiovany na internetovych
strankach banky v sekci analytickych zprav a on-line datového
servisu (www.csas.cz/analyza). Rodina pravidelnych analytickych
zprav ¢itd nyni 20 riznych produkti s denni az Etvrtletni frekvenci
v ¢eském a anglickém jazyce. Analytici a stratégové jsou k dispozici
i k osobnim a telefonickym konzultacim pro vybrany okruh klienti
Finanéni skupiny Ceské spofitelny.

EU Office Ceské sporitelny

V roce 2010 oslavila EU Office Ceské spofitelny jakozto analytic-
ké a informacni centrum, které sleduje a vyhodnocuje relevantni
informace z Evropské unie, jiz sedm let své uspésné existence.

EU Office CS se v roce 2010 v souladu s poptavkou ze strany kli-
entll zamétovala zejména na dvé klicové oblasti v evropském inte-
gracnim déni. Prvni z nich tvofila problematika spojend s dozni-
vajici finanéni krizi, ktera se na evropském kontinentu pielila ve
fiskalni krizi. Na jafe 2010 vrcholici ztrata schopnosti Recka refi-
nancovat se na dluhopisovém trhu méla pokracovani na podzim,
kdy o obdobny zachranny bali¢ek pozadalo Irsko. Otazky spojené
s dalsi budoucnosti takto postizenych statd v rdmci ménové unie,
obavy o osud eurozény jako celku, perspektivy zavedeni
eura v Ceské republice a dalsich zemich a s tim v§im souvisejici

dopady patfily mezi nejzadanéjsi témata ze strany klientu.

Druhou nejéastéji komunikovanou oblasti byla budouci
kohezni politika Evropské unie na roky 2014 az 2020, ktera
doznava stale vyraznéjsich kontur. Nejvetsi zajem byl o ocekava-
nou strukturu finanénich nastroji budouci kohezni politiky, odha-
dovanou &astku alokace dotaci pro Ceskou republiku i o predpo-
kladané preferované oblasti z hlediska dota¢ni politiky.

Uspésng pokracovala spoluprace EU Office CS s fadou kli¢ovych
organtl tuzemské i unijni verejné spravy. Za zminku rovnéZz stoji
intenzivni spoluprace s krajskymi samospravami pii formulovani
strategickych priorit vici ptistimu programovacimu obdobi 2014 az
2020. Zastupce EU Office aktivné puisobil v ramci platformy Euro-
Team, nezavislé expertni pracovni skupiny fungujici pii Evropské
komisi. V ramci Erste Group patfili experti EU Office mezi klicové
Cinitele vzajemné spoluprace s ostatnimi bankami, ktera se odehrava
zejména na bazi EU Affairs Working Group.

Rizeni projektu

Ceska spofitelna Gsp&sné realizuje své strategické cile s vyuzitim
projektového ftizeni. Cile jednotlivych projekti jsou zaméfeny
zejména na rozvoj sluzeb a zvySeni spokojenosti klientl, vyssi
efektivitu procestt a podporu rozvojovych aktivit v rdmeci Erste
Group Bank.

K projektiim s bezprostiednimi pfinosy pro klienty se radi
Program spofreni a investovani ll, ktery pripravil novy nastroj
na podporu privatnich poradcii v pobockové siti pFi vedeni
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obchodniho rozhovoru s klientem v ramci komplexniho pora-
denstvi. Vystupem rozhovoru je navrh zptisobu naplnéni cilti klien-
ta véetn¢ nabidky vhodnych produkti. V ramci projektu Legacy
Enhancement byly v fijnu 2010 ispésné zavedeny nové pro-
dukty v ramci CS Premier, jedna se o Spofici tidet Premier a Osob-
ni ucet Premier. Dané produkty mohou klienti obsluhovat prostied-
nictvim sluzby SERVIS 24 nebo mohou vyuzit nadstandardni sluzby
v pobockach CS Premier. Projekt v roce 2010 rovn&z koordinoval
aktivitu tykajici se zavedeni Mobilni kontejnerové pobocky za
ucelem zajisténi nepteruseného provozu pobocek v piipadé jejich
rekonstrukce. Prvni kontejnerova pobocka byla pro klienty slavnost-
n¢ oteviena v Brandyse nad Labem dne 24. ledna 2011.

V druhé poloviné roku 2010 byla vyrazné inovovana komplex-
ni nabidka produkti uréenych pro drobné podnikatele a malé fir-
my. Projektem Micros byla produktova nabidka doplnéna
0 nezajiSténé uvéry v podobé kontokorentu a terminované-
ho uvéru. Novy zplsob uvérovani byl zaveden u stavajicich kli-
entl, kterym jsou v ramci nové vytvoiené aplikace nabizeny Gve-
rové linky v podobé garantovaného a ptredschvaleného uvérového
limitu. Obchodni uspéch slavi také novy konfigurovatelny tcet pro
tento segment. Rovnéz projekt Consumer Lending Factory nasadil
nékolik novinek k uvérovym produktim v drobném bankovnictvi:
v oblasti platebnich karet to byly nové funkénosti pro Platinovou
kartu, splatkové programy na Chytré karté, modifikace pojisténi
na kreditni karté a Co-branded karta pro Penzijni fond CS. Dalgi
zmény zahrnuji napi. kontokorent pro klienty CS Premier, legisla-
tivni zmény vyzadované direktivou EU o spotiebitelskych uvérech
nebo zprovoznéni souhlasu do nebankovniho registru pro Staveb-
ni spofitelnu CS. Projekt CIC 2011 v roce 2010 implementoval
pozadavek tykajici se E-commerce, ktery umozni zékaznikim elek-
tronickych obchod realizovat platby za zbozi v nakupnim ko-
Siku prostrednictvim internetového bankovnictvi SERVIS 24.
Zakaznik ma moznost navigace na stranky bankovnictvi SERVIS 24
s pfedem vyplnénymi platebnimi detaily.

Mezi vyznamné projekty zamétené na zefektiviiovani procest pat-
ii projekt Customer Data Hub (CDH), ktery zasadnim zptisobem
méni pristup Ceské spofitelny ke spravé klientskych dat. Nasaze-
nim projektu CDH jsou nyni klientska data pofizovana, spravovéana
a udrzovana pouze v jednom systému, pficemz ostatnim aplikacim
jsou odtud poskytovana aktualni data. Sjednoceni spravy klient-
skych dat zefektivni praci poradce s klientem a pomtize porad-
ci soustiedit svou energii na obchodni stranku rozhovoru. Projekt
Collections 2011 pfinesl novinky v oblasti vymahani pohledavek.
Byl rozsifen rozsah Gvérovych produktti o kontokorenty na spo-
rozirovych Uctech a nezajisténé Gvéry v segmentu drobnych podni-
katelt a malych firem. Navic bylo zah4jeno vymahani pohledavek
na tivérech Stavebni spofitelny CS. V oblasti zlep§ovani provoznich
procest bylo kli¢ovym tspéchem projektu zavedeni automatického
volani, kdy systém automaticky vytaci telefonni ¢isla a na operatory
ptepoji pouze hovory s kontaktovanym klientem.

Cilem dalsiho vyvoje spoluprace s externimi prodejnimi partnery
bylo zefektivnéni a posun v fizeni rizikovosti tvérového portfolia
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procesovaného externi prodejni siti. V ramci projektu Partner 24
Platform Development II doslo k rozsiteni stavajictho podptirné-
ho nastroje Partner 24 o monitoring prodejcl partnerti a o podporu
programu fizeni vykonnosti v dcefiné spoleénosti Partner CS. Pro-
jekt Credit Monitoring Tool 2 zlepsil proces kontroly uvérového
procesu v korporatni oblasti. Nastroj na sledovani plnéni smluv-
nich podminek ze strany klienta byl propojen s ostatnimi systé-
my banky a automatizoval vybrané typy kontrol. Zaroven projekt
prinesl uceleny pohled na klienta v pribéhu uvérového vztahu,
coz ma pozitivni dopady na schvalovaci proces a na reakéni Cas
banky v ptipad¢ vyskytu nedostatkd. Risk Development Project
v roce 2010 implementoval zékladni pozadované funkcnosti pro
fizeni klientskych limitd v Ceské spofitelns. Dale prinesl zmény
v oblasti aplikacniho skoringu, pfedevsim dotazovani na fyzické
osoby podnikatele do uvérového registru Czech Credit Bureau,
které umozni lepsi ohodnoceni tivérového rizika.

V neposledni fadé pracuje banka na projektech, které maji prinos
pro celou Erste Group. V ramci programu Sté¢hovani datového
centra do Vidné byly v roce 2010 Gspésné a s minimalnim narusenim
provozu banky ptepnuty aplikace Symbols a DON. Zaroven
byla provedena optimalizace umisténi systtmu CRM a DWH na
serverech ve Vidni. Projekt Application Fraud System v ¢erv-
nu 2010 spustil ostry provoz centralni aplikace na ochranu
proti podvodnému jednani. Cilem projektu bylo sjednoceni akti-
vit spojenych se Setfenim uvérovych podvodu do jednoho systému
v bance, coz Ceské spofitelnd umoznilo dané aktivity konsolidovat,
flexibilngji analyzovat mozné podvody a nasledn¢ rychleji reagovat
na zmény chovani podvodného jednani na Gvérovém trhu soukro-
mych osob. Aplikace je implementovana centralizované ve Vidni,
coz umozni efektivnéjsi spravu systému na spole¢né IT architektuie
pro celou skupinu Erste Group Bank. Projekt Corona se spolupodilel
v roce 2010 na centralizaci aplikace Corona pouzivané pro ucetni
rekonciliace. Cilem centralizace bylo snizeni provoznich nakladd,
redukce poctu lokalnich dodavatelt a zavislosti na nich a efektivnéjsi
vyuzivani stavajicich licenci. Dne 14. ¢ervna 2010 byla v Hodoniné
oteviena nova spole¢nost Erste Group Shared Services (EGSS),
ktera se zaméruje na zpracovani zahrani¢niho platebniho sty-
ku a zahraniénich $ek ¢lent Erste Group. Centrum pro sdileni
platebniho styku bylo realizovano projektem Sdilené sluzby pro pla-
tebni styk a je soucasn¢ vyznamnym uspéchem v oblasti realizace
uspor diky synergickym efektim v ramci Erste Group.

Bezpecnostni politika

Ceska spofitelna vénuje bezpeénostni politice vyraznou pozor-
nost. V bance pracuje samostatny usek bezpecnost, ktery plni
ukoly v oblasti Setfeni operac¢nich rizik, bezpecnosti informacnich
systému a technologii i fyzické bezpe¢nosti. Pisobeni banky je
predev§im zaméfeno na prevenci vSech negativnich jevu
¢i nekorektniho jednani, které ohrozuji bezpe¢nost klien-
ta a zaméstnanctl nebo majetek spole¢nosti z Finanéni skupiny
Ceské spofitelny.
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Bezpe&nostni politika Ceské spofitelny sleduje minimalizaci ope-
racnich rizik. Eventualni trestna ¢innost klienti nebo zaméstnanct
banky je prioritnim hlediskem pii vyhodnocovani a spravé varova-
ni v softwarovych aplikacich, pfi posuzovani stanovenych meto-
dickych postupit a pii hodnoceni novych rozvojovych projekti
v bance.

V prubchu roku 2010 byla vénovéana pozornost zefektiviiovani
bezpecnostniho monitoringu. V souvislosti s aktualnimi bezpec-
nostnimi hrozbami a riziky, kterd se uplatiuji zejména v ramci
rostouciho vyuzivani alternativnich distribu¢nich kanald, byla
realizovana tada ucinnych technickych a organiza¢nich opatieni
s cilem minimalizace uvedenych rizik.

V roce 2010 se finan¢ni krize na nasilné vnéjsi kriminalité¢ zatim
v Ceské spofitelné neprojevila. Podet loupeznych prepadeni
ve strednédobém horizontu stagnuje ¢i mirné klesa, i kdyz
v bankovnim sektoru se situace vyviji opanym smérem. Bance
se ve spolupraci s organy ¢innymi v trestnim fizeni daii piispivat
k objasiiovani ptipadd kriminality a dale tak preventivné chranit
majetek klientd i Ceské spofitelny. Banka jiz fadu let inves-
tuje velké finanéni ¢astky do bezpecnostnich technologii
a snazi se velmi tzce spolupracovat s Policii CR. Vysledky
Ceské spofitelny v oblasti fyzické bezpe&nosti jsou v ramei tuzem-
ského bankovniho sektoru velmi dobré.

Interni audit

Interni audit Ceské spofitelny je nezavisla, objektivng ujistovaci
a konzultacni ¢innost zaméfend na piidavani hodnoty a zdokonalo-
vani procesu v bance. Interni audit pomaha bance dosahovat jejich
cili tim, ze pfinasi systematicky metodicky pftistup k hodnoceni
a zlepSovani ucinnosti systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich
procesu a spravy a fizeni banky. Interni audit vykonava ujist'ovaci
a poradenské sluzby, identifikuje oblasti pro zdokonaleni procest
a moznosti, jak dosahnout cilt spole¢nosti. Interni audit provadi ve
vSech tutvarech banky monitorovani procesti a ¢innosti. Podili se
na vyhodnocovani funk¢nosti a efektivnosti tidiciho a kontrolniho
systému banky. Ovéfuje plnéni piijatych opatfeni z auditl a kontrol
a sleduje napravu nedostatkdl. Interni audit poskytoval v roce 2010
vrcholnému vedeni banky, predstavenstvu, dozor¢i rad¢ a vyboru
pro audit zpravy, informace a ujisténi o stavu rizik v bance.

Poznamka: Nékteré Udaje za predchozi roky byly zménény tak, aby odpovidaly zptsobu
prezentace zvoleného pro leto$ni rok, a tudiz nemusi vzdy odpovidat Gdajum ve vyro¢-
nich zpravach za predchozi roky.
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Strategické zameéry a plany do budoucnosti

Strategické cile

Strategie Ceské spofitelny se ukdzala jako Gsp&$na i v obtiznych
podminkach roku 2010, kdy se ¢eskd ekonomika potykala s pie-
trvavajicimi nepfiznivymi dopady celosvétového hospodaiského
poklesu z let 2008—-2009.

Dislednou realizaci hlavnich strategickych zaméra se Ceské spo-
fitelné¢ podafilo minimalizovat negativni dopady nepfiznivych
vnéjsich podminek do jejiho hospodateni a udrzet si tak divéru
klientd, laické i odborné vefejnosti, coz se projevilo i v opakova-
ném ziskani pfednich mist v celé fad¢ soutézi uréenych pro banky
a finan¢ni instituce.

Do roku 2011 tak Ceské spofitelna vstupuje s dobrou startovni
pozici a s osvédéenym obchodnim modelem, ktery ji zajiStu-
je stabilizovany a dlouhodobé udrzitelny rozvoj i v dalSich
letech.

Z uvedenych davodi bude Ceské spofitelna i nadale sledovat tyto
hlavni strategické cile:

— v oblasti finan¢ni pokracovat v disledném fizeni obchod-
nich i ostatnich rizik a dal§im snizovani provoznich nékla-
d ptfi soucasném Usili o maximalizaci nardstu provozniho
vysledku;

— v oblasti klientské dale zvySovat kvalitu i rozsah poskytova-
nych sluzeb a stimulovat rast loajality klientu;

— v oblasti procest se zaméfit na jejich standardizaci a zvySeni
efektivnosti véetné dokonceni zapocaté transformace infor-
macnich technologii;

— v oblasti zaméstnanecké usilovat o udrzeni statutu ,,zameést-
navatele prvni volby* se zaméfenim na cileny rozvoj zamést-
nance veetné managementu zaméfeny k lepSimu vyuziti
jejich potencialu pro uspésny vykon prace i zlepseni jejich
osobniho zivota.

Makroekonomické predpoklady

Rok 2011 bude vyrazné ovlivnén dopady Gspornych vladnich opat-
feni smétujicich k ozdravéni vefejnych financi. To spolu s oceka-
vanym prosazovanim dalSich reformnich kroki zejména v oblasti
socialniho zabezpeceni véetné dichodové reformy, zdravotnictvi,
skolstvi, vefejnych zakazek apod. zasadné ovlivni finan¢ni situaci
obyvatelstva i podnikatelské sféry.

Rozpoget Ceské spofitelny na rok 2011 je zalozen na téchto mak-
roekonomickych predpokladech:
— udrzeni mirného tempa ekonomického ristu v Ceské republi-
ce méfeného tempem meziro¢niho vyvoje HDP kolem 2 %;
— vyssi tempo inflace proti ptedchozimu roku dosahujici 3 %;
— stabilizovana mira nezaméstnanosti pii o¢ekavaném nartstu
pocatkem roku;
— stagnace urokovych sazeb;
— mirné posilovani koruny vici hlavnim méndm.

Nastin obchodni politiky a o€ekavana
hospodarska a financ¢ni situace v roce 2011

a vyhled na dalsi roky

Vroce 2011 se obchodni Gtvary banky zaméti zejména na nasledu-
jici obchodni priority.

Drobné bankovnictvi
Strategie drobného bankovnictvi reflektuje ocekdvané trendy na
retailovém trhu ve sttednédobém vyhledu a postihuje tfi zékladni
oblasti:
— segmentovanou nabidku produktt a sluzeb klientim s dopa-
dem na jejich rostouci spokojenost,
— diferencovany piistup k zadkazniktim promitnuty do nového
konceptu péce o zakazniky,
— Sirokou distribuci produktti a sluzeb s pokracujicim ristem
podilu alternativnich distribu¢nich kanali.

V segmentu movitych klientd bude po tispésném startu v roce 2010
dale rozvijen koncept CS Premier, ktery bude podpofen oteviranim
novych obchodnich mist.

Vsechny aktivity budou podporovany dal$im zjednoduSovanim
a zrychlovanim procest.

Korporatni bankovnictvi

Strategii korporatniho bankovnictvi je i nadale rozvijet sluzby pro
malé a stfedni firmy a velké korporatni zdkazniky na zaklad¢ kom-
plexni obsluhy téchto klientd, znalosti jejich potieb a nabidky jim
odpovidajicich feseni. V segmentu malych a stfednich firem bude
banka dale rozvijet strategii komplexni obsluhy klientii a diferen-
covaného pfistupu zalozeného na znalostech potieb jednotlivych
subsegmenti. Spolu s prodejem klasickych bankovnich produktt
budou nabizeny i dalsi finan¢ni i nefinanéni sluzby. Diraz bude

37



Zprava o hospodaiskych vysledcich a podnikatelské ¢innosti | Strategické zaméry a plany do budoucnosti | Rizeni rizik v roce 2010

kladen na kvalitu sluzeb a zlepSovani procesu obsluhy klientl.
Dale bude rozsitena nabidka pfedem piipravenych feSeni napti-
klad v oblasti financovani energetiky, inovaci nebo dalsich rozvo-
jovych aktivit firem. V segmentu korporatniho bankovnictvi banka
dale prohloubi nabidku cash managmentu a komplexnich financ-
nich feseni pro klienty ptisobicich na trzich finan¢ni Erste Group.
Banka se dale bude vyznamné angazovat v oblasti poradenstvi,
fuzi a akvizici a dlouhodobého zajisténi komoditnich, ménovych
a urokovych rizik.

V oblasti nemovitosti banka spole¢né se sesterskou spole¢nosti Erste
Group Immorent CR rozsiti nabidku produkti a sluzeb pro realitni
podnikatele a investory odpovidajici aktualnim podminkam na trhu.
Nadale bude podporovat regionalni klienty ptimo v misté prostied-
nictvim sit¢ Developer center a pfedpoklada obnoveni zajmu o rea-
litni fondy pro vefejnost, kvalifikované a institucionalni investory.
U vefejného a neziskového sektoru je cilem posileni spoluprace se
strategickymi klienty. Aktivné bude banka vystupovat zejména ve
financovani projektti, poskytovani poradenstvi a individualni nabid-

ce produkti a sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou.

Finanéni trhy

V oblasti obchodovéni na finan¢nich trzich je cilem udrzet vedouci
postaveni ve vSech kli¢ovych oblastech finan¢niho trhu. Banka se
bude i nadale zaméfovat na rozvoj sluzeb pro korporace i finan¢ni
instituce a také posilovat svoji pozici vyznamného regionalniho
partnera v oblasti financovani prostfednictvim emisi dluhopist
i akcii. Bude pokracovat v rozvoji nabidky Sirokého spektra pro-
duktt finan¢nich trht s dirazem na komplexni feSeni pro klienta
a automatizaci vybranych produkti.

Vedle tradi¢nich produktt, kterymi jsou zajistovani ménového
a trokového rizika, je pro Ceskou spofitelnu dali rozvojovou
oblasti zajistovani cen vybranych komodit véetné elektrické ener-
gie. V prodeji investi¢nich produktt retailovym klientim se banka
nadale zaméii na pravidelné investovani formou Penzijniho feSeni,
posilovani podilu na trhu v oblasti otevienych podilovych fonda
a zvySovani objemu investi¢nich produkti pod spravou. Duraz
bude kladen pfedevsim na kvalitu a srozumitelnost piedklada-
nych feseni a pfinos pro klienta pii sou¢asném plném zachovavani
pozadavki regulatorniho prosttedi.

V roce 2010 Ceska spofitelna rozsitila sluzby v oblasti prémio-
vého (top affluentniho) bankovnictvi a predstavila svym klientim
novou exkluzivni sluzbu CS Premier. Tato sluzba je uréena pro
vybrané klienty, ktefi maji vysoké naroky a pozadavky na ban-
kovni sluzby, a klienti Erste Private Banking jsou do této sluz-
by zafazeni automaticky. Prostiednictvim sluzby CS Premier tak
mohou vyuzivat nadstandardni servis i v oblasti béznych dennich
bankovnich sluzeb.
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Ocekavana hospodarska a finanéni situace
Rok 2011 nebude pro bankovnictvi obecné ani pro Ceskou spofi-
telnu nijak lehkym obdobim, a to ptedevsim z téchto divodu:

— realizace pfijatych vladnich opatieni k ozdravéni vetejnych
financi negativné ovlivni ekonomickou situaci obyvatelstva
i podnikatelské sféry, coz se projevi v omezeni volnych
zdrojui i poptavce po bankovnich sluzbach;

— prosazovani dal$ich reformnich krokti mize vyvolat fadu
protestnich akci, které se dale negativné promitnou ve vsech
oblastech ¢eské ekonomiky;

— stagnujici urokové sazby, omezené zdroje i poptavka po uve-
rech, resp. omezeni prilezitosti pro alokaci zdroji do aktiv
s akceptovatelnym rizikem budou nadale negativné ovliv-
novat vyvoj ¢istého tirokového vynosu, ktery predstavuje
hlavni slozku provoznich vynosu;

— Usili o minimalizaci provoznich nakladt bude ovlivnéno
potiebami dokonceni transformace informaénich technologii
a zajisténi predpokladii dalsiho rozvoje sluzeb klientim.

Planovany vyvoj hlavnich polozek vykazu o zisku i vykazu
o finanéni situaci Ceské spofitelny je tieba hodnotit z hlediska
vysoké miry nejistot a volatility vnéjSich podminek. Nartst Cisté-
ho zisku v roce 2011 by mohl dosahnout dvouciferné urovné a mél
by byt tazen mimo jiné poklesem rizikovych nakladi. Navrat-
nost kapitalu (ROE) by méla oscilovat kolem souc¢asnych hodnot
a pomér provoznich nakladii k provoznim vynostim (cost/income)
by se mél i nadéale udrzet mirné nad 40 %. Prostfedi nizkych uroko-
vych sazeb a omezeni zdroji i prilezitosti pro kvalitni a nizkorizi-
kové investice se projevi v pouze jednociferném ristu ¢istého uro-
kového vynosu. Obdobné bude i tempo rdstu vynost z poplatki
a provizi. Stagnaci ¢i mirny meziro¢ni pokles Ize o¢ekavat i u Cis-
tych vysledkil z obchodni ¢innosti. Tato situace vyvola dalsi tlak
na omezeni provoznich nakladu, které by v meziro¢nim vyjadieni
mély rovnéz stagnovat. Vzhledem k jejich usporam v predchazeji-
cich letech vsak bude tento vyvoj mimotadné naro¢ny a vyzada si
dalsi racionaliza¢ni opatfeni nejen v oblasti ostatnich administra-
tivnich nakladd, ale i v oblasti personalnich nakladt véetné opti-
malizace poctu pracovniku.

Konsolidovana bilan¢ni suma by v roce 2011 méla zGstat zhruba
na urovni roku 2010. U klientskych uvért i u klientskych vkladt
je predpokladan pouze jednociferny rist, pfi¢emz uvéry by mély
proti vkladim rtst rychlejsim tempem, coz se projevi i v mirném
narustu poméru klientskych uvéra vici klientskym vkladim, ktery
by se mél pohybovat kolem 70 %.



Jednou z vyznamnych soucasti fidiciho a kontrolniho systému
banky jsou procesy fizeni rizik. Ceska spofitelna je v diisledku
své obchodni a jiné ¢innosti nevyhnutelné vystavena riznym rizi-
kam, jako je riziko uvérové, trzni, operacni, riziko likvidity apod.
V Ceské spofitelnd je vénovana oblasti Fizeni rizik velka pozor-
nost odpovidajici velikosti banky, slozitosti a mnozstvi produktii
a obchodnich a jinych aktivit. Ceska spofitelna mé vypracovanou
strategii fizeni rizik, schvalenou pfedstavenstvem banky, ktera
obsahuje zasady tizeni rizik, zahrnujici procesy identifikace rizik,
monitorovani a méfeni rizik, soustavy limiti a omezeni. Uplatiio-
vanim téchto zasad je riziko udrzovano v ptijatelné vysi tak, aby se
zachovala efektivnost procest fizeni banky.

Na fizeni rizik se v Ceské spofitelné podileji nasledujici Gitvary:

— tusek centralniho fizeni rizik, ktery je zodpovédny predevsim
za trzni a operacni rizika a za konsolidované fizeni rizik celé
Finanéni skupiny Ceské spofitelny;

— tuseky fizeni tvérového rizika a controlling Gvérového rizika
a fizeni portfolia zodpovédné za fizeni ivérového rizika celé
skupiny;

— tusek fizeni bilance finan¢ni skupiny, ktery fidi riziko ¢istého
urokového piijmu bankovni knihy (investi¢niho portfolia)

a riziko likvidity na zakladé rozhodnuti vyboru pro tizeni
aktiv a pasiv.

Dale ¢innost téchto tvar( fizeni rizik dopliuji aktivity:

— tuseku bezpecnosti zodpovédného za fizeni rizik v oblasti
fyzické bezpecnosti a bezpecnosti IT;

— tuseku pravni sluzby a compliance, zodpovédného za fizeni
compliance rizika a prevence prani $pinavych penéz (Anti
Money Laundering);

— tuseku kartové centrum zodpovédného za fizeni rizik v oblas-
ti transakei s platebnimi kartami.

Rozhodovaci pravomoc v oblasti fizeni rizik maji krom¢ ptedsta-
venstva spolecnosti piislusné vybory:

— vybor pro tizeni aktiv a pasiv;

— Givérovy vybor predstavenstva Ceské spofitelny;

— vybor finan¢nich trhi a fizeni rizik;

— vybor Compliance, opera¢nich rizik a bezpe¢nosti (CORB) —
organ predstavenstva spole¢nosti k rozhodovani v oblasti
fizeni operac¢niho rizika, rizika compliance a v oblasti
bezpecnosti.

a3 ) [ roRa
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Uvérové riziko

Ceska spofitelna je vystavena Gvérovému riziku, tedy riziku, e
protistrana nebude schopna platit v€as dluzné ¢astky v plné vysi.
Pii fizeni uvérovych rizik pouziva Ceska spofitelna jednotnou
metodiku, kterd je upravena v holdingové normé a stanovi postupy,
role a odpovédnosti. Uvérova politika zahrnuje:

— pravidla obezfetného uvérového procesu véetné pravidel pro
predchazeni prani Spinavych penéz a podvodnych jednani;

— obecna pravidla pfijatelnosti zakaznickych segmenti
vzhledem k jejich hlavnim aktivitdm, zemépisnym oblastem,
maximalni lhiity splatnosti, produktu a Gcelu Gvéru;

— zékladni rdmec systému hodnoceni (ratingu), stanoveni
a revize ratingu dluznika;

— zékladni principy systému limitl a struktury schvalovacich
arovni;

— pravidla pro tizeni zaji$téni uveért;

— strukturu zakladnich produktovych kategorii;

— metodiku vypoctu opravnych polozek a rizikové vazenych
aktiv.

Sbér informaci nezbytnych pro fizeni rizik

Banka vychazi pii fizeni uvérového rizika z informaci ze svého
vlastniho portfolia a z informaci z portfolii dal$ich ¢lenti Finan¢ni
skupiny Ceské spofitelny. Banka déle vyuziva informaci z exter-
nich informac¢ni zdroji, napt. z Credit bureau, z Centralniho regist-
ru Gveérl nebo vyuziva ratingli renomovanych ratingovych agentur.
Rozsahla datova zakladna, ktera je pro ucely fizeni uvérového rizi-
ka k dispozici, slouzi jako zéklad pro modelovani uvérového rizika
a jako podpora pfi vymahani pohledavek, oceiiovani pohledavek
a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Rating je povazovan za jeden z kliCovych nastroju fizeni rizik.
Banka pouziva klientsky rating pro méfeni rizikovosti protistrany.
Klientsky rating odrazi pravdépodobnost selhani dluznika v nasle-
dujicich 12 mésicich. Hodnoceni dluznika a stanoveni interniho
ratingu je soucasti kazdého schvalovani uvéru nebo zasadnich
zmén v uvérovych podminkach. Hodnoceni dluznika zohledniuje
jeho financéni situaci i nefinanéni charakteristiky. U korporatnich
dluznikt se jedna ptedevsim o analyzu silnych a slabych stranek,
napf. kvalitu managementu, konkurenceschopnost apod. U retailo-
vych dluznikd se jedna predev$im o demografické a behavioralni
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ukazatele. V ramci fizeni rizika banka rozdé¢luje své klienty na kli-
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. Pro klienty, fyzické osoby nepod-
nikatele, ,,bez selhani* banka pouziva osmistupiovou ratingovou
skalu a tfinactistupfiovou ratingovou soustavu pro ostatni klienty.
Pro vSechny klienty ,,v selhani* banka pouziva ratingovy stupei

v

R, ktery se dale déli podle pticiny selhani.

Vsechny dulezité informace pro hodnoceni jsou shromazd’ovany
a ukladany centralné. Banka provadi pravidelné (min. jednou roc-
n¢) revize stanoveni interniho ratingu. Metodika interniho ratingu
je validovana na zaklad¢ historickych dat vyuzitim statistickych
modelt. V souladu s pozadavky regulatora je zajistén dohled nad
procesem validace metodiky internich ratingdi nezavislym subjek-
tem.

Limity angazovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni piipustna
vyse angazovanost banky vici jednotlivému klientovi nebo skupi-
n¢ ekonomicky spjatych osob. Systém je nastaven tak, aby chranil
vynosy a kapital banky pted koncentraci rizika.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zalozena na principu
vyznamnosti dopadu pfipadné ztraty z poskytnutého uvéru do
finan¢niho hospodateni banky a rizikovosti pfislusného Gvérové-
ho pfipadu. Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma uvérovy vybor
dozoréi rady a tivérovy vybor predstavenstva. Nizsi schvalovaci
pravomoci jsou odstupiiovany podle seniority pracovniki tseku

fizeni uvérovych rizik.

Stanoveni rizikovych parametrua

Pro urceni rizikovych parametr, jako je pravdépodobnost selhani
(PD), ztrata z Gvért v selhani (LGD) a uvérové konverzni faktory
(CCF) (4. koeficienty slouzici k ptevodu podrozvahovych polozek
na rozvahové), pouziva Ceska spofitelna vlastni interni modely.
Vsechny modely jsou v souladu s pozadavky Basel 1I. Monito-
ring historickych rizikovych parametrt a jejich predikce vytvareji
prostedi pro kvantitativni fizeni portfolia. Ceské spofitelna v sou-
Casnosti pouziva rizikové parametry pii monitorovani vyse Gveéro-
vého rizika, spravé portfolia v selhdni a ocenovani rizik. Aktivni
pouzivani rizikovych parametrii v managementu banky umoziuje
ziskat podrobné informace o mozné citlivosti zakladnich segmentt
portfolia na vnitini i vnéj$i zmény.

Opravné polozky na uvérové ztraty
Cesk4 spofitelna pouziva metodiku tvorby opravnych polozek,
ktera je v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy IFRS.

Pro portfolia pohledavek, u nichz nebylo zjisténo individualni
znehodnoceni, se pocitaji portfoliové opravné polozky. Jejich
vyse je urcena pomoci modeld zalozenych na historické zku-
Senosti banky. Vyznamnou slozku téchto modelt tvoii rizikové
parametry PD a LGD. Pro pohledavky, u nichz bylo zjisténo
znehodnoceni, se opravné polozky pocitaji individualné. V pii-
pad¢ vsech neretailovych pohledavek a retailovych pohledavek
s expozici vys$si nez 5 mil. K¢ se pouziva metoda diskontova-
nych oc¢ekavanych penéznich tokl. V ptipad¢ ostatnich retailo-
vych pohledavek se mira znehodnoceni stanovuje statisticky na
zéklade historické zkuSenosti s prubéhem vymahani podobného
typu pohledavek. Opravné polozky vsech pohledavek jsou pie-
hodnocovany meési¢né.

Riziko koncentrace a rizikové vazena aktiva

Ceska spotitelna ¥idi riziko koncentrace avérového portfolia sys-
témem limitd velkych angazovanosti. Limity velkych angazova-
nosti jsou stanoveny jako maximalni angazovanost pfijatelna pro
banku vuci jednotlivému klientovi ¢i ekonomicky spjaté skupiné
klientd pii daném ratingu a zajisténi. Systém je nastaven tak, aby
v portfoliu nedochéazelo k pfilisné koncentraci rizika vici malé-
mu poctu klientd. Nastaveni systému je zaloZzeno na maximalni
vysi ekonomického kapitalu, ktery muze byt alokovan na jednu
skupinu klientd.

V oblasti vypoctu kapitalového pozadavku k uvérovému riziku
Ceska spotitelna splnila podminky pro pouZiti piistupu IRB a od
Cervence 2007 jsou rizikové vazena aktiva a kapitalovy pozadavek
zalozena na internim ratingu a vlastnich odhadech parametrti PD,
LGD a CCF. Vypocet rizikové vazenych aktiv je provadén meésic-
né. Standardni vypocet je pravidelné doplnovan tzv. stresovym
testovanim, v jehoz ramci jsou modelovany dopady nadhlych zmén
trzniho prostfedi predev$im makroekonomickych vlivi.

ZlepSeni procesu véasného vymahani

V roce 2010 banka pokracovala v rozvoji a zlepSovani procesu
vCasného vymahani a detekce problematickych klientd. Této
oblasti se v ramci korporatniho bankovnictvi vénuje utvar zod-
povédny za monitoring plnéni nefinanénich podminek souviseji-
cich s ivérovymi smlouvami uzavienymi s korporatnimi klienty
s cilem zlepSeni monitoringu uvérového portfolia banky a snizeni
expozice banky vuci uvérovému riziku.

V oblasti retailového bankovnictvi banka pokracovala v rozvoji
call centra v€asného vymahani. Byla implementovana technologie
pro zvyseni efektivity centra. Sluzby centra jsou vyuzivany i pro
ostatni subjekty Finanéni skupiny Ceské spofitelny.

Konsolidované pohledavky za bankami a za klienty 90 dni po splatnosti (mil. K&)

mil. Ké. 2010 2009
90 dni po . 90 dni po .
splatnosti Celkem Podil splatnosti Celkem Podil
Pohledavky za bankami 0 174 947 0,0 % 0 126 506 0,0 %
Pohledavky za klienty 20 562 459 975 4.5 % 15 884 469 192 3.4 %
Celkem 20 562 634 922 3.2 % 15 884 595 698 2,7 %
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Trzni rizika

S trznim rizikem jsou v Ceské spofitelné spojeny predevim transakce
na finan¢nich trzich, které jsou obchodovany na obchodnim a bankov-
nim (investi¢nim) portfoliu, a urokové riziko aktiv a pasiv v bankov-
ni (investi¢ni) knize. Operace obchodniho portfolia na kapitalovém,
penéznim i derivatovém trhu lze rozdélit do nasledujicich oblasti:

— kotovani klientim a obchodovani s nimi, realizace jejich

prikazu;

— kotovani na mezibankovnim trhu;

— aktivni uzavirani obchodii na mezibankovnim trhu;

— distribuce produktti finanénich trhti drobné klientele.

V Erste Group Bank je v oblasti obchodovani na finan¢nich trzich
zaveden ,,holdingovy* obchodni model ,,Group Capital Markets*.
Rizika z uzavienych klientskych operaci jsou prevadéna zrcadlo-
vymi transakcemi na portfolia holdingu Erste Group Bank, rovnéz
kotovani na trzich s dluhopisy, derivaty a na devizovém trhu a mezi-
bankovni transakce byly pievedeny timto zptisobem na holding.
Erste Group Bank na ro¢ni bazi redistribuuje podil na vysledku hol-
dingu z tohoto obchodovani podle schvaleného modelu. Uzavirani
novych obchod a kotovani na penéznim trhu a trhu s akciemi bylo
ponechano v Ceské spofitelnd.

Derivatové transakce se také vyuzivaji k zajisténi urokového rizika
bankovni (investi¢ni) knihy a k refinancovani rozdilu mezi cizo-
ménovymi aktivy a pasivy.

Trzni riziko obchodni a bankovni (investi¢ni) knihy je sledovano
a méfeno v useku centralniho Fizeni rizik. Usek je zcela nezavisly
na divizi finan¢nich trhi, a to z divodu zamezeni konfliktu zajmu
a zaruceni korektnosti a nezavislosti pfedkladanych hléseni tyka-
jicich se rizik banky.

Usek centralniho Fizeni rizik zajistuje nezavislé ocenéni viech
transakcei na finanénich trzich pro finanéni skupinu i pro portfolia
klientd ve spravé finanéni skupiny. Usek ma v zodpovédnosti také
fizeni operacnich rizik spojenych s obchodovanim na finan¢nich
trzich a s fizenim trznich rizik. Velice peclive se vénuje kontrolnim
¢innostem a rekonciliacim tak, aby byla zajisténa Uplna a piesna
evidence instrumenti v portfoliich banky.

Limity pro trzni rizika jsou stanovovany zvlast’ na tirovni obchod-
niho portfolia a bankovniho (investi¢niho) portfolia. Veskeré limi-
ty pro obchodni portfolio (konkrétné VaR limity pro dobu drzeni
jednoho dne a citlivostni limity) jsou navrhovany ve spolupraci
useku centralniho fizeni rizik a pfislusnych obchodnich utvard
a schvalovany vyborem financnich trhti a fizeni rizik. Veskeré
limity pro trzni rizika bankovniho portfolia (konkrétné¢ VaR limity
pro dobu drzeni jednoho mésice) jsou navrhovany ve spolupraci
useku centralniho fizeni rizik a tiseku fizeni bilance finan¢ni sku-
piny a schvalovany vyborem pro fizeni aktiv a pasiv. Soustava trz-
nich limitt musi byt v souladu s maximalni mirou podstupovanych
rizik (métenou metodou VaR) schvélenou piedstavenstvem banky
a také potvrzena matetskou spole¢nosti Erste Group Bank.
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Zatimco veli¢ina VaR pro obchodni portfolio je stanovitelnd stan-
dardnimi a ovéfenymi metodami, obsahuje bankovni kniha banky
in€kterych dcetinych spolecnosti takova aktiva a pasiva, ktera nelze
reprezentovat standardnim ptistupem. Proto je VaR pro tato portfolia
pocitan na zaklad¢ specidlnich postupt, které se snazi co nejvero-
hodnéji zachytit realné chovani aktiv a pasiv v téchto portfoliich.

Pro méfeni urokového rizika transakei finan¢nich trhti je pouzivan
tzv. PVBP gap neboli matice faktori citlivosti na urokové sazby
jednotlivych mén pro individualni portfolia irokovych produkti.
Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim
posunu prtislusné vynosové kiivky dané mény v rdmci daného
Casového useku dob do splatnosti. Systém PVBP limitd je stano-
ven pro jednotliva obchodni portfolia urokovych produktti podle
mén. Limity jsou porovnavany s hodnotou, ktera reprezentuje vys-
8i ¢islo ze souctu kladnych hodnot PVBP nebo souctu zapornych
hodnot PVBP v absolutni hodnot¢ pro jednotlivé doby do splatnos-
ti. Timto zplGsobem je oSetfovano nejen riziko paralelniho posunu
vynosové kiivky, ale i ptipadna rotace vynosové kiivky. Pro hlavni
mény (CZK, EUR a USD) je stanoven limit i pro prosty soucet
hodnot PVBP. Ceska spofitelna sleduje také dalii specidlni limity
pro urokové opéni kontrakty, a to limity typu gamma a vega pro
urokové sazby a jejich volatility.

Citlivost ménovych derivati na pohyby devizovych kurzi je
méfena formou delta ekvivalentt a je zahrnuta do devizové pozice
banky. Ceska spotitelna sleduje specialni limity pro mé&nové opé-
ni kontrakty, a to limity pro citlivost delta ekvivalentu na zménu
devizového kurzu ve formé gamma ekvivalentu a limity pro citli-
vost hodnoty op¢nich kontraktl na volatilité¢ devizového kurzu ve
formé vega ekvivalentu. Déle sleduje citlivost hodnoty ocenéni na
dobu do maturity (theta) a trokovou citlivost (rho), ktera se méii
spole¢né s ostatnimi urokovymi nastroji formou PVBP.

Akciové riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci delta citli-
vosti trznich hodnot portfolii na zmény akciovych cen pro jednotlivé
akciové emise a také v souhrnu za jednotlivé trhy a za celé portfolio.

Komoditni riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci delta
citlivosti trznich hodnot portfolii na zmény cen komodit pro jed-
notlivé komodity.

Usek centralniho Fizeni rizik pouziva dalsi sofistikované postupy pro
ocenéni hodnoty a rizik strukturovanych produkti véetné kreditnich
investi¢nich instrumentt, jejichz ocenéni nelze vyjadiit explicitné.
Nejcastéji je vyuzivana metoda Monte Carlo pro simulaci pravdépo-
dobnostniho rozdéleni ceny a budouciho vyvoje slozitych transakci
vcetng citlivosti ceny na zmény trznich faktort.

Pro agregované méfeni trzniho rizika pro obchodni i bankovni
portfolio Ceské spofitelny je pouzivana metoda VaR. Hodnoty
VaR jsou pocitany na hladiné spolehlivosti 99 % pro dobu drzeni
jednoho obchodniho dne. Pro vypocet se pouziva systém KVaR+
a metody historické simulace zalozené na historii poslednich
520 obchodnich dntl. Za ptedpokladu normality rozlozeni ztrat se
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stanovuje i VaR pro dobu drzeni jednoho mésice, ptip. jednoho
roku a pro vyssi pravdépodobnostni hladiny (99,9 % a 99,98 %).

Limity VaR jsou stanoveny pro jednotlivé obchodni desky, resp.
portfolia. Metoda VaR je doplnéna tzv. zpétnym testovanim, které
ovétuje spravnost modelu. Pfi této metodé se porovnavaji denni
odhady VaR s hypotetickymi vysledky portfolia za predpokladu,
ze by nedochazelo k zadnym zménam v portfoliu béhem obchod-
niho dne. Vysledky zpétného testovani dosud vykazuji spravnost
nastaveni modelu pro vypocet VaR.

Metoda trzniho VaR je pouzivana také pro vypocet kapitalového
pozadavku z ménového obecného urokového rizika, obecného
a specifického akciového rizika a rizika op¢nich transakei obchod-
niho portfolia na zékladé schvaleni Ceskou narodni bankou (CNB).
Dale je tato metoda pouzivana pro vypocet Ekonomického kapitalu
pro trzni rizika obchodniho portfolia a bankovni (investi¢ni) kni-
hy. Vypocty VaR se uplatiuji rovnéz pii hodnocendi rizik portfolii
aktiv deefinych spolenosti Ceské spofitelny (pro fondy Investi¢ni
spoleénosti CS, Penzijni fond CS a Pojistovnu CS) a pro hodnoce-
ni trznich rizik bankovni knihy Stavebni spofitelny CS s vyuzitim
specidlnich modeld pro reprezentaci bilance banky.

Jako doplnék veli¢iny VaR se v Ceské spofitelng provadi stresové
testovani, které je podrobnéji popsano v samostatné kapitole.

Investice Investi¢niho portfolia do dluhopisii jsou monitorovany
v useku centralniho fizeni rizik pomoci systému ukazatell, vyhod-
nocujici kvalitu emitenta cenného papiru, zemé ptvodu a ptsob-
nosti a ekonomického sektoru, ve kterém pusobi. V piipadé sig-
nifikantniho zhorSeni téchto ukazatell je kazda investice znovu
individualné piehodnocena z hlediska budouciho vyvoje, mozného
prodeje ¢i dalsiho drzeni.

Informace o expozici banky vii¢i trznim rizikiim a o dodrzovani nasta-
venych limitl jsou denné reportovany zodpovédnym manazertim ban-
ky, mé&si¢né pak také ¢lentim piedstavenstva prostiednictvim vyboru
aktiv a pasiv a vyboru pro finan¢ni trhy a fizeni rizik.

Urokové riziko

Urokové riziko bankovniho portfolia fidi Ceské spofitelna s vyuzitim
nasledujicich metod: simulace ¢istého urokového vynosu, simulace

BéZna mira likvidity v letech 2009 a 2010

Skute¢nost 2009
Skute¢nost 2010

citlivosti ¢istého trokového vynosu na zménu trznich urokovych
sazeb (paralelni/neparalelni diskrétni posun trzni vynosové kiivky,
stochastické simulace vynosové kiivky), simulace zmény teoretické
trzni hodnoty bankovniho portfolia pii posunu trzni vynosové kiivky
0 +100/+200/-200 bazickych bodt (v¢etné key rate duration), duracni
a gapové analyzy. Aktualni vyse podstupovaného urokového rizika je
kazdy mésic hodnocena vyborem pro fizeni aktiv a pasiv v kontextu
celkového vyvoje finanénich trhii, bankovniho sektoru v Ceské repub-
lice, jakoz i strukturalnich zmén v bilanci Ceské spofitelny.

Zékladnim sledovanym parametrem trokové citlivosti Ceské spo-
fitelny je relativni zména ocekavaného ¢istého trokového vynosu
banky pii okamzitém paralelnim poklesu/nartstu trznich troko-
vych sazeb o +100/-100 bazickych bodi v horizontu nasledujicich
36 mésicu, a to za predpokladu stabilni struktury bilance (tj. pro-
duktové struktury aktiv a pasiv).

Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz banka ztrati schopnost
dostat svym finan¢nim zavazktim v dobé¢, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Likvidita je monitoro-
vana a fizena na zéklad¢é o¢ekavanych penéznich toki a v souvis-
losti s tim je upravovana struktura pasiv.

V pribéhu roku 2010 poklesl objem klientskych uvért za matet-
skou banku o 1 %. Snizil se objem uvért fyzickym osobam domac-
nostem a korporatnim klientiim, naopak se zvysil objem uvéra
fyzickym osobam podnikatelim a mikropodnikiim. Objem hypo-
tecnich Givért za matetfskou banku zlstal stabilni. Statni dluhopisy
v portfoliu drzeném do splatnosti (véetné pokladni¢nich poukazek)
se mezirocné zvysily o 35 %. Na strané pasiv doslo k nartstu obje-
mu klientskych vkladii véetné vklada v redlné hodnoté o 3 %, a to
zejména vlivem narGstu vkladi na béznych uctech, jejichz objem
se mezirocné zvysil o 4 %, zatimco objem terminovanych a uspor-
nych vkladi se zvysil o 2 %.

Vnitini limit stanoveny pro hodnotu ukazatele bézné miry likvi-
dity byl béhem celého roku 2010 plnén. Bézna mira likvidity je
definovana jako podil rychle likvidnich aktiv a rychle likvidnich
pasiv. Pro ilustraci k 31. prosinci 2010 bylo v matetfské bance za
rychle likvidni povazovano 137,0 mld. K¢ aktiv a do jmenovatele
pro vypocet bézné likvidity vstupovalo 550,2 mld. K¢ pasiv.

31. bfezna 30. cervna 30. zari 31. prosince
17,06 % 16,08 % 19,63 % 20,50 %
26,63 % 26,32 % 26,25 % 24,90 %

Stfednédoba a dlouhodoba likvidita byla v pribéhu roku 2010 posilovana vydavanim emisi hypotecnich zastavnich listti v objemu 5,3 mld.

K& a ostatnich dluhopisii v objemu 6,5 mld. K&. Cast z emitovanych hypotenich zastavnich listi a dluhopisii byla bankou nakoupena zpét

za ucelem dalsiho prodeje.
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Operacni rizika

Ceska spofitelna definuje operaéni rizika v souladu s Vyhlagkou
CNB ¢&. 123/2007, o pravidlech obezietného podnikani bank, spo-
fitelnich a Gvérnich druzstev a obchodniki s cennymi papiry jako
riziko ztraty vlivem neptiméfenosti ¢i selhani vnitinich procest,
lidského faktoru nebo systému ¢i riziko ztraty vlivem vnéjsich
udalosti v¢etné rizika pravniho. Management banky je pravidelné
informovan o vyvoji a velikosti opera¢nich rizik.

Ceska spofitelna vyuziva tzv. knihu rizik, kter byla vyvinuta utva-
ry fizeni rizik spolu s internim auditem a ktera slouzi jako nastroj
sjednoceni identifikace rizik pro potieby celé Finanéni skupiny CS
a nastroj jednotné kategorizace rizik za uc¢elem konzistence sledo-
vani a hodnocent rizik.

Ceska spotitelna fidi operacni riziko v souladu s pozadavky nového
regulatorniho konceptu kapitalové pfiméfenosti Basel II. S ucin-
nosti od 1. ervence 2009 bylo Ceskou narodni bankou schvéle-
no vyuzivani pokrocilych ptistupti (AMA) pro oblast fizeni ope-
racniho rizika a kalkulaci kapitalového pozadavku k operacnimu
riziku. Tento koncept byl schvalen na irovni skupiny Erste Group
Bank a je spole¢ny pro vSechny entity v ramci skupiny, vyuzivajici
pokrocilé ptistupy fizeni operacniho rizika. V souc¢asné dobé pro-
biha proces dalsiho slad’ovani lokalnich a skupinovych principt
jak v oblasti sbéru dat, tak i v oblasti fizeni opera¢niho rizika.

Banka pouziva specialni softwarovou aplikaci pro sbér dat o ope-
racnim riziku za ucelem kvantifikace operacnich rizik a pro
vypocet kapitdlového pozadavku, ale také jako databazi cennych
informaci, které se vyuzivaji pfi tizeni rizika, pro prevenci dalsiho
vyskytu operacnich rizik a dale pro zjednoduseni procest eviden-
ce udalosti zptsobujici Skody vcetné uplatnéni pojistného naroku.
Z pohledu prevence ztrat je vyznamny zejména sbér a vyhodno-
covani dat o nekorektnim jednéani klientd banky a riziku selhani
lidského faktoru (nekorektni jednani zaméstnanci).

Ceska spofitelna se nespoléha v oblasti hodnoceni a fizeni operad-
nich rizik pouze na data skute¢nych udalosti. Dal§im cennym zdro-
jem jsou expertni ndzory managementu na rizika v jejich oblasti
zodpovédnosti. Pravidelné probiha sbér téchto vlastnich hodnoce-
ni rizik a vyhodnoceni expertnich rizikovych scénait. Takto ziska-
na data jsou konsolidovana do podoby mapy rizik, jejiz podoba je
sjednocena v ramci Erste Group Bank. Odhady rizikovych scénait
jsou v souladu s principy Basel II pouzity pii kalkulaci kapitalové-

ho pozadavku k opera¢nimu riziku.

Dulezitym nastrojem pro snizeni ztrat v disledku operac¢nich rizik
je pojistny program, ktery Ceska spofitelna vyuziva jiz od roku
2002. Program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale
i rizik z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od 1. biez-
na 2004 je Ceska spofitelna zapojena do spoleéného pojistného
programu Erste Group Bank, ktery vyznamné rozsiiil pojistnou
ochranu Ceské spofitelny, zejména u §kod se zavaznym dopadem
na hospodarsky vysledek banky.
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V oblasti fizeni kontinuity podnikani Ceska spofitelna zavedla
metodiku a postupy zalozené na mezinarodné uznavanych stan-
dardech a Best Practice. Strategie fizeni kontinuity podnikéni
byla schvalena piedstavenstvem Ceské spofitelny. Ceska spofi-
telna systematicky analyzuje kli¢ové procesy a hrozby z pohledu
rizika procesniho selhani véetné hodnoceni ucinnosti ptijatych
opatieni a testovani existujicich pohotovostnich plant. Ceské
spofitelna se rovnéz podili na ¢innosti vyboru Kritické infra-
struktury finan¢niho trhu (KIFT) zahrnujiciho klicové banky
a zastfeSeného CNB.

Velka pozornost je vénovana prevenci podvodného jednani jako
specifické kategorii operacnich rizik. Banka se soustfed’'uje na
prevenci externiho podvodného jednani ze strany klientt ¢i tie-
tich stran a na riziko interniho podvodného jednani. Zavazné
piipady jsou podrobovany detailnimu Setieni, na které navazuji
individualni opatfeni a systémové zmény v oblasti IT i obchod-
nich procest banky.

Stresové testovani

Na zakladé¢ zkusenosti z krize 2008-2009 a na zaklad¢ pozadav-
ki regulace Ceska spofitelna béhem roku 2009 podstatnd rozsifila
stresové testovani svych rizik.

Trzni riziko obchodniho portfolia a trzné¢ precenované casti
investi¢niho portfolia banky je stresovému testovani podrobo-
vano pravidelné v mési¢nich intervalech. Pouzivaji se nasledu-
jici scénate:

— scénaf zalozeny na 10—15letych historickych datech (pro
akcie 80letych) pti pouziti maximalnich pozitivnich a nega-
tivnich zmén (jednodennich a desetidennich) pro urokové
sazby, akciové ceny, devizové kurzy a volatility nezavisle
na sobg;

— VaR hodnota na hladin¢ spolehlivosti 99,8 % (nejhorsi histo-
ricky scénaf z poslednich 520 pozorovani);

— stresové scénaie zalozené na mési¢nich ptedpovédich odbo-
rem ekonomickych analyz.

Vysledky stresovych scéndiit jsou porovnavany s kapitalovym
pozadavkem z trznich rizik.

Dale je predstavenstvu banky na ¢tvrtletni bazi predkladan souhrn-
ny report tykajici se vSech rizik banky. Na jednotliva rizika jsou
v reportu spocitany dopady 4 druht neptiznivych scénait (pro
kazdé riziko se berou pouze relevantni scénéie):

— depresni scénaf: scénaft predpokladajici béhem dalsich 3 let
hospodaiskou depresi v zapadni Evropé a USA;

— scénaf dluhové krize: scénar predpokladajici vystupnovani
problémti monetarni politiky stath EMU;

— scénaf zalozeny na 10—15letych historickych datech (pro akcie
80letych) pii pouziti maximalnich pozitivnich a negativnich
zmén (jednodennich a desetidennich) pro urokové sazby, akci-
ové ceny, devizové kurzy a volatility nezavisle na sob¢;

— expertni scénare.
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V reportu je uveden piehled stresovych testll pro riziko trzni (zvlast
pro trzné precenované pozice a zvlast' pro dopady testi na Cisty uroko-
vy vynos banky), riziko rozsifeni kreditnich spreadd, kreditni riziko,
riziko zemé, riziko koncentrace a likviditni riziko. V neposledni fadé
jsou stanoveny dopady tzv. Reverzniho scénéfe, tedy scénate, ktery
je volen tak, aby jeho dopady ohrozily zivotaschopnost celé banky,
konkrétné se jedna napt. o mimoiadné zna¢né pohyby vynosové kiiv-
ky, zna¢né rozsiteni pravdépodobnosti selhani nebo tzv. run na banku
v kombinaci s rozsifenim kreditniho spreadu Ceské spofitelny.

Kapitalova primérenost

Individualni kapitalova priméienost Ceské spofitelny pievysovala

Kapitalova pfimé&fenost™
* (idaje podle metodiky CNB

Udaje o kapitalu a pomérovych ukazatelich

podle Vyhlasky 123/2007 Sb.

Zakladni kapital Ceské spofitelny predstavuje 11 211 213 ks pri-
oritnich akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 K¢ a 140 788
787 ks kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100 K¢.
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v roce 2010 tiroveii 8,00 %, kterou vyzaduje Ceska narodni banka.
Béhem roku 2010 doslo k n€kolika udalostem, které mély vyznam-
ny dopad do kapitalu a na kapitalovou ptimétfenost. V bieznu 2010
byl emitovan podtizeny dluh ve vysi 1,0 mld. K¢ se splatnosti v roce
2020 (call opce 2015), ktery byl v pribéhu roku 2010 prodavan
drobnym klientim, pficemz do konce roku bylo prodano 354 mil.
K¢, v dubnu byl do kapitalové pfiméfenosti zahrnut nerozdéleny zisk
z minulého roku ve vysi 6,7 mld. K¢, tim doslo k navyseni kapitalu
a zvySeni kapitalové piimétenosti. V kvétnu 2010 byla vyplacena
dividenda ve vysi 4,6 mld. K¢ a byl splacen podtizeny dluh emito-
vany v roce 2005 ve vysi 3,0 mld. K¢, coz vedlo ke snizeni kapitalu.
Celkové se kapital zvysil o 5,3 mld. K¢. Ke konci roku 2010 ¢inila
individualni kapitalova pfiméfenost podle metodiky CNB 13,92 %.

2010 2009 2008 2007 2006
13,92 %

12,30 % 10,31 % 9,55 % 9,26 %

Akcie jsou v zaknihované podobé¢ a nejsou obchodovany na zadném
z veiejnych trhii. Ceska spofitelna emitovala k podpofe své kapitélo-
vé baze podtizené dluhopisy, které vstupuji do dodatkového kapitalu
Tier 2 v celkovém objemu 11 035 855 tis. K&. Ceské spofitelna sta-
novuje kapital na individualnim i konsolidovaném zaklad¢.
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Konsolidované a individualni udaje o kapitalu a pomérovych ukazatelich:

Udaje o kapitalu
tis. K¢

Kapital

Souhrnna vysSe pGvodniho kapitalu (Tier 1)

Splaceny zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku
Emisni azio

Povinné rezervni fondy

Ostatni fondy z rozdéleni zisku

Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi

MensSinové podily

Goodwill jiny nez z konsolidace

Vysledné kurzové rozdily z konsolidace

Nehmotny majetek jiny nez goodwill

Negativni ocefiovaci rozdil ze zmén RH realizovatelnych kapitalovych
nastroju

Ugastnické CP vydané osobou s kvalifikovanou ugasti v bance
Dodatkovy kapital (Tier 2)

Podfizeny dluh A

Pozitivni ocerovaci rozdil ze zmén RH realiz. akcii a podil. listd
Kapital na kryti trzniho rizika (Tier 3)

Odcitatelné polozky od plGvod. a dodat. kapitalu (Tier 1+Tier 2)
Kapitalové investice nad 10 % do bank a ostatnich finan¢nich instituci
Nedostatek v kryti o€ekavanych uvérovych ztrat u IRB

Udaje o kapitalovych pozadavcich
tis. K&

Kapitalové pozadavky celkem

Kapitalovy pozadavek k uvérovému riziku celkem

Kapitalovy pozadavek k ivérovému riziku pfi STA celkem

Kapitalovy pozadavek k uver. riziku pfi STA v IRB k expozicim celkem
Kapitalovy pozadavek k avérovému riziku pfi IRB celkem

Kapitalovy pozadavek k uver. riziku pfi IRB k vybr. expozicim celkem
Kapitalovy pozadavek k uvér. riziku pfi IRB k akciovym expozicim
Kapitalovy pozadavek k uver. riziku pfi IRB k sekuritizovanym pozicim
Kapitalovy pozadavek k vyporadacimu riziku

Kapitélovy pozadavek k pozi¢nimu, ménovému

a komoditnimu riziku celkem

Kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku celkem

Kapitalovy pozadavek k riziku angazovanosti obchodniho portfolia

Pomérové ukazatele

Kapitalova pfiméfenost (%)

Rentabilita primérnych aktiv (ROAA) (%)
Rentabilita primérného kapitalu Tier 1 (ROAE) (%)
Aktiva na jednoho zaméstnance v tis. K&

Spravni naklady na jednoho zaméstnance v tis. KE
Zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance v tis. K&

Konsolidované udaje

31.12. 2010

63 687 277
57 070 589
15200 000
1688

3 301 844
205 700
41778 168
131 900

-9 649
-430 187
-3 108 875

0

-27 212

11 338 148
11 035 855
302 293

0

-4 721 461
-867 105
-3 854 356

31.12. 2009

55 894 154
48 428 730
15200 000
1688
3292749
205 700
33 064 301
262 619
-9 649
-181 360
-3407 317

0

0

13403 794
13 403 794
0

0

-5938 370
-820 000
-5118 370

Konsolidované udaje

31.12. 2010

36 035 154
30 136 233
4625 037
4625 037
25511 196
25441 632
21 457

48 107
215

542 388
5356 318
0

31.12. 2009

36 540 867
30911 678
4 676 633
4 676 633
26 235 044
26 092 011
2085

140 948
1294

408 693
5219 202
0

Konsolidované udaje

31.12. 2010

14,14
irS
21,9
82 663
1573
1094

31.12. 2009

12,24
1,4
24,8
80016
1622
1124

Individualni udaje

31.12. 2010

56 460 978
50 423 957
15 200 000
1688

3 040 462
0

35 157 431
0

0

0

—2 947 801

-612

-27 212

11 035 855
11 035 855
0

0

-4 998 834
-865 000
-4 133 834

31.12. 2009

51112 377
43 613 840
15200 000
1688

3 040 462
0

28 462 617
0

0

0

-3 090 928

0

0

13 403 794
13 403 794
0

0

-5905 257
—-820 000
-5 085 257

Individualni udaje

31.12. 2010

32 458 081
27 841 580
2 294 695
2 294 695
25 546 885
25 361 382
137 396

48 107
215

387 929
4 228 357
0

31.12. 2009

33 243 673
28 566 087
2273268
2273268
26 292 820
26 149 763
2109

140 948
1294

320 815
4 355476
0

Individualni udaje

31.12. 2010

13,92
1,6
26,5
74 241
1447
1195

31.12. 2009

12,30
1,5
26,3
70 510
1488
1079
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Ostatni informace pro akcionare

vyplyvajici zejména z § 118 zakona 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, odstavce 4 pism. b) az k) a odstavce 5 pism. a) az k)

Struktura akcionari Ceské spofitelny k 31. 12. 2010
Podil na zakladnim kapitalu

Mésta a obce Ceské republiky

1,566 0,447

Ostatni pravnickeé a fyzické osoby

EGB Ceps Holding GmbH,

97,987 Am Graben 21, Videfi, Rakousko®)

Struktura akcionari Ceské spofitelny k 31. 12. 2010
Podil na hlasovacich pravech

Mésta a obce Ceské republiky

0,000 0,483 Ostatni pravnické a fyzické osoby

EGB Ceps Holding GmbH,

99,517 Am Graben 21, Videf, Rakousko®

¥ Spole¢nost EGB Ceps Holding GmbH je 100% dcefinou spole¢nosti EGB Ceps Beteiligungen GmbH, ktera je 100% dcefinou spole¢nosti Erste Group Bank AG.

Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, IC: 45244782 je pravnim nastupcem Ceské statni
spofitelny a byla zaregistrovana jako akciova spolecnost v Ceské
republice dne 30. prosince 1991 v obchodnim rejstiiku, vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171.

§ 118 odst. 4 pism. d) a odst. 5 pism. a) az e)
Struktura konsolidovaného a individudlniho vlastniho kapitalu
Ceské spofitelny je uvedena v konsolidované, resp. individudlni
ro¢ni Ucetni zavérce na stranu 66—67 vyrocni zpravy, resp. na stra-
né 152 vyroéni zpravy.

Akcie Ceské sporitelny, a.s.

— Druh: kmenov¢ a prioritni akcie

— Forma: 140 788 787 ks kmenovych akcii na majitele,
tj. 92,62 % na zakladnim kapitalu;
11 211 213 ks prioritnich akcii na jméno,
tj. 7,38 % na zakladnim kapitalu

— Podoba: zaknihovana

— Pocet kusu: 152 000 000 ks

— Celkovy objem emise: 15 200 000 000 K¢

— Jmenovita hodnota jedné akcie: 100 K¢

— Obchodovatelnost akcii: akcie nejsou obchodovany
na zadném z vetejnych trhi
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Prioritni akcie na jméno jsou omezené pievoditelné. Tyto akcie
mohou byt pievadény na mésta a obce Ceské republiky. Na jiné
osoby nez mésta a obce Ceské republiky Ize prioritni akcie na
jméno pievést jen se souhlasem piedstavenstva Ceské spofitelny.
S prioritnimi akciemi je spojeno pfednostni pravo na dividendu.
Majiteli prioritni akcie piislusi prioritni dividenda v kazdém roce,
ve kterém valnd hromada rozhodla o rozd¢leni zisku, a to i v pfi-
pad¢, Ze z rozhodnuti valné hromady majitelim ostatnich akcii
v daném roce dividenda vyplacena nebude. S prioritnimi akciemi
neni spojeno pravo hlasovani na valné hromadé. Majitelé prio-
ritnich akcii maji vSechna ostatni prava spojena s akciemi. Dalsi
informace tykajici se prav akcionatti jsou uvedeny v bod¢ B. Vzta-
hy Spole¢nosti s akcionafi v Prohlageni Ceské spofitelny o mife
souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem spravy a fizeni spolecnosti
zalozeném na Principech OECD (viz stranu 52 vyro¢ni zpravy).

§ 118 odst. 5 pism. g) a h)

Volba a odvolani Clena piedstavenstva je v pravomoci dozorci
rady. Volba a odvoléni ¢lena piedstavenstva se provadi vefejnym
hlasovanim (zvednutim ruky) na zasedani dozor¢i rady; dohoda
o pisemném hlasovani nebo hlasovani pomoci prostredki sdélova-
ci techniky mimo zasedani dozor¢i rady se v tomto ptipadé nepfi-
pousti. Dozor¢i rada se mize usnaset jen, je-li pfitomna nadpo-
lovi¢ni vétsina jejich ¢lend. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim,



k jehoz piijeti se vyzaduje vétSina hlast ¢lent dozoréi rady. Pii
rovnosti hlast je rozhodujici hlas ptedsedajiciho. O zméné stanov
rozhoduje valna hromada v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi
obchodniho zakoniku.

Piedstavenstvo je statutirnim organem, ktery fidi ¢innost Ceské
spofitelny a jedna jejim jménem. Standardni pravomoci a odpo-
védnosti jsou uvedeny v &l. 12 odst. 6 a 7 stanov Ceské spofitelny.
Zvlastni pravomoci ve smyslu odst. 5 pism. h) ¢lenové predsta-
venstva nemaji.

§ 118 odst. 5 pism. i)

Ceska spofitelna ma uzavieny ISDA Master Agreements, ve kterych
je podminka, ze smlouvu mtze druhd strana ukoncit, dojde-li ke
zmeéné vlastnictvi jedné ze stran. Jde o smlouvy s témito protistra-
nami: BNP Paribas, Paris; CALYON, Paris; ING Bank, Amsterdam;
JP Morgan Chase Bank, New York; Morgan Stanley & Co. (Interna-
tional); Royal Bank of Canada, Toronto a UBS, London.

Informace vyplyvajici z § 118 zakona 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, odstavce 4 pism. b), ¢), ) a j) jsou obsazeny
v Prohlaseni Ceské spotitelny, a.s., o mife souladu jeji spravy
a fizeni s Kodexem spravy a tizeni spolecnosti zalozeném na Prin-
cipech OECD (viz stranu 52 vyro¢ni zpravy).

Informace vyplyvajici z § 118 zakona 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, odstavce 5 pism. 1), j), a k) jsou negativni.

Ovladajici osoba

Spole¢nost Erste Group Bank AG je prostiednictvim spolec¢nosti
EGB Ceps Holding GmbH, resp. EGB Ceps Beteiligungen GmbH
ovladajici osobou Ceské spofitelny, a.s. Opatieni, ktera maji zajis-
tit, aby nebylo zneuzito kontroly ze strany ovladajici osoby, vyply-
vaji z obchodniho zdkoniku. Jedna se zejména o zdkaz zneuziti
veétsiny hlasti ve spole¢nosti (§ 56a odst. 1 obchodniho zakoniku),
zakaz zneuziti vlivu ovladajici osoby k tomu, aby prosadila pfijeti
opatfeni nebo uzavfeni takové smlouvy, z nichz mtize ovladané
osob¢ vzniknout majetkova Gjma, ledaze vzniklou Gjmu uhradi
nejpozdéji do konce u¢etniho obdobi, v némz ujma vznikla, anebo
bude v téze dob¢ uzaviena smlouva o tom, v jaké piimétené lhi-
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té a jak bude ovladajici osobou tato ujma uhrazena (§ 66a odst.
8 obchodniho zakoniku), povinnost spolecnosti zpracovat zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami dle § 66a odst. 9 a nasl.
obchodniho zakoniku (viz stranu 221 vyro¢ni zpravy), povinnost
ovladajici osoby nahradit Skodu vzniklou ovladané osobé dle § 66a
odst. 14 obchodniho zdkoniku a ruceni ¢lent statutdrniho organu
ovladajici osoby a ovladané osoby dle § 66a odst. 15 obchodniho
zakoniku.

Ceska spofitelna jako univerzalni banka neni zavisla na jinych
subjektech v ramci Finanéni skupiny Ceské spofitelny ani v ramci
Erste Group.

Informace o nabyvani vlastnich akcii
a akcii Erste Group Bank

V priibéhu roku 2010 Ceska spofitelna neobchodovala ani nevlast-
nila 7adné vlastni akcie. Ceskd spofitelna béhem roku 2010 péiso-
bila na Burze cennych papirt v Praze jako tvlrce trhu (market
maker) akcii ovladajici osoby, tj. Erste Group Bank. Ceské spo-
fitelna za timto ucelem za béznych trznich podminek nakoupila
5 872 tisic akcii v celkovém objemu kupnich cen 3 539 mil. K¢
a prodala 5 870 tisic akcii v celkovém objemu prodejnich cen
3 448 mil. K¢ Minimalni cena za nakup a za prodej jedné akcie
v roce 2010 ¢inila 648,00 K¢, resp. 649,46 K¢, maximalni cena
za nakup a za prodej jedné akcie v roce 2010 ¢inila 900,00 K¢&,
resp. 900,00 K&. Na po&atku roku 2010 vlastnila Ceska spofitelna
—1 300 akcii, na konci roku 2010 byl po&et kusti v portfoliu Ceské
spotitelny 75 akcii. Primérnéd jmenovita hodnota jedné akcie Erste
Group Bank ke konci roku 2010 €inila 2 eura.

Informace o prispévku do
garan¢niho fondu

Ceska spofitelna jako obchodnik s cennymi papiry prispiva do
Garanc¢niho fondu, ktery zabezpecuje zarucni systém, ze kterého
se vyplaceji nahrady zakaznikiim obchodnika s cennymi papiry,
ktery neni schopen plnit zavazky vici svym zakaznikim. Zaklad
pro vypocet piispévku Ceské spofitelny do Garanéniho fondu za
rok 2010 ¢inil 526 mil. K¢. Vyse prispévku pak ptedstavovala
11 mil. K¢.
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Odmeény uctované auditorské spolec¢nosti Ernst & Young Audit v roce 2010

§ 118 odst. 4 pism. k)

mil. Ké

Ceska sporitelna

Ostatni konsolidované spole¢nosti
Celkem

Principy odménovani vedoucich osob
a €lent dozorci rady

§ 118 odst. 4 pism. f) g), h) a i)

Vedouci osoby

Vedouci osobou Ceské spotitelny je piedseda piedstavenstva, kte-
ry je zaroven generalnim feditelem, a clenové predstavenstva, ktefi
soucasn¢ vykonavaji funkci ndméstka generalniho feditele.

Predstavenstvo je ze zakona statutarnim organem, ktery fidi ¢innost
spolecnosti a jedna jejim jménem. Nékteii z ¢lenti predstavenstva
Ceské spofitelny jsou kmenovymi zaméstnanci spoleénosti OCI —
Unternehmensbeteiligungs-gesellschaft. m. b. H., ktera je dcefinou
spoleénosti Erste Group Bank A. G. Clenové piedstavenstva Ceské
jednaji v dobré vife, s nalezitou pili a péci a v nejlepSim zajmu
spolecnosti a akcionatt. Jsou odborniky na ftizeni velkych kor-
poraci s mezinarodnimi zkuSenostmi a schopnosti tymové prace.
Jejich funkce vyzaduje neustalé zdokonalovani se jak v oboru,
tak v oblasti fizeni a spravy spolecnosti, aktivni piistup k plnéni
povinnosti a schopnost prispivat k rozvoji strategie spole¢nosti
a v neposledni fadé loajalitu ke spole¢nosti. Clenové piedstaven-
stva dodrzuji vysoké etické standardy a odpovidaji za to, ze spo-
le¢nost dodrzuje platné zakony. Osobné odpovidaji za skodu, kte-
rou by zpusobili porusenim pravnich povinnosti, jsou také funkéné
odpovédni vici spolecnosti reprezentované akcionafi.

Clenové predstavenstva jsou odméfovani na zakladé ,,Smlouvy
o vykonu funkce ¢lena ptedstavenstva“ uzaviené v souladu s pii-
slusnymi ustanovenimi zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
Smlouva o vykonu funkce ¢lena piedstavenstva byla schvalena
valnou hromadou spole¢nosti. Vy$i odmény ¢lent predstavenstva
schvaluje valna hromada.

Odmeéna generalniho feditele a ndméstkd generalniho feditele je
vyplacena ve formé pevné slozky, kterou je mzda za vykonanou
praci. Vyse mzdy je v souladu se stanovami spole¢nosti schvalo-
vana dozor¢i radou a mimo jiné vychazi z kvalifikovanych srovna-
vacich studii odménovani ve finanénim sektoru. Politika odméiio-
vani pro ¢leny pfedstavenstva je stanovena piedstavenstvem Erste
Group Bank A.G. a je schvélena dozor&i radou Ceské spofitelny.
Variabilni slozka odmény generalniho feditele a naméstkti general-
niho feditele je odvozena od vyhodnoceni vykonu jejich ¢innosti,
ktery je méten na zaklad¢ plnéni stanovenych vykonnostnich krité-
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rii. Mezi ukazatele, podle kterych jsou vyplaceny variabilni slozky
piijmu vedoucich zaméstnanct, patii zejména Cisty zisk Erste
Group Bank a Ceské spofitelny, EVA! Ceské spofitelny, index NPL
(Gvért v selhani) apod. Vykonnostni kritéria jsou vypracovana
vzdy na kalendéini rok a jsou schvalovana a nasledné vyhodnoco-
véna dozor¢i radou. Clenové predstavenstva mohou obdrzet roéni
bonus az do vyse 100% své ro¢ni zakladni mzdy.

Na zakladé manazerskych a odbornych znalosti a zkuSenosti
a ptinosu pro spole¢nost nalezi ¢leniim pfedstavenstva: penézni
piijmy z titulu funkce generalni feditel, naméstek generalniho
feditele v celkové vysi 37,9 mil. K¢, bonusy z titulu funkce gene-
ralni feditel, naméstek generalniho feditele (tj. variabilni slozka
mzdy zéavisla na splnéni vykonnostnich kritérii) v celkové vysi
20,4 mil. K¢, naturalni piijmy z titulu funkce generalni feditel,
naméstek generalniho feditele v celkové vysi 3,8 mil. K¢ a penézni
odmeény z titulu ¢lena statutarniho organu v celkové vysi 0,7 mil.
K¢. Naturalni odmény z titulu ¢lena statutarniho organu byly nulo-
vé. Veskeré uvedené piijmy jsou vyplaceny Ceskou spofitelnou,
od spoleé¢nosti ovladanych Ceskou spotitelnou nedostavaji ¢leno-
v¢é predstavenstva zadné piijmy.

Clenové predstavenstva neupsali v roce 2010 v ramci programu
ESOP zadné akcie Erste Group Bank.

Clenové piedstavenstva ani jejich osoby blizké nevlastni akcie ani
opce na nakup akcii Ceské spofitelny. Akcie spolecnosti Ceské
spofitelna nejsou od srpna 2002 veifejné obchodovatelné.

Vybor pro odmény neni v soucasné dobé ziizen. V souvislosti
s predpokladanym zavedenim Basel III (CRD III) bude tento vybor
ustanoven tak, aby vyhovoval pozadavkiim vyplyvajicim z této
smérnice.

Podrobné Zivotopisy vedoucich osob Ceské spofitelny osvédéu-
jici jejich zpusobilosti, odborné dovednosti, praktické zkusenosti
a popisyjici jejich ¢innosti jsou uvefejnény na strané¢ 8 vyroéni
Zpravy.

Dozor¢i rada
Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem spolecnosti a dohlizi na
vykon piisobnosti predstavenstva pii uskute¢novani podnikatel-

1) Economic Value Added — ¢isty provozni zisk po zdanéni minus naklady investovaného
kapitalu
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ské Cinnosti spolecnosti. Dozoréi rada kontroluje zejména, zda
predstavenstvo vykonava svou pusobnost v souladu s pravnimi
predpisy a stanovami spolecnosti a zda ¢lenové ptedstavenstva
jednaji v souladu se zajmy spolecnosti s vynalozenim péce tad-
ného hospodare. Clenové dozoréi rady vykonavaji funkci s péci
fadného hospodate. Pro vykon ¢lena dozorci rady musi byt ¢leno-
vé odborné zpusobili, zachovavat loajalitu ke spole¢nosti a ml¢en-
livost o divérmych informacich a skutegnostech. Clenové dozoréi
rady odpovidaji za skodu, kterou by zpusobili porusenim pravnich
povinnosti. Clenové dozoréi rady jsou dale funkéné odpovédni
VUCi spolecnosti reprezentované akcionafi.

Clenové dozoréi rady jsou odméiovani v souladu s prislugnymi
ustanovenimi zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Vyse
odmeény ¢lenti dozor¢i rady schvaluje valna hromada.

Clenové dozoréi rady ani jejich osoby blizké nevlastni akcie ani
opce na nakup akcii Ceské spofitelny. Akcie spolenosti Ceské
spofitelna nejsou od srpna 2002 veiejné obchodovatelné.

Za &innost v dozoréi radé Ceské spotitelny v roce 2010 nalezeji
¢lentim dozor¢i rady penézni odmeény z titulu ¢lena dozoréi rady
v celkové vysi 3,6 mil. K¢, naturdlni odmény z titulu ¢lena dozor-
&i rady byly nulové. Clenové dozoréi rady — zaméstnanci Ceské
spofitelny obdrzeli penézni piijmy v celkové vysi 2,6 mil. K¢,
bonusy v celkové vysi 0,7 mil. K¢ a naturalni piijmy v celkové
vy3i 0,05 mil. K&. Veskeré uvedené piijmy jsou vyplaceny Ceskou
spofitelnou, od spole¢nosti ovladanych Ceskou spofitelnou nedo-
stavaji ¢lenové dozor¢i rady zadné odmeény.

re

Cestné prohlaseni

Nize podepsani timto prohlasuji, ze podle jejich nejlepsiho védo-
mi podava vyrocni zprava a konsolidovand vyro¢ni zprava vérny
a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysled-
cich hospodateni Ceské spotitelny a jejiho konsolidaéniho celku za
uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkl hospodateni.

Dusan Baran Jiti Skorvaga
Mistopiedseda predstavenstva Clen piedstavenstva
a 1. naméstek generalniho a naméstek generalniho
feditele feditele
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Spoleéenska odpovédnost Ceské sporitelny

Spolecenska odpovédnost (Corporate Social Responsiblity — CSR)
je nedilnou soucasti naseho podnikéani a promitad se do vSech nasich
¢innosti. Jako firma, jejiz kofeny sahaji az do roku 1825, jsme si
védomi své zodpovédnosti vici spolecnosti a hrdée se k ni hlasime.

Projekty, které podporuje Ceska spofitelna a Nadace Ceské spofi-
telny, vychazeji z CSR strategie banky s nazvem ,,Investujeme pro
budoucnost a tvoii ji tii1 hlavni pilife:
— vzdélavani s primarni, avSak nikoli vylu¢nou orientaci na
finan¢ni vzdélavani;
— pomoc lidem v nouzi se zaméfenim na seniory a pomoc
v oblasti prevence a 1é¢by drogove zavislych;
— udrzitelny rozvoj a péce o zivotni prostiedi, ve kterém
Zijeme.

Nase firemni strategie i strategie CSR nam umoziuje piistupovat
k naplnovani spole¢enské odpovédnosti systematicky a s ohledem
na zajmy vsech kli¢ovych skupin: klientli, zaméstnancti, akcionara
a spolecnosti.

Ceska spotitelna a jeji Nadace CS vénovaly v roce 2010 na charitu
a obecné prospésné projekty 68 mil. K¢.

Filantropie

Oblast filantropie kopiruje celkové pojeti CSR v nasi bance.
V roce 2002 jsme zalozili vlastni Nadaci Ceské spofitelny, diky niz
mizeme pracovat na dlouhodobych strategickych projektech s nasi-
mi partnery, jako jsou napiiklad organizace Charita CR, Zivot 90,
SANANIM, Nadace VIA nebo Nadace Partnerstvi. Nadace CS je
kli¢ovym néstrojem naseho ptsobeni v oblasti firemni filantropie
a zaméiuje se na oblast socialniho rozvoje, ktera je jinak Casto ostat-
nimi dérci piehlizena.

Klienti

Vici nasim klientim jsme otevieni a ctime pravidla férového pii-
stupu. Vedle standardnich néstroji pro zpétnou vazbu maji klienti
moznost vyuzit sluzby nezavislého ombudsmana.

Klienty dlouhodobé vzdélavame v oblasti uveérové odpovédnosti

prostiednictvim Poradny pfi finan¢ni tisni, jejiz vznik jsme iniciova-
li. Vedle prazské centraly mohou vyuzit pobocku také v Ostrave.
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V oblasti vzdélavani jsme dale kromé prodlouzeni spoluprace
s vysokymi Skolami (Vysokou $kolou ekonomickou a Univerzitou
Hradec Kralové) spustili nové zajimavé projekty:

— vzdélavaci portal MoneyMénie (www.moneymanie.cz),
ktery od poc¢atku ledna zvysuje znalosti mladych lidi
v oblasti financi. Pro studenty, jejich rodice nebo ucitele
je na www.moneymanie.cz piipraven svét financi a ban-
kovnich produkti. Seznamit se s nimi mohou z vice thla
pohledu — naptiklad podle potieb v riznych zivotnich
etapach ¢lovéka;

— DreamCatcher — Chyt’ svijj sen (www.dreamcatcher.cz),
ktery je uréen vS§em mladym lidem ve véku 11-21 let. Nabizi
jim jedine¢nou ptilezitost splnit si néktery ze svych snt.
Podstatou projektu je ukazat détem a mladym lidem, Ze cesta
ke sntim vede ptes vlastni Usili a aktivni piistup k zivotu.
Projekt souc¢asné u¢i mladé lidi prezentovat sebe i své pro-
jekty, vede je k tymové spolupraci, odpovédnosti a v nepo-
sledni fad¢ k obecné prospésné Cinnosti;

— Bezpecny internet (www.bezpecnyinternet.cz) vznikl ve
spolupraci spolecnosti Ceské spofitelny, Microsoft,
Seznam.cz a za podpory Policie Ceské republiky. Tento
internetovy portal ptinasi uzite¢né informace o bezpecné
praci s internetem. Informuje o rizicich spojenych s uzivanim
internetu, ale také o zpiisobech, jak témto rizikim v podobé
podvodnych nabidek, uto¢nych virti nebo e-mailt zjistuji-
cich osobni data predchazet a jak se pred nimi u¢inné branit.

O zasadach bezpecného chovani na internetu informuje také novy
e-learning v podob¢ komiksu, ktery Ceska spofitelna spustila na
svych webovych strankach (www.csas.cz/bezpecnost).

Nasi klienti se mohou aktivné podilet na podpote charitativnich
projekti mimo jiné prostfednictvim Bonus programu. Drzitel pla-
tebni karty Ceské spofitelny dostava pii pouziti karty zvlastni vér-
nostni body, které lze vymeénit nejen za darky (od predplatného
Casopisu az po letenky), ale také je mohou vénovat na konkrétni
charitativni projekty. V roce 2010 mohli klienti podpoftit napt. dva
kraje postizené povodnémi béhem roku nebo opravu tfi kulturnich
pamatek. Také se podatilo dokoncit druhou vinu sbirani bodu na
poftizeni vySetiovacich sad pro diagnostiku nadoru prsu. Prostred-
nictvim tohoto programu se vénovalo vice nez 990 tis. K¢.
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Prostednictvim kampané ,,Ptipiste si na konto pomoc ohrozenym
détem” pomohli nasi klienti v loniském roce détem ohrozenym dro-
gami a kriminalitou. Za kazdy Osobni ucet otevieny v 1Q 2010
vénovala totiz Ceska spofitelna 60 K& nizkoprahovym klubtm,
celkem je podporila ¢astkou 1,8 mil. K¢.

Spolecensky odpovédny piistup uplatiiujeme také v obchodnim
feSeni — klientim ¢ili investorim se vénuje specidlni tym pra-
covnikil — Energy Team, jehoz ¢lenové jim pomohou s pfipravou
a realizaci projekti vyroby energie z obnovitelnych zdroji. Pro-
stiednictvim specialniho produktu TOP Energy financujeme pro-
jekty v oblasti energetickych uspor a obnovitelnych zdrojt.

Stale se zvySuje pocet klientl, kteti vyuzivaji unikatni produkt
s nazvem @FAKTURA 24. Jde o elektronické zpracovani faktur,
které klientim pfinasi vyhodu bezpecného zasilani faktur s moz-
nosti vyrazné uspory Casu a nakladu a také tispory papiru.

Specifickym skupinam obyvatelstva vytvatime samostatné produk-
ty a sluzby, mezi které patii napt. sit’ bankomatti pro nevidomé.

Zaméstnanci

Zaméstnancim nabizime $kalu benefitl, mezi kterymi nechybi
celozivotni vzdélavani ¢i podpora matek na matetské dovole-
né. Od loniského roku ziska kazdy otec po propusténi jeho ditéte
z porodnice 5 dni pracovniho volna. Otazky zamétené naptiklad na
nerovnosti v poctu zen a muzi na manazerskych postech, rozdily
v odménovani, moznosti osobniho a profesniho rustu, podminky
pro navrat z mateifské ¢i rodiCovské dovolené, efektivni sladéni
profesniho a soukromého zivota fesi program Diversitas.

Etika v podnikani Ceské spofitelny hraje zésadni roli, proto ban-
ka ustavila post manazera pro etiku, ktery tidi aktivity této oblasti
v celé Finanéni skupiné CS. Je poradcem v otézkach etického kode-
xu zaméstnance i feSeni konfliktl, dohlizi na napliiovani ustanoveni
Kodexu a v neposledni fad¢ poskytuje cestu kterémukoli zamést-
nanci k vzneseni podezfeni na poruseni zasad Etiky a kodexu.

Vyznamné jsou projekty, které ptimo zapojuji zaméstnance do
naplnovani strategie CSR. Prostfednictvim jedine¢ného projektu
s nazvem Den pro charitu maji nasi zaméstnanci moznost vyuzit
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dva pracovni dny pro dobrovolnickou ¢innost — v roce 2010
vyuzilo této moznosti 1 655 zaméstnancti (o 28 % vice nez v roce
2009), kteti byli pomahat potfebnym ve 119 neziskovych organi-
zacich po celé Ceské republice.

Kromé¢ charitativnich ¢innosti se zaméstnanci mohou také zapojit
tim, ze odkladaji drobnou vytazenou elektrotechniku do special-
nich sbérnych boxti umistnénych v budovach banky, ze kterych je
nasledné odpad ekologicky zpracovan.

Dal3im projektem je Grantovy program Ceské spofitelny, ktery
umoziuje zaméstnanciim Ceské spofitelny ziskat finanéni pomoc
pro neziskovou organizaci, se kterou ve svém volném case aktivné
spolupracuje. V lofiském roce jsme podpofili 6 projektt v celkové
vysi 180 tis. K¢.

Dbéme na zajisténi zpétné vazby od zaméstnancl, proto jsme
zavedli systém oteviené komunikace, ktery zajistuje komunikaci
fadovych zaméstnancii s nejvyssim managementem banky, a také
lepsi informovanost zaméstnancu.

Jiz ¢tvrtym rokem vydavame samostatnou zpravu o spolec¢enské
odpovédnosti banky, ktera ucelen¢ informuje o nasich aktivitach
v oblasti CSR a filantropie. Tato zprava je k dispozici na webovych
strankach Ceské spofitelny.
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Prohlaseni Ceské sporitelny, a.s.,

0 mife souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem spravy a fizeni spoleCnosti

zalozeném na Principech OECD

V souladu s predchozimi prohlagenimi Ceské spotitelny, a.s.,
(dale jen ,,Spolecnost*) uc¢inénymi ve vyro¢nich zpravach, ¢lenové
predstavenstva spolecnosti trvale usiluji o v§eobecné zdokonaleni
standardii spravy a fizeni Spolecnosti a v rozsahu uvedeném nize
zajistuji soulad s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti zalozeném
na principech OECD z roku 2004 (dale jen Kodex). Spole¢nost
soustavné podporuje, rozviji a zkvalitiuje praxi spravy Spole¢nos-
ti. V roce 2010 neprobéhly zadné zasadni zmény, které by mély
nepiiznivy vliv na standardy spravy a fizeni spolecnosti. Ceské
spofitelna splituje vSechna hlavni ustanoveni, principy a doporu-
¢eni Kodexu. Kodex je mozno najit na internetovych strankach
Ceské spotitelny (http://www.csas.cz/kodex), piipadné na strén-
kach Ministerstva financi CR (www.mfer.cz/cps/rde/xber/mfer/
KODEX KCP 2004 pdf). V nasledujicich kapitolach jsou uvede-
ny hlavni zasady fizeni Spole¢nosti.

A. Organizace Spole¢nosti

Predstavenstvo Spole¢nosti mélo do 31. prosince 2010 Sest ¢lend,
k 31. prosinci 2010 rezignoval na funkci piedsedy a ¢lena pred-
stavenstva Gernot Mittendorfer. Novym ptedsedou piedstavenstva
byl zvolen Pavel Kysilka. Od 1. ledna 2011 je piedstavenstvo Spo-
le¢nosti péticlenné.

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti, ktery Spolec-
nost fidi a jedna jejim jménem, odpovida za dlouhodobé strate-
gické sméfovani a provozni tizeni Spolecnosti. Jeho plisobnost je
vymezena stanovami Spole¢nosti, vnitinimi pfedpisy Spole¢nosti
a pravnimi predpisy Ceské republiky. Predstavenstvo vykonava
odpovid4 v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy CR. Vichni
¢lenové predstavenstva jsou odborniky na fizeni velkych korporaci
s mezinarodnimi zkuenostmi a schopnosti tymové prace. Clenové
predstavenstva dbaji na dodrzovani zdkonnych a etickych norem.

Stanovy Spole¢nosti urcuji, ze predstavenstvo musi k celé fadé
ukontl obdrzet pfedchozi vyjadieni ¢i souhlas dozoréi rady, v pii-
padech stanovenych rozhodnutim dozoréi rady si pfedstavenstvo
musi vyzadat ptredchozi vyjadfeni vyboru ziizeného dozor¢i
radou. Predstavenstvo pravidelné ptedklada dozor¢i radé a je-
jim vyborim zpravy tykajici se ¢innosti Spole¢nosti. V souladu
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se zakonem o bankach odpovida ptedstavenstvo za vytvofeni,
udrzovani a vyhodnocovani ti¢inného a efektniho vnittniho fidi-
ciho a kontrolniho systému Spolec¢nosti.

Postupy rozhodovani pfedstavenstva

Cinnost predstavenstva se fidi planem &innosti, ktery predstaven-
stvo stanovi vzdy na kazdé kalendaini ¢tvrtleti predem. Pfedsta-
venstvo zaseda podle potieby, nejméné dvakrat za mésic, praxe se
vSak ustalila na pravidelnych tydennich zasedanich. V roce 2010
se predstavenstvo seslo celkem na 40 fadnych zasedanich. Zase-
dani predstavenstva probihaji v anglickém jazyce nebo v ceském
jazyce dle potfeby ¢lenl piedstavenstva. Zasedani predstaven-
stva tidi predseda, v pfipad¢ jeho nepfitomnosti mistopiedseda
a neni-li pfitomen ani mistoptedseda, povéfeny Clen piedstaven-
stva. Zasedani se ucastni vSichni ¢lenové piedstavenstva a tajem-
nik Spole¢nosti.

Predstavenstvo se muze usnaset, jen je-li pfitomna nadpoloviéni
vétSina jeho Clentl. Predstavenstvo rozhoduje usnesenim, k jehoz
piijeti se vyzaduje vétSina hlast pfitomnych ¢lent piedstavenstva.
Pii rovnosti hlasti je rozhodujici hlas predsedajiciho. Pokud s tim
souhlasi vSichni ¢lenové predstavenstva, miize se predstavenstvo
usnaset i na zakladé pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci
prostiedkt sdélovaci techniky mimo zasedani organu (napf. vSich-
ni ¢lenové predstavenstva per rollam, jednotlivi ¢lenové pisemné,
prostiednictvim videokonference, telekonference); hlasujici se pak
povazuji za piitomné. Material predlozeny formou per rollam je
schvalen, souhlasi-li s nim bezpodmineéné nadpoloviéni vétsi-
na vsech ¢lent predstavenstva. Na zasedanich pfedstavenstva se
o projednavanych otazkach hlasuje vetejné, tj. aklamaci ¢ili zved-
nutim ruky.

VSichni c¢lenové predstavenstva maji nezbytné osobnostni
i odborné ptedpoklady pro vykon funkce ¢lena predstavenstva.
Cleny piedstavenstva voli a odvolavéa dozoréi rada. V souladu se
zdkonem o bankach jsou navrhy na kandidaty do funkce ¢lena
predstavenstva predem konzultovany s Ceskou narodni bankou,
ktera posuzuje odbornou zptsobilost, divéryhodnost a zkusenos-
ti navrhovanych osob. Délka funkéniho obdobi ¢lena ptedsta-
venstva je Ctyfi roky, pfi¢emz je mozna opétovna volba ¢lena
predstavenstva.
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Podrobné zivotopisy ¢lentl piedstavenstva osvédcujici jejich zpi-
sobilosti, odborné dovednosti a praktické zkuSenosti jsou uverej-
nény na stran¢ 8-9 vyro¢ni zpravy.

Dozorci rada Spolecnosti ma devét ¢lent. Nezavislym ¢lenem ve
smyslu pozadavki Kodexu je pan Maximillian Hardegg. V sou-
ladu se zakonem jsou v dozor¢i rad¢ zastoupeni zastupci zamest-
nanct Spolecnosti, kterymi jsou pani Jolana Dykova, pani Eliska
Bramborova a pan Zdenék Jirasek. VSichni ¢lenové dozoréi rady
jsou odborniky, kteti jsou zarukou kvalitniho zajisténi fungovani
dozor¢i rady; maji nezbytné osobnostni i odborné predpoklady pro
vykon funkce ¢lena dozor¢i rady. Stanovy Spole¢nosti urcuji, ze
dv¢ tretiny ¢lentl dozor¢i rady voli valna hromada a jednu tretinu
zamé&stnanci Spolecnosti. Délka funkéniho obdobi ¢lena dozor¢i
rady je étyfi roky. Uplny piehled ¢lent dozoréi rady véetng jejich
profesnich zivotopist je uveden na strané 10—12 vyrocni zpravy.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a usku-
tecnovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Kromé povinnosti
a opravnéni, které dozor¢i rad¢ vyplyvaji ze zdkona, urcuji stano-
vy, ze dozor¢i radé piislusi pravo se pfedem vyjadrovat k nékterym
tkontim s majetkovym dopadem na Spole¢nost [mimo jiné napt.
k realizaci stavebnich investic a zaméru (projektu) potfizovani
hmotného a nehmotného majetku Spole¢nosti nad stanovenou vysi
¢i prevodu vlastnictvi majetku spole€nosti, majetkovym ucastem
Spole¢nosti atd.]. Déle se dozorci rada pfedem vyjadiuje k strate-
gické koncepci ¢innosti a rozvoje Spole¢nosti, planovacim nastro-
jim a pravidelnym finanénim bilancim Spole¢nosti. Dozor¢i rada
také dava predchozi vyjadfeni ke jmenovani a odvolani feditele
interniho auditu a vyjadiuje se k vybéru externiho auditora. K pod-
pote své Cinnosti miize dozorci rada ztizovat vybory dozoréi rady.
V roce 2009 dozor¢i rada zasedala celkem Ctytikrat.

Postupy rozhodovani dozor¢i rady

Cinnost dozor&i rady se fidi planem ¢innosti, ktery dozoréi rada sta-
novi na rok pfedem. Zasedani dozor¢i rady se konaji podle poteby,
zpravidla v souladu s planem ¢innosti, nejméné vsak Ctytikrat do roka.
Zasedani dozor¢i rady probihaji v ceském nebo anglickém jazyce dle
potteby ¢lenti dozor¢i rady. Zasedani dozor¢i rady fidi jeji predseda
nebo mistopiedseda anebo povéteny ¢len dozorci rady a v piipadé
jejich nepiitomnosti nejstarsi piitomny ¢len dozor¢i rady.
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Dozor¢i rada se miize usnaset, jen je-li ptitomna nadpolovi¢ni vétsi-
na jejich ¢lend. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim, k jehoz piijeti se
vyzaduje vétsina hlast dozorci rady. Pii rovnosti hlasi je rozhoduji-
ci hlas predsedajiciho. Pokud s tim souhlasi vSichni ¢lenové dozorci
rady, muze se dozor¢i rada usnaset i na zaklade pisemného hlasovani
nebo hlasovani pomoci prostiedki sdélovaci techniky mimo zaseda-
ni orgdnu (napf. vSichni ¢lenové dozor¢i rady per rollam, jednotlivi
¢lenové pisemné, prostrednictvim videokonference, telekonferen-
ce); hlasujici se pak povazuji za ptitomné. Na zasedani dozor¢i rady
se o projednavanych otazkach hlasuje vetejné, tj. zvednutim ruky.
Volba a odvolani Clena ptredstavenstva se provadi rovnéz vefejnym
hlasovanim na zasedani dozor¢i rady; dohoda o pisemném hlasovani
nebo hlasovani pomoci prostiedki sdélovaci techniky mimo zaseda-
ni dozor¢i rady se v tomto ptipadé nepfipousti.

Vybor pro audit je organem spolecnosti, do jehoz plsobnosti
nalezi ¢innosti, které¢ zakon nebo stanovy zahrnuji do ptisobnos-
ti vyboru pro audit. Vyboru pro audit ptislusi zejména sledovat
postup sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavér-
ky, hodnotit u¢innost vnitini kontroly Spole¢nosti, vnitiniho auditu
a piipadn¢ systému fizeni rizik, sledovat proces povinného auditu
ucetni zaveérky a konsolidované ucetni zavérky, posuzovat neza-
vislost statutarniho auditora a auditorské spole¢nosti a zejména
poskytovani dopliikovych sluzeb auditované osobé a doporucovat
auditora. Uplny piehled &lenti vyboru pro audit véetnd jejich pro-
fesnich zivotopist je uveden na stran¢ 12—13 vyro¢ni zpravy.

Postupy rozhodovani vyboru pro audit

Cinnost vyboru pro audit se fdi jednacim fadem a planem &innos-
ti. Vybor pro audit v roce 2010 zasedal ¢tytikrat. Zasedani vyboru
pro audit fidi jeho pfedseda nebo mistopfedseda anebo povéreny
¢len vyboru pro audit. Na zasedani vyboru pro audit se o projed-
navanych zalezitostech hlasuje vetejné, tj. zvednutim ruky. Vybor
pro audit se mize usnaset, jen je-li ptitomna nadpoloviéni vétsina
jeho ¢lent. Vybor pro audit rozhoduje usnesenim, k jehoz ptijeti se
vyzaduje vétsina hlasti ¢lent vyboru pro audit. Pii rovnosti hlasi
je rozhodujici hlas pfedsedajiciho. Pokud s tim souhlasi v§ichni
¢lenové vyboru pro audit, mize se vybor pro audit usnaset i na
zaklad¢ pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci prostied-
ki sdélovaci techniky mimo zasedani organu a hlasujici se pak
povazuji za ptitomné.
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Spole¢nost disledné dba na neustalé zajiSténi informovanosti
¢lent predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit, ma vel-
mi dobfe zajistén a rozpracovan systém podpory vykonu spravy
Spolec¢nosti. Noveé zvoleni ¢lenové organd maji okamzité po svém
zvoleni k dispozici veskeré informace o principech a pravidlech
spravy a fizeni Spole¢nosti.

Nejvyssi organy Spolec¢nosti — predstavenstvo, dozorc¢i rada
a vybor pro audit ptijaly za zdvazné jednaci fady organu. Ty se
detailn¢ zabyvaji organiza¢nimi a procesnimi otdzkami ¢innosti
prislusného organu. Jednaci tady organt upravuji technicky pro-
ces svolavani zasedani a hlasovani organt, vyhotoveni zapisu
ze zasedani, ¢innost organu mimo zasedani a postup v pfipadé
podjatosti nékterého z ¢lenti organu. Zasedani dozor¢i rady se
kromé jejich ¢lenl zucastnuji ¢lenové predstavenstva. Zaseda-
ni predstavenstva jsou pfitomni vSichni ¢lenové predstavenstva
a zpracovatelé predkladanych materiald, kteti ¢leny predstaven-
stva s materialem blize seznamuji. Na zasedani vyboru pro audit
jsou zvani zastupci externiho auditora, ¢lenové predstavenstva,
dozoréi rady, piipadné dalsi hosté. Clenové piedstavenstva,
dozor¢i rady a vyboru pro audit si mohou k jednotlivym projed-
navanym materialim vyzadat pravni nazor useku Pravni sluzby
Spolec¢nosti, popiipadé vyuzit sluzeb nezavislych poradct. Kan-
celar tajemnika Spole¢nosti zajist'uje pro ¢leny spravnich organt
dlouhodob¢ vzdélavani v oblasti corporate governance a legis-
lativy tak, aby znalosti a dovednosti ¢lend organt byly neustale
rozvijeny a zdokonalovany.

Spole¢nost ma dlouhodobé ziizenu funkci tajemnika. Tajem-
nik organ Spole¢nosti zajistuje administrativni a organizacni
zalezitosti pro piedstavenstvo a dozor¢i radu véetné zajisténi orga-
nizace valné hromady. Tajemnik seznamuje nové ¢leny spravnich
organtl s ¢innosti téchto organd a procesem spravy a fizeni Spo-
le¢nosti.

Tajemnik Spolecnosti zabezpecuje vzajemnou soucinnost orga-
nl Spole¢nosti. Je jmenovan predstavenstvem Spolecnosti a pii-
mo podléha generalnimu fediteli a pfedsedovi predstavenstva.
Tajemnik odpovida za vcasnou a fadnou distribuci pozvanky
a materialti na zasedani piedstavenstva a dozor¢i rady Spolecnos-
ti. Pro predkladani materiald k projednani na zasedani dozor¢i
rady a predstavenstva existuje ve Spole¢nosti zavazny piedpis,
ktery stanovi zakladni pravidla zpracovani materialu, predkla-
dani materialu, ptfipominkova fizeni pied pfedlozenim materidlu
a podminky archivace materidlu. Ze vSech zasedani piedstaven-
stva a dozor¢i rady tajemnik pofizuje zapis v anglickém a ¢eském
jazyce. Spole¢nost vede elektronickou databazi veskerych zapistu
ze zasedani svych organt. Tyto jsou dostupné opravnénym 0so-
bam na internim internetovém portalu Spole¢nosti — Intranetu.
Tajemnik Spolecnosti je mimo jiné Clenem ceského Institutu
tajemnikd obchodnich spole¢nosti a jeho tidiciho vyboru. Posla-
nim CITOS je prosazovéani a podpora odborného rozvoje fadné
praxe tajemnika spravnich organd.
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B. Vztahy Spole¢nosti s akcionafri

Spole¢nost disledné dba na dodrzovani vsech zakonnych prav
akcionait a dodrzeni principu rovného piistupu ke v§em akcio-
narim. Akcie Spole¢nosti maji zaknihovanou podobu. Seznam
vSech akcionaifti je veden Stfediskem cennych papirt. Ved-
le kmenovych akcii vydala Spole¢nost také prioritni akcie na
jméno. Tyto akcie jsou omezené pievoditelné, a to na mésta
a obce Ceské republiky. Na jiné osoby Ize akce pievést jen se
souhlasem predstavenstva Spole¢nosti. S prioritnimi akciemi je
spojeno piednostni pravo na dividendu. O pievodu prioritnich
akcii rozhoduje pfedstavenstvo vzdy na zakladé podrobnych
informaci o nabyvateli.

Spolecnost plni veskeré informacéni povinnosti ve vztahu k akci-
onailim a ostatnim subjekttim tak, jak ji ukladaji pravni ptedpisy;
zajistuje pravidelnou informovanost akcionait v priub¢hu roku
prostfednictvim tisku a webovych stranek Spolec¢nosti. Na stran-
ce ziizené zejména pro Ucely akcionail a investord (wWww.csas.
cz/vztahy k investorim) jsou k dispozici informace o pribéznych
hospodarskych vysledcich Spolecnosti, struktuie akcionati, pla-
novanych akcich atd. Pravidelné jsou vydavany tiskové zpravy
o dulezitych skuteGnostech tykajicich se Spole&nosti. Cleno-
v¢é predstavenstva potfadaji pravidelné road show pro investory
a akcionare. Veskeré dulezité informace na webovych strankach

Spolecnost uvetejiiuje v ceském a anglickém jazyce.

Spole¢nost v souladu se zakonem svolava valné hromady pro-
stiednictvim tisku. Oznameni je publikovano v Hospodatrskych
novinach a Obchodnim véstniku. Oznameni vzdy obsahuje zaklad-
ni informace pro akcionafe o podminkach ticasti na valné hroma-
dé¢ a vykonu akcionafskych prav. Akcionaiim majicim akcie na
jméno zasild Spole¢nost oznameni o kondni valné hromady vcet-
né¢ zakladnich finan¢nich ukazatelii. Samoziejmosti je publiko-
vani oznameni o konani valné hromady na webovych strankach
Spolecnosti. V zdkonném ¢asovém predstihu se mohou akcionaii
seznamit se zakladnimi materialy (Gcetni zavérky, Zprava o vzta-
zich ¢i navrh zmén stanov), které jsou predmétem projednavani
valné hromady. Valné hromady Spole¢nost potada vzdy v mistech
dostupnych vSem akcionaiim, jiz nékolik let se valnd hromada
kona v sidle Spole¢nosti.

Do ptisobnosti valné hromady nalezi rozhodnuti o otazkach, které
zakon nebo stanovy do jeji ptisobnosti zahrnuji. Valna hromada se
kona nejméné jednou za rok nejpozdéji do Ctyi mésicii od konce
ucetniho obdobi. Na valné hromad¢ se hlasuje hlasovacimi listky;
podrobnosti stanovi jednaci fad valné hromady schvéleny valnou
hromadou. Na valné hromad¢ se hlasuje nejdiive o névrzich toho,
kdo valnou hromadu svolal, a je-li valna hromada svolana na zadost,
pak toho, na jehoz zadost byla svolana. Je-li tento navrh ptijat, o dal-
Sich protindvrzich v téze véci se jiz nehlasuje. Neni-li tento navrh
ptijat, hlasuje se postupné o navrzich predlozenych ptitomnymi
akcionafi v pofadi podle poctu hlasti akcionatt. Valna hromada roz-
hoduje usnesenim, k jehoz piijeti se vyzaduje vétSina hlast piitom-
nych akcionatt, pokud zakon nevyzaduje vétsinu jinou.
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Pied zahajenim valné hromady, pfi registraci, jsou akcionaifim
predany veskeré podklady pro jednani valné hromady. Tyto pod-
klady vzdy zahrnuji jednaci fad valné hromady, ktery valna hroma-
da schvaluje. V piipadé volby ¢lenti dozor¢i rady jsou akcionaifim
k dispozici podrobné Zivotopisy vSech navrzenych ¢lent, osvédcu-
jici jejich odborné i osobni ptedpoklady pro vykon funkce. Organy
valné hromady jsou navrhovany piedstavenstvem tak, aby v§echny
tyto organy byly schopny plnit své funkce s nalezitou péci a odbor-
nosti. Valnym hromadam Spolecnosti je ve vétsiné piipadi prito-
men notaf. V souladu s jednacim fadem mohou akcionafi osobné
nebo prostiednictvim svych zastupcti vykonavat sva akcionatska
prava, tj. hlasovat k navrzenym bodim potadu, pozadovat a dostat
k nim vysvétleni a uplatiiovat navrhy a protinavrhy.

Zasedani valné hromady se ucastni ¢lenové predstavenstva, dozorci
rady a vyboru pro audit (minimaln¢ v poctu zaruCujicim usnaSeni-
schopnost téchto organti) a ¢lenové vybort dozor¢i rady, kteti odpovi-
daji na dotazy akcionatti. Spolec¢nost poskytuje dostateény asovy pro-
stor akcionafim na to, aby mohli vznést otazky k jednotlivym bodim
poradu jednani jesté pied zahajenim hlasovani. Veskeré dotazy akci-
onaid a odpovedi jsou uvedeny v zapisu z valné hromady. Hlasovani
probihéd o kazdém bodu jednani valné hromady zvlast' po ukonceni
rozpravy k danému bodu. Hlasovat na valné hromad¢ jsou opravnéni
vsichni akcionafi, ktefi jsou zapsani v listin¢ ptitomnych a jsou na
valné hromad¢ v dob¢ provadéni hlasovani ptitomni s vyjimkou akci-
onaid, ktefi jsou majiteli prioritnich akcii. S prioritnimi akciemi Spo-
le¢nosti neni spojeno pravo hlasovat na valné hromad¢. Také akcie,
jejichz majiteli bylo rozhodnutim Ceské narodni banky pozastaveno
akcionafské pravo hlasovat na valné hromadg, se nepovazuji za akcie
s hlasovacim pravem. O takovém pozastaveni je akcionaf informovan
pti zapisu do listiny ptitomnych a Spole¢nost uvede tuto skutecnost do
listiny pfitomnych véetn¢ uvedeni diivodu pozastaveni.

C. Informacni otevienost
a transparentnost

Spolecnost diisledné dba, aby nedochazelo k zneuziti vnitinich
informaci Spolecnosti, které by mohly osobam se zvlastnim vzta-
hem k bance umoznit neopravnény prospéch pii obchodovani s cen-
nymi papiry Spoleénosti. Clenové piedstavenstva a osoby jim blizké
jsou povinni neprodlené oznamovat Ceské narodni bance transakce
s cennymi papiry vydanymi Spolecnosti nebo investi¢nimi nastroji
odvozenymi od téchto cennych papirti, které uskutecnili na vlastni
ucet. V ramci zajisténi stejnych podminek pro vSechny ¢leny pied-
stavenstev spolecnosti Erste Group plati pravidla nakladani s cen-
nymi papiry Erste Group Bank — ¢lenové predstavenstva Spolec-
nosti jsou povinni hlésit oddéleni Compliance Spole¢nosti obchody
s akciemi €i derivaty Erste Group Bank a ve stanoveném obdobi
dodrzovat vyhlasené embargo na obchodovani.

Spole¢nost ma ziizeno oddéleni Compliance. Hlavni naplni ¢in-
nosti tohoto utvaru je celkové zajisténi souladu vnitinich predpist
Spolec¢nosti s platnymi legislativnimi a regulatornimi pozadavky
a jejich dodrzovani a dale zajisténi souladu chovani zaméstnan-
ci s pravnimi predpisy, vnitinimi piedpisy, etickym kodexem
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a dalS$imi pfijatymi standardy a pravidly chovani zaméstnanct.
Compliance se prolina s veskerou vykonavanou ¢innosti a celou
organizaci Spole¢nosti a je soucasti jeji firemni kultury. Oddéleni
Compliance vyhodnocuje vnitini informace uvedené v seznamu
sledovanych (watch list) a zakdzanych investi¢nich nastroji (res-
tricted list) a obchodl s investicnimi nastroji zapsanymi v téchto
seznamech. Oddéleni Compliance poskytuje pravidelné predsta-
venstvu a dozor¢i rad¢ informace o své ¢innosti. U tajemnika Spo-
lec¢nosti je ulozen seznam osob, které maji pfistup k vnitinim
informacim; seznam je pravidelné aktualizovan.

Spolecnost svédomité plni a dodrzuje veskeré pravni piedpisy prav-
niho tadu Ceské republiky, principy Kodexu spravy a fizeni spo-
le¢nosti zalozeném na principech OECD, doporuceni Komise EU
v oblasti corporate governance a priabézné poskytuje akcionariim
a investorim veskeré podstatné informace o svém podnikani,
finanénich a provoznich vysledcich Spolecnosti, vlastnické struktute
a jinych vyznamnych udalostech. Vesker¢ informace jsou pfiprave-
ny a uverejnény v souladu s nejvyssimi standardy ucetnictvi a uve-
fejiiovani finan¢nich a nefinan¢nich informaci. Spolecnost navic
uvefejiuje fadu informaci nad ramec zakonnych pozadavki tak, aby
akcionafi a investoti mohli ¢init podlozena rozhodnuti o vlastnic-
tvi cennych papirii Spole¢nosti a hlasovani na valnych hromadach.
K uvetejiiovani téchto informaci vyuziva Spole¢nost riznych distri-
bucnich kanald, jako je tisk ¢i webové stranky Spole¢nosti, kde jsou
informace uvetejiiovany v ¢eském a anglickém jazyce, aby i zahra-
nicni investofi a akcionaii méli moznost se rovnym dilem podilet na
rozhodovani o zalezitostech a vyvoji Spolecnosti.

Spolecnost uvefejiluje pravidelné vyro¢ni a pololetni zpravy.
Vyroéni zprava, ktera obsahuje zejména auditovanou ucetni zaveér-
ku, auditovanou konsolidovanou tcetni zavérku a podava obraz
o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodaiskych vysled-
cich Spolecnosti, dale také v souladu s platnou pravni tpravou,
obsahuje informace o politice odménovani élend predstaven-
stva a dozor¢€i rady. Spolecnost nema op¢ni systém odménovani
Clent ptedstavenstva ani dozor¢i rady.

V souvislosti s implementaci zakona ¢. 93/2009 Sb., o audito-
rech urcila mimofadna valna hromada spole¢nost Ernst & Young
Audit, s.r.0. jako externiho auditora pro ro¢ni Gcetni zavérku za
rok 2010.

D. Vybory spravnich organti Spole¢nosti

Ve Spolecnosti jsou k podpoie ¢innosti, zajisténi vnitiniho fizeni
a zodpovédnosti piedstavenstva a dozor¢i rady ziizeny vybory téch-

to organd. Jednaci tady jednotlivych vybort definuji jejich piisob-
nost s presné popsanymi pravidly, tikoly a postupy rozhodovani.

Uvérovy vybor dozoréi rady

Uvérovy vybor je piedeviim poradnim a potvrzovacim orgédnem
pro tvérové angazovanosti presahujici limity schvalovacich pravo-
moci avérového vyboru predstavenstva. Cleny Uvérového vyboru
jsou M. Wimmer, B. Spalt a C. Holler.
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Vybory predstavenstva

Vybory predstavenstva jsou poradnimi organy predstavenstva, kte-
ré predstavenstvo ziizuje svym rozhodnutim. Uelem vybort je
iniciovat a predkladat doporuceni pro predstavenstvo v odbornych
otazkach; jsou slozeny ze ¢leni piedstavenstva a vybranych zamést-
nanct Spolecnosti. VSechny vybory jsou odpovédné piedstavenstvu
a minimaln¢ jednou ro¢né podavaji zpravu o své ¢innosti.

Uvérovy vybor

Uvérovy vybor je nejvysii organ k posuzovani a schvalovani uvé-
rovych obchodii a produktt, posuzovani a schvalovani procesu
zasad obchodni politiky, systému méfeni a fizeni uvérového rizi-
ka a urovné struktury uvérového portfolia Spole¢nosti za Gcelem
dosazeni stanovené tirovné finan¢nich cild, tj. k dosazeni stanove-
né urovné ziskovosti pti zachovani definované urovné uvérovych
rizik.

Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv (VRAP)

Vybor je nejvyssi organ k posuzovani a schvalovani procesu pla-
novani, fizeni a kontroly finan¢nich toku a struktury aktiv a pasiv
Spole¢nosti s cilem dosazeni optimalni kombinace ziskovosti
banky a podstupovanych finan¢nich rizik. Stanovuje strategii Spo-
le¢nosti v této oblasti a organiza¢nim slozkam Spole¢nosti uklada
ukoly k jejimu naplnéni.

Vybor finan¢nich trhl a Fizeni rizik
Vybor je organem k rozhodovani o operativnich otazkach procest
fizeni rizik v oblasti finan¢nich trha.

Investi¢ni vybor
Vybor je organem pro posuzovani ucelnosti a efektivnosti inves-
ti¢nich vydajt a nakupovanych vykond.

Vybor ATM (bankomaty)

Vybor je organem k posuzovani a rozhodovani problematiky tyka-
jici se ATM (strategie, investice, umisténi, servis, vynosy atd.)
s cilem zajistit jednotny a komplexni postup tykajici se rozvoje
sité¢ ATM.

Vybor klientské spokojenosti

Vybor je organem pro zvySovani kvality sluzeb, spokojenosti
a loajality internich a externich klientti a pro podporu zefektivnéni
procest banky.

Vybor pro marketing a sponzoring Finanéni skupiny
Ceské spotitelny

Vybor je poradnim organem piedstavenstva, ktery projednava
navrhy marketingové a sponzorské strategie, strategické komuni-
kac¢ni koncepty a kampané, zabyva se brandem a podporou prodej-
nich kanald véetné merchandisingu obchodnich mist.

Vybor retailovych obchod

Vybor je organem k posuzovani a schvalovani inovaci, zavedeni
nebo ruseni produktli a sluzeb v oblasti drobného bankovnictvi.
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Vybor compliance, operacnich rizik

a bezpecnosti (CORB)

Vybor je orgdnem ptedstavenstva k rozhodovéni v oblasti fizeni
operac¢niho rizika, rizika compliance a v oblasti bezpecnosti se
vztahem ke compliance v bance.

Vybor pro kapitalové investice

Vybor je organem piedstavenstva k posuzovani a rozhodovani
o kapitalovych investicich banky do realitnich fondi / spolecnosti
rizikového kapitalu.

Vybor pro cenotvorbu

Vybor je organem pro fizeni a napliiovani cenové politiky a strate-
gie Ceské spofitelny v oblasti drobného bankovnictvi a pro posu-
zovani a schvalovani cen produkti a sluzeb v této oblasti.

E. Politika Spolecnosti vuci
zainteresovanym stranam

Informace k tomuto tématu naleznete v kapitole Spole¢enska
odpovédnost v Ceské spofitelng (viz stranu 50-51).

F. Zasady vnitini kontroly a pravidla
pristupu k rizikiim v procesu tuc¢etniho
vykaznictvi

Uketnictvi spolecnosti je zpracovano v systému SAP, ktery spliiuje
vysoké pozadavky na bezpecnost a kvalitu zpracovani ucetnictvi.
Vstupy do tohoto systému jsou provadény manualné i automaticky
z jinych podpirnych systémd.

Utetni jednotka plni veskeré pozadavky dané zakonnymi i podza-
konnymi normami. V oblasti Gcetnich dokladti a ob&hu tcetnich
dokladi jsou nastaveny postupy tak, jak vyzaduje zdkon o ucetnic-
tvi, a zaroven tak, aby vyhovovaly kontrolingovym a vnitropod-
nikovym potiebam. Pro ucetni doklady i ob¢h ucetnich dokladi
ma ucetni jednotka samostatné vnitini predpisy, které prochazeji
pravidelnou revizi, zejména piedpis pro ob¢h ucetnich dokladd,
ktery reflektuje pozadavky kontroly na principu ,,Ctyf o¢i“ a eli-
minuje moznost neopravnéného uctovani tim, ze vymezuje osoby,
které mohou schvalovat a provadét Ucetni zaznamy, tj. vstupovat
do uctovaciho procesu. Stejné je vymezena oblast oprav takovych
zaznamu. V oblasti automatického uctovani mezi SAP a podptir-
nymi ucetnimi systémy jsou provadény kontroly Gplnosti a sprav-
nosti vstupi systémem SAP i manualné. Archivace Gcetnich dokla-
di je provadéna systémové i manualné a je nastavena s ohledem
na pozadavky zakonnych norem (zdkona o ucetnictvi a zakona
o archivnictvi a spisové sluzbg).

Z hlediska pozadavkl na ocenovani majetku vychazi ucetni jed-
notka z pozadavkd uvedenych v €asti ¢tvrté zakona o ucetnictvi
(s ohledem na obecny princip opatrnosti) a v mezinarodnich stan-
dardech finan¢niho vykaznictvi. Pro tuto oblast ma ucetni jednotka
rovnéz nékolik samostatnych vnitinich predpist, které jsou v sou-
ladu s témito zakonnymi normami a které fesi zejména stanoveni
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vstupni ceny majetku, tj. jeho ocenéni s ohledem na pozadavky
zakona o Ucetnictvi, zmény v ocenéni, zejména pak tvorbou oprav-
nych polozek, odepisovani majetku a jeho vyrazovani, inventariza-
ci a vazbu na danové pozadavky.

Oblast vnitropodnikového tcetnictvi neni zvlast’ fesena zakonem
¢i podzakonnymi normami s vyjimkou vymezeni zédkladnich cha-
rakteristik napf. na prehlednost. Uetni jednotka nastavila vnit-
ropodnikové ucetnictvi na zaklad¢ historického vyvoje s respek-
tovanim pozadavkl na soucasné pozadavky na vedeni ucetnictvi
a na pozadavky kontroly nakladi v ramci ucetni jednotky. Vni-
tropodnikové ucetnictvi je vedeno zejména formou analytickych
Ucta, jejichz ndplné jsou pravidelné revidovany. Pribézné probiha
kontrola spravnosti uc¢tovani na analytické ucty.

Oblast uctovani opravnych polozek a rezerv v ucetni jednotce
vychdazi predevs§im ze zakladnich principi danych zdkonnymi nor-
mami, a to jak ucetnimi, tak danovymi. Spolu s tim jsou ucetni
postupy fizeny internimi normami, které vedle vyse uvedeného
zohlednuji i potfeby dilezitych Gtvari ve vazbé na ucetni systém
v této oblasti (audit, vykaznictvi, kontroling apod.). Metodika
i vykon uctovani tvorby a rozpusténi opravnych polozek je ve spo-
le¢nosti soustfedén na jedno misto a zajistuje ho pomérné uzky
okruh lidi, coz se jevi jako pfinosné mimo jiné z hlediska jakékoli
kontroly (kontrola logicka, provozni a rekonciliacni). Ta probiha
v podstaté plynule pii kazdém uctovani, a to jak pied nim, tak také
po zauctovani. Ve vazbé na dopad do vysledku hospodateni je pak
celkova tvorba opravnych polozek sledovana i v §irSim kontextu
nez jenom jako dil¢i ucetni polozka.

Agregované konsolidované a individualni tietni vykazy jsou sta-
tutarnimu organu spole¢nosti predkladany v mési¢ni periodicité.
Dozor¢irada spole¢nosti ma k dispozici agregované konsolidované
a individualni ucetni vykazy na kazdém svém zasedani. Konsoli-
dované a individualni Gcetni vykazy spolecnosti jsou v nepravidel-
nych intervalech testovany internim auditem. Postup sestavovani
konsolidované a individudlni ucetni zavérky sleduje vybor pro
audit, ktery rovnéz hodnoti G¢innost vnitini kontroly spole¢nosti.
Vybor pro audit také monitoruje proces povinného auditu konso-
lidované a individudlni ucetni zavérky. Jednou rocné jsou konso-
lidované a individualni ucetni vykazy podrobovany standardnimu
procesu externiho auditu, a to nejprve v ramcei predauditnich praci
a nasledn¢ auditnich praci na auditu konsolidované a individualni
ro¢ni Ucetni zaveérky a vyroéni zpravy.
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k31.12.2010

Predseda predstavenstva
a generalni feditel

Gernot Mittendorfer

1001

Usek sekretariat predstavenstva

a dozor¢i rady
1100

Usek firemni komunikace

1400

Usek interni audit

1600

Usek lidské zdroje

1700

Usek marketing

1310

Odbor fizeni kvality a sluzeb

4100

Usek korporatni zakaznici

4200

Usek komeréni centra

4300

Usek realitni obchody

4400

Usek komunalni financovani

4010

QOdbor financovani obchodu

4050

Odbor Group Large Corporates
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Mistopredseda predstavenstva
a 1. naméstek generalniho feditele

Dusan Baran
2100

Usek ucetnictvi a dané

2200

Usek kontroling a plan
2300

Usek Fizeni majetku
2010

Odbor vztahy k investordm

2030

Odbor majetkové Ucasti
a realitni investice

Clen predstavenstva
a naméstek generalniho reditele

Daniel Heler
3100

Usek Fizeni bilance finan&ni skupiny

3600
Usek investiéni bankovnictvi

3700

Usek finanéni trhy —
obchodovani a prodej

3800

Usek finanéni trhy —
Retail Distribution

3001

Oddéleni podpora obchodt

Clen predstavenstva
a nameéstek generalniho reditele

Jifi Skorvaga
5100

Usek rozvoj obchodu

5300

Usek piimé bankovnictvi

5400
Usek kartové centrum

5600

Usek region zapad
+ 11 oblastnich pobocek

5700

Usek region vychod
+ 11 oblastnich pobocek

5800
Usek externi prodej a kooperace
5900

Usek premium centrum

5001

Oddéleni podpora

5002

Oddéleni business architektura DB
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Oddéleni podpora
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Zprava dozorci rady a zprava vyboru pro audit

Dozoréi rada Ceské spotitelny, a.s., v obchodnim roce 2010 pri-
bézné zajistovala tkoly, které ji nalezi ze zdkona a podle stanov
akciové spolecnosti. Jako kontrolni organ spolecnosti dohlizela na
vykon pusobnosti piedstavenstva a uskute¢novani podnikatelské
¢innosti, zpisob hospodateni banky a realizaci jeji strategické kon-
cepce. Dozor¢i rada byla pravidelné informovana o ¢innosti banky,
jeji finanéni situaci a o dal$ich podstatnych zalezitostech.

V souladu se zakonem dozor¢i rada piezkoumala individudlni Gcet-
ni zavérku a konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2010
a dospéla k zavéru, ze Gicetni zdznamy a ucetni evidence byly vedeny
prikaznym zpisobem v souladu s piedpisy o Gcetnictvi a ze indivi-
dualni Gcetni zavérka a konsolidovana tcetni zavérka vérné a pocti-
vé& zobrazuje finanéni situaci Ceské spofitelny k 31. prosinci 2010,
respektive konsolidovaného celku Ceské spofitelny, a. s. Audit Giéetni
zavérky provedla firma Ernst & Young Audit, s.r. 0., kterd potvrdila,
ze podle svého nazoru Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych souvis-
lostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci
spolecnosti Ceska spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2010, vysledky
jejiho hospodateni a penézni toky za obdobi od 1.ledna 2010 do
31. prosince 2010 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi piijatymi pravem Evropské unie. Dozor¢i rada vzala se
souhlasem na védomi tento vyrok auditora.

Dozor¢i rada také prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propojeny-
mi osobami a v souladu s ustanovenim § 66a odst. 10 Obchodniho
zéakoniku dozor¢i rada konstatuje, ze tuto Zpravu vzala bez piipo-
minek na védomi.

Na zéklad¢ vSech téchto skute¢nosti doporuci dozor¢i rada valné
hromadé schvalit individualni ucetni zavérku a konsolidovanou
ucetni zaveérku k 31. prosinci 2010 a navrh na rozdéleni zisku spo-
le¢nosti predlozeny predstavenstvem.

<
A
Manfred Wimmer
Ptedseda dozor¢i rady
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Vybor pro audit Ceské spofitelny, a.s., pracoval v roce 2010 jako
samostatny organ spolecnosti.

V souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a Stanovami
Ceské spofitelny sledoval vybor pro audit postup sestavovani indi-
vidualni ucetni zadvérky a konsolidované ucetni zavérky, hodnotil
ucinnost vnitini kontroly spole¢nosti, vnitiniho auditu a systémi
fizeni rizik, sledoval proces povinného auditu individudlni ucet-
ni zévérky a konsolidované ucetni zavérky, posoudil nezavislost
auditora a doporucil k provedeni ro¢ni ucetni zavérky za rok 2010
spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.0.

V souladu s pozadavky Ceské narodni banky provedl vybor pro
audit vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti fidiciho a kontrolniho
systému v bance. Na pravidelnych zasedanich v roce 2010 projednal
vybor pro audit plany ¢innosti a strategii interniho auditu, zpravy
o zaméfeni a ¢innosti interniho auditu a informace o plnéni opatieni
z auditt a kontrol pfijatych vrcholnym vedenim banky. Predmétem
zajmu vyboru pro audit byla zejména oblast fizeni rizik, a to operac-
nich, uvérovych a trznich véetné fraud managementu.

o~

Maximilian Hardegg
Piedseda vyboru pro audit



Konsolidovana ucetni zaverka

za rok koncici 31. prosince 2010

Zprava nezavislého auditora predstavenstvu spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.
Konsolidovany vykaz o finanéni situaci k 31. prosinci 2010

Konsolidovany vykaz o zisku za rok koncici 31. prosince 2010

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2010
Konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za rok kong¢ici 31. prosince 2010
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2010

PFiloha ke konsolidované ucetni zavérce
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Zprava nezavislého auditora

predstavenstvu spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.

Ovéiili jsme prilozenou konsolidovanou tdetni zavérku spoleénosti Ceska spofitelna, a.s., a jejich dcefinych spolegnosti (,,Skupina®),
sestavenou k 31. prosinci 2010 za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010, tj. konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci, konsolidova-
ny vykaz o zisku, konsolidovany vykaz o Gplném vysledku, konsolidovany vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu, konsolidovany vykaz
o penéznich tocich a ptilohu véetné popisu pouzivanych vyznamnych uéetnich metod. Udaje o Skuping jsou uvedeny v bodech 1 a 4 piilohy
této konsolidované ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu tucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované tiCetni zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi piijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sesta-
veni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimétenou jistotu, ze
konsolidovana ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v konso-
lidované ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na usudku auditora véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze konsolidovana
ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor piihlédne k vniti-
nim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni
vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitinich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni
vhodnosti pouzitych ti€etnich metod, pfiméfenosti tcetnich odhadi provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace kon-
solidované ucetni zaverky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfiméienym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni
situaci Skupiny k 31. prosinci 2010 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010 v souladu
s Mezinarodnimi standardy ti¢etniho vykaznictvi ptijatymi pravem Evropské unie.

Zﬁm)\ ¢\-{® W\S

Ernst & Young Audit, s.r. 0.
Osvédceni ¢. 401

zastoupeny
Martin Zuba Magdalena Soucek
Partner Auditor, osvédceni ¢. 1291

8. bfezna 2011
Praha, Ceské republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited, Ernst & Young Audit, s.r. 0. with its registred office at Karlovo namésti 10, 120 00 Prague 2,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal court in Prague, Section C, entry No. 88504, under identification No. 26704153.
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Konsolidovany vykaz o financni pozici
k 31. prosinci 2010

mil. Ké Priloha 2010 2009 1.1.2009
upraveno upraveno
Aktiva
1. Pokladni hotovost, vklady u CNB 5 25767 29 371 24 285
2. Pohledavky za bankami 6 174 947 126 506 93 306
3. Pohledavky za klienty 7 459 975 469 192 461 433
4. Opravné polozZky k pohledavkam za klienty 8 (19 225) (14 713) (8 929)
Cisté pohledavky za klienty 440 750 454 479 452 504
5. Cenné papiry ocenované realnou hodnotou proti u¢tdm nakladt
nebo vynosu 28 075 37011 55 935
a) Cenné papiry k obchodovani 9 18 488 29 644 36 709
b) Cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako oceriované
realnou hodnotou proti Gétim nakladt nebo vynosu 10 9 587 7 367 19 226
6. Derivaty s kladnou realnou hodnotou 11 16 021 17 675 27 138
7. Realizovatelné cenné papiry 12 20 029 28 388 35015
8. Cenné papiry drzené do splatnosti 13 128 977 111 977 118 938
9. Ugasti v pridruzenych spoleénostech a spole¢né fizenych podnicich 84 21 235
10. Investice do nemovitosti 14 11733 12013 12752
11. Aktiva ve vystavbé 15 3632 4921 5862
12. Hmotny majetek 16 16 015 15 390 15 401
13. Nehmotny majetek 17 3117 3251 3751
14. Odlozena danova pohledavka 26 688 663 629
15. Pohledavka ze splatné dané z pfijmu 578 80 468
16. Ostatni aktiva 18 11216 13194 15 264
Aktiva celkem 881 629 855130 861 483
Pasiva a vlastni kapital
1. Zavazky k bankam 19 52 214 47 434 57 561
2. Zavazky ke klientdm 20 661 074 643 420 642 504
3. Finan¢ni zavazky v realné hodnoté 21 12 058 8129 7 696
4. Derivaty se zapornou realnou hodnotou 22 14 674 16 412 25595
5. Emitované dluhopisy 23 46 058 43 119 39 204
6. Rezervy 24 2145 2040 2219
7. Odlozeny dafovy zavazek 26 197 221 1577
8. Zavazek ze splatné dané z pfijmu 23 184 44
9. Ostatni pasiva 25 11 203 17 221 15 050
10. Podfizeny dluh 27 11 036 13 404 5197
Pasiva celkem 810 682 791 584 796 647
11. Vlastni kapital 70 947 63 546 64 836
a) Vlastni kapital nalezejici vlastnikim matefské spolecnosti 29, 30 70 780 63 279 64 298
b) Nekontrolni podily 28 167 267 537
Pasiva a vlastni kapital celkem 881 629 855130 861 483

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla bankou sestavena a schvalena predstavenstvem dne 8. bfezna 2011.

Cenelpirton— le, fu

Pavel Kysilka Dusan Baran
Predseda predstavenstva Mistoptedseda predstavenstva
a generalni feditel a 1. naméstek generalniho feditele
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Konsolidovany vykaz o zisku

za rok koncici 31. prosince 2010

mil. Ké

Pokracujici €innosti

1.
2.

o

© © N o

9.

Urokové a podobné vynosy

Urokové a podobné naklady

Cisty urokovy vynos

Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika
Cisty urokovy vynos po rezervach a opravnych polozkach na Gvérova rizika
Vynosy z poplatk( a provizi

Naklady na poplatky a provize

Cisté prijmy z poplatk( a provizi

Cisty zisk z obchodnich operaci

Naklady na zaméstnance

Ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

Vseobecné spravni naklady celkem
Ostatni provozni naklady netto

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmi

Zisk po zdanéni

Zisk za ucetni obdobi
Nalezejici

12.
13.

Vlastnikim materské spole¢nosti
Nekontrolnim podilim

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Priloha

31

32

33

34
35

36

37
38

40

2010

39 001
(8 738)
30 263
(9 777)
20 486
14799
(2 632)
12 167

2 991
(8 300)
(7 772)
(2 605)

(18 677)
(2 308)
14 659
(2 611)
12 048
12 048

12 052

(4)
12 048

2009
upraveno

40 368
(9 476)
30 892
(8 624)
22 268
13 791
(2 389)
11 402

3364
(8 496)
(8 031)
(2 741)

(19 268)
(2 006)
15 760
(3 324)
12 436
12 436

12 640
(204)
12 436
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

za rok koncici 31. prosince 2010

mil. Ké Pfiloha 2010 2009

upraveno

1. Zisk za ucetni obdobi 12 048 12 436
Ostatni uplné zisky a ztraty

Zajisténi Cisté investice v cizoménovych Ucastech 30 157 84

Odlozena dar 26, 30 (29) (17)

2. Zisk ze zajisténi Cisté investice v cizoménovych ucastech netto 30 128 67

3. Retranslaéni rezerva 30 (342) (33)

Zisky a ztraty z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv 39 225 1825

OdlozZena dan 26, 30 (25) (140)

4. Zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych finan€nich aktiv netto 30 200 1685

Zaijisténi penéznich toku 39 (1) 110

Odlozena dan 26, 30 - (5)

5. Zajisténi penéznich tokl netto 30 (1) 105

Ostatni Uplné zisky a ztraty po zdanéni celkem 30 (15) 1824

Uplny vysledek za Géetni obdobi po zdanéni 12 033 14 260

Nalezejici

Vlastnikim matefské spole¢nosti 12 061 14 497

Nekontrolnim podilim (28) (237)

12 033 14 260

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz o zménach

ve vlastnim kapitalu

za rok koncici 31. prosince 2010

mil. K&

K 1. lednu 2009 ptivodné vykazano

Zmeéna ucetnich pravidel, viz bod 3.3 pfilohy
Oprava — kapitalizované uroky, viz bod 3.4 dd)

K 1. lednu 2009 upraveno

Zisk za ucetni obdobi

Ostatni UpIné zisky a ztraty po zdanéni celkem
Uplny vysledek za Giéetni obdobi po zdanéni
Dividendy

Nekontrolni podily ve spole€nostech nové zafazenych do konsolidacniho
celku, navySeni kapitalu

Prodej dcefinych spolec¢nosti

PFidél do rezervnich fondd

Pouziti fondl

K 31. prosinci 2009 upraveno

K 1. lednu 2010

Cisty zisk za ugetni obdobi

Ostatni UpIné zisky a ztraty po zdanéni

Uplny vysledek za Giéetni obdobi po zdanéni
Dividendy

Nekontrolni podily ve spolecnostech nové zafazenych do konsolidacniho
celku, navyseni kapitalu

Prodej dcefinych spolecnosti

PFidél do rezervnich fondu

Pouziti fondu

Nevyplacené dividendy z minulych let

K 31. prosinci 2010

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Nerozdéleny
zisk

48 203
(706)
199

47 696
12 640

12 640
(15 504)

(76)
44 756

44 756
12 052

12 052
(4 560)

(146)

12
52 114

Precenéni
(1963)

(1963)

1683
1683

Precenéni
zajist'ovacich
derivata

(200)

(200)

171
171
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Kapital nalezejici vlastnikiim materské spole¢nosti Nekontrolni Vlastni kapital

podily celkem

Retranslacni Zakonny Emisni Zakladni Celkem

rezerva rezervni fond azio kapital

(115) 3 669 1 15 200 64 805 564 65 369
(706) (26) (732)
199 - 199
(115) 3669 1 15 200 64 298 538 64 836
- - - - 12 640 (204) 12436
3 - - - 1857 (33) 1824
3 - - - 14 497 (237) 14 260
- - - - (15 504) (50) (15 554)
- - - - - 16 16
- (1) - - (7) - 1)
- 76 - - - - —
- (5) - - (5) - (5)
(112) 3733 1" 15 200 63 279 267 63 546
(112) 3733 1" 15 200 63 279 267 63 546
- - - - 12 052 (4) 12 048
(319) - - - 9 (24) (15)
(319) - - - 12 061 (28) 12 033
- - - - (4 560) (75) (4 635)
- - - - - 3 3
- 7) - - (7) - )
- 146 - - - - -
- (5) - - (5) - (5)
- - - - 12 - 12
(431) 3 867 1" 15200 70780 167 70947
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

za rok koncici 31. prosince 2010

mil. Ké Priloha 2010 2009
upraveno
Zisk pfed zdanénim 14 659 15759
Upravy o nepenézni operace
Tvorba rezerv a opravnych polozek k Uvérim a pohledavkam 33 9770 8624
Odpisy majetku 37 2 605 2741
Odpisy investic do nemovitosti 14 243 236
Znehodnoceni investic do nemovitosti 14 413 780
Znehodnoceni aktiv ve vystavbé 15 390 618
Nerealizovana ztrata/(zisk) z cennych papirt ocefiovanych realnou hodnotou proti
Uctam nakladd nebo vynost a zavazkd v realné hodnoté 212 332
Zisk z prodeje/pfecenéni majetkovych ucasti (343) (424)
Znehodnoceni realizovatelnych cennych papirt 38 - 644
Tvorba/(rozpusténi) ostatnich rezerv 66 33
Zména realné hodnoty derivatu 72 474
Casové rozlisené aroky, amortizace diskontu a prémie (692) 2418
Ostatni Upravy 2 (207)
Provozni zisk pred zménou provoznich aktiv a pasiv 27 397 32028

Penézni tok z provoznich €innosti
(ZvysSeni)/snizeni provoznich aktiv

Povinné minimalini rezervy u CNB 2727 (2 610)
Pohledavky za bankami (48 406) (34 902)
Pohledavky za klienty 4037 (10 476)
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti t¢tim naklad nebo vynosu 4736 17 317
Realizovatelné cenné papiry 8 569 7 093
Ostatni aktiva 2121 371
Zvysenil(snizeni) provoznich pasiv

Zavazky k bankam 1743 (10 525)
Zavazky ke klientim 17 658 916
Zavazky v realné hodnoté 3909 359
Ostatni pasiva (5 593) 1533
Cisty penézni tok z provoznich éinnosti pred zdanénim a zménou

nekontrolnich podilt 18 898 1104
Zvyseni/pokles nekontrolnich podild (21) (17)
Placena dan z pfijmu (3 370) (2623)
Cisty penézni tok z provoznich &innosti 15 507 (1 536)
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mil. Ké Pfiloha 2010 2009
upraveno
Penézni tok z investi€¢nich ¢innosti
Narlst cennych papirt drzenych do splatnosti (39 863) (22 355)
Pokles cennych papirt drzenych do splatnosti 22 950 24 704
Investice do nemovitosti (97) (275)
Aktiva ve vystavbé 892 (1475)
PFijmy z prodeje podilu v dcefiné a pfidruzené spole¢nosti 128 323
Nakup hmotného a nehmotného majetku (3 309) (2 386)
PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 340 358
Cisty penézni tok z investiénich éinnosti (18 957) (1106)
Penézni tok z finanénich ¢innosti
Dividendy placené (4 560) (15 504)
Dividendy placené mensinovym akcionariim (75) (50)
Nevyplacené dividendy z minulych let 9 -
Emitované dluhopisy — prodej 15 084 5054
Emitované dluhopisy — zpétny odkup (12 240) (1.300)
PFijeti/ (splaceni) podfizeného dluhu (2 368) 8 207
Pouziti fond (5) -
Cisty penézni tok z finanénich &innosti (4 155) (3 593)
Cisté zvysenil(snizeni) hotovosti a jinych vysoce likvidnich prostredkil (7 605) (6 235)
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na poc¢atku roku 25 816 32 051
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky na konci roku 18 211 25816
mil. Ké 2010 2009
Dividendy pfijaté 138 173
Dividendy placené (4 560) (15 554)
Uroky pfijaté 38 620 42 208
Uroky placené (9 231) (8 956)

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.

69



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individualni Géetni zavérka

Priloha ke konsolidované ucetni zaverce

za rok koncici 31. prosince 2010

1. Uvod

Ceska spofitelna, a.s., (,,banka®), se sidlem Praha 4, Olbrachtova
1929/62, PSC 140 00, IC 45244782 je pravnim nastupcem Ces-
ké statni spofitelny a byla zaregistrovana jako akciova spolecnost
v Ceské republice dne 30. prosince 1991. Ceska spotitelna je uni-
verzalni bankou poskytujici sluzby drobného, komer¢niho a inves-
ti¢niho bankovnictvi na tizemi Ceské republiky.

Majoritnim akcionafem Ceské spofitelny, a.s., je spoletnost EGB
Ceps Holding GmbH, ktera je 100% dcefinou spolec¢nosti EGB Ceps
Beteiligungen GmbH, pfi¢emz EGB Ceps Beteiligungen GmbH
je 100% dcetinou spolecnosti Erste Group Bank AG (,,Erste Group
Bank®). Zména vlastnické struktury byla soucasti technické optima-
lizace akcionaiské struktury Erste Group Bank, ktera probéhla v roce
2009, a byla #4dné schvalena Ceskou narodni bankou (,,CNB*).

Mezi hlavni aktivity banky patfi:

— piijimani vkladi od vefejnosti;

— poskytovani Gveérd;

— investovani do cennych papird na vlastni ucet;

— platebni styk a zactovani;

— vydavani platebnich prostfedki, napt. platebnich karet,
cestovnich Sekii;

— poskytovani zaruk;

— otvirani akreditivu;

— obstaravani inkasa;

— obchodovani na vlastni ucet nebo ucet klienta s devizovymi
hodnotami, v oblasti terminovanych obchodt a opci véetné
kurzovych a trokovych obchodd, s ptevoditelnymi cennymi
papiry;

— obhospodatovani cennych papirti klienta na jeho ucet véetné
poradenstvi;

— Ucast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluzeb;

— uschova a sprava cennych papirt nebo jinych hodnot;

— pronajem bezpecnostnich schranek;

— poskytovani porad ve vécech podnikani;

— vydavani hypote¢nich zastavnich listi podle zvlastniho zékona;

— finan¢ni makléfstvi;

— vykon funkce depozitate;

— sménarenska ¢innost (ndkup a prodej devizovych prostiedki);

— poskytovani bankovnich informaci;

— vedeni odd¢lené ¢asti evidence Centralniho depozitare
cennych papirg.

Prostednictvim deefinych spole¢nosti poskytuje banka (spolecné
,»skupina®) rovnéz nasledujici druhy sluzeb:

— sprava fondu;

— stavebni spofeni a uvéry;

— penzijni piipojisténi;
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— finan¢ni leasing;

— factoring;

— poradenstvi;

— poskytovani investi¢nich sluzeb;

— realitni ¢innost;

— pronajem vypocetni techniky, instalace a opravy elektronic-
kych zatizeni;

— poskytovani softwaru a poradenstvi v oblasti hardwart
a softwart;

— ucast na fizeni a financovani firem.

Skupina musi dodrzovat regulaéni pozadavky CNB. Mezi tyto
pozadavky patii limity a dal$i omezeni tykajici se kapitalové pii-
méfenosti, kategorizace pohledavek a podrozvahovych zavazkd,
uvéroveho rizika ve spojitosti s klienty skupiny, likvidity, urokové-
ho rizika, ménové pozice skupiny a operacniho rizika.

Kromé bankovnich subjekti podléhaji regulatornim pozadavkim
dalsi spolecnosti ve skuping, zejména v oblasti penzijniho ptipojis-
téni a kolektivniho investovani.

2. Vychodiska pro pripravu ucéetni zavérky

Konsolidovana Gcetni zavérka, kterd zahrnuje t€etni zavérky ban-
ky ajejich dcetinych spolecnosti, byla sestavena v souladu s Mezi-
narodnimi standardy pro ucetni vykaznictvi (,,[IFRS®) a interpre-
tacemi schvalenymi Radou pro mezinarodni uéetni standardy' ve
znéni ptijatém Evropskou unii.

Utetni zavérka byla sestavena a schvélena piedstavenstvem Ceské
spofitelny, a.s. Uetni zavérka viak rovnéz podléha schvaleni val-
nou hromadou Ceské spotitelny, a.s. Viechny udaje jsou v milio-
nech K¢ (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

Tato konsolidovana tucetni zavérka byla piipravena na zakladé
ocenéni v pofizovacich cenach, s vyjimkou realizovatelnych cen-
nych papirt, finan¢nich aktiv a finan¢nich pasiv ocenovanych real-
nou hodnotou proti u¢tim ndkladi nebo vynost, vSech derivati
a majetku uréeného k prodeji, které jsou vykazany ve své realné
hodnoté. Uetni hodnota emitovanych cennych papirt zajisténych
proti trokovému riziku, které jsou jinak vykéazany v zlstatkové
hodnoté, je upravena, aby zachycovala zmény v redlné hodnoté
z titulu zajistovaného rizika. Majetek urceny k prodeji je vykazan
v realné hodnot¢ snizené o naklady souvisejici s prodejem v ptipa-
de, Ze je nizsi nez jeho ucetni hodnota (tj. pofizovaci cena snizena
o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty).

Uketni postupy byly pouzity konzistentné ve spole¢nostech zahr-

"1ASB - International Accounting Standards Board
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nutych do konsolidace kromé¢ zmén provedenych u investic do
nemovitosti (viz bod 3.3 ptilohy).

Prezentace konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS
vyzaduje, aby vedeni skupiny provadélo odhady, které maji vliv
na vykazované hodnoty aktiv a pasiv i na podminéna aktiva a pasi-
va k datu sestaveni ucetni zavérky a vykazované hodnoty vynost
anakladi béhem vykazovaného obdobi (viz bod 3.2 ptilohy). Sku-
tecné vysledky se od téchto odhadi mohou lisit.

Udaje piedchoziho obdobi byly v nezbytnych piipadech upraveny
na srovnatelny zaklad s prezentaci bézného roku.

3. Dulezita pravidla ucetnictvi
3.1 Principy konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky banky
a jejich ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem a tcasti ve
spole¢né fizenych podnicich. Finanéni vykazy banky a v§ech spo-
le¢nosti zahrnutych do konsolidace jsou pfipraveny za stejné ucet-
ni obdobi s vyuzitim stejnych ucetnich politik. VSechny vzajemné
pohledavky, zavazky, naklady a vynosy uvnitf skupiny véetné zis-
ki, byly v ramci konsolidace vylouceny.

Dcefiné spole¢nosti

Skupina uctuje vSechny podnikové kombinace metodou koupé.
Skupina jako nabyvatel stanovuje vysi pofizovaciho nékladu pod-
nikové kombinace jako thrn realnych hodnot k datu smény pte-
danych aktiv, ktera skupina sménuje za kontrolu nad nabyvanym
majetkem dcefiné spolecnosti, a do data ti¢innosti novelizovaného
standardu ,,IFRS 3: Podnikové kombinace* veskerych naklada pii-
mo prifaditelnych podnikové kombinaci. Po novelizaci standardu
jsou tyto naklady uctovany piimo do vykazu o zisku.

K datu akvizice skupina alokuje pofizovaci naklad podnikové kom-
binace tak, ze vykaze identifikovatelnd aktiva, zavazky a podmi-
néné zavazky nabyvané dcetiné spolecnosti, které splinuji kritéria
pro uznani aktiv a zavazki, v realnych hodnotach ke dni akvizice.
Veskeré prebytky mezi potizovacim nakladem podnikové kombi-
nace a podilem nabyvatele na Cisté realné hodnot¢ identifikovatel-
nych aktiv, zavazkt a podminénych zavazki predstavuji goodwill.
Nekontrolni podily jsou oceniovany k datu akvizice ve vysi jejich
podilu na ¢istych aktivech nabyvané spolec¢nosti.

U nékterych podnikovych kombinaci neni mozno ke konci ucet-
niho obdobi, ve kterém byly uskutecnény, stanovit pofizovaci
naklad nebo realné hodnoty, které maji byt ptifazeny k identifiko-
vatelnych aktiviim, zavazkim a podminénym zavazkim nabyvané
spolecnosti. V tomto ptipad¢ pii prvotnim zauctovani podnikové

kombinace pouzije skupina prozatimnich realnych hodnot. Skupi-
na vykaze veskeré upravy prozatimnich hodnot do dvanacti mési-
ct od data akvizice s platnosti od data akvizice, tj. zpétné.

Utast s rozhodujicim vlivem je takova, ve které skupina vlastni,
pfimo ¢i nepiimo, vice nez 50 % zakladniho kapitélu, nebo ve
které skupiné patii vice nez 50 % hlasovacich prav, nebo ve které
mize skupina navrhnout ¢i odvolat vétSinu ¢lent piedstavenstva
a dozor¢i rady. Za ucasti s rozhodujicim vlivem jsou povazovany
rovnéz spolecnosti, v nichz skupina sice vlastni, ptfimo ¢i nepiimo,
méné nez 50 % zakladniho kapitélu, av§ak ma moznost ovliviiovat
finan¢ni a operativni politiky spole¢nosti.

Jestlize kontrola nad takovym subjektem vznikne anebo je postou-
pena v prib¢hu roku, jsou ve vysledcich skupiny obsazeny tudaje
od data, kdy tato kontrola vznikla, anebo k datu, ke kterému byla
postoupena.

Dcefina spolecnost je vyloucena z konsolidace (dekonsolidovana),
ztrati-li nad ni matetska spole¢nost kontrolu. Hospodatsky vysledek
vytvoteny do data dekonsolidace je zahrnut do konsolidovaného
vysledku hospodateni skupiny a soucasné dochazi k dekonsolidaci
kapitalu dcefiné spolecnosti, v piipad¢ zahrani¢nich jednotek véetné
kumulativnich kurzovych rozdilii evidovanych v polozce ,,Retrans-
la¢ni rezerva®, prostiednictvim vykazu o zisku (viz bod 3.4 (cc)).

Skupina také investuje do dcefinych spolecnosti, které vlastni
nemovitosti. K datu akvizice skupina posuzuje, zda nabyla podnik.
Skupina o akvizici u¢tuje jako o podnikové kombinaci, pokud kro-
mé nemovitosti nabyla i integrovany soubor aktivit a aktiv, ktery
je mozné vést a fidit za uc¢elem dosazeni navratnosti ve forme divi-
dend, podilid na zisku, nizsich naklad nebo jinych ekonomickych
uzitkl plynoucich pfimo investorim nebo jinym vlastniktim, ¢le-
nim nebo tcastnikim.

Kdyz akvizice dcetiné spole¢nosti neptedstavuje podnikovou
kombinaci, je o ni uctovano jako o nabyti skupiny aktiv a pasiv.
Potizovaci naklad akvizice je alokovan na jednotliva aktiva a pasi-
va na zaklade¢ jejich relativni redlné hodnoty. Zaroven neni Gctova-
no ani o goodwillu, ani o odlozené dani.

Pfidruzené spolecnosti

Pridruzenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma skupina podstatny
vliv a ktery neni ani dcetinym podnikem, ani ucasti ve spole¢ném
podniku. Podstatny vliv je moc Ucastnit se rozhodovani o financ-
nich a provoznich politikach subjektu, do n¢hoz bylo investovano,
ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik.

Hospodaisky vysledek, aktiva a zavazky ptidruzenych spolecnosti
byly v této ucetni zadvérce zachyceny metodou ekvivalence. Pod-
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le metody ekvivalence se investice do pfidruzenych spole¢nosti
vykazuji v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci v pofizovaci
cené upravené o podily skupiny na zménach ve vlastnim kapitalu
pridruzené spolecnosti po datu akvizice a po zohlednéni ztrat ze
snizeni hodnoty jednotlivych investic. Ztraty piidruzené spolec-
nosti, které prevysuji podil skupiny v dané pridruzené spolecnosti
(v€etné vSech dlouhodobych ucasti, které jsou v podstaté soucasti
Cisté investice skupiny v této pridruzené spolecnosti), se vykazuji
pouze v ptipadech, kdy skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni
zavazky se na ztratdch podilet nebo skupina poskytla platbu jmé-
nem pfidruzeného podniku.

Jakykoli ptebytek pofizovaciho ndkladu akvizice nad podilem
skupiny na ¢isté realné hodnot¢ identifikovatelnych aktiv, zavazkt
a podminénych zavazki pridruzené spolecnosti k datu akvizice se
vykazuje jako goodwill. Goodwill se zahrnuje do ucetni hodno-
ty investice a pii testovani sniZzeni jeho hodnoty se povazuje za
soucast investice. Jakykoli ptebytek podilu skupiny na €isté realné
hodnoté identifikovatelnych aktiv, zdvazkli a podminénych zavaz-
ki nad potizovacim ndkladem akvizice se po opétovném posouze-
ni vykaze okamzité ve vykazu o zisku.

Po aplikaci ekvivalenéni metody je investice v pfidruzené spo-
le¢nosti dale testovana na znehodnoceni. Pokud skupina dospéje
k zavéru, ze je investice znehodnocena, zatctuje toto znehodnoce-
ni do vykazu o zisku.

Ugasti ve spole¢ném podnikani (joint ventures)

Ugast ve spoleéném podnikani je smluvnim ujednanim, na jeho
zéaklad¢é dvé ¢i vice stran vykonavaji ekonomickou ¢innost podlé-
hajici spole¢né kontrole. Spole¢nou kontrolou se rozumi smluvné
dohodnuté sdileni kontroly nad ekonomickou ¢innosti, k némuz
dochazi pouze v ptipad¢, kdy strategicka finan¢ni a provozni roz-
hodnuti tykajici se dané ¢innosti vyzaduji jednomyslny souhlas
stran, které se o kontrolu déli (podilnici). Ugasti ve spole¢ném
podnikani jsou do konsolidace skupiny zahrnuty metodou ekvi-
valence. Podle této metody uctovani je podil ve spole¢né fizeném
podniku na pocatku zauctovan v pofizovaci cené, jez je nasledné
upravena o zménu v podilnikové podilu na ¢istych aktivech spolec-
né fizeného podniku po provedeni akvizice. Vysledek hospodateni
podilnika zahrnuje jeho podil na zisku ¢i ztraté spole¢né fizeného
podniku. Obdobné jsou pouzita pravidla popsana v piedchozi sekcei
,Pridruzené spole¢nosti®.

Nekontrolni (mensinové) podily

Nekontrolni podily piedstavuji podil na ziscich a ztratach a Cis-
tych aktivech, kterd nenalezi vlastnikim matefské spolecnosti.
Tyto podily jsou vykazovany v konsolidovaném vykazu o zisku
a v polozce ,,Vlastni kapital“ v konsolidovaném vykazu o financ-
ni situaci oddélen¢ od vlastniho kapitalu nalezejiciho vlastnikim
mateiské spolecnosti. V ur€itych ptipadech (developerské spolec-
nosti) ma skupina piednostni pravo na vyplatu svého podilu na dis-
tribuci dosazeného zisku z téchto dcefinych spolecnosti. U téchto
spolecnosti se netctuje o podilu nekontrolnich podilniki na zisku,
dokud neni plné uspokojen narok skupiny.
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3.2 Kritické ucetni usudky, odhady
a predpoklady pri aplikaci ucetnich
pravidel

Pii aplikaci u€etnich pravidel rozhodlo vedeni skupiny o pouziti
nasledujicich kritickych ucetnich odhadu.

(a) Znehodnoceni uvért a pujcek

Skupina pravidelné provéiuje své uvérové portfolio z hlediska moz-
ného znehodnoceni na zakladé¢ individualniho posouzeni u individu-
aln¢ vyznamnych pohledavek a na zakladé kolektivniho posouzeni
u individudlné nevyznamnych pohleddvek a pohledavek, u nichz
nebylo zjisténo znehodnoceni pti individudlnim posouzeni.

Pii této analyze skupina dale rozdéluje vSechny pohledavky do
dvou kategorii: pohledavky, u nichz doslo k selhani dluznika pod-
le pravidel Basel 11, a pohledavky bez selhani dluznika. U prvni
kategorie pohledavek je znehodnoceni pohledavky posuzovano na
zakladé individualné zjistitelnych udalosti® zpusobujicich ztraty.
Skupina zjistuje mésicné u vSech pohledavek, zda nastala udalost
zpusobujici ztratu nebo zda doslo k dal§im zménam. Pokud je tato
ztratova udalost identifikovana, je pohledavka povazovana za zne-
hodnocenou na individualni bazi. Skupina provadi u téchto pohle-
davek odhad realizované ztraty na individualni bazi u individualné
vyznamnych pohledavek a na portfoliové bazi na zakladé statistiky
historickych ukazatelti upravenych o piipadna aktualni pozorovani
u individualné nevyznamnych pohledavek. Uvéry a pajcky, které
jsou individudIné posuzovany ohledné snizeni hodnoty a u kterych
je nebo nadale bude Uctovana ztrata ze snizeni hodnoty, nejsou
zahrnuté v kolektivnim posuzovani snizeni hodnoty.

Pohledavky bez selhani dluznika skupina dale déli na kolektivné
znehodnocené, u kterych existuji indikace znehodnoceni na port-
foliové bazi, a neznehodnocené. U vSech pohledévek s indikaci
znehodnoceni na portfoliové bazi skupina odhaduje snizeni oce-
kavanych budoucich penéznich toki plynoucich z portfolia diive,
nez mohou byt identifikovany u jednotlivych uvért. Vedeni sku-
piny pouziva odhady zalozené na historickych zkuSenostech se
ztratami z very, které maji podobné rizikové charakteristiky. Tato
historicka zkusSenost je piipadné upravena o aktudlni pozorovani.

Metodika a ptedpoklady pouzivané pii odhadovani ¢astek i caso-
vého pribéhu budoucich penéznich toki jsou pravidelné revidova-
ny za U¢elem snizeni rozdili mezi odhady a skute¢nosti.

Obdobné je ptistupovano i k podrozvahovym tvérovym angazova-
nostem, jako jsou zavazné uverové piisliby nebo vystavené zaruky.

Opravné polozky k uvérim a pohledavkdm jsou zaznamendny
v ptipad¢, existuje-li objektivni divod domnivat se, Ze je ohrozena
navratnost pohledavky. Rezervy a opravné polozky jsou vytvareny
k rozvahovym a podrozvahovym uvérovym angazovanostem ve
vysi realizovanych ztrat odhadovanych vedenim banky.
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Vyse opravnych polozek ke znehodnocenym pohledavkam je stano-
vena na zaklad¢ porovnani zlstatkové hodnoty tivéru a soucasné hod-
noty budoucich ocekavanych penéznich tokti uréené pomoci ptivodni
efektivni Grokové miry. Odhad ztraty ze znehodnoceni individualné
vyznamnych pohledavek je revidovan u kazdé pohledavky minimalné
Ctvrtletné. Procento opravnych polozek u individudlné vyznamnych
polozek, které jsou kolektivné znehodnocené, je stanoveno na portfo-
liové bazi. U deefinych spolecnosti, které nevyuzivaji interniho ratin-
gu, jsou aplikovany portfoliové pristupy zaloZzené na dob¢ setrvani
v selhani a historické zkuSenosti se ztratovosti portfolia.

(b) Dluhopisy drzené do splatnosti

Na zakladé¢ modelu vyvoje budoucich penéznich toki a struktu-
ry bilance skupina investuje do cennych papird s tim, ze urcitou
¢ast nakoupenych cennych papirti zatazuje do portfolia drzené-
ho do splatnosti. Dilezitou podminkou pro takové rozhodnuti je
schopnost skupiny drzet cenny papir do splatnosti za predpokladu
dostatecného finan¢niho kryti po celou dobu Zivota realizované
investice. Schopnost drzet takovy dluhopis do splatnosti je pod-
minkou nutnou pro vyuzitelnost dluhopisu jako nastroje fizeni
urokové pozice bankovni knihy. Pokud by doslo k prodeji vétsiho
nez nevyznamného objemu dluhopisti z tohoto portfolia pied jejich
splatnosti, musela by skupina, ve smyslu IAS 39, ptevést v ném
zatazené dluhopisy do nékterého ze zbyvajicich portfolii.

(c) Znehodnoceni cennych papirt

Skupina posuzuje ve Ctvrtletnich intervalech, zda nenastaly skutec-
nosti, které¢ vedou ke znehodnoceni investice na portfoliu realizova-
telnych cennych papirt a cennych papirt drzenych do splatnosti.

Kritéria indikujici znehodnoceni cenného papiru jsou napiiklad:
vyznamné negativni zmény v trznim, ekonomickém nebo legisla-
tivnim prostfedi nebo hrozba, ze k takovym zménam dojde v nej-
bliz§i budoucnosti (napi. neexistence aktivniho trhu), vyznamné
finan¢ni potize emitenta nebo zavazané strany ¢i poruseni smlou-
vy, napi. nesplaceni jistiny, urokl nebo prodleni s platbami.

U majetkovych cennych papirti zatazenych do portfolia realizova-
telnych cennych papirii je za existenci znehodnoceni povazovan
i dlouhodoby nebo podstatny pokles realné hodnoty pod troven
pofizovaci ceny. Obecné skupina povazuje za ,,dlouhodoby* 18
meésict a za ,,podstatny* 30 %.

Znehodnoceni cennych papirt drzenych do splatnosti je pak
zjistovano jako rozdil mezi souc¢asnou hodnotou nové odhadnu-
tych budoucich penéznich tokll vypocitanych pomoci ptivodni
efektivni Grokové miry a aktudlni ic¢etni hodnotou.

U realizovatelnych cennych papirti znehodnoceni odpovida rozdi-
lu mezi zustatkovou a redlnou hodnotou.

(d) Ocenovani obchodovanych financénich nastroju

U dluhopisti a majetkovych cennych papirti a ptipadné jinych
finan¢nich néstroji obchodovanych na Burze cennych papird Pra-
ha (dale jen ,,BCPP*) a jinych burzach je readlna hodnota odvozena

od ceny obchodovani na burze. U finan¢nich nastroju, které jsou
vetejné obchodovany, ale objem ¢i frekvence obchodi je mala, je
na individudlni bazi posuzovano, zda jsou zjisténé trzni ceny sku-
tecn¢ indikaci realné hodnoty, a ve vyjime¢nych ptipadech jsou na
zaklad¢ vlastnich odhadt provedeny ptfipadné Gpravy nebo jsou
pouzity vlastni oceiiovaci modely.

(e) Ocenovani finan€nich nastroju bez primé kotace
Ocenéni finan¢nich nastroji bez ptimé kotace na aktivnim trhu je
provadéno metodou mark-to-model. Kazdy model je kalibrovan
na aktualni dostupna trzni data. Piestoze modely vyuzivaji pouze
dostupna data, jsou pii jejich pouzivani nutné nékteré predpoklady
a odhady (napt. pro korelace, volatility, kreditni riziko emitenta
apod.). Zmény v téchto modelovych ptedpokladech mohou ovliv-
nit vykazované realné hodnoty dotéenych finan¢nich néstroju.

Ocenéni strukturovanych dluhopist, jejichz vynos je vazan na
podkladova aktiva®, je provadéno mési¢né na zakladé vyzadanych
kotaci od kotujicich agentti. Skupina ve spolupraci s Erste Group
Bank provadi analyzu kotovanych cen s ptihlédnutim k vysledkiim
zjisténym internimi ocenovacimi modely a dal$im skute¢nostem.
Na zaklad¢ této analyzy skupina miize ptistoupit k ocenéni svych
dluhopist jinou nez kotovanou cenou. V piipadé vice kotaci skupi-

(f) Rezervy na soudni spory

Skupina je ucastnikem nékolika probihajicich soudnich spo-
rt, jejichz vysledek mize mit na skupinu negativni ekonomicky
dopad. Na zaklad¢ historickych zkuSenosti i odbornych posudkt
vyhodnocuje skupina vyvoj téchto kauz, pravdépodobnost a vysi
potencidlnich finanénich ztrat, na které vytvaii rezervu v odpovi-
dajici vysi. Skute¢né vysledky se v§ak od vyse ztrat odhadovanych
k datu ucetni zdvérky mohou lisit.

(g) Investice do nemovitosti

Realnd hodnota investic do nemovitosti je zjistovana pro ucely
zvefejnéni a pro ucely testovani snizeni hodnoty majetku (viz bod
(h)) a je odhadovana jako castka, za kterou by mohlo byt dané
aktivum sménéno mezi informovanymi, ochotnymi a nespiiznény-
mi stranami k datu méteni. O¢ekavana vynosnost je pro tyto ucely
stanovena srovnavaci metodou (srovnatelné realizované obchody
na stejném trhu).

Redlnd hodnota investic do nemovitosti je kazdoro¢né stanove-
na na zaklad¢ ocenéni nezavislého znalce, ktery ma odpovidajici
a uznavanou odbornou zpusobilost a piedchozi zkuSenost v oceno-
vani nemovitosti obdobného druhu a v obdobné lokalité, jako jsou
ocenované nemovitosti. Nezavisly znalec vychazi pii stanoveni
realné hodnoty investic do nemovitosti z o¢ekavaného ro¢niho Cis-
tého piijmu za pouziti metody ocekavaného vynosu, pficemz para-
metr vynosu z najemného (yield) je zvolen v zavislosti na lokalité
nemovitosti v rozmezi od 7,00 % do 9,30 %.

3 asset-backed securities

73



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | Pfiloha ke lované Gcetni

(h) Snizeni hodnoty majetku

Skupina pravideln¢ alesponi jednou rocné provadi testy na znehod-
noceni majetku. Na zakladé¢ téchto testi zjistuje indikace znehod-
noceni. V piipad¢, ze existuje indikace, ze aktivum je znehodnoce-
no, skupina porovnava ucetni hodnotu aktiv se zpétné ziskatelnou

¢astkou definovanou jako vyssi z redlné hodnoty aktiva snizené
o naklady na prodej nebo jeho hodnoty z uzivani.

U zéasob (nedokoncenych nemovitosti) skupina zjist'uje Cistou rea-
lizovatelnou hodnotu na zéklad¢ odhadu diskontovanych budou-
cich penéznich ptijmi z prodeje téchto investic po odpoctu vydaji
spojenych s prodejem a vystavbou téchto investic.

U znehodnoceného hmotného majetku v rozsahu IAS 16 skupi-
na zji$t'uje redlnou hodnotu snizenou o naklady na prodej. Realna
hodnota je stanovena na zakladé odbornych znaleckych posudku.

U nehmotného majetku skupina zjistuje hodnotu z uzivani na
zaklad¢ odhadu diskontovanych budoucich penéznich piijmi
a vydaji, které mohou byt ziskany z pokracujiciho uzivani aktiva
a jeho kone¢ného prodeje.

U investic do nemovitosti skupina zjistuje znehodnoceni prevazné
pomoci realné hodnoty (viz odstavec (g)) snizené o nédklady na
prode;j.

(i) Redlna hodnota zajisténi

Skupina pfijima v ramci svych uvérovych obchod movité a nemo-
vité zastavy véetné cennych papirti. Dale skupina pouziva rizné
formy rucitelskych prohlaseni k zajisténi svych pohledavek. Movi-
té a nemovité zastavy jsou vedeny v ucetnictvi evidencné a jsou
prvotné ocenovany na zaklad¢ znaleckého posudku — nominalni
hodnota zajisténi, kterd je snizena na zakladé historickych zku-
Senosti skupiny na realizovatelnou hodnotu pomoci diskontniho
koeficientu zajisténi, ktery se odviji od typu zastavy. Jednotlivé
koeficienty zajisténi jsou popsany ve vnitinim piedpisu. Ruceni
jsou ocenovana nominalni hodnotou snizenou na zaklad¢ koefici-
entu zajisténi, ktery se odviji od bonity rucitele. Nasledné skupina
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v pravidelnych intervalech posuzuje, zda nedoslo ke snizeni rea-
lizovatelné hodnoty zajisténi. Toto posouzeni je vétSinou soucasti
pravidelného, minimalné¢ ro¢niho monitoringu uvérovych pohle-
davek. V ptipad¢ velkého mnozstvi zastav stejné¢ho druhu pouziva
portfoliové modely k posouzeni, zda nedoslo ke snizeni realizo-
vatelné hodnoty zajisténi. Skupina bere realizovatelnou hodnotu
zajisténi do uvahy v piipadé vypoctu opravnych polozek k tvéro-
vym pohledavkam. Podrobnosti ke stanoveni realizovatelné hod-
noty zajisténi jsou uvedeny v bod¢ 43.1 ptilohy.

3.3 Zmény ucetnich politik

Skupina historicky pouzivala pro ocenéni investic do nemovi-
tosti model realné hodnoty dle IAS 40 Investice do nemovitosti
(., IAS 40%).

V roce 2010 skupina zménila tcetni pravidla pro ocenéni investic
do nemovitosti z modelu realné hodnoty na model pofizovacich
cen, jez je alternativnim modelem dle IAS 40. Nasledkem toho
budou investice do nemovitosti vykazovany v pofizovaci cené
snizené o opravky a znehodnoceni. Nicméné¢ v souladu s IAS
40.79 budou nadale zvefejiiovany také realné hodnoty stanovené
nezavislymi znalci.

Vzhledem k soucasné volatilit¢ na realitnim trhu a faktu, Zze zmé-
néna ucetni politika je v souladu s politikou pouzivanou Erste
Group Bank, je vedeni skupiny ptesvédceno, Ze tato zména povede

cemi do nemovitosti véetné jejich vlivu na financni situaci a finaéni
vysledek, a tudiz informace prezentované akcionaiim a ostatnim
uzivatelim ucetni zavérky zistanou plné transparentni a budou

odrazet soucasné trzni podminky.
Zména byla aplikovana zpétng v souladu s ,,JAS 8 — Ugetni pra-
vidla, zmény v ucetnich odhadech a chyby* a vedla k nasledujici

upravé finan¢nich tdajt predchozich let:

Piehled tprav ve finan¢nich vykazech:



(a) Vykaz o financni situaci

mil. Ké

Investice do nemovitosti

v tom:

— odpisy

— znehodnoceni

— zru$eni pfecenéni na realnou hodnotu
OdlozZena dariova pohledavka

Aktiva celkem

Odlozeny danovy zavazek

Vlastni kapital

(a) Vlastni kapital nalezejici vlastnikim matefské spolecnosti
v tom:

— nerozdéleny zisk

— zisk za Ucetni obdobi

(b) Nekontrolni podily

v tom:

— nerozdéleny zisk

— zisk za Ucetni obdobi

Pasiva a vlastni kapital celkem
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2010
(836)

(1074)
(1574)
1812
341
(495)
(1)
(494)
(453)

(226)
(227)
(41)

(25)
(16)
(495)

2009
upraveno

(505)

(831)
(1161)
1487
161
(344)
(93)
(251)
(226)

(706)
480
(25)

(26)
1
(344)

1.1. 2009
upraveno

(948)

(595)
(381)
28

2
(946)
(214)

(706)
(26)
(26)

(946_)

Uprava pro rok 2010 v fadku Investice do nemovitosti ve vysi 836 mil. K¢& nereflektuje technické zhodnoceni ve vysi 216 mil. K&, a tedy

Cisty rozdil mezi realnou hodnotou investic do nemovitosti a potfizovaci hodnotou snizenou o opravky a znehodnoceni je pro rok 2010 ve

v¥&i 620 mil. K.

(b) Vykaz o zisku

mil. Ké

Urokové a podobné vynosy

Ostatni provozni naklady netto
Zisk pred zdanénim

Dan z pFijma

Zisk za ucetni obdobi

Zisk za ucetni obdobi nalezejici
Vlastnikim matefské spole¢nosti
Nekontrolnim podildm

2010

(243)
(89)
(332)

(243)
(227)

(16)
(243)

2009
upraveno

(236)
679
443

39
482

480

2
482
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Platné ucetni politiky jsou pouzivany konsistentné s ucetnimi poli-
tikami pedchozich let s prihlédnutim ke zméndm ve znéni mezina-
rodnich Gcetnich standardt ptijatych v pribéhu tcetniho obdobi.

Skupina piijala nasledujici standardy, coz ale nemélo vyznamny
dopad do vykazovani:

— dodatky k ,,IFRS 2: Uhrady vazané na akcie® upravujici
thrady vazané na akcie ve skupiné hrazené v hotovosti (plat-
né od 1. ledna 2010);

— revidovany ,,IFRS 3: Podnikové kombinace* a dodatky
k,,JAS 27: Konsolidovana a individualni u¢etni zavérka“
(platné od 1. ¢ervence 2009);

— dodatek k ,,IAS 39: Finan¢ni nastroje: i€tovani a ocenovani*
(platny od 1. ¢ervence 2009);

— ,IFRIC 17: Rozdéleni nepenéznich aktiv vlastnikim* (platné
od 1. ¢ervence 2009);

— dodatky k ,,JAS 27: Konsolidovana a individualni ucetni
zaveérka*™ (platné od 3. ¢ervna 2009).

Nasledujici standardy, jejichz uc¢innost nastava az po rozvahovém
dni a banka planuje jejich pouziti od roku 2011, byly vydany nebo
zménény do data sestaveni ucetni zavérky:
— dodatky k ,,JAS 24: Zvetejnéni sptiznénych stran®;
— dodatek k ,,IAS 32: Finan¢ni nastroje: vykazovani upravuji-
ci klasifikace upisu akcii s pfednostnim pravem;
— ,IFRIC 19: Zanik finan¢niho zavazku pomoci vlastnickych
cennych papiri®;
— 2010 Projekt zlepseni v IFRS.

Banka z titulu jejich pouziti neoc¢ekava vyznamny dopad do vyka-
zovani.

3.4 Prehled vyznamnych ucetnich politik

(a) Uvéry, pujéky, podrozvahova Gvérova
angazovanost a tvorba rezerv a opravnych polozek
Uvéry a piijeky jsou pii prvotnim zaGétovani ocenény redlnou hod-
notou vcetné transakénich nékladd. Nésledné jsou uvéry a ptjcky
vykazovany v zustatkové hodnoté za pomoci efektivni trokové
miry a snizené o opravnou polozku. Zustatkova hodnota zahrnu-
je veskeré prémie, diskonty, poplatky a transak¢ni néklady, které
tvoi nedilnou sou&ast efektivni trokové miry. Uvéry a ptjeky jsou
zauctovany, kdyz dojde k pievodu prostiedkt dluznikovi.

Z hlediska ucetniho a tvorby opravnych polozek se pohledavky déli
na individualné znehodnocené, kolektivné znehodnocené a dale na
pohledavky neznehodnocené bez jakychkoli indikaci znehodnoceni.

Castka ztraty ze znehodnoceni je zahrnuta v polozce ,,Rezervy
a opravné polozky na Gvérova rizika“ ve vykazu o zisku.

U rizikovych pohledavek z Gvért dochézi v ndvaznosti na obchod-
ni rozhodnuti skupiny k jejich restrukturalizaci. Za restruktu-
ralizovanou je povazovana jakakoli pohledavka skupiny vici
klientovi, u niz doslo ke zméné podminek, ke kterym skupina
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pristoupila v dusledku finanénich potizi dluznika. Za takovouto
zménu se povazuje napt. zména splatkového kalendaie (odklad
splatek, snizeni splatek, prodlouzeni splatnosti), snizeni urokové
sazby, prominuti urokt z prodleni nebo poskytnuti nového tvéru
uréené¢ho ucelové na uhradu ohrozené pohledavky.

Restrukturalizace je mozna pouze na zaklad€ uzavieni nové smlou-
vy. Restrukturalizované pohledavce je nejprve pfifazen interni
rating R. ZlepSeni ratingu je mozné nejdiive po Sesti mésicich
od data restrukturalizace. Restrukturalizované uvéry jsou nadale
posuzovany z pohledu individudlniho nebo kolektivniho znehod-
noceni. V ramci pravidelnych pilro¢nich revizi restrukturalizova-
nych pohledavek je rozhodnuto o zlepseni interniho ratingu nebo
o prodlouzeni doby sledovani pohledavky o dalSich Sest mésica.

V piipad¢, ze byly zvazeny ¢i vyCerpany moznosti restruktura-
lizace uvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je tato pohle-
davka odepsana do nakladt proti odpovidajicimu pouziti opravné
polozky na uctu ,,Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika*
ve vykazu o zisku. Pominou-li diivody pro tvorbu rezerv/oprav-
nych polozek, jsou tyto rozpustény do vynosi pro nadbytecnost;
odpovidajici ¢astka, stejn¢ jako ¢astka inkasovaného vynosu z jiz
diive odepsanych pohledavek je zaznamendna na Uctu ,,Rezervy
a opravné polozky na tivérova rizika“ ve vykazu o zisku.

(b) Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsa-
huje, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce a vyzaduje
posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na
pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva ptevadi pravo
uzivat toto aktivum.

Skupina jako najemce

Majetek potizeny v ramci finanéniho leasingu, kdy jsou na skupinu
prevedeny v podstaté vSechny pifinosy a rizika z titulu vlastnictvi,
je zachycen ve vykazu o finanéni situaci v ramci aktiv a prislusny
zavazek v ramci pasiv v Castce predstavujici souc¢asnou hodnotu
v$ech budoucich leasingovych splatek. Technické zhodnoceni pro-
najatého majetku je odepisovano v souladu se zpiisobem odepisova-
ni uvedenym v bod¢ 3.4 (h) piilohy. Doba odepisovani ptedstavuje
predpokladanou dobu Zivotnosti daného majetku nebo dobu trvani
leasingu, pokud je tato kratsi. Leasingové platby jsou alokovany na
splatky jistiny snizujici zavazky z leasingu a Grokové naklady tak,
aby se doséahlo konstantni urokové miry vzhledem k zistatku zavaz-
ku. Poplatky za finan¢ni sluzby jsou uctovany ptimo do nakladd.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako
naklad rovnomémné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud
neexistuje jina systematickd zakladna, ktera by Iépe odrazela roz-
lozeni ekonomickych uzitkd najemce z predmétu leasingu. Podmi-
néné najemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se stava
nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynalozeno.

Skupina jako pronajimatel
U aktiv, ktera jsou pfedmétem financniho leasingu, skupina preva-
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di v podstaté vSechna rizika a vynosy vyplyvajici z vlastnictvi na
najemce a jsou vykazana ve vykazu o finan¢ni situaci jako finan¢ni
leasing v polozce ,,Pohledavky za klienty“. Pohledavka je vyka-
zana po dobu trvani leasingu ve vysi Cisté investice do leasingu,
kterd se rovna soucasné hodnoté minimalnich leasingovych pla-
teb (véetné zarucené i nezarucené zbytkové hodnoty piipadajici
na pronajimatele) a pocatecnich piimych nakladt vypoctenych za
pouziti implicitni Grokové sazby v leasingu. Vynos z leasingové
pohledavky je ve vykazu o zisku zachycen v polozce ,,Urokové
a podobné vynosy* pomoci implicitni urokové sazby v leasingu,
ktera udava stalou miru névratnosti ¢istych investic do leasingu.

U operativniho leasingu skupina jako pronajimatel zahrnuje piijaté
platby rovnomérné do vynost. Najemné z operativniho leasingu je
vykazovano v polozce ,,Urokové a podobné vynosy*.

(c) Dluhopisy a majetkové cenné papiry

Cenné papiry drzené skupinou jsou rozdéleny do portfolii podle
zaméru, s nimz je skupina potidila, a podle investi¢ni strategie sku-
piny. V souladu s ,,JAS 39: Finan¢ni nastroje: G¢tovani a oceniova-
ni“ (,IAS 39%) skupina ¢leni cenné papiry do portfolii ,,Cennych
papirt oceiiovanych realnou hodnotou proti uc¢tim nakladt nebo
vynosu®, ,,Realizovatelnych cennych papird®, ,,Cennych papirt
drzenych do splatnosti*“. Zakladni rozdil mezi portfolii je v piistu-
pu k ocenovani a jejich vykazani ve finan¢nich vykazech.

Cenné papiry drzené skupinou jsou pii prvotnim zatctovani oce-
nény realnou hodnotou vcetné transakénich nakladi, kromé ,,Cen-
nych papiri oceniovanych realnou hodnotou proti uctim nakladi
nebo vynosi*, které jsou ocenény realnou hodnotou bez transakc-
nich nakladi. Cenné papiry a zdvazky z cennych papirti oceiova-
nych realnou hodnotou jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situ-
aci k datu sjednani obchodu. Cenné papiry a zévazky z cennych
papirt oceilované v zistatkové hodnoté jsou zachyceny ve vykazu
o finan¢ni situaci v okamziku vypotadani obchodu.

Cenné papiry ocenované realnou hodnotou proti
Uctam nakladd nebo vynosu

Portfolio zahrnuje dluhopisy a majetkové cenné papiry urcené
k obchodovani (véetné zavazki z kratkych prodejt), tj. cenné papi-
ry drzené za iCelem obchodovani a dosazeni zisku z cenovych roz-
dila v kratkodobém horizontu, a dale dluhopisy a majetkové cenné
papiry, které jsou pii prvotnim zauc¢tovani oznaceny jako cenné
papiry ocenované realnou hodnotou proti uétim nakladi nebo
vynosl. Zmény realné hodnoty a uroky z cennych papird uréenych
k obchodovéni jsou ve vykazu o zisku promitnuty jako ,,Cisty zisk
z obchodnich operaci®. Zmény realné hodnoty u cennych papirti
neurcenych k obchodovéani jsou vykazany ve vykazu o zisku jako
,,Ostatni provozni naklady netto a urokové vynosy jsou soucasti
polozky ,,Urokové a podobné vynosy*.

Fair value option

Kromé cennych papird uréenych k obchodovani jsou do portfolia
nastroji ocenovanych realnou hodnotou proti u¢tim nakladi nebo
vynosti zafazovana pii vzniku nebo pofizeni i jind finanéni aktiva

a pasiva, pokud takové oceniovani omezuje nesoulad pii vykazovani
finan¢nich nakladd nebo vynost, které by vznikalo pfi jiném zptso-
bu ocenéni, nebo pokud se jedna o skupinu finan¢nich aktiv a pasiv,
ktera jsou standardné fizena a hodnocena podle zmén v redlné hod-
not¢ a takovy zpuisob fizeni a vykazovani je v souladu s investicni
strategii, resp. strategii fizeni aktiv a pasiv nebo tato finan¢ni aktiva
a pasiva obsahuji vnofeny derivat, krom¢ derivati, které vyrazné
nemodifikuji jejich penézni toky nebo jsou neoddélitelné.

Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry jsou cenné papiry drzené skupinou
s umyslem drzet je po neurcitou dobu, béhem niz mohou byt pro-
dany z divodu likvidity nebo zmény trznich podminek.

Zmeény realné hodnoty realizovatelnych cennych papirt jsou vyka-
zany ve vlastnim kapitalu v polozce ,,Ocenovaci rozdily*, s vyjim-
kou jejich znehodnoceni a vyjma urokovych vynost a kurzovych
rozdili z dluhopist. V okamziku realizace jsou odpovidajici oce-
novaci rozdily vyvedeny do vykazu o zisku jako ,,Ostatni provozni
néklady netto. Urokové vynosy z kupont, amortizace diskontu
nebo prémie a dividendy jsou uétovany jako ,,Urokové a podobné
vynosy*“. Kurzové rozdily z dluhopisti jsou vykézany jako ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci‘.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou finan¢ni aktiva se stanove-
nou splatnosti, u nichz ma skupina umysl a schopnost drzet je do
splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou pii pofizeni ocenény redl-
nou hodnotou vcetné transakénich nakladd a nasledné jsou vyka-
zovany v zustatkové hodnoté (amortizované pofizovaci cen¢) pii
pouziti efektivni irokové miry. Amortizovana prémie nebo diskont
je zahrnovan do ,,Urokovych a podobnych vynost*.

Znehodnoceni dluhovych a majetkovych

cennych papirt

Je-1i do ostatnich uplnych ziskt a ztrat zauctovan pokles realné
hodnoty realizovatelného finan¢niho aktiva a je-li na zéklad¢ kri-
térii indikujicich znehodnoceni prokazano, ze doslo k trvalému
snizeni hodnoty (znehodnoceni) realizovatelného cenného papiru,
je tato ztrata oductovana z vlastniho kapitalu a vykazana ve vyka-
zu o zisku v polozce ,,Ostatni provozni naklady netto*. Vyse této
ztraty odpovida rozdilu mezi ocenénim pii nabyti cenného papiru
(u dluhovych cennych papiri snizenym nebo zvysenym o ¢asové
rozliSeni prémie nebo diskontu a ptipadny nabéhly urok) a stavaji-
ci realnou hodnotou se zohlednénim ptedchozich vykazanych ztrat
ze znehodnoceni.

Pokud nasledné po vykazani znehodnoceni ve vykazu o zisku
dojde k prokazatelnému zvyseni redlné hodnoty realizovatelnych
dluhovych cennych papirt, vykazuje se toto zvyseni realné hodno-
ty ve vykazu o zisku v polozce ,,Ostatni provozni naklady netto®,
avsak pouze do vyse diive zauctované ztraty ze znehodnoceni.
Ztraty ze snizeni hodnoty dluhovych cennych papiri mohou byt
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zruseny v piipadé, Ze po jejich zatctovani na ucet nakladt dojde
ke zvyseni realné hodnoty z objektivnich, ucetni jednotkou identi-
fikovatelnych divodl. Zvyseni realné hodnoty akciovych cennych
papirt je zachyceno ve vlastnim kapitalu, pfedchozi zauctované
ztraty ze znehodnoceni jsou nevratné.

Pokud je indikovano znehodnoceni dluhopisii zatazenych v kate-
gorii cennych papirtt drzenych do splatnosti, pak ¢astka ztraty
odpovidd rozdilu mezi zistatkovou hodnotou (amortizovanou
pofizovaci cenou) a soucasnou hodnotou budoucich penéznich
tokt diskontovanych na souc¢asnou hodnotu s pouzitim ptvodni
efektivni urokové miry. Znehodnoceni je ucetné zachyceno for-
mou tvorby opravné polozky ve vykazu o zisku v polozce ,,Ostatni
provozni naklady netto®.

Oductovani finanénich aktiv

Skupina pfistupuje k oductovani finanéniho aktiva pouze v piipa-
de, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokiim z aktiva nebo kdy
prevede na jiny subjekt prava na penézni toky z tohoto finan¢ni-
ho aktiva a nasledné i v podstaté veskera rizika a uzitky spojené
s jeho vlastnictvim pfipadné pfevede kontrolu nad kontrolu nad
timto aktivem. Jestlize skupina nepievede ani si neponecha v pod-
stat¢ vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a pone-
cha si kontrolu nad aktivem, zatctuje podil, ktery odpovida jeji
trvajici angazovanosti, a souvisejici zavazek vyplyvajici z castek,
které bude mozna muset zaplatit. Pokud si skupina ponecha v pod-
staté¢ vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pievadéného
finan¢niho aktiva, pokracuje v uctovani o tomto finanénim aktivu
a zauctuje také zajisténou vypuajcku.

(d) Majetek uréeny k prodeji

Jako majetek urceny k prode;ji je klasifikovan dlouhodoby majetek
vyfazeny z aktivniho pouzivani k datu, kdy jsou splnéna kritéria
pro prodej, tzn. prodej majetku je schvalen opravnénou osobou
a jsou ucinény kroky k nalezeni kupce, za¢ne se ptipravovat navrh
kupni smlouvy a dalsi dokumentace. Ke stejnému datu je majetek
urceny k prodeji ocenén v nizsi z hodnot Gcetni hodnoty a realné
hodnoty snizené o nédklady na prodej. Zaroven je zastaveno jeho
dalsi odpisovani. Redlna hodnota snizend o naklady na prodej je
zjisténa na zéklad¢ znaleckého posudku.

V piipadé, ze realna hodnota snizena o naklady na prodej je nizsi
nez hodnota Gcetni, tak tento rozdil je vykdzan formou mimotadné-
ho odpisu ve vykazu o zisku v polozce ,,Ostatni provozni naklady
netto“. Nasledna piecenéni majetku z divodu zmény realné hod-
noty snizené o naklady na prodej jsou vykédzana ve stejné polozce
vykazu o zisku.

(e) Investice do nemovitosti a nemovitosti drzené
za ucelem prodeje (zasoby) a aktiva ve vystavbé

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost (pozemek nebo budova,
poptipad¢ ¢ast budovy nebo oboji) drzena za icelem dosazeni pii-
jmu z najemného nebo kapitdlového zhodnoceni ¢i obojiho. Jako
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investice do nemovitosti jsou ocenovany i investice do pozem-
ki a budov ve vystavbé, kde je ocekavané budouci pouziti jako
u investic do nemovitosti. Pii prvotnim zachyceni jsou investice
do nemovitosti ocenény pofizovaci cenou vcetné transakénich
nakladu.

Nasledn¢ skupina ocenuje investice do nemovitosti potfizovaci
hodnotou snizenou o opravky a znehodnoceni. Investice do nemo-
vitosti jsou odpisovany prostiednictvim vykazu o zisku v polozce
,,Urokové a podobné vynosy* linearni metodou po dobu odhado-
vané doby zivotnosti 50 let. Odpisovani zac¢ind, kdyz jsou aktiva
pripravena pro jejich zamyslené pouziti. Jakékoli ztraty ze zjis-
téného znehodnoceni jsou zahrnuty ve vykazu o zisku v polozce
,.Ostatni provozni naklady netto®.

Pro ucely zvetejnéni podle IAS 40.79 je realna hodnota investic do
nemovitosti stanovena nezavislymi znalci a vychazi z ocekavaného
ro¢niho ¢istého piijmu za pouziti metody ocekavaného vynosu.

Investice do pozemkt a budov ve vystavbé, kde je ocekavané
pouziti jako u investic do nemovitosti, jsou klasifikovany do data
dokonceni jako ,,Aktiva ve vystavbé®.

Nemovitosti drZzené za Ucelem prodeje (zasoby)
Skupina rovnéz investuje do nemovitosti, které jsou uréeny k pro-
deji v ramci bézné ¢innosti, nebo do nemovitosti v procesu vystav-
by ¢i rekonstrukce za ucelem takového prodeje. Tyto nemovitosti
jsou do data dokonéeni vykazovany v polozce ,,Aktiva ve vystav-
bé“ a jsou ocenény v souladu s ,,JAS 2: Zasoby* na niz§i z Grovni
nakladd na pofizeni a ¢isté realizovatelné hodnoty.

V néakladech na potizeni zasob jsou vedle kupni ceny kapitalizo-
vany rovnéz vSechny ostatni piimo pfifaditelné vydaje, jako je
dopravné, clo a ostatni dan¢ a naklady na pfeménu zasob apod.
Vypujéni naklady se kapitalizuji pouze v rozsahu, ktery pfimo sou-
visi s pofizenim nemovitosti.

Prodeje tohoto majetku/bytovych jednotek se Uctuji do vynosu
v momentu obdrzeni vypisu z katastru o zapsani bytovych jed-
notek na nového majitele v polozce ,,Ostatni provozni naklady
netto”. Ve stejné polozce jsou uctovany naklady na tento prodej,
tj. ptislusna hodnota majetku a dalsi naklady spojené s prodejem
jednotek (které nejsou kapitalizovany).

Nemovitosti v procesu vystavby po svém dokonceni, pokud neby-
ly k rozvahovému dni prodany a jejich prodej je pravdépodobny
v pribéhu nasledujicich 12 mésict, jsou dale klasifikovany jako
zasoby.

(f) Nehmotny majetek

Nehmotnym majetkem se rozumi majetek se samostatnym technicko-
ekonomickym uréenim, ktery nema hmotnou podstatu, jehoz doba
pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Skupina si stanovila, ze kromé
splnéni téchto podminek by se mélo jednat o dlouhodoby nehmot-
ny majetek, jehoz vstupni cena je vyssi nez 60 000 K¢. Nehmotny
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majetek je veden v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné
polozky ke snizeni hodnoty a je odepisovan rovnomérné do nakla-
di v polozce ,,VSeobecné spravni naklady — odpisy nehmotného
majetku® po dobu predpokladané ekonomické zivotnosti majetku,
avSak nejdéle 4 roky. Jako nehmotny majetek je Gctovano potize-
ni softwaru, ocenitelnd prava a ostatni nehmotny majetek. Polozky
s pofizovaci cenou nizsi nez 60 000 K¢ jsou uctovany do nakladi
ve vykazu o zisku v polozce ,,VSeobecné spravni naklady — ostatni
spravni naklady* za obdobi, ve kterém byly potizeny. Naklady spo-
jené s udrzovanim nehmotného majetku (softwaru) jsou uctovany
piimo do nakladid v polozce ,,VSeobecné spravni naklady — ostatni
spravni naklady*, zatimco naklady na technické zhodnoceni, pokud
u jednoho majetku po ukonceni ptevysi ¢astku 40 000 K¢, jsou kapi-
talizovany a zvysuji pofizovaci cenu nehmotného majetku.

(g) Goodwill

Goodwill, ktery vznikd pii akvizici deetfiného podniku nebo spo-
luovladané jednotky, piedstavuje ptebytek potizovaciho nakladu
podnikové kombinace nad podilem skupiny na Cisté realné hodnoté
identifikovatelnych aktiv, zdvazk( a podminénych zavazka dcefiné-
ho podniku nebo spoluovladané jednotky k datu akvizice. Goodwill
se prvotné uctuje jako aktivum v pofizovacich nékladech a nasledné
se oceni pofizovacim nakladem snizenym o ptipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Goodwill je u¢tovan ve vykazu o finan¢ni
situaci v ramci aktiv v poloZce ,,Nehmotny majetek™.

Pro ucely testovani snizeni hodnoty se goodwill pfifadi kazdé
penézotvorné jednotce skupiny, pokud se piedpoklada, ze budou
mit prospéch ze synergie podnikové kombinace. Penézotvorna
jednotka, k niz je pfitazen goodwill, musi byt testovana na snizeni
hodnoty jednou za rok nebo castéji, pokud existuji ndznaky moz-
ného snizeni hodnoty takové jednotky. Pokud je zpétné ziskatel-
na castka penézotvorné jednotky mensi nez ucetni hodnota této
jednotky, ztrata ze snizeni hodnoty je pfifazena tak, aby nejprve
snizila Gcetni hodnotu goodwillu pfitazeného dané penézotvorné
jednotce a poté ucetni hodnotu ostatnich aktiv jednotky pomér-
n¢ na zaklad¢ ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Skupina
zauctuje znehodnoceni prosttednictvim vykazu o zisku v polozce
,,Ostatni provozni naklady netto®. Ztrata ze snizeni hodnoty good-
willu se v nasledujicich obdobich nerusi.

Pti prodeji deetiného podniku nebo spoluovladané jednotky se pii-
slusna ¢astka goodwillu zahrne do zisku nebo ztraty z prodeje.

(h) Hmotny majetek

Hmotnym majetkem se rozumi majetek se samostatnym technic-
ko-ekonomickym urcenim, ktery ma hmotnou podstatu s dobou
pouzitelnosti del$i nez jeden rok a jehoz vstupni cena je vys$si nez
13 000 K¢. Za hmotny majetek se povazuje i vybrany drobny hmot-
ny majetek. Hmotny majetek je veden v pofizovaci cené snizené
o opravky a opravné polozky na znehodnoceni a je odepisovan ve
vykazu o zisku v polozce ,,VSeobecné spravni naklady — odpisy
hmotného majetku od okamziku, kdy je pfipraven k pouziti, rov-
nomérné po piedpokladanou dobu zivotnosti. Doba odepisovani
pro jednotlivé kategorie majetku je nasledujici:

Pozemky a stavby

Pozemky neodepisuji se

Budovy a stavby 20-50 let
Pristroje a zarizeni

Energetické a hnaci stroje a zafizeni 6—12 let
Pristroje a ostatni zafizeni 4-12 let
Inventar 4-6 let
Vybrané drobné pristroje a zafizeni 2 roky

Umélecka dila neodepisuji se

Technické zhodnoceni pronajatého majetku se odepisuje po dobu
trvani najmu a podle zatazeni do piislusné kategorie majetku.
Nedokonc¢ené investice urcené k vyrobnim, najemnim, admi-
nistrativnim nebo zatim nespecifikovanym ucelim se eviduji
v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodno-
ty. Pofizovaci naklady zahrnuji téz poplatky za odborné sluz-
by a v piipad¢ zplsobilého aktiva i vypUjcni ndklady, které se
aktivuji v souladu s ucetnim pravidlem skupiny (viz bod 3.4 (v)
ptilohy). Odepisovani takového aktiva, stejn¢ jako odepisovani
ostatniho majetku se zahaji okamzikem, kdy je aktivum ptipra-
veno pro zamyslené pouziti.

Zisky a ztraty z vyfazeni hmotnych aktiv jsou zjiStény na zakla-
de jejich ucetni hodnoty a jsou vykazany ve vykazu o zisku jako
,-Ostatni provozni naklady netto“ v roce vytazeni.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 13 000 K¢ a tech-
nické zhodnoceni s pofizovaci cenou nizsi nez 40 000 K¢ jsou
uctovany do nakladl ve vykazu o zisku v polozce ,,VSeobecné
spravni naklady — ostatni spravni naklady* za obdobi, ve kterém
byly potizeny.

Opravy a udrzovani hmotného majetku jsou vykazany ve vykazu
o zisku v polozce ,,VSeobecné spravni naklady — ostatni spravni
naklady* v roce, v némz jsou provedeny. Naklady na technické
zhodnoceni, pokud u jednoho majetku v thrnu pievysi za ucetni
obdobi castku 40 000 K¢ a je dokonceno, jsou kapitalizovany

a zvySuji pofizovaci cenu hmotného majetku.

(i) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Pokud je ucetni hodnota aktiva vykazovaného v zlstatkové
hodnot¢ vys$si nez jeho zpétné ziskatelnd hodnota, je snizena
na uroven zpétné ziskatelné hodnoty. Zpétné ziskatelnou hod-
notou se rozumi vyss$i z nasledujicich hodnot: trzni cena, kte-
rou lze ziskat pti prodeji majetku za obvyklych podminek, po
odpoctu nakladl na prodej a hodnota o¢ekavanych budoucich
vynosu plynouci z uzivani majetku a z jeho pozbyti na konci
doby jeho pouzitelnosti.

Nejvetsi slozky aktiv jsou pravidelné testovany na znehodnoce-
ni. Tvorba opravnych polozek na znehodnoceni je zachycena ve
vykazu o zisku v polozce ,,Ostatni provozni naklady netto®.
Kritické ucetni odhady a rozhodovani pii aplikaci ucetnich pravi-
del jsou dale popsany v kapitole 3.2 piilohy.
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(j) Vlastni kapital

Zakonny rezervni fond je tvofen v souladu se soucasnou legisla-
tivou az do vyse 20 % zakladniho kapitalu v zavislosti na pravni
formé spole¢nosti. Pouziti zakonného rezervniho fondu je omeze-
no legislativou a stanovami jednotlivych spole¢nosti. Fond neni
urcen k rozdéleni akcionaitm.

V piipad¢, ze banka nebo jeji deefiné spolecnosti odkoupi vlast-
ni akcie banky nebo ziskaji prava k odkoupeni vlastnich akcii, je
uhrazena cena vcetné vSech souvisejicich transakénich nakladi po
odecteni dané¢ z piijml vykéazana jako snizeni celkové vyse vlast-
niho kapitalu. Pti prodeji vlastnich akcii je rozdil mezi jejich pro-
dejni a potizovaci cenou vykazan jako emisni azio.

Dividendy snizuji nerozdéleny zisk v ti¢etnim obdobi, kdy je fad-
nou valnou hromadou schvalena jejich vyplata.

(k) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Za penézni ekvivalenty jsou v ramci konsolidované skupiny
povazovany pokladni hotovost a vklady u CNB, pokladniéni pou-
kazky a statni dluhopisy se zbytkovou splatnosti do 3 mésict, nos-
tro a loro ucty s bankami. Povinné minimalni rezervy nejsou pro
ucely stanoveni stavu penéznich prosttedki a penéznich ekviva-
lentdl zahrnuty jako penézni ekvivalent z divodu omezeni jejich
pouzitelnosti.

(I) Zavazky v realné hodnoté

Skupina klasifikuje jako zavazky v realné hodnoté zavazky drzené
za uCelem obchodovani a zavazky, u kterych vyuziva fair value
option podle IAS 39 (jako naptiklad nekteré emitované dluhopisy
a depozita s vnofenymi derivaty).

Zapujcené cenné papiry nejsou v ucetni zavérce vykazovany,
pokud nejsou prodany tfetim stranam. V ptipad¢ jejich prodeje tie-
tim stranam je u€tovan zavazek souvisejici s navracenim cennych
papirt, ktery je zachycen v redlné hodnot¢ jako zavazek z obcho-
dovani a je vykazan ve vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,,Zavaz-
ky v redlné hodnoté®. Pti zpétném nakupu cennych papirt je rozdil
mezi ucetnim ocenénim zévazku a sjednanou kupni cenou uctovan
jako ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®.

(m) Emitované dluhopisy

O vlastnich emisich dluhovych cennych papirGi je uctovano ve
vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,,Emitované dluhopisy*
s vyjimkou podtizenych dluhopist, o kterych je uctovano v poloz-
ce ,,Podrizeny dluh®, a emitovanych cennych papirQ v redlné hod-
not¢, o kterych je uctovano v polozce ,,Zavazky v realné hodnoté*.
Pti prvotnim zachyceni jsou emitované dluhopisy a podtizeny dluh
ocenény emisni cenou vcetné piimych nakladi emise. Od oka-
mziku vypotadani emise do okamziku splatnosti se emisni cena
postupné zvysuje o nabihajici irokové nédklady spojené s emito-
vanymi cennymi papiry a zjisténé pomoci efektivni irokové miry.
Pti zpétném odkupu emitovanych dluhopist je rozdil mezi smluv-
ni cenou a ucetni hodnotou dluhopisti vykazan ve vykazu o zisku
v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci.
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(n) Rezervy

O rezervach se Uctuje v ptipadé, ze ma skupina soucasny (smluvni
nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti, pfi-
¢emz je pravdépodobné, Ze skupina bude muset tento zavazek vypoia-
dat, a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céstka vykazand jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaji, kte-
ré budou nezbytné k vypotadani soucasného zavazku vykazaného
k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym
zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokt
potiebnych k vyporadani soucasného zavazku, ucetni hodnota rezer-
vy se rovna soucasné hodnoté¢ téchto penéznich toki.

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypo-
radani rezervy budou uhrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka
na stran¢ aktiv, pokud je prakticky jisté, ze skupina uhradu obdrzi
a vysi takové pohledavky je mozné spolehliveé uréit.

(o) Dohody o prodeji a zpétném odkupu

Dluhopisy a majetkové cenné papiry, které jsou prodany se sou-
Casnym sjednanim zpétného odkupu za predem stanovenou cenu
(,,repo operace®), jsou dale vedeny ve vykazu o finan¢ni situaci
v piislusném portfoliu v realné, resp. ztstatkové hodnoté (viz bod
3.4 (c) ptilohy) a c¢astka ziskana prodejem je Uctovana na ucet
-Zavazky k bankam* nebo ,,Zavazky ke klientim®. Naopak dluho-
pisy nebo majetkové cenné papiry nakoupené se soucasnym sjed-
nanim zpétného prodeje (,,reverzni repo operace) nejsou promit-
nuty do vykazu o finan¢ni situaci a zaplacena thrada je i€tovana
na ucet ,,Pohledédvky za bankami* nebo ,,Pohledavky za klienty*.
Urok je ¢asové rozlisovan po dobu platnosti dohody.

(p) Factoring

Regresni factoring

Skupina uctuje o prostredcich, resp. zalohach poskytnutych facto-
ringovym klientim jako o uvérech a ptijckach. Pohledavky nabyté
v ramci factoringovych operaci jsou vedeny pouze evidencné jako
piijaté zajisténi poskytnutych uvéri a pujcek.

Bezregresni factoring

Skupina uctuje o pohledavkach, které nabyla v ramci factoringo-
vych operaci, jako o ostatnich aktivech a zaroven Uctuje o odpovi-
dajicim zavazku za factoringovym klientem v ostatnich pasivech.

(q) Derivaty

Derivaty zahrnuji ménové a urokové swapy, ménové forwardy,
FRA* a ménové a urokové opce (nakoupené i prodané), futures
a ostatni derivaty finan¢nich nastrojii. Skupina uzavira riizné typy
derivatl, a to jak pro ucely obchodovani, tak pro ucely zajisténi
obchodnich pozic.

Derivaty uzaviené pro ucely obchodovani ¢i zajisténi jsou vyka-
zovany Vv jejich realné hodnoté v polozkach ,,Derivaty s kladnou

4 Forward Rate Agreement — dohoda o Urokové sazbé
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realnou hodnotou* a ,,Derivaty se zapornou realnou hodnotou®.
Realizované a nerealizované zisky a ztraty jsou ve vykazu o zisku
zahrnuty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®, kromé spe-
cifickych ptipadi u zajistovacich derivati popsanych nize.

Nékteré derivaty vlozené do jinych finan¢nich nastroji jsou vyka-
zany jako samostatné derivaty, pokud jejich rizika a charakteristiky
nejsou tésné spojené s ekonomickymi rysy hostitelského kontraktu
a hostitelsky kontrakt neni ocenén realnou hodnotou, jejiz zmény
by se promitaly do vykazu o zisku.

Derivaty sjednanymi za ucelem zajiStovani se rozumi derivaty,
které odpovidaji strategii fizeni rizik, zajisStovaci vztah je zdoku-
mentovan a zajisténi je efektivni, coz znamena, ze na pocatku a po
celé vykazované obdobi jsou zmény realnych hodnot nebo penéz-
ni toky zajiStovanych a zajistovacich nastroji témeéi vyrovnany
a toto vyrovnani je v rozmezi 80—125 %.

V piipadé uplatnéni metody zajisténi realné hodnoty je zajistova-
ny nastroj piecenovan na realnou hodnotu v rozsahu zajisténého
rizika a rozdily z tohoto pfecenéni jsou zachyceny na Gctech nakla-
di nebo vynosi. Na stejné ucty nakladi nebo vynosu, kde jsou
zachyceny rozdily z pfecenéni zajistovaného nastroje, jsou ucto-
vany i zmény realnych hodnot zajistovacich derivati, které odpo-
vidaji zajistovanému riziku. Metoda zajisténi realné hodnoty je
pouzita pro zajisténi irokového a ménového rizika. Zajistovanymi
instrumenty jsou dluhopisy, zavazky z emise dluhopisti a poskyt-
nuté uvery. Zajistujicimi nastroji jsou irokové a ménové derivaty.

Pti uplatnéni metody zajisténi penéznich toki jsou zisky nebo ztra-
ty ze zmén redlnych hodnot zajistovacich derivati, které odpovi-
daji zajistovanému riziku, ponechany ve vykazu o finan¢ni situaci
ve vlastnim kapitalu a do nékladd, resp. vynosi jsou zuctovavany
ve stejnych obdobich, kdy zajistované penézni toky ovlivni vykaz
o zisku. Metoda zajisténi penéznich tokt je uplatiovana pro zajis-
téni penéznich tokll z prodeji cizoménovych akcii a podilovych
listd v kategorii realizovatelnych cennych papiri. Zajistujicimi
nastroji jsou ménové derivaty.

Pokud né¢které derivatové transakce nesplituji podminky pro
zajistovaci ucetnictvi podle specifickych pravidel IAS 39, jsou
vykazany jako derivaty k obchodovani a zisky a ztraty z jejich pre-
cenéni na realnou hodnotu jsou vykazany v polozce ,,Cisty zisk
z obchodnich operaci*.

Pii uplatnéni zajisténi Cisté investice do cizoménové ucasti se
zmény realnych hodnot zajistovacich nastroji z titulu pohybu
ménovych kurzl vykazuji ve vlastnim kapitalu v polozce ,,Kurzo-
vé rozdily vzniklé pti konsolidaci skupiny (retransla¢ni rezerva)®.
Zajistovacimi nastroji jsou ménové derivaty a cizoménové financ-
ni zavazky.

(r) Nabéhlé aroky
Nabéhly nepfipsany Grok vztahujici se k zistatkim uvért, dlu-
hovych cennych papirti, k vkladovym produktim, emitovanym

dluhopisim a podtizenému dluhu je ¢asové rozliSen a zahrnut
v polozce ,,Ostatni aktiva®, resp. ,,Ostatni pasiva“.

(s) Kompenzace finanénich nastrojt

Financ¢ni aktiva a zadvazky nejsou kompenzovany s vyjimkou pfi-
padt, kdy kompenzace odrazi podstatu transakce (tj. skupina ma
v umyslu aktivum a zavazek vypotadat netto, nebo aktivum a zava-

zek vyporadat soucasné) a kompenzace je pravné vynutitelna.

(t) Zaruky a ostatni podrozvahové tvérové
pohledavky

Za béznych obchodnich podminek skupina vstupuje do uve-
rovych expozic, které jsou vykdzany v podrozvaze a zahrnuji
zéaruky, Gvérové piisliby, necerpané uvéry a akreditivy. Tyto
podrozvahové uvérové pohledavky jsou nejdiive vykazané
v jejich realné hodnoté, kterda odpovida poplatku za né uctova-
nému, a jsou vykazané jako soucast ,,Rezerv“. Nasledné jsou
tyto polozky vykazany ve vyssi hodnoté z ¢asové rozliSené¢ho
poplatku a nejlepsiho odhadu ztrat spojenych s plnénim z téchto
podrozvahovych polozek.

V piipadé realizace zaruky je odpovidajici plnéna vyse zaruky
zachycena v polozce ,,Pohledavky za klienty*.

Rezervy se tvoii na odhadované ztraty z téchto pohledavek na
stejném zaklad¢ jako na rozvahové uvérové pohledavky popsané
v bod¢ 3.4 (a) ptilohy. K podrozvahovym polozkam je pro tyto
ucely ptistupovano jako k rozvahovym polozkam. Jakmile je zaru-
ka nebo zavazna necerpand tivérova linka Cerpana, je rezerva roz-
pusténa a je vytvotrena opravna polozka k rozvahové pohledavce,
ktera se testuje na znehodnoceni.

Jakékoli zvySeni zavazku vztahujiciho se k zarukdm je zachyce-
no ve vykazu o zisku v polozce ,,Rezervy a opravné polozky na
uvérova rizika“. Ptijaté poplatky jsou zachyceny ve vykazu o zis-

ku v polozce ,,Vynosy z poplatkl a provizi“ rovnomérné po dobu
trvani zaruky.

(u) Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry piijaté skupinou do uschovy, spravy, ulozeni nebo
k obhospodatovani jsou uctovany v podrozvahové evidenci v trz-
nich, resp. nominalnich hodnotach, pokud neni trzni hodnota k dis-
pozici. V polozce ,,Ostatni pasiva“ jsou vykazovany zavazky vici
klientim z titulu pfijatych prostfedkd ur¢enych ke koupi cennych
papird, popt. k vraceni zaloh klientovi.

(v) Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy a naklady jsou asové rozliSovany s pouzitim
metody efektivni urokové miry. O nezaplaceném pendle, smluv-
nich pokutach a trocich z prodleni nesplacenych tveérd, kterymi se
rozumi uvery, jejichz splatky urokii a/nebo jistiny jsou po splatnosti,
nebo u kterych vedeni skupiny piedpoklada, ze uroky nebo jistina
nebudou pravdépodobné splaceny, se Gctuje az po jejich uhrazeni.

Skupina uctuje i o urokovych vynosech ze znehodnocenych pohleda-
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vek. Tyto tirokové vynosy piedstavuji rokovy vynos za pouziti efek-
tivni urokové miry z hodnoty aktiv snizené o opravnou polozku.

Skupina vyuziva u zasob (nedokoncenych nemovitosti) aktivacni
model pro vyptjcni naklady. Vyptjéni naklady, které jsou piimo tce-
lové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva
(t. aktiva, které nezbytné potiebuje zna¢né ¢asové obdobi k tomu,
aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se pfictou
k potizovaci cené¢ takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum
v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prode;.

(w) Vynosy z dividend
Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionari
na pfijeti platby.

(x) Poplatky a provize

Poplatky a provize jsou ¢asové rozliSovany, s vyjimkou poplat-
ka, které jsou povazovany za nedilnou soucast efektivni urokové
miry.

Soucasti efektivni trokové miry jsou poplatky piimo spojené
s poskytnutim Gvéru, napt. poplatky za poskytnuti uvéru, za zpra-
covani uvérové zadosti apod. Tyto poplatky jsou snizeny o piimé
externi transakéni naklady skupiny spojené s poskytnutim tvéru.

(y) Platby vazané na akcie

S cilem zlepsit vztah zaméstnanct ke spole¢nosti, resp. zvysit loa-
jalitu stavajicich klicovych zaméstnanct a ziskat nové klicové tidi-
ci pracovniky rozhodla dozor¢i rada Erste Group Bank na zakladé
plné moci udélené valnou hromadou spolecnosti z 8. kvétna 2001
o zavedeni programu akcii Erste Group Bank pro zaméstnance
(dale jen ,,ESOP*) v ramci skupiny. Céstky diskontu k trzni cené,
na ktery maji zaméstnanci narok, jsou zahrnuty v polozce ,,VSeo-
becné spravni naklady — Ostatni naklady na zaméstnance®. Blizsi
popis je uveden v bod¢ 37 (c) ptilohy.

(z) Zakaznické vérnostni programy

Zakaznické vérnostni programy zahrnuji Bonus program. Provi-
ze od obchodnikil za transakce uskuteénéné platebnimi kartami je
¢asové rozliSovana pomoci uétu vynost ptistich obdobi do vynost
v ndvaznosti na dobu splatnosti a odhadovanou trzni cenu bodi
pridélenych klientim. Trzni cena bodu je stanovena na zakladé
realné vyse nakladl souvisejicich s Bonus programem. K ro¢nimu
rozvahovému dni jsou vynosy pfistich obdobi upravovany na aktu-
alni stav nevycerpanych bodu.

V roce 2009 doslo ke zméné v ptistupu ve vykazovani vérnostniho
programu v ucetnictvi spole¢nosti. Banka piestala tvofit rezervu
na odhadované naklady souvisejici s budoucim ¢erpanim bodi na
odmény a upravila zachyceni na stran¢ vynost.

(aa) Zdanéni

Vysledna castka zdanéni uvedend ve vykazu o zisku zahrnuje
splatnou dan za Gc¢etni obdobi upravenou o hodnotu odlozené dané.
Splatna dail za GiCetni obdobi je vypoctena na zéklad¢ zdanitelnych
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piijma pii pouziti daiiové sazby platné k rozvahovému dni a je
upravena o piipadné zmény daniové povinnosti z minulych let.

Odlozena dan je stanovena na zaklad¢ zavazkové metody a je
vypoctena ze vSech prechodnych rozdilii mezi vykazovanou Gcetni
hodnotou aktiv a pasiv a jejich ocenénim pro danové ucely. Vyjim-
ku tvofti ptipady, kdy ptechodny rozdil vzniké z poc¢atecniho uzna-
ni aktiva nebo pasiva v transakci, jez neni podnikovou kombinaci
nebo v dob¢ transakce neovlivni ani Ucetni zisk, ani zdanitelny
zisk (danovou ztratu). Hlavni ptechodné rozdily vznikaji z titulu
nékterych danové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek, roz-
dild mezi Gcetnimi a danovymi odpisy hmotného a nehmotného
majetku a pfecenéni ostatnich aktiv.

Odhadovana vyse danovych ztrat, kterou podle ofekavani bude
skupina moci uplatnit oproti zdanitelnym budoucim pi{jmim,
a danov¢ uznatelné prechodné rozdily jsou kompenzovany pro-
ti odlozenému danovému zavazku v ramci jedné danové jednot-
ky v pfipadé, ze ma danova jednotka pravné vymahatelny narok
na provedeni kompenzace zauc¢tovanych hodnot a ma v umyslu
bud’ provést vyrovnani na netto bazi, nebo realizovat pohledavku
a vyrovnat zadvazek soucasné.

V ptipad¢, ze vysledna castka piedstavuje odlozenou danovou
pohledavku a neni pravdépodobné, ze tato danova pohledavka
bude realizovana, je pohledavka zati¢tovana pouze do vyse pied-
pokladané realizace.

Odlozena dan je propoctena s pouzitim ofekavané danové sazby
v obdobi, kdy dojde k realizaci daiiové pohledavky nebo vyrov-
nani danového zavazku. Dopad zmén v daiovych sazbach na
odlozenou dan je uctovan piimo do vykazu o zisku s vyjimkou
ptipadl, kdy se zmény vztahuji k u€etnim polozkam uctovanym
piimo do vlastniho kapitalu.

Splatné a odlozend dan se vykazuje jako néklad nebo vynos a zahr-
nuje se do vykazu o zisku, kromé ptipadd, kdy souvisi s polozka-
mi, které se Uctuji piimo do vlastniho kapitalu (v tom ptipadé se
i dan vykazuje piimo do vlastniho kapitalu), nebo pokud vznika
pii prvotnim zatctovani podnikové kombinace. V ptipad¢ podni-
kové kombinace je potieba vzit v ivahu danovy efekt pii stanoveni
goodwillu nebo piebytku podilu nabyvatele na €isté realné hodno-
té identifikovatelnych aktiv, zavazkd a podminénych zavazkl nad
pofizovacim nakladem podnikové kombinace.

(bb) Vykazovani podle segmentt

Udaje o segmentech jsou vykazovéany ve dvojim ¢lenéni. Prvni &lenéni
predstavuje segmenty Cinnosti skupiny — drobné bankovnictvi (véetné
produktii stavebniho spoteni), komeréni bankovnictvi, investi¢ni ban-
kovnictvi a ostatni ¢innosti. Druhé Clenéni predstavuje geografické
rozdéleni podle trhd, na kterych skupina ptisobi — Ceska republika,
staty Evropské unie, ostatni evropské staty a ostatni regiony.

Hospodaisky vysledek segmentu zahrnuje vynosy a naklady, které
lze danému segmentu piimo ptifadit, a dale ptislusnou ¢ast vynost
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a nakladu, kterou Ize danému segmentu alokovat a které pochazeji
z transakci vné skupiny nebo s ostatnimi segmenty. Ceny, za které
jsou uzavirany obchody mezi segmenty, jsou v souladu s vnitinimi
predpisy stanovovany na urovni nakladi zvysenych o pfislusnou
marzi. Polozky, které nebylo mozno ptimo pfifadit, predstavuji
hlavné administrativni naklady. Hospodatsky vysledek segmentu
je stanoven bez uprav o nekontrolni podily.

Aktiva a pasiva segmentu zahrnuji takova provozni aktiva a pasiva,
ktera Ize segmentu piimo piitadit nebo je piifadit na zaklad¢ ptijatel-
nych ptredpokladi. Segmentova aktiva jsou vykazovana po odpoctu
prislusnych uprav, o které jsou ptimo kompenzovany piislusné ¢ast-
ky v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci skupiny. Segmento-
va aktiva a pasiva nezahrnuji polozky vztahujici se ke zdanéni.

(cc) Prepocet cizi mény

Meénou vykazovani skupiny je Ceskd koruna, jez je také funkéni
ménou banky. Polozky, které jsou soucasti ucetni zaveérky skupiny,
jsou prvotné oceniovany za pouziti mény primarniho ekonomické-
ho prostiedi, ve kterém ¢lenové skupiny ptsobi (,,funkéni ména‘).
Kazdy z ¢lenti ve skupiné urcuje vlastni funkéni ménu a polozky
obsazené v ucetni zavérce kazdého z ¢lenti skupiny jsou ocenény
za pouziti této funkEni mény.

Transakce vy¢islené v cizi méné jsou primarné zachyceny ve funké-
ni méné piislusného ¢lena skupiny za pouziti devizového kurzu,
ktery je platny v den transakce. Aktiva a pasiva penézni povahy
vycislend v cizi méné jsou prepocitavana do funkéni mény piislus-
nym devizovym kurzem, platnym k datu vykazu o finan¢ni situaci.
Realizované a nerealizované zisky a ztraty z prepoctu jsou vykazo-
véany ve vykazu o zisku v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®

vyjma kurzovych rozdili z majetkovych cennych papird v portfoliu
realizovatelnych cennych papirt, které jsou soucasti zmény realné
hodnoty, a rozdilt z derivati uzavienych za ucelem zajisténi méno-
vého rizika z ocekavanych cizoménovych penéznich tokil z majetku
nebo zavazkil nebo ¢isté investice v cizoménovych tcastech, jejichz
kurzové rozdily nejsou tctovany ve vykazu o zisku.

Pii konsolidaci ticetnich jednotek vykazujicich v méné odlisné od
Ceské koruny jsou jejich rozvahové polozky piepocteny do ceské
koruny devizovym kurzem vyhlagovanym CNB, platnym k datu
vykazu o finan¢ni situaci. Polozky vykazu o zisku jsou ptepocteny
pramérnym roénim kurzem vyhlagovanym CNB. Kurzové rozdily
vyplyvajici z pouziti rozvahového a praimérného kurzu jsou vyka-
zany ve vlastnim kapitalu v polozce ,,Retranslacni rezerva“. Pii
pozbyti zahrani¢ni jednotky je kumulativni ¢astka kurzovych roz-
dild, ktera byla vykazana v polozce ,,Retransla¢ni rezerva®, vzta-
hujici se k dané zahrani¢ni jednotce, uznana ve vykazu o zisku ve
stejném obdobi, ve kterém je vykazan zisk nebo ztrata z pozbyti.

(dd) Opravy vyznamnych chyb

Polozky z jiného tcetniho obdobi, které véené a casoveé nesouvisi
s béznym ucetnim obdobim (opravy nakladi nebo vynost minu-
Iych ucetnich obdobi), jsou uctovany na uctech nakladi nebo
vynost bézného obdobi, pokud se nejedna o opravy zasadnich
chyb. V piipad¢, ze se jedna o opravy zasadnich chyb minulych
let, jsou tyto polozky Gc¢tovany v rozvaze na uctu nerozdéleného
zisku nebo neuhrazené ztraty z minulych let.

V roce 2009 bylo uctovano prostfednictvim nerozdélené¢ho zisku

z minulych let o opravé kapitalizovanych troki z investic do nemovi-
tosti a aktiv ve vystavbeé ve skupin€ v souhrnné ¢astce 199 mil. K¢.
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4. Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

V nasledujicich tabulkach je uveden ptehled nejvyznamnéjsich spole¢nosti zahrnutych do konsolida¢niho celku banky.

Spolec¢nosti poskytujici finanéni sluzby:

Nazev spolec¢nosti Sidlo

spoleénosti Cinnost

Spoleénosti vlastnéné prostrednictvim Ceské sporitelny, a.s.

Factoring Ceské spotitelny, a.s. Praha
Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s. Praha
s Autoleasing, a.s. Praha
Stavebni spotitelna Ceské spotitelny, a.s. Praha

Factoring

Penzijni pfipojisténi
Leasing

Stavebni spofeni

Spolec€nosti vlastnéné prostrednictvim s Autoleasing, a.s.

s Autouvér, a.s. ¥ Praha

Poskytovani tvéru

¥ Spolecnost s Autouveér, a.s. zflzovala k 1. 7. 2010 se spole¢nosti s Autoleasing, a.s., ktera se stala nastupnickou spolec¢nosti.

Investi¢ni a fidici spole¢nosti:

Nazev spolec¢nosti Sidlo spolec¢nosti

Cinnost

Spoleénosti vlastnéné prostrednictvim Ceské sporitelny, a.s.

brokerjet Ceské spofitelny, a.s. Praha
CEE Property Development Portfolio

B.V. (,CPDP B.V.%) Nizozemi
CS Investment Limited Guernsey
CS Property Investment Limited

(,CSPIL") Kypr
Czech and Slovak Property Fund B. V.

(,CSPF B.V.%) Nizozemi
Czech TOP Venture Fund B. V. Nizozemi
REICO investi¢ni spole¢nost

Ceské spofitelny, a.s. Praha
Spolecnosti vlastnéné prostirednictvim CSPF B. V.
CSPF Residential B. V. Nizozemi
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Poskytovani investi¢nich sluzeb

Investovani do nemovitosti
Investovani a drzba podilu

Investovani a drzba podilu

Investovani a drzba podilu
Ugast na Fizeni a financovani firem

Investi¢ni spole¢nost

Investovani a drzba podild

Podil konsolida¢niho
celku na zakladnim

kapitalu

2010 2009
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
100,0 % 100,0 %
95,0 % 95,0 %
- 100,0 %

Podil konsolida¢niho
celku na zakladnim

kapitalu
2010 2009
51,0 % 51,0 %

100,0 % 100,0 %
100,0 %~ 100,0 %

100,0 % 100,0 %
66,7 % 66,7 %
84,3 % 84,3 %
100,0 % 100,0 %
66,7 % 66,7 %
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Realitni spole¢nosti:

Nazev spolec¢nosti Sidlo spoleénosti Cinnost

Spoleénosti vlastnéné prostrednictvim Ceské sporitelny, a.s.

IT Centrum s.r.0. Praha Investovani do nemovitosti
Spolecnosti vlastnéné prostrednictvim CSPF B. V.

Atrium Center s.r.0. Slovensko Investovani do nemovitosti
BECON s.r.0. Praha Investovani do nemovitosti
BELBAKA a.s. Praha Investovani do nemovitosti
BGA Czech, s.r.0. Praha Investovani do nemovitosti
CASIOPEA VISION, a.s. Praha Investovani do nemovitosti
Jegeho Residential s.r.o. Slovensko Investovani do nemovitosti
Nové Butovice Development s.r.o. Praha Investovani do nemovitosti
Smichov Real Estate a.s. Praha Investovani do nemovitosti
Solitaire Real Estate a.s. Praha Investovani do nemovitosti
Stodllky Real Estate s.r.o. Praha Investovani do nemovitosti
Trencin Property a.s. Slovensko Investovani do nemovitosti
SATPO Jeseniova s.r.o. Praha Investovani do nemovitosti
SATPO Kralovska vyhlidka, s.r.o. Praha Investovani do nemovitosti
SATPO Na Malvazinkach, a.s. Praha Investovani do nemovitosti
SATPO Sacre Coeur s.r.0. Praha Investovani do nemovitosti
SATPO Sacre Coeur Il, s.r.0. Praha Investovani do nemovitosti
SATPO Svédska s.r.o. Praha Investovani do nemovitosti
NHS CZECH s.r.0. Praha Investovani do nemovitosti
Spolecnosti vlastnéné prostrednictvim Jegeho Residential s.r.o.

Finep Jégeho Alej, a.s. Slovensko Investovani do nemovitosti
Spolecnosti vlastnéné prostrednictvim Trenéin Property a.s.

Trencin Retail Park a.s. Slovensko Investovani do nemovitosti
Spolecnosti vlastnéné prostirednictvim CPDP B. V.

CPP Lux S.ar.l. Praha Investovani do nemovitosti
CPDP 2003 s.r.0. Praha Investovani do nemovitosti
CPDP IT Centrum s.r.0. Praha Investovani do nemovitosti
CPDP Jungmannova s.r.o. Praha Investovani do nemovitosti
CPDP Logistics Park Kladno | a.s. Praha Investovani do nemovitosti
CPDP Logistics Park Kladno Il a.s. Praha Investovani do nemovitosti
CPDP Polygon, s.r.0. Praha Investovani do nemovitosti
CPDP Prievozska, a.s. Slovensko Investovani do nemovitosti
CPDP Shopping Mall Kladno, a.s. Praha Investovani do nemovitosti
Gallery MYSAK a.s. Praha Investovani do nemovitosti
TAVARESA a.s. Praha Investovani do nemovitosti
Spolecnosti vlastnéné prostirednictvim CPP Lux S.’ar.l.

CP Praha s.r.o. Praha Investovani do nemovitosti
Spoleénosti vlastnéné prostrednictvim CSPIL

Office Center Stodulky DELTA a.s. Praha Investovani do nemovitosti
Office Center Stodulky GAMA a.s. Praha Investovani do nemovitosti

¥ Zde uveden podil na hlasovacich pravech, na zakladnim kapitalu 99,9%.

Podil konsolida¢niho
celku na zakladnim

2010

100,0 %

66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
33,3 %
333 %
33,3 %
33,3 %
333 %
333 %

66,7 %

60,0 %

99,9 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %

40,0 %

kapitalu
2009

66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
66,7 %
333 %
333 %
333 %
33,3 %
333 %
333 %
66,7 %

60,0 %

99,9 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %

40,0 %
40,0 %

*)V nemovitostnich fondech CPDP B.V. a CSPF B.V. vlastni 20%, resp. 10% podil na zakladnim kapitalu, vzhledem k vkladu vyznamnych dalSich prostfedkl pro investi¢ni tcely do fondu

ji nalezi témér veskeré vynosy i rizika plynouci z investice.

V listopadu 2010 byla provedena akvizice spolecnosti CPDP IT Centrum s.r. 0., kdyZz banka koupila 100% obchodni podil, nasledné doslo

v prosinci ke zméné€ nazvu spolec¢nosti na IT Centrum s.r.0. a k navySeni zakladniho kapitalu na 179 mil. K¢&.
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Spolec¢nosti poskytujici jiné sluzby:

Nazev spolec¢nosti Sidlo spoleénosti Cinnost Podil konsolida¢niho
celku na zakladnim

2010

Spoleénosti vlastnéné prostrednictvim Ceské sporitelny, a.s.
Podnikatelské
GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s. Brno poradenstvi 100,0 %
Informatika Ceské spotitelny, a.s. Praha IT sluzby 100,0 %
3 Rizeni sité externich

Partner Ceské spofitelny, a.s. Praha prodejct 100,0 %
Spoleénosti vlastnéné prostiednictvim spoleénosti Grantika Ceské spofitelny, a.s.
Euro Dotacie, s.r.o. Slovensko Vzdélavani 66,7 %
Spoleénosti vlastnéné prostfednictvim spoleénosti Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.
Investiéni spolednost Ceské spotitelny, a.s., PF1 —
otevieny podilovy fond Praha Kolektivni investovani 100,0 %
Investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s., PF2 —
otevieny podilovy fond Praha Kolektivni investovani 100,0 %

kapitalu
2009

100,0 %
100,0 %

100,0 %

66,7 %

100,0 %

Banka zahrnuje tcasti v nemovitostnich fondech CPDP B. V. a CSPF B. V. do sv¢ konsolidované ucetni zavérky metodou plné konsolidace.
Prestoze banka v nemovitostnich fondech vlastni 20%, resp. 10% podil na zakladnim kapitalu a nema vétSinovy podil na hlasovacich pra-
vech ani nema zastoupeni v piedstavenstvu, vlozila do fondll vyznamné dalsi prostiedky pro investicni Gcely a nalezi ji tak téméef veskeré

vynosy i rizika plynouci z investice. Druhy akcionaf nese ve spojitosti se svym podilem ve fondech téméf minimalni rizika a vynosy.

Skupina vlastni ve spole¢nostech SATPO Jeseniova s.r.0., SATPO Kralovska vyhlidka, s.r.0., a SATPO Sacre Coeur II, s.r.0., mén¢ nez
50 % zékladniho kapitalu, méa vSak schopnost kontrolovat finan¢ni a operativni politiky téchto spolecnosti, a proto je zahrnuje mezi Gcasti

s rozhodujicim vlivem a konsoliduje je plnou metodou.

Majetkové ucasti v SATPO Na Malvazinkach, a.s., SATPO Sacre Coeur s.r.0., SATPO Svédska s.t. 0., Office Center Stodilky GAMA a.s.,

a Finep Jégeho Alej, a.s., jsou povazovany za spolecné podniky a jsou konsolidovany ekvivalen¢ni metodou.

Zakladni ukazatele spole¢nosti konsolidovanych ekvivalen¢ni metodou:

mil. Ké 2010
Aktiva celkem 1873
Pasiva celkem 1919
Vlastni kapital celkem (46)
Vynosy celkem 341
Naklady celkem 420
Zisk za ucetni obdobi (79)

V pribéhu roku 2010 doslo k nasledujicim zménam v portfoliu ucasti:

2009

3543
3 466
77
761
759

— v &ervnu 2010 banka piijala zpét ¢ast 47ia ve vysi 1 000 mil. K& poskytnutého spolecnosti Penzijni fond Ceské spotitelny, a.s.;

— ke dni 1. ¢ervence 2010 vstoupila v platnost fuze spole¢nosti s Autoleasing, a.s. a jeji dcefiné spolecnosti s Autouvér, a.s. Fuze spo-

le¢nosti byla realizovana formou sloucenti, tzn. Ze spolecnost s Autouver, a.s. zanikla bez likvidace a spole¢nost s Autoleasing, a.s. se

stala univerzalnim nastupcem této spolecnosti;

— v tijnu 2010 byl navysSen zakladni kapital spoleCnosti s Autoleasing, a.s. na novou vysi 500 mil. K¢, vklad do zakladniho kapitalu

¢inil 128 mil. K¢, emisni 4zio k nové vydanym akciim ptedstavuje 256 mil. K¢;

— v fijnu 2010 byl navysen zakladni kapital spole¢nosti Factoring Ceské spotitelny, a.s., na novou vysi 114 mil. K&, vklad do zakladni-

ho kapitalu ¢inil 30 mil. K¢, emisni azio k nové vydanym akciim ptedstavuje 80 mil. K¢;

— v listopadu 2010 byla provedena akvizice spolec¢nosti CPDP IT Centrum s.r. 0., kdyz banka koupila 100% obchodni podil, nasledné

doslo v prosinci ke zméné€ nazvu spole¢nosti na IT Centrum s.r. 0., a k navySeni zakladniho kapitalu na 179 mil. K¢;

— formou emise akcii s 4ziem byla navysena Ucast ve spole¢nosti CS Property Investment Limited v souvislosti s rozvojem jejich pod-

nikatelskych aktivit;

— formou platby azia k jiz vlastnénym akciim byla navySena ucetni hodnota ucasti ve spole¢nosti Czech TOP Venture Fund B. V. v sou-

vislosti s rozvojem jejich podnikatelskych aktivit;
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— v souvislosti s podnikatelskymi aktivitami byla v kvétnu a v ¢ervenci 2010 navySena tcetni hodnota tcasti ve spole¢nosti Czech and
Slovak Property Fund B. V. formou platby azia k jiz vlastnénym akciim, v ¢ervnu 2010 byla formou vraceni ¢asti azia Gcetni hodnota
Ucasti ve spole¢nosti snizena.

Za ucelem fizeni ménového rizika spojen¢ho s expozici banky v zahrani¢nich decefinych a ptidruzenych spole¢nostech CS Investment
Limited, CS Property Investment Limited, Czech TOP Venture Fund B. V., CEE Property Development Portfolio B. V. a Czech and Slovak
Property Fund B. V. denominovanych v EUR banka definovala tyto tcasti jako zajistovanou polozku v ramci zajisténi Cisté investice do
cizoménovych ucasti. Zajigtovacimi nastroji jsou tirokové cizoménové swapy. Cést zisku nebo ztraty ze zajistovaciho néstroje, ktery je
hodnocen jako G¢inné zajisténi, se prostiednictvim ostatnich uplnych vysledkt vykazuje pfimo ve vlastnim kapitalu.

(a) Penzijni fond Ceské sporitelny, a.s.
Nejvyse 10 % z dosazeného zisku Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a. s., miize byt rozdéleno akcionditm a nejméné 5 % dosazeného zisku
pfipada do rezervniho fondu. Akcionafi nesou plné ptipadné riziko ztraty. Zbyvajici zisk miize byt rozdélen Gcastnikim (klientim).

(b) Spolec¢nosti zahrnuté do konsolidace od roku 2010
V roce 2010 byly poprvé do konsolidace zahrnuty nasledujici nové zalozené dcefiné spolecnosti:

Nazev spolec¢nosti Datum Vlastnéné Podil na Realna Nabyta Nabyté Ziskl Ziskl(ztrata)
mil. Ké akvizice prostied- hlasova- hodnota aktiva k datu  zavazky (ztrata) za rok 2010
nictvim cich predané akvizice k datu od data
pravech protihod- akvizice akvi-
v % noty zice
Investi¢ni spole¢nost Penzijni
Ceské spofitelny, a.s., fond Ceské
PF2 — otevieny spofitelny,
podilovy fond 7/2010 a.s. 100 % 1200 1200 - 184 188
BELBAKA a.s. 5/2010 CSPF B. V. 66,7 % - 712 723 (33) (22)
CASIOPEA
VISION, a.s. 5/2010 CSPF B. V. 66,7 % - 6 6 - 2)

K datu akvizice se pofizovaci cena vyse uvedené spolecnosti rovnala realné hodnoté vlastniho kapitalu této spolecnosti.

U otevieného podilového fondu PF2 je po vkladu penéznich prostredki jedinym investorem Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s., a proto
je zahrnovén do konsolidace. U spole¢nosti BELBAKA a.s. a CASIOPEA VISION, a.s. vlastni skupina 66,7 % hlasovacich prav, ma tedy
vétsinovy podil. Kupni cena u obou spolecnosti byla 20 tis. K¢. Akvizice byly provedeny vkladem penéznich prostfedkl zejména z inves-
ti¢nich divodu s cilem vynosu ve stfednédobém horizontu.

(c) Spolec¢nosti vyrazené z konsolidace
— Stodilky Real Estate s.r. 0.,
— NHS CZECH s.1. 0.,
— Office Center Stodulky DELTA a.s.

Spolec¢nosti Stodtlky Real Estate s.1.0, NHS CZECH s.r.0. a Office Center Stodilky DELTA a.s. byly prodany.

(d) Ostatni ucasti
Skupina ma dale svém portfoliu nasledujici majetkové Gcasti:
— Genesis Private Equity Fund B L.P.,
— Realitni spolenost Ceské spofitelny, a.s.,
— Erste Corporate Finance, a.s.,
— Karasita s.r. 0. v likvidaci,
— RVG Czechss.r.0.,
- FNEB.V,
— NewsTin a.s.,
— CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.,
— Prvni certifika¢ni autorita, a.s.,
— s IT Solutions SK, spol. sr.0.,
— s IT Solutions CZ, s.r.0.,

87



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individualni Géetni zavérka

— Procurement Services CZ, s.r1.0.,

— OCI-Unternehmensbeteiligungs GmbH,

— Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.0.,
— DINESIA, a.s.

V pribéhu roku 2010 doslo k nasledujicim zménam v portfoliu ucasti:
— v kvétnu 2010 byla zalozena spole¢nost Erste Group Shared Services (EGSS), s.r. 0., jako nova majetkova ti€ast banky s obchodnim
podilem 40 %;
— ke dni 1. prosince 2010 zanikla spole¢nost Informations-Technologie Austria CZ, s.r. 0., a to sloucenim se spole¢nosti s IT Soluti-
ons CZ, s.r.0.

5. Pokladni hotovost, vklady u CNB

mil. Ké 2010 2009
Penézni prostredky (viz bod 41 pfilohy) 20 362 20 651
Nostro Gget u CNB (viz bod 41 prilohy) 491 1079
Povinné minimalni rezervy u CNB 4914 7 641
Celkem 25767 29 371

Povinné minimalni rezervy piedstavuji depozita, jejichZ vy3e je stanovena na zakladé opatieni CNB a jejichz Gerpani je omezené. Povinné
minimalni rezervy jsou ro&eny dvoutydenni repo sazbou CNB. Banka mize z povinnych minimalnich rezerv Serpat astku, ktera pievysuje
skute¢nou primérnou vy§i povinnych minimalnich rezerv za dané udrzovaci obdobi vypoétenou podle opatteni CNB. Zistatky nostro Giétu
predstavuji prostiedky, které souviseji s vyporadanim transakei centralni bankou a které nebyly vazané na konci roku.

6. Pohledavky za bankami

mil. Ké 2010 2009
Nostro ucty (viz bod 41 pfilohy) 563 528
Uvéry bankam 117 282 75219
Vklady u bank 56 374 49 849
Ostatni 728 910
Celkem 174 947 126 506

K 31. prosinci 2010 skupina poskytla n€kterym bankdm v rdmci reverznich repo operaci tivéry v objemu 114 168 mil. K¢ (2009: 69 652
mil. K¢), které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 112 434 mil. K¢ (2009: 62 999 mil. K¢), z nichz bylo dale prodano ¢i opét pljceno
436 mil. K¢ (2009: 2 010 mil. K¢).

7. Pohledavky za klienty

(a) Analyza pohledavek za klienty podle typu uvérut

mil. Ké 2010 2009
Uvéry pravnickym osobam 119 409 124 105
Hypotecni uveéry (fyzické i pravnické osoby) 176 108 176 250
Uvéry fyzickym osobam 97 617 99 459
Uvéry vefejnému sektoru 16 425 17 197
Uvéry ze stavebniho spofeni 45 098 45 512
Factoring 1740 1535
Finanéni leasing 3570 5127
Kumulovana zména ucetni hodnoty z divodu pouziti zajisténi realné hodnoty 8 7
Celkem 459 975 469 192

K 31. prosinci 2010 skupina poskytla n¢kterym klientim v ramei reverznich repo operaci uvéry v objemu 100 mil. K& (2009: 345 mil. K¢),
které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 116 mil. K& (2009: 506 mil. K¢).
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(b) Analyza pohledavek za klienty podle postupt pfi posuzovani Gvérového rizika

K 31. prosinci 2010 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. K¢ individualné individualné

vyznamné nevyznamné
Individualné znehodnocené 16 111 15163 31274
Kolektivné znehodnocené 20934 15088 36 022
Neznehodnocené 146 316 246 363 392 679
Celkem 183 361 276 614 459 975
K 31. prosinci 2009 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. K¢ individualné individualné

vyznamné nevyznamné
Individualné znehodnocené 13 245 14 000 27 245
Kolektivné znehodnocené 22 226 13 524 35 750
Neznehodnocené 152 294 253 903 406 197
Celkem 187 765 281 427 469 192

Individualné vyznamné pohledavky jsou pohledavky za korporatnimi a retailovymi klienty, u nichz uvérova expozice skupiny piekracuje
5 mil. K¢. Individualné znehodnocené jsou ty pohledavky, u kterych existuje objektivni skute¢nost, ze penézni toky jsou ohrozeny (loss
event). Skupina definuje loss event v souladu s Basel II. Tato klasifikace odpovida internimu ratingu R (selhani dluznika). Kolektivné
znehodnocené pohledavky jsou ty, u kterych existuje na portfoliové bazi indikace znehodnoceni, coz odpovida internimu ratingu 7 az §.
Neznehodnocené pohledavky jsou ty s internim ratingem 1 az 6.

Ke snizeni uvérového rizika vyuziva skupina rizné typy zajisténi. Jejich seznam je stanoven vnitinim piedpisem, ktery rovnéz definuje
pravidla pro stanoveni hodnoty jednotlivych typt zajisténi. Stanovuje se jednak nominalni hodnota zajisténi na zaklad¢ trzniho ocenéni
a z tohoto nominalniho ocenéni se dale zjist'uje realizovatelna hodnota pomoci diskontniho faktoru stanoveného pro kazdy typ zajisténi.
Zajisténi ocenéné realizovatelnou hodnotou je brano v ivahu pfi tvorbé opravnych polozek (viz bod 3.4 (a) ptilohy). Pravidla pro ocenovani
zajisténi rovnéz stanovuji, kdy a jak Casto se provadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajistovacich prostredkd.

(c) Financni leasing
V pohledavkach za klienty jsou zahrnuty rovnéz Cisté investice do finan¢niho leasingu.

mil. Ké 2010 2009
Hrubé investice do finanéniho leasingu 3 854 5502
v tom:

—do 1 roku 1592 2432
—od 1 roku do 5 let 2218 3047
—nad 5 let 44 23
Nerealizované finan¢ni vynosy (284) (375)
Mezisoucet 3570 5127
Opravna polozka (615) (479)
Cisté investice do finanéniho leasingu 2 955 4 648
v tom:

—do 1 roku 1222 2 056
—od 1 roku do 5 let 1700 2572
—nad 5 let B8 20

Hlavnimi pfedméty leasingu jsou motorova vozidla a ostatni technické vybaveni.
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8. Opravné polozky k uvéram a pohledavkam

(a) Tvorba a €¢erpani opravnych polozek k uvériim a pohledavkam

mil. Ké 2010 2009
K 1. lednu 14713 8 929
Tvorba opravnych polozek (viz bod 33 pfilohy) 11 075 9226
Rozpusténi opravnych polozek (viz bod 33 pfilohy) (1 468) (731)
Cista tvorba/(rozpuéténi) opravnych polozek 9 607 8 495
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 31 pfilohy) (912) (620)
Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek (4 065) (2 074)
Kurzové rozdily z opravnych polozZek v cizi méné (118) (17)
K 31. prosinci 19 225 14713
Zména stavu opravnych polozZek k tvértim a pohledavkam 4512 5784

Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek ve vysi 4 065 mil. K¢ (2009: 2 074 mil. K¢) nema dopad na hospodaisky
vysledek skupiny.

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek predstavuji urokové vynosy vykazané na bazi efektivni irokové miry ze snizené hodnoty
pohledavek.

(b) Opravné polozky k uvérim a pohledavkam podle kategorii

K 31. prosinci 2010 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. Ké individualné individualné

vyznamné nevyznamné
Individualné znehodnocené 7 668 8 241 15909
Kolektivné znehodnocené 1721 1595 3316
Celkem 9 389 9 836 19 225
K 31. prosinci 2009 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. Ké individualné individualné

vyznamné nevyznamné
Individualné znehodnocené 5295 6743 12 038
Kolektivné znehodnocené 1588 1087 2675
Celkem 6 883 7 830 14713
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(c) Ztraty ze znehodnoceni podle trid finanénich aktiv

2010 K1.1. Tvorba Odpis Castky Urok ze Kurzové K31.12. Zména
mil. Ké opravnych pohle- vymozené znehod- rozdily stavu
polozek davek béhem roku nocenych

aktiv?

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

Kontokorentni tvéry 346 336 (173) (156) (21) - 332 (14)
Kreditni karty 205 251 (152) (74) (19) - 21 6
Ostatni Gvéry 3687 3555 (1919) (653) (273) - 4397 710
Hypotecni uvéry 1248 1049 (180) (282) (161) - 1674 426
Uvéry ze stavebniho

sporeni 525 362 (31) (1) - - 855 330
Finanéni leasing 26 8 (14) - - 2) 17 (9)
Mezisoucet 6 037 5 560 (2 469) (1 166) (474) (2) 7486 1449
MSE™

Kontokorentni Gvéry 206 56 (9) (156) (3) - 94 (112)
Ostatni Gvéry 1459 2078 (265) (254) (68) - 2950 1491
Hypotecni tvéry 491 442 (39) (105) (53) - 736 245
Komunalni Gvéry 23 42 (17) (27) (2) - 19 (4)
Finanéni leasing 292 41 (95) - - (67) 171 (121)
Mezisoucet 2471 2 659 (425) (542) (126) (67) 3969 1498
Uvéry korporatnim klientim

Korporatni klienti 2602 1334 (824) (438) (109) (42) 2523 (79)
SME»® 2768 1965 (331) (836) (99) (7) 3460 692
Korporatni hypotéky 813 1241 (15) (173) (104) - 1762 949
Komunalni klienti 22 5 - 3) - - 24 2
Mezisoucet 6 205 4 545 (1170) (1 450) (312) (49) 7769 1564
Celkem 14713 12764 (4 065) (3 158) (912) (118) 19 225 4512

¥ nabéhlé urokové vynosy z individualné znehodnocenych finanénich pohledavek
) MSE — fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&
x) SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K&
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2009 K1.1. Tvorba Odpis Castky Urok ze Kurzové K31.12. Zména
mil. Ké opravnych pohle- vymozené znehod- rozdily stavu
polozek davek béhem roku nocenych

aktiv?

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

Kontokorentni tvéry 313 263 (114) (98) (18) - 346 33
Kreditni karty 188 170 (90) (47) (16) - 205 17
Ostatni uvéry 2603 2819 (1 256) (295) (184) - 3687 1084
Hypotecni tvéry 984 627 (14) (236) 113) - 1248 264
Uvéry ze stavebniho

sporeni 309 322 (28) (78) - - 525 216
Finanéni leasing 26 2 (1) (1) - - 26 -
Mezisoucet 4423 4203 (1 503) (755) (331) - 6037 1614
MSE™

Kontokorentni Gvéry 220 95 (46) (60) (3) - 206 (14)
Ostatni uvéry 667 1025 (130) (55) (48) - 1459 792
Hypote&ni uvéry 291 290 (26) (28) (36) - 491 200
Komunalni avéry 31 31 (32) (6) (1) - 23 (8)
Finanéni leasing 216 132 (30) (26) - - 292 76
Mezisoucet 1425 1573 (264) (175) (88) - 247 1 046
Uvéry korporatnim klienttim

Korporatni klienti 836 1836 26 (2) (77) (17) 2602 1766
SME*) 1938 1585 (298) (376) (81) - 2768 830
Korporatni hypotéky 291 589 (35) 11 (43) - 813 522
Komunalni klienti 16 8 - 2) - - 22 6
Mezisoucet 3081 4018 (307) (369) (201) (17) 6205 3124
Celkem 8 929 9794 (2 074) (1 299) (620) (17) 14713 5784
¥ nabéhlé trokové vynosy ze znehodnocenych finanénich pohledavek

) MSE - fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&

) SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K&

9. Cenné papiry k obchodovani

mil. K& 2010 2009
Obchodované dluhové cenné papiry 16 673 29 577
Obchodované akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 1815 67
Celkem 18 488 29 644

V portfoliu cennych papir k obchodovani jsou zahrnuty cenné papiry v objemu 1 057 mil. K¢ (2009: 1 916 mil. K¢), které byly pievedeny
k zajisténi piijatych uvérd v ramei repo operaci.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy s variabilni trokovou mirou

Emitované v K& 2765 896
Emitované v ostatnich ménach - -
Celkem 2 765 896
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K& 13 559 28 548
Emitované v ostatnich ménach 349 133
Celkem 13 908 28 681
Dluhopisy celkem 16 673 29 577
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Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. Ké 2010 2009
Akcie a podilové listy

Emitované v K¢ 653 16
Emitované v ostatnich ménach 1162 51
Celkem 1815 67

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice 16 309 28 463
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 289 40
Finan&nimi institucemi v Ceské republice — 21
Zahrani¢nimi finannimi institucemi 60 93
Ostatnimi subjekty v Ceské republice - 824
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 15 136
Celkem 16 673 29 577

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem uréené k obchodovani byly vydany nésledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Akcie a podilové listy emitované

Finané&nimi institucemi v Ceské republice 2 1
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 953 4
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 420 6
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 440 56
Celkem 1815 67

10. Cenné papiry oznacené pri prvotnim zachyceni jako ocenované realnou hodnotou
proti uctim nakladd nebo vynost

mil. Ké 2010 2009
Dluhové cenné papiry

Obchodované 6 643 4 375
Neobchodované 1389 1761
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Neobchodované 1555 1231
Celkem 9 587 7 367

V tomto portfoliu jsou zahrnuty sekuritizované cenné papiry v hodnoté 1 389 mil. K¢ (2009: 1 761 mil. K¢). S ohledem na skutecné ekono-
mické podminky na finan¢nich trzich doslo ke zvysSeni hodnoty téchto cennych papirti a skupina zaznamenala zisk z precenéni CDO/CLO
ve vysi 131 mil. K¢ (2009: zisk 369 mil. K¢), ktery je vykazan ve vykazu o zisku v polozce ,,Ostatni provozni naklady netto (viz bod 38
ptilohy).

V ¢astce neobchodovanych akcii a jinych cennych papird s variabilnim vynosem jsou zahrnuty ucasti a podily, které nejsou Gcastmi s roz-
hodujicim nebo podstatnym vlivem ani spole¢né ovladanymi podniky. Redlnd hodnota téchto ti€asti neni odvozena od trzni ceny, nebot’
tyto cenné papiry nejsou obchodovéany na aktivnim trhu. Realna hodnota byla stanovena jako soucasnad hodnota odhadovanych budoucich
penéznich toku.
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Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy s variabilni trokovou mirou

Emitované v K& 777 108
Emitované v ostatnich ménach 3136 1761
Celkem 3913 1869
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K& 417 399
Emitované v ostatnich ménach 3702 3 868
Celkem 4119 4 267
Dluhopisy celkem 8 032 6 136

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K¢ 2010 2009
Akcie a podilové listy

Emitované v K¢ 1365 821
Emitované v ostatnich ménach 190 410
Celkem 1 555 1231

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice 1057 201
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 1991 -
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 4 893 5750
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 91 185
Celkem 8 032 6 136

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nésledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 1365 821
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 190 410
Celkem 1555 1231

11. Derivaty s kladnou realnou hodnotou

mil. Ké 2010 2009
Zajistovaci

Ménové - -
Urokové 723 605
Zajistovaci celkem 723 605
Nezajistovaci

Ménové 3073 5122
Urokové 11789 11 674
Ostatni 436 274
Nezajistovaci celkem 15 298 17 070
Celkem 16 021 17 675

Zisk ze zajist'ovacich derivatl za rok 2010 ¢inil 294 mil. K¢ (2009: 10 mil. K¢), ztrata ze zmény realné hodnoty zajisténych instrumentt za
rok 2010 ptredstavovala 313 mil. K¢ (2009: 10 mil. K¢).
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12. Realizovatelné cenné papiry

mil. Ké

Dluhové cenné papiry

Obchodované

Neobchodované

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Obchodované

Neobchodované

Celkem

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individualni Géetni zavérka

2010 2009
19 425 25938
375 2287
229 163

20 029 28 388

V ¢astce neobchodovanych akcii a jinych cennych papird s variabilnim vynosem jsou zahrnuty ucasti a podily, které nejsou ti¢astmi s roz-

hodujicim nebo podstatnym vlivem ani spole¢né ovladanymi podniky.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:
mil. Ké

Dluhopisy s variabilni trokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy s fixni trokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich ménach

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:
mil. Ké

Akcie a podilové listy
Emitované v K¢

Emitované v ostatnich ménach
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:
mil. Ké

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahrani¢nimi statnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahrani¢nimi finan&nimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty
Celkem

2010 2009

6 564 13 986
1702 1824
8 266 15810
8 924 8749
2235 1379
11 159 10 128
19 425 25938
2010 2009
536 915

68 1535
604 2450
2010 2009
12 905 19710
661 228

2 550 2 605
1974 2370
1136 876
199 149

19 425 25938
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Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem na prodej byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 433 375
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 149 1258
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 13 403
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 9 414
Celkem 604 2450

13. Cenné papiry drzené do splatnosti

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy a jiné cenné papiry s pevnym vynosem

Obchodované 128 977 111 977
Neobchodované — -
Celkem 128 977 111 977

V portfoliu cennych papirti drzenych do splatnosti jsou zahrnuty cenné papiry v objemu 22 821 mil. K¢ (2009: 19 231 mil. K¢), které byly
prevedeny k zajisténi ptijatych uveért v ramci repo operaci.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy s variabilni trokovou mirou

Emitované v K& 7 626 11 579
Emitované v ostatnich ménach 1677 2672
Celkem 9 303 14 251
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K& 113 831 97 435
Emitované v ostatnich ménach 5843 291
Celkem 119 674 97 726
Dluhopisy celkem 128 977 111 977

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice 105 743 80 226
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 2106 -
Finanénimi institucemi v Ceské republice 6 944 8 411
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 12 762 21 540
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 795 1300
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 627 500
Celkem 128 977 111 977
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14. Investice do nemovitosti

mil. Ké 2010 2009
upraveno

Porizovaci cena

K 1. lednu 14 005 13727
Prerazeni z aktiv ve vystavbé (viz bod 15 prilohy) 1 1690
Prirastky 743 214
v tom:

— z podnikovych kombinaci 683 -
— ostatni 60 214
Ubytky (281) (1658)
Kurzové rozdily (100) 32
K 31. prosinci 14 368 14 005
Opravky vé. znehodnoceni

K 1. lednu (1992) (976)
Odpisy (viz bod 31 pfilohy) (243) (236)
Znehodnoceni (viz bod 38 prilohy) (413) (780)
Ubytky 19 -
Kurzové rozdily (6) -
K 31. prosinci (2 635) (1992)
Cista uéetni hodnota

K 31. prosinci 11733 12 013

Piijmy z ndjmu investic do nemovitosti v roce 2010 ¢inily 863 mil. K¢ (2009: 857 mil. K¢). Provozni naklady téchto nemovitosti Cinily
251 mil. K¢ (2009: 271 mil. K¢).

Polozka ,,Ubytky*“ zahrnuje v roce 2009 sniZeni hodnoty investic do nemovitosti o odlozenou daii ve v{3i 1 726 mil. K& (viz bod 26 pii-
lohy). Tento postup je v souladu se zdmérem vedeni v budoucnu prodat tento majetek formou prodeje spole¢nosti, nikoli formou prodeje
jednotlivych nemovitosti.

V piipad¢, ze ma skupina zavazek zajistit udrzbu, je povinna plnit tento zavazek az do data prodeje.

Redlné hodnota investic do nemovitosti k 31. prosinci 2010 ¢inila 12 353 mil. K¢ (2009: 12 513 mil. K¢). Zastavy na uvéry na financovani
investic do nemovitosti v roce 2010 dosahly vyse 4 767 mil. K¢ (2009: 4 589 mil. K¢).

15. Aktiva ve vystavbé

mil. Ké 2010 2009
K 1. lednu 4921 5862
v tom:

— zasoby 4735 3827
— investice do nemovitosti 186 2035
Vystavba 46 1775
z toho: kapitalizované uroky 24 463
Znehodnoceni (viz bod 38 prilohy) (390) (618)
Prodej hotovych budov (944) (408)
Reklasifikace do investic do nemovitosti (viz bod 14 pfilohy) (1) (1 690)
K 31. prosinci 3632 4921
z toho:

— zasoby 3526 4735
— investice do nemovitosti 106 186

Aktiva ve vystavbé zahrnuji jak nedokoncené investice do nemovitosti ocennované pofizovaci cenou snizenou o piipadné znehodnocenti, tak
nedokoncené budovy ocenované jako zasoby.

Zastavy na tvéry na financovani investic do nemovitosti v roce 2010 dosahly vyse 1 898 mil. K¢ (2009: 1 846 mil. K¢).
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16. Hmotny majetek

mil. Ké

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2009

PFirGstky

Ubytky

K 31. prosinci 2009

PFirGstky

Ubytky

K 31. prosinci 2010
Opravky vé€. znehodnoceni
K 1. lednu 2009

Odpisy (viz bod 37 pfilohy)
Znehodnoceni (viz bod 38 pfilohy)
Ubytky

K 31. prosinci 2009

Odpisy (viz bod 37 pfilohy)
Znehodnoceni (viz bod 38 pfilohy)
Ubytky

K 31. prosinci 2010
Zastatkova cena

K 31. prosinci 2009

K 31. prosinci 2010

Uvedené zustatky k 31. prosinci 2010 zahrnuji 1 005 mil. K¢ (2009: 1 169 mil. K¢) nedokoncenych investic.

Pozemky
a stavby

18 765
852
(101)
19 516
841
(98)
20 259

(5 795)
(630)
(19)

7

(6 437)
711)
(12)
306

(6 854)

13 079
13 405

Pristroje
a zarizeni

11 086

743
(1810)
10 019
1116
(1617)
9518

(8 655)
(824)
(10)
1782
(7 707)
(799)
(2)
1600
(6 908)

2312
2610

K 31. prosinci 2010 ¢ini potizovaci cena plné¢ odepsaného hmotného majetku 5 620 mil. K& (2009: 6 361 mil. K¢).

17. Nehmotny majetek

mil. Ké

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2009

PFirastky

Ubytky

Prevody

K 31. prosinci 2009

PFirastky

Ubytky

Prevody

K 31. prosinci 2010

Opravky v€. znehodnoceni a opravné polozky
K 1. lednu 2009

Odpisy (viz bod 37 pfilohy)
Znehodnoceni (viz bod 38 pfilohy)
Ubytky

K 31. prosinci 2009

Odpisy (viz bod 37 pfilohy)
Znehodnoceni (viz bod 38 pfilohy)
Ubytky

K 31. prosinci 2010
Zastatkova cena

K 31. prosinci 2009

K 31. prosinci 2010

98

Goodwill

34
34

Software

6 052
45
(125)
279

6 251
41
(152)
546

6 686

(3 593)
(891)
(1)

346

(4 139)
(844)
152

(4 831)

2112
1855

Ostatni

6 853
744
(430)
(279)
6 888
926
(65)
(546)
7 203

(5 595)
(396
208

(5 783)
(251)
(6)

65

(5 975)

1105
1228

Celkem

29 851

1595
(1911)
29 535

1957
(1715)
29 777

(14 450)
(1 454)
(29)
1789
(14 144)
(1510)
(14)
1906
(13 762)

15 391
16 015

Celkem

12 948
789
(555)

13182
967
(217)

13 932

(9 197)
(1 287)
(1)
554

(9 931)
)

217
(10 815)

3 251
3117
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Ostatni nehmotny majetek zahrnuje licence a know-how. Dale tato polozka k 31. prosinci 2010 zahrnuje 973 mil. K¢ (2009: 705 mil. K¢)
nedokoncenych investic.

K 31. prosinci 2010 ¢ini potizovaci cena plné¢ odepsaného nehmotného majetku 6 210 mil. K& (2009: 5 309 mil. K¢).

18. Ostatni aktiva

mil. Ké 2010 2009
Ptijmy pfistich obdobi 3546 3276
v tom:

— uroky z pohledavek za bankami a klienty 99 177
— kupony dluhopisu 3271 2 951
— poplatky 176 148
Naklady pfistich obdobi 1867 1896
RGzné pohledavky 1207 1709
Dohadné ucty aktivni 647 701
Statni podpora 1203 2 556
Jina aktiva 1027 1517
Pohledavky z factoringovych operaci 1284 1225
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry 435 314
Celkem 11 216 13194

Pohledavka vyplyvajici z naroku na statni podporu predstavuje narok ucastnikl stavebniho spofeni, které je poskytovano Stavebni spofii-
telnou Ceské spofitelny, a.s. Statni podpora je ugastnikiim poskytovana Ministerstvem financi Ceské republiky, je po¢itana na zakladé vyse
klientskych vkladi na konci roku a je limitovana na jednoho t€astnika ¢astkou 4 500 K¢, resp. 3 000 K¢ u smluv uzavienych po 1. lednu
2005 (viz bod 20 ptilohy).

19. Zavazky k bankam

mil. Ké 2010 2009
Loro ucty (viz bod 41 prilohy) 4 682 1922
Terminované vklady 30 481 16 906
PFijaté uvéry 17 051 28 606
Celkem 52 214 47 434

K 31. prosinci 2010 skupina piijala od ostatnich bank v ramci repo operaci uvéry v objemu 11 807 mil. K¢ (2009: 13 895 mil. K¢), které
jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 11 582 mil. K¢ (2009: 13 734 mil. K¢).
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20. Zavazky ke klientim

mil. Ké 2010 2009
Verejny sektor 45 824 46 254
Bézné ucty 44 315 43 811
Terminované vklady 1509 2443
Korporatni klientela 107 804 98 991
Bézné ucty 92 635 78 633
Terminované vklady 13 556 20 358
Ostatni zavazky 1613 -
Obyvatelstvo 507 446 498 176
Bézné ucty 213 112 218 123
Terminované vklady 55198 61 304
Usporné vklady 198 703 183 282
Ostatni zavazky 40433 35 467
Celkem 661 074 643 420

V polozkach ,,Ostatni zavazky* jsou zahrnuty zejména ulozky penzijniho ptipojisténi, zdvazky ze zrusenych vkladd, z vklad na anonym-
nich vkladnich knizkéch a ptijaté uvéry od klientti v repo.

K 31. prosinci 2010 skupina piijala od klientll v rdmci repo operaci uvéry v objemu 789 mil. K¢ (2009: 693 mil. K<), které jsou zajistény
cennymi papiry v hodnoté 779 mil. K¢ (2009: 667 mil. K¢).

21. Zavazky v realné hodnoté

mil. Ké 2010 2009
Vklady klientt 9212 4109
Zavazky z emitovanych cennych papirtl 2228 1947
Zavazky z kratkych prodeju — dluhové cenné papiry 591 2072
Zavazky z kratkych prodeju — akcie 27 1
Celkem 12 058 8129

Skupina emitovala nasledujici dluhopisy, které jsou vykazovany v polozce ,,Zavazky z emitovanych cennych papirG*:

ISIN Datum emise Splatnost Urokova 2010 2009

mira mil. KE  mil. Ké

Dluhopisy CZ0003701237 unor 2007 duben 2011 X) 287 289
Dluhopisy CZ0003701278 bfezen 2007 bfezen 2010 ) - 740
Dluhopisy CZ0003701351 zari 2007 zari 2011 X 284 285
Dluhopisy CZ0003701518 duben 2008 kvéten 2011 X 294 291
Dluhopisy Cz0003701690 Cervenec 2008 leden 2012 %) 229 237
Dluhopisy CZ0003701955 kvéten 2009 Cerven 2012 x) 61 54
Dluhopisy CZ0003701963 kvéten 2009 ¢erven 2012 %) 51 51
Dluhopisy CZ0003702284 unor 2010 tnor 2014 0 149 -
Dluhopisy CZ0003702474 fijen 2010 listopad 2014 %) 873 -
Celkem 2 228 1947

¥ Dluhopisy nejsou Uroéeny, vynos dluhopisti naroste jednorazové ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.
*) \/ynos je zavisly na vyvoji spotového kurzu EUR/PLN.
») Dluhopisy nejsou Uroceny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a jinou hodnotou dluhopisu splatnou ke dni koneéné splatnosti dluhopisu.

Emise ISIN CZ0003701237, CZ0003701351, CZ0003701518, CZ0003701690, CZ0003701955, CZ0003701963, CZ0003702284
a CZ0003702474 byly vydany jako strukturované dluhopisy, jejichz vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem dluhopisu a tzv.
jinou hodnotou v souladu s emisnimi podminkami. Castka jiné hodnoty se bude odvijet od souboru indexi a koge akcii a bude splatna ke
dni kone¢né splatnosti dluhopist. Obdobné byla emise ISIN CZ0003701278 vydana jako strukturovany dluhopis, jehoz vynos je odvozeny
od vyvoje spotového kurzu EUR/PLN.
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Emise ISIN CZ0003701278 je obchodovana na regulovaném trhu BCPP, ostatni emise obchodovany nejsou.

Zména realné hodnoty dluhopist:

mil. Ké 2010 2009
Zména realné hodnoty dluhopisii z titulu zmén kreditniho profilu emitenta

Vklady klientt (1) 24
Zavazky z emitovanych cennych papirQ v redlné hodnoté 8 39
Celkem 7 63
Rozdil mezi ucetni hodnotou a smluvné pozadovanou hodnotou splatnou k datu splatnosti

Vklady klientt 118 78
Zavazky z emitovanych cennych papirQ v realné hodnoté (12) (8)
Celkem 106 70

Zavazky z kratkych prodeji jsou kratkodobé zavazky k obchodovani splatné do 1 az 3 mésict. Z tohoto diivodu neni relevantni uvadét
zmeénu realné hodnoty mezi obdobimi, protoze se jedna o rizné zavazky k rozvahovym datim.

Zména realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta (banky) je stanovena jako rozdil mezi redlnou hodnotou zavazki k ptedcho-
zimu a k sou¢asnému rozvahovému datu po odecteni vlivu zmény realné hodnoty z titulu pohybu bezrizikové urokové sazby.

22. Derivaty se zapornou realnou hodnotou

mil. Ké 2010 2009
Zajistovaci

Ménové 128 290
Urokové 47 66
Zaijistovaci celkem 175 356
Nezajistovaci

Ménové 1896 3440
Urokové 12 124 12 242
Ostatni 479 374
Nezajistovaci celkem 14 499 16 056
Celkem 14 674 16 412

101



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individualni Géetni zavérka

23. Emitované dluhopisy

ISIN Datum emise Splatnost Nomi- 2010 2009
nalni mil. KE  mil. Ké
t]rpkové
mira

Hypotecni zastavni listy CZ0002000524 kvéten 2005 kvéten 2010 4,50 % - 1909
Hypotecni zastavni listy CZ0002000573 Cerven 2005 Cerven 2010 4,05 % - 1801
Hypotecni zastavni listy CZ0002000623 fijen 2005 fijen 2015 4,75 % 5015 5075
Hypotecni zastavni listy CZ0002000755 unor 2006 unor 2016 4,80 % 4 565 4615
Hypotecni zastavni listy Cz0002000896 fijen 2006 fijen 2011 pohybliva 1112 1129
Hypotecni zastavni listy CZ0002000904 fijen 2006 fijen 2014 3,65 % 1020 1026
Hypotecni zastavni listy CZ0002000920 fijen 2006 fijen 2011 3,00 % 796 796
Hypotecni zastavni listy CZ0002000995 kvéten 2007 kvéten 2012 5,90 % 1025 1044
Hypotecni zastavni listy CZ0002001068 Cerven 2007 fijen 2015 4,50 % 757 759
Hypote&ni zastavni listy CZ0002001084 Cervenec 2007  Cervenec 2014  pohybliva 1569 1596
Hypotecni zastavni listy CZ0002001126 srpen 2007 srpen 2012 3,70 % 1496 1504
Hypotecni zastavni listy Cz0002001274 listopad 2007 listopad 2014 pohybliva 571 280
Hypotecni zastavni listy CZ0002001282 listopad 2007 listopad 2017 5,90 % 2048 2071
Hypotecni zastavni listy CZ0002001415 listopad 2007 listopad 2023 6,15 % 455 460
Hypotecni zastavni listy CZ0002001423 prosinec 2007 prosinec 2017 5,85 % D255 5312
Hypotecni zastavni listy Cz0002001613 prosinec 2007 prosinec 2022 pohybliva - -
Hypotecni zastavni listy CZ0002001639 prosinec 2007 prosinec 2012 3,70 % 2514 2522
Hypotecni zastavni listy CZ0002001647 prosinec 2007 prosinec 2017 3,90 % 808 308
Hypotecni zastavni listy CZ0002001654 prosinec 2007 prosinec 2022 pohybliva 1496 1401
Hypoteéni zastavni listy CZ0002002132 fijen 2009 fijen 2012 3,20 % 806 354
Hypotecni zastavni listy CZ0002002157 listopad 2009 kvéten 2011 0,25 % 996 133
Hypotecni zastavni listy CZ0002002165 listopad 2009 listopad 2014 3,55 % 471 61
Hypotecni zastavni listy CZ0002002173 listopad 2009 kvéten 2013 3,20 % 1335 193
Dluhopisy Cz0003700767 unor 2004 unor 2014 pohybliva 1252 1253
Dluhopisy CZ0003701047 Cervenec 2005  Cervenec 2012 3,55 % 555 557
Dluhopisy CZ0003701054 zafi 2005 zafi 2017 X 235 227
Dluhopisy CZ0003701062 fijen 2005 fijen 2013 x) 276 267
Dluhopisy CZ0003701286 bfezen 2007 bfezen 2012 3,49 % 931 820
Dluhopis CZ0003701781 prosinec 2008 prosinec 2010 0,50 % — 982
Dluhopis CZ0003701948 duben 2009 fijen 2010 ) - 489
Dluhopis CZ0003702011 Cervenec 2009  leden 2014 %) 530 512
Dluhopis CZ0003702037 fijen 2009 fijen 2016 %) 440 424
Dluhopis CZ0003702078 listopad 2009 listopad 2016 00) 488 473
Dluhopis Cz0003702268 prosinec 2009 prosinec 2012 3,50 % 1746 444
Hypotecni zastavni listy CZ0002002215 duben 2010 fijen 2013 0,25 % 1039 -
Dluhopis CZ0003702359 duben 2010 duben 2013 3,00 % 602 -
pohybliva

Dluhopis CZ0003702367 duben 2010 duben 2013 ur. sazba 1298 -
Depozitni sménky 1531 1453
Kumulovana zména realné hodnoty 869
zajisténych dluhopist 1025

Celkem 46 058 43119

% Dluhopisy byly vydany s kombinovanym vynosem.
*) Dluhopisy nejsou Uro¢eny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou dluhopisu.
*) Dluhopisy nejsou Uroceny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a jinou hodnotou dluhopisu splatnou ke dni koneéné splatnosti dluhopisu.

Z celkové ucetni hodnoty hypote¢nich zastavnich listd (,,HZL®) bylo 9 925 mil. K¢ (2009: 11 676 mil. K¢) zajisténo proti urokovému riziku
prostiednictvim urokovych swapl navazanych na trzni variabilni sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy u¢tovani piecenovany na real-
nou hodnotu v rozsahu zajisténého Grokového rizika.

V roce 2009 byly emise dluhopisti ISIN CZ0003700767 a CZ0003701047 piecenovany na realnou hodnotu v rozsahu zajistovaného rizika,
nebot’ jsou zajistény proti Grokovému riziku prostfednictvim urokovych swapl navazanych na trzni variabilni sazbu. V roce 2010 bylo
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zajisténi proti urokovému riziku zruseno. Z celkové ucetni hodnoty se 63 mil. K¢ (2009: 88 mil. K¢) vztahuje k ukonenému zajistovacimu
vztahu.

Emise ISIN CZ0003701054 a CZ0003701062 byly vydany s opci na akciovy index, ktera je zachycena oddélené a je pieceiovana na real-
nou hodnotu.

Emise HZL ISIN CZ0002001126, CZ0002001613, CZ0002001639, CZ0002001647, CZ0002001654, CZ0002002132, CZ0002002157,
CZ0002002165, CZ0002002173 a dluhopisu ISIN CZ0003701781, CZ0003702011, CZ0003702037, CZ0003702078 nejsou obchodovany
na zadném regulovaném trhu. Ostatni emise HZL a dluhopisi jsou obchodovany na regulovaném trhu BCPP. Rozdil mezi jmenovitou hod-
notou emitovanych HZL a ucetni hodnotou pfislusnych emisi ve vyse uvedené tabulce vyplyva z rozdilu v ocenéni a z eliminace dluhopist
drzenych subjekty ve skupiné.

24. Rezervy
mil. Ké Rezervy na Rezervy Rezervy Ostatni Celkem
soudni spory k Gvérovym k avérovym rezervy
spojené rizikim rizikim
s uvérovymi v ramci celkem
pripady podrozvahy

K 1. lednu 2009 1457 187 1644 575 2219
Tvorba rezerv 33 95 128 53 181
Rozpusténi rezerv (10) (13) (23) (20) (43)
Cista tvorbal(rozpusténi) rezerv

(viz bod 33 prilohy) 23 82 105 33 138
Pouziti rezerv (6) - (6) (1) (7)
Reklasifikace - - - (310) (310)
K 31. prosinci 2009 1474 269 1743 297 2 040
Tvorba rezerv 47 192 239 127 366
Rozpusténi rezerv (37) (39) (76) (61) (137)
Cista tvorbal(rozpusténi) rezerv

(viz bod 33 prilohy) 10 153 163 66 229
PouZiti rezerv - (77) (77) 47) (124)
K 31. prosinci 2010 1484 345 1829 316 2145

Rezervy na soudni spory spojené s uvérovymi piipady a rezervy k uvérovym rizikiim v ramci podrozvahy se tvoii na specifickd rizika
vyplyvajici z neukoncenych soudnich sport tykajicich se tivérovych piipadi a na kryti ztrat, které vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich
angazovanosti.

V polozce ,,Ostatni rezervy* jsou zahrnuty rezervy na soudni spory, na nevyhodné smlouvy a na ostatni rizika.

Rezerva na vyporadani vérnostniho programu vytvorena v minulych letech byla v roce 2009 reklasifikovana do vynost piistich obdobi.
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25. Ostatni pasiva

mil. Ké 2010 2009
Vydaje pfistich obdobi 1304 1800
v tom:

— uroky ze zavazkd vici bankam 120 46
— uroky ze zavazku vici klientdm 422 816
— uroky z emitovanych dluhopist 621 585
— poplatky 13 20
— ostatni 128 333
Vynosy pfistich obdobi 977 789
Zavazky z vérnostniho programu 406 599
Razni véfitelé 2 253 3323
Zavazky z factoringovych operaci 447 359
Zavazky z obchodovani s cennymi papiry 484 3537
Zavazky z platebniho styku 1083 1784
Dohadné ucty pasivni 3520 4403
Ostatni zavazky 729 627
Celkem 11 203 17 221

Dohadné cty pasivni predstavuji prevazné dohadné polozky na odmény zaméstnancii a vedeni, nevyfakturované dodavky a piispévek do
Fondu pojisténi vkladt. Vynosy pfistich obdobi zahrnuji predev§im ¢asové rozlisené provize a poplatky vztahujici se k pohledavkam za
klienty z titulu efektivni urokové miry.

26. Odlozena dan

Odlozena dan je vypocitana ze vSech docasnych rozdili prostfednictvim zavazkové metody pii pouziti zdkladni sazby dané z piijmt ve
VY& 19 % v zavislosti na predpokladaném roce uplatnéni piisluiné pohledavky &i zavazku (2009: 20 %), resp. 5 % pro Penzijni fond Ceské
spofitelny, a.s. (2009: 5 %).

Skupina eviduje danové ztraty uplatnitelné v pribéhu nasledujicich 5 let v celkové ¢astee 2 243 mil. K¢ (2009: 2 380 mil. K¢), které nebyly
zohlednény v kalkulaci odlozené dané, protoze skupina neocekava, ze vytvoii v budoucnosti dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by

mohla tyto ztraty zapocist.

Cista odlozena dafiovéa pohledavka/(zavazek) se sklada z nasledujicich polozek:

mil. Ké 2010 2009

upraveno
K 1. lednu upraveno 442 (948)
Zména z akvizic a zména nekontrolnich podild 26 (17)
Ostatni pohyby (viz bod 14 pfilohy) - 1726
Zména stavu za obdobi — vlastni kapital (viz bod 40 (b) pfilohy) (54) (162)
Zména stavu za obdobi — vynos/(naklad) (viz bod 40 (a) pfilohy) 77 (157)
Cisty stav k 31. prosinci — pohledavkal(zavazek) 491 442
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Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k t€émto polozkdm:

mil. Ké 2010 2009
upraveno

Odlozené dariové pohledavky
Pfenesena danova ztrata z minulych let 95 89
Darové neodcitatelné rezervy a opravné polozky 463 235
Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papird a zajiStovacich derivatd (viz bod 30 pfilohy) 25 79
Znehodnoceni investic do nemovitosti 125 193
Dohadné polozky na socialni a zdravotni pojisténi 87 108
Ostatni do¢asné rozdily 283 312
1077 1016
Uprava odloZené dariové pohledavky (po odedteni zavazku) (389) (353)

Celkem odlozena danova pohledavka (viz bod 17 pfilohy) 688 663
Odlozené danové zavazky

Zrychlené dariové odpisy (271) (173)
Ostatni do¢asné rozdily (316) (401)

(586) (574)
Uprava odloZeného dafiového zavazku (po odeéteni pohledavky) 389 353
Celkem odlozeny danovy zavazek (viz bod 25 prilohy) (197) (221)
Cista odlozena daiiova pohledavkal(zavazek) 491 442

Polozky odlozené dané jsou zapocteny v rozsahu, ve kterém je to mozné z hlediska piislusnosti ke stejnému dafiovému ufadu (viz upravu
odlozené dané vyse).

Vliv odlozenych danovych pohledavek/zavazki na vlastni kapital vyplyva ze zmén readlné hodnoty realizovatelnych cennych papirt
a zajistovacich derivati. Vliv odlozenych danovych pohledavek a zdvazkt na hospodatsky vysledek vyplyva ze zmén nésledujicich docas-
nych rozdila:

mil. Ké 2010 2009
upraveno
Pfenesené darové ztraty minulych let 6 (153)
Rezervy a opravné polozky 228 (86)
Zrychlené darnové odpisy (98) 7
Znehodnoceni investic do nemovitosti (69) (146)
Ostatni do¢asné rozdily 10 221
Celkem 77 (157)
z toho: vliv zmény sazby dané - (61)
27. Podfizeny dluh
ISIN Datum emise Splatnost emise  Urokova sazba Nominalni Uéetni Uéetni
objem hodnota hodnota
emise k 31.12. k 31.12.
v mil. Ké 2010 2009
v mil. Ké v mil. Ké
CZ0003701005 16. kvétna 2005 16. kvétna 2015 6M PRIBOR + 0,46 % 3 000 - 2724
CZ0003701187 2. fijna 2006 2. fijna 2016 6M PRIBOR + 0,45 % 3 000 2210 2214
CZ0003701906 12. bfezna 2009 12. bfezna 2019 5% p.a. 2000 1972 1 966
CZ0003701930 23. dubna 2009 23. dubna 2019 6M PRIBOR + 1,50 % 6 500 6 500 6 500
CZ0003702342 24. bfezna 2010 24. bfezna 2020 6M PRIBOR + 0,40 % 1 000 354 -
Celkem 11 036 13 404

Emise podfizenych dluhopistt ISIN CZ0003701005 a CZ0003701187 byly vydany v zaknihované podob¢ a uvedeny na regulovany trh
BCPP. V ptipad¢, ze banka nevyuzije po uplynuti péti let svého prava (opce) na piedcasné splaceni Givéru, stanovuje se sazba u téchto emisi
jako soucet 6M PRIBOR + marze + 1,4 % p.a. Marze je stanovena podle emisnich podminek téchto podtizenych dluhopisti ve vysi 0,46 %,
resp. 0,45 %. Urok je splatny pololetn& za predchazejici obdobi. Jedna se o nezajistény a nepodminény zavazek.
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Emise CZ0003701906 a CZ0003701930 podtizenych dluhopist byly vydany v listinné podob¢, dluhopisy jsou zastoupeny sbérnym dluho-
pisem. Dluhopisy nejsou kotovany na zadném regulovaném trhu. Dluhopisy piedstavuji nezajidtény a nepodminény zavazek. Urokovy vynos
je splatny v piipadé emise CZ0003701906 jednou ro¢né zpétné, v ptipadé emise CZ0003701930 dvakrat roéné zpétné. Banka je opravnéna
na zakladé svého rozhodnuti dluhopisy predCasné splatit, a to ke dni 12. biezna 2014 (CZ0003701906) a 23. dubna 2014 (CZ0003701930)
a ve vysi 100 % jmenovité hodnoty dluhopisii spolu s nabéhlym a dosud nevyplacenym tirokem (pokud je to relevantni). Nedojde-li k pred-
casnému splaceni dluhopisti banky dle piedchozi véty, bude v piipadé emise CZ0003701906 pevné tGrokova sazba dluhopisii navysena
0 1,50 % p.a., v ptipadé emise CZ0003701930 bude trokovy vynos stanoven jako soucet 6M PRIBOR + marze + 1,5 % p.a.

Dne 5. kvétna 2005 (emise CZ0003701005), 13. zati 2006 (emise CZ0003701187), 6. biezna 2009 (emise CZ0003701906), 21. dubna 2009
(emise CZ0003701930) a 18. biezna 2010 (emise CZ0003702342) CNB vydala potvrzeni, Ze vydané podiizené dluhopisy vyhovuji viem
regulatornim podminkam a je mozné je zapocitavat do dodatkového kapitalu banky pii vypoctu kapitalu pro ucely kapitalové ptiméfenosti
(viz bod 41.5 ptilohy). Emise CZ0003701005 byla v souladu s emisnimi podminkami pfed¢asné splacena ke dni 16. kvétna 2010.

28. Nekontrolni podily

mil. Ké 2010 2009

upraveno
Zustatek k 1. lednu upraveny 267 537
Nekontrolni podily na zisku bézného roku (4) (204)
Nekontrolni podily na ostatnich Uplnych ziscich a ztratach (24) (33)
Dividendy vyplacené mensinovym vlastnikiim (75) (50)
Nekontrolni podily ve spole€nostech nové zafazenych do konsolidaéniho celku, navyseni kapitalu ) 17
Zustatek k 31. prosinci 167 267

29. Zakladni kapital

Registrovany, upsany a plné splaceny zakladni kapital:

2010 2009

Pocet akcii mil. KE Pocet akcii mil. Ké

Kmenové akcie po 100 K& 140 788 787 14 079 140788 787 14 079
Prioritni akcie po 100 K& 11 211 213 1121 11211 213 1121
Celkem 152 000 000 15200 152 000 000 15 200

Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromad¢. Maji narok na kazdoro¢ni dividendy, jestlize banka vykaze zisk. Vyse dividend
je navrhovana piedstavenstvem banky a podléha schvaleni valnou hromadou. V ptipad¢ likvidace banky maji prioritni akcionafi narok na
podil na jejim majetku, a to pted kmenovymi akcionafi, ne vSak pied ostatnimi véfiteli. Prioritni akcionati maji v pfipad¢ navyseni zaklad-
niho kapitalu banky narok na zakoupeni takového mnozstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich aktualnimu podilu na zdkladnim
kapitalu banky. Prioritni akcie na jméno je mozno pievadét pouze na mésta a obce Ceské republiky. Na jiné osoby nez mésta a obce Ceské
republiky lze prioritni akcie na jméno pievést jen se souhlasem piedstavenstva.

Skupina tidi vlastni kapital s cilem zajistit silnou kapitalovou zékladnu potfebnou k rozvoji obchodnich ¢innosti skupiny s pfihlédnutim na
maximalizaci ndvratnosti kapitalu vlozené¢ho akcionafi a s diirazem na splnéni vSech regulatornich pozadavkd.

Kapital skupiny se skladd zejména ze zékladniho kapitalu, rezervnich fondt, nerozdéleného zisku, ocenovacich rozdilti a dodatkového
kapitalu v podobé podtizeného dluhu.

106



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individualni Géetni zavérka

30. Ocenovaci rozdily

Nize je uveden prehled ocenovacich rozdili véetné nekontrolnich podili.

mil. Ké Realizovatelné Zajist'ovaci Retranslacéni Celkem
cenné papiry derivaty rezerva

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
K 1. lednu
Ztrata ze zmény realné hodnoty (352) (2177) - - - - (352) (2177)
Odlozeny danovy (zavazek)/pohledavka 72 212 7 29 - - 79 241
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci
skupiny (retranslacni rezerva) - - - - (114) (81) (114) (81)
Zaijisténi Cisté investice v cizoménovych
Ugastech - - (37) (121) - - (37) (121)
Zaijisténi penéznich toku - - 1 (109) - - 1 (109)
K 1. lednu celkem (280) (1 965) (29) (201) (114) (81) (423) (2 247)
Zmény v pribéhu roku
Zisk/(ztrata) ze zmény realné hodnoty 225 1825 - - - - 225 1825
OdloZeny dariovy (zavazek)/pohledavka (25) (140) (29) (22) - - (54) (162)
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci
skupiny (retranslacni rezerva) - - - - (342) (33) (342) (33)
Zajisténi Cisté investice v cizoménovych
Ucastech - - 157 84 - - 157 84
Zajisténi penéznich toku - - ©) 110 - - (1) 110
Zmény v prubéhu roku celkem 200 1685 127 172 (342) (33) (15) 1824
K 31. prosinci
Ztrata ze zmény realné hodnoty (127) (352) - - - - (127) (352)
OdlozZeny danovy (zavazek)/pohledavka 47 72 (22) 7 - - 25 79
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci
skupiny (retranslaéni rezerva) - - - - (456) (114) (456) (114)
Zajisténi Cisté investice v cizoménovych
ucastech - - 120 (37) - - 120 (37)
Zaijisténi penéznich toku - - - 1 - - - 1
K 31. prosinci celkem (80) (280) 98 (29) (456) (114) (438) (423)

Nerealizované zisky a ztraty z realizovatelnych cennych papirti i€¢tované ve vlastnim jméni penzijniho fondu ve vysi 362 mil. K¢ k 31. 12.
2010 (244 mil. K¢ k 31. 12. 2009) byly zahrnuty v ocenovacich rozdilech z realizovatelnych cennych papirti. Dle ¢eské legislativy se pti
oductovani daného realizovatelného cenného papiru odictuje oceniovaci rozdil do vykazu o zisku. 85 % celkového zisku penzijniho fondu
daného roku je pak distribuovano podilnikiim penzijniho fondu.
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31. Urokové a podobné vynosy

mil. Ké

Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty

z toho: urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 8 pfilohy)
Dluhové cenné papiry

v tom:

— cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako ocenované redlnou hodnotou proti Uétim
nakladd nebo vynosl

— realizovatelné cenné papiry
— cenné papiry drzené do splatnosti

Vynosy z akcii a jinych cennych papirG s proménlivym vynosem
v tom:

— cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako oceriované redlnou hodnotou proti Uétim
nakladd nebo vynosu

— realizovatelné cenné papiry
Cisty zisk z investic do nemovitosti

z toho:

— vynosy z najemného

— odpisy (viz bod 14 pfilohy)
Ostatni
Celkem

32. Urokové a podobné naklady

mil. Ké

Zavazky k bankam
Zavazky ke klientdm

z toho: pfeceriované na realnou hodnotu
Emitované dluhopisy

z toho: pfecenované na realnou hodnotu
Podfizeny dluh
Celkem

33. Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika

mil. Ké

Tvorba rezerv za obdobi (viz bod 24 pfilohy)

Rozpusténi rezerv za obdobi (viz bod 24 pfilohy)

Cisté rozpusténil/(tvorba) rezerv za obdobi

Tvorba opravnych poloZek za obdobi (viz bod 8 pFilohy)

Rozpusténi opravnych polozek za obdobi (viz bod 8 pfilohy)

Cisté rozpusténi/(tvorba) opravnych polozek

Cisté rozpusténil/(tvorba) opravnych polozek a rezerv za obdobi
Odpisy uvérl nekrytych pouzitymi opravnymi polozkami

Vynosy z odepsanych pohledavek

Celkem

108

2010

1974
30 117

912
6 093

231
701
5161
231

87
52
620

863
(243)
58

39 001

2010

838
6 194
116
1312

394
8738

2010

(239)
76
(163)
(11 075)
1468
(9 607)
(9 770)
(76)

69

(9 777)

2009
upraveno
2 206

30 429
620

6 865

473
1219
5173

473

94
79
621

857
(236)
74

40 368

2009

1195
6 487
129
1393
14
401
9 476

2009

(128)
23
(105)
(9 226)
731

(8 495)
(8 600)
(93)

69

(8 624)
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34. Vynosy z poplatkt a provizi

mil. Ké 2010 2009
Z avérovych &innosti 4 481 3912
Z platebniho styku 7 822 7 352
Z uschovy, spravy a obhospodarovani aktiv 201 568
Z operaci s cennymi papiry 762 408
Ze stavebniho sporeni 635 752
Z devizovych operaci 36 37
Z ostatnich finan¢€nich €innosti 862 762
Celkem 14 799 13 791

35. Naklady na poplatky a provize

mil. Ké 2010 2009
Na uvérové ¢innosti 1087 916
Na platebni styk 953 816
Na operace s cennymi papiry 132 124
Na stavebni sporeni 143 268
Na devizové operace - 1
Na ostatni finan¢ni €innosti 317 264
Celkem 2632 2 389

36. Cisty zisk z obchodnich operaci

mil. Ké 2010 2009
Realizované a nerealizované zisky z cennych papirt uréenych k obchodovani 539 1218
Derivaty 228 (315)
Operace s cizimi ménami 2117 2022
Ostatni 107 439
Celkem 2991 3 364

Ceska spofitelna prevedla k datu 4. tnora 2008 své obchodovani na finanénich trzich na novy model podle obchodniho modelu Erste
Group Bank. Trzni riziko generované prodejnimi aktivitami divize finan¢nich trhi (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjim-
kou akciového rizika a obchodt pro tcely fizeni likvidity banky (money market) bylo pfevedeno na Erste Group Bank, a to pomoci uzavi-
rani zrcadlovych obchodt s Erste Group Bank k obchodiim provedenym na vlastni G¢et banky. Zisk z obchodovani, tj. trznich pozic Erste
Group Bank, je pferozdélovan podle odsouhlasenych pravidel do piislusnych bank skupiny a je vykazan v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich
operaci‘.

Zakladnim principem téchto pravidel je ze, Erste Group Bank absorbuje ptipadné ztraty na jednotlivych tiidach aktiv vyménou za rizikovou
prémii odvozenou od ukazatele VaR. Zbytek kladného vysledku je po odecteni nakladt (vypoctenych pomoci Cost Income Ratio) prerozdé-

len jednotlivym ucastnikiim modelu na zakladé¢ vysledkt generovanych z prodejnich aktivit v jednotlivych tfidach aktiv.

V ¢istém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty vynosy z trznich pozic Erste Group Bank v nasledujici struktute:

mil. Ké 2010 2009
Zisk z cizoménovych operaci 308 413
Zisk z cennych papird s pevnym vynosem 382 492
Zisk z komoditnich derivatu S 1
Celkem 693 906
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37. VSeobecné spravni naklady

(a) Struktura vSeobecnych spravnich nakladt

mil. Ké 2010 2009
Naklady na zaméstnance

Platy a mzdy 5991 6 169
PFispévky na socialni zabezpeceni 1881 1887
Ostatni naklady na zaméstnance 428 440
Celkem naklady na zaméstnance 8 300 8 496
Ostatni spravni naklady

Naklady na zpracovani dat 2 664 3159
Naklady na kancelaiské prostory 1803 1736
Naklady na obchodni operace 1359 1369
Naklady na reklamu a marketing 966 903
Poradenstvi a pravni sluzby 473 288
Jiné spravni naklady 507 576
Celkem ostatni spravni naklady 7772 8 031
Odpisy majetku

Odpisy nehmotného majetku (viz bod 17 pfilohy) 1095 1287
Odpisy hmotného majetku (viz bod 16 pfilohy) 1510 1454
Celkem odpisy 2 605 2741
Celkem 18 677 19 268

(b) Pfijmy €lent fidicich a dozoréich organt

mil. K& 2010 2009
Pijmy 150 170
Celkem 150 170

V celkové ¢astce jsou zahrnuty piijmy ¢lent fidicich a dozoréich organti banky i ostatnich spolec¢nosti zahrnutych do konsolidace.

(c) Primérny pocet zaméstnancu, ¢lend predstavenstva a dozor¢i rady

mil. Ké 2010 2009
Predstavenstvo 6 7
Dozor¢i rada 9 9
Zaméstnanci 10 744 10 843

Pocty ¢lent predstavenstva a dozoréi rady jsou uvedeny pouze za banku.

Program upisu akcii ESOP je vyhlaSovan kazdoro¢né v kvétnu a umoziuje zaméstnancim banky upisovat akcie Erste Group Bank za
zvyhodnénou cenu. Program ESOP 2010 se tykal vSech zaméstnancti banky a jejich dcefinych spole¢nosti. Maximalné mohl kazdy zamést-
nanec upsat 200 kust akcii Erste Group Bank (2009: 200 kusi). Cena akcie byla stanovena na zakladé primérného kurzu v dubnu 2010
snizené¢ho o 20% diskont, pficemz podminkou pro ziskani diskontu je drzba akcii po dobu jednoho roku. Programu se zucastnilo celkem
238 (2009: 922) zaméstnanct, ktefi upsali 36 928 ks (2009: 144 832 ks) akcii.

Celkova ¢astka diskontu predstavovala 3 mil. K¢ (2009: 20 mil. K¢).
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38. Ostatni provozni naklady netto

mil. Ké 2010 2009
upraveno
Rozpusténi ostatnich rezerv (viz bod 24 pfilohy) 61 20
Zisk z prodeje nemovitosti 147 208
Vynosy z ostatnich sluzeb 79 82
Pfijaté nahrady mank a Skod 66 80
Rozpusténi opravnych polozek k netdvérovym pohledavkam 60 70
Vynosy z prodeje zbozi 136 113
Zhodnoceni hmotného a nehmotného majetku 16 33
Jiné provozni vynosy 196 377
Ostatni provozni vynosy celkem 761 983
Tvorba ostatnich rezerv (viz bod 24 pfilohy) (127) (53)
PFispévek do Fondu pojisténi vkladl (729) (536)
Podil klientti Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s., na zisku (686) (390)
Ztrata z prodeje nemovitosti (4) (6)
Znehodnoceni investic do nemovitosti (viz bod 14 pfilohy) (413) (780)
Znehodnoceni aktiv ve vystavbé (viz bod 15 prilohy) (390) (618)
Manka a $kody, pokuty a penale (111) (90)
Tvorba opravnych polozek k nedvérovym pohledavkam (153) (226)
Naklady na prodej zbozi (140) (110)
Znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku (36) (63)
Jiné provozni naklady (412) (64)
Ostatni dané (79) (77)
Ostatni provozni naklady celkem (3 280) (3013)
Zisky/ (ztraty) z prodeje cennych papird drzenych do splatnosti 114 -
Zisky/(ztraty) z pfecenéni/prodeje cennych papirll ocefiovanych realnou hodnotou proti iétiim
nakladu nebo vynosu, které nejsou uré¢eny k obchodovani (83) 97
Zisky z prodeje realizovatelnych cennych papirt 194 406
Znehodnoceni realizovatelnych cennych papirt - (644)
Zisky/ (ztraty) z pfecenéni/prodeje Ucasti (14) 165
Celkem ostatni provozni naklady netto (2 308) (2 006)

V polozce ,,Zisky/(ztraty) z precenéni/prodeje cennych papird ocefiovanych realnou hodnotou proti i¢tim nakladt nebo vynost, které
nejsou urceny k obchodovani® je zahrnut zisk z ptecenéni strukturovanych cennych papirti v hodnoté 131 mil. K& (2009: zisk 369 mil.
K¢&) —viz bod 10 ptilohy.

39. Ostatni upiné zisky a ztraty

mil. Ké 2010 2009
Realizovatelna financni aktiva

Zisky/(ztraty) v prubéhu roku 461 2171
Reklasifikani upravy do vykazu o zisku (236) (346)
z toho: znehodnoceni - (644)
Celkem 225 1825
Zajisténi penéznich tok

Zisky/ (ztraty) v prabéhu roku 81 125
Reklasifika¢ni Upravy do vykazu o zisku (82) (15)
Celkem (1) 110
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40. Dan z pfijma

(a) Vykaz o zisku
mil. Ké 2010 2009
upraveno
Dan z pfijmu splatna (2 688) (3167)
— pokracujici ¢innosti (2 688) (3167)
— ukon&ované €innosti - -
Vynos/(naklad) z titulu odlozené dané (viz bod 25 prilohy) 77 (157)
— pokracujici €innosti 77 (157)
— ukonCované ¢innosti - -
Celkem (2 611) (3 324)
(b) Ostatni uplné zisky a ztraty
mil. Ké 2010 2009
Vynos/(naklad) z titulu odlozené dané k polozkam uctovanym pfimo do kapitalu
Zajisténi Cisté investice v cizoménovych Gcastech (29) (17)
Zisky/(ztraty) z pfecenéni realizovatelnych finan€nich aktiv (24) (140)
Efektivni ¢ast ziskl a ztrat ze zajiStovacich nastrojli v zajisténi penéznich toku (1) (5)
Celkem (54) (162)

Dan ze zisku skupiny se 1isi od teoretické vyse dané, ktera by vznikla, pokud by byla pouzita zakladni daiiova sazba platnd v zemi banky,
nasledujicim zpisobem:

mil. Ké 2010 2009

upraveno
Zisk pfed zdanénim 14 659 15760
— pokracujici ¢innosti 14 659 15 760
— ukon&ované ¢innosti - -
Dan vypoctena pri pouziti dafiové sazby 19 % (2009: 20 %) 2785,0 3152,0
Vynosy nepodléhajici zdanéni (754) (608)
Dariové neodcitatelné naklady 516 724
Pouzité slevy na dani a zapocty v€etné pouziti danové ztraty 102 (4)
Dan z pfijm0a dle vyslednych dafovych pfiznani za minulé obdobi (39) 60
Dan z prijmt celkem 2 611 3324
Efektivni sazba dané 17,81 % 21,09 %

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bod¢ 26 piilohy.
41. Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky ke konci t€etniho obdobi vykazané v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich
tvoii nasledujici polozky:

mil. Ké 2010 2009
Penézni prostredky (viz bod 5 pfilohy) 20 362 20 651
Nostro G¢et u CNB (viz bod 5 piilohy) 491 1079
Statni pokladniéni poukazky, pokladni poukazky a statni dluhopisy splatné do 3 mésicu 1477 5480
Nostro Ucty (viz bod 6 pfilohy) 563 528
Loro ucty (viz bod 19 pfilohy) (4 682) (1922)
Celkem pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky 18 211 25816
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42. Finanéni nastroje

Skupina rozdéluje finanéni néstroje do obchodniho a bankovniho (investi¢niho) portfolia v souladu s pravidly Basel IT dle vyhlasky CNB
¢. 123/2007 Sb. ve znéni vyhlasky 282/2008 Sb., o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a ivérnich druzstev a obchodnikl
s cennymi papiry (déle jen ,,vyhlaska CNB & 123/2007%). Skupina pouziva rizné metody Fizeni rizika pro bankovni a obchodni portfolio
(viz bod 43 ptilohy).

Tabulka nize ptedstavuje porovnani mezi tiidami vykazanych finan¢nich aktiv a pasiv podle IFRS 7 a mezi kategoriemi finan¢nich aktiv
a pasiv podle IAS 39.

Hodnota finan¢nich nastrojii v jednotlivych ttidach je nasledujici:

K 31.12. 2010 Uvéry Investice Finanéni Realizo- Finanéni Finanéni
a pohledav- drzené do aktiva vatelna pasiva pasiva
ky, které ne- splatnosti ocenéna finanéni v zlstatkové ocenéna
jsou uréeny realnou aktiva hodnoté realnou
k obchodo- hodnotou hodnotou

vani

Finan¢ni aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB 25 767
Pohledavky za bankami 174 947
Pohledavky za klienty 440 750
Cenné papiry k obchodovani 18 488

Cenné papiry oznacené pfi

prvotnim zachyceni jako oceriované

realnou hodnotou proti uétam

nakladu nebo vynosl 9 587

Derivaty 16 021

— obchodni 15298

— zajistovaci 723

Realizovatelné cenné papiry 20 029

Cenné papiry drzené do splatnosti 128 977

Ostatni aktiva 7675

Finanéni pasiva

Zavazky k bankam 52 214

Zavazky ke klientim 661 074

Zavazky v realné hodnoté 12 058
Derivaty 14 674
— obchodni 14 499
— zajiStovaci 175
Emitované dluhopisy 46 058

Ostatni pasiva 5571

Podfizeny dluh 11 036
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K 31.12. 2009 Uvéry Investice
a pohledav- drzené do
ky, které ne- splatnosti
jsou uréeny
k obchot!o:

vani

Finanéni aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB 29 371

Pohledavky za bankami 126 506

Pohledavky za klienty 454 479

Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry oznacené pfi

prvotnim zachyceni jako oceriované

realnou hodnotou proti U¢tim

nakladu nebo vynosl

Derivaty

— obchodni

— zajistovaci

Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti 111 977

Ostatni aktiva 9080

Finanéni pasiva
Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Zavazky v realné hodnoté
Derivaty

— obchodni

— zajistovaci

Emitované dluhopisy
Ostatni pasiva

Podfizeny dluh

43. Rizeni rizik

Obchodovanim s finanénimi nastroji se skupina vystavuje financ-
nim rizikim. Nejvyznamnéj$im finan¢nim rizikem je uvérové
(kreditni) riziko. Investi¢ni portfolio skupiny je dale vystaveno
urokovému riziku a riziku likvidity. V piipadé trzniho portfolia
se sleduji tzv. trzni rizika, tedy riziko ménové, urokové a akcio-

vvvvvv

Vsechny operace s finanénimi néstroji provazi riziko operacni.

V bance vykonava risk management divize fizena ¢lenem ptedsta-
venstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni rizik (chief risk
officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich ttva-
rech banky, soustied’'uje v§echny utvary povéiené fizenim rizik:

— usek pravni sluzby a compliance,

— usek centralni fizeni rizik,

— usek fizeni ivérovych rizik a Gvérovy servis,

— usek kontroling uvérového rizika a tizeni portfolia a

— usek bezpecnost.

Usek centralniho fizeni rizik je dale rozdélen na odbor fizeni rizik
na financnich trzich, oddéleni operac¢nich rizik a oddéleni ekono-

mického kapitalu.

V dcefinych spolecnostech banky je risk management vykonavan
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Financéni Realizo- Financéni Financ¢ni
aktiva vatelna pasiva pasiva
ocenéna financni v zGstatkové ocenéna
realnou aktiva hodnoté realnou
hodnotou hodnotou
29 644
7 367
17 675
17 070
605
28 388
47 434
643 420
8129
16 412
16 056
356
43 119
10 803
13 404

osobami nezavislymi na obchodnich tGtvarech. Usek kontrolingu
uverovych rizik a managementu Gvérového portfolia banky vykona-
va odborny dohled nad pracovniky, kteii tidi uvérové riziko v dce-
finych spolecnostech, a je odpovédny za monitoring portfolia deefi-
nych spolecnosti. Rizeni trznich rizik provadi v celé skupiné banka.

Interni audit banky jednou ro¢n¢ ovétuje vnitini fidici a kontrolni
systém.

43.1 Uvérové riziko

V ramci své obchodni ¢innosti skupina piijima uvérové riziko,
tedy riziko, ze protistrana nebude schopna platit v€as dluzné ¢ast-
ky v plné vysi.

Metodika fizeni uvérovych rizik

Pii fizeni uverovych rizik pouziva skupina jednotnou metodiku,
ktera stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova politika vyme-
zuje souhrnnou politiku fizeni tvérového rizika skupiny. Popisuje
zakladni principy tykajici se identifikace, méfeni, monitorovani,
kontroly a fizeni uvérového rizika. Obsahuje zékladni pravidla
poskytovani Gvért v€. omezeni pro poskytovani uvérd, dale popi-
suje jednotlivé nastroje fizeni tivérového rizika (ratingovy systém,
zajisténi, stanoveni limitl, nastaveni schvalovacich pravomo-
ci, monitoring, tvorbu opravnych polozek, reporting, kontroling
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a fizeni portfolia). Definuje rovnéz organizaci fizeni uvérového
rizika a popisuje Gvérovy proces.

Clenéni portfolia pro U&ely fizeni Gvérového rizika

Pro ucely stanoveni opravnych polozek se pohledavky déli na
pohledavky bez selhani dluznika’ (performing loans), kdy jistina
ani uroky nejsou vice nez 90 dni po splatnosti ptipadné neexis-
tuji jiné indikatory selhani nasvédcujici tomu, ze uplné splace-
ni pohledavky vyhodnoceno jako nepravdépodobné (konkurs
na dluznika, nucenou restrukturalizaci apod.), a pohledavky
se selhanim dluznika® (non-performing loans). V ramci téchto
pohledavek jsou definovana dvé velka subportfolia, a to pohle-
davky individualné¢ vyznamné, které zahrnuji pohledavky za
pravnickymi osobami, nebo pohledavky, kde je Givérova expozice
skupiny vys$si nez 5 mil. K¢, a pohledavky individualné nevy-
znamné. V ramci téchto dvou subportfolii skupina dale sleduje
5 klientskych portfolii u individualné vyznamnych pohledavek
a 15 produktovych portfolii u individualné nevyznamnych pohle-
davek. U téchto portfolii skupina sleduje rizikové parametry
(PD’, LGD?!, CCF®). PD je dale sledovano na jednotlivych stup-
nich interniho ratingu.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individualné znehod-
nocenym pohledavkam (rating R). Pohledavky bez selhani dluznika
s internim ratingem 1-6 jsou neznehodnocené pohledavky, pohle-
davky s internim ratingem 7-8 jsou kolektivné znehodnocené.

Pro tucely fizeni tvérového rizika je uveérové portfolio skupiny
déleno nasledujicim zptisobem:

— Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi osoba-
mi domécnostmi a osobami samostatné vydélecné ¢innymi
a dale pohledavky za fyzickymi osobami podnikateli, za
malymi firmami s roénim obratem do 30 mil. K¢ a malymi
obcemi, tzv. MSE, pohledavky z uvéri stavebniho spotent,
pohledavky ze splatkového prodeje, uvéry poskytnuté na
nakup cennych papiri a leasingové pohledavky. Metody fize-
ni uvérového rizika retailovych pohledavek jsou zalozeny na
statistickych modelech kalibrovanych pomoci historickych
dat.

— Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou tvofeny
pohledavkami za malymi a stiednimi firmami s ro¢nim
obratem 30 az 1 000 mil. K¢, tzv. SME, a dale pohledavky
za velkymi firmami (s ro¢nim obratem nad 1 000 mil. K¢)

a vefejnym sektorem, factoringové pohledavky a leasingové
pohledavky. Metody fizeni uvérového rizika korporatnich
pohledavek jsou zalozeny na statistickych modelech (zejmé-
na v ptipad¢ portfolia pohledavek za stfednimi podniky),
velky diraz je vSak kladen také na pravidelné individualni
analyzy jednotlivych klientd.

— Pohledavky specifickych produkti poskytovanych dcefinymi

5 non-default

5 default

7 pravdépodobnost selhani
8 ztrata z uvéra v selhani

9 iivérovy konverzni faktor

spole¢nostmi jsou specializované finan¢ni produkty, které
maji vlastni zpisob fizeni rizika, ktery odpovida jejich spe-
cifikim. Patii mezi né pfedevsim factoringové pohledavky,
leasingové pohledavky, splatkovy prodej, uvéry poskytnuté
na nakup cennych papird a ivéry ze stavebniho spofeni.
Portfolia téchto produktl jsou pravidelné monitorovana na
individualni bazi (pro individualné vyznamné pohledavky)
i portfoliové bazi.

S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich ptipadl odpovida implemento-
vané déleni portfolia tiidam aktiv definovanym ve vyhlasce CNB
¢. 123/2007, kterou se implementuji pravidla Basel 1.

Pro ucely tvorby opravnych polozek, sledovani a predikei ztrato-
vosti skupina pfi fizeni uvérového rizika rozliSuje mezi individu-
aln¢ vyznamnymi a individualné nevyznamnymi pohledavkami.
Uvérové riziko individualng vyznamnych pohledavek je fizeno na
individualni bazi s mensim vyuzitim portfoliovych modeld. Indi-
vidualn¢ nevyznamné pohledavky skupina sdruzuje do homogen-
nich portfolii a fidi riziko na portfoliové bazi.

Individualné¢ vyznamné pohledavky jsou ptedevsim pohledavky
z korporatniho portfolia skupiny. Tyto pohledavky jsou dale ¢le-
nény na tato subportfolia:
— velci korporatni klienti s roénim obratem nad 1 000 mil. K¢&
(jejich expozice je fizena bud’ jednotné v ramci Erste Group,
nebo na Grovni banky),

projektové financovani a korporatni hypotéky,
malé a sttedni podniky (SME s obratem 30 az 1 000 mil. K¢),
— Uvéry municipalni sféfe,

uveéry ve spravé odboru vymahani (workout).

Korporatni pohledavky odpovidaji korporatni tfidé (segmentu)
aktiv podle Basel II, piipadné tfid¢ specialniho financovani.

Individualné nevyznamné pohledavky véetné MSE pohledavek jsou
predevsim retailové pohledavky skupiny. Tyto pohledavky jsou dale
¢lenény na 15 produktovych portfolii (napf. hypote¢ni uvéry fyzic-
kym osobam, hotovostni a spottebitelské uvery, uvéry z kreditnich
karet a uvéry kontokorentni). Retailové pohledavky skupiny odpo-
vidaji retailové tfidé (segmentu) aktiv podle Basel II.

Sbér informaci nezbytnych pro fizeni rizik

Skupina vyuziva informaci z externich informacnich zdrojt, napf.
Credit Bureau nebo ratingli renomovanych ratingovych agentur.
Tato data slouzi jako zaklad pro modelovani ivérového rizika
a jako podpora pfi vymahani pohledavek, oceiiovani pohledavek
a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Interni rating skupiny odrazi schopnost protistran dostat svym
finanénim zavazkim. Mira rizika v tomto smyslu je v internim
ratingu promitnuta jako pravdépodobnost selhani dluznika v nasle-
dujicich 12 mésicich. Tato mira je v souladu s definici kapitalovych
pozadavki formulovanych ve vyhlagce CNB &.123/2007 (Basel II).
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Skupina pfifazuje interni rating pro vSechny pohledavky z uvéro-
vého styku s klienty, ale i ostatnim finanénim nastrojim. Skupina
pouziva ratingovou $kalu 13 stupiili pro klienty bez selhani a jed-
nu skupinu pro klienty se selhdnim (interni rating ,,R*). V piipadé
fyzickych osob domacnosti je pouzivana Skala 8 + R.

Segment Ratingovy nastroj

| Individuélni ucetni zavérka

Jednotlivé segmenty (tfidy) klient podle Basel I maji rizné ratin-
gové nastroje, pricemz vSechny jsou skupinovym standardem Ers-
te Group:

Jednotny model pro celou skupinu, zaloZen na externim ratingu kombinovanym s dal$imi

Vladni (sovereign) a bankovni informacemi
Specializované financovani

Korporatni klienti

Jednotny skupinovy model, zaloZen na projektovaném cash flow
Hodnoceni na zakladé financénich informaci a tzv. soft faktorech

MSE Obdobné jako korporatni klienti, v ivahu se bere i bonita vlastnika/zivnostnika

Fyzické osoby
Municipalni klienti

Pro vSechny segmenty skupina provadi pravidelné revize ratingu.
Pro segmenty bankovni, korporatni a izemné samospravni celky
(tzv. sovereign) se provadi alesponi jednou ro¢né. Pro retailové kli-
enty je vyvinut tzv. behavioralni rating, kde skupina na mésicni bazi
aktualizuje rating klienta na zakladé¢ jeho aktivit a delikvence.

Kromeé vyse uvedeného interniho ratingu skupina piidéluje skupiny
rizikovosti jednotlivym aktiviim z uvérového vztahu dle vyhlasky
CNB ¢&. 123/2007. V souladu s touto vyhlaskou skupina vede 5
skupin rizikovosti, po¢inaje skupinou standardnich, sledovanych,
nestandardnich a pochybnych a konce ztratovymi pohledavkami.

Skupina vyuziva i nezavislych externich ratingli renomovanych
ratingovych agentur. Na zaklad¢ historické zkusenosti skupina sta-
novila pfevodni mustek mezi vlastnimi internimi ratingy a externi-
mi ratingy (viz bod 43.1).

V souladu s regulatornimi pozadavky Basel Il prochazeji ratingové
nastroje pravidelnou ro¢ni validaci Gisekem kontrolingu Gvérové-
ho rizika a tizeni portfolia a internim auditem. Kromé toho jsou
ratingové nastroje pravidelné upravovany na zakladé ménicich se
ekonomickych podminek a zaméru skupiny, na zaklad¢ validaci
(testd konzistence vysledkil) a testi vykonnosti provadénych tse-
kem kontroling Givérového rizika a fizeni portfolia.

Vyuziti nastroju interniho ratingu je omezené pro nekteré specializo-
vané produkty poskytované dcefinymi spolecnostmi, proto nastro-
je pro stanoveni interniho ratingu nepouzivaji vSechny spolecnosti
zatazené do konsolida¢niho celku. Interni rating nepouzivaji spolec-
nosti s Autoleasing, a.s., Factoring Ceské spofitelny, a. s., a brokerjet
Ceské spotitelny, a.s. Hlavnim diivodem jsou omezend vstupni data
pro stanoveni interniho ratingu a pro monitoring pohledavek, které
jsou klienti povinni skupiné poskytovat. U téchto produkti se pak
ve zvySené mife vyzaduje zajisténi pohledavek.

Limity angaZovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angazovanost
prijatelnd pro skupinu vici jednotlivému klientovi ¢i ekonomicky
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spjaté skupiné dluznikti pii daném ratingu a zajisténi. Systém je
nastaven tak, aby chranil vynosy a kapital skupiny pred rizikem
koncentrace. Riziko koncentrace se méfi prostiednictvim vysSe neo-
¢ekavané ztraty 20 skupin (metodologie Value at Risk méfena podle
metodiky Creditmetrics s horizontem 1 roku pfi spolehlivosti odpo-
vidajici jednostrannému 95% kvantilu rozdéleni ztrat), vici nimz
ma skupina nejvetsi expozici, a nékolika dalsich ukazatelti (zejmé-
na vyse angazovanosti vici ekonomicky spjatym subjektim), pro
které jsou nastaveny limity. VaR 20 skupin, vi¢i nimz ma banka
nejvetsi expozici, se v roce 2010 ve srovnani s rokem 2009 vyrazné
snizil z 5,6 % na 4,5 %, rovnéz se snizily ocekavané ztraty z 3,8 %
na 2,1 %, a to diky pozitivnimu dopadu vétsi diverzifikace portfolia
mezi jednotlivymi skupinami klientl a odvétvi.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zalozena na principu
vyznamnosti dopadu piipadné ztraty z poskytnutého uvéru do
finan¢niho hospodateni skupiny a rizikovosti piislusného tvéro-
vého ptipadu. Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma tivérovy vybor
predstavenstva, uvérovy vybor dozor¢i rady ma poradni funkeci.
Nizsi schvalovaci pravomoci jsou odstupniovany podle seniority

pracovnikil useku fizeni uvérovych rizik a ivérovy servis.

Rizikové parametry

Skupina v soucasnosti pouziva rizikové parametry pii monitoro-
vani portfoliovych rizik, spravé portfolia pohledavek se selhanim,
méfeni ochrany portfolia a ocenovani rizik. Aktivni pouzivani
rizikovych parametri v managementu banky umoziuje ziskat
podrobné informace o mozné citlivosti zakladnich segmentt port-
folia na vnitini i vnéj$i zmeény. Pro urceni rizikovych parametrii
PD, LGD a CCF pouziva skupina vlastni interni modely. VSechny
modely jsou vyvijeny dle pozadavkt Basel II a jsou pfedmétem
kontroly ze strany regulatora. Monitoring historickych rizikovych
parametri a jejich predikce jsou zékladem pro kvantitativni fizeni
uvérového rizika portfolia.

Vsechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou ro¢né
a validovany internimi odborniky nezavislymi na ttvaru fizeni rizik.
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Opravné polozky na Uvérové ztraty

Skupina vytvaii opravné polozky na realizované tvérové ztraty
(incurred losses). Tyto ztraty jsou urcovany a vykazovany v sou-
ladu se standardy IAS 39. Pii ur€ovani vyse ztraty jsou vyuzivany
upravené rizikové parametry odhadované v ramci implementace
pravidel Basel I1.

Opravné polozky na uvérové ztraty se pocitaji pro vSechny zne-
hodnocené pohledavky. Metodika tvorby opravnych polozek je
pravidelné provéfovana a v ptipad¢ potfeby upravovana.

Rizeni uvérového rizika obchodniho portfolia
Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostiednictvim
limiti schvalovanych pro jednotlivé protistrany.

Zajisténi
Zajisténi je ve skupiné povazovano za aktivum, které muze byt rea-
lizovano v piipadé selhani primarniho zdroje splaceni pohledavek.
Zajisténi pohledavek skupiny z uvérovych obchodl se tidi témito
zasadami: zajisténi je prevenci a ochranou postaveni skupiny jako
vétitele a vedle samotné zajist'ovaci funkce tvoii vyhradné druhot-
ny zdroj splaceni. Volba jednotlivych zajistovacich instrumenttl
a skladba zajisténi zavisi na ivérovém produktu skupiny, pozadav-
cich skupiny a na odborném posouzeni odpovédnym zaméestnancem,
vzdy s piihlédnutim k moznosti bezproblémové realizace zajisténi.

Hodnota zajisténi se stanovi ocenénim trzni cenou (nominalni
hodnota zajisténi), které se stanovi na zaklad¢ platné legislativy.
Je-1i v konkrétnim obchodnim ptipadé k dispozici vice trznich cen
zajisténi stanovenych riiznymi zptisoby ocenovani, pouzije se trzni
cena nizsi, ptipadné nejnizsi z nich.

Je-li zajistovacim prostiedkem nemovitost, movita véc, podnik
nebo jeho organizac¢ni slozka, ochranna znamka, véc prohlasena
za kulturni pamatku, starozitnosti, obrazy, Sperky, rukopisy apod.,
musi byt pro potfebu posouzeni navrhu uvéru a jeho zajisténi jejich
cena zjiSténa posudkem smluvniho znalce skupiny nebo interniho
odhadce. Znalecky posudek nebo odhad nesmi byt v den uzavieni
smlouvy o uvéru starsi nez 6 mésict. Pro ocenovani nemovitosti se
pouzije podrobna vlastni Metodika oceniovani nemovitosti pro ucely
avérového fizeni véetnd avérd hypotednich v Ceské spofitelng.

Realizovatelnd hodnota zajisténi se zjisti aplikaci koeficientu zajis-
téni podle katalogu zajiSténi. Pti stanovovani hodnoty koeficientu

zajisténi, resp. realizovatelné (realné) hodnoty zajisténi je tieba
posuzovat jednotlivé zajistovaci instrumenty podle jejich speci-
fik, tj. napf. nemovitosti podle charakteru stavby, konstrukce atd.
a vzdy na zaklad¢ fyzické dohlidky/prohlidky. Znalecky posu-
dek/odhad musi byt vzdy piezkoumatelny. Dalsimi podminkami
zohlednénymi pii stanoveni realizovatelné hodnoty zajisténi mimo
jiné jsou:

— komplexni posouzeni vsech dostupnych a pro dany ptipad
vyznamnych okolnosti a podkladu;

— pojisténi a zastava pohledavky z pojistného plnéni ve pro-
spéch skupiny;

— moznosti realizace zaji$téni v konkrétnim Case a misté a vyse
nakladl na tuto realizaci, na kterou je ve vétsin€ piipadi
nutné pohlizet jako na prodej v tisni;

— porovnani s trendem na trhu.

Katalog zajisténi obsahuje 1 pozadavky na pravidelné piecenéni
zajisténi. Obvykle je hodnota zajisténi analyzovana pti pravidel-
ném monitoringu klientd'’. U portfolii uvérovych produkti s vel-
kym poctem zastav jsou aplikovany portfoliové modely aktualiza-
ce realizovatelné hodnoty zajisténi.

Skupina dale sleduje pravidelné loan-to-value ratio hlavné u hypo-
tecnich Gveért a uvéri projektového financovani.

Credit risk pricing

Pii urCovani rizikovych piirdzek pro rizné typy protistran a obchodt
skupina vychazi z pozorovanych hodnot rizikovych parametri PD,
LGD a CCF. Pii vypoctu ptirazek jsou dale brany v uvahu zmény
makroekonomického prostredi a zmény uveérového procesu ve sku-
ping, které mohou mit vliv na rizikovost iivérového portfolia.

Stresové testovani

Skupina provadi pravideln¢ stresové testovani citlivosti svého
portfolia na zhorSeni Gvérové kvality pohledavek. Kromé analyzy
citlivosti portfolia stresované zmény rizikovych faktori PD a LGD
jsou provadény také analyzy scénaid, v nichZ je modelovan dopad
nepiiznivého vyvoje makroekonomickych veli¢in (napt. zména
tempa hospodarského ristu, zména urokovych sazeb, zména cen
nemovitosti nebo zména inflace). Rozlozeni tivérového rizika pod-
le odvétvi je uvedeno v bod¢ 43.1 (b) ptilohy.

10 credit review
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(a) Rozlozeni uvérového rizika podle rozvahovych a podrozvahovych polozek
Skupina je vystavena uvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich polozek:

mil. Ké 2010 2009
Expozice vici ivérovému riziku vyplyvajici z rozvahovych polozek

Pokladni hotovost, vklady u CNB 5404 8720
Pohledavky za bankami 174 947 126 506
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 440 750 454 479
a) uveéry fyzickym osobam 240 825 246 263
— kontokorentni uvéry 6 875 6 072
— kreditni karty 5224 4530
— ostatni uveéry 68 064 73 852
— hypotecni uvéry 115 780 116 539
— Uveéry ze stavebniho sporeni 44 213 44 952
— finanéni leasing 165 318
— Uvéry na nakup cennych papird 504 -
b) uvéry fyzickym osobam podnikateldm a malym firmam (MSE) 53 117 55 051
— kontokorentni uvéry 2 506 2728
— ostatni uvéry 19 800 21434
— hypotecni uvéry 22 406 21924
— komunalni tvéry 8 393 8 949
— Uveéry ze stavebniho sporeni 12 16
c) uvéry korporatnim klientim 146 808 153 165
— velké korporace 44 954 43 839
— malé a stfedni podniky (SME) 54 686 54 933
— korporatni hypotéky 28 879 34 919
— komunalni klienti 12 484 12795
— factoring 1740 1535
— finanéni leasing 4 065 5144
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 16 021 17 675
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti u¢tim nakladd nebo vynosl

— dluhové cenné papiry k obchodovani 16 673 29 577
— dluhové cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované realnou hodnotou proti

uétim nakladd nebo vynosu 8 032 6 136
Dluhové realizovatelné cenné papiry 19425 25938
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 128 977 111 977
Nabéhlé uroky zahrnuté v ostatnich aktivech 3 546 3276
R{zné pohledavky v ostatnich aktivech 1207 1709
Pohledavky z factoringovych operaci v ostatnich aktivech 1284 1225
Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry v ostatnich aktivech 435 314
Statni podpora zahrnuta v ostatnich aktivech 1203 2 556
Expozice vici Uvérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych polozek

Zavazky ze zaruk a akreditivl 16 688 17 618
Necerpané uveéroveé pfisliby 66 505 75740
Celkem 901 097 883 446

Vysledna uvérova expozice k 31. prosinci 2010 a 2009 piedstavuje nejhorsi scénaf, ktery nebere v tivahu piijaté zastavy nebo jiné zptsoby
zajisténi. Rozvahova aktiva jsou vykazéana v Cisté ucetni hodnotg.

Jak je patrné z vyse uvedené tabulky, 68 % celkové expozice vyplyva z pohledavek za bankami a klienty (2009: 66 %); 19 % piredstavuji
investice do dluhovych cennych papirt (2009: 20 %).
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K vyse uvedenym pohledavkam vykazuje skupina zajisténi v nasledujici vysi:

mil. Ké 2010 2009
Pohledavky za bankami 124 453 78 392
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 273 781 251 363
— Uvéry fyzickym osobam 143 917 133 676
— Uvéry fyzickym osobam podnikatelm a malym firmam (MSE) 28 586 27 938
— Uvéry korporatnim klientim 101 278 89 749
Celkem 398 234 329 755

Hodnota zajisténi je stanovena jako nizsi ¢astka bud’ z nasobku nominalni hodnoty zajisténi a koeficientu zajisténi, nebo zistatku pohle-

vy

ptilohy.

(b) Rozlozeni tvérového rizika podle odvétvi
Piehled pohledavek za klienty a bankami a dluhovych cennych papirl podle jednotlivych odvétvi v ramei rozlozeni ivérové angazovanosti

skupiny:

mil. Ké 2010 2009
Finanéni instituce 256 547 28 % 213 925 24 %
Obyvatelstvo 276 694 30 % 277 408 31 %
Obchod 39 333 4% 40 368 5%
Energetika 9 059 1% 12 658 1%
Statni instituce 151 156 16 % 138 025 15 %
Verejny sektor 16 050 2% 16 747 2%
Stavebnictvi 21412 2% 18 637 2%
Hotely, vefejné stravovani 3811 1% 3887 1%
Cinnosti v oblasti nemovitosti a ostatni podnikatelské &innosti 85 230 9 % 61185 7%
Zpracovatelsky primysl 52 461 6 % 56 186 6 %
Ostatni 4 437 1% 53 329 6 %
Celkem 916 193 100 % 892 355 100 %

Vzhledem k rozlozeni uvérového rizika rozvahovych a podrozvahovych polozek uvedeného tabulce 43.1 (a) nejsou zde zahrnuty polozky
,,Ruzné pohledavky*, ,,Factoringové pohledavky®, ,,Pohledavky z obchodovéani z cennymi papiry a ,,Statni podpora zahrnutd v ostatnich
aktivech®. Dale pohledavky za klienty nejsou snizeny o opravné polozky.

Geografické rozlozeni aktiv a pasiv je uvedeno v bod¢ 46 (b) ptilohy.
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(c) Hodnoceni kvality aktiv na zakladé rizikovosti

K 31. prosinci 2010
mil. Ké

Odpovida externimu ratingu S&P

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni uvéry

Hypotéky

Uvéry ze stavebniho spofeni

Leasing

Uvéry na nakup cennych papirti

MSE

Kontokorentni uvéry

Hypotec¢ni uvéry

Ostatni Uvéry

Uvéry ze stavebniho spofeni

Leasing

Uvéry korporatnim klientim

Velké korporace

SME

Hypotéky

Factoring

Ostatni

Pohledavky za klienty celkem

Pohledavky za bankami celkem

Cenné papiry s externim ratingem

— cenné papiry k obchodovani

— cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako
ocefiované realnou hodnotou proti Gétim nakladu
nebo vynosu

- realizovatelné cenné papiry

— cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry bez externiho ratingu

- cenné papiry k obchodovani

— cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako
ocenované realnou hodnotou proti uétim nakladd
nebo vynosu

- realizovatelné cenné papiry

— cenné papiry drzené do splatnosti
Cenné papiry celkem

Derivaty s kladnou redlnou hodnotou

120

Investicni
stupen
(1-4c)

AAA az BB+

5758
4513
59 600
104 875
39771
156

504

2012
17 968
22613

14
380

25715
21662
21724
179
9180
336 624
174 356

16 837

7 286
16 516
123 005

1391

1509
3195

4 344
174 083
14 727

Standardni
monitoring
(5-6)

BB az B

718
491
6733
6771
3085
13

495
3 657
6 651

415

11719
30620
3 364
569

3 346
78 647
591

246

53
316
627

738

1000
2980
1051

Specialni
monitoring
(7-8)

B-azCC

391
272

4 247
2675
974

5

24
137
421

36

2072
3182
1417
652

63

16 569

C anizsi

340
159
3 965
3132
1252
13

69
1380
3362

180

3 063
5538
5298
340

43

28 135

17
68

Celkem

7207
5435
74 545
117 453
45 083
187
504

2600
23142
33 047

16

1010

42 569
61 002
31 802
1740
12 632
459 975
174 947

17 083

7 340
16 832
123 632

1 406

2 247
3197
5344
177 081
16 021



K 31. prosinci 2009
mil. Ké

Odpovida externimu ratingu

Uvéry fyzickym osobam domacnostem

Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni uvéry

Hypotéky

Uvéry ze stavebniho sporeni

Leasing

Uvéry na nakup cennych papirti

MSE

Kontokorentni uvéry

Hypotec¢ni uvéry

Ostatni uvéry

Uvéry ze stavebniho spofeni

Leasing

Uvéry korporatnim klientim

Velké korporace

SME

Hypotéky

Factoring

Ostatni

Pohledavky za klienty celkem

Pohledavky za bankami celkem

Cenné papiry s externim ratingem

- cenné papiry k obchodovani

- cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako
ocefiované realnou hodnotou proti Gétim nakladu
nebo vynosu

- realizovatelné cenné papiry

— cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry bez externiho ratingu

- cenné papiry k obchodovani

— cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako
ocenované realnou hodnotou proti Uétim nakladd
nebo vynosu

- realizovatelné cenné papiry

- cenné papiry drzené do splatnosti
Cenné papiry celkem

Derivaty s kladnou redlnou hodnotou
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Investicni
stupen
(1-4c)

AAA az BB+

4994

3 868
63 423
106 395
40 567
282
475

2033
18 400
23 574

17

1278

33071
24 078
20 825
111

9 965
353 357
124 267

28 930

6 811
24 401
106 898

572

349
3782
5079

176 822
15 962

Standardni
monitoring
(5-6)

BB az B

672
412
6202
6 027
3141
20

686
2764
5 855

221

10 205
29496
5 661
893
3021
75 277
2239

22
31

137

75
15

280
1134

Specialni
monitoring
(7-8)

B-azCC

495
255
4315
3048
520

6

31
119
334

64

1470
4768
1457
237

69

17 189

110
157

C a nizsi

257
200
3607
2316
1265
40

184
1132
2 084

426

4 687
4053
2 805
293

19

23 369

Celkem

6418
4735
77 546
117 786
45 493
349
475

2934
22 415
31 847

18

1989

49 434
62 395
30 748
1535
13 074
469 192
126 506

28 935

6 943
24 589
106 898

709

424
3799
5079

177 376
17 675
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(d) Uvéry po splatnosti

K 31. prosinci 2010 a 2009 vykazuje skupina nasledujici uvéry po splatnosti, které vSak nejsou individualné znehodnoceny:

K 31. prosinci 2010
mil. Ké

Pohledavky za fyzickymi osobami domacnostmi

Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni avéry

Hypotecni uvéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Finan¢ni leasing

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Ostatni avery

Hypotecni uvéry

Uvéry ze stavebniho sporeni
Komunalni uvéry

Finan¢ni leasing

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry pravnickym osobam
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky
Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem

K 31. prosinci 2009
mil. Ké

Pohledavky za fyzickymi osobami domacnostmi

Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni avery

Hypote¢ni uvéry

Uvéry ze stavebniho sporeni
Finanéni leasing

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Ostatni avéry

Hypotecni uvéry

Komunalni uvéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Finanéni leasing

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry pravnickym osobam
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky
Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem
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Po splatnosti
do 30 dni

81
557
3612
581
1666
9

6 506

23
638
62

16

85
824

7 330

419
1060
35

10
1524
8 855

Po splatnosti
do 30 dni

81
560

4 196
495
865
20

6 217

12
589
149

233
990
7207

388
1820
35

32
2275
9482

Po splatnosti
30-60 dni

61

55
926
1009
510

2
2563

15
426
202

19
662
3 226

369
409
778
4004

Po splatnosti
30-60 dni

63

56
967
1214
269

2572

23
395
253

45
716
3288

19
300
204
523

381

Po splatnosti
60-90 dni

32
32
441
433
208

1146

343
185

540
1686

124
40

164
1850

Po splatnosti
60-90 dni

36
24
464
511
115

1151

17
212
153

13
401
1552

48
164
23
235
1787

Celkem

174
644
4979
2023
2384
12

10 215

46
1407
449

16

108
2027
12 242

419
1553
484
10

2 466
14708

Celkem

180
640
5627
2220
1249
24

9 940

52
1196
555

13
291
2107
12 047

455
2284
262
32
3033
15 080

Hodnota
zajisténi

523
1527
787
1

2 848

551
361

7

105
1029
3877

271
1111
398
10
1790
5667

Hodnota
zajisténi

573
1804
406
23

2 806

499
469

279
1252
4058

243
1519
242

2004
6 062



(e) Restrukturalizace uveért
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Skupina restrukturalizovala uvéry, které by jinak byly v prodleni nebo znehodnocené, v celkovém objemu 8 889 mil. K¢ (2009: 5 969 mil. K¢).

mil. Ké

Pohledavky za fyzickymi osobami domacnostmi

Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Uvéry ze stavebniho spofeni
Finan¢ni leasing

Ostatni uvéry

Hypotecni uvéry

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Ostatni uvéry

Finanéni leasing

Hypotecni uvéry

Komunalni uvéry
Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry pravnickym osobam
Korporatni klienti

SME

Finanéni leasing

Korporatni hypotéky
Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem

(f) Analyza individualné znehodnocenych pohledavek

mil. Ké

Pohledavky za fyzickymi osobami domacnostmi

Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni uvery

Hypotec¢ni uvéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Finanéni leasing

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Ostatni avéry

Hypotecni uvéry

Komunalni uvéry

Finan¢ni leasing

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Pohledavky za pravnickymi osobami
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky

Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem

Individualné znehodnocené

2010

391
233
5647
4 656
1699
17

12 643

85
3534
1471

222
5312
17 955

3 050
4928
5298
43

13 319
31274

2009

405
265
5342
4180
1296
44

11 532

202
2201
1229

22

440

4094
15 626

4 687
4108
2805
19

11 619
27 245

2010

39
28
254
9
1610
2141
4081

164
91
337
17
609
4690

1530
763
526

1359

21
4199
8 889

2009

13
7
228

1099
1490
2837

172

243
28
443
3280

882
426

1362

19
2689
5969

Hodnota zajisténi

2010

526

3 009
373
17
3925

12
1201
844

203
2260
6185

1409
2 851
3993
31

8 284
14 469

2009

460
2937
306
20
3723

25
907
817

207
1963
5686

1106
2385
2185

5683
11 369
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Hodnota zajisténi je stanovena jako nizsi ¢astka bud’ z nasobku
nominalni hodnoty zajisténi a koeficientu zajisténi, nebo zlstat-
ku pohledavky. Realizovatelnost zajisténi vSak neni vzdy jista.
Podrobné;jsi informace o stanoveni hodnot zajisténi jsou uvedeny
v bodé¢ 3.2 (i) prilohy.

43.2 Trzni riziko

Skupina je vystavena vliviim trznich rizik. Trzni rizika vyplyvaji
z otevienych pozic transakci s urokovymi, ménovymi, akciovymi
a komoditnimi finan¢nimi nastroji, jejichz hodnota se méni v zavis-
losti na obecnych a specifickych zménach na finanénim trhu. Sku-
pina je vystavena trznimu riziku z otevienych pozic v obchodnim
portfoliu, ale vyznamnou slozkou trzniho rizika je zejména uroko-
vé riziko aktiv a pasiv zafazenych v investi¢ni knize.

Operace obchodniho portfolia na kapitdlovém, pen¢znim, meziban-
kovnim i derivatovém trhu lze rozdé€lit do nasledujicich oblasti:
— kotovani klienti a obchodovani s nimi, realizace jejich
prikazi;
— kotovani na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making);
— aktivni uzavirani obchodt na mezibankovnim, derivatovém
a kapitalovém trhu (obchodovani na vlastni ucet).

Skupina uzavira transakce na OTC trhu'' s nasledujicimi derivato-
vymi finanénimi nastroji:

— ménové forwardy (véetné non-delivery forwardi) a swapy;

— ménové opce;

— urokové swapy;

— asset swapy;

— forward rate agreements;

— Cross-currency swapy;

— urokové opce typu swaptions, caps a floors;

— komoditni derivaty (na zlato, méd’, stiibro, ropu, naftu, fepku

a zinek);
— uvérové derivaty.

Z burzovnich derivati skupina obchoduje s nasledujicimi néstroji:
— futures na dluhopisy;
— futures na akcie a akciové indexy;
— futures na Grokové sazby;
— komoditni derivaty (futures na zlato a ropu);
— opce na dluhopisové futures.

Skupina uzavira pro své klienty i nékteré netypické ménové opce,
jako napft. digitalni, bariérové nebo windowed opce. Nékteré
ménové opéni kontrakty anebo opce na rizné podkladové kose
akcii nebo akciové indexy jsou soucasti jinych finan¢nich néstroji
jako vnoteny derivat.

Derivatové finan¢ni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi uroko-
vého rizika investi¢ni knihy (interest rate swaps, FRA, swaptions)

" over-the-counter — piepazkovy organizovany mimoburzovni trh
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a k vyrovnavani nesouladu mezi cizoménovymi aktivy a pasivy
(FX swaps a cross currency swaps).

Vétsina otevienych pozic z klientskych operaci na obchodnim
portfoliu skupiny je pfevadéna tzv. ,,back-to-back® transakcemi
do portfolia holdingu. Tedy trzni riziko z OTC transakci skupi-
ny je tizeno konsolidované v ramci portfolia Erste Group Bank.
Skupina si ponechava na obchodnim portfoliu riziko operaci na
penéznim trhu z diivodu fizeni likvidity (money market), akciové
riziko a ¢astecné rezidualni riziko z diive uzavienych operaci. Toto
rezidudlni riziko je zajisStovano dynamicky na makrotrovni v sou-
ladu s nastavenymi limity pro trzni riziko skupiny.

Za ucelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych pozic
a ur¢eni maximalni vySe moznych ztrat z téchto pozic skupina
pouziva vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové faktory rov-
néz metodologii Value at Risk (VaR). Hodnoty VaR jsou pocitany
na hladiné spolehlivosti 99 % pro dobu drzeni jednoho obchodniho
dne. Pro vypocet se pouziva systém KVaR+ a metody historické
simulace zalozené na historii poslednich 520 obchodnich dnl. Za
predpokladu normality rozlozeni ztrat se stanovuje i VaR pro dobu
drzeni jednoho mésice, ptip. jednoho roku a pro vyssi pravdépo-
dobnostni hladiny (99,9 %, 99,98 %). Pfedstavenstvo banky stano-
vuje limity VaR pro obchodni i investi¢ni portfolio jako maximalni
vys$i angazovanosti skupiny vici trznimu riziku, ktera je pro sku-
pinu ptijatelnd. Pro obchodni portfolio jsou stanoveny dil¢i limity
VaR (1 den, 99 %) pro jednotlivé obchodni desky a limity pro hod-
noty citlivosti obchodniho portfolia na jednotlivé rizikové faktory,
jako jsou ménové kurzy, akciové ceny, tirokové sazby, volatility
a dalsi rizikové parametry op¢nich kontraktii zajistujici dodrzova-
ni celkové miry trzniho rizika. Tyto limity jsou schvalovany vybo-
rem finan¢nich trhtl a fizeni rizik a jsou denn¢ monitorovany.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provadén také pro inves-
ti¢ni (bankovni) portfolio s vyuzitim specialnich modelii pro béz-
né ucty a dalsi pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR (1
mesic, 99 %) investi¢niho portfolia je pravidelné mési¢né infor-
movan vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO), plnéni limitu je sle-
dovano na denni bazi Gtvarem fizeni rizik. Vyse akceptovatelné
urovné rizika vychazi z hodnoceni volnych kapitdlovych zdroji
po pokryti rizik na zdkladé¢ metodologie systému vnitin¢ stanove-
ného kapitalu (,,JCAAP*). Celkovy VaR je nésledn¢ alokovan na
jednotliva subportfolia investi¢ni knihy, a to z pohledu rozdéleni
podle strategického fizeni portfolii a z pohledu ucetniho rozdéleni
portfolii cennych papirg.
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Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty VaR k 31. prosinci 2010 a 2009 na 99% hladin¢ spolehlivosti:

2010 Trzni riziko Korelaéni Urokové Ménové Akciové
mil. Ké celkem efekt riziko riziko riziko
Obchodni portfolio

Denni hodnota 20 (7) 22 5 -
Mési¢ni hodnota 94 (33) 103 23 1
Primér dennich hodnot za rok 24 (10) 17 17 -
Pramér mésiénich hodnot za rok 111 (51) 80 80 2
Bankovni portfolio

Denni hodnota 231 (42) 234 25 14
Mésiéni hodnota 1085 (195) 1098 117 65
Prdmér dennich hodnot za rok 370 (13) 365 11 7
Primér mési¢nich hodnot za rok 1736 (57) 1710 50 33
2009 Trzni riziko Korela¢ni Urokové Ménové Akciové
mil. Ké celkem efekt riziko riziko riziko
Obchodni portfolio

Denni hodnota 30 (7) 25 12 -
Mési¢ni hodnota 138 (33) 114 56 1
Primér dennich hodnot za rok 22 (12) 17 17 -
Primér mési¢nich hodnot za rok 101 (60) 80 80 1
Bankovni portfolio

Denni hodnota 366 4 355 2 5
Mésiéni hodnota 1676 23 1625 7 21
Prdmér dennich hodnot za rok 389 (6) 388 4 3
Pramér mésiénich hodnot za rok 1783 (29) 1779 18 15

Dale skupina pouziva stresové testovani neboli analyzu dopadl nepiiznivého vyvoje trznich rizikovych faktorti na trzni hodnotu obchodni-
ho a trzn¢ piecenované ¢asti investicniho portfolia. Scénafe jsou konstruovany na zakladé¢ historickych zkuSenosti i na zakladé expertnich
nazoru utvaru makroekonomickych analyz. Stresové testovani se provadi mésicné a jeho vysledky jsou reportovany na ALCO. Skupina téz
pribézné monitoruje financni zpravodajské zdroje, analyzuje trh a pfipravuje mozné scénaie s ohledem na vyvoj situace v ekonomice.

43.2.1 Urokové riziko

Za urokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho nastroje z divodu zmén trznich urokovych sazeb. Skupina tidi trokové
riziko bankovni knihy monitorovanim dat zmén urokovych sazeb'? aktiv a pasiv a vyuziva modely vyjadiujici potencialni dopady zmén
urokovych sazeb na Cisty vynos z trokd.

V oblasti monitorovani a méteni urokového rizika bankovni (investi¢ni) knihy vyuziva skupina simula¢ni model zaméteny na sledovani
potencidlnich dopadi zmén trznich urokovych sazeb na Cisty urokovy vynos. Simulace se provadéji v ¢asovém horizontu 36 mésici.
Zékladni analyza se zabyva citlivosti ¢istého Grokového vynosu na jednorazovou zménu(y) trznich urokovych sazeb'®, dale se provadi
pravdépodobnostni modelovani ¢istého trokového vynosu skupiny'* a tradi¢ni gap analyza.

Pro méfeni trokového rizika instrumentt obchodniho portfolia je pouzivan tzv. PVBP!S gap neboli matice faktort citlivosti na tirokové saz-
by jednotlivych mén pro individualni portfolia urokovych produktt. Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim posunu
prislusné vynosové kiivky dané mény v ramci daného ¢asového useku dob do splatnosti. Systém PVBP limitd je stanoven pro jednotliva
portfolia urokovych produktti podle jednotlivych mén.

Uvedené analyzy se provadéji jednou mésicné. Aktualni vysi podstupovaného trokového rizika kazdy mésic hodnoti ALCO v kontextu
celkového vyvoje finanénich trhii, bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoz i strukturalnich zmén v bilanci skupiny.

"2 repricing dates

'3 rate shock

4 stochasticka simulace

5 souc¢asna hodnota zékladniho bodu (present value of basis point)
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Nasledujici tabulka je zalozena na expozici k urokovym sazbadm pro derivatové i nederivatové nastroje k rozvahovému dni. Stanovené
zmeny, které nastaly na zacatku roku, jsou konstantni v pribéhu vykazovaného obdobi pro nastroje s variabilni irokovou mirou, tzn. model
je zalozen na ptedpokladu, ze prostfedky uvolnéné splacenim nebo prodejem tGrocenych aktiv a pasiv budou reinvestovany do aktiv a pasiv
se stejnou urokovou citlivosti. Model predpoklada tedy fixni strukturu bilance podle urokové citlivosti. Tabulka zobrazuje dopad do vykazu
o zisku a vlastniho kapitalu skupiny, pokud by korunova nebo eurova urokova mira na pocatku piislusného roku skokov¢ vzrostla/poklesla
0 100 bodu a za predpokladu, ze ostatni variabilni irokové miry by ziistaly nezménéné:

mil. Ké 201 2010
Rust Pokles Rast Pokles
urokové miry urokové miry urokové miry urokové miry
a) CZK
Vykaz o zisku 1540 (1 360) 1100 (1.320)
Vlastni kapital (35) 35 (15) 15
b) EUR
Vykaz o zisku 180 (210) 280 (220)
Vlastni kapital (29) 29 (33) 33

Banka dale sleduje trokové riziko a provadi simulace dopadu zmén urokovych sazeb do hospodarského vysledku vybranych deefinych
spole¢nosti, piedevsim Stavebni spofitelny Ceské spofitelny, a.s., a Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s.

U ostatnich dcefinych spolecnosti vystavenych trokovému riziku, jako napt. Factoring Ceské spofitelny, a.s., a s Autoleasing, a. s., se vyuZzi-
va predevsim pfirozeného zajisténi formou volby vhodného refinancovani aktivnich portfolii a pravidelnou upravou tohoto refinancovani
(minimaln¢ na ro¢ni bazi).

Nasledujici tabulky zachycuji rozdéleni aktiv a pasiv do jednotlivych obdobi dle data zmény urokové sazby. Zahrnuji vyznamna finanéni
aktiva a pasiva v CZK, EUR a USD k 31. prosinci 2010 a 2009. Aktiva a pasiva s variabilni irokovou sazbou jsou vykazana podle data
budouci zmény Grokové sazby. Aktiva a pasiva s fixni trokovou sazbou jsou vykazana podle zbytkové splatnosti.

K 31. prosinci 2010 Na Od Od Od Nad5let Celkem
mil. Ké pozadani, 1do 3 mésicu 1 roku
do 3 mésict do 1 roku do 5 let

1 mésice
Vybrana aktiva
Vklady u CNB 5360 - - - - 5 360
Pohledavky za bankami 136 150 35698 2172 2 62 174083
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 93 326 67 595 66 302 163 588 48304 439115
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti G¢tim
nakladli nebo vynosu 18 495 343 2 756 3086 713 25 394
Realizovatelné cenné papiry 2 1855 1479 8 337 7752 19424
Cenné papiry drzené do splatnosti 3076 880 26 110 32 963 65 949 128 977
Vybrana aktiva celkem 256 409 106 371 98819 207976 122779 792 354
Vybrana pasiva
Zavazky k bankam» 16 569 1909 11414 18619 3181 51 691
Zavazky ke klientim» 61921 168682 137227 295405 2383 665619
Emitované dluhopisy 6711 4609 7 936 22708 5296 47 259
Podfizeny dluh - 354 8710 1973 - 11 037
Vybrana pasiva celkem 85200 175554 165288 338705 10860 775 607
Gap 171209 (69 183) (66 469) (130729) 111919 16 747
Kumulativni gap 171209 102 026 35557 (95172) 16 747

¥ véetné zavazkl v redlné hodnoté
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K 31. prosinci 2009
mil. Ké

Vybrana aktiva

Vklady u CNB

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky

Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti G¢tim
nakladu nebo vynosl

Realizovatelné cenné papiry
Cenné papiry drzené do splatnosti
Vybrana aktiva celkem
Vybrana pasiva

Zavazky k bankam®

Zavazky ke klientim»

Emitované dluhopisy”

Podfizeny dluh

Vybrana pasiva celkem

Gap

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individualni Géetni zavérka

Kumulativni gap
¥ vEetné zavazkl v realné hodnoté

Na Od Od Od Nad5let Celkem
pozadani, 1do 3 meésicu 1 roku
do 3 mésict do 1 roku do 5 let
1 mésice
8700 - - - - 8 700
101 015 24 032 503 - 1 125 551
63836 102515 74815 159429 51924 452519
30214 888 859 3514 652 36 127
2 2842 6 409 6 966 9719 25938
2614 6 576 15593 41 316 45 878 111 977
206 381 136 853 98179 211225 108174 760812
13 963 17 165 6419 8 888 2138 48 573
69774 143486 134673 267 739 27907 643579
4715 5723 12 420 10 628 10711 44 197
6 500 - 4938 1966 - 13 404
94952 166374 158450 289 221 40756 749 753
111429 (29 521) (60271) (77 996) 67 418 11 059
111 429 81 908 21 637 (56 359) 11 059

Skupina rovnéz tidi své trokové riziko prosttednictvim Grokovych swapt.

43.2.2 Ménové riziko

Za ménoveé riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finanéniho
nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z divodu zmén méno-
vych kurzt. Skupina fidi toto riziko stanovenim a monitorovanim
limitti na oteviené devizové pozice zahrnujici také delta ekvivalen-
ty ménovych opci. Skupina sleduje také specialni citlivostni limi-
ty pro ménové opcni kontrakty znamé jako ,,greeks™ sensitivity.
Meénové riziko vsech financnich nastroji piebira do svych pozic
utvar obchodovani (trading) a tyto ménové pozice fidi v souladu
s nastavenymi limity ménové citlivosti. Kromé monitorovani limi-
th pouziva skupina rovnéz VaR koncept pro méfeni rizika otevie-
nych pozic ze vS§ech ménovych nastrojii (viz bod 43.2).

M¢énovému riziku je vystavena piedevSim banka a nemovitostni
spolecnosti ve skuping, které maji vétSinu pifjmi z najemného
denominovanou v EUR. Ménové riziko ostatnich spolecnosti ve
skupin€ je omezené. V ptipad¢ nemovitostnich spolecnosti skupi-
na vyuziva tzv. ptirozeného zajisténi, kdy spolecnosti vystavené
ménovému riziku najmi v EUR jsou refinancovany uvéry deno-
minovanymi v EUR.

43.2.3 Akciové riziko

Skupina pouziva pro sledovani a fizeni akciového rizika na obchod-
nim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu citlivosti, ktera
vychazi z expozice vici riziku zmény kurzu akcii k rozvahovému
dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi volatilité cen akcii predstavuje
i pfes mensi objemy akciovych pozic nezanedbatelnou slozku rizik.

43.2.4 Komoditni riziko

Komoditni nastroje se objevuji pouze v obchodnim portfoliu jako
podkladové instrumenty pro klientské operace. Tyto komoditni
derivaty tvoii ojedin¢lé transakce v portfoliu skupiny a jsou zajis-
tény na tzv. ,.back to back* bazi se tieti stranou.

43.3 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz skupina ztrati schopnost
dostat svym finan¢nim zavazkiim v dobé¢, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Kratkodoba likvidi-
ta je monitorovana a fizena na zaklad¢ ocekavanych penéznich
tokl a v souvislosti s tim je upravovana struktura mezibankovnich
depozit a uvérn, ptipadné dochédzi k dalsim rozhodnutim sméiu-
jicim k upravam kratkodobé likviditni pozice skupiny, napiiklad
k rozhodnutim o vyrovnavani kratkodobé likviditni pozice v jed-
notlivych ménach.

Stfednédoba a dlouhodoba likvidita je monitorovana a stresoveé
testovana jednou mési¢né prostiednictvim simulaéniho modelu
TLS'S, ktery zohledfiuje ocekavanou moznost obnoveni, pied-
Casného splaceni, ptipadné prodeje jednotlivych pozic skupiny.
Vysledky jsou prezentovany a diskutovany ve vyboru pro opera-
tivni fizeni likvidity (OLC) a ve vyboru pro fizeni aktiv a pasiv
(ALCO), které rozhoduji o potieb¢é provadét opatifeni ve vztahu
k podstupovanému likviditnimu riziku.

'6 Traffic Light System
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(a) Analyza financ¢nich aktiv a pasiv na zakladé zbytkové splatnosti
V nasledujicich tabulkach je uvedena zbytkova smluvni splatnost finan¢nich aktiv a pasiv banky a podminénych zévazkt na zakladé¢ nedis-
kontovanych cash flow k 31. prosinci 2010 a k 31. prosinci 2009:

K 31. prosinci 2010 Na Od Od Od Nad5let Celkem
mil. Ké pozadani, 1do 3 mésicu 1 roku
do 3 mésict do 1 roku do 5 let

1 mésice
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 25767 - - - - 25767
Pohledavky za bankami 134 381 18 439 2276 3563 19585 178 244
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 23124 18 704 60206 232991 280472 615498
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti Uétim
nakladli nebo vynosu 17 854 337 612 4004 7721 30 528
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 351 838 2125 6 892 5816 16 022
Realizovatelné cenné papiry 376 113 1201 12 391 9034 23 115
Cenné papiry drzené do splatnosti 1714 934 30 097 50 441 85559 168 744
Celkem 203 567 39 365 96 517 310283 408 187 1057 918
Pasiva
Zavazky k bankam 16 868 7342 2425 8 546 23 559 58 740
Zavazky ke klientim 454 829 74 897 40 983 77 380 17704 665793
Zavazky v redlné hodnoté 12 058 - - - - 12 058
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 460 658 2013 6 463 5079 14 672
Emitované dluhopisy 1035 665 4 350 30 563 18 278 54 891
Podfizeny dluh - 105 2485 9872 - 12 462
Celkem 485 250 83 666 52255 132825 64 620 818 616
Derivaty bankovni knihy Aktiva:
Castka prijata 351 286 1167 17 666 13 637 33 106
Castka splatna (114) (213) (440) - - (767)
Celkem 237 72 726 17 666 13 637 32 339
Derivaty bankovni knihy Pasiva:
Castka pfijata 59 285 689 - - 1032
Castka splatna (114) (217) (943) (18 150) (15100) (34 524)
Celkem (55) 67 (254) (18150) (15100) (33 491)
Gap (281 502) (44 161) 44734 176974 342103 238 149
Kumulativni gap (281 502) (325 663) (280929) (103 955) 238 149
Podminéné zavazky
Finanéni zaruky 253 180 24 24 403 2 557 27 417
Neodvolatelné uvérové pfisliby 43 3 4 408 1370 58 892 64 715
Celkem 296 183 4432 25773 61 449 92 132
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K 31. prosinci 2009
mil. Ké

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty

Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti G¢tim

nakladu nebo vynosl
Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry a ostatni aktiva drzena do splatnosti

Celkem

Pasiva

Zavazky k bankéam

Zavazky ke klientim

Zavazky v realné hodnoté

Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Celkem

Derivaty bankovni knihy Aktiva:
Castka prijata

Castka splatna

Celkem

Derivaty bankovni knihy Pasiva:
Castka prijata

Castka splatna

Celkem

Gap

Kumulativni gap

Podminéné zavazky

Finanéni zaruky

Neodvolatelné uvérové pfisliby
Celkem
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Na
pozadani,
do

1 mésice

29 371
98 524
15 686

30 354
767
2288
575

177 565

9 892
436 727
8129
812
1164
138

456 863

41
(13)
27

24
(108)

(84)

(279 354)
(279 354)

112
1
113

Od
1do

3 mésict

10 130
25798

82

781
708
1219
38719

8 694
84 432

721
507
101
94 454

257
(65)
192

39
(167)
(129)

(55 672)

(335 026)

306
2
307

Od
3 mésicu
do 1 roku

4216
68 068

648
2852
6272

24 474
106 529

8 387
48 617
2 386
6716
2942
69 048

1309
(103)
1206

169
(1162)
(993)

37 695
(297 331)

578
16 512
17 090

Od
1 roku
do 5 let

2380
236 331

4125

8 058
10 262
56 308
317 463

8421
64 311
8783
20 084
12 337
113 935

19 868
(219)
19 649

171
(18 712)
(18 541)
204 636
(92 695)

30 375
5409
35784

Nad 5 let

13 594
289 257

4631
5217
13 349
59 515
385 562

17 292
14 211
3710
24 706

59 919

12 606
(62)
12 543

10
(10 630)
(10 620)
327 567
234 872

196
51987
52 183

Celkem

29 371
128 844
635 139

39 840

17 674

32 880
142 091
1025 838

52 686
648 298
8129
16 412
53 177
15517
794 219

34 081
(462)
33618

414
(30 780)
(30 366)
234 872

31 567
73910
105 477
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(b) Analyza aktiv a pasiv dle ocekavané splatnosti
V nasledujicich tabulkach je uvedena analyza aktiv a pasiv banky na zaklad¢ ocekavané splatnosti k 31. prosinci 2010 a k 31. prosinci
2009:

K 31. prosinci 2010 Na Od Od Od Nad5let Celkem
mil. Ké pozadani, 1do 3 mésicu 1 roku

do 3 mésict do 1 roku do 5 let

1 mésice

Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 215 429 1932 10 307 12 883 25 767
Pohledavky za bankami 133 615 18 236 1936 2651 18508 174 947
Pohledavky za klienty 20 653 19 444 61983 141052 197617 440750
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti Uétim
nakladli nebo vynosu 18 131 251 454 3175 6 063 28 075
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 351 838 2125 6 891 5816 16 021
Realizovatelné cenné papiry 514 108 629 10 500 8 279 20 029
Cenné papiry drzené do splatnosti 1400 880 24 978 34 271 67 449 128 977
Ostatni aktiva 4 463 2415 8 548 12 421 19 216 47 063
Celkem 179 342 42602 102585 221268 335831 881628
Pasiva
Zavazky k bankam 12 220 7 302 2337 7 593 22760 52 213
Zavazky ke klientim 42 296 59 092 86588 202295 270802 661073
Zavazky v realné hodnoté 696 567 3774 7 021 - 12 058
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 460 658 2013 6 463 5079 14 673
Emitované dluhopisy 998 359 3 069 25431 16 201 46 058
Rezervy - - - 2145 - 2145
Podfizeny dluh - - 2210 8 826 - 11 036
Ostatni pasiva 10 475 400 351 197 - 11 423
Celkem 67 145 68 378 100343 259971 314842 810680
Gap 112197 (25777) 2243 (38703) 20989 70948
Kumulativni gap 112 197 86 420 88 663 49 959 70948
K 31. prosinci 2009 Na Od Od Od Nad5let Celkem
mil. K¢ pozadani, 1do 3 mésicu 1 roku

do 3 mésicti do 1 roku do 5 let

1 mésice

Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 245 490 2203 11748 14 685 29 371
Pohledavky za bankami 97 942 9 955 4017 1667 12926 126 506
Pohledavky za klienty 14 322 28 377 70245 140123 201406 454 472
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti iétiim
nakladd nebo vynosu 30 380 - 549 3514 2 567 37011
Finan&ni derivaty s kladnou realnou hodnotou 767 781 2 852 8 059 5217 17 675
Realizovatelné cenné papiry 2 359 698 5 566 7 620 12 144 28 388
Cenné papiry a ostatni aktiva drzena do splatnosti 200 1147 19 993 43730 46 908 111 977
Ostatni aktiva 5009 2995 10 191 12 676 18 852 49723
Celkem 151 224 44 442 115615 229137 314705 855124
Pasiva
Zavazky k bankam 8 061 8 417 8 254 6 902 15 800 47 434
Zavazky ke klientim 53 264 66 478 93684 184778 245216 643420
Zavazky v redlné hodnoté 140 1008 3042 3330 609 8129
Finan&ni derivaty se zapornou realnou hodnotou 812 721 2 386 8783 3710 16 412
Emitované dluhopisy 1127 216 5 358 14 600 21 817 43 119
Rezervy - - - 2040 - 2040
Podfizeny dluh - - 2725 10 679 - 13 404
Ostatni pasiva 16 302 459 644 221 - 17 626
Celkem 79 706 77298 116093 231333 287152 791583
Gap 71518 (32 856) (478) (2197) 27 553 63 540
Kumulativni gap 71 518 38 662 38 184 35988 63 540
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43.4 Operacni riziko

Skupina definuje operaéni riziko v souladu s vyhlaskou CNB &. 123/2007 jako riziko ztraty vlivem nepfiméfenosti &i selhani vnitinich pro-
cest, lidského faktoru nebo systémi ¢i riziko ztraty vlivem vnéjsich udalosti véetné rizika ztraty skupiny v disledku poruseni ¢i nenaplnéni
pravni normy.

Ve spolupréci s Erste Group Bank zavedla skupina standardizovanou klasifikaci operacnich rizik. Tato klasifikace se stala zakladem tzv.
Knihy rizik Ceské spofitelny, ktera byla vyvinuta ve spolupraci atvar fizeni rizik a Gtvaru interniho auditu. Kniha rizik slouZi jako nastroj
sjednocent identifikace rizik pro potieby celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny a néstroj jednotné kategorizace rizik za Gi¢elem konzistence
sledovani a hodnoceni rizik.

Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula skupina specialni aplikaci slouzici pro sbér dat o opera¢nim riziku, ktera vyhovuje pozadav-
kim kladenym na sbér dat konceptem kapitalové ptiméfenosti Basel I1. Data slouzi nejen pro tcely kvantifikace opera¢nich rizik a sledova-
ni trendd ve vyvoji téchto rizik, ale jsou vyuzivana také pro prevenci dalsiho vyskytu opera¢nich rizik. Kromé sledovani skute¢nych udalosti
operacnich rizik skupina vénuje pozornost tomu, jak vnima opera¢ni riziko management. Toto expertni hodnoceni rizik je provadéno na
rocni bazi.

Dulezitym nastrojem pro snizeni ztrat v disledku operacnich rizik je pojistny program, ktery skupina vyuziva jiz od roku 2002. Tento
program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale i rizik z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004 se banka spolu
s dcefinymi spole¢nostmi, v nichz vykonava rozhodujici vliv, za¢lenila do pojistného programu Erste Group, ktery dale rozsitil pojistnou
ochranu, zejména u $kod se zavaznym dopadem na hospodatsky vysledek skupiny.

43.5 Rizeni kapitalu

Skupina v oblasti systému vnitin¢ stanoveného kapitalu (dale ,,JCAAP*) podle Pilite 2 Basel II regulace (vyhlaska 123/2007 Sb.) ptesla
v roce 2009 na metodologii Erste Group, kterou schvalilo pfedstavenstvo Erste Group Bank v prosinci 2008 jako jednotny pfistup pro fizeni
kapitalu v Erste Group. Tento skupinovy pfistup sleduje zejména nasledujici cile:

— analyza a sledovani rizik Erste Group véetné poskytovani reporti;

— analyza a sledovani kapitalové pfimétfenosti Erste Group véetné poskytovani reporti;

— predpoveéd’ sméru vyvoje rizikového profilu skupiny.

Erste Group zohlednuje v ICAAP nasledujici rizika, ktera by méla byt pokryta zcela nebo ¢aste¢né kapitalem: trzni rizika obchodniho port-
folia, trzni rizika investi¢niho portfolia véetné urokového rizika, rizika kreditni a rizika operacni. Dalsi rizika, jako napft. riziko koncentrace,
likvidity, sekuritizace, makroekonomické riziko a ostatni rizika (reputacni a strategicka), jsou obsazena jiz v rizicich krytych kapitalem,
piipadné jsou kryta jinymi technikami omezeni rizik, pfipadné nejsou materialni.

Pro kvantifikaci rizik je vyuzivana u trznich a operacnich rizik metodika VaR pro jednorocni ¢asovou periodu na hladiné spolehlivosti
99,9 %. Pro rizika kreditni je pouzita metoda rizikoveé vazenych aktiv. Celkové riziko skupiny je souctem jednotlivych rizik, tedy neni
vyuzit diversifikacni efekt z diivodu preference konzervativnéjsiho postupu. Vysledné celkové riziko je porovnavano s kapitalovymi zdroji
stanovenymi jako soucet zakladniho a dodatkového kapitdlu a aktualniho vysledku bézného roku.

Metodika Erste Group stanovi limit pro maximalni rizikovou expozici jednotlivych ¢lenti skupiny. Tento limit zavisi na vysi kapitalovych
zdrojti a na pfedchozim vyvoji rizikovosti banky. Skupina splituje s dostatecnou rezervou tento limit stanoveny vétSinovym akcionafem.

Vysledky ICAAP skupiny jsou predkladany na ALCO c¢tvrtletné. ALCO je rozhodovacim organem pro fizeni kapitalu banky v ramci ICAAP.
Erste Group véetnd Ceské spofitelny a jejich deefinych spoleénosti vénuje ICAAP pozornost s cilem postupného zdokonalovani systému
fizeni rizikového profilu a kapitalové dostate¢nosti skupiny s ohledem na budouci vyvoj a také s cilem postupné prosazovat vystupy ICAAP

v rozhodovani a planovani v oblasti obchodnich ¢innosti a finanéniho fizeni.

Banka dale fidi kapital ve struktufe dle pozadavka Pilife 1 Basel IT v souladu s metodikou CNB. B&hem roku banka vyhovéla regulatornim
pozadavkim na vysi kapitalu.
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Piehled kapitalu pro vypocet kapitalové piiméfenosti banky na individualnim zikladé podle metodiky CNB (Basel IT):

mil. Ké 2010
Kapital celkem 56 461
Pavodni kapital (Tier 1) 50 424
v tom:

— zakladni kapital (viz bod 29 pfilohy) 15 200
— emisni &zio 2
— rezervni fondy a nerozdéleny zisk 38 198
— odcitatelné polozky z plvodniho kapitalu (2976)
Dodatkovy kapital (Tier 2) (viz bod 27 pfilohy) 11 036
Odcitatelné polozky od pGvodniho a dodatkového kapitalu (4 999)

44. Realna hodnota finan¢nich nastrojt

44.1 Realna hodnota derivatu

2009

51113
43 614

15 200

2
31503
(3 091)
13 404
(5 905)

Skupina dodrzuje ptisné kontrolni limity u €istych otevienych derivatovych pozic na protistranu, tzn. u rozdilu mezi realnou hodnotou kup-

nich a prodejnich kontraktii. Castka, ktera piedstavuje Gvérové riziko, je vzdy omezena na kladnou redlnou hodnotu derivatovych finanénich

nastroji, ktera pedstavuje pouze maly zlomek smluvnich nebo podkladovych hodnot pouzitych k vyjadfeni objemu nesplaceného nastroje.

Tato uvérova angazovanost se zahrnuje do celkovych tvérovych limitd stanovenych pro klienty. Limity jsou stanoveny s ohledem na riziko

fluktuace realné hodnoty vyplyvajici z pohybii na trhu. Uvérové riziko u derivatovych finanénich nastroji neni obvykle zadnym zptisobem

zajisténo, s vyjimkou ptipadd, kdy skupina pozaduje od protistran poskytnuti depozita.

Vsechny derivaty jsou ve vykazu o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2010 a 2009 vykazany v realné hodnoté (viz body 11 a 22 ptilohy).

Vypocet realné hodnoty derivatl

Derivatové kontrakty jsou ocenovany metodou market-to-market (zpravidla burzovni derivaty, pro které existuji kotace na trhu) nebo castéji

metodou marked-to-model. Zakladnimi modely pro ur¢ovani realné hodnoty derivatd jsou:
— soucasna hodnota budoucich penéznich toku;
— stochastické modely
— analytické (napt. Black — Scholes model pro op¢ni kontrakty),
— simula¢ni metody Monte Carlo (obvykle pro strukturované derivaty bez explicitni ocetiovaci funkce);
— kombinace vySe uvedenych postupt.

Modely jsou ovétovany a testovany pied aplikaci v ramci procesti zavadéni novych produkti a nasledné téz ovéfovany internim auditem.
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Nominalni a realné hodnoty derivatu

K 31. prosinci 2010
mil. Ké

Zajistovaci instrumenty
Urokové swapy

Urokové cizomé&nové swapy
Zaijistovaci instrument k €isté investici v cizoménovych ucastech
Zajistovaci instrumenty celkem
Obchodni instrumenty
Spotové kontrakty

— urokoveé

— ménové

Op¢ni kontrakty

— urokové

— ménoveé

— akciové

— komoditni

Forwardové kontrakty

— urokové

— urokové cizoménové

— komoditni

Swapy

— urokové

— urokové cizoménové

— s akciemi

— komoditni

Ostatni derivaty (Uvéroveé)
Obchodni instrumenty celkem
Celkem

Nominalni hodnota

Kladna

9756
1611
2508
13 875

46
958

17 571
48 573
1039
1098

2
37 967
529

493 721
91 558
8916

3 656
752

706 387
720 261

Zaporna

9 756
1612
2509
13 877

46
961

17 571
48 893
1039
1098

2
37 913
529

493 721
90 186
8 916

3 656
752

705 283
719 160

Realna hodnota

Kladna

723

723

176
573
96
14

560

11610
1943
97

182

40
15298
16 021

Zaporna

46
5
124
175

147
539
64
14

535

11978
821
177
177

40
14 499
14 674
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K 31. prosinci 2009 Nominélni hodnota Realna hodnota
mil. K& Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Zajistovaci instrumenty

Urokové swapy 11 465 11 465 605 66
Urokové cizomé&nové swapy 2226 2297 - 71
Zajistovaci instrument k Cisté investici v cizoménovych ucastech 5428 4779 - 219
Zajistovaci instrumenty celkem 19 119 18 541 605 356

Obchodni instrumenty
Spotové kontrakty

— urokové 28 28 - -
— ménové 1447 1454 - -
Op¢ni kontrakty

— Urokové 9140 9140 71 47
— ménové 61 064 60 437 1125 732
— akciové 807 807 55 46
— komoditni 1202 1202 29 30
Forwardové kontrakty

— urokové 9 000 9 000 3 47
— urokové cizoménové 38 156 38 103 759 721
— komoditni 757 755 52 51
Swapy

— urokové 534 037 534 037 11 612 12 148
— urokové cizoménové 83 021 81814 3226 1987
— s akciemi 4 458 4 458 48 156
— komoditni 575 575 90 91
Futures 1 1 — -
Obchodni instrumenty celkem 743 693 741 811 17 070 16 056
Celkem 762 812 760 352 17 675 16 412

44.2 Realna hodnota ostatnich financénich nastroji kromé derivata

Odhad realné hodnoty (,,fair value®) je provadén na zéklad¢ udaju o piislusnych trznich hodnotach a informacich o financ¢nich nastrojich.
Jelikoz pro vyznamnou ¢ast finan¢nich nastroji skupiny nejsou dostupné tidaje o trznich cenach, jsou odhady realné hodnoty pro tyto nastro-
je zalozeny na posouzeni soucasnych ekonomickych podminek, aktualnich sménnych kurzd, urokovych sazeb a dalsich faktora.

Mnohé z vyse uvedenych odhadi se vyznacuji jistou mirou nejistoty a jejich stanovend realna hodnota nemtze byt vzdy zaménovana za
skute¢nou trzni hodnotu a v mnoha piipadech by nemusela byt dosazena pii prodeji daného finan¢niho nastroje. Zmény ve vychozich pred-
pokladech pouzitych pro stanovené realné hodnoty by mohly mit vyznamny dopad na stanovenou realnou hodnotu.

Nasledujici tabulka uvadi ucetni hodnoty a realné hodnoty téch finan¢nich aktiv a pasiv, ktera nejsou vykazovana ve vykazu o finanéni
situaci ve své realné hodnoté.

mil. Ké 2010 2000
Jéetni Odhado- TZatni Odhado-

hol-:;:“e;?al vana realna hOL(j;i‘le(‘)tPal vana realna

hodnota hodnota

Financéni aktiva

Pohledavky za bankami 174 947 174 974 126 506 125724
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 440 750 446 465 454 479 451 471
Cenné papiry drzené do splatnosti 128 977 134 562 111 977 116 112
Financéni pasiva

Zavazky k bankam 52 214 52 751 47 434 47 453
Zavazky ke klientim 661 074 660 485 643 420 643 211
Emitované dluhopisy 46 058 49 322 43 119 44 047
Podfizeny dluh 11 036 10 967 13 404 13121
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(a) Pohledavky za bankami
Odhadovana realna hodnota pohledavek za bankami je stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich toku, pfi-
¢emz pouzity diskontni faktor odpovida Grokovym sazbam nabizenym v souc¢asné dob¢ bankami v Erste Group.

(b) Pohledavky za klienty

Pohledavky za klienty jsou vykazovany snizené o opravné polozky. Odhadovanad realna hodnota je stanovena jako souc¢asna hodnota diskon-
tovanych budoucich penéznich toku, pticemz pouzity diskontni faktor odpovida urokovym sazbam nabizenym v soucasné dob¢ bankami
v Erste Group.

(c) Cenné papiry drzené do splatnosti

Redlné hodnota cennych papirti drzenych do splatnosti je zaloZena na trznich cenach nebo kotovanych cenach brokert ¢i dealerd. Pokud
neni tato informace k dispozici, je realna hodnota odhadnuta s vyuzitim kotovanych trznich cen pro cenné papiry s podobnym tvérovym
rizikem, splatnosti a vynosnosti nebo v nékterych ptipadech podle navratnosti ¢isté hodnoty aktiv téchto cennych papirt.

(d) Zavazky k bankam a klientim

Odhadovana realna hodnota zavazkt k bankam a klientiim bez pevné stanovené lhiity splatnosti, které zahrnuji neturoc¢end depozita, je ¢astka
splatna na pozadani. Odhadovana realna hodnota pevné Grocenych depozit a ostatnich zavazki bez stanovené trzni ceny je stanovena jako
soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pti¢emz diskontni faktor odpovida urokovym sazbam nabizenym v soucasné
dob¢ na trhu pro vklady s obdobnou lhiitou splatnosti. U produktli, u nichz neni smluvné stanovena splatnost (napt. vklady na vidénou,
vkladni knizky, kontokorenty), skupina aplikuje princip rovnosti u€etni a realné hodnoty.

(e) Emitované dluhopisy

Agregovana realna hodnota je zaloZena na kotovanych trznich cenach. Pro ty cenné papiry, kde trzni cena neni k dispozici, je stanovena
jako soucasnd hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pti¢emz diskontni faktor odpovida urokové sazbé upravené o vlastni
kreditni riziko banky.

(f) Podfizeny dluh

Emitované podtizené dluhopisy jsou obchodovany na volném trhu BCPP. Jejich redlnd hodnota je zalozena na kotované trzni cené.
44.3 Hierarchie stanoveni realné hodnoty

Skupina pouziva nasledujici hierarchii pro ur€ovani a zvefejnéni redlnych hodnot finan¢nich instrumentd, ktera odrazi vyznam vstupt
pouzitych pii stanoveni realné hodnoty finan¢nich nastroju:
— Uroveii 1: kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich platné pro stejna aktiva &i zavazky;
— Uroveii 2: jiné vstupy nez kotované ceny zahruté do prvni tirovné, které je pro aktivum & zavazek mozné zjistit, a to piimo (tzn.
ceny samotné), nebo nepfimo (tzn. ¢astky z cen odvozené);
— Uroveii 3: vstupy pro aktivum nebo zavazek, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich tidajii (nezjistitelné vstupy).

135



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Individualni Géetni zavérka

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastroji oceniovanych realnou hodnotou podle uvedenych trovni, pouzitych pfti stanoveni
jejich realné hodnoty k 31. prosinci 2010:

mil. Ké Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Aktiva

Cenné papiry k obchodovani 11773 6715 - 18 488
Dluhové cenné papiry 9 958 6715 - 16 673
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 1815 - - 1815
Cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako ocenované

realnou hodnotou proti U¢tim nakladd nebo vynosu 5972 2 561 1054 9 587
Dluhové cenné papiry 5472 2 561 - 8 033
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 500 - 1054 1554
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 11 16 009 - 16 020
Realizovatelné cenné papiry 16 887 2910 231 20 028
Dluhové cenné papiry 16 512 2910 2 19424
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 375 - 229 604
Aktiva celkem 34 643 28 195 1285 64 123
Pasiva

Zavazky v realné hodnoté 2 846 9212 - 12 058
Vklady klientl - 9212 - 9212
Zavazky z emitovanych cennych papirtl 2228 - - 2228
Zavazky z kratkych prodeju — dluhové cenné papiry 591 - - 591
Zavazky z kratkych prodeju — akcie 27 - - 27
Derivaty se zapornou realnou hodnotou - 14 674 - 14 674
Pasiva celkem 2 846 23 886 - 26 732

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastroji oceniovanych realnou hodnotou podle uvedenych trovni, pouzitych pti stanoveni
jejich realné hodnoty k 31. prosinci 2009:

mil. Ké Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Aktiva

Cenné papiry k obchodovani 10 902 18 742 - 29 644
Dluhové cenné papiry 10 835 18 742 - 29 577
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 67 - - 67
Cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako ocenované

realnou hodnotou proti U¢tim nakladd nebo vynosu 4 196 2165 1006 7 367
Dluhové cenné papiry 3971 2165 - 6 137
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 225 - 1006 1230
Derivaty s kladnou redlnou hodnotou 14 17 661 - 17 675
Realizovatelné cenné papiry 24 400 3830 158 28 388
Dluhové cenné papiry 22 108 3830 - 25938
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 2292 - 158 2 450
Aktiva celkem 39 512 42 398 1164 83 074
Pasiva

Zavazky v realné hodnoté 4020 4109 - 8129
Vklady klientl - 4109 - 4109
Zavazky z emitovanych cennych papirt 1947 - - 1947
Zavazky z kratkych prodeju — dluhové cenné papiry 2072 - - 2072
Zavazky z kratkych prodeju — akcie 1 - - 1
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 16 412 - - 16 412
Pasiva celkem 20432 4109 - 24 541
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Nasledujici tabulky uvadi zmény realné hodnoty finan¢nich nastrojii za roky 2010 a 2009, u nichz se pro stanoveni realné hodnoty pouzivaji
ocenovaci modely, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich tdaji (iroven 3):

mil. Ké K1.1. Zisky aztraty = Nakupy Prodeje Pfesundo/z K31.12.2010  Nereali-
2010 z precenéni urovné 3 zované
do vykazu do zi§ky/
ozisku kapitalu ztraty”
Aktiva

Cenné papiry
oznacené pfi
prvotnim zachyceni
jako ocenované
realnou hodnotou
proti 4¢tim nakladu

nebo vynosu 1006 (13) 61 1054 (13)
Realizovatelné cenné

papiry 158 3 64 (1) 7 231 -
Aktiva celkem 1164 (13) 3 64 (1) 68 1285 (13)

¥ zahrnuté ve vykazu o zisku z nastroju drzenych k 31. 12. 2010

Na zéaklad¢ provedené analyzy zmén vybranych faktort ocenéni s dopadem na redlnou hodnotu finan¢nich nastroji banka neocekava, ze by
zmeéna vstupnich parametrii méla vyznamny dopad na jejich realnou hodnotu.

mil. Ké K1.1. Zisky aztraty = Nakupy Prodeje Pfesundo/z K 31.12.2009  Nereali-
2009 z precenéni urovné 3 zované
do vykazu do zi§ky/
ozisku kapitalu ztraty”
Aktiva

Cenné papiry
oznacené pfi
prvotnim zachyceni
jako ocenované
realnou hodnotou
proti G¢tim nakladu

nebo vynosu 2 451 (158) - 9 (84) (1212) 1 006 14
Realizovatelné cenné

papiry 313 - 9 - (162) (2) 158 -
Aktiva celkem 2764 (158) 9 9 (246) (1214) 1164 14

¥ zahrnuté ve vykazu o zisku z nastroju drzenych k 31. 12. 2009

V roce 2010 ani roce 2009 nedoslo k vyznamnym pfesunim mezi urovni 1 a 2. V roce 2009 doslo ve srovnani s predchozim obdobim k piesu-
nim néekterych cennych papird z trovné 3 do irovné 2 v navaznosti na snizeni vyznamnosti netrznich vstupt pouzitych pro jejich ocenéni.

45. Podminéna aktiva a zavazky

V ramci obvyklych obchodnich transakei skupina vstupuje do riznych finanénich operaci, které nejsou zati¢tovany v ramci vykazu o financ-
ni situaci skupiny a které se oznacuji jako podrozvahové finan¢ni nastroje. Pokud neni uvedeno jinak, pfedstavuji nize uvadéné tdaje
nominalni ¢astky podrozvahovych operaci.

Soudni spory

K datu sestaveni GiGetni zavérky jsou proti skupiné vedeny soudni spory vznikajici v ramci jeji b&zné ¢innosti. Pravni prostredi v Ceské
republice se méni a vyviji, soudni procesy jsou nakladné a jejich vysledky nepiedvidatelné. Mnoho ¢asti soucasné legislativy ziistava nepro-
vétenych a existuji nejistoty ohledné interpretace soudti v fad¢ oblasti. Vliv téchto nejistot nemize byt kvantifikovan a bude zndm pouze
v ptipadé¢ konkrétnich rozhodnuti sport vedenych proti skuping.

Proti skupiné probihaji spory ve vztahu k riznym pozadavkiim a narokiim specialni povahy. Skupina se také haji v n€kolika pravnich
sporech u arbitrazniho soudu. Skupina nezvetejniuje detaily spord, nebot’ zvefejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto sporti a vazné tak

poskodit zajmy skupiny.

Prestoze nemtize byt kone¢ny vysledek vedenych soudnich sport s piiméfenou jistotou urcen, skupina se domniva, ze rizné soudni spory,
do kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni situaci, budouci provozni vysledky ¢i penézni toky.
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Pokud skupiné na zakladé vedeného soudniho sporu vznikl soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem minulé
udalosti a je pravdépodobné, ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok prostiedkii predstavujicich ekonomicky prospéch a mize byt
proveden spolehlivy odhad vyse zavazku, uctuje skupina o rezervé na tento soudni spor (viz bod 24).

Majetek dany do zastavy

Majetek je dany do zastavy jako zajisténi v ramcei repo obchodu s ostatnimi bankami a klienty v objemu 11 351 mil. K¢ (2009: 13 235 mil.
K¢&). V souladu se statutarnimi pozadavky téz skupina uklada povinné minimalni rezervy u mistni centralni banky (viz bod 5 ptilohy). Tyto
prostiedky nemohou byt vyuzity k financovani béznych ¢innosti skupiny.

Skupina piijala tvéry na financovani investic do nemovitosti, na néz dala do zastavy tyto nemovitosti v objemu 8 882 mil. K¢ (2009: 9 520 mil. K¢).

Zavazky z uvérovych pfislibd, zaruk a akreditiva

Zaruky a standby akreditivy, které predstavuji neodvolatelné potvrzeni, ze skupina provede platby v piipadé, ze klient nebude moci splnit
své zavazky vuci tietim stranam, nesou stejné riziko jako uvery. Dokumentarni a obchodni akreditivy, které predstavuji pisemny zavazek
skupiny vystaveny na zakladé zadosti jejiho klienta, zZe poskytne tfeti osob¢ urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby splnény akreditivni
podminky, jsou zajistény prevedenim prava k uzivani zbozi, a nesou tudiz mensi riziko nez ptimé tvéry.

Piisliby uvért piedstavuji nevyuzita opravnéni klientd k poskytnuti vér ve formé avéra, zaruk &i akreditivil. Uvérové riziko spojené s pii-
sliby uvéra predstavuje pro skupinu potencialni ztratu. Skupina odhaduje tuto potencidlni ztratu na zakladé¢ historického vyvoje tvérovych
konverznich faktordi, pravdépodobnosti selhani dluznika (PD) a ztraty ze selhani dluznika (LGD). Uvérové konverzni faktory vyjadiuji
pravdépodobnost, ze skupina bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout uvér na zaklad¢ vystaveného uvérového prislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a uvérové pfisliby podléhaji stejnym postuptim v ramci standardniho uvérového procesu, pokud jde
o sledovani uvérového rizika a predpisy pro Gvérovou ¢innost skupiny. Vedeni skupiny se domniva, ze trzni rizika spojena se zarukami,
neodvolatelnymi akreditivy a neCerpanymi tvérovymi piisliby jsou minimalni.

Skupina vytvofila rezervy na podrozvahova rizika k pokryti potencialnich ztrat, které mohou plynout z téchto podrozvahovych transaket.
K 31. prosinci 2010 ¢inila celkova ¢astka téchto rezerv 345 mil. K& (2009: 269 mil. K¢), viz bod 24 ptilohy.

mil. Ké 2010 2009
Zavazky ze zaruk a akreditiv 16 688 17 618
Necerpané uvéroveé pfisliby 66 505 75 740

Operativni leasing
Tabulka zobrazuje budouci finanéni toky na zakladé smluv o operativnim leasingu, u kterych skupina vystupuje v pozici najemce:

K 31. prosinci 2010 Do 1 roku Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 5 let
Budouci néklady z operativniho leasingu 1165 3 840 3 166 8172
K 31. prosinci 2009 Do 1 roku Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 5 let
Budouci naklady z operativniho leasingu 1228 3948 3705 8 881
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46. Segmentova analyza

(a) Segmenty podle odvétvi
Pro potieby fizeni jsou rozliSeny nésledujici hlavni ¢innosti v ramci skupiny:

— drobné bankovnictvi véetné stavebniho spoteni (ptijimani vkladd od vefejnosti, poskytovani uveért drobnym klienttim, kartové sluzby);

— komer¢ni bankovnictvi (poskytovani uvérti korporatnim a komunalnim klientim, poskytovani zaruk, otvirani akreditivt);

— investi¢ni bankovnictvi (investovani do cennych papirti, obchodovani na vlastni ti¢et nebo cet klienta s cennymi papiry, devizovy-
mi hodnotami, v oblasti terminovanych obchodt a opci véetné kurzovych a Grokovych obchodd, finanéni makléfstvi, vykon funkce
depozitare, ucast na vydavani akcii, obhospodarovani, ischova a sprava cennych papirti nebo jinych hodnot);

— ostatni ¢innosti (leasing, sprava investi¢nich a podilovych fondu, investi¢ni vystavba a poradenstvi). Tyto ¢innosti jsou shrnuty v jed-
nom segmentu Ostatni ¢innosti, protoze jsou vzhledem k ostatnim ¢innostem méné vyznamné.

Alokace piimo pfifaditelnych vynosii a nakladi mezi jednotlivé segmenty vychézi pfedevsim z ucetnich udaji. Neptimé naklady jsou pie-
rozdélovany prostiednictvim:
— internich cen podle mnozstvi odebrané sluzby od podptrnych utvari (lidské zdroje, fizeni majetku, ¢ast IT);
— alokace nakladd budov a jejich vybaveni podle umisténi;
— produktovych nakladi (ABC) v ptipad¢ jednoznacné souvislosti nakladu a produktu (¢ast IT, marketing, fizeni rizik, operations,
metodika produkti);
— alokaci Business structure tam, kde naklad Ize percentualné rozd¢lit mezi segmenty podle poméru poskytovanych aktivit a nelze jej
piimo piitadit k produktu (vyuziva se jen u investi¢niho bankovnictvi);
— alokace celopodnikové rezie.

Rok 2010 Bankovnictvi Ostatni Elimi- Celkem
mil. K¢ Drobné Komeréni Investiéni ¢innosti hace

Vynosy

Externi vynosy 32477 6 826 160 6776 (1770) 44 469
z toho: Cisty urokovy vynos 21274 5695 1109 3600 (1 416) 30 262
Vynosy z jinych segment 841 427 261 395 - 1924
Vynosy segmentu 33318 7 253 421 7171 (1770) 46 393
Zisk

Zisk segmentu 12 098 2 392 (582) 2198 (1 447) 14 659
Zisk pfed zdanénim 14 659
Dan z pfijmu (2 611)
Nekontrolni podily 4
Zisk celkem 12 052
Ostatni informace

Ztraty ze znehodnoceni aktiv 6 511 3 096 - - - 9607
Pofizeni majetku 1850 27 71 1765 - 3713
Odpisy a amortizace 1014 108 39 1686 - 2 847
Ztrata/(zruSeni ztraty) ze znehodnoceni

majetku 17 0 0 806 0 823
Vykaz o finanéni situaci

Aktiva

Aktiva podle segmentt 343 893 149 188 319470 137 364 (69 902) 880 013
Ugasti v ptidruzenych spoleénostech 84
Nepfifazena aktiva 1532
Konsolidovana aktiva celkem 881 629
Pasiva

Cizi zdroje podle segmentl 470 694 85 225 201 736 112 601 (66 677) 803 579
Nepfifazené cizi zdroje 7103
Konsolidované cizi zdroje celkem 810 682

Vynosy segmentu zahrnuji polozky ,,Cisty trokovy vynos, ,,Cisté pifjmy z poplatki a provizi«, ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®, ,,Ostatni pro-
vozni vynosy celkem®, ,,Zisky/(ztraty) z precenéni/prodeje cennych papiri™ a ,,Zisky/(ztraty) z precenéni/prodeje ucasti (viz bod 38 ptilohy).

Skupina sleduje vykonnost segmentu a alokuje zdroje na zaklade ¢istého tirokového vynosu, ktery dany segment generuje.
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Rok 2009 upraveno Bankovnictvi Ostatni Elimi- Celkem
mil. K¢ Drobné Komeréni Investiéni ¢innosti hace

Vynosy

Externi vynosy 33783 5592 1529 3553 (498) 43 959
z toho: Cisty urokovy vynos 23 342 4911 1136 2543 (1039) 30 892
Vynosy z jinych segmentt 875 576 1042 103 - 2 596
Vynosy segmentu 34 658 6 168 2571 3 656 (498) 46 555
Zisk

Zisk segmentu 15003 884 1344 (1 438) (33) 15760
Zisk pfed zdanénim 15760
Dani z pfijmu (3 324)
Nekontrolni podily 208
Zisk celkem 12 644
Ostatni informace

Ztraty ze znehodnoceni aktiv 4 846 3 649 - - 8 495
Pofizeni majetku 1199 17 106 3 051 - 4373
Odpisy a amortizace 953 - 40 1930 55 2978
Ztratal/(zruSeni ztraty) ze znehodnoceni

majetku 51 - - 1377 - 1428
Vykaz o finanéni situaci

Aktiva

Aktiva podle segmentt 383 741 157 210 268 237 99 021 (55 072) 853 137
Ugasti v pidruzenych spoleénostech 211
Nepfifazena aktiva 1782
Konsolidovana aktiva celkem 855 130
Pasiva

Cizi zdroje podle segmentl 500 115 77 511 172 966 72 289 (53 346) 769 535
Nepfifazené cizi zdroje 22 049
Konsolidované cizi zdroje celkem 791 584

Vynosy segmentu zahrnuji polozky ,,Cisty urokovy vynos®, ,,Cisté pijmy z poplatki a provizi, ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®, ,,Ostatni
provozni vynosy celkem®, ,,Zisky/(ztraty) z pfecenéni/prodeje cennych papird“ a ,,Zisky/(ztraty) z ptecenéni/prodeje ucasti“ (viz bod 38
prilohy).

Skupina sleduje vykonnost segmentu a alokuje zdroje na zaklad¢ Cistého tirokového vynosu, ktery dany segment generuje.
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(b) Geografické rozlozeni
Skupina vyviji aktivity v rozhodujici mite v Ceské republice a nema 74dné vyznamné zahraniéni aktivity.

Geografické rozlozeni aktiv a pasiv bylo k 31. prosinci 2010 nasledujici:

mil. Ké Ceska Zemé Ostatni Ostatni Celkem
republika Evropské Evropa
unie

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB 22 816 2 154 243 554 25767
Pohledavky za bankami 123 908 50473 13 553 174 947
Pohledavky za klienty sniZzené o opravné polozky 433 464 5796 876 614 440 750
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti U¢tim

nakladu nebo vynosl 21177 5680 217 1001 28 075
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 5953 10 032 - 36 16 021
Realizovatelné cenné papiry 17 036 2 821 62 110 20 029
Cenné papiry drzené do splatnosti 113 481 12 442 244 2810 128 977
Ostatni aktiva 43 952 3012 39 60 47 063
Celkova aktiva skupiny 781 787 92 410 1694 5738 881 629
Pasiva

Zavazky k bankam 22 757 29 374 44 39 52 214
Zavazky ke klientim 650 144 8 835 1173 922 661 074
Zavazky v reélné hodnoté 12010 41 2 5 12 058
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 4 026 10 603 1 44 14 674
Emitované dluhopisy 45 609 425 22 2 46 058
Podfizeny dluh 4024 7010 2 - 11 036
Ostatni pasiva 12 415 1136 14 3 13 568
Celkova pasiva skupiny 750 985 57 424 1258 1015 810 682
Cista pozice 30 802 34 986 436 4723 70 947

Radek ,,Ostatni aktiva® zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, investice do nemo-
vitosti, aktiva ve vystavbé a ugasti v piidruzenych a spoleén& Fizenych spole¢nostech. Radek ,,Ostatni pasiva“ zahrnuje ostatni pasiva
a rezervy.

Informace o geografickém rozlozeni vynosi od externich odbérateli nejsou dostupné a naklady na jejich zjisténi by byly ptili§ vysoké
v porovnani s ptidanou hodnotou této informace.
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Geografické rozlozeni aktiv a pasiv bylo k 31. prosinci 2009 nasledujici:

mil. Ké Ceska Zemé Ostatni Ostatni Celkem
upraveno republika Evropské Evropa

unie
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 25993 2617 177 584 29 371
Pohledavky za bankami 91 640 34 228 7 631 126 506
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 445 307 7 553 931 688 454 479
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti U¢tim
nakladu nebo vynosl 30 336 6 030 - 645 37 011
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 5738 11 891 - 46 17 675
Realizovatelné cenné papiry 23 968 3 551 243 626 28 388
Cenné papiry drzené do splatnosti 89 938 18 076 255 3708 111 977
Ostatni aktiva 46 599 2992 56 76 49723
Celkova aktiva skupiny 759 519 86 938 1669 7 004 855 130
Pasiva
Zavazky k bankam 21437 25 822 1 174 47 434
Zavazky ke klientim 636 082 5161 1228 949 643 420
Zavazky v realné hodnoté 8 096 19 13 1 8129
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 3576 12725 - 111 16 412
Emitované dluhopisy 42 962 142 15 - 43 119
Podfizeny dluh 5984 7418 2 - 13 404
Ostatni pasiva 19 088 561 16 1 19 666
Celkova pasiva skupiny 737 225 51 848 1275 1236 791 584
Cista pozice 22 294 35091 394 5768 63 546

Radek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, investice do nemo-
vitosti, aktiva ve vystavbé a ulasti v piidruzenych a spoleén& Fizenych spolednostech. Radek ,,Ostatni pasiva® zahrnuje ostatni pasiva

a rezervy.

Informace o geografickém rozlozeni vynosi od externich odbératelii nejsou dostupné a naklady na jejich zjisténi by byly pfili§ vysoké
v porovnani s ptidanou hodnotou této informace.

47. Klientské obchody

(a) Aktiva prijata do spravy

Skupina poskytuje sluzby spocivajici ve spravé a uschové cennosti a cennych papirQ a dale téz poradenské sluzby tretim stranam v oblasti
spravy investic. V ramci téchto ¢innosti skupina ¢ini rozhodnuti o nakupu a prodeji celé fady finan¢nich nastroji. Majetek, ktery skupina
spravuje jménem tietich stran, neni v Gcetni zdvérce vykazovan.

Skupina spravovala k 31. prosinci 2010 aktiva ve vysi 275 102 mil. K¢ (2009: 204 211 mil. K¢), ktera predstavuji listinné cenné papiry a jiné
hodnoty ptijaté skupinou do spravy a k obhospodatrovani a do tschovy a k ulozeni v nasledujicim rozsahu:

mil. Ké 2010 2009
Cenné papiry klientt v ischové 62 047 21 251
Cenné papiry klientd ve sprave 170 139 170 662
Cenné papiry klientd v ulozeni 1 33
Zakaznicky majetek celkem 232 187 191 946
Ostatni cenné papiry klientd ve spravé 1532 1503
Hodnoty pfevzaté k obhospodarovani 14 105 10 762
Celkem 247 824 204 211

V celkovém objemu jsou krom¢ zédkaznického majetku z poskytovani investicnich sluzeb (viz bod 47 (b) ptilohy) zahrnuty sménky a jiné
cenné papiry zajist'ujici tvéry a dalsi hodnoty, které se nevztahuji k poskytovani investi¢nich sluzeb.
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Skupina vystupuje navic v roli depozitafe n¢kolika podilovych, investi¢nich a penzijnich fondd, jejichz aktiva predstavuji k 31. prosinci
2010 ¢astku 103 647 mil. K¢ (2009: 88 302 mil. K¢).

(b) Zavazky z poskytovani investi¢nich sluzeb

Investi¢nimi sluzbami se rozumi piijimani a predavani pokynii tykajicich se investi¢nich nastrojl, provadéni pokynu tykajicich se inves-
ti¢nich nastrojii na Ucet jiné osoby, obchodovani s investi¢nimi nastroji na vlastni ucet, obhospodarovani majetku zakaznika na zakladé
smlouvy se zakaznikem, je-li sou¢éasti majetku investi¢ni nastroj, a upisovani nebo umistovani emisi investi¢nich nastroju.

Dopliitkovymi investi¢nimi sluzbami se rozumi sprava a ischova investi¢nich nastroji, poskytovani ivéru zékaznikovi za icelem umoznéni
obchodu s investi¢nim nastrojem, na némz se poskytovatel uvéru podili, poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu, primyslové
strategie, investovani do investi¢nich nastrojii, poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén spole¢nosti nebo prevodi podnikd, pro-
vadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb, sluzby souvisejici s upisovanim emisi investi¢nich nastroja
a prondjem bezpecnostnich schranek.

V souvislosti s poskytovanim téchto sluzeb ptijala skupina od zdkaznikll penézni prosttedky a investi¢ni nastroje nebo za tyto hodnoty pro
zakazniky ziskala penézni prostiedky nebo investi¢ni néstroje, tzv. zdkaznicky majetek, ktery k 31. prosinci 2010 ptedstavoval 232 187 mil.
K¢ (2009: 191 946 mil. K¢) véetné piijatych zaloh pak zékaznicky majetek predstavoval 234 060 mil. K¢ (2009: 193 636 mil. K¢).

48. Transakce se spfiznénymi osobami
Spiiznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem ke skuping.

O propojené osoby jde v piipadé, Ze jedna strana pln¢ kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na jeho fizeni.
Skupina je kontrolovana spole¢nosti Erste Group Bank AG, podstatny vliv na této spole¢nosti ma nadace Die erste Osterreichische Spar-
Casse Privatstiftung (Erste Stiftung). Zbyly podil na Erste Group Bank AG maji drobni akcionafi a institucionalni investofi prostfednictvim
volné obchodovanych akcii na burzach ve Vidni, Praze a Bukuresti.

Osobami se zvlastnim vztahem ke skupiné se rozumi ¢lenové statutarnich a dozorcich organi a vedouci zaméstnanci skupiny, pravnické
osoby majici kontrolu nad skupinou (v¢etn¢ osob s kvalifikovanou ucasti na téchto osobach a ¢lent vedeni téchto osob), osoby blizké
¢lentim statutarnich a dozor¢ich organt, vedoucim zaméstnanciim skupiny a osobam majicim kontrolu nad skupinou, pravnické osoby, ve
kterych néktera z vyse uvedenych osob ma kvalifikovanou ucast, osoby s kvalifikovanou i€asti na skupiné a jakékoli pravnicka osoba pod
jejich kontrolou, &lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad kterymi ma skupina kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spiiznénymi osobami ve vztahu ke skupiné piedevsim ¢lenové piedstavenstva a dozorci rady a ostatni
osoby, zejména Erste Group Bank a jeji dcefiné a pridruzené spolecnosti.
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Skupina vykazovala k 31. prosinci 2010 a 2009 nésledujici pohledavky a zavazky za Erste Group Bank a dalSimi propojenymi subjekty:

mil. Ké

Aktiva

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty
Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti
Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Ostatni aktiva

Celkova aktiva skupiny

Pasiva

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Ostatni pasiva

Celkova pasiva skupiny
Podrozvaha

Necerpané uveéry

Zaruky vydané

Zaruky prijaté

Kladna nominalni hodnota derivatd
Zaporna nominalni hodnota derivatl
Vynosy

Urokové vynosy

Vynosy z poplatk( a provizi

Cisty zisk/(ztrata) z obchodnich operaci
Ostatni provozni vynosy

Vynosy celkem

Naklady

Urokové naklady

Naklady na poplatky a provize
VSeobecné spravni naklady

Ostatni provozni naklady

Naklady celkem

Erste
Group
Bank

27 650
198

6 144
354
34 346

2617

6 889
181

6 530
42

16 259

25

333 311
333 444

866
24
359
1249
1245

192

1437

Clenové
predsta-
venstva
a dozor¢i
rady

2010
Ostatni

2 894
263

300
105
96
3658

960
432

299
347
2041

288
1
7017
7 026

42
541
58
39
680

80

98
1522
&)
1703

Erste
Group
Bank

19 961

7199
196
27 356

8293

8272
80

6 580
166

23 391

299

2

343 307
343 426

548
14
3502
(1106)
2958

308
29
87

424

Clenové
predsta-
venstva
a dozor¢i
rady

2009
Ostatni

2985
1529
318
699
55

62
5648

1250
530

80
299
561

2727

192
43

1472
1425

67
197
65
22
351

99
50
1393
16
1558

Sloupec ,,Ostatni* zahrnuje ostatni spoleénosti, které jsou soucasti Erste Group (sesterské spole¢nosti). Udaje za ptidruzené spolecnosti

jsou nematerialni.

(a) Clenové predstavenstva a dozoréi rady

Clentim predstavenstva a dozoréi rady byly poskytnuty avéry k 31. prosinci 2010 v hodnoté 35 mil. K& (2009: 12 mil. K¢&).

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady nevlastnili Zadné akcie banky. V ramci programu ESOP (viz bod 37 piilohy) upsali Glenové predsta-

venstva 0 ks (2009: 0 ks) akcii matetské spolecnosti Erste Group Bank. V ramci programu MSOP drzi ¢lenové piedstavenstva 9 000 opci

(2009: 9 000 opci) na upsani akcii mateiské spolecnosti Erste Group Bank.

(b) Subjekty se zvlastnim vztahem

V ramci béznych obchodnich vztahti jsou uzavirany transakce se subjekty se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména Gvery,

vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.
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49. Dividendy

Vedeni banky navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce 2010 dividendy v celkové castce 4 560 mil. K¢, coz predstavuje 30 K¢ na jednu
kmenovou i prioritni akeii (2009: 4 560 mil. K¢, tj. 30 K¢ na kmenovou i prioritni akcii). Vyplata dividend podléha schvaleni fadnou val-
nou hromadou. Dividendy vyplacené akcionaitim podléhaji srazkové dani ve vysi 15 % nebo procentem stanovenym v relevantni smlouvé
o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaitm, ktefi jsou dafiovi rezidenti ¢lenského statu EU a jejichz podil na zékladnim
kapitalu dcefiné spole¢nosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spole¢nosti nejméné jeden rok, nepodlé¢haji srazkové dani.

50. Udalosti po datu ucetni zavérky

V lednu 2011 schvalilo piedstavenstvo banky plan na propusténi 600 zaméstnanct v prub&hu prvniho ¢tvrtleti roku 2011. Banka odhaduje,
ze vyse celkového odstupného dosahne ptiblizné 110 mil. K¢.

K 25. lednu 2011 byla provedena akvizice spolecnosti s Morava Leasing, a.s., kdyz banka koupila 100% majetkovy podil za porizovaci
cenu 148 mil. K¢.

Dne 5. tinora 2011 bylo nizozemskym Obchodnim soudem zaregistrovano rozdéleni spole¢nosti CEE Property Development Portfolio B. V.,
které vedlo k vytvoreni nové spole¢nosti CEE Property Development Portfolio 2 B. V. Uéelem rozd&leni bylo ponechéni ugasti ve spoleg-
nosti CPP Lux S.’ar.l. a ji 100% vlastnéné dcefiné spolecnosti v ptivodni spolecnosti, zatimco ostatni dcefiné spolecnosti byly pfevedeny
do spolec¢nosti nové. Vlastnicka struktura CEE Property Development Portfolio B. V. a CEE Property Development Portfolio 2 B. V. zlistala
nezménéna, tj. podil banky na zakladnim kapitalu u obou spolecnosti ¢ini 20 %.

Uvedenou zménou vlastnické struktury nedoslo ani ke zménam, které by vedly k pfehodnoceni nutnosti konsolidace obou spolecnosti.
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Individualni ucetni zaveéerka

za rok koncici 31. prosince 2010

Zprava nezavislého auditora predstavenstvu spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.
Individualni vykaz o finan&ni situaci k 31. prosinci 2010

Individualni vykaz o zisku za rok kongici 31. prosince 2010

Individualni vykaz o uplném vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2010

Individualni vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu za rok koncici 31. prosince 2010
Individualni vykaz o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2010

Pfiloha k individualni ucetni zavérce za rok koncici 31. prosince 2010
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Zprava nezavislého auditora

predstavenstvu spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.

Ovéiili jsme piilozenou etni zavérku spoleénosti Ceska spofitelna, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2010 za obdobi od 1. ledna 2010 do
31. prosince 2010, tj. vykaz o finanéni situaci, vykaz o zisku, vykaz o Gplném vysledku, vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu, vykaz
o pené&znich tocich a piilohu véetné popisu pouzivanych vyznamnych uéetnich metod. Udaje o spolegnosti Ceska spofitelna, a. s., jsou uve-
deny v bodé¢ 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni orgén je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ptijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim tkolem je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této u€etni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o audito-
rech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postuptl, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v ucetni
zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na isudku auditora véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze i€etni zavérka obsahuje vyznam-
né nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou. Pti posuzovani téchto rizik auditor ptihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou rele-
vantni pro sestaveni ucetni zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k Gc¢innosti vnitinich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, ptfimétenosti
ucetnich odhadi provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou pfiméfenym zakladem pro vyjadfeni vyroku auditora.

Vyrok auditora
Podle naseho nazoru ucetni zavérka ve vsech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci spo-

le¢nosti Ceska spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2010 a vysledky jejiho hospodaieni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosin-
ce 2010 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi piijatymi pravem Evropské unie.

Zﬁm)\ ¢\-{® W\S

Ernst & Young Audit, s.r. 0.
Osvédceni ¢. 401

zastoupeny
Martin Zuba Magdalena Soucek
Partner Auditor, osvédceni ¢. 1291

8. bfezna 2011
Praha, Ceské republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited, Ernst & Young Audit, s.r. 0. with its registred office at Karlovo namésti 10, 120 00 Prague 2,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal court in Prague, Section C, entry No. 88504, under identification No. 26704153.
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Individualni vykaz o financni situaci
k 31. prosinci 2010

mil. Ké Pfiloha 2010 2009
Aktiva
1. Pokladni hotovost, vklady u CNB 4 24 559 27 250
2. Pohledavky za bankami 5 161 984 110 596
3. Pohledavky za klienty 6 416 854 422 468
4. Opravné polozky k pohledavkam za klienty 7 (18 041) (13 423)
Cisté pohledavky za klienty 398 813 409 045
5. Cenné papiry ocerfiované realnou hodnotou proti ué¢tim nakladd nebo vynosu 25 845 36 404
a) Cenné papiry k obchodovani 8 16 487 29 336
b) Cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované realnou
hodnotou proti u¢tim nakladd nebo vynosl 9 9 358 7 068
6. Derivaty s kladnou realnou hodnotou 10 16 300 18 529
7. Realizovatelné cenné papiry 11 3757 4146
8. Cenné papiry drzené do splatnosti 12 111 509 98 683
9. Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem 13 6 680 7781
10. Hmotny majetek 14 14 014 13 325
11. Nehmotny majetek 15 2948 3091
12. Pohledavka ze splatné dané z pfijmu 470 -
13. Odlozena danova pohledavka 24 304 348
14. Ostatni aktiva 16 5521 5795
Aktiva celkem 772704 734 993
Pasiva a vlastni kapital
1. Zavazky k bankam 17 64 299 43 158
2. Zavazky ke klientim 18 530 101 517 748
3. Finan¢ni zavazky v realné hodnoté 19 12 058 8129
4. Derivaty se zapornou realnou hodnotou 20 14 557 16 126
5. Emitované dluhopisy 21 63 618 62 157
6. Rezervy 22 2 091 1989
7. Zavazek ze splatné dané z pfijmu — 137
8. Ostatni pasiva 23 9901 14 543
9. Podfizeny dluh 25 11 036 13 404
Pasiva celkem 707 661 677 391
10. Vlastni kapital 26, 27 65 043 57 602
Pasiva a vlastni kapital celkem 772704 734 993

Priloha tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.

Tato Ucetni zavérka byla bankou sestavena a predstavenstvem schvalena dne 8. biezna 2011.

Cevelypipto— ley fu

Pavel Kysilka Dusan Baran
Predseda predstavenstva Mistoptedseda ptredstavenstva
a generalni feditel a 1. naméstek generalniho feditele
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Individualni vykaz o zisku

za rok koncici 31. prosince 2010

mil. Ké

1.
2.

o

© N

®

10.

Urokové a podobné vynosy

Urokové a podobné naklady

Cisty trokovy vynos

Rezervy a opravné polozky na Uvérova rizika

Cisty urokovy vynos po rezervach a opravnych polozkach na tivérova rizika
Vynosy z poplatk( a provizi

Naklady na poplatky a provize

Cisté pfijmy z poplatk( a provizi

Cisty zisk z obchodnich operaci

Naklady na zaméstnance

Ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

VSeobecné spravni naklady celkem

Ostatni provozni naklady netto

Zisk z prodeje majetkovych ucasti

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmu

Zisk za ucetni obdobi nalezejici akcionarim banky

Priloha tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Priloha
28
29

30

31
32

33
34
34
34
34
35
36

38

2010

35420
(7 088)
28 332
(9 480)
18 852
14 053
(2 253)
11 800

2530
(7 741)
(7 186)
(2 458)

(17 385)
(1 480)

14 317
(2 446)
11 871

2009

35 475
(7 546)
27 929
(7 894)
20 035
12 880
(2 046)
10 834

3325
(7 883)
(7 483)
(2 600)

(17 966)
(2 466)

328
14 090
(2 845)
11 245



Individualni vykaz o zisku | Individualni vykaz o GpIném vysledku | Individualni vykaz o zménéch o vlastnim kapitalu

Individualni vykaz o uplném vysledku

za rok koncici 31. prosince 2010

mil. Ké Pfiloha 2010 2009

1. Zisk za ucetni obdobi nalezejici akcionafiim banky 11 871 11 245
Ostatni uplné zisky a ztraty

Zisky a ztraty z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv 37 149 241

OdloZena dar 24,38 (28) (52)

2. Ostatni uplné zisky a ztraty po zdanéni 121 189

Uplny vysledek za téetni obdobi po zdanéni nalezejici akcionairim banky 11 992 11 434
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Individualni vykaz o zmeénach
ve vlastnim kapitalu

za rok koncici 31. prosince 2010

mil. Ké Neroz- Precenéni Zakonny Emisni  Zakladni Vlastni
déleny realizova- rezervni azio kapital kapital
zisk telnych fond celkem

cennych

papira
K 1. lednu 2009 43 967 (547) 3040 12 15 200 61672
Cisty zisk za Ugetni obdobi 11 245 - - - - 11 245
Ostatni UpIné zisky a ztraty po zdanéni - 189 - - - 189
Uplny vysledek za Giéetni obdobi po zdanéni 11 245 189 11 434
Dividendy (15 504) - - - - (15 504)
K 31. prosinci 2009 39708 (358) 3040 12 15 200 57 602
K 1. lednu 2010 39708 (358) 3 040 12 15 200 57 602
Cisty zisk za Ugetni obdobi 11 871 - - - - 11 871
Ostatni UpIné zisky a ztraty po zdanéni - 121 - - - 121
Uplny vysledek za Giéetni obdobi po zdanéni 11 871 121 - - - 11 992
Dividendy (4 560) - - - - (4 560)
Nevyplacené dividendy z minulych let 9 - - - - 9
K 31. prosinci 2010 47 028 (237) 3 040 12 15 200 65 043

Priloha tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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o penéznich tocich

mil. Ké Pfiloha 2010 2009
Zisk pfed zdanénim 14 317 14 090
Upravy o nepenézni operace

Tvorba rezerv a opravnych poloZzek k Uvérdm a pohledavkam 30 9472 7 892
Odpisy majetku 34 2 458 2 600
Cisty nerealizovany zisk z cennych papir(i ocefiovanych realnou hodnotou proti i&ttim

nakladu nebo vynosut a zavazkll v redlné hodnoté 176 588
Tvorba/(rozpusténi) opravnych polozek k majetkovym ucastem 35 757 2585
Zisk z prodeje majetkovych ucasti 36 - (328)
Zména realné hodnoty derivata 660 (648)
Zisk z prodeje nemovitosti 35 (46) (163)
Casové rozlisené uroky, amortizace diskontu a prémie (572) 2 259
Ostatni nepenézni operace 390 125
Provozni zisk pifed zménou provoznich aktiv a pasiv 27 612 29 000
Penézni tok z provoznich ¢innosti

(ZvysSeni)/snizeni provoznich aktiv

Povinné minimalni rezervy u CNB 2 686 (2 415)
Pohledavky za bankami (51 353) (33 325)
Pohledavky za klienty 848 (12 535)
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti t¢tim naklad nebo vynosu 7 057 16 847
Realizovatelné cenné papiry 523 4 401
Ostatni aktiva 491 37
Zvysenil (snizeni) provoznich pasiv

Zavazky k bankam 18 381 1308
Zavazky ke klientim 12 355 (3821)
Finan&ni zavazky v realné hodnoté 3929 433
Ostatni pasiva (4 381) 1419
Cisty penézni tok z provoznich &innosti pfed zdan&nim 18 148 1349
Placena dan z pfijma (2 886) (2 227)
Cisty penézni tok z provoznich &innosti 15 262 (878)
Penézni tok z investi¢nich ¢innosti

Narlst cennych papirt drzenych do splatnosti (30 771) (16 654)
Pokles cennych papirt drzenych do splatnosti 17 987 10 354
PFijmy tykajici se majetkovych ucasti 1068 405
Vydaje tykajici se majetkovych ucasti (882) (436)
Nakup hmotného a nehmotného majetku (3 216) (2 292)
PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 238 190
Cisty penézni tok z investiénich &innosti (15 576) (8 432)
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mil. Ké

Penézni tok z finan€nich €innosti

Dividendy placené

Nevyplacené dividendy z minulych let

Emitované dluhopisy — prodej

Emitované dluhopisy — zpétny odkup

Prijeti/ (splaceni) podfizeného dluhu

Cisty penézni tok z finanénich éinnosti

Cisté zvyseni/(snizeni) hotovosti a jinych vysoce likvidnich prostredki
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiredky na poc¢atku roku
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostifedky na konci roku

mil. Ké

Dividendy pfijaté
Dividendy placené
Uroky prijaté
Uroky placené

Priloha tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Priloha

2010

(4 560)
9

13 438
(12 240)
(2 368)
(5721)
(6 035)
24 288
18 253

2010

1547
(4 560)
33679
(7 574)

2009

(15 504)
11 685
(1 300)

8 207
3088
(6 222)
30 509
24 288

2009

777
(15 504)
36 103
(6 849)
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Priloha k individualni ucetni zaverce

za rok koncici 31. prosince 2010

1. Uvod

Ceska spofitelna, a.s., (,,banka®), se sidlem Praha 4, Olbrachtova
1929/62, PSC 140 00, IC: 45244782, je pravnim nastupcem Ces-
ké statni spofitelny a byla zaregistrovana jako akciova spolecnost
v Ceské republice dne 30. prosince 1991. Ceska spotitelna je uni-
verzalni bankou poskytujici sluzby drobného, komer¢niho a inves-
tiéniho bankovnictvi na tizemi Ceské republiky.

Majoritnim akcionafem Ceské spofitelny je spole¢nost EGB Ceps
Holding GmbH, kterd je 100% dcefinou spolecnosti EGB Ceps Betei-
ligungen GmbH, pficemz EGB Ceps Beteiligungen GmbH je 100%
dcefinou spole¢nosti Erste Group Bank AG (,,Erste Group Bank®).
Zména vlastnické struktury byla soucasti technické optimalizace
akcionarské struktury Erste Group Bank, ktera prob¢hla v roce 2009
a byla fadné schvalena Ceskou narodni bankou (,CNB%).

Mezi hlavni aktivity banky patfi:
— piijimani vklada od vefejnosti,
— poskytovani avert,
— investovani do cennych papirQ na vlastni ucet,
— platebni styk a zac¢tovani,

vydavani platebnich prostiedkl, napi. platebnich karet,

cestovnich Seki,

— poskytovani zaruk,

— otvirani akreditivu,

— obstaravani inkasa,

— obchodovani na vlastni ticet nebo cet klienta s devizovymi
hodnotami, v oblasti terminovanych obchodi a opci véetné kur-
zovych a urokovych obchodu, s prevoditelnymi cennymi papiry,

— obhospodarovani cennych papird klienta na jeho ucet véetné
poradenstvi,

— Ucast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluzeb,

— tuschova a sprava cennych papirti nebo jinych hodnot,

— pronajem bezpecnostnich schranek,

— poskytovani porad ve vécech podnikani,

— vydavani hypotecnich zastavnich listi podle zvlastniho
zakona,

— finan¢ni makléfstvi,

— vykon funkce depozitare,

— sménarenska ¢innost (nakup devizovych prostiedkit),

— poskytovani bankovnich informaci,

— vedeni oddélené ¢asti evidence Centralniho depozitaie

cennych papirg.

Banka musi dodrovat reguladni pozadavky CNB. Mezi tyto
pozadavky patii limity a dal$i omezeni tykajici se kapitalové pii-
méfenosti, kategorizace pohledavek a podrozvahovych zavazkd,
uvéroveho rizika ve spojitosti s klienty banky, likvidity, urokového
rizika a mé€nové pozice banky.

2. Vychodiska pro pripravu ucéetni zavérky

Tato statutarni GiCetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezina-
rodnimi standardy pro ucetni vykaznictvi (,,IFRS®) a interpreta-
cemi schvalenymi Radou pro mezinarodni G¢etni standardy,' ve
znéni piijatém Evropskou unii. Uletni zévérka byla sestavena
a schvalena piedstavenstvem banky. Utetni zévérka viak rovnéz
podléha schvaleni valnou hromadou. V$echny udaje jsou v milio-
nech K¢ (mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

Tato ucetni zavérka byla piipravena na zakladé ocenéni v historickych
nakladech s vyjimkou realizovatelnych cennych papirt, finan¢nich
aktiv a finan¢nich pasiv oceiiovanych realnou hodnotou proti Gctim
nakladii nebo vynost a viech derivati. Ugetni hodnota emitovanych
cennych papirQ zajiSténych proti irokovému riziku, které jsou jinak
vykazany v zistatkové hodnoté, je upravena tak, aby zachycovala
zmény v realné hodnot€ z titulu zajiSt'ovaného rizika. Majetek urceny
k prodeji je vykazan v realné hodnoté snizené o naklady souvisejici
s prodejem v ptipad¢, Ze je nizsi nez jeho ucetni hodnota (tj. potizova-
ci cena snizend o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty).

Prezentace Gcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy pro
ucetni vykaznictvi vyzaduje, aby vedeni banky provadélo odhady,
které maji vliv na vykazované hodnoty aktiv a pasiv i na podminéna
aktiva a pasiva k datu sestaveni Ucetni zavérky a vykazované hod-
noty vynosu a nakladii béhem vykazovaného obdobi (viz bod 3.1
prilohy). Skute¢né vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Udaje piedchoziho obdobi byly v nezbytnych piipadech upraveny
na srovnatelny zaklad s prezentaci bézného roku.

Utetni zévérka véetng piilohy je nekonsolidovana a nezahrnuje
vliv Gcetnich zavérek casti banky s rozhodujicim a podstatnym
vlivem. Pravidla uc¢tovani majetkovych ucasti jsou popsana v bodé
3.3 (b) prilohy.

Banka sestavuje rovnéz konsolidovanou tucetni zavérku dle IFRS
a interpretaci schvalenych IASB, ve znéni piijatém Evropskou
unii, ve které jsou zobrazeny vysledky finan¢ni skupiny banky.

3. Dulezita pravidla ucetnictvi

Uketni zavérka byla piipravena v souladu s nasledujicimi dilezity-
mi pravidly Gcetnictvi:

"1ASB - International Accounting Standards Board
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3.1 Kritické ucetni usudky, odhady
a predpoklady pfi aplikaci u€etnich
pravidel

Pti aplikaci ucetnich pravidel rozhodlo vedeni banky o pouziti
nasledujicich kritickych tcetnich odhadd.

(a) Znehodnoceni uvérua a pujcek

Banka pravidelné provéiuje své tvérové portfolio z hlediska moz-
ného znehodnoceni na zakladé¢ individualniho posouzeni u individu-
aln¢ vyznamnych pohledavek a na zaklad¢ kolektivniho posouzeni
u individualné nevyznamnych pohledavek a pohledavek, u nichz
nebylo zjisténo znehodnoceni pti individualnim posouzeni.

Pii této analyze banka dale rozdéluje vSechny pohledavky do
dvou kategorii: pohledavky, u nichz doslo k selhani dluznika pod-
le pravidel Basel II, a pohledavky bez selhani dluznika. U prvni
kategorie pohledavek je znehodnoceni pohledavky posuzovano na
zakladé individualné zjistitelnych udalosti® zptsobujicich ztraty.
Banka zjistuje mési¢né u vSech pohledavek, zda nastala udalost
zpusobujici ztratu nebo zda doslo k dalsim zménam. Pokud je tato
ztratova udalost identifikovéna, je pohledavka povazovana za zne-
hodnocenou na individudlni bazi. Banka u téchto pohledavek pro-
vadi odhad realizované ztraty na individualni bazi u individualné
vyznamnych pohledévek a na portfoliové bazi na zakladé statistiky
historickych ukazatelti upravenych o piipadna aktudlni pozorovani
u individualng nevyznamnych pohledavek. Uvéry a pujcky, kte-
ré jsou takto individudlné posuzovany ohledné snizeni hodnoty
au kterych je nebo nadale bude uctovana ztrata ze snizeni hodnoty,
nejsou zahrnuté v kolektivnim posuzovani snizeni hodnoty.

Pohledavky bez selhani dluznika banka dale déli na kolektivné zne-
hodnocené, u kterych existuji indikace znehodnoceni na portfoliové
bazi, a neznehodnocené. U vsech pohledavek s indikaci znehodno-
ceni na portfoliové bazi banka odhaduje znehodnoceni, tj. snizeni
ocekavanych budoucich penéznich tokd plynoucich z portfolia,
diive nez mohou byt identifikovany u jednotlivych uvért. Vedeni
banky pouzivd odhady zalozené na historickych zkuSenostech se
ztratami z Gvért, které maji podobné rizikové charakteristiky. Tato
historicka zkusenost je piipadné upravena o aktualni pozorovani.

Metodika a predpoklady pouzivané pii odhadovani ¢astek i caso-
vého pribéhu budoucich penéznich tokt jsou pravidelné revidova-
ny za Ucelem snizeni rozdili mezi odhady a skute¢nosti.

Obdobné je pfistupovano i k podrozvahovym tivérovym angazova-
nostem, jako jsou zadvazné Gvérové piisliby nebo vystavené zaruky.

Opravné polozky k tvérim a pohledavkdm jsou zaznamenany
v ptipade, existuje-li objektivni divod domnivat se, Ze je ohrozena
navratnost pohledavky. Rezervy a opravné polozky jsou vytvareny
k rozvahovym a podrozvahovym uvérovym angazovanostem ve
vysi realizovanych ztrat odhadovanych vedenim banky.

2 loss events
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Vyse opravnych polozek ke znehodnocenym pohledavkam je sta-
novena na zakladé porovnani ztstatkové hodnoty uvéru a soucas-
né hodnoty budoucich o¢ekavanych penéznich tokt uréené pomo-
ci ptvodni efektivni rokové miry. Odhad ztraty ze znehodnoceni
individualné vyznamnych pohledavek je revidovan u kazdé pohle-
davky minimaln¢ ¢tvrtletné. Procento opravnych polozek u indivi-
dudalné vyznamnych polozek, které jsou kolektivné znehodnocené,
je stanoveno na portfoliové bazi.

(b) Dluhopisy drzené do splatnosti

Na zakladé modelu vyvoje budoucich penéznich toki a struktury
bilance banka investuje do cennych papirti s tim, Ze urcitou cast
nakoupenych cennych papird zatazuje do portfolia drzeného do
splatnosti. Dillezitou podminkou pro takové rozhodnuti je schop-
nost banky drzet cenny papir do splatnosti za piedpokladu dosta-
tecného finanéniho kryti po celou dobu zivota realizované inves-
tice. Schopnost drzet takovy dluhopis do splatnosti je podminkou
nutnou pro vyuzitelnost dluhopisu jako nastroje fizeni urokové
pozice bankovni knihy. Pokud by doslo k prodeji vétsiho nez nevy-
znamného objemu dluhopist z tohoto portfolia pied jejich splat-
nosti, musela by banka, ve smyslu IAS 39, pfevést v ném zatazené
dluhopisy do nekterého ze zbyvajicich portfolii.

(c) Znehodnoceni cennych papirt

Banka posuzuje ve Ctvrtletnich intervalech, zda nenastaly skutec-
nosti, které¢ vedou ke znehodnoceni investice na portfoliu realizova-
telnych cennych papirt a cennych papirt drzenych do splatnosti.

Kritéria indikujici znehodnoceni cenného papiru jsou napitiklad:
vyznamné negativni zmény v trznim, ekonomickém nebo legisla-
tivnim prostfedi nebo hrozba, ze k takovym zménam dojde v nej-
bliz§1 budoucnosti (napi. neexistence aktivniho trhu), vyznamné
finanéni potiZze emitenta nebo zavazané strany ¢i poruSeni smlou-
vy, napt. nesplacent jistiny, trokt nebo prodleni s platbami.

U majetkovych cennych papirii zafazenych do portfolia realizo-
vatelnych cennych papirti je za existenci znehodnoceni povazo-
van i dlouhodoby nebo podstatny pokles realné hodnoty pod uro-
ven pofizovaci ceny. Obecné banka povazuje za ,,dlouhodoby*
18 mésici a za ,,podstatny* 30 %.

Znehodnoceni cennych papirtt drzenych do splatnosti je pak
zjistovano jako rozdil mezi souc¢asnou hodnotou nové odhadnu-
tych budoucich penéznich tokll vypocitanych pomoci pivodni
efektivni irokové miry a aktualni ucetni hodnotou.

U realizovatelnych cennych papirti znehodnoceni odpovida rozdi-
lu mezi zustatkovou a realnou hodnotou.

(d) Ocenovani obchodovanych finanénich nastroju
U dluhopisti, majetkovych cennych papird a pfipadné jinych
finan¢nich néstrojii obchodovanych na Burze cennych papirt Pra-
ha (dale jen ,,BCPP*) a jinych burzach je redlna hodnota odvozena
od ceny obchodovani na burze. U finan¢nich néstrojt, které jsou
vetejné obchodovany, ale objem ¢i frekvence obchodi je mala, je



na individudlni bazi posuzovano, zda jsou zjisténé trzni ceny sku-
te¢né indikaci realné hodnoty, a ve vyjimeénych piipadech jsou na
zaklad¢ vlastnich odhadii provedeny piipadné Gpravy nebo jsou
pouzity vlastni oceniovaci modely.

(e) Ocenovani finan€nich nastroji bez primé kotace
Ocenéni finan¢nich nastroji bez ptimé kotace na aktivnim trhu je
provadéno metodou mark-to-model. Kazdy model je kalibrovan
na aktudlni dostupna trzni data. Pfestoze modely vyuzivaji pouze
dostupna data, jsou pii jejich pouzivani nutné nékteré predpoklady
a odhady (napt. pro korelace, volatility, kreditni riziko emitenta
apod.). Zmény v téchto modelovych ptedpokladech mohou ovliv-
nit vykazované realné hodnoty dotéenych finan¢nich néstrojt.

Ocenéni strukturovanych dluhopist, jejichz vynos je vazan na
podkladova aktiva,® je provadéno mési¢né na zakladé vyzadanych
kotaci od kotujicich agentii. Banka ve spolupraci s Erste Group
Bank provadi analyzu kotovanych cen s pfihlédnutim k vysledkim
zjisténym internimi ocenovacimi modely a dal$im skute¢nostem.
Na zaklad¢ této analyzy banka muze pfistoupit k ocenéni svych
dluhopist jinou nez kotovanou cenou. V piipadé vice kotaci banka

(f) Rezervy na soudni spory

Banka je i¢astnikem nékolika probihajicich soudnich sport, jejichz
vysledek miize mit na banku negativni ekonomicky dopad. Na
zakladg historickych zkuSenosti i odbornych posudkii vyhodnocu-
je banka vyvoj téchto kauz, pravdépodobnost a vysi potencialnich
finan¢nich ztrat, na které vytvaii rezervu v odpovidajici vysi. Sku-
tecné vysledky se vsak od vyse ztrat odhadovanych k datu ucetni
zaveérky mohou lisit.

(g) Snizeni hodnoty majetku

Banka pravideln¢ alespon jednou ro¢né provadi testy na znehod-
noceni majetku. Na zaklad¢ téchto testil zjist'uje indikace znehod-
noceni. V piipad¢, ze existuje indikace, ze aktivum je znehodno-
ceno, banka porovnava ucetni hodnotu aktiv se zpétné ziskatelnou
Castkou definovanou jako vyssi z realné hodnoty aktiva snizené
o naklady na prodej nebo jeho hodnoty z uzivani.

U znehodnoceného hmotného majetku v rozsahu IAS 16 banka
zjistuje realnou hodnotu snizenou o naklady na prodej. Realna
hodnota je stanovena na zakladé odbornych znaleckych posudk.

U nehmotného majetku banka zjist'uje hodnotu z uzivani na zékla-
d¢ odhadu diskontovanych budoucich penéznich pi{jmt a vyda-
ju, které mohou byt ziskany z pokracujiciho uzivani aktiva a jeho
kone¢ného prodeje.

(h) Hodnota zajisténi

Banka pfijima v ramci svych uvérovych obchod movité a nemovité
zastavy véetné cennych papirti. Dale banka pouziva riizné formy ruci-
telskych prohlaseni k zajisténi svych pohledavek. Movité a nemovité
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zastavy jsou vedeny v u€etnictvi evidencné a jsou prvotné oceniovany
na zéklad¢ znaleckého posudku — nominalni hodnota zajisténi, kte-
ra je snizena na zaklad¢ historickych zkusenosti banky na realizo-
vatelnou hodnotu pomoci diskontniho koeficientu zajisténi, ktery se
odviji od typu zastavy. Jednotlivé koeficienty zajisténi jsou popsany
ve vnitinim piedpisu. Ruceni jsou ocefiovana nominalni hodnotou
snizenou na zakladé koeficientu zajisténi, ktery se odviji od bonity
rucitele. Nésledn¢ banka v pravidelnych intervalech posuzuje, zda
nedoslo ke snizeni realizovatelné hodnoty zajisténi. Toto posouzeni
je vétsinou soucasti pravidelného, minimalné roéniho monitoringu
uvérovych pohledavek. V ptipadé velkého mnozstvi zastav stejného
druhu pouziva banka portfoliové modely k posouzeni, zda nedoslo
ke snizeni realizovatelné hodnoty zajisténi. Banka bere realizovatel-
nou hodnotu zajisténi do Gvahy v ptipad¢ vypoctu opravnych polozek
k uvérovym pohledavkam. Podrobnosti ke stanoveni realizovatelné
hodnoty zajisténi jsou uvedeny v bod¢ 41.1 piilohy.

3.2 Zmény ucetnich politik

Platné ucetni politiky jsou pouzivany konzistentné s uc¢etnimi poli-
tikami pfedchozich let s ptihlédnutim ke zménam ve znéni mezina-
rodnich tcetnich standardu ptijatych v prubéhu tcetniho obdobi.

Banka piijala nasledujici standardy, coz ale nemélo vyznamny
dopad do vykazovani:

— LIFRIC 17: Rozdéleni nepenéznich aktiv vlastnikiim*
(platné od 1. ¢ervence 2009),

— Dodatky k ,,IFRS 2: Uhrady vézané na akcie* upravujici
uhrady vazané na akcie ve skupiné hrazené v hotovosti
(platné od 1. ledna 2010),

— Revidovany ,,IFRS 3: Podnikové kombinace*

(platné od 3. ¢ervna 2009),

— Dodatky k ,,JAS 27: Konsolidovana a individudlni ti¢etni
zéveérka“ (platné od 3. ¢ervna 2009),

— Dodatky k ,,JAS 39: Finan¢ni nastroje: uctovani a ocenova-
ni“ (platné od 15. zati 2009).

Nasledujici standardy, jejichz G¢innost nastava az po rozvahovém
dni a banka planuje jejich pouziti od roku 2011, byly vydany nebo
zménény do data sestaveni ucetni zavérky:
— Dodatky k ,,JAS 24: Zveiejnéni spiiznénych stran®,
— Dodatek k ,,JAS 32: Finan¢ni nastroje: vykazovani* upravu-
jici klasifikace upisu akcii s pfednostnim pravem,
— ,,JFRIC 19: Zanik finan¢niho zédvazku pomoci vlastnickych
cennych papird*,
— 2010 Projekt zlepseni v IFRSs.

Banka z titulu jejich pouziti neocekava vyznamny dopad do vyka-
zovani.

3.3 Prehled vyznamnych ucetnich politik
(a) Uvéry, pujéky, podrozvahova tvérova

angazovanost a tvorba rezerv a opravnych polozek
Uvéry a ptijeky jsou pii prvotnim zatétovani ocenény redlnou hod-
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notou vcetné transakénich nakladd. Nasledné jsou uvéry a pujcky
vykazovany v zustatkové hodnoté za pomoci efektivni urokové miry
a snizené o opravnou polozku. Zustatkova hodnota zahrnuje veskeré
prémie, diskonty, poplatky a transak¢ni naklady, které tvoti nedilnou
soucast efektivni tirokové miry. Uvéry a ptijcky jsou zati¢tovany,
kdyz dojde k pievodu prostredkil dluznikovi.

Z hlediska ucetniho a tvorby opravnych polozek se pohledavky
déli na individudln¢ znehodnocené, kolektivné znehodnocené
a dale na pohledavky neznehodnocené bez jakychkoli indikaci
znehodnoceni (viz bod 3.1 (a) ptilohy).

Castka ztraty ze znehodnoceni je zahrnuta v polozce ,,Rezervy
a opravné polozky na Gvérova rizika“ ve vykazu o zisku.

U rizikovych pohledavek z Gvért dochézi v ndvaznosti na obchod-
nirozhodnuti banky k jejich restrukturalizaci. Za restrukturalizova-
nou je povazovana jakéakoli pohledavka banky vici klientovi, u niz
doslo ke zméné podminek, ke kterym banka pfistoupila v disledku
finan¢nich potizi dluznika. Za takovouto zménu se povazuje napt.
zména splatkového kalendafe (odklad splatek, snizeni splatek,
prodlouzeni splatnosti), snizeni urokové sazby, prominuti trokd
z prodleni nebo poskytnuti nového uvéru uréeného ucelové na
uhradu ohrozené pohledavky.

Restrukturalizace je mozna pouze na zaklad€ uzavieni nové smlou-
vy. Restrukturalizované pohledévce je nejprve pfifazen interni
rating R. ZlepSeni ratingu je mozné nejdiive po Sesti mésicich
od data restrukturalizace. Restrukturalizované uvéry jsou nadale
posuzovany z pohledu individuélniho nebo kolektivniho znehod-
noceni. V ramci pravidelnych pulrocnich revizi restrukturalizova-
nych pohledavek je rozhodnuto o zlepsSeni interniho ratingu nebo
o prodlouzeni doby sledovani pohledavky o dalsich Sest mésicti.

V ptipadé, ze byly zvazeny ¢i vyCerpany moznosti restruktura-
lizace uvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je tato pohle-
davka odepsana do nakladt proti odpovidajicimu pouziti opravné
polozky na uctu ,,Rezervy a opravné polozky na Gvérova rizika*
ve vykazu o zisku. Pominou-li diivody pro tvorbu rezerv/oprav-
nych polozek, jsou tyto rozpustény do vynosi pro nadbytecnost;
odpovidajici ¢astka, stejné jako c¢astka inkasovaného vynosu z jiz
dfive odepsanych pohledavek, je zaznamenana na uctu ,,Rezervy
a opravné polozky na Gvérova rizika“ ve vykazu o zisku.

(b) Dluhopisy a majetkové cenné papiry

Cenné papiry drzené bankou jsou rozdéleny do portfolii podle
zaméru, s nimz je banka potidila, a podle investi¢ni strategie ban-
ky. V souladu s ,,JAS 39: Finan¢ni nastroje: uctovani a ocenovani
(,,JAS 39%) banka ¢leni cenné papiry do portfolii ,,Cennych papiri
ocenovanych realnou hodnotou proti tctiim nakladt nebo vynost®,
»~Realizovatelnych cennych papirid*, ,,Cennych papir drzenych do
splatnosti®. Zakladni rozdil mezi portfolii je v pfistupu k ocefiova-
ni a jejich vykéazani ve finan¢nich vykazech.

Cenné papiry drzené bankou jsou pii prvotnim zatctovani ocenény
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realnou hodnotou véetné transakénich nakladt, kromé ,,Cennych
papird oceniovanych realnou hodnotou proti ué¢tim nakladi nebo
vynosu®, které jsou ocenény realnou hodnotou bez transakénich
nakladt. Cenné papiry a zdvazky z cennych papirti oceniovanych
realnou hodnotou jsou zachyceny ve vykazu o financni situaci
k datu sjednani obchodu. Cenné papiry a zavazky z cennych papi-
ri ocenované v zlstatkové hodnoté jsou zachyceny ve vykazu

o finan¢ni situaci v okamziku vypotadéani obchodu.

Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti
uctam nakladd nebo vynosu

Portfolio zahrnuje dluhopisy a majetkové cenné papiry urcené
k obchodovani (véetné zavazkl z kratkych prodeji), tj. cenné papi-
ry drzené za iCelem obchodovani a dosazeni zisku z cenovych roz-
dila v kratkodobém horizontu, a dale dluhopisy a majetkové cenné
papiry, které jsou pii prvotnim zauctovani oznaceny jako cenné
papiry ocenované realnou hodnotou proti uétim nakladi nebo
vynost. Zmeény realné hodnoty a uroky z cennych papiri uréenych
k obchodovani jsou ve vykazu o zisku promitnuty jako ,,Cisty zisk
z obchodnich operaci®. Zmény realné hodnoty u cennych papirt
neurcenych k obchodovani jsou vykazany ve vykazu o zisku jako
,,Ostatni provozni naklady netto a urokové vynosy jsou soucasti
polozky ,,Urokové a podobné vynosy*.

Fair value option

Kromé cennych papird uréenych k obchodovani jsou do portfolia
nastrojui ocenovanych realnou hodnotou proti u¢tim nakladi nebo
vynosl zafazovana pii vzniku nebo pofizeni i jina finan¢ni aktiva
a pasiva, pokud takové oceniovani omezuje nesoulad pti vykazovani
finan¢nich nakladd nebo vynost, které by vznikalo pfi jiném zpUso-
bu ocenéni, nebo pokud se jedna o skupinu finan¢nich aktiv a pasiv,
ktera jsou standardné fizena a hodnocena podle zmén v redlné hod-
not¢ a takovy zpusob fizeni a vykazovani je v souladu s investi¢ni
strategii, resp. strategii fizeni aktiv a pasiv nebo tato finan¢ni aktiva
a pasiva obsahuji vnofeny derivat, krom¢ derivati, které vyrazné
nemodifikuji jejich penézni toky nebo jsou neoddélitelné.

Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry jsou cenné papiry drzené bankou
s umyslem drzet je po neurcitou dobu, béhem niz mohou byt pro-
dany z divodu likvidity nebo zmény trznich podminek.

Zmeny realné hodnoty realizovatelnych cennych papirt jsou vyka-
zany ve vlastnim kapitalu v polozce ,,Pfecenéni realizovatelnych
cennych papirt“ s vyjimkou jejich znehodnoceni a vyjma tiroko-
vych vynost a kurzovych rozdili z dluhopist. V okamziku rea-
lizace jsou odpovidajici ocenovaci rozdily vyvedeny do vykazu
o zisku jako ,,Ostatni provozni néklady netto*. Urokové vynosy
z kupént, amortizace diskontu nebo prémie a dividendy jsou ucto-
vény jako ,,Urokové a podobné vynosy*. Kurzové rozdily z dluho-
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pisti jsou vykazany jako ,,Cisty zisk z obchodnich operaci.

Cenné papiry drzené do splatnosti
Cenné papiry drzené do splatnosti jsou finan¢ni aktiva se stanovenou
splatnosti, u nichz ma banka umysl a schopnost drzet je do splatnosti.



Cenné papiry drzené do splatnosti jsou pii pofizeni ocenény realnou
hodnotou véetné transakénich nakladi a nasledné jsou vykazovany
v zustatkové hodnoté (amortizované potizovaci cené) pii pouziti efek-
tivni urokové miry. Amortizovana prémie nebo diskont a urokovy
vynos z kuponi je zahrnovan do ,,Urokovych a podobnych vinosic.

Znehodnoceni dluhovych a majetkovych cennych papirt
Je-li do ostatnich uplnych ziski a ztrat zauctovan pokles realné hod-
noty realizovatelného finan¢niho aktiva a je-li na zakladé kritérii
indikujicich znehodnoceni prokazano, ze doslo k trvalému snizeni
hodnoty (znehodnoceni) realizovatelného cenného papiru, je tato
ztrata oductovana z vlastniho kapitalu a vykazana ve vykazu o zisku
v polozce ,,Ostatni provozni naklady netto®. Vyse této ztraty odpo-
vida rozdilu mezi ocenénim pii nabyti cenného papiru (u dluhovych
cennych papirti snizenym nebo zvySenym o ¢asové rozliSeni prémie
nebo diskontu a pfipadny nab¢hly urok) a stavajici redlnou hodnotou
se zohlednénim piedchozich vykazanych ztrat ze znehodnoceni.

Pokud nasledné po vykdzani znehodnoceni ve vykazu o zisku
dojde k prokazatelnému zvySeni redlné hodnoty realizovatelnych
dluhovych cennych papirti, vykazuje se toto zvyseni realné hodno-
ty ve vykazu o zisku v polozce ,,Ostatni provozni naklady netto®,
avsak pouze do vyse diive zaicCtované ztraty ze znehodnoceni.
Ztraty ze snizeni hodnoty dluhovych cennych papirtt mohou byt
zruSeny v piipadé, Ze po jejich zatuctovani na ucet nakladt dojde
ke zvyseni realné hodnoty z objektivnich, ucetni jednotkou identi-
fikovatelnych divodl. Zvyseni realné hodnoty akciovych cennych
papirt je zachyceno ve vlastnim kapitalu, pfedchozi zauctované
ztraty ze znehodnoceni jsou nevratné.

Pokud je indikovano znehodnoceni dluhopist zatazenych v katego-
rii cennych papird drzenych do splatnosti, pak ¢astka ztraty odpovida
rozdilu mezi ztistatkovou hodnotou (amortizovanou poiizovaci cenou)
a soucasnou hodnotou budoucich penéznich toki diskontovanych na
soucasnou hodnotu s pouzitim ptivodni efektivni trokové miry. Zne-
hodnoceni je ticetné zachyceno formou tvorby opravné polozky ve
vykazu o zisku v polozce ,,Ostatni provozni naklady netto®.

Oductovani finanénich aktiv

Banka pristupuje k oductovani finanéniho aktiva pouze v piipadé, kdy
vyprsi smluvni prava k penéznim tokiim z aktiva nebo kdy prevede na
jiny subjekt prava na penézni toky z tohoto financ¢niho aktiva a nasled-
né i v podstaté veskera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim
ptipadné pievede kontrolu nad kontrolu nad timto aktivem. Jestlize
banka nepievede ani si neponechd v podstaté vSechna rizika a uzit-
ky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem,
zauctuje podil, ktery odpovida jeji trvajici angazovanosti, a souvisejici
zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset zaplatit. Pokud
si banka ponechd v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlast-
nictvim pievadéného finan¢niho aktiva, pokracuje v u¢tovani o tomto
finanénim aktivu a zatictuje také zajisténou vypujcku.

Majetkové ucasti
Utasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se uétuji v pofizovacich
cenach véetn¢ transakcénich nakladl snizenych o opravné polozky
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vytvorené z titulu pfechodného snizent jejich hodnoty nebo snizenych
o ¢astky odepsané z titulu trvalého snizeni jejich hodnoty.

Utasti s rozhodujicim vlivem se rozumi tcast v deefiné spole¢-
nosti, kde banka pfimo ¢i nepiimo vlastni vice nez 50 % zaklad-
niho kapitalu nebo disponuje vétsinou hlasovacich prav na zakla-
dé¢ dohody s jinym spolecnikem nebo miize prosadit jmenovani,
volbu nebo odvolani vétsiny osob ve statutarnich nebo dozor¢ich
organech spole¢nosti.

Utasti s podstatnym vlivem se rozumi tcast v pfidruzené spolec-
nosti, kde banka pfimo ¢i neptimo vlastni 20 az 50 % zakladniho
kapitalu nebo tento vliv uplatituje zastupcem ve statutarnim orga-
nu spolecnosti, U€asti pii tvorbé politiky spole¢nosti, vyznamnymi
operacemi mezi spole¢nosti a bankou, vyménou fidicich pracovni-
k spole¢nosti bankou nebo pfistupem k podstatnym technickym
informacim spole¢nosti.

Ke dni sestaveni Gcetni zavérky banka posuzuje, zda nedoslo ke
snizeni hodnoty ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem.
Snizeni hodnoty ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem
se zjistuje jako rozdil mezi ucetni hodnotou a zpétné¢ ziskatelnou
hodnotou investice. Zpétn¢ ziskatelnd hodnota investice je vyssi
z Castek bud’ realné hodnoty snizené o prodejni naklady, nebo hod-
noty z uzivani zjisténé jako souhrn diskontovanych ocekavanych
penéznich tokd (value in use). Metoda redlné hodnoty snizené
o prodejni naklady se pouziva u investic banky do realitnich fondt
a fondl venture kapitalu, metoda diskontovanych penéznich tokt
se pouziva u ostatnich investic do majetkovych ucasti banky. Pii
stanoveni realné hodnoty realitnich fondl banka vyuzivé znalec-
kych posudkl ocenujicich jednotlivé vyznamné slozky majetku
spole¢nosti, do kterych fondy investuji. Konsolidaci odhadu takto
stanovenych realnych hodnot Cistych aktiv spolecnosti, do kterych
fondy investuji, je pak stanovena realna hodnota fondu. Pii stano-
veni hodnoty z uzivani majetkovych ti¢asti odhaduje banka penézni
toky na dobu 3 let. Terminalni hodnota je stanovena za ptedpokla-
du nulového ristu penéznich tokd v budoucnu. K diskontovani je
pouzita diskontni mira stanovena pomoci modelu CAPM. Snizeni
hodnoty tcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se Gctuje
do polozky ,,Ostatni provozni vynosy naklady netto“. Snizeni hod-
noty ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem je zachyceno
prostiednictvim opravnych polozek.

Prijaté dividendy z majetkovych ucasti jsou uctovany do vynostu
v polozce ,,Urokové a podobné vynosy* v aéetnim obdobi, kdy na
n¢ vznikne pravni narok.

(c) Majetek urceny k prodeji

Jako majetek uréeny k prodeji je klasifikovan dlouhodoby majetek
vyfazeny z aktivniho pouzivani k datu, kdy jsou splnéna kriteria
pro prodej, tzn. prodej majetku je schvalen opravnénou osobou
a jsou ucinény kroky k nalezeni kupce, zacne se ptipravovat navrh
kupni smlouvy a dal§i dokumentace. Ke stejnému datu je majetek
uréeny k prodeji ocenén v nizsi z hodnot Gcetni hodnoty a realné
hodnoty snizené o néklady na prodej. Zaroven je zastaveno jeho
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dalsi odpisovani. Redlna hodnota snizend o naklady na prodej je
zjisténa na zéklad¢ znaleckého posudku.

V ptipadé, ze realna hodnota snizena o naklady na prodej je nizsi
nez hodnota Gcetni, tak tento rozdil je vykdzan formou mimotadné-
ho odpisu ve vykazu o zisku v polozce ,,Ostatni provozni néklady
netto“. Nasledna piecenéni majetku z diivodu zmény realné hod-
noty snizené o naklady na prodej jsou vykazana ve stejné polozce
vykazu o zisku.

(d) Nehmotny majetek

Nehmotnym majetkem se rozumi majetek se samostatnym technicko-
ekonomickym uréenim, ktery nema hmotnou podstatu, jehoz doba
pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Banka si stanovila, ze kromé
splnéni téchto podminek by se mélo jednat o dlouhodoby nehmot-
ny majetek, jehoz vstupni cena je vyssi nez 60 000 K¢. Nehmotny
majetek je veden v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné
polozky ke snizeni hodnoty a je odepisovan rovnomérmné do nakla-
du v polozce ,,VSeobecné spravni naklady — odpisy nehmotného
majetku® po dobu predpokladané ekonomické zivotnosti majetku,
avSak nejdéle 4 roky. Jako nehmotny majetek je Gctovano potize-
ni softwaru, ocenitelna prava a ostatni nehmotny majetek. Polozky
s porizovaci cenou nizsi nez 60 000 K¢ jsou uctovany do nakladi
ve vykazu o zisku v polozce ,,VSeobecné spravni naklady — ostatni
spravni naklady* za obdobi, ve kterém byly potizeny. Naklady spo-
jené s udrzovanim nehmotného majetku (softwaru) jsou uctovany
pfimo do nakladd v polozce ,,VSeobecné spravni naklady — ostatni
spravni naklady*, zatimco naklady na technické zhodnoceni, pokud
u jednoho majetku po ukonceni pievysi castku 40 000 K¢, jsou kapi-
talizovany a zvySuji pofizovaci cenu nehmotného majetku.

(e) Hmotny majetek

Hmotnym majetkem se rozumi majetek se samostatnym technic-
ko-ekonomickym ur¢enim, ktery ma hmotnou podstatu s dobou
pouzitelnosti del$i nez jeden rok a jehoz vstupni cena je vyssi nez
13 000 K¢. Za hmotny majetek se povazuje i vybrany drobny hmot-
ny majetek. Hmotny majetek je veden v potfizovaci cené snizené
o opravky a opravné polozky na znehodnoceni a je odepisovan ve
vykazu o zisku v polozce ,,VSeobecné spravni naklady — odpisy
hmotného majetku od okamziku, kdy je pfipraven k pouziti, rov-
nomérné po piedpokladanou dobu zivotnosti. Doba odepisovani
pro jednotlivé kategorie majetku je nasledujici:

Pozemky a stavby

Pozemky neodepisuji se

Budovy a stavby 20-50 let
Pristroje a zarizeni

Energetické a hnaci stroje a zafizeni 6-12 let
Pristroje a ostatni zafizeni 4-12 let
Inventar 4-6 let
Vybrané drobné pristroje a zafizeni 2 roky

Umélecka dila neodepisuji se

Technické zhodnoceni pronajatého majetku se odepisuje po dobu
trvani najmu a podle zatazeni do piislusné kategorie majetku.
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Nedokonc¢ené investice urc¢ené k vyrobnim, najemnim, adminis-
trativnim nebo zatim nespecifikovanym ucelim se eviduji v pofi-
zovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizo-
vaci naklady zahrnuji téz poplatky za odborné sluzby a v piipadé
zpusobilého aktiva i vypujéni naklady, které se aktivuji v souladu
s ucetnim pravidlem banky (viz bod 3.3 (r) ptilohy). Odepisovani
takového aktiva stejné jako odepisovani ostatniho majetku se zaha-
ji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Zisky a ztraty z vyfazeni hmotnych aktiv jsou zjistény na zakla-
dé jejich ucetni hodnoty a jsou vykazany ve vykazu o zisku jako
,.Ostatni provozni naklady netto” v roce vytazeni.

Hmotny majetek s potfizovaci cenou nizsi nez 13 000 K¢ a technické
zhodnoceni s potizovaci cenou nizsi nez 40 000 K¢ jsou uctovany
do nakladti ve vykazu o zisku v polozce ,,VSeobecné spravni nakla-

dy — ostatni spravni naklady* za obdobi, ve kterém byly potizeny.

Opravy a udrzovani hmotného majetku jsou vykazany ve vykazu
o zisku v polozce ,,VSeobecné spravni naklady — ostatni spravni
naklady*“ v roce, v némz jsou provedeny. Naklady na technické
zhodnoceni, pokud u jednoho majetku v Ghrnu pievysi za ucet-
ni obdobi ¢astku 40 000 K¢ a je dokonceno, jsou kapitalizovany
a zvySuji pofizovaci cenu hmotného majetku.

(f) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Pokud je ucetni hodnota aktiva vykazovaného v zlstatkové hod-
not¢ vyssi nez jeho zpétn¢ ziskatelna hodnota, je snizena na uro-
ven zpétné ziskatelné hodnoty. Zpétné ziskatelnou hodnotou se
rozumi vyssi z nasledujicich hodnot: trzni cena, kterou lze ziskat
pii prodeji majetku za obvyklych podminek, po odpoc¢tu nakla-
da na prodej a hodnota o¢ekavanych budoucich vynosu plynouci
z uzivani majetku a z jeho pozbyti na konci doby jeho pouzitel-
nosti.

Nejvétsi slozky aktiv jsou pravidelné testovany na znehodnoce-
ni. Tvorba opravnych polozek na znehodnoceni je zachycena ve
vykazu o zisku v polozce ,,Ostatni provozni naklady netto®.

Kritické ucetni odhady a rozhodovani pii aplikaci tcetnich pravi-
del jsou popsany v kapitole 3.1 ptilohy.

(g) Vlastni kapital

Zakonny rezervni fond je tvofen v souladu se soucasnou legisla-
tivou az do vyse 20 % zakladniho kapitalu v zavislosti na pravni
formé spolecnosti. Pouziti zdkonného rezervniho fondu je omeze-
no legislativou a stanovami jednotlivych spole¢nosti. Fond neni
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urcen k rozd¢leni akcionarum.

V ptipadé, ze banka odkoupi vlastni akcie banky nebo ziskaji prava
k odkoupeni vlastnich akcit, je uhrazena cena véetné vSech souvi-
sejicich transakénich nakladd po odecteni dan¢ z piijml vykazana
jako snizeni celkové vyse vlastniho kapitalu. Pti prodeji vlastnich
akcii je rozdil mezi jejich prodejni a pofizovaci cenou vykazan
jako emisni azio.



Dividendy snizuji nerozdéleny zisk v G¢etnim obdobi, kdy je fad-
nou valnou hromadou schvalena jejich vyplata.

(h) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Za penézni ekvivalenty jsou v ramci banky povazovany pokladni
hotovost a vklady u CNB, pokladniéni poukézky a statni dluhopisy
se zbytkovou splatnosti do 3 mésicl, nostro a loro Ucty s banka-
mi. Povinné minimalni rezervy nejsou pro ucely stanoveni sta-
vu penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalenti zahrnuty jako
penézni ekvivalent z divodu omezeni jejich pouzitelnosti.

(i) Financni zavazky v realné hodnoté

Banka klasifikuje jako finanéni zadvazky v realné¢ hodnoté zavazky
drzené za ucelem obchodovani a zavazky, u kterych vyuziva fair
value option podle IAS 39 (jako napiiklad nékteré emitované dlu-
hopisy a depozita s vnofenymi derivaty).

Zapujcené cenné papiry nejsou v ucetni zavérce vykazovany, pokud
nejsou prodany tietim stranam. V ptipadé jejich prodeje tietim stra-
nam je uctovan zavazek souvisejici s navracenim cennych papirt,
ktery je zachycen v realné hodnot¢ jako zévazek z obchodovani a je
vykazéan ve vykazu o finanéni situaci v polozce ,.Finanéni zavaz-
ky v realné hodnot&®. Pii zpétném nakupu cennych papirt je rozdil
mezi G¢etnim ocenénim zévazku a sjednanou kupni cenou uctovan
ve vykazu o zisku jako ,,Cisty zisk z obchodnich operaci.

(j) Emitované dluhopisy

O vlastnich emisich dluhovych cennych papird je uctovano ve
vykazu o finan¢ni situaci v polozce ,,Emitované dluhopisy*
s vyjimkou podtizenych dluhopist, o kterych je u¢tovano v poloz-
ce ,,Podiizeny dluh®, a emitovanych cennych papird v realné hod-
noté, o kterych je Gctovano v polozce ,,Finanéni zavazky v redl-
né hodnoté“. Pii prvotnim zachyceni jsou emitované dluhopisy
a podiizeny dluh ocenény emisni cenou véetné piimych naklada
emise. Od okamziku vypotadani emise do okamziku splatnosti
se emisni cena postupné zvysuje o nabihajici irokové néklady
spojené s emitovanymi cennymi papiry zjisténé pomoci efektiv-
ni urokové miry. Pfi zpétném odkupu emitovanych dluhopist je
rozdil mezi smluvni cenou a ucetni hodnotou dluhopisti vykazan
ve vykazu o zisku v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci.

(k) Rezervy

O rezervach se Uctuje v ptipad¢, ze ma banka soucasny (smluvni
nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti,
pri¢emz je pravdépodobné, ze banka bude muset tento zavazek vypo-
radat, a vysi takového zdvazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaji, kte-
ré budou nezbytné k vypotadani soucasného zavazku vykazaného
k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym
zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokt
potiebnych k vyporadani soucasného zavazku, ucetni hodnota rezer-
vy se rovna soucasné hodnot¢ téchto penéznich toku.

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné
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k vypotadani rezervy, budou uhrazeny jinou stranou, vykaze se
pohledavka na stran¢ aktiv, pokud je prakticky jisté, ze banka uhra-
du obdrzi, a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

(I) Dohody o prodeji a zpétném odkupu

Dluhopisy a majetkové cenné papiry, které jsou prodany se soucas-
nym sjednanim zpétného odkupu za pfedem stanovenou cenu (,,repo
operace‘), jsou dale vedeny ve vykazu o finan¢ni situaci v prislusném
portfoliu v redlné, resp. zistatkové hodnoté (viz bod 3.3 (b) ptilohy)
a Castka ziskana prodejem je tiCtovana na ucet ,,Zavazky k bankam*
nebo ,,Zavazky ke klientim*. Naopak dluhopisy nebo majetkové
cenné papiry nakoupené se soucasnym sjednanim zpétného prodeje
(,,reverzni repo operace‘) nejsou promitnuty do vykazu o finan¢ni
situaci a zaplacena uhrada je Gctovana na cet ,,Pohledavky za ban-
kami“ nebo ,,Pohledavky za klienty*. Urok je ¢asové rozlisovan po
dobu platnosti dohody pomoci efektivni urokové miry.

(m) Derivaty

Derivaty zahrnuji ménové a tirokové swapy, ménové forwardy, FRA*
a ménové a trokové opce (nakoupené i prodané), futures a ostatni
derivaty finan¢nich néstroji. Banka uzavira rizné typy derivati, a to
jak pro ucely obchodovani, tak pro ticely zajisténi obchodnich pozic.

Derivaty uzaviené pro ucely obchodovani ¢i zajisténi jsou vyka-
zovany v jejich realné hodnoté v polozkach ,,Derivaty s kladnou
realnou hodnotou a ,,Derivaty se zépornou realnou hodnotou®.
Realizované a nerealizované zisky a ztraty jsou ve vykazu o zisku
zahrnuty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci.

Nekteré derivaty vlozené do jinych finan¢nich néstrojt jsou vyka-
zany jako samostatné derivaty, pokud jejich rizika a charakteristiky
nejsou tésné spojené s ekonomickymi rysy hostitelského kontraktu
a hostitelsky kontrakt neni ocenén realnou hodnotou, jejiz zmény
by se promitaly do vykazu o zisku.

Derivaty sjednanymi za ucelem zajistovani se rozumi derivaty,
které odpovidaji strategii fizeni rizik, zajiStovaci vztah je zdoku-
mentovan a zajisténi je efektivni, coz znamena, ze na pocatku a po
celé vykazované obdobi jsou zmény realnych hodnot nebo penéz-
ni toky zajistovanych a zajiStovacich nastroji témét vyrovnany
a toto vyrovnani je v rozmezi 80-125 %.

V ptipadé uplatnéni metody zajisténi realné hodnoty je zajistova-
ny nastroj precenovan na realnou hodnotu v rozsahu zajisténého
rizika a rozdily z tohoto pfecenéni jsou zachyceny na tic¢tech nakla-
di nebo vynost. Na stejné ucty nakladt nebo vynost, kde jsou
zachyceny rozdily z pfecenéni zajistovaného nastroje, jsou Ucto-
vany i zmény realnych hodnot zajistovacich derivatd, které odpo-
vidaji zajistovanému riziku. Metoda zajisténi redlné hodnoty je
pouzita pro zajisténi irokového a ménového rizika. Zajistovanymi
instrumenty jsou dluhopisy, zdvazky z emise dluhopist a poskyt-
nuté uvery. Zajistujicimi nastroji jsou urokové a ménové derivaty.

4 Forward Rate Agreement — dohoda o Urokové sazbé
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Pokud nékteré derivatové transakce nesplituji podminky pro
zajistovaci ucetnictvi podle specifickych pravidel IAS 39, jsou
vykazany jako derivaty k obchodovani a nasledné zisky a ztraty
z jejich pfecenéni na redlnou hodnotu jsou vykazany v polozce
,.Cisty zisk z obchodnich operaci®.

(n) Nabéhlé aroky

Nabéhly nepiipsany urok vztahujici se k ztstatkim uvérta a dlu-
hovych cennych papirti, k vkladovym produktim, emitovanym
dluhopisim a podtizenému dluhu je ¢asové rozlisen a zahrnut
v polozce ,,Ostatni aktiva®, resp. ,,Ostatni pasiva“.

(o) Kompenzace finan€nich nastrojt

Finan¢ni aktiva a zdvazky nejsou kompenzovany s vyjimkou pii-
padt, kdy kompenzace odrazi podstatu transakce (tj. banka ma
v umyslu aktivum a zavazek vypotadat netto, nebo aktivum a zava-

zek vyporadat soucasné) a kompenzace je pravné vynutitelna.

(p) Zaruky a ostatni podrozvahové uvérové
pohledavky

Za béznych obchodnich podminek banka vstupuje do uvérovych
expozic, které jsou vykazany v podrozvaze a zahrnuji zaruky, Gve-
rové piisliby, neCerpané uvéry a akreditivy. Tyto podrozvahové
uveérové pohledavky jsou nejdiive vykazané v jejich redlné hod-
not¢, kterd odpovida poplatku za n€ i¢tovanému, a jsou vykazané
jako soucast ,,Rezerv*. Nasledné jsou tyto polozky vykazany ve

vy$$i hodnoté z Casove rozliseného poplatku a nejlepsiho odhadu
ztrat spojenych s plnénim z téchto podrozvahovych polozek.

V piipad¢ realizace zaruky je odpovidajici plnéna vyse zaruky
zachycena v polozce ,,Pohledavky za klienty*.

Rezervy se tvoii na odhadované ztraty z téchto pohledavek na
stejném zaklad¢ jako na rozvahové tivérové pohledavky popsané
v bod¢ 3.1 (a) ptilohy. K podrozvahovym polozkam je pro tyto
ucely piistupovano jako k rozvahovym polozkam. Jakmile je zaru-
ka nebo zavazna necerpand tvérova linka Cerpana, je rezerva roz-
pusténa a je vytvorena opravna polozka k rozvahové pohledavce,
ktera se testuje na znehodnoceni.

Jakékoli zvyseni zavazku vztahujiciho se k zarukam je zachyceno ve
vykazu o zisku v polozce ,,Rezervy a opravné polozky na tivérova
rizika®. Pfijaté poplatky jsou zachyceny ve vykazu o zisku v polozce
,»Vynosy z poplatkii a provizi“ rovnomérné po dobu trvani zaruky.

(q) Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry piijaté bankou do uschovy, spravy, ulozeni nebo
k obhospodaiovani jsou uctovany v podrozvahové evidenci v trz-
nich, resp. nominalnich hodnotach, pokud neni trzni hodnota k dis-
pozici. V polozce ,,Ostatni pasiva“ jsou vykazovany zavazky vuci
klientiim z titulu pfijatych prostredkd urcenych ke koupi cennych
papirtd, popt. k vraceni zaloh klientovi.

(r) Urokové vynosy a naklady
Urokové vynosy a néklady jsou Gasové rozliSovany s pouzitim
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metody efektivni urokové miry. O nezaplaceném penale, smluv-
nich pokutach a urocich z prodleni z nesplacenych uvéru, kte-
rymi se rozumi uvery, jejichz splatky trokt a/nebo jistiny jsou
po splatnosti, nebo u kterych vedeni banky ptedpoklada, ze Gro-
ky nebo jistina nebudou pravdépodobné splaceny, se uctuje az
po jejich uhrazeni.

Banka tctuje i o urokovych vynosech ze znehodnocenych pohleda-
vek. Tyto urokové vynosy predstavuji irokovy vynos za pouziti efek-
tivni urokové miry z hodnoty aktiv snizené o opravnou polozku.

(s) Vynosy z dividend
Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionait
na piijeti platby.

(t) Poplatky a provize
Poplatky a provize jsou ¢asové rozliSovany s vyjimkou poplatkd,
které jsou povazovany za nedilnou soucast efektivni urokové miry.

Soucasti efektivni Grokové miry jsou poplatky piimo spojené
s poskytnutim uvéru, napt. poplatky za poskytnuti uvéru, za zpra-
covani uvérové zadosti apod. Tyto poplatky jsou snizeny o piimé
externi transakéni naklady banky spojené s poskytnutim uvéru.

(u) Platby vazané na akcie

S cilem zlepsit vztah zaméstnancti ke spolecnosti, resp. zvysit loa-
jalitu stavajicich klicovych zaméstnancti a ziskat nové klicové tidi-
ci pracovniky rozhodla dozor¢i rada Erste Group Bank na zakladé
plné moci udélené valnou hromadou spole¢nosti z 8. kvétna 2001
o zavedeni programu akcii Erste Group Bank pro zaméstnance
(dale jen ,,ESOP*)’ v ramci banky. Castky diskontu k trzni ceng,
na ktery maji zaméstnanci narok, jsou zahrnuty v polozce ,,VSeo-
becné spravni naklady — Ostatni naklady na zaméstnance. Blizsi

popis je uveden v bod¢ 34 (c) ptilohy.

(v) Zakaznické vérnostni programy

Zakaznické vérnostni programy zahrnuji Bonus program. Provi-
ze od obchodnikil za transakce uskuteénéné platebnimi kartami je
pomoci uctu vynost pristich obdobi ¢asove rozlisSovana do vynost
v névaznosti na dobu splatnosti a odhadovanou trzni cenu bodui
pridélenych klientim. Trzni cena bodu je stanovena na zakladé
realné vysSe naklada souvisejicich s Bonus programem. K roénimu
rozvahovému dni jsou vynosy pfistich obdobi upravovany na aktu-

alni stav nevycerpanych bodi.

V roce 2009 doslo ke zméné v pristupu ve vykazovani vérnostniho
programu v ucetnictvi spole¢nosti. Banka pfestala tvofit rezervu
na odhadované néklady souvisejici s budoucim ¢erpanim bodt na
odmeény a upravila zachyceni na stran¢ vynosu.

(w) Operativni leasing
Leasingové platby v ramci operativniho leasingu, kde banka
vystupuje jako najemce, se vykazuji jako naklad rovnomérné po
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dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistuje jind systema-
ticka zakladna, ktera by lépe odrazela rozlozeni ekonomickych
uzitkd najemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na
zéklad¢ smluv o operativnim leasingu se stava nakladem v obdo-
bich, ve kterych bylo vynalozeno.

(x) Zdanéni

Vysledna ¢éastka zdanéni uvedena ve vykazu o zisku zahrnuje
splatnou dan za cetni obdobi upravenou o hodnotu odlozené
dané. Splatna dan za ucetni obdobi je vypoctena na zakladé
zdanitelnych pfijmt pfi pouziti daiové sazby platné k rozva-
hovému dni a je upravena o ptipadné zmény danové povinnosti
z minulych let.

Odlozené dan je stanovena na zakladé¢ zavazkové metody a je
vypoctena ze vSech ptechodnych rozdild mezi vykazovanou tcet-
ni hodnotou aktiv a pasiv a jejich ocenénim pro danové ucely.
Vyjimku tvofi ptipady, kdy pfechodny rozdil vznika z pocatec-
niho uznani aktiva nebo pasiva v transakci, jez neni podnikovou
kombinaci nebo v dobé transakce neovlivni ani tcetni zisk, ani
zdanitelny zisk (danovou ztratu). Hlavni pfechodné rozdily vzni-
kaji z titulu nékterych danové neuznatelnych rezerv a opravnych
polozek, rozdild mezi Gcetnimi a danovymi odpisy hmotného
a nehmotného majetku a pfecenéni ostatnich aktiv.

V piipadé, ze vysledna castka predstavuje odlozenou danovou
pohledavku a neni pravdépodobné, ze tato danova pohledavka
bude realizovana, je pohledavka zauctovana pouze do vyse pred-
pokladané realizace.

Odlozena dan je propoctena s pouzitim oCekdvané danové sazby
v obdobi, kdy dojde k realizaci danové pohledavky nebo vyrov-
nani danového zavazku. Dopad zmén v danovych sazbach na
odlozenou dan je uctovan piimo do vykazu o zisku s vyjimkou
piipadt, kdy se zmény vztahuji k u€etnim polozkam uctovanym
piimo do vlastniho kapitalu.

Splatna a odlozena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahr-
nuje se do vykazu o zisku, kromé ptipadd, kdy souvisi s polozka-
mi, které se uctuji piimo do vlastniho kapitalu (v tom ptipade se
i dan vykazuje piimo do vlastniho kapitalu), nebo pokud vznika pii
prvotnim zauc¢tovani podnikové kombinace.

4. Pokladni hotovost, vklady u CNB

mil. Ké

Penézni prostredky (viz bod 39 pfilohy)
Nostro Gget u CNB (viz bod 39 pfilohy)
Povinné minimalni rezervy u CNB
Celkem
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(y) Vykazovani podle segmentu

Udaje o segmentech jsou vykazovany ve dvojim &lenéni. Prvni
Clenéni piedstavuje segmenty ¢innosti banky — drobné bankovnic-
tvi, komer¢ni bankovnictvi, investi¢ni bankovnictvi a ostatni ¢in-
nosti. Druhé ¢lenéni predstavuje geografické rozdéleni podle trhi,
na kterych banka pisobi — Ceska republika, staty Evropské unie,
ostatni evropské staty a ostatni regiony.

Hospodaisky vysledek segmentu zahrnuje vynosy a naklady, které
I1ze danému segmentu piimo piitadit, a dale pfislusnou ¢ast vynostu
a nakladu, kterou 1ze danému segmentu alokovat a které pochazeji
z transakei vné banky nebo s ostatnimi segmenty. Ceny, za které
jsou uzavirany obchody mezi segmenty, jsou v souladu s vnitinimi
predpisy stanovovany na urovni nakladd zvysenych o ptislusnou
marzi. Polozky, které nebylo mozno pfimo pfifadit, predstavuji
hlavné administrativni naklady.

Aktiva a pasiva segmentu zahrnuji takova provozni aktiva a pasi-
va, kterd lze segmentu piimo piifadit nebo je ptifadit na zakladé
ptijatelnych ptedpokladii. Segmentovéa aktiva jsou vykazovana
po odpoctu ptislusnych uprav, o které jsou pfimo kompenzovany
piislusné ¢astky ve vykazu o finanéni situaci. Segmentova aktiva
a pasiva nezahrnuji polozky vztahujici se ke zdanéni.

(z) Prepocet cizi mény

Polozky, které jsou soucasti tcetni zavérky banky, jsou prvotné
ocenovany za pouziti mény primarniho ekonomického prostie-
di, ve kterém banka pusobi (,,funkéni ména“). Funkéni ménou je
koruna Ceska.

Transakce vycCislené v cizi méné jsou primarné¢ zachyceny
ve funkéni méné za pouziti devizového kurzu, ktery je platny
v den transakce. Aktiva a pasiva penézni povahy vy¢islena v cizi
méné jsou prepocitavana do funkéni mény piislusSnym devizo-
vym kurzem, platnym k datu vykazu o finan¢ni situaci. Realizo-
vané a nerealizované zisky a ztraty z piepoctu jsou vykazovany
ve vykazu o zisku v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®
vyjma kurzovych rozdilli z majetkovych cennych papirti v port-
foliu realizovatelnych cennych papirt, které jsou soucasti zmény
realné hodnoty, a rozdill z derivati uzavienych za ucelem zajiste-
ni ménového rizika z oéekavanych cizoménovych penéznich toki
z majetku nebo zavazki, jejichz kurzové rozdily nejsou uctovany
ve vykazu o zisku.

2010 2009
20 404 19 821
491 1079

3 664 6 350
24 559 27 250

Povinné minimalni rezervy piedstavuji depozita, jejichZ vy3e je stanovena na zakladé opatieni CNB a jejichz Gerpani je omezené. Povinné

minimalni rezervy jsou tiro¢eny dvoutydenni repo sazbou CNB. Banka miize z povinnych minimalnich rezerv Cerpat ¢astku, ktera ptevysuje
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skuteénou primérnou vy§i povinnych minimalnich rezerv za dané udrzovaci obdobi vypoétenou podle opatteni CNB. Zistatky nostro Giétu
predstavuji prostiedky, které souviseji s vyporadanim transakei centralni bankou a které nebyly vazané na konci roku.

5. Pohledavky za bankami

mil. Ké 2010 2009
Nostro ucty (viz bod 39 pfilohy) 563 528
Uvéry bankam 114 947 69 219
Vklady u bank 45 746 39 939
Ostatni 728 910
Celkem 161 984 110 596

K 31. prosinci 2010 banka poskytla nékterym bankam v rameci reverznich repo operaci uvéry v objemu 111 833 mil. K¢ (2009: 63 670 mil.
K¢), které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 110 102 mil. K¢ (2009: 62 999 mil. K¢), z nichz bylo déle prodano ¢i opét piij¢eno 436
mil. K¢ (2009: 2 010 mil. K¢).

6. Pohledavky za klienty

(a) Analyza pohledavek za klienty podle typu tveért

mil. Ké 2010 2009
Uvéry pravnickym osobam 129 569 132 096
Hypotecni uveéry (fyzické i pravnické osoby) 176 108 176 251
Uvéry fyzickym osobam 94 744 96 917
Uvéry vefejnému sektoru 16 425 17 197
Kumulovana zména ucetni hodnoty z divodu pouziti zajisténi realné hodnoty 8 7
Celkem 416 854 422 468

K 31. prosinci 2010 banka poskytla nékterym klientim v ramci reverznich repo operaci tivéry v objemu 100 mil. K¢ (2009: 345 mil. K¢),
které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 116 mil. K& (2009: 506 mil. K¢).

(b) Analyza pohledavek za klienty podle postupu pfi posuzovani tvérového rizika

K 31. prosinci 2010 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. Ké individualné individualné

vyznamné nevyznamné
Individualné znehodnocené 17 426 12 897 30 323
Kolektivné znehodnocené 20 836 13 274 34 110
Neznehodnocené 152 969 199 452 352 421
Celkem 191 231 225 623 416 854
K 31. prosinci 2009 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. Ké individualné individualné

vyznamné nevyznamné
Individualné znehodnocené 13 154 11618 24 772
Kolektivné znehodnocené 22 218 11 649 33 867
Neznehodnocené 160 567 203 262 363 829
Celkem 195 939 226 529 422 468

Individualné vyznamné pohledavky jsou pohledavky za korporatnimi a retailovymi klienty, u nichz uvérova expozice banky piekracuje
5 mil. K¢. Individualné znehodnocené jsou ty pohledavky, u kterych existuje objektivni skute¢nost, ze penézni toky jsou ohrozeny (loss
event). Banka definuje loss event v souladu s Basel 1. Tato klasifikace odpovida internimu ratingu R (selhani dluznika). Kolektivné znehod-
nocené pohledavky jsou ty, u kterych existuje na portfoliové bazi indikace znehodnoceni, coz odpovida internimu ratingu 7 az 8. Neznehod-
nocené pohledavky jsou ty s internim ratingem 1 az 6.
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Ke snizeni uvérového rizika vyuziva banka rizné typy zajisténi. Jejich seznam je stanoven vnitinim ptredpisem, ktery rovnéz definuje
pravidla pro stanoveni hodnoty jednotlivych typt zajisténi. Stanovuje se nominalni hodnota zajisténi na zaklad¢ trzniho ocenéni a z tohoto
nominalniho ocenéni se dale zjist'uje realizovatelnd hodnota pomoci diskontniho faktoru stanoveného pro kazdy typ zajisténi. Zajisténi
ocenéné realizovatelnou hodnotou je brano v Givahu pfi tvorbé opravnych polozek (viz bod 3.1 (a) ptilohy). Pravidla pro ocenovani zajisténi

rovnéz stanovuji, kdy a jak Casto se provadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajistovacich prostiedk.

7. Opravné polozky k uvéram a pohledavkam

(a) Tvorba a ¢erpani opravnych polozek k uvériim a pohledavkam

mil. Ké 2010 2009
K 1. lednu 13 423 8182
Tvorba opravnych polozek (viz bod 30 pfilohy) 10 417 8 188
Rozpusténi opravnych polozek (viz bod 30 pfilohy) (1108) (405)
Cista tvorba/(rozpusténi) opravnych polozek 9309 7783
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (viz bod 28 pfilohy) (912) (620)
Pouziti opravnych poloZzek na odpis a postoupeni pohledavek (viz bod 7 (c) pfilohy) (3737) (1 905)
Kurzové rozdily z opravnych polozek v cizi méné (42) 17)
K 31. prosinci 18 041 13 423
Zména stavu opravnych polozek k tvértim a pohledavkam 4618 5241

Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledavek ve vysi 3 737 mil. K¢ (2009: 1 905 mil K¢) nema dopad na hospodatsky

vysledek banky.

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek piedstavuji irokové vinosy vykazané na bazi efektivni Girokové miry ze snizené hodnoty

pohledavek.

(b) Opravné polozky k uvérim a pohledavkam podle kategorii

K 31. prosinci 2010 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. K¢ individualné individualné

vyznamné nevyznamné
Individualné znehodnocené 7870 7078 14 948
Kolektivné znehodnocené 1658 1435 3093
Celkem 9 528 8 513 18 041
K 31. prosinci 2009 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. Ké individualné individualné

vyznamné nevyznamné
Individualné znehodnocené 5207 5602 10 809
Kolektivné znehodnocené 1588 1026 2614
Celkem 6 795 6 628 13 423
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(c) Ztraty ze znehodnoceni podle tfid financnich aktiv

2010 K1.1. Tvorba
mil. Ké opravnych
polozek
Uvéry fyzickym osobam domacnostem
Kontokorentni uvéry 346 336
Kreditni karty 205 251
Ostatni avéry 3569 3485
Hypote¢ni uvéry 1248 1049
Mezisoucet 5368 5121
MSE?
Kontokorentni uvéry 206 56
Ostatni avery 1310 2038
Hypotecni uvéry 491 442
Komunalini uvéry 5 3
Mezisoucet 2012 2539
Uvéry korporatnim klienttim
Korporatni klienti 2426 1573
SME*) 2782 1965
Korporatni hypotéky 813 1241
Komunalni klienti 22 5
Mezisoucet 6 043 4784
Celkem 13 423 12 444

Odpis Castky
pohle- vymozené
davek béhem roku

(173) (156)
(152) (74)

(1 869) (653)
(180) (282)
(2 374) (1 165)
9) (156)
(236) (254)
(39) (105)

- ()

(284) (520)
(733) (438)
(331) (836)
(15) (173)

- (3)

(1079) (1 450)
(3737) (3 135)

¥ Nabéhlé urokové vynosy z individualné znehodnocenych Gvérli a pohledavek
) MSE - fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&

) SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K&

2009 K1.1. Tvorba
mil. Ké opravnych
polozek
Uvéry fyzickym osobam domacnostem
Kontokorentni uvéry 313 263
Kreditni karty 188 170
Ostatni avéry 2523 2732
Hypote¢ni uvéry 984 627
Mezisoucet 4008 3792
MSE®
Kontokorentni uvéry 220 95
Ostatni avéry 615 903
Hypote¢ni uvéry 291 290
Komunalni uvéry 5 5
Mezisoucet 1131 1293
Uvéry korporatnim klientim
Korporatni klienti 787 1709
SME*) 1949 1580
Korporatni hypotéky 291 589
Komunalni klienti 16 8
Mezisoucet 3043 3 886
Celkem 8 182 8 971

Odpis Castky
pohle- vymozené
davek béhem roku

(114) (98)
(90) 47)

(1 207) (295)
(14) (236)

(1 425) (676)
(46) (60)
(105) (55)
(26 (28)

- (4)

(177) (147)
26 @)
(294) (372)
(35) 1

- 2)

(303) (365)

(1 905) (1188)

¥ Nabéhlé urokové vynosy z individualné znehodnocenych uvérl a pohledavek
) MSE — fyzické osoby podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&

) SME — malé a stfedni firmy s roénim obratem 30—1 000 mil. K&
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Urok ze
znehodnoce-
nych aktiv®

(312)
(912)

Urok ze
znehodnoce-
nych aktiv¥

Kurzové
rozdily

(42)
(42)

Kurzové
rozdily

K31.12.

332
211
4 259
1674
6 476

94
2790
736

3621

2677
3481
1762
24

7 944
18 041

K31.12.

346
205
3 569
1248
5368

206
1310
491

2012

2426
2782
813

22

6 043
13 423

Zména
stavu

(14)

690
426
1108

(112)
1480
245
(4)
1609

251
699
949

1901
4618

Zména
stavu

33

17
1046
264
1360

(14)
695
200

881
1639
833
522

3000
5241
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8. Cenné papiry k obchodovani

mil. Ké 2010 2009
Obchodované dluhové cenné papiry 16 455 29 329
Obchodované akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 32 7
Celkem 16 487 29 336

V portfoliu cennych papirtt k obchodovani jsou zahrnuty cenné papiry v hodnoté 1 057 mil. K¢ (2009: 1 916 mil. K¢), které byly pievedeny
k zajisténi piijatych avérd v rdmei repo operaci.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy s variabilni trokovou mirou

Emitované v K& 2 607 741
Celkem 2 607 741
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K& 13 559 28 548
Emitované v ostatnich ménach 289 40
Celkem 13 848 28 588
Dluhopisy celkem 16 455 29 329

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. Ké 2010 2009
Akcie a podilové listy

Emitované v K¢ 32 7
Celkem 32 7

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice 16 151 28 308
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 289 40
Finan&nimi institucemi v Ceské republice — 21
Ostatnimi subjekty v Ceské republice - 824
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 15 136
Celkem 16 455 29 329

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem uréené k obchodovani byly vydany nésledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Akcie a podilové listy emitované

Finané&nimi institucemi v Ceské republice 2 1
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 27 4
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 3 2
Celkem 32 7
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9. Cenné papiry oznaéené pfri prvotnim zachyceni jako ocenované realnou hodnotou
proti uctim nakladd nebo vynos

mil. Ké 2010 2009
Dluhové cenné papiry

Obchodované 6 544 4 263
Neobchodované 1389 1761
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Neobchodované 1425 1044
Celkem 9 358 7 068

V tomto portfoliu jsou zahrnuty sekuritizované cenné papiry v hodnoté 1 389 mil. K¢ (2009: 1 761 mil. K¢). S ohledem na skute¢né ekono-
mické podminky na finan¢nich trzich doslo ke zvysSeni hodnoty téchto cennych papirti a banka zaznamenala zisk z ptecenéni CDO/CLO ve
vysi 131 mil. K¢ (2009: zisk 369 mil. K¢), ktery je vykazan ve vykazu o zisku v polozce ,,Ostatni provozni naklady netto* (viz bod 35 pii-
lohy). V ¢astce neobchodovanych akcii a jinych cennych papirt s variabilnim vynosem jsou zahrnuty ucasti a podily, které nejsou ucastmi
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem. Realna hodnota téchto i€asti neni odvozena od trzni ceny, nebot’ tyto cenné papiry nejsou obcho-
dovany na aktivnim trhu. Realna hodnota byla stanovena na zaklad¢ souc¢asné hodnoty odhadu budoucich penéznich toki.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy s variabilni trokovou mirou

Emitované v K& 677 -
Emitované v ostatnich ménach 3137 1761
Celkem 3814 1761
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K& 417 397
Emitované v ostatnich ménach 3702 3 866
Celkem 4119 4263
Dluhopisy celkem 7933 6 024

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K¢ 2010 2009
Akcie a podilové listy

Emitované v K& 1365 820
Emitované v ostatnich ménach 60 224
Celkem 1425 1044

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice 957 101
Finanénimi institucemi v Ceské republice 1991 -
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 4 894 5748
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 91 175
Celkem 7933 6 024

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nésledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 1 365 820
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 60 224
Celkem 1425 1044
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10. Derivaty s kladnou realnou hodnotou

mil. Ké 2010 2009
Derivaty
Zajistovaci
— Ménové — 628
— Urokové 723 605
Nezajistovaci
— Ménové 3076 5123
— Urokové 12 065 11 899
— Ostatni 436 274
Celkem 16 300 18 529

Zisk ze zajistovacich derivati za rok 2010 ¢€inil 294 mil. K¢ (2009: ztrata 10 mil. K¢), ztrata ze zmény realné hodnoty zajisténych instru-
mentl za rok 2010 ptedstavovala 313 mil. K¢ (2009: zisk 10 mil. K¢).

11. Realizovatelné cenné papiry

mil. Ké 2010 2009
Dluhové cenné papiry

Obchodované 3618 4 074
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Neobchodované 139 72
Celkem 3757 4146

V ¢astce neobchodovanych akcii a jinych cennych papird s variabilnim vynosem jsou zahrnuty ucasti a podily, které nejsou Gi¢astmi s roz-
hodujicim nebo podstatnym vlivem v celkové ¢astce 80 mil. K¢ (2009: 68 mil. K¢).

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy s variabilni trokovou mirou

Emitované v K& 2 092 2092
Emitované v ostatnich ménach 1524 1824
Celkem 3616 3916
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K& 2 158
Celkem 2 158
Dluhopisy celkem 3618 4074

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. Ké 2010 2009
Akcie a podilové listy

Emitované v K¢ 71 58
Emitované v ostatnich ménach 68 14
Celkem 139 72

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy emitované

Finané&nimi institucemi v Ceské republice 2 092 2248
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 1526 1826
Celkem 3618 4074
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Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nésledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 58 58
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 13 -
Zahrani¢nimi finanénimi institucemi 59 5
Ostatnimi zahrani¢nimi subjekty 9 9
Celkem 139 72

12. Cenné papiry drzené do splatnosti

mil. Ké 2010 2009
Dluhové cenné papiry

Obchodované 111 509 98 683
Celkem 111 509 98 683

V portfoliu cennych papirti drzenych do splatnosti jsou zahrnuty cenné papiry v hodnoté 22 821 mil. K¢ (2009: 19 231 mil. K¢), které byly
prevedeny k zajisténi ptijatych uveért v ramci repo operaci.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy s variabilni trokovou mirou

Emitované v K& 3332 7 454
Emitované v ostatnich ménach 1677 2672
Celkem 5009 10 126
Dluhopisy s fixni trokovou mirou

Emitované v K& 100 657 88 266
Emitované v ostatnich ménach 5843 291
Celkem 106 500 88 557
Dluhopisy celkem 111 509 98 683

Dluhové cenné papiry byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. Ké 2010 2009
Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice 88 275 67 003
Zahrani¢nimi statnimi institucemi 2106 -
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 6 944 8 341
Zahrani¢nimi finannimi institucemi 12762 21120
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 795 1300
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 627 919
Celkem 111 509 98 683
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13. Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem

Obchodni firma

Ugasti s podstatnym vlivem

CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Erste Group Shared Services
(EGSS), s.r.0.

OCl-Unternehmensbeteiligungs G.m.b. H.
Procurement Services CZ, s.r.o0.
Prvni certifikacni autorita, a.s.

s IT Solutions CZ, s.r.o0.

s IT Solutions SK, spol. s r.o.
Ugasti s rozhodujicim vlivem
brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
CS Investment Limited
CS Property Investment Limited

Czech and Slovak Property Fund B. V.
Czech TOP Venture Fund B. V.

Erste Corporate Finance, a.s.
Factoring Ceské spotitelny, a.s.
GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s.

Informatika Ceské spotitelny, a.s.

IT Centrum s.r.0.

Partner Ceské spotitelny, a.s.

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.
Realitni spole¢nost Ceské sporitelny, a.s.

REICO investi¢ni spolecnost
Ceské sporitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.
Stavebni spotitelna Ceské spotitelny, a.s.

Sidlo

Praha 4, Na Vitézné plani 1719/4

Hodonin, Narodni tfida 44
Viden, Graben 21, Rakousko

Praha 4, Zeletavska 1449/9
Praha 9, Podvinny mlyn 2178/6

Praha 4, Antala Staska 32/1292
Bratislava, Prievozska 14, Slovensko

Praha 6, Evropska 2690/17

Naritaweg 165, 1043BW Amsterdam,
Nizozemi

Ogier House, St. Julian’s Avenue,
St. Peter Port, Guernsey

Themistokli Dervi 48, Nicosia, Kypr
Fred Roeskerstraat 123,
1076EE, Amsterdam, Nizozemi

Postweg 11 6561 Groesbeek, Nizozemi
Praha 6, Evropska 2690/17

Praha 4, Budé&jovicka 1518/13B

Brno, Jakubské nam. 127/5

Praha 4, Antala Staska 32/1292

Praha 1, Vodi¢kova 710/31
Praha 4, Polackova 1976/2
Praha 4, Polackova 1976/2
Praha 3, Vinohradska 180/1632

Praha 4, Antala Staska 2027/79
Praha 8, Strelni¢na 8/1680
Praha 3, Vinohradska 180/1632

Predmét podnikani

Poskytovani informaci z bankovniho
registru klientskych informaci
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Poskytovani manazerskych sluzeb
Poskytovani sluzeb v oblasti

nakupu a zasobovani

Certifikacni sluzby v oblasti
elektronického podpisu

Poskytovani softwaru a poradenstvi
v oblasti hardwaru a softwaru

Poskytovani software

Poskytovani investi¢nich sluzeb
Investovani do nemovitosti

Investovani a drzba podilu
Investovani do cennych papira,
poskytovani tvéru

Investovani do nemovitosti

Ugast na Fizeni a financovani jinych firem
Poradenstvi

Factoring

Podnikatelské poradenstvi

Zaijisténi sluzeb technického servisu
informacnich technologii

Pronajem nemovitosti, bytd

a nebytovych prostor

Rizeni sité externich prodejct
Penzijni pfipojisténi
Realitni ¢innost

Investovani do nemovitosti
Leasing
Stavebni sporeni
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K 31. prosinci 2010
Obchodni firma

Ugasti s podstatnym vlivem
CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.0.
OCl-Unternehmensbeteiligungs G.m.b. H.
Procurement Services CZ, s.r.o.

Prvni certifikaéni autorita, a.s.

s IT Solutions CZ, s.r.o0.

s IT Solutions SK, spol. s r.o.

Ugasti s podstatnym vlivem celkem
Ugasti s rozhodujicim vlivem
brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
CS Investment Limited

CS Property Investment Limited

Czech and Slovak Property Fund B. V.
Czech TOP Venture Fund B. V.

Erste Corporate Finance, a.s.

Factoring Ceskeé spotitelny, a.s.
GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.
Informatika Ceské spotitelny, a.s.

IT Centrum s.r.o.

Partner Ceské spofitelny, a.s.

Penzijni fond Ceské sporitelny, a.s.
Realitni spoleénost Ceské spofitelny, a.s.

REICO investiéni spolednost Ceské
sporitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

Stavebni spotitelna Ceské spofitelny, a.s.
Uéasti s rozhodujicim vlivem celkem
Zajistény kurzovy rozdil k majetkovym
ucastem denominovanym v EUR
Ugasti celkem

Zakladni
kapital

v mil. CZK/
tis. EUR

0,2
18
0,2
20
0,2

160
20

114
30
19

84

10
179

350
30

90
372
750

Ména

CzZK
CzZK
EUR
CZK
CzZK
CzZK
EUR

CzZK
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
CzK
CzZK
CzZK
CzK
CzK
CzZK
CzZK
CzZK

CzZK
CzK
CzZK

Primy podil
na zaklad.
kapitalu

v %

20,00 %
40,00 %
40,00 %
40,00 %
23,25 %
40,00 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %
99,99 %
100,00 %
10,00 %
84,25 %
75,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
95,00 %

Podil na
hlasovacich
pravech
V%

20,00 %
40,00 %
40,00 %
40,00 %
23,25 %
40,00 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %
100,00 %
100,00 %
10,00 %
84,25 %
75,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
95,00 %

Ugetni
hodnota
v mil. CZK

0,2
0,1
0,2
0,1

0,2
69
78

82

253
3073
0
89
1
167
30
10
288
0
841
0

0

676
1198
6722

(120)
6 680

Banka zahrnuje casti v nemovitostnich fondech CEE Property Development Portfolio B.V. a Czech and Slovak Property Fund B.V.

do ucasti s rozhodujicim vlivem. Piestoze v téchto nemovitostnich fondech vlastni 20%, resp. 10% podil na zakladnim kapitalu a neméa

vétsinovy podil na hlasovacich pravech ani nema zastoupeni v piedstavenstvu, vlozila do fondli vyznamné dalsi prostiedky pro investi¢ni

ucely a nalezi ji tak vétSina vynost i rizik plynoucich z investice. Druhy akcionat fondu CEE Property Development Portfolio B. V. nese

ve spojitosti se svym podilem téméf minimalni rizika a vynosy. Rovnéz ve fondu Czech and Slovak Property Fund B. V. zlstava banka po

uskutecnénych akcionarskych zménach majoritnim investorem s efektivnim podilem 67 % vlozenych prostredk.

V pribéhu roku 2010 doslo k nasledujicim zménam v portfoliu ucasti:

— v kvétnu 2010 byla zalozena spole¢nost Erste Group Shared Services (EGSS), s.r. 0., jako nova majetkova ti€ast banky s obchodnim

podilem 40 %;

— v &ervnu 2010 banka piijala zpét ¢ast 47ia ve vysi 1 000 mil. K& poskytnutého spolecnosti Penzijni fond Ceské spotitelny, a.s.;

— ke dni 1. ¢ervence 2010 vstoupila v platnost fuze spole¢nosti s Autoleasing, a.s. a jeji dcefiné spolecnosti s Autouvér, a.s. Fuze spo-

le¢nosti byla realizovana formou sloucenti, tzn. Ze spolecnost s Autouver, a.s. zanikla bez likvidace a spole¢nost s Autoleasing, a.s. se

stala univerzalnim nastupcem této spolecnosti;

— v z&i 2010 banka zvysila opravnou polozku k majetkové udasti ve spole¢nosti Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a. s., na novou

hodnotu 120 mil. K¢, tj. az do vySe ucetni ceny ucasti;
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— v ijnu 2010 byl navysen zakladni kapital spole¢nosti s Autoleasing, a.s. na novou vysi 500 mil. K¢, vklad do zakladniho kapitalu ¢inil
128 mil. K¢, emisni 4zio k nové vydanym akciim piedstavuje 256 mil. K&, v prosinci pak banka vytvotila opravnou polozku ve vysi
390 mil. K¢;

— v fijnu 2010 byl navysen zékladni kapital spolecnosti Factoring Ceské spofitelny, a.s., na novou vysi 114 mil. K&, vklad do zékladni-
ho kapitalu ¢inil 30 mil. K¢, emisni 4zio k nové vydanym akciim ptedstavuje 80 mil. K¢;

— v listopadu 2010 byla provedena akvizice spole¢nosti CPDP IT Centrum s.r. 0., kdyZz banka koupila 100% obchodni podil, nasledné
doslo v prosinci ke zméné nazvu spolecnosti na IT Centrum s.r. 0. a k navySeni zakladniho kapitalu na 179 mil. K¢&;

— ke dni 1. prosince 2010 zanikla spolecnost Informations-Technologie Austria CZ, s.r.0., a to slouc¢enim se spole¢nosti s IT Soluti-
ons CZ, s.t.0., ucetni cena spolecnosti s IT Solutions CZ, s.t. 0., se v disledku této operace zvysila z 92 tis. K¢ na 172 tis. K¢;

— v prosinci 2010 banka vytvofila opravnou polozku k majetkové ucasti ve spolecnosti Partner Ceské spofitelny, a.s., ve vysi 2 mil. K&,
tj. az do vySe ucetni ceny ucasti;

— v prosinci 2010 banka zvysila opravnou polozku k majetkové ucasti ve spolecnosti CEE Property Development Portfolio B. V. na
novou hodnotu 1 821 mil. K¢, tj. az do vyse pofizovaci ceny iCasti;

— formou emise akcii s 4ziem byla navysena icast ve spole¢nosti CS Property Investment Limited v souvislosti s rozvojem jejich pod-
nikatelskych aktivit;

— formou platby azia k jiz vlastnénym akciim byla navysena ucetni hodnota tGcasti ve spole¢nosti Czech TOP Venture Fund B. V. v souvis-
losti s rozvojem jejich podnikatelskych aktivit, v zaii 2010 banka navysila opravnou polozku k ti€asti ve spole¢nosti na 99 mil. K¢;

— v souvislosti s podnikatelskymi aktivitami byla v kvétnu a v ¢ervenci 2010 navySena tcetni hodnota tcasti ve spole¢nosti Czech and
Slovak Property Fund B. V. formou platby azia k jiz vlastnénym akciim, v ¢ervnu 2010 byla formou vraceni ¢asti azia Gcetni hodnota
Ucasti ve spolecnosti snizena, v ndvaznosti na zmény azia ve spole¢nosti byla upravena i opravna polozka do vySe pofizovaci ceny
Ucasti, tj. na 658 mil. K¢.

Za ucelem fizeni ménového rizika spojen¢ho s expozici banky v zahrani¢nich decefinych a ptidruzenych spole¢nostech CS Investment
Limited, CS Property Investment Limited, Czech TOP Venture Fund B. V., CEE Property Development Portfolio B. V. a Czech and Slovak
Property Fund B. V. denominovanych v EUR banka definovala tyto ui¢asti jako zajistovanou polozku v rdmci zajisténi realné hodnoty téchto
Ucasti. ZajiStovacimi néstroji jsou urokové cizoménové swapy. Banka piecenuje tyto majetkové tcasti na redlnou hodnotu z titulu zajisténi
meénového rizika.

Spolec¢nosti CEE Property Development Portfolio B. V., CS Investment Limited, CS Property Investment Limited, Czech and Slovak Pro-
perty Fund B. V., Czech TOP Venture Fund B. V., s Autoleasing, a.s. a GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s., maji podily v dalsich spole¢nos-

tech, se kterymi tvofi vlastni podskupiny (vice informaci je obsazeno v konsolidované ucetni zavérce).

Nasledujici tabulka zobrazuje tvorbu a ¢erpani opravnych polozek k majetkovym tGc¢astem:

mil. Ké 2010 2009
K 1. lednu 2 487 212
Tvorba opravnych polozek 803 2585
Rozpusténi opravnych polozek (46) —
Cista tvorba/(rozpusténi) opravnych polozek (viz bod 35 pfilohy) 757 2 585
Pouziti opravnych polozek - -
Kurzové rozdily z opravnych polozZek v cizi méné (24) (310)
K 31. prosinci 3220 2 487
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K 31. prosinci 2009
Obchodni firma

Ugasti s podstatnym vlivem

CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Informations-Technologie Austria CZ, s.r.o0.
OCl-Unternehmensbeteiligungs G.m.b. H.

Procurement Services CZ, s.r.o.

Prvni certifikaéni autorita, a.s.

s IT Solutions CZ, s.r.o0.

s IT Solutions SK, spol. s r.o.

Ugasti s podstatnym vlivem celkem
Ugasti s rozhodujicim vlivem
brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
CS Investment Limited

CS Property Investment Limited

Czech and Slovak Property Fund B. V.
Czech TOP Venture Fund B. V.

Erste Corporate Finance, a.s.
GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.
Factoring Ceskeé spotitelny, a.s.
Informatika Ceské spotitelny, a.s.
Partner Ceské spotitelny, a.s.

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.
Realitni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.

REICO investiéni spoleénost Ceské
sporitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

Stavebni spotitelna Ceské spofitelny, a.s.
Ugasti s rozhodujicim vlivem celkem
Zajistény kurzovy rozdil k majetkovym
ucastem denominovanym v EUR
Ugasti celkem
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Zakladni
kapital

v mil. CZK/
tis. EUR

0,2
18
0,2
20
0,2

160
20

114
30
19

84
10

350
30

90
372
750

Ména

CzZK
CzZK
EUR
CZK
CzZK
CzZK
EUR

CzZK
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
CzK
CzZK
CzZK
CzK
CzK
CzZK
CzZK

CzZK
CzZK
CzK

Primy podil
na zaklad.
kapitalu

v %

20,00 %
40,00 %
40,00 %
40,00 %
23,25 %
40,00 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %
99,99 %
100,00 %
10,00 %
84,25 %
75,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
95,00 %

Podil na
hlasovacich
pravech
V%

20,00 %
40,00 %
40,00 %
40,00 %
23,25 %
40,00 %
23,50 %

51,00 %
20,00 %
100,00 %
100,00 %
10,00 %
84,25 %
75,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
95,00 %

Ugetni
hodnota
v mil. CZK

0,2
0,08
0,19
0,08

0,09
69
78

82
284
252

3045

152
1
30
57
10

1841
20

682
1198
7 666

37
7781



14. Hmotny majetek

mil. Ké

Porizovaci cena

K 1. lednu 2009

PFirGstky

Ubytky

K 31. prosinci 2009
PFirastky

Ubytky

Prevody

K 31. prosinci 2010
Opravky vé. znehodnoceni a opravné polozky
K 1. lednu 2009

Odpisy (viz bod 34 pfilohy)
Ubytky

Znehodnoceni

K 31. prosinci 2009
Odpisy (viz bod 34 pfilohy)
Ubytky

Znehodnoceni

K 31. prosinci 2010
Zastatkova cena

k 31. prosinci 2009

k 31. prosinci 2010
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Pozemky a stavby

16 597
831
(100)
17 328
1220
(98)
(382)
18 068

(5 718)
(566)
95

(44)

(6 233)
(642)
306
(12)

(6 581)

11 095
11 487

Pristroje a zarizeni

10748
717
(1755)
9710
1081
(1 598)
(4)
9189

(8 416)
(788)
1734

(10)

(7 480)
(763)
1583

(2)

(6 662)

2230
2 527

Uvedené ztstatky k 31. prosinci 2010 zahrnuji 995 mil. K¢ (2009: 1 064 mil. K¢) nedokoncenych investic.

K 31. prosinci 2010 ¢ini potizovaci cena plné¢ odepsaného hmotné¢ho majetku 5 468 mil. K& (2009: 6 221 mil. K¢).

Celkem

27 345
1548
(1 855)
27 038
2301
(1 696)
(386)
27 257

(14 134)
(1 354)
1829
(54)

(13 713)
(1 405)
1889
(14)

(13 243)

13 325
14 014
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15. Nehmotny majetek

mil. Ké Software Ostatni Celkem

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2009 5500 6 832 12 332
Prirtstky - 332 332
Ubytky (114) (17) (131)
Prevody 277 (277) -
K 31. prosinci 2009 5663 6 870 12 533
Prirtstky - 916 916
Ubytky (146) (65) (211)
Prevody 546 (546) -
K 31. prosinci 2010 6 063 7175 13 238
Opravky vé. znehodnoceni a opravné polozky

K 1. lednu 2009 (3 150) (5 588) (8 738)
Odpisy (viz bod 34 pfilohy) (853) (393) (1 246)
Ubytky 335 208 543
Znehodnoceni (1) - (1)
K 31. prosinci 2009 (3 669) (5773) (9 442)
Odpisy (viz bod 34 pfilohy) (806) (247) (1 053)
Ubytky 146 65 211
Znehodnoceni - (6) (6)
K 31. prosinci 2010 (4 329) (5961) (10 290)
Zistatkova cena

k 31. prosinci 2009 1994 1097 3091
k 31. prosinci 2010 1734 1214 2948

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje licence a know-how. Dale tato polozka k 31. prosinci 2010 zahrnuje 955 mil. K¢ (2009: 703 mil. K¢)
nedokoncenych investic.

K 31. prosinci 2010 ¢ini potizovaci cena plné¢ odepsaného nehmotného majetku 6 092 mil. K¢ (2009: 5 185 mil. K¢).

16. Ostatni aktiva

mil. Ké 2010 2009
Prijmy pfistich obdobi 2706 2486
v tom:

— uroky a poplatky z pohledavek za bankami a za klienty 10 77

— kupény dluhopisu 2679 2401

— ostatni 17 8
Ostatni dafiové pohledavky 229 157
Naklady pfistich obdobi 995 1047
Pohledavky z obchodovéani s cennymi papiry 426 304
R{zné pohledavky 1165 1801
Celkem 5521 5795
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17. Zavazky k bankam

mil. Ké 2010 2009
Loro ucty (viz bod 39 prilohy) 4682 1922
Terminované vklady 30 481 16 906
PFijaté uvéry 29 136 24 330
Celkem 64 299 43 158

K 31. prosinci 2010 banka piijala od ostatnich bank v ramci repo operaci ivéry v objemu 11 807 mil. K¢ (2009: 13 895 mil. K¢), které jsou
zajistény cennymi papiry v hodnoté 11 582 mil. K¢ (2009: 13 734 mil. K¢).

18. Zavazky ke klientim

mil. Ké 2010 2009
Verejny sektor 45 824 46 254
— Bézné ucty 44 315 43 811
— Terminované vklady 1509 2443
Korporatni klientela 112 023 102 841
— Bézné ucty 94 017 81413
— Terminované vklady 16 393 20 358
— Ostatni zavazky 1613 1070
Obyvatelstvo 372 254 368 653
— Bézné ucty 213 111 213518
— Terminované vklady 55198 61 304
— Usporné vklady 101 164 90 846
— Ostatni zavazky 2781 2985
Celkem 530 101 517 748

V polozkach ,,Ostatni zavazky* jsou zahrnuty zejména zavazky ze zruSenych vkladd, z vkladii na anonymnich vkladnich knizkach a piijaté
uveéry od klienti v repo.

K 31. prosinci 2010 banka pfijala od klienti v rdmci repo operaci uvéry v objemu 789 mil. K& (2009: 693 mil. K¢), které jsou zajistény
cennymi papiry v hodnoté 779 mil. K¢ (2009: 667 mil. K¢).

19. Finanéni zavazky v realné hodnoté

mil. Ké 2010 2009
Vklady klientt 9212 4109
Zavazky z emitovanych cennych papirti 2228 1947
Zavazky z kratkych prodeju — dluhové cenné papiry 591 2072
Zavazky z kratkych prodeju — akcie 27 1
Celkem 12 058 8129
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Banka emitovala nasledujici dluhopisy, které jsou vykazovany v polozce ,,Zavazky z emitovanych cennych papird v realné hodnoté*:

ISIN Datum emise Splatnost Urokova 2010 2009

mira mil. KE  mil. Ké

Dluhopisy Cz0003701237 unor 2007 duben 2011 X 287 289
Dluhopisy Cz0003701278 bfezen 2007 bfezen 2010 ) - 740
Dluhopisy CZ0003701351 zari 2007 zari 2011 X 284 285
Dluhopisy CZ0003701518 duben 2008 kvéten 2011 X) 294 291
Dluhopisy CZ0003701690 Cervenec 2008  leden 2012 X) 229 237
Dluhopisy CZ0003701955 kvéten 2009 Cerven 2012 o) 61 54
Dluhopisy CZ0003701963 kvéten 2009 ¢erven 2012 0% 51 51
Dluhopisy CZ0003702284 unor 2010 Gnor 2014 0) 149 -
Dluhopisy CZ0003702474 fijen 2010 listopad 2014 %) 873 -
Celkem 2 228 1947

¥ Dluhopisy nejsou uroceny, vynos dluhopist naroste jednorazové ke dni konecné splatnosti dluhopisu.
) \/ynos je zavisly na vyvoji spotového kurzu EUR/PLN.
») Dluhopisy nejsou Uroceny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a jinou hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.

EmiseISINCZ0003701237,CZ0003701351,CZ0003701518,CZ0003701690,CZ0003701955,CZ0003701963,CZ0003702284aCZ0003702474
byly vydany jako strukturované dluhopisy, jejichz vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem dluhopisu a tzv. jinou hodnotou v souladu
s emisnimi podminkami. Castka jiné hodnoty se bude odvijet od souboru indexti a koge akcii a bude splatné ke dni koneéné splatnosti dluhopistL.
Obdobné byla emise ISIN CZ0003701278 vydana jako strukturovany dluhopis, jehoz vynos je odvozeny od vyvoje spotového kurzu EUR/PLN.
Emise ISIN CZ0003701278 je obchodovéana na regulovaném trhu BCPP, ostatni emise obchodovany nejsou.

Zména realné hodnoty dluhopist:

mil. Ké 2010 2009
Zména realné hodnoty dluhopisii z titulu zmén kreditniho profilu emitenta

Vklady klientt (1) 24
Zavazky z emitovanych cennych papirG v redlné hodnoté 8 39
Celkem 7 63
Rozdil mezi ucetni hodnotou a smluvné pozadovanou hodnotou splatnou k datu splatnosti

Vklady klientt 118 78
Zavazky z emitovanych cennych papirQ v realné hodnoté (12) (8)
Celkem 106 70

Zavazky z kratkych prodeji jsou kratkodobé zavazky k obchodovani splatné do 1 az 3 mésict. Z tohoto diivodu neni relevantni uvadét
zménu realné hodnoty mezi obdobimi, protoze se jedna o rizné zavazky k rozvahovym datim.

Zména realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta (banky) je stanovena jako rozdil mezi realnou hodnotou zavazki k ptedcho-
zimu a k sou¢asnému rozvahovému datu po odecteni vlivu zmény realné hodnoty z titulu pohybu bezrizikové urokové sazby.

20. Derivaty se zapornou realnou hodnotou

mil. Ké 2010 2009
Derivaty
Zajistovaci
— Ménové 1 _
— Urokové 47 66
Nezajistovaci
— Ménové 1906 3440
— Urokové 12 124 12 246
— Ostatni 479 374
Celkem 14 557 16 126
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ISIN Datum emise Splatnost Nomi- 2010 2009

nalni mil. KE  mil. Ké

L'erkové

mira
Hypotecni zastavni listy CZ0002000524 kvéten 2005 kvéten 2010 4,50 % = 3010
Hypotecni zastavni listy CZ0002000573 &erven 2005 ¢erven 2010 4,05 % - 3009
Hypotecni zastavni listy CZ0002000623 fijen 2005 fijen 2015 4,75 % 7729 7778
Hypotecni zastavni listy CZ0002000755 unor 2006 unor 2016 4,80 % 6 726 6772
Hypotecni zastavni listy CZ0002000896 fijen 2006 fijen 2011 pohybliva 1517 1129
Hypotecni zastavni listy CZ0002000904 fijen 2006 fijen 2014 3,65 % 1490 1026
Hypotecni zastavni listy CZ0002000920 fijen 2006 fijen 2011 3,00 % 796 796
Hypotecni zastavni listy CZ0002000995 kvéten 2007 kvéten 2012 5,90 % 1025 1044
Hypotecni zastavni listy CZ0002001068 Cerven 2007 fijen 2015 4,50 % 757 759
Hypotecni zastavni listy Cz0002001084 Cervenec 2007  Cervenec 2014 pohybliva 1569 1596
Hypotecni zastavni listy CZ0002001126 srpen 2007 srpen 2012 3,70 % 1496 1504
Hypotecni zastavni listy Cz0002001134 srpen 2007 srpen 2017 pohybliva 2 999 2998
Hypotecéni zastavni listy Cz0002001191 fijen 2007 fijen 2022 pohybliva 1999 1998
Hypotecni zastavni listy Cz0002001274 listopad 2007 listopad 2014 pohybliva 965 280
Hypotecni zastavni listy CZ0002001282 listopad 2007 listopad 2017 5,90 % 2048 2071
Hypotecni zastavni listy CZ0002001290 listopad 2007 listopad 2010 4,00 % — 999
Hypotecni zastavni listy Cz0002001407 prosinec 2007 prosinec 2022 pohybliva 3997 3997
Hypotecni zastavni listy CZz0002001415 listopad 2007 listopad 2023 6,15 % 455 460
Hypotecni zastavni listy CZ0002001423 prosinec 2007 prosinec 2017 5,85 % 5253 5314
Hypotecni zastavni listy CZ0002001639 prosinec 2007 prosinec 2012 3,70 % 2514 2522
Hypotecni zastavni listy CZ0002001647 prosinec 2007 prosinec 2017 3,90 % 808 308
Hypotecni zastavni listy CZ0002001654 prosinec 2007 prosinec 2022 pohybliva 1496 1401
Hypotecni zastavni listy CZ0002002132 fijen 2009 fijen 2012 3,20 % 806 354
Hypotecni zastavni listy CZ0002002157 listopad 2009 kvéten 2011 0,25 % 996 133
Hypotecni zastavni listy Cz0002002165 listopad 2009 listopad 2014 3,55 % 471 61
Hypotecni zastavni listy Cz0002002173 listopad 2009 kvéten 2013 3,20 % 1335 193
Hypote¢ni zastavni listy CZ0002002215 duben 2010 fijen 2013 0,25 % 1039 -
Dluhopisy CZ0003700767 unor 2004 unor 2014 pohybliva 1252 1253
Dluhopisy CZ0003701047 Cervenec 2005  Cervenec 2012 3,55 % 555 557
Dluhopisy CZ0003701054 zafi 2005 zafi 2017 *) 235 227
Dluhopisy CZ0003701062 fijen 2005 fijen 2013 *) 276 267
Dluhopisy CZ0003701286 bfezen 2007 bfezen 2012 3,49 % 931 820
Dluhopisy CZ0003701781 prosinec 2008 prosinec 2010 0,50 % - 982
Dluhopisy CZ0003701948 duben 2009 fijen 2010 ) - 489
Dluhopisy CZ0003702011 Cervenec 2009  leden 2014 ) 530 512
Dluhopisy CZ0003702037 fijen 2009 fijen 2016 %) 440 424
Dluhopisy CZ0003702078 listopad 2009 listopad 2016 ) 488 473
Dluhopisy CZ0003702268 prosinec 2009 prosinec 2012 3,50 % 3625 2319
Dluhopisy CZ0003702359 duben 2010 duben 2013 3,00 % 1106 -
Dluhopisy CZ0003702367 duben 2010 duben 2013 pohybliva 1338 -
Depozitni sménky 1531 1453
Kumulovana zména ucetni hodnoty
z dlvodu zajisténi realné hodnoty 1025 869
Celkem 63618 62157

% Dluhopisy byly vydany s kombinovanym vynosem.
*) Dluhopisy nejsou Uro¢eny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem jmenovitou hodnotou dluhopist.
») Dluhopisy nejsou Uroceny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a jinou hodnotou dluhopisu splatnou ke dni koneéné splatnosti dluhopisu.

Z celkové ucetni hodnoty hypote¢nich zastavnich listi (,,HZL®) bylo 9 925 mil. K¢ (2009: 11 676 mil. K¢) zajisténo proti irokovému riziku
prostiednictvim urokovych swapl navazanych na trzni variabilni sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy u¢tovani piecenovany na real-
nou hodnotu v rozsahu zajisténého Grokového rizika.
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V roce 2009 byly emise dluhopist ISIN CZ0003700767 a CZ0003701047 piecenovany na realnou hodnotu, nebot’ byly zajistény proti uro-
kovému riziku prostiednictvim urokovych swapt navazanych na trzni variabilni sazbu. V roce 2010 bylo zajisténi proti trokovému riziku
zruseno. Z celkové ucetni hodnoty se 63 mil. K¢ (2009: 88 mil. K¢) vztahuje k ukon¢enému zajistovacimu vztahu.

Emise ISIN CZ0003701054 a CZ0003701062 byly vydany s opci na akciovy index, ktera je zachycena oddélené a je pieceniovana na real-
nou hodnotu.

Emise HZL ISIN CZ0002001126, CZ0002001613, CZ0002001639, CZ0002001647, CZ0002001654, CZ0002002132, CZ0002002157,
CZ0002002165, CZ0002002173 a emise dluhopist ISIN CZ0003701781, CZ0003702011, CZ0003702037, CZ0003702078 nejsou obcho-
dovany na zadném regulovaném trhu. Ostatni emise HZL a dluhopist jsou obchodovany na regulovaném trhu BCPP.

22. Rezervy
mil. Ké Rezervy na Rezervy Rezervy Ostatni Celkem
soudni spory k Gvérovym k avérovym rezervy
spojené rizikim rizikiim
s uvérovymi v ramci celkem

pripady podrozvahy
K 1. lednu 2009 1452 187 1639 553 2192
Tvorba rezerv 31 96 127 24 151
Rozpusténi rezerv (6) (12) (18) (20) (38)
Cista tvorba/(rozpusténi) rezerv 25 84 109 4 113
Pouziti rezerv (6) - (6) - (6)
Reklasifikace - - - (310) (310)
K 31. prosinci 2009 1471 271 1742 247 1989
K 1. lednu 2010 1471 271 1742 247 1989
Tvorba rezerv (viz bod 30 prilohy) 45 192 237 118 355
Rozpusténi rezerv (viz bod 30 pfilohy) (35) (39) (74) (61) (135)
Cista tvorba/(rozpusténi) rezerv 10 153 163 57 220
Pouziti rezerv - (77) (77) (41) (118)
K 31. prosinci 2010 1481 347 1828 263 2091

V polozce ,,Ostatni rezervy* jsou zahrnuty rezervy na soudni spory, na nevyhodné smlouvy a na ostatni rizika.

Rezerva na vypotradani vérnostniho programu vytvorena v minulych letech byla v roce 2009 reklasifikovana do vynosu piistich obdobi (viz
bod 3.3 (v) ptilohy).

Rezervy na soudni spory spojené s uvérovymi piipady a rezervy k uvérovym rizikiim v ramci podrozvahy se tvoii na specifickd rizika

vyplyvajici z neukoncenych soudnich sport tykajicich se ivérovych piipadii a na kryti ztrat, které¢ vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich
angazovanosti.
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23. Ostatni pasiva

mil. Ké 2010 2009
Vydaje pfistich obdobi 1551 2032
v tom:

— uroky ze zavazkd vaéi bankam a klientdm 780 1077

— uroky z emitovanych dluhopist 625 804

— ostatni 146 151
Vynosy pfistich obdobi 902 701
Zavazky z vérnostniho programu 406 599
Razni véfitelé 1844 1426
Zavazky z obchodovani s cennymi papiry 484 3 537
Zavazky z platebniho styku 1057 1747
Dohadné polozky pasivni 3180 4178
Ostatni zavazky 477 323
Celkem 9 901 14 543

Dohadné polozky pasivni ptedstavuji pfevazné dohadné polozky na odmény zameéstnanct a vedeni banky, nevyfakturované dodavky a pii-
spévek do Fondu pojisténi vkladu.

Vynosy piistich obdobi zahrnuji pfedevsim Casove rozlisené provize a poplatky vztahujici se k pohledavkam za klienty z titulu efektivni
urokové miry.

24. Odlozena dan

Odlozena dan je vypocitana ze vSech docasnych rozdili prostfednictvim zavazkové metody pii pouziti zakladni sazby dané z piijmu ve vysi
19 % (2009: 19 %).

Cista odlozena dafiové pohledavka/(zavazek) se sklada z nasledujicich polozek:

mil. Ké 2010 2009
Stav na pocatku roku 348 435
Zména stavu za obdobi — vlastni kapital (29) (52)
Zména stavu za obdobi — (naklad)/vynos (viz bod 38 prilohy) (15) (35)
Cisty stav na konci roku — pohledavka/(zavazek) 304 348

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vztahuji k témto polozkdm:

mil. Ké 2010 2009
Odlozené danové pohledavky

Darové neodcitatelné rezervy a opravné polozky 420 242
Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papirQ 55) 84
Ostatni doc¢asné rozdily 78 193
Celkem 553 519
Odlozené danové zavazky

Zrychlené dariové odpisy (249) (171)
Celkem (249) (171)
Cista odlozena darnova pohledavkal/(zavazek) 304 348
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Vliv odlozenych danovych pohledavek na vlastni kapital vyplyva ze zmén realnych hodnot realizovatelnych cennych papird. Vliv odloZzenych

danovych pohledavek a zavazki na hospodaisky vysledek vyplyva ze zmén nasledujicich docasnych rozdila:

mil. Ké 2010 2009
Rezervy a opravné polozky 178 (2)
Zrychlené danové odpisy (78) (39)
Ostatni doc¢asné rozdily (115) 6
Celkem (viz bod 38 prilohy) (15) (35)
z toho: vliv zmény sazby dané - 14
25. Podfizeny dluh
ISIN Datum emise Splatnost emise Urokova sazba Nomi- Ugetni Ugetni
nalni hodnota hodnota
objem k31.12.2010 k 31.12.2009
emise mil. Ké mil. Ké
mil. Ké
CZ0003701005 16. kvétna 2005 16. kvétna 2015 6M PRIBOR + 0,46 % 3 000 - 2724
CZ0003701187 2. fijna 2006 2. fijna 2016 6M PRIBOR + 0,45 % 3 000 2210 2214
CZ0003701906 12. bfezna 2009 12. bfezna 2019 5% p.a. 2000 1972 1966
CZ0003701930 23. dubna 2009 23. dubna 2019 6M PRIBOR + 1,50 % 6 500 6 500 6 500
CZ0003702342 24. bfezna 2010  24. bfezna 2020 6M PRIBOR + 0,40 % 1000 354 -
Celkem 11 036 13 404

Emise podfizenych dluhopisi ISIN CZ0003701005 a CZ0003701187 byly vydany v zaknihované podobé¢ a uvedeny na regulovany trh
BCPP. V ptipad¢, ze banka nevyuzije po uplynuti péti let svého prava (opce) na predcasné splaceni dluhu, stanovuje se sazba u téchto emisi
jako soucet 6M PRIBOR + marze + 1,4 % p.a. Marze je stanovena podle emisnich podminek téchto podfizenych dluhopisti ve vysi 0,46 %,
resp. 0,45 %. Urok je splatny pololetn& za predchézejici obdobi. Jedna se o nezajistény a nepodminény zavazek.

Emise CZ0003701906 a CZ0003701930 podtizenych dluhopist byly vydany v listinné podob¢, dluhopisy jsou zastoupeny sbérnym dluho-
pisem. Dluhopisy nejsou kotovany na zadném regulovaném trhu. Dluhopisy piedstavuji nezajidtény a nepodminény zavazek. Urokovy vynos
je splatny v ptipadé emise CZ0003701906 jednou ro¢né zpétné, v ptipadé emise CZ0003701930 dvakrat roéné zpétné. Banka je opravnéna
na zakladé svého rozhodnuti dluhopisy predCasné splatit, a to ke dni 12. biezna 2014 (CZ0003701906) a 23. dubna 2014 (CZ0003701930)
a ve vysi 100% jmenovité hodnoty dluhopist spolu s narostlym a dosud nevyplacenym urokem (pokud je to relevantni). Nedojde-li k pied-
casnému splaceni dluhopisti banky dle piedchozi véty, bude v piipadé emise CZ0003701906 pevna tGrokova sazba dluhopisii navysena
0 1,50 % p.a., v pfipadé emise CZ0003701930 bude tirokovy vynos stanoven jako soucet 6M PRIBOR + marze + 1,5 % p.a.

Dne 5. kvétna 2005 (emise CZ0003701005), 13. zati 2006 (emise CZ0003701187), 6. biezna 2009 (emise CZ0003701906), 21. dubna 2009
(emise CZ0003701930) a 18. biezna 2010 (emise CZ0003702342) CNB vydala potvrzeni, Ze vydané podiizené dluhopisy vyhovuji viem
regulatornim podminkam a je mozné je zapocitavat do dodatkového kapitalu banky pii vypoctu kapitalu pro ucely kapitalové ptiméfenosti
(viz bod 41.5 ptilohy). Emise CZ0003701005 byla v souladu s emisnimi podminkami pfed¢asné splacena ke dni 16. kvétna 2010.

26. Zakladni kapital

Registrovany, upsany a plné splaceny zakladni kapital:

2010 2009

Pocet akcii mil. Ké Pocet akcii mil. Ké

Kmenové akcie po 100 K& 140 788 787 14 079 140 788 787 14 079
Prioritni akcie po 100 K& 11211 213 1121 11211 213 1121
Celkem 152 000 000 15 200 152 000 000 15 200
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Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromad¢. Maji narok na kazdoro¢ni dividendy, jestlize banka vykaze zisk. Vyse dividend
je navrhovéna predstavenstvem banky a podlé¢ha schvaleni valnou hromadou. V piipad¢ likvidace banky maji prioritni akcionafi narok na
podil na jejim majetku, a to pted kmenovymi akcionafi, ne vSak pied ostatnimi véfiteli. Prioritni akcionafi maji v pfipad¢ navyseni zaklad-
niho kapitalu banky narok na zakoupeni takového mnozstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich aktualnimu podilu na zékladnim
kapitalu banky. Prioritni akcie na jméno je mozno pievadét pouze na mésta a obce Ceské republiky. Na jiné osoby nez mésta a obce Ceské
republiky lze prioritni akcie na jméno pievést jen se souhlasem piedstavenstva.

Banka tidi vlastni kapital s cilem zajistit silnou kapitalovou zakladnu potiebnou k rozvoji obchodnich ¢innosti banky s ptihlédnutim na
maximalizaci ndvratnosti kapitalu vloZzené¢ho akcionafi a s diirazem na splnéni vSech regulatornich pozadavkd.

Kapital banky se sklada zejména ze zakladniho kapitdlu, rezervnich fondt, nerozdéleného zisku, ocenovacich rozdila a dodatkového kapi-
talu v podob¢ podiizené¢ho dluhu.

27. Ocenovaci rozdily

Realizovatelné cenné papiry 2010 2009
mil. Ké

K 1. lednu

Zisk/(ztrata) ze zmény redlné hodnoty (442) (683)
Odlozeny danovy (zavazek)/pohledavka 84 136
K 1. lednu celkem (358) (547)
Zmény v prubéhu roku

Zisk/(ztrata) ze zmény redlné hodnoty 149 241
OdlozZeny darovy (zavazek)/pohledavka (28) (52)
Ostatni uplné zisky a ztraty 121 189
K 31. Prosinci

Zisk/(ztrata) ze zmény redlné hodnoty (293) (442)
Odlozeny danovy (zavazek)/pohledavka 56 84
K 31. prosinci celkem (237) (358)

28. Urokové a podobné vynosy

mil. Ké 2010 2009

Pohledavky za bankami 1863 2003

Pohledavky za klienty 27 140 27 448

z toho: Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (bod 7) 912 620

Dluhové cenné papiry 4792 5158
v tom: — cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako ocenované realnou hodnotou proti

uctdm nakladd nebo vynost 228 469

— realizovatelné cenné papiry 78 261

— cenné papiry drzené do splatnosti 4 486 4428

Vynosy z akcii a jinych cennych papird s proménlivym vynosem 1547 77
v tom: — cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako ocenované realnou hodnotou proti

Uctdm nakladd nebo vynost 87 94

— realizovatelné cenné papiry 1 1

— UCasti 1459 682

Ostatni 78 89

Celkem 35420 35475
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29. Urokové a podobné naklady

mil. Ké

Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim

z toho: pfecenované na realnou hodnotu
Emitované dluhopisy

z toho: pfecenované na realnou hodnotu
Podfizeny dluh
Celkem

30. Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika

mil. Ké

Tvorba rezerv za obdobi (viz bod 22 pfilohy)

Rozpusténi rezerv za obdobi (viz bod 22 pFilohy)

Cisté rozpusténil/(tvorba) rezerv za obdobi

Tvorba opravnych poloZek za obdobi (viz bod 7 pFilohy)

Rozpusténi opravnych polozek za obdobi (viz bod 7 pfilohy)

Cisté rozpusténi/(tvorba) opravnych polozek za obdobi

Cisté rozpusténil/(tvorba) opravnych polozek a rezerv za obdobi
Odpisy uvérl nekryté pouzitymi opravnymi polozkami

Vynosy z odepsanych pohledavek

Celkem

31. Vynosy z poplatkt a provizi

mil. Ké

Z avérovych &innosti

Z platebniho styku

Z Uschovy, spravy a obhospodarovani aktiv
Z ostatnich operaci s cennymi papiry

Ze zprostredkovani pojiStovacich €innosti
Ze zprostredkovani stavebniho spofeni

Z devizovych operaci

Z ostatnich finan¢nich ¢innosti

Celkem

32. Naklady na poplatky a provize

mil. Ké

Na uvérové €innosti

Na platebni styk

Na operace s cennymi papiry

Na zprostfedkovani pojistovacich €innosti
Na zprostfedkovani stavebniho sporeni
Na devizové operace

Na ostatni finan¢ni ¢innosti

Celkem
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2010

701
4154
116
1838

395
7 088

2010

(237)
74
(163)
(10 417)
1108

(9 309)
(9 472)
(70)

62

(9 480)

2010

4 096
7 827
277
672
449
298

36

398

14 053

2010

931
940
120

118

144
2253

2009

701

4 550
129
1894
14
401

7 546

2009

(127)
18
(109)
(8 188)
405

(7 783)
(7 892)
(61)

59

(7 894)

2009

3583
7 355
222
567
380
381

37

355

12 880

2009

789
807
104

18
182
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2 046
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33. Cisty zisk z obchodnich operaci

mil. Ké 2010 2009
Realizované a nerealizované zisky/(ztraty) z cennych papird k obchodovani 380 1095
Derivaty 442 (112)
Operace s cizimi ménami 1623 1908
Ostatni 85 434
Celkem 2530 3325

Ceska spofitelna obchoduje na finanénich trzich podle obchodniho modelu Erste Group Bank. Trzni riziko generované prodejnimi aktivita-
mi divize finanénich trh (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou akciového rizika a obchodii pro ucely fizeni likvidity
banky (money market) bylo pfevedeno na Erste Group Bank a to pomoci uzavirani zrcadlovych obchodi s Erste Group Bank k obchodim
provedenym na vlastni Gc¢et banky. Zisk z obchodovani, tj. trznich pozic Erste Group Bank, je pferozdélovan podle odsouhlasenych pravidel
do piisluinych bank skupiny a je vykazan v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®.

Zakladnim principem téchto pravidel je, ze Erste Group Bank absorbuje ptipadné ztraty na jednotlivych tiidach aktiv vyménou za rizikovou
prémii odvozenou od ukazatele VaR. Zbytek kladného vysledku je po odecteni nakladt (vypoctenych pomoci Cost Income Ratio) prerozdé-

len jednotlivym ucastnikiim modelu na zakladé¢ vysledkd generovanych z prodejnich aktivit v jednotlivych tfidach aktiv.

V ¢&istém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty vynosy z trznich pozic Erste Group Bank v nasledujici struktute:

mil. Ké 2010 2009
Zisk z cizoménovych operaci 308 413
Zisk z cennych papird s pevnym vynosem 382 492
Zisk z komoditnich derivatu 8 1
Celkem 693 906

34. VSeobecné spravni naklady

(a) Struktura vseobecnych spravnich nakladui

mil. Ké 2010 2009
Naklady na zaméstnance

Platy a mzdy 5579 5713
PFispévky na socialni zabezpeceni 1753 1750
Ostatni naklady na zaméstnance 409 420
Celkem naklady na zaméstnance 7741 7 883
Ostatni spravni naklady

Naklady na zpracovani dat 2704 3193
Naklady na kancelarské prostory 1840 1766
Naklady na obchodni operace 1213 1212
Naklady na reklamu a marketing 764 728
Poradenstvi a pravni sluzby 191 59
Jiné spravni naklady 474 525
Celkem ostatni spravni naklady 7 186 7 483
Odpisy majetku

Odpisy nehmotného majetku (viz bod 15 pfilohy) 1053 1246
Odpisy hmotného majetku (viz bod 14 pfilohy) 1405 1354
Celkem odpisy 2458 2600
Celkem 17 385 17 966
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(b) PFijmy €lent Fidicich a dozoréich organt

mil. Ké 2010 2009
Pfijmy 70 86
Celkem 70 86

Vsechny piijmy ¢lent fidicich a dozor¢ich organt spadaji do kategorie kratkodobych zaméstnaneckych pozitku.

(c) Primérny pocet zaméstnancu, ¢lend predstavenstva a dozor¢i rady

2010 2009
Predstavenstvo 6 7
Dozor¢i rada 9 9
Zaméstnanci 10 163 10 219

Program tpisu akcii ESOP je vyhlasovan kazdoro¢né v kvétnu a umoziuje zaméstnanciim banky upisovat akcie Erste Group Bank za zvy-
hodnénou cenu. Program ESOP 2010 se tykal vSech zaméstnancti banky. Maximaln¢ mohl kazdy zaméstnanec upsat 200 kust akcii Erste
Group Bank (2009: 200 kust). Cena akcie byla stanovena na zaklad¢ primérného kurzu v dubnu 2010 snizeného o 20% diskont, pfic¢emz
podminkou pro ziskani diskontu je drzba akcii po dobu jednoho roku. Programu se zucastnilo celkem 213 (2009: 869) zaméstnanct, ktefi
upsali 32 358 ks (2009: 136 035 ks) akeii.

Celkova ¢astka diskontu predstavovala 3 mil. K¢ (2009: 19 mil. K¢).

35. Ostatni provozni naklady netto

mil. Ké 2010 2009
Rozpusténi ostatnich rezerv (viz bod 22 pfilohy) 61 20
Zisk z prodeje nemovitosti 46 163
Vynosy z ostatnich sluzeb 61 62
Pfijaté nahrady mank a $kod 45 63
Rozpusténi opravnych polozek k netvérovym pohledavkam 26 16
Zhodnoceni hmotného a nehmotného majetku 16 7
Jiné provozni vynosy 123 196
Ostatni provozni vynosy celkem 378 527
Tvorba ostatnich rezerv (viz bod 22 pfilohy) (118) (25)
Prispévek do fondu pojisténi vkladl (675) (497)
Ztrata z prodeje nemovitosti (4) (6)
Manka a Skody, pokuty a penale (87) (121)
Tvorba opravnych polozek k nedvérovym pohledavkam (29) (40)
Znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku (36) (62)
Jiné provozni naklady (185) (35)
Ostatni dané (62) (63)
Ostatni provozni naklady celkem (1196) (849)
Zisky/ (ztraty) z prodeje cennych papirt drzenych do splatnosti 114 -
Zisky/ (ztraty) z pfecenéni/prodeje cennych papirG ocefiovanych realnou hodnotou proti G&tim

nakladu nebo vynosu, které nejsou ur¢eny k obchodovani (23) 339
Zisky/(ztraty) z prodeje realizovatelnych cennych papirti 4 102
(Tvorba)/rozpusténi opravnych polozZek k u€astem (viz bod 13 pfilohy) (757) (2 585)
Celkem ostatni provozni naklady netto (1 480) (2 466)

V polozce ,,Ztraty z piecenéni/prodeje cennych papirti oceiovanych redlnou hodnotou proti u¢tim nakladti nebo vynost, které nejsou
urceny k obchodovéni je zahrnut zisk z ptecenéni sekuritizovanych cennych papirtt v hodnoté 131 mil. K¢ (2009 zisk: 369 mil. K¢) (viz
bod 9 ptilohy).
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V polozce ,,Zisk z prodeje majetkovych Gidasti je v roce 2009 zahrnut zisk z prodeje spole¢nosti Investiéni spole¢nost Ceské spofitelny,

a.s., v objemu 328 mil. K¢.

37. Ostatni uplné zisky a ztraty

mil. Ké

Realizovateln4 finan¢ni aktiva
Nerealizované zisky/(ztraty) z pfecenéni
Reklasifikani upravy do vykazu o zisku
Celkem

38. Dan z pfijma
(a) Vykaz o zisku
mil. Ké

Dan z pfijmu splatna

(Naklad)/vynos z titulu odloZzené dané (viz bod 24 pfilohy)
Celkem

(b) Ostatni uplné zisky a ztraty
mil. Ké

Zisky/(ztraty) z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv
Celkem

2010 2009
149 179

- 62

149 241
2010 2009
(2 431) (2 810)
(15) (35)

(2 446) (2 845)
2010 2009
(28) (52)
(28) (52)

Daii ze zisku banky se lii od teoretické vy3e dang, kterd by vznikla, pokud by byla pouzita zékladni dafiova sazba platna v Ceské republice,

nasledujicim zpisobem:

mil. Ké 2010 2009
Zisk pfed zdanénim 14 317 14 090
Dan vypoctena pri pouziti dafiové sazby 19 % (2009: 20 %) 2720 2818
Vynosy nepodléhajici zdanéni (752) (540)
Dariové neodcitatelné naklady 479 739
Pouzité slevy na dani a zapocty v€etné pouziti dafiové ztraty, danové vratky a domérky z minulych let (1) (186)
Ostatni polozky - 14
Dan z pfijmi celkem 2 446 2845
Efektivni sazba dané 17,08% 20,19 %

Dalsi informace o odlozené dani jsou uvedeny v bod¢ 24 piilohy.
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39. Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky ke konci ti€etniho obdobi vykazané v piehledu o penéznich tocich tvoti nasledu-

jici polozky:

mil. Ké 2010 2009
Penézni prostredky (viz bod 4 prilohy) 20 404 19 821
Nostro G¢et u CNB (viz bod 4 piilohy) 491 1079
Statni pokladniéni poukazky, pokladni poukazky a statni dluhopisy splatné do 3 mésicu 1477 4782
Nostro ¢ty (viz bod 5 pfilohy) 563 528
Loro ucty (viz bod 17 pfilohy) (4 682) (1922)
Celkem pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky 18 253 24 288

40. Finanéni nastroje

Banka rozdé&luje finanéni néstroje do obchodniho a bankovniho (investi¢niho) portfolia v souladu s pravidly Basel IT dle vyhlasky CNB
¢. 123/2007 Sb. ve znéni vyhlasky 282/2008 Sb., o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a obchodniki
s cennymi papiry (déle jen ,,vyhlagka CNB ¢&. 123/2007%). Banka pouziva rizné metody Fizeni rizika pro bankovni a obchodni portfolio
(viz bod 41 ptilohy).

Tabulka nize piedstavuje porovnani mezi tiidami vykazanych financnich aktiv a pasiv podle IFRS 7 a mezi kategoriemi finan¢nich aktiv

a pasiv podle IAS 39.

Hodnota finan¢nich nastrojii v jednotlivych tfidach je nasledujici:

K 31.12. 2010 Uvéry
a pohle-
davky, které
nejsou
uréeny
k obcho-
dovani
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 24 559
Pohledavky za bankami 161 984
Pohledavky za klienty 398 813
Cenné papiry k obchodovani
Cenné papiry oznacené pfi
prvotnim zachyceni jako oceriované
realnou hodnotou proti 4¢tim
nakladu nebo vynosl
Derivaty
v tom: obchodni
zajistovaci
Realizovatelné cenné papiry
Cenné papiry drzené do splatnosti
Ostatni aktiva 4 297

Finanéni pasiva
Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Finanéni zavazky v realné hodnoté
Derivaty
v tom: obchodni
zajistovaci
Emitované dluhopisy
Ostatni pasiva
Podfizeny dluh

188

drzené do
splatnosti

Financ¢ni
aktiva
ocenéna
realnou
hodnotou
proti uctim
nakladt
nebo vynosu

Investice

16 487

9358
16 300
15577

723

111 509

Realizo- Financéni
vatelna pasiva
financni v zGstatkové
aktiva hodnoté
3757

64 299
530 101

63618
4 936
11 036

Financni
pasiva
ocenéna
realnou
hodnotou
proti uétim
nakladl
nebo vynost

12 058
14 557
14 509
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K 31.12. 2009 Uvéry Investice Finanéni Realizo- Finanéni Finanéni
a pohle- drzené do aktiva vatelna pasiva pasiva
davky, které splatnosti ocenéna finanéni v zlGstatkové ocenéna
nejsou realnou aktiva hodnoté realnou
urceny hodnotou hodnotou
k obcho- proti uctim proti uctim
dovani nakladud nakladud
nebo vynost nebo vynost
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 27 250
Pohledavky za bankami 110 596
Pohledavky za klienty 409 045
Cenné papiry k obchodovani 29 336
Cenné papiry oznacené pfi
prvotnim zachyceni jako oceriované
realnou hodnotou proti Gétim
nakladd nebo vynosu 7 068
Derivaty 18 529
v tom: obchodni 17 296
zajistovaci 1233
Realizovatelné cenné papiry 4146

Cenné papiry drzené do splatnosti
Ostatni aktiva 4 591
Financ¢ni pasiva
Zavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Finanéni zavazky v realné hodnoté
Derivaty
v tom: obchodni
zajistovaci
Emitované dluhopisy
Ostatni pasiva
Podfizeny dluh

41. Rizeni rizik

Obchodovanim s finanénimi nastroji se banka vystavuje financ-
nim rizikim. Nejvyznamnéj$im finanénim rizikem je Gvérové
(kreditni) riziko. Investi¢ni portfolio banky je dale vystaveno
urokovému riziku a riziku likvidity. V ptfipad¢ trzniho portfolia
se sleduji tzv. trzni rizika, tedy riziko ménové, trokové a akciové,

Vsechny operace s finan¢nimi nastroji provazi riziko operacni.

V bance vykonava risk management divize fizena ¢lenem ptedsta-
venstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni rizik (chief risk
officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich utva-
rech banky, soustfed’uje vSechny utvary povéiené fizenim rizik:

— usek pravni sluzby a compliance,

— usek centralni fizeni rizik,

— Usek fizeni uvérovych rizik a ivérovy servis,

— usek kontroling uvérového rizika a fizeni portfolia a

— Usek bezpecnost.

Usek centrélniho Fizeni rizik je dale rozdélen na odbor fizeni rizik
na finan¢nich trzich, oddéleni opera¢nich rizik a oddéleni ekono-
mického kapitalu.

98 683

43 158
517 748

8129

16 126

16 060

66
62 157
8742
13 404

Interni audit banky jednou ro¢né¢ ovétuje vnitini fidici a kontrolni
systém.

41.1 Uvérové riziko

V ramci své obchodni ¢innosti banka pfijima uvérové riziko, tedy
riziko, Ze protistrana nebude schopna platit vcas dluzné ¢astky
v plné vysi.

Metodika Fizeni uvérovych rizik

Pti fizeni uvérovych rizik pouziva banka jednotnou metodiku,
kterd stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova politika
vymezuje souhrnnou politiku fizeni Gvérového rizika banky.
Popisuje zakladni principy tykajici se identifikace, méteni,
monitorovani, kontroly a fizeni Uvérového rizika. Obsahuje
zékladni pravidla poskytovani Givér v€. omezeni pro poskyto-
vani uvért, dale popisuje jednotlivé nastroje tizeni ivérového
rizika (ratingovy systém, zajiSténi, stanoveni limitd, nastave-
ni schvalovacich pravomoci, monitoring, tvorbu opravnych
polozek, reporting, kontroling a fizeni portfolia). Definuje
rovnéz organizaci fizeni uvérového rizika a popisuje uvérovy
proces.
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Clenéni portfolia pro Gcely fizeni Gvérového rizika

Pro ucely stanoveni opravnych polozek se pohledavky se déli
na pohledavky bez selhani dluznika® (performing loans), kdy jis-
tina ani uroky nejsou vice nez 90 dni po splatnosti pfipadné nee-
xistuji jiné indikatory selhani nasvédcujici tomu, ze uplné splaceni
pohledavky je vyhodnoceno jako nepravdépodobné (konkurz na
dluznika, nucenou restrukturalizaci apod.), a pohledavky se selha-
nim dluznika’ (non-performing loans). V ramci téchto pohledavek
jsou definovana dvé velka subportfolia, a to pohledavky indivi-
dualné¢ vyznamné, které zahrnuji pohleddvky za pravnickymi
osobami, nebo pohledavky, kde je uvérova expozice banky vyssi
nez 5 mil. K¢, a pohledavky individudlné nevyznamné. V ramci
téchto dvou subportfolii banka dale sleduje 5 klientskych portfolii
u individudlné vyznamnych pohledavek a 15 produktovych port-
folii u individualné nevyznamnych pohledavek. U téchto portfolii
banka sleduje rizikové parametry (PD,® LGD,” CCF™). PD je dale
sledovano na jednotlivych stupnich interniho ratingu.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individualné znehod-
nocenym pohledavkam (rating R). Pohledavky bez selhani dluzni-
ka s internim ratingem 1-6 jsou povazovany za neznehodnocené
pohledavky, pohledavky s internim ratingem 7-8 jsou povazovany
za kolektivné znehodnocené.

Pro ucely Fizeni uvérového rizika je uvérové portfolio banky
déleno nasledujicim zptisobem:

— Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi oso-
bami domacnostmi a osobami samostatné vydéle¢né ¢innymi
a dale pohledavky za fyzickymi osobami podnikateli, za maly-
mi firmami s ro¢nim obratem do 30 mil. K¢ a malymi obcemi,
tzv. MSE, pohledavky z ivéra stavebniho spofeni, pohledavky
ze splatkového prodeje, ivéry poskytnuté na nakup cennych
papirt a leasingové pohledavky. Metody fizeni uvérového
rizika retailovych pohledavek jsou zalozeny na statistickych
modelech kalibrovanych pomoci historickych dat.

— Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou tvotreny
pohledavkami za malymi a stifednimi firmami s roénim
obratem 30 az 1 000 mil. K¢, tzv. SME, a dale pohledavky
za velkymi firmami (s ro¢nim obratem nad 1 000 mil. K¢)

a vetejnym sektorem, factoringové pohledavky a leasingové
pohledavky. Metody fizeni uvérového rizika korporatnich
pohledavek jsou zalozeny na statistickych modelech (zejmé-
na v ptipad¢ portfolia pohledavek za stfednimi podniky),
velky diraz je vSak kladen také na pravidelné individudlni
analyzy jednotlivych klientd.

S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich pfipadt odpovida imple-
mentované déleni portfolia tfidam aktiv definovanym ve vyhlasce
CNB ¢&. 123/2007, kterou se implementuji pravidla Basel II.

5 non-default

7 default

8 pravdépodobnost selhani
9 ztrata z uvéra v selhani

1° gvérovy konverzni faktor
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Pro ucely tvorby opravnych polozek, sledovani a predikei ztrato-
vosti banka pfi fizeni uvérového rizika rozliSuje mezi individu-
aln¢ vyznamnymi a individualné¢ nevyznamnymi pohledavkami.
Uvérové riziko individualng vyznamnych pohledévek je fizeno na
individualni bazi s mensim vyuzitim portfoliovych modelt. Indivi-
dudlné nevyznamné pohledavky banka sdruzuje do homogennich
portfolii a tidi riziko na portfoliové bazi.

Individualné vyznamné pohledavky jsou pfedevsim pohledavky
z korporatniho portfolia banky. Tyto pohledavky jsou dale ¢lenény
na tato subportfolia:

— velci korporatni klienti s roénim obratem nad 1 000 mil. K¢
(jejich expozice je fizena bud’ jednotné v ramci Erste Group,
nebo na Grovni banky),

— projektové financovani a korporatni hypotéky,

malé a stfedni podniky (SME s obratem 30 az 1 000 mil. K¢),
— Uvéry municipalni sféfe a

— véry ve spravé odboru vymahani (workout).

Korporatni pohledavky odpovidaji korporatni tiidé (segmentu)
aktiv podle Basel II, piipadné tfid¢ specialniho financovani.

Individualné nevyznamné pohledavky vcetné MSE pohledavek
jsou piedevsim retailové pohledavky banky. Tyto pohledavky jsou
dale ¢lenény na 15 produktovych portfolii (napt. hypotecni uvéry
fyzickym osobam, hotovostni a spotiebitelské uvéry, tivéry z kre-
ditnich karet a uvéry kontokorentni). Retailové pohledavky banky
odpovidaji retailové tiid¢ (segmentu) aktiv podle Basel II.

Sbér informaci nezbytnych pro fizeni rizik

Banka vychazi pfi fizeni tivérového rizika nejen z informaci ze
svého vlastniho portfolia, ale 1 z informaci z portfolii dalsich ¢lentt
Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Banka dale vyuziva informaci
z externich informacnich zdrojt, napt. Credit Bureau nebo ratingti
renomovanych ratingovych agentur. Tato data slouzi jako zaklad
pro modelovani uvérového rizika a jako podpora pii vymahani
pohledavek, ocenovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Interni rating banky odrazi schopnost protistran dostat svym financ-
nim zévazkiim. Mira rizika v tomto smyslu je v internim ratingu
promitnuta jako pravdépodobnost selhani dluznika v nasledujicich
12 mésicich. Tato mira je v souladu s definici kapitalovych pozadav-
ki formulovanych ve vyhlagce CNB &. 123/2007 (Basel I).

Banka pfitazuje interni rating pro vSechny pohledavky z Gvéro-
vého styku s klienty, ale i ostatnim finanénim nastrojim. Banka
pouziva ratingovou skalu 13 stupiili pro klienty bez selhani a jednu
banku pro klienty se selhdnim (interni rating ,,R*). V ptipad¢ fyzic-
kych osob domacnosti je pouzivana $kala 8 + R.

Jednotlivé segmenty (tfidy) klient podle Basel I maji rizné ratin-
gové nastroje, pricemz vSechny jsou skupinovym standardem Ers-
te Group:



Segment Ratingovy nastroj
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Jednotny model pro celou skupinu, zaloZen na externim ratingu kombinovanym

Vladni (sovereign) a bankovni
Specializované financovani
Korporatni klienti

s dalSimi informacemi
Jednotny skupinovy model, zaloZzen na projektovaném cash flow
Hodnoceni na zakladé finanénich informaci a tzv. soft faktorech

MSE Obdobné jako korporatni klienti, v Gvahu se bere i bonita vlastnika/zivnostnika

Fyzické osoby
Municipalni klienti

Pro vSechny segmenty banka provadi pravidelné revize ratingu.
Pro segmenty bankovni, korporatni a izemné samospravni celky
(tzv. sovereign) se provadi alespon jednou ro¢né. Pro retailové kli-
enty je vyvinut tzv. behavioralni rating, kde banka na mési¢ni bazi
aktualizuje rating klienta na zaklad¢ jeho aktivit a delikvence.

Kromé vyse uvedeného interniho ratingu banka piidéluje skupiny
rizikovosti jednotlivym aktivim z uvérového vztahu dle vyhlasky
CNB ¢&. 123/2007. V souladu s touto vyhlagkou banka vede 5 sku-
pin rizikovosti, pocinaje skupinou standardnich, sledovanych,
nestandardnich a pochybnych a konc¢e ztratovymi pohledavkami.

Banka vyuziva i nezavislych externich ratingi renomovanych
ratingovych agentur. Na zéklad¢ historické zkuSenosti banka sta-
novila pfevodni muistek mezi vlastnimi internimi ratingy a externi-
mi ratingy (viz bod 41.1 (c) ptilohy).

V souladu s regulatornimi pozadavky Basel Il prochazeji ratingové
nastroje pravidelnou ro¢ni validaci tsekem kontrolingu Gvérové-
ho rizika a fizeni portfolia a internim auditem. Kromé toho jsou
ratingové nastroje pravidelné upravovany na zakladé ménicich se
ekonomickych podminek a zaméri banky, na zaklad¢ validaci (tes-
tt konzistence vysledki) a testil vykonnosti provadénych tisekem
kontroling tvérového rizika a fizeni portfolia.

Limity angaZovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angazova-
nost ptijatelna pro banku vii¢i jednotlivému klientovi ¢i ekonomic-
ky spjaté skupiné¢ dluznikl pii daném ratingu a zajisténi. Systém
je nastaven tak, aby chranil vynosy a kapital banky pied rizikem
koncentrace. Riziko koncentrace se méfi prostiednictvim vyse
neocekavané ztraty 20 skupin (metodologie Value at Risk méfena
podle metodiky Creditmetrics s horizontem 1 roku pfi spolehli-
vosti odpovidajici jednostrannému 95% kvantilu rozdéleni ztrét),
vici nimz ma banka nejvétsi expozici, a nékolika dalsich ukazate-
i (zejména vyse angazovanosti vii¢i ekonomicky spjatym subjek-
tim), pro které jsou nastaveny limity. VaR 20 skupin, vi¢i nimz
ma banka nejvétsi expozici, se v roce 2010 ve srovnani s rokem
2009 snizil z 5,6 % na 4,5 %, rovnéz se snizily ocekavané ztraty
z 3,8 % na 2,1 %, a to diky vétsi diverzifikaci portfolia mezi jed-
notlivymi skupinami klientti a odvétvi.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zalozena na principu
vyznamnosti dopadu pfipadné ztraty z poskytnutého uvéru do
finan¢niho hospodateni banky a rizikovosti pfislusného uvérového

Behavioralni a aplikacni scoring
Model zaloZeny na analyze rozpoctu

ptipadu. Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma tivérovy vybor pred-
stavenstva, uvérovy vybor dozoréi rady mé poradni funkci. Nizsi
schvalovaci pravomoci jsou odstupiiovany podle seniority pracov-
nikt useku fizeni vérovych rizik a avérovy servis.

Rizikové parametry

Banka v soucasnosti pouziva rizikové parametry pifi monitorovani
portfoliovych rizik, spravé portfolia pohledavek se selhanim, méte-
ni ochrany portfolia a ocetiovani rizik. Aktivni pouzivani rizikovych
parametrii v managementu banky umoznuje ziskat podrobné infor-
mace o mozné citlivosti zakladnich segmenti portfolia na vnitini
i vn¢j$i zmeny. Pro urceni rizikovych parametri PD, LGD a CCF
pouziva banka vlastni interni modely. VSechny modely jsou vyvijeny
dle pozadavku Basel II a jsou piedmétem kontroly ze strany regula-
tora. Monitoring historickych rizikovych parametrt a jejich predikce
jsou zékladem pro kvantitativni fizeni uvérového rizika portfolia.

Vsechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou ro¢né
a validovany internimi odborniky nezavislymi na ttvaru fizeni rizik.

Opravné polozky na uvérové ztraty

Banka vytvari opravné polozky na realizované uvérové ztraty
(incurred losses). Tyto ztraty jsou uréovany a vykazovany v soula-
du se standardem IAS 39. Pti ur€ovani vyse ztraty jsou vyuzivany
upravené rizikové parametry odhadované v ramci implementace
pravidel Basel I1.

Opravné polozky na tvérové ztraty se pocitaji pro vsechny zne-
hodnocené pohledavky. Metodika tvorby opravnych polozek je
pravidelné provéfovana a v ptipad¢€ potfeby upravovana.

Rizeni uvérového rizika obchodniho portfolia
Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostiednictvim
limitd schvalovanych pro jednotlivé protistrany.

Zajisténi
Zajisténi je v bance povazovano za aktivum, které mtze byt reali-
zovano v ptipad¢ selhani primarniho zdroje splaceni pohledavek.
Zajisténi pohledavek banky z Gvérovych obchodl se tidi témi-
to zasadami: zajisténi je prevenci a ochranou postaveni banky
jako véftitele a vedle samotné zajistovaci funkce tvoii vyhradné
druhotny zdroj splaceni. Volba jednotlivych zajist'ovacich instru-
mentl a skladba zajisténi zavisi na avérovém produktu banky,
pozadavcich banky a na odborném posouzeni odpovédnym
zaméstnancem, vzdy s pfihlédnutim k moznosti bezproblémové
realizace zajisténi.
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Hodnota zajisténi se stanovi ocenénim trzni cenou (nominalni
hodnota zajisténi), které se stanovi na zaklad¢ platné legislativy.
Je-1i v konkrétnim obchodnim ptipadé k dispozici vice trznich cen
zajisténi stanovenych riiznymi zptisoby ocenovani, pouzije se trzni
cena nizsi, ptipadné nejnizsi z nich.

Je-li zajistovacim prostiedkem nemovitost, movita véc, podnik
nebo jeho organizacni slozka, ochrannd znamka, véc prohlasena za
kulturni pamatku, starozitnosti, obrazy, $perky, rukopisy apod., musi
byt pro potfebu posouzeni navrhu Gvéru a jeho zajisténi jejich cena
zjisténa posudkem smluvniho znalce banky nebo interniho odhadce.
Znalecky posudek nebo odhad nesmi byt v den uzavieni smlouvy
o uvéru stars$i nez 6 mésict. Pro ocenovani nemovitosti se pouzije
podrobna vlastni Metodika ocenovani nemovitosti pro ucely tveéro-
vého Fizeni véetnd Gvérd hypoteénich v Ceské spofitelng.

Realizovatelnd hodnota zajisténi se zjisti aplikaci koeficientu zajis-
téni podle katalogu zajisténi. Pti stanovovani hodnoty koeficientu
zajisténi, resp. realizovatelné hodnoty zajisténi je tfeba posuzovat
jednotlivé zajistovaci instrumenty podle jejich specifik, tj. napf.
nemovitosti podle charakteru stavby, konstrukce atd. a vzdy na
zéklad¢ fyzické dohlidky/prohlidky. Znalecky posudek/odhad
musi byt vzdy pfezkoumatelny. Dal$imi podminkami zohlednény-
mi pti stanoveni realizovatelné hodnoty zajisténi mimo jiné jsou:

— komplexni posouzeni vsech dostupnych a pro dany piipad
vyznamnych okolnosti a podkladu,

— pojisténi a zastava pohledavky z pojistného plnéni ve pro-
spéch banky,

— moznosti realizace zajisténi v konkrétnim case a mist¢ a vyse
nakladl na tuto realizaci, na kterou je ve vétSing piipada
nutné pohlizet jako na prodej v tisni,

— porovnani s trendem na trhu.
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Katalog zajisténi obsahuje 1 pozadavky na pravidelné piecenéni
zajisténi. Obvykle je hodnota zajisténi analyzovana pti pravidel-
ném monitoringu klientd."! U portfolii avérovych produkti s vel-
kym poctem zéstav jsou aplikovany portfoliové modely aktualiza-
ce realizovatelné hodnoty zajisténi.

Banka dale sleduje pravidelné loan-to-value ratio hlavné u hypo-
tecnich Gvért a uvéri projektového financovani.

Credit risk pricing

Pti urCovani rizikovych pfirdzek pro rizné typy protistran
a obchodi banka vychazi z pozorovanych hodnot rizikovych
parametrit PD, LGD a CCF. Pii vypoctu piirazek jsou dale brany
v tvahu zmény makroekonomického prostiedi a zmény veérové-
ho procesu v bance, které mohou mit vliv na rizikovost ivéroveé-
ho portfolia.

Stresové testovani

Banka provadi pravideln¢ stresové testovani citlivosti svého port-
folia na zhorSeni uvérové kvality pohledavek. Kromé analyzy cit-
livosti portfolia stresované zmény rizikovych faktort PD a LGD
jsou provadény také analyzy scénait, v nichZ je modelovan dopad
neptiznivého vyvoje makroekonomickych veli¢in (napf. zména
tempa hospodatského ristu, zména urokovych sazeb, zména cen
nemovitosti nebo zména inflace). Rozlozeni tvérového rizika pod-
le odvétvi je uvedeno v bod¢ 41.1 (b) piilohy.
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(a) Rozlozeni uvérového rizika podle rozvahovych a podrozvahovych polozek
Banka je vystavena uvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich polozek:

mil. Ké 2010 2009
Expozice vici uvérovému riziku vyplyvajici z rozvahovych polozek
Pokladni hotovost, vklady u CNB 4 156 7 429
Pohledavky za bankami 161 984 110 596
Pohledavky za klienty sniZzené o opravné polozky 398 813 409 045
a) uvery fyzickym osobam 195 943 199 044
- kontokorentni Gvéry 6 875 6 072
- kreditni karty 5224 4530
- ostatni uveéry 68 064 71904
- hypotecni Gvéry 115780 116 538
b) uveéry fyzickym osobam podnikatelim a malym firmam (MSE) 53 105 53 692
- kontokorentni Gvéry 2 506 2728
- hypotecni uvéry 22 406 21924
- komunalni avéry 8 393 8 949
- ostatni Gvéry 19 800 20 091
c) uvéry korporatnim klientdim 149 765 156 309
- velké korporace 48 662 53 662
- malé a stfedni podniky (SME) 54 686 54 933
- korporatni hypotéky 33 933 34 919
- komunalni klienti 12 484 12795
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 16 300 18 529
Finanéni aktiva ocefilovana realnou hodnotou proti U¢tim nakladd nebo vynosu
- dluhové cenné papiry k obchodovani 16 455 29 329
- dluhové cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako oceriované realnou hodnotou
proti uétim nakladd nebo vynosu 7 933 6 024
Dluhové realizovatelné cenné papiry 3618 4074
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 111 509 98 683
Nabéhlé uroky zahrnuté v ostatnich aktivech 2 689 2478
Rzné pohledavky a Pohledavky z obchodovani s cennymi papiry v ostatnich aktivech 1591 2105
Expozice vi¢i uvérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych polozek
Zavazky ze zaruk a akreditivl 27 417 31 568
Necerpané uveéroveé pfisliby 64 715 73910
Celkem 817 180 793 770

Vysledna uvérova expozice k 31. prosinci 2010 a 2009 predstavuje nejhorsi scénat, ktery nebere v ivahu piijaté zastavy nebo jiné zptsoby
zajisténi. Rozvahova aktiva jsou vykazéana v ¢isté ucetni hodnotg.

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, 69 % celkové expozice vyplyva z pohledavek za bankami a klienty (2009: 65 %); 17 % piedstavuji
investice do dluhovych cennych papird (2009: 17 %).

Uvérové riziko se rovnéz vztahuje na nabéhlé troky zahrnuté v ostatnich aktivech v celkové hodnoté 2 689 mil. K& (2009: 2 478 mil. K&).

K vyse uvedenym pohledavkam vykazuje banka zajisténi v nasledujici vysi:

mil. Ké 2010 2009
Pohledavky za bankami 124 453 78 391
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 234 808 230 096
a) uveéry fyzickym osobam 112 863 117 237
b) uvéry fyzickym osobam podnikateldm a malym firmam (MSE) 25 897 26 232
c) uvéry korporatnim klienttim 96 049 86 627
Celkem 359 261 308 487

Hodnota zajisténi je stanovena jako nizsi ¢astka bud’ z nasobku nominalni hodnoty zajisténi a koeficientu zajisténi, nebo zistatku pohle-

davky. Realizovatelnost zajisténi vSak neni vzdy jistd. Podrobnéjsi informace o stanoveni hodnoty zajisténi jsou uvedeny v bod¢ 3.1 (h)
ptilohy.
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(b) Rozlozeni tivérového rizika podle odvétvi
Piehled pohledavek za klienty a bankami a dluhovych cennych papirii podle jednotlivych odvétvi v ramci rozlozeni tvérové angazovanosti banky:

mil. Ké 2010 2009
Finanéni instituce 241 244 29 % 211 244 26 %
Obyvatelstvo 226 793 27 % 227 306 28 %
Obchod 38 322 5% 39492 5%
Energetika 7 881 1% 11 562 1%
Statni instituce 119 179 14 % 104 181 13 %
Verejny sektor 16 050 2% 16 746 2%
Stavebnictvi 20 651 3% 18 441 2%
Hotely, vefejné stravovani 3730 0 % 3837 1%
Zpracovatelsky priimysl 51413 6 % 55 055 7%
Ostatni 108 367 13 % 117 224 15 %
Celkem 833 630 100 % 805 088 100 %

Vzhledem k rozlozeni Gvérového rizika rozvahovych a podrozvahovych polozek uvedené¢ho tabulce 41.1 (a) zde neni zahrnuta pokladni
hotovost z polozky ,,Pokladni hotovost, vklady u CNB* a , Réizné pohledavky*“ v ostatnich aktivech. Dale pohledavky za klienty nejsou
snizeny o opravné polozky.

Geografické rozlozeni aktiv a pasiv je uvedeno v bod¢ 44 (b) ptilohy.

(c) Hodnoceni kvality aktiv na zakladé rizikovosti

K 31. prosinci 2010 Investiéni  Standardni Specialni Nestan- Celkem
mil. Ké stupen  monitoring monitoring dardni
Odpovida externimu ratingu S & P AAA az BB+ BB azB B-azCC C a nizsi
Uvéry fyzickym osobam doméacnostem
- kontokorentni uvéry 5758 718 391 340 7 207
- kreditni karty 4513 491 272 159 5435
- ostatni uvéry 57 835 6 485 4194 3809 72 323
- hypotéky 104 876 6771 2675 3132 117 454
MSE
- kontokorentni uvéry 2012 495 24 69 2600
- hypoteéni uvéry 17 968 3657 137 1380 23 142
- komunalni Gvéry 7195 1167 32 - 8 394
- ostatni uvéry 14 460 4 555 368 3207 22 590
Uvéry korporatnim klienttim
- velké korporace 32912 11734 2072 4621 51 339
- SME 20993 29 064 3 064 5046 58 167
- korporatni hypotéky 23 289 5 691 1417 5298 35695
- komunalni klienti 9 056 3 346 63 43 12 508
Pohledavky za klienty celkem 300 867 74174 14 709 27104 416 854
Pohledavky za bankami celkem 161 638 346 - - 161 984
Cenné papiry s externim ratingem
- cenné papiry k obchodovani 16 113 - - - 16 113

- cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni
jako ocenované realnou hodnotou proti Uétim

nakladd nebo vynosu 7 186 53 1 - 7 240

- realizovatelné cenné papiry 1614 242 - - 1 856

— cenné papiry drzené do splatnosti 105 538 627 - - 106 165
Cenné papiry bez externiho ratingu

- cenné papiry k obchodovani 359 - - 15 374

— cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni
jako ocenované realnou hodnotou proti G¢tim nakladd

nebo vynosu 1380 738 - - 2118
- realizovatelné cenné papiry 1899 - - 2 1901
— cenné papiry drzené do splatnosti 4 344 1000 - - 5344
Cenné papiry celkem 138 433 2 660 1 17 141 111
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 15 006 1051 175 68 16 300
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K 31. prosinci 2009
mil. Ké

Odpovida externimu ratingu S & P

Uvéry fyzickym osobam doméacnostem
- kontokorentni Gvéry
- kreditni karty
- ostatni Uvéry
- hypotéky
MSE
- kontokorentni Gvéry
- hypotecni uvéry
- komunaini uvéry
- ostatni Gvéry
Uvéry korporatnim klienttim
- velké korporace
- SME
- korporatni hypotéky
- komunalni klienti
Pohledavky za klienty celkem
Pohledavky za bankami celkem
Cenné papiry s externim ratingem
- cenné papiry k obchodovani
- cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni
jako ocenované realnou hodnotou proti Gétiim
nakladd nebo vynosl

- realizovatelné cenné papiry
— cenné papiry drzené do splatnosti
Cenné papiry bez externiho ratingu
- cenné papiry k obchodovani
— cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni
jako ocenované realnou hodnotou proti Gétiim
nakladu nebo vynosu

- realizovatelné cenné papiry

— cenné papiry drzené do splatnosti
Cenné papiry celkem
Derivaty s kladnou realnou hodnotou

Investi¢ni
stupen

AAA az BB+

4994

3 868
61679
106 395

2033
18 400
7418
14 982

37 663
20 873
20 825
9708
308 838
108 861

28771

6700
2144
93 674

428

161
1985
5009

138 872
16 816
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Standardni
monitoring

BB az B

672
412
6 066
6 027

686
2764
1472
4276

12 268
28 559
10 645
3 021
76 868
1735

22

137

75
15

249
1134

Specialni
monitoring

B-azCC

495
255
4268
3048

31
119
64
228

1470
4 586
1457
69

16 090

Nestan-
dardni

C a nizsi

257
200
3 460
2316

184
1132

1915

4 687
3697
2 805
19

20 672

Celkem

6418
4735
75473
117 786

2934
22 415
8 954
21401

56 088
57 715
35732
12 817
422 468
110 596

28 771

6 832
2144
93 674

565

236
2002
5009

139 233
18 529
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(d) Uvéry po splatnosti

K 31. prosinci 2010 a 2009 vykazuje banka nasledujici uvéry po splatnosti, které¢ vsak nejsou individualné znehodnoceny:

K 31. prosinci 2010
mil. Ké

Pohledavky za fyzickymi osobami
domacnostmi

Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni avéry

Hypote¢ni uvéry

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Ostatni Uvéry

Hypote¢ni uvéry

Komunalni uvéry

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry pravnickym osobam
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky

Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem

K 31. prosinci 2009
mil. Ké

Pohledavky za fyzickymi osobami
domacnostmi

Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni avéry

Hypotecni uvéry

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Ostatni uvéry

Hypote¢ni uvéry

Komunalni uvéry

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry pravnickym osobam
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky

Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem
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Po splatnosti
do 30 dni

81
557
3462
581
4681

23
497
62

16
598
5279

419
861
35

10
1325
6 604

Po splatnosti
do 30 dni

81
560

4 060
495
5196

12
482
149

650
5 846

388
1652
35

32
2107
7 953

Po splatnosti
30-60 dni

61

55
892
1009
2017

15
398
202
615

2632

306
409
715
3 347

Po splatnosti
30-60 dni

63

56
931
1214
2264

23
367
253

643
2907

19
169
204

392
3299

Po splatnosti
60-90 dni

32
32
432
433
929

332
185
525
1454

89
40

129
1583

Po splatnosti
60-90 dni

36

24
453
511
1024

17
199
153

375
1399

48
113
23

184
1583

Celkem

174
644
4786
2023
7627

46
1227
449
16
1738
9 365

419
1256
484
10
2169
11 534

Celkem

180
640
5444
2220
8 484

52
1048
555

13
1668
10 152

455
1934
262
32
2683
12 835

Hodnota
zajisténi

523
1527
2050

551
361

924
2974

271
866
398
10
1545
4519

Hodnota
zajisténi

573
1804
2377

499
469

973
3350

243
1247
242

1732
5082



(e) Restrukturalizace aveérua
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Banka restrukturalizovala Gvéry, které by jinak byly v prodleni nebo znehodnocené v celkovém objemu 8 009 mil. K¢ (2009: 5 741 mil. K¢).

mil. Ké

Pohledavky za fyzickymi osobami domacnostmi
Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni uvéry

Hypotec¢ni uvéry

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Ostatni avery

Hypotec¢ni uvéry

Komunalni uvéry

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Uvéry pravnickym osobam
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky

Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem

(f) Analyza individualné znehodnocenych pohledavek

mil. Ké

Pohledavky za fyzickymi osobami domacnostmi
Kontokorentni uvéry

Kreditni karty

Ostatni uvery

Hypotec¢ni uvéry

Mezisoucet

MSE

Kontokorentni uvéry

Ostatni uvery

Hypotecni uvéry

Komunalni avéry

Mezisoucet

Retailové pohledavky celkem
Pohledavky za pravnickymi osobami
Korporatni klienti

SME

Korporatni hypotéky

Komunalni klienti

Korporatni pohledavky celkem
Celkem

Individualné znehodnocené

2010

391
233
5480
4 656
10 760

85
3 356
1471

4912
15 672

4 608
4702
5298
43

14 651
30 323

2009

405
265
5180
4180
10 030

202
2081
1229

22
3534
13 564

4 687
3697
2805
19

11 208
24772

2010

39
28
1610
2141
3818

164
337
17
518
4 336

1530
763
1359
21
3673
8 009

2009

13

7
1099
1490
2609

172
243
28
443
3052

882
426
1362
19
2689
5741

Hodnota zajisténi

2010

526
3 009
3535

12
1201
844

2057
5592

1409
2667
3993
31
8100
13 692

2009

25
907
817

7
1756
5153

1106
2094
2185
7
5392
10 545

Hodnota zajisténi je stanovena jako niz$i ¢astka bud’ z nasobku nominalni hodnoty zajisténi a koeficientu zajisténi, nebo ziistatku pohledavky.

vy
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41.2 Trzni riziko

Banka je vystavena vlivim trznich rizik. Trzni rizika vyplyvaji
z otevienych pozic transakci s urokovymi, ménovymi, akciovymi
a komoditnimi finan¢nimi nastroji, jejichz hodnota se méni v zavis-
losti na obecnych a specifickych zménach na finanénim trhu. Banka
je vystavena trznimu riziku predevs§im z otevienych pozic v obchod-
nim portfoliu, ale vyznamnou slozkou trzniho rizika je zejména uro-
koveé riziko aktiv a pasiv zafazenych v investicni knize.

Operace obchodniho portfolia na kapitdlovém, pen¢znim, meziban-
kovnim i derivatovém trhu lze rozdé€lit do nasledujicich oblasti:
— kotovani klientl a obchodovani s nimi, realizace jejich piikazt,
— kotovani na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making),
— aktivni uzavirani obchodt na mezibankovnim, derivatovém
a kapitalovém trhu (obchodovani na vlastni tcet).

Banka uzavira transakce na OTC trhu'? s nasledujicimi derivatovy-
mi finanénimi néstroji:

— ménové forwardy (véetné non-delivery forwardi) a swapy,

— ménové opce,

— urokové swapy,

— asset swapy,

— forward rate agreements,

— Cross-currency swapy,

— urokové opce typu swaptions, caps a floors,

— komoditni derivaty (na zlato, méd’, stiibro, ropu, naftu, fepku

a zinek),
— uvérové derivaty.

Z burzovnich derivati banka obchoduje s nasledujicimi néstroji:
— futures na dluhopisy,
— futures na akcie a akciové indexy
— futures na Grokové sazby,
— komoditni derivaty (futures na zlato a ropu),
— opce na dluhopisové futures.

Banka uzavira pro své klienty i nékteré netypické ménové opce,
jako napft. digitalni, bariérové nebo windowed opce. Nékteré
ménové opéni kontrakty anebo opce na rizné podkladové kose
akcii nebo akciové indexy jsou soucasti jinych finan¢nich néstroji
jako vnoteny derivat.

Derivatové finan¢ni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi uroko-

12 over-the-counter — pfepazkovy organizovany mimoburzovni trh
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vého rizika investi¢ni knihy (interest rate swaps, FRA, swaptions)
a k vyrovnavani nesouladu mezi cizoménovymi aktivy a pasivy
(FX swaps a cross currency swaps).

Vétsina otevienych pozic z klientskych operaci na obchodnim port-
foliu banky je ptevadéna tzv. ,back-to-back™ transakcemi do port-
folia Erste Group Bank. Tedy trzni riziko z OTC transakei banky
je fizeno v ramci portfolia Erste Group Bank. Banka si ponechava
na obchodnim portfoliu riziko operaci na penéznim trhu z divodu
fizeni likvidity (money market), akciové riziko a ¢aste¢né rezidu-
alni riziko z dfive uzavfenych operaci. Toto rezidualni riziko je
zajistovano dynamicky na makrourovni v souladu s nastavenymi
limity pro trzni riziko banky.

Za ucelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych pozic
aurceni maximalni vyse moznych ztrat z téchto pozic banka pouzi-
va vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové faktory rovnéz
metodologii Value at Risk (VaR). Hodnoty VaR jsou pocitany na
hladiné spolehlivosti 99 % pro dobu drzeni jednoho obchodniho
dne. Pro vypocet se pouziva systém KVaR+ a metody historické
simulace zalozené na historii poslednich 520 obchodnich dnl. Za
predpokladu normality rozlozeni ztrat se stanovuje i VaR pro dobu
drzeni jednoho mésice, ptip. jednoho roku a pro vyssi pravdépo-
dobnostni hladiny (99,9 %, 99,98 %). Pfedstavenstvo banky stano-
vuje limity VaR pro obchodni i investi¢ni portfolio jako maximalni
vys$i angazovanosti banky vici trznimu riziku, kterd je pro banku
piijatelnd. Pro obchodni portfolio jsou stanoveny diléi limity VaR
(1 den, 99 %) pro jednotlivé obchodni desky a limity pro hodnoty
citlivosti obchodniho portfolia na jednotlivé rizikové faktory, jako
jsou ménové kurzy, akciové ceny, irokové sazby, volatility a dalsi
rizikové parametry op¢nich kontraktd zajist'ujici dodrzovani cel-
kové miry trzniho rizika. Tyto limity jsou schvalovany vyborem
finan¢nich trhi a fizeni rizik a jsou denné monitorovany.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provadén také pro investicni
(bankovni) portfolio s vyuzitim specialnich modeld pro bézné ucty
a dalsi pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR (1 mésic, 99 %)
investi¢niho portfolia je pravidelné¢ mési¢né informovan vybor fize-
ni aktiv a pasiv (ALCO), plnéni limitu je sledovano na denni bazi
utvarem fizeni rizik. VySe akceptovatelné Grovné rizika vychazi
z hodnoceni volnych kapitalovych zdroji po pokryti rizik na zakladé
metodologie systému vniting stanoveného kapitalu (,,ICAAP*). Cel-
kovy VaR je nésledné alokovan na jednotlivéa subportfolia investicni
knihy, a to z pohledu rozdéleni podle strategického tizeni portfolii
a z pohledu ucetniho rozdéleni portfolii cennych papird.
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Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty VaR k 31. prosinci 2010 a k 31. prosinci 2009 na 99% hladiné spolehlivosti:

2010 Trzni Kore- Urokové Ménové Akciové Komo-
mil. Ké riziko laéni riziko riziko riziko ditni
celkem efekt riziko

Obchodni portfolio

— Denni hodnota 20 (7) 22 5 - -

— Mési¢ni hodnota 94 (33) 103 23 1 -

— Prdmér dennich hodnot za rok 24 (10) 17 17 - -

— Priimér mési¢nich hodnot za rok 111 (51) 80 80 2 -
Bankovni portfolio

— Denni hodnota 231 (42) 234 25 14 -

— Mési¢ni hodnota 1085 (195) 1098 117 65 -

— Primér dennich hodnot za rok 370 (13) 365 1" 7 -

— Prdmér mési¢nich hodnot za rok 1736 (57) 1710 50 33 -

2009 Trzni Kore- Urokové Ménové Akciové Komo-

mil. Ké riziko lagni riziko riziko riziko ditni

celkem efekt riziko
Obchodni portfolio

— Denni hodnota 30 (7) 25 12 - -

— Mési¢ni hodnota 138 (33) 114 56 1 -

— Prdmér dennich hodnot za rok 22 (12) 17 17 - -

— Primér mési¢nich hodnot za rok 101 (60) 80 80 1 -
Bankovni portfolio

— Denni hodnota 366 4 355 2 5 -

— Mé&si¢ni hodnota 1676 23 1625 7 21 -

— Prmér dennich hodnot za rok 389 (6) 388 4 3 -

— Prdmér mési¢nich hodnot za rok 1783 (29) 1779 18 15 -

Dale banka pouziva stresové testovani neboli analyzu dopadii neptiznivého vyvoje trznich rizikovych faktort na trzni hodnotu obchodniho
a trzné piecenované ¢asti investiéniho portfolia. Scénéfe jsou konstruovany na zaklade historickych zkusenosti i na zaklad¢ expertnich
nazoru utvaru makroekonomickych analyz. Stresové testovani se provadi mési¢né a jeho vysledky jsou reportovany na ALCO. Banka téz
pribézné monitoruje financni zpravodajské zdroje, analyzuje trh a pfipravuje mozné scénafe s ohledem na vyvoj situace v ekonomice.

41.2.1 Urokové riziko

Za trokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho nastroje z divodu zmén trznich urokovych sazeb. Banka tidi irokové
riziko bankovni knihy monitorovanim dat zmén urokovych sazeb' aktiv a pasiv a vyuziva modely vyjadiujici potencialni dopady zmén
urokovych sazeb na Cisty vynos z trokd.

V oblasti monitorovani a méteni tirokového rizika bankovni (investi¢ni) knihy vyuziva banka simula¢ni model zaméteny na sledovani
potencidlnich dopadii zmén trznich urokovych sazeb na Cisty Grokovy vynos. Simulace se provadéji na ¢asovém horizontu 36 mésici.
Zéakladni analyza se zabyva citlivosti ¢istého urokového vynosu na jednorazovou zménu(-y) trznich urokovych sazeb,' dale se provadi
pravdépodobnostni modelovani ¢istého trokového vynosu'® a tradiéni gap analyza.

Pro méfeni urokového rizika instrumentt obchodniho portfolia je pouzivan tzv. PVBP! gap neboli matice faktort citlivosti na tirokové saz-
by jednotlivych mén pro individualni portfolia urokovych produktt. Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim posunu
prislusné vynosové kiivky dané mény v ramci daného ¢asového useku dob do splatnosti. Systém PVBP limitd je stanoven pro jednotliva
portfolia urokovych produktti podle jednotlivych mén.

'3 repricing dates

4 rate shock

'® stochasticka simulace

'8 souc¢asna hodnota zékladniho bodu (present value of basis point)
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Uvedené analyzy se provadéji jednou mésicné. Aktualni vysi podstupovaného trokového rizika kazdy meésic hodnoti ALCO v kontextu

celkového vyvoje finanénich trhi, bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoz i strukturalnich zmén v bilanci banky.

Nasledujici tabulka je zaloZena na expozici k urokovym sazbadm pro derivatové i nederivatové nastroje k rozvahovému dni. Stanovené

zmeény, které nastaly na zacatku roku, jsou konstantni v pribéhu vykazovaného obdobi pro nastroje s variabilni irokovou mirou, tzn. model

je zalozen na ptedpokladu, ze prostfedky uvolnéné splacenim nebo prodejem tGrocenych aktiv a pasiv budou reinvestovany do aktiv a pasiv

se stejnou trokovou citlivosti. Model predpoklada tedy fixni strukturu bilance podle urokové citlivosti. Tabulka zobrazuje dopad do vykazu

o zisku a vlastniho kapitalu, pokud by korunova nebo eurova urokova mira na pocatku piislusného roku skokové vzrostla/poklesla o 100

bodi a za ptedpokladu, Ze ostatni variabilni urokové miry by zlstaly nezménéné:

mil. Ké
Ruast
Urokove
miry

a) CZK
Vykaz o zisku 1400
Vlastni kapital (35)

b) EUR
Vykaz o zisku 180
Vlastni kapital (29)

2010

Pokles
urokové

miry

(1 220)

35

(210)
29

Rust
urokové
miry

960
(15)

280
(33)

2009

Pokles
urokové
miry

(1180)
15

(220)
33

Nasledujici tabulky zachycuji rozdéleni aktiv a pasiv do jednotlivych obdobi dle data zmény urokové sazby. Zahrnuji vyznamna finanéni

aktiva a pasiva v CZK, EUR a USD k 31. prosinci 2010 a 2009. Aktiva a pasiva s variabilni urokovou sazbou jsou vykazana podle data

budouci zmény Grokové sazby. Aktiva a pasiva s fixni trokovou sazbou jsou vykazana podle zbytkové splatnosti.

K 31. prosinci 2010 Na Od Od
mil. Ké pozadani, 1do 3 mésicu
do 3 mésict do 1 roku
1 mésice
Vybrana aktiva
Vklady u CNB 4 156 - -
Pohledavky za bankami 123 633 35 686 2172
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 90 660 71902 63 679
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti Uétim
nakladu nebo vynosl 18 495 343 2697
Realizovatelné cenné papiry 2 1855 1092
Cenné papiry drzené do splatnosti 3076 880 23 079
Vybrana aktiva celkem 240022 110 666 92 719
Vybrana pasiva
Zavazky k bankam 16 744 24 633 8 300
Zavazky ke klientim 61282 69374 131751
Emitované dluhopisy? 6711 4 609 10 219
Podfizeny dluh - 354 8710
Vybrana pasiva celkem 84 737 98970 158 980
Gap 155 285 11696 (66 261)
Kumulativni gap 155285 166981 100720

¥ vEetné zavazkl z emitovanych cennych papirli v redlné hodnoté

200

Od
1 roku
do 5 let

2
142 256

3 066
668

27 153
173 145

12 900
272 104
26 829
1973
313 806
(140 661)
(39 941)

Nad 5 let

29 831

346

57 321
87 498

1200

16 452

17 652
69 846
29 905

Celkem

4 156
161493
398 328

24 947
3617
111 509
704 050

63777
534 511
64 820
11 037
674 145
29 905
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K 31. prosinci 2009 Na Od Od Od Nad5let Celkem
mil. Ké pozadani, 1do 3 meésicu 1 roku
do 3 mésict do 1 roku do 5 let

1 mésice
Vybrana aktiva
Vklady u CNB 7 429 - - - - 7 429
Pohledavky za bankami 85 689 24 014 503 - 1 110 207
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 60444 105176 68734 141569 32032 407 955
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti G¢tim
nakladi nebo vynosu 30214 888 754 3491 234 35 581
Realizovatelné cenné papiry 2 2144 1248 679 - 4073
Cenné papiry drzené do splatnosti 2614 6 576 11 980 33 663 43 850 98 684
Vybrana aktiva celkem 186 392 138 798 83219 179 402 76 117 663 928
Vybrana pasiva
Zavazky k bankam 14 038 17 702 3990 5000 1000 41730
Zéavazky ke klientim 69 137 74190 131575 242466 - 517 368
Emitované dluhopisy” 4715 5723 15 697 12 503 24 584 63 222
Podfizeny dluh 6 500 - 4938 1966 - 13 404
Vybrana pasiva celkem 94 390 97 615 156 200 261 935 25584 635724
Gap 92 002 41183 (72981) (82 533) 50 533 28 204
Kumulativni gap 92002 133185 60 204 (22 329) 28 204

¥ vEetné zavazkl z emitovanych cennych papirli v redlné hodnoté

Banka rovnéz tidi své trokové riziko prostfednictvim trokovych swapt.
41.2.2 Ménové riziko

Za ménové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z divodu zmén ménovych
kurzti. Banka fidi toto riziko stanovenim a monitorovanim limitli na oteviené devizové pozice zahrnujici také delta ekvivalenty ménovych
opci. Banka sleduje také specidlni citlivostni limity pro ménové op¢ni kontrakty znamé jako ,,greeks™ sensitivity. Ménové riziko vSech
finan¢nich nastroju piebira do svych pozic utvar obchodovani (Trading) a tyto ménové pozice fidi v souladu s nastavenymi limity ménové
citlivosti. Krom¢ monitorovani limiti pouziva skupina rovnéz VaR koncept pro méfeni rizika otevienych pozic ze v§ech ménovych nastroji
(viz bod 41.2 ptilohy).

41.2.3 Akciové riziko

Skupina pouziva pro sledovani a fizeni akciového rizika na obchodnim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu citlivosti, ktera vychazi
z expozice vUci riziku zmény kurzu akcii k rozvahovému dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi volatilité cen akcii predstavuje i ptes mensi
objemy akciovych pozic nezanedbatelnou slozku rizik.

41.2.4 Komoditni riziko

Komoditni nastroje se objevuji pouze v obchodnim portfoliu jako podkladové instrumenty pro klientské operace. Tyto komoditni derivaty
tvoii ojedinélé transakce v portfoliu banky a jsou zajistény na tzv. ,,back to back bazi se tieti stranou.

41.3 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz banka ztrati schopnost dostat svym finanénim zavazkim v dobé, kdy se stanou splatnymi, nebo
nebude schopna financovat své aktiva. Kratkodoba likvidita je monitorovana a fizena na zaklad¢ ocekavanych penéznich toki a v souvislos-
ti s tim je upravovana struktura mezibankovnich depozit a ivért, ptipadné dochazi k dalsim rozhodnutim smétujicim k upravam kratkodobé
likviditni pozice banky, naptiklad k rozhodnutim o vyrovnavani kratkodobé likviditni pozice v jednotlivych ménach.
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Stiednédoba a dlouhodoba likvidita je monitorovana a stresové testovana jednou mési¢éné prostiednictvim simula¢niho modelu TLS,! ktery
zohlednuje o¢ekavanou moznost obnoveni, pted¢asného splaceni, pipadné prodeje jednotlivych pozic banky. Vysledky jsou prezentovany
a diskutovany ve vyboru pro operativni tizeni likvidity (OLC) a ve vyboru pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO), které rozhoduji o potieb¢ pro-
vadét opatfeni ve vztahu k podstupovanému likviditnimu riziku.

(a) Analyza finan€nich aktiv a pasiv na zakladé zbytkové splatnosti
V nasledujicich tabulkach je uvedena zbytkova smluvni splatnost finan¢nich aktiv a pasiv banky a podminénych zavazkt na zakladé¢ nedis-
kontovanych cash flow k 31. prosinci 2010 a k 31. prosinci 2009:

K 31. prosinci 2010 Na Od Od Od Nad5let Celkem
mil. Ké pozadani, 1do 3 mésicu 1 roku
do 3 mésict do 1 roku do 5 let

1 mésice
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 24 559 - - - - 24 559
Pohledavky za bankami 122 059 18 439 2276 3563 18940 165277
Pohledavky za klienty 22 544 16 628 54651 205987 262163 561973
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti U¢tim
nakladli nebo vynosu 17 636 336 610 3978 5722 28 282
Finanéni derivaty s kladnou realnou hodnotou 368 838 2125 6 891 6 078 16 300
Realizovatelné cenné papiry - 112 300 3628 253 4 293
Cenné papiry a ostatni aktiva drzena do splatnosti 1658 934 26 331 42 512 75030 146 465
Celkem 188 824 37 287 86293 266559 368186 947 149
Pasiva
Zavazky k bankam 17 043 7813 8 897 16 205 21276 71234
Zavazky ke klientim 443 868 9 667 35385 43762 290 532972
Finanéni zavazky v realné hodnoté 12 058 - - - - 12 058
Finanéni derivaty se zapornou realnou hodnotou 460 658 2013 6 463 4963 14 557
Emitované dluhopisy 1035 740 5131 37 984 30 109 74 999
Podfizeny dluh - 105 2485 9872 - 12 462
Celkem 474 464 18 983 53911 114 286 56 638 718 282
Derivaty bankovni knihy Aktiva:
Castka prijata 351 286 1167 17 666 13 637 33107
Castka splatna (114) (213) (440) - - (767)
Celkem 237 73 727 17 666 13 637 32 340
Derivaty bankovni knihy Pasiva:
Castka pfijata 59 285 689 - - 1033
Castka splatna (114) (217) (943) (18150) (15100) (34 524)
Celkem (55) 68 (254) (18150) (15100) (33 491)
Gap (285 458) 18 445 32855 151789 310085 227716
Kumulativni gap (285 458) (267 013) (234 158) (82369) 227 716
Podminéné zavazky
Finanéni zaruky 253 180 24 24 403 2 557 27 417
Neodvolatelné uvérové pfisliby 43 3 4 408 1370 58 892 64 716
Celkem 296 183 4432 25773 61 449 92 133

" Traffic Light System
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K 31. prosinci 2009
mil. Ké

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty

Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti G¢tim
nakladu nebo vynosl

Finanéni derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry a ostatni aktiva drzena do splatnosti
Celkem

Pasiva

Zavazky k bankéam

Zavazky ke klientim

Finanéni zavazky v realné hodnoté

Finan¢ni derivaty se zapornou realnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Celkem

Derivaty bankovni knihy Aktiva:

Castka prijata

Castka splatna

Celkem

Derivaty bankovni knihy Pasiva:

Castka prijata

Castka splatna

Celkem

Gap

Kumulativni gap

Podminéné zavazky

Finanéni zaruky

Neodvolatelné uvérové pfisliby

Celkem

Na
pozadani,
do

1 mésice

27 250
83 969
14 942

30 354
772

520

157 807

15 251
427 666
8129
750
1164
138

453 098

41
(13)
28

24
(108)

(84)

(295 347)
(295 347)

112
1
113
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Od
1do
3 mésicu

10 130
22 327

82
781

1219
34 545

7749
15 646

721
632
101
24 849

257
(65)
192

39
(167)
(128)

9 760

(285 587)

306
2
308

Od
3 mésicu
do 1 roku

4216
59 735

634
2852
469

20 254
88 160

4208
45 604
2 386
10 464
2942
65 604

1309
(103)
1206

169
(1162)
(993)

22 769
(262 818)

578
16 512
17 090

Od
1 roku
do 5 let

2380
210 657

4094

8 059
2193
47 567
274 950

7 007
31269
8783
23 652
12 337
83 048

19 868
(219)
19 649

171
(18 712)
(18 541)
193 010
(69 808)

30375
5409
35784

Nad 5 let

12 232
271 590

4 050

6 065

2 355
57 146
353 438

13 523
271
3486
39 851

57 131

12 606
(62)
12 544

10
(10 630)
(10 620)
298 231
228 423

196
51 987
52 183

Celkem

27 250
112 927
579 251

39 214
18 529
5023
126 707
908 900

47 738
520 456
8129
16 126
75763
15518
683 730

34 081
(462)
33619

413
(30 779)
(30 366)
228 423

31567
73 911
105 478
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(b) Analyza aktiv a pasiv na zakladé oc¢ekavané splatnosti
V nasledujicich tabulkach je uvedena analyza aktiv a pasiv banky na zéklad¢ ocekavané splatnosti k 31. prosinci 2010 a k 31. prosinci 2009:

K 31. prosinci 2010 Na Od Od Od Nad5let Celkem
mil. Ké pozadani, 1do 3 mésicu 1 roku
do 3 mésict do 1 roku do 5 let

1 mésice
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 205 409 1842 9 824 12 279 24 559
Pohledavky za bankami 121617 18 231 1912 2522 17702 161984
Pohledavky za klienty 20 348 17 822 58448 120615 181580 398 813
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti U¢tim
nakladli nebo vynosu 17 913 251 454 3155 4072 25 845
Finanéni derivaty s kladnou realnou hodnotou 368 838 2125 6 891 6 078 16 300
Realizovatelné cenné papiry 139 108 242 3029 239 3757
Cenné papiry a ostatni aktiva drzena do splatnosti 1400 880 21947 28 461 58 821 111 509
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem - - - - 6 680 6 680
Ostatni aktiva 3122 104 2765 304 16 962 23 257
Celkem 165 112 38 643 89735 174801 304413 772704
Pasiva
Zavazky k bankam 12 376 7 632 8 651 14 771 20 869 64 299
Zavazky ke klientim 32947 23070 84364 168980 220740 530101
Finanéni zavazky v realné hodnoté 696 567 3774 7 021 - 12 058
Finanéni derivaty se zapornou realnou hodnotou 460 658 2013 6 463 4 963 14 557
Emitované dluhopisy 998 359 3473 31307 27 481 63618
Rezervy - - - 2091 - 2091
Podfizeny dluh - - 2210 8 826 - 11 036
Ostatni pasiva 9173 400 328 - - 9901
Celkem 56 650 32686 104813 239459 274053 707 661
Gap 108 462 5957 (15078) (64 658) 30 360 65 043
Kumulativni gap 108 462 114 419 99 341 34 683 65 043

204



Individualni vykaz o pen&znich tocich | Pfiloha k individualni G€etni zavérce | Zprava o vztazich

K 31. prosinci 2009 Na Od Od Od Nad5let Celkem
mil. Ké pozadani, 1do 3 meésicu 1 roku
do 3 mésict do 1 roku do 5 let

1 mésice
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 227 454 2 044 10 900 13 625 27 250
Pohledavky za bankami 83616 9951 4000 1577 11 452 110 596
Pohledavky za klienty 13 859 25 345 63649 119 841 186 351 409 045
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti G¢tim
nakladdi nebo vynosu 30 381 - 537 3491 1995 36 404
Finan¢ni derivaty s kladnou realnou hodnotou 772 781 2 852 8 059 6 065 18 529
Realizovatelné cenné papiry 72 - 406 1334 2334 4146
Cenné papiry a ostatni aktiva drzena do splatnosti 200 1147 16 380 36 077 44 879 98 683
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim viivem - - - - 7781 7781
Ostatni aktiva 3698 253 1844 348 16 416 22 559
Celkem 132 825 37 931 91712 181627 290898 734993
Pasiva
Zavazky k bankam 13312 7 548 4134 5769 12 395 43 158
Zavazky ke klientim 45974 28 478 89938 146834 206524 517 748
Finanéni zavazky v reélné hodnoté 140 1008 3 042 3330 609 8129
Finan&ni derivaty se zapornou realnou hodnotou 750 721 2 386 8783 3486 16 126
Emitované dluhopisy 1127 216 8 648 16 435 35731 62 157
Rezervy - - - 1989 - 1989
Podfizeny dluh - - 2725 10 679 - 13 404
Ostatni pasiva 13 624 459 597 - - 14 680
Celkem 74 927 38430 111470 193819 258745 677 391
Gap 57 898 (499) (19758) (12192) 32153 57 602
Kumulativni gap 57 898 57 399 37 641 25 449 57 602

41.4 Operacni riziko

Banka definuje operaéni riziko v souladu s vyhlagkou CNB
¢. 123/2007 jako riziko ztraty vlivem nepiimétenosti ¢i selhani
vnitinich procest, lidského faktoru nebo systéma ¢i riziko ztra-
ty vlivem vnéjsich udalosti véetné rizika ztraty banky v dusledku
poruseni ¢i nenaplnéni pravni normy.

Ve spolupraci s Erste Group Bank zavedla banka standardizovanou
klasifikaci operacnich rizik. Tato klasifikace se stala zakladem tzv.
Knihy rizik Ceské spofitelny, ktera byla vyvinuta ve spolupraci
utvard fizeni rizik a utvaru interniho auditu. Kniha rizik slouzi jako
nastroj jednotné kategorizace rizik za uc¢elem konzistence sledova-
ni a hodnoceni rizik.

Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula banka specialni
aplikaci slouzici pro sbér dat o opera¢nim riziku, ktera vyhovuje
pozadavkim kladenym na sbér dat konceptem kapitalové priméie-
nosti Basel 1. Data slouzi nejen pro ucely kvantifikace operac¢nich
rizik a sledovani trendd ve vyvoji téchto rizik, ale jsou vyuzivana
také pro prevenci dalsiho vyskytu operacnich rizik. Kromé sledo-
vani skute¢nych udélosti opera¢nich rizik banka vénuje pozornost
tomu, jak vnima operacni riziko management. Toto expertni hod-
noceni rizik je provadéno na ro¢ni bazi.

Dulezitym nastrojem pro snizeni ztrat v disledku operac¢nich rizik

je pojistny program, ktery banka vyuziva jiz od roku 2002. Ten-
to program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale i rizik
z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004 se
banka zaclenila do pojistného programu Erste Group, ktery dale
rozsifil pojistnou ochranu, zejména u skod se zdvaznym dopadem
na hospodaisky vysledek banky.

41.5 Rizeni kapitalu

Banka v oblasti systému vnitiné stanoveného kapitalu (dale ,,JICA-
AP%) podle Pilite 2 Basel II regulace (vyhlaska 123/2007 Sb.)
ptesla v roce 2009 na metodologii Erste Group, kterou schvalilo
predstavenstvo Erste Group Bank v prosinci 2008 jako jednotny
piistup pro fizeni kapitdlu v Erste Group. Tento pfistup sleduje
zejména nasledujici cile:
— analyza a sledovani rizik Erste Group vcetné poskytovani
reportd,
— analyza a sledovani kapitalové piimétenosti Erste Group
vcetné poskytovani reportd,
— predpovéd’ sméru vyvoje rizikového profilu banky.

Erste Group zohlediiuje v ICAAP nasledujici rizika, ktera by méla
byt pokryta zcela nebo ¢astecné kapitadlem: trzni rizika obchodni-
ho portfolia, trzni rizika investi¢niho portfolia véetné¢ irokového
rizika, rizika kreditni a rizika operacni. Dalsi rizika jako napf. rizi-
ko koncentrace, likvidity, sekuritizace, makroekonomické riziko
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a ostatni rizika (reputacni a strategickd) jsou obsazena jiz v rizicich
krytych kapitalem, piipadné jsou kryta jinymi technikami omezeni
rizik, pfipadné nejsou materialni.

Pro kvantifikaci rizik je vyuzivana u trznich a opera¢nich rizik
metodika VaR pro jednoro¢ni ¢asovou periodu na hladiné spo-
lehlivosti 99,9 %. Pro rizika kreditni je pouzita metoda rizikové
vazenych aktiv. Celkové riziko banky je souctem jednotlivych
rizik, tedy neni vyuzit diverzifika¢ni efekt z diivodu preference
konzervativnéjsiho postupu. Vysledné celkové riziko je porovna-
vano s kapitdlovymi zdroji stanovenymi jako soucet zakladniho
a dodatkového kapitalu a aktualniho vysledku bézného roku.

Metodika Erste Group stanovi limit pro maximalni rizikovou
expozici banky. Tento limit zavisi na vysi kapitalovych zdrojii a na
predchozim vyvoji rizikovosti banky. Banka spliuje s dostate¢nou
rezervou tento limit stanoveny vétSinovym akcionafem.

mil. Ké

Kapital celkem
Puavodni kapital (Tier 1)
v tom:
— Zakladni kapital (viz bod 26 prilohy)
— Emisni azio
— Rezervni fondy a nerozdéleny zisk
— Odcitatelné polozky z ptvodniho kapitalu
Dodatkovy kapital (Tier 2) (viz bod 25 prilohy)
Odcitatelné polozky od plavodniho a dodatkového kapitalu

42. Realna hodnota finan€nich nastrojt

42.1 Realna hodnota derivatu

Vysledky ICAAP banky jsou piedkladany na ALCO ctvrtletné.
ALCO je rozhodovacim organem pro fizeni kapitalu banky v ram-
ci ICAAP.

Erste Group Bank stejné jako skupina Ceské spofitelny vénuje
ICAAP pozornost s cilem postupného zdokonalovani systému
fizeni rizikového profilu a kapitalové dostate¢nosti banky s ohle-
dem na budouci vyvoj a také s cilem postupné prosazovat vystupy
ICAAP v rozhodovani a planovani v oblasti obchodnich ¢innosti
a finan¢niho fizeni.

Banka dale tidi kapital ve struktute dle pozadavku Pilite 1 Basel 11
v souladu s metodikou CNB. Béhem roku banka vyhovéla regula-
tornim pozadavkim na vysi kapitalu.

Prehled kapitalu pro vypocet kapitalové ptiméfenosti banky podle
metodiky CNB (Basel I)

2010 2009
56 461 51113
50 424 43614
15 200 15 200

2 2
38 198 31503
(2 976) (3 091)
11 036 13 404
(4 999) (5 905)

Banka dodrzuje ptisné kontrolni limity u ¢istych otevienych derivatovych pozic na protistranu, tzn. u rozdilu mezi realnou hodnotou kup-

nich a prodejnich kontraktii. Castka, ktera piedstavuje Gvérové riziko, je vzdy omezena na kladnou redlnou hodnotu derivatovych finanénich

nastroji, ktera predstavuje pouze maly zlomek smluvnich nebo podkladovych hodnot pouzitych k vyjadfeni objemu nesplaceného nastroje.

Tato uvérova angazovanost se zahrnuje do celkovych tvérovych limitd stanovenych pro klienty. Limity jsou stanoveny s ohledem na riziko

fluktuace realné hodnoty vyplyvajici z pohybii na trhu. Uvérové riziko u derivatovych finanénich nastroji neni obvykle zadnym zptisobem

zajisténo, s vyjimkou ptipadd, kdy banka pozaduje od protistran poskytnuti depozita.

Vsechny derivaty jsou ve vykazu o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2010 a 2009 vykazany v realné hodnoté (viz body 10 a 20 ptilohy).

Vypocet realné hodnoty derivati

Derivatové kontrakty jsou ocenovany metodou market-to-market (zpravidla burzovni derivaty, pro které existuji kotace na trhu) nebo castéji

metodou marked-to-model. Zakladnimi modely pro ur¢ovani realné hodnoty derivatd jsou:

— soucasna hodnota budoucich penéznich toku;
— stochastické modely:

— analytické (napt. Black — Scholes model pro op¢ni kontrakty),

— simula¢ni metody Monte Carlo (obvykle pro strukturované derivaty bez explicitni ocetiovaci funkce);

— kombinace vySe uvedenych postupt.

Modely jsou ovétovany a testovany pied aplikaci v ramci procesti zavadéni novych produkti a nasledné téz ovéfovany internim auditem.
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Nominalni a realné hodnoty derivatu

K 31. prosinci 2010 Nominélni hodnota Realna hodnota
mil. K& Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Zajistovaci instrumenty

Urokové swapy 9756 9756 723 46
Urokové cizomé&nové swapy 2508 2 508 - 1
Zajist'ovaci instrumenty celkem 12 264 12 264 723 47

Obchodni instrumenty
Spotové kontrakty

— urokové 46 46 - -
— ménové 958 961 - -
Op¢ni kontrakty:
— urokové 18 708 18 708 179 147
— ménové 48 573 48 893 573 551
— akciové 1039 1039 96 64
— komoditni 1098 1098 14 14
Forwardové kontrakty:
— urokové 2 2 - -
— urokové cizoménové 37 967 37 913 560 535
— s akciemi - - - -
— komoditni 529 529 7 7
Swapy:
— Urokové 500 670 500 670 11 886 11977
— urokové cizoménové 91 426 90 318 1943 821
— s akciemi 8916 8916 97 177
— komoditni 3656 3 656 182 177
Ostatni derivaty 752 752 40 40
Obchodni instrumenty celkem 714 340 713 501 15 577 14 510
Celkem 726 604 725 765 16 300 14 557
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K 31. prosinci 2009 Nominélni hodnota Realna hodnota
mil. K& Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Zajistovaci instrumenty

Urokové swapy 11 465 11 465 605 66
Urokové cizomé&nové swapy 5428 4779 628 -
Zajistovaci instrumenty celkem 16 893 16 244 1233 66

Obchodni instrumenty
Spotové kontrakty

— urokové 28 28

— ménové 1447 1454
Op¢ni kontrakty:

— urokové 9140 9140 71 47

— ménové 61 064 60 437 1125 732

— akciové 807 807 55 46

— komoditni 1202 1202 29 30
Forwardové kontrakty:

— urokové 9 000 9 000 3 47

— urokové cizoménové 38 156 38 103 759 721

— s akciemi - - - -

— komoditni 757 755 52 51
Swapy:

— urokové 541 337 541 337 11 825 12 152

— urokové cizoménové 84 714 83 507 3239 1987

— s akciemi 4 458 4 458 48 156

— komoditni 575 575 90 91
Futures 1 1 - -
Obchodni instrumenty celkem 752 686 750 804 17 296 16 060
Celkem 769 579 767 048 18 529 16 126

42.2 Realna hodnota ostatnich financénich nastroji kromé derivata

Odhad realné hodnoty (,,fair value®) je provadén na zéklad¢ udaju o piislusnych trznich hodnotach a informacich o financ¢nich nastrojich.
Jelikoz pro vyznamnou ¢ast finan¢nich nastroji skupiny nejsou dostupné tidaje o trznich cenach, jsou odhady realné hodnoty pro tyto nastro-
je zalozeny na posouzeni soucasnych ekonomickych podminek, aktualnich sménnych kurzd, urokovych sazeb a dalsich faktora.

Mnohé z vyse uvedenych odhadi se vyznacuji jistou mirou nejistoty a jejich stanovend realna hodnota nemtze byt vzdy zaménovana za
skute¢nou trzni hodnotu a v mnoha piipadech by nemusela byt dosazena pii prodeji daného finan¢niho nastroje. Zmény ve vychozich pred-
pokladech pouzitych pro stanovené realné hodnoty by mohly mit vyznamny dopad na stanovenou realnou hodnotu.

Nasledujici tabulka uvadi ucetni hodnoty a realné hodnoty téch finan¢nich aktiv a pasiv, ktera nejsou vykazovana ve vykazu o finanéni
situaci ve své realné hodnoté:

mil. Ké 2010 2009
. Odhado- i Odhado-
Ucetni vana Ucetni vana
hodnota realna hodnota realna
hodnota hodnota
Finanéni aktiva
Pohledavky za bankami 161 984 162 011 110 596 109 815
Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky 398 813 404 361 409 045 407 267
Cenné papiry drzené do splatnosti 111 509 116 123 98 683 102 361
Finanéni pasiva
Zavazky k bankam 64 299 64 836 43 158 43177
Zavazky ke klientim 530 101 529 512 517 748 517 579
Emitované dluhopisy 63618 64 784 62 157 62 892
Podfizeny dluh 11 036 11 069 13 404 13 085
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(a) Pohledavky za bankami
Odhadovana realna hodnota pohledavek za bankami je stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich toku, pfi-
¢emz pouzity diskontni faktor odpovida Grokovym sazbam nabizenym v souc¢asné dob¢ bankami v Erste Group.

(b) Pohledavky za klienty

Pohledavky za klienty jsou vykazovany snizené o opravné polozky. Odhadovanad realna hodnota je stanovena jako souc¢asna hodnota diskon-
tovanych budoucich penéznich toku, pticemz pouzity diskontni faktor odpovida urokovym sazbam nabizenym v soucasné dob¢ bankami
v Erste Group.

(c) Cenné papiry a ostatni aktiva drzena do splatnosti

Redlné hodnota cennych papirti drzenych do splatnosti je zaloZena na trznich cenach nebo kotovanych cenach brokert ¢i dealerd. Pokud
neni tato informace k dispozici, je realna hodnota odhadnuta s vyuzitim kotovanych trznich cen pro cenné papiry s podobnym tvérovym
rizikem, splatnosti a vynosnosti nebo v nékterych ptipadech podle navratnosti ¢isté hodnoty aktiv téchto cennych papirt.

(d) Zavazky k bankam a klientim

Odhadovana realna hodnota zavazkt k bankam a klientiim bez pevné stanovené lhiity splatnosti, které zahrnuji neturoc¢end depozita, je ¢astka
splatna na pozadani. Odhadovana realna hodnota pevné Grocenych depozit a ostatnich zavazki bez stanovené trzni ceny je stanovena jako
soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pti¢emz diskontni faktor odpovida urokovym sazbam nabizenym v soucasné
dob¢ na trhu pro vklady s obdobnou lhiitou splatnosti. U produktli, u nichz neni smluvné stanovena splatnost (napt. vklady na vidénou,
vkladni knizky, kontokorenty), skupina aplikuje princip rovnosti u€etni a realné hodnoty.

(e) Emitované dluhopisy

Agregovana realna hodnota je zaloZena na kotovanych trznich cenach. Pro ty cenné papiry, kde trzni cena neni k dispozici, je stanovena
jako soucasnd hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pti¢emz diskontni faktor odpovida urokové sazbé upravené o vlastni
kreditni riziko banky.

(f) Podfizeny dluh

Emitované podtizené dluhopisy jsou obchodovany na volném trhu BCPP. Jejich redlnd hodnota je zalozena na kotované trzni cené.
42.3 Hierarchie stanoveni realné hodnoty

Banka pouziva nasledujici hierarchii pro urovani a zvefejnéni redlnych hodnot finan¢nich instrumenttl, kterd odrazi vyznam vstupt
pouzitych pii stanoveni realné hodnoty finan¢nich nastroju:
— Uroveii 1: kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich platné pro stejna aktiva &i zavazky,
— Uroveii 2: jiné vstupy nez kotované ceny zahrmuté do prvni tirovné, které je pro aktivum & zavazek mozné zjistit, a to piimo (tzn.
ceny samotn¢), nebo neptimo (tzn. ¢astky z cen odvozené),
— Uroveii 3: vstupy pro aktivum nebo zavazek, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich Gidajii (nezjistitelné vstupy).
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Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastroji ocenovanych readlnou hodnotou podle uvedenych trovni, pouzitych pti stanoveni
jejich realné hodnoty k 31. prosinci 2010:

mil. Ké Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem

Aktiva

Cenné papiry k obchodovani 9772 6715 — 16 487
Dluhové cenné papiry 9740 6715 - 16 455
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 32 - - 32

Cenné papiry oznagené pfi prvotnim zachyceni jako ocenované

reélnouphcra)drrz/otou proti Ugtﬂr% nakladu neb)g vynésﬂ 5872 2 561 925 9358
Dluhové cenné papiry 5372 2 561 - 7 933
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 500 - 925 1425

Derivaty s kladnou realnou hodnotou 12 16 288 - 16 300

Realizovatelné cenné papiry 855 2761 141 3757
Dluhové cenné papiry 855 2761 2 3618
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem - 139 139

Aktiva celkem 16 511 28 325 1066 45902

Pasiva

Finanéni zavazky v realné hodnoté 2 846 9212 - 12 058
Depozita klient( — 9212 — 9212
Zavazky z emitovanych cennych papirQ v readlné hodnoté 2228 — — 2228
Zavazky z kratkych prodeju — dluhové cenné papiry 591 - - 591
Zavazky z kratkych prodeju — akcie 27 - - 27

Derivaty se zapornou realnou hodnotou - 14 557 - 14 557

Pasiva celkem 2 846 23769 - 26 615

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastroji oceniovanych readlnou hodnotou podle uvedenych trovni, pouzitych pfti stanoveni
jejich realné hodnoty k 31. prosinci 2009:

mil. Ké Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem

Aktiva

Cenné papiry k obchodovani 10 594 18 742 — 29 336
Dluhové cenné papiry 10 587 18 742 - 29 329
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 7 - - 7

Cenné papiry oznagené pfi prvotnim zachyceni jako ocenované

reélnouphcra)drrz/otou proti Ugtﬂr% nakladu neb)g vynésﬂ 4083 2165 820 7068
Dluhové cenné papiry 3 859 2165 - 6 024
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 224 - 820 1044

Derivaty s kladnou realnou hodnotou 14 18 515 - 18 529

Realizovatelné cenné papiry 1148 2930 68 4146
Dluhové cenné papiry 1144 2930 - 4074
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem 4 - 68 72

Aktiva celkem 15 839 42 352 888 59 079

Pasiva

Finanéni zavazky v realné hodnoté 4020 4109 - 8129
Depozita klientt - 4109 — 4109
Zavazky z emitovanych cennych papirQ v readlné hodnoté 1947 — — 1947
Zavazky z kratkych prodeju — dluhové cenné papiry 2072 - - 2072
Zavazky z kratkych prodeju — akcie 1 - - 1

Derivaty se zapornou realnou hodnotou 16 126 - - 16 126

Pasiva celkem 20 146 4109 - 24 255
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Nasledujici tabulky uvadéji zmény realné hodnoty finan¢nich nastroji za roky 2010 a 2009, u nichz se pro stanoveni realné hodnoty pouzi-
vaji ocenovaci modely, které nevychazeji ze zjistitelnych trznich tdaji (Groven 3):

mil. Ké Zisky a ztraty Nereali-
z precenéni zované
K1.1. do vykazu do Nakupy Prodeje Pfesun K 31.12. zisky/
2010 ozisku kapitalu do/z 2010 ztraty”
urovné 3
Aktiva

Cenné papiry
oznacené pfi
prvotnim zachyceni
jako ocenované
realnou hodnotou
proti 4¢tim nakladu

nebo vynosu 820 44 - - - 61 925 44
Realizovatelné cenné

papiry 68 - 3 64 (1) 7 141

Aktiva celkem 888 44 3 64 (1) 68 1 066

¥ zahrnuté ve vykazu o zisku z nastroji drzenych k 31. 12. 2010

Na zéaklad¢ provedené analyzy zmén vybranych faktort ocenéni s dopadem na redlnou hodnotu finan¢nich nastroji banka neocekava, ze by
zmeéna vstupnich parametrii méla vyznamny dopad na jejich realnou hodnotu.

mil. Ké Zisky a ztraty Nereali-
z precenéni zované
K1.1. do vykazu do Nakupy Prodeje Pfesun K 31.12. zisky/
2009 o zisku kapitalu do/z 2009 ztraty
urovné 3
Aktiva

Cenné papiry
oznacené pfi
prvotnim zachyceni
jako ocenované
realnou hodnotou
proti 4¢tim nakladu

nebo vynosu 2 451 (48) - - (84) (1499) 820 -
Realizovatelné cenné

papiry 223 - 9 - (162) (2) 68 -
Aktiva celkem 2 674 (48) 9 - (246) (1 501) 888 -

¥ zahrnuté ve vykazu o zisku z nastroji drzenych k 31. 12. 2009

V roce 2010 ani 2009 nedoslo k vyznamnym piesuntim mezi urovni 1 a 2. V roce 2009 doslo ve srovnani s predchozim obdobim k pfesunim
nekterych cennych papird z trovné 3 do tirovné 2 v ndvaznosti na snizeni vyznamnosti netrznich vstupti pouzitych pro jejich ocenéni.

43. Podminéna aktiva a zavazky

V ramci obvyklych obchodnich transakci vstupuje banka do riznych finanénich operaci, které nejsou zauctovany v ramei vykazu o finanéni
situaci a které se oznacuji jako podrozvahové finan¢ni nastroje. Pokud neni uvedeno jinak, pedstavuji nize uvadéné udaje nominalni ¢astky
podrozvahovych operaci.

Soudni spory

K datu sestaveni G&etni zavérky jsou proti bance vedeny soudni spory vznikajici v ramci jeji b&zné &innosti. Pravni prostiedi v Ceské
republice se méni a vyviji, soudni procesy jsou nakladné a jejich vysledky nepiedvidatelné. Mnoho ¢asti soucasné legislativy zistava nepro-
vétenych a existuji nejistoty ohledné interpretace soudii v fad¢ oblasti. Vliv téchto nejistot nemize byt kvantifikovan a bude zndm pouze
v ptipad¢ konkrétnich rozhodnuti spord vedenych proti bance.

Proti bance probihaji spory ve vztahu k riznym pozadavkiim a narokiim specialni povahy. Banka se také haji v n€kolika pravnich sporech

u arbitrazniho soudu. Banka nezvefejiiuje detaily sporti, nebot’ zvetejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto sport a vazné tak poskodit
zajmy banky.

211



Individuélni vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni G¢etni zavérce | Zprava o vztazich

Prestoze nemize byt konecny vysledek vedenych soudnich spori s ptiméienou jistotou uréen, banka se domniva, Ze riizné soudni spory, do
kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na jeji finan¢ni situaci, budouci provozni vysledky ¢i penézni toky.

Pokud bance na zéklad¢ vedeného soudniho sporu vznikl soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem minulé
udalosti a je pravdépodobné, ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok prostiedkii predstavujicich ekonomicky prospéch a mize byt
proveden spolehlivy odhad vyse zavazku, uctuje banka o rezerve na tento soudni spor (viz bod 22 ptilohy).

Majetek dany do zastavy

Majetek je dany do zastavy jako zajisténi v rdmci repo obchodu s ostatnimi bankami a klienty v objemu 11 351 mil. K¢ (2009: 7 235 mil.
K¢&). V souladu se statutarnimi pozadavky téz banka uklada povinné minimalni rezervy u mistni centralni banky (viz bod 4 ptilohy). Tyto
prostiedky nemohou byt vyuzity k financovani béznych ¢innosti banky.

Zavazky z uvérovych pfislibd, zaruk a akreditiva

Zaruky a standby akreditivy, které predstavuji neodvolatelné potvrzeni, ze banka provede platby v piipad¢, ze klient nebude moci splnit
své zavazky vuci tietim stranam, nesou stejné riziko jako uvéry. Dokumentarni a obchodni akreditivy, které predstavuji pisemny zavazek
banky vystaveny na zaklad¢ zadosti jejiho klienta, Ze poskytne treti osobé urcité plnéni, jestlize budou do urcité doby splnény akreditivni
podminky, jsou zajistény prevedenim prava k uzivani zbozi, a nesou tudiz mensi riziko nez ptimé tvéry.

Piisliby Gvértl predstavuji nevyuzita opravnéni klientd k poskytnuti tvérd ve formé Gveérd, zaruk &i akreditivii. Uvérové riziko spojené
s prisliby tivért predstavuje pro banku potencialni ztratu. Banka odhaduje tuto potencialni ztratu na zéklad¢ historického vyvoje tvérovych
konverznich faktord, pravdépodobnosti selhani dluznika (PD) a ztraty ze selhani dluznika (LGD). Uvérové konverzni faktory vyjadiuji
pravdépodobnost, ze banka bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout Gvér na zakladé vystaveného tvérového piislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a uvérové piisliby podléhaji stejnym postuptim v ramci standardniho tivérového procesu, pokud jde o sle-
dovani uvérového rizika a predpisy pro vérovou ¢innost banky. Vedeni banky se domniva, ze trzni rizika spojend se zarukami, neodvola-
telnymi akreditivy a neerpanymi uvérovymi ptisliby jsou minimalni.

Banka v roce 2010 vytvofila rezervy na podrozvahova rizika k pokryti potencialnich ztrat, které mohou plynout z téchto podrozvahovych
transakei. K 31. prosinci 2010 ¢inila celkova ¢astka téchto rezerv 347 mil. K& (2009: 271 mil. K¢). Viz bod 22 piilohy.

mil. Ké 2010 2009
Zavazky ze zaruk a akreditiv 27 417 31568
Necerpané uvéroveé pfisliby 64 715 73910

Operativni leasing

Tabulka zobrazuje budouci finanéni toky na zakladé smluv o operativnim leasingu, u kterych banka vystupuje v pozici najemce:

K 31. prosinci 2010 Do 1 roku Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 5 let
Budouci néklady z operativniho leasingu 801 2384 449 3634
K 31. prosinci 2009 Do 1 roku Od 1 roku Nad 5 let Celkem
mil. Ké do 5 let
Budouci naklady z operativniho leasingu 814 2 311 406 3531
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44. Segmentova analyza

(a) Segmenty podle odvétvi

Pro potieby fizeni jsou rozliseny nasledujici hlavni ¢innosti v ramci banky:

Individualni vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni G€etni zavérce | Zprava o vztazich

— Drobné bankovnictvi (pfijimani vkladi od vefejnosti, poskytovani Gvéri drobnym klientim, kartové sluzby);

— Komeréni bankovnictvi (poskytovani uvéra korporatnim a komunalnim klientim, poskytovani zaruk, otvirani akreditivi);

— Investi¢ni bankovnictvi (investovani do cennych papirQi, obchodovani na vlastni ucet nebo ucet klienta s cennymi papiry, devizovy-

mi hodnotami, v oblasti terminovanych obchodt a opci véetné kurzovych a Grokovych obchodt, finanéni makléfstvi, vykon funkce

depozitare, ucast na vydavani akcii, obhospodatovani, ischova a sprava cennych papirti nebo jinych hodnot);

— Ostatni ¢innosti (napi. podpirné ¢innosti banky, administrativni naklady, platebni styk, opravné polozky, majetkové icasti apod.).

Alokace piimo pfifaditelnych vynosii a nakladi mezi jednotlivé segmenty vychézi pfedevsim z ucetnich udaji. Neptimé naklady jsou pie-

rozdélovany prostiednictvim:

— internich cen podle mnozstvi odebrané sluzby od podptrnych utvari (lidské zdroje, fizeni majetku, cast IT),

— alokace nakladd budov a jejich vybaveni podle umisténi,

— produktovych nakladi (ABC) v ptipad¢ jednoznacné souvislosti nakladu a produktu (¢ast IT, marketing, fizeni rizik, operations,

metodika produktir),

— alokaci Business structure tam, kde naklad Ize procentualné rozdélit mezi segmenty podle poméru poskytovanych aktivit a nelze jej

piimo piitadit k produktu (vyuziva se jen u investi¢niho bankovnictvi)

— alokace celopodnikové rezie.

Rok 2010
mil. Ké

Vynosy
Externi vynosy
z toho: Cisty urokovy vynos
Vynosy z jinych segment
Vynosy segmentu
Zisk
Zisk segmentu
Nepfifazené naklady
Zisk pfed zdanénim
Dan z pFijma
Zisk celkem
Ostatni informace
Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv
Pofizeni majetku
Odpisy a amortizace
Ztrata ze znehodnoceni majetku
Vykaz o finanéni situaci
Aktiva
Aktiva podle segment(
Nepfifazena aktiva
Aktiva celkem
Pasiva
Cizi zdroje podle segment(
Nepfifazené cizi zdroje
Cizi zdroje celkem

Drobné

32402
20 800

32 402

12 014

5975
1802
976
17

282614

413 418

Komercéni

7 253
5695

7 253

2392

3334
27

149 188

85 225

Bankovnictvi
Investi¢ni

421
1109

421

(582)

71

39

319 470

201 736

Ostatni
¢innosti

3082
728

3082

493

757
1316
1443

19 900

179

Celkem

43 158
28 332

43 158
14 317

14 317
(2 4406)
11 871

10 066
3216
2458

20

771172
1532
772 704

700 558
7103
707 661

Vynosy segmentu zahrnuji polozky ,,Cisty urokovy vynos®, ,,Cisté pijmy z poplatki a provizi, ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®, ,,Ostatni

provozni vynosy celkem* a ,,Zisky z ptecenéni/prodeje cennych papiri* a ,,Zisk z prodeje majetkovych ticasti* (viz bod 36 piilohy).
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Rok 2009 Bankovnictvi Ostatni Celkem

mil. Ké Drobné Komeréni Investiéni ¢innosti

Vynosy

Externi vynosy 32180 6 168 2571 2528 43 447
z toho: ¢isty urokovy vynos 21277 4911 1136 605 27 929

Vynosy z jinych segment - - - - -

Vynosy segmentu 32180 6 168 2571 2 528 43 447

Zisk

Zisk segmentu 13 240 884 1344 (1378) 14 090

Nepfifazené naklady

Zisk pfed zdanénim 14 090

Dani z pfijmu (2 845)

Zisk celkem 11 245

Ostatni informace

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv 4 264 3519 - 2 585 10 368

Pofizeni majetku 1148 17 106 1021 2292

Odpisy a amortizace 914 - 40 1646 2600

ZruSeni ztraty ze znehodnoceni majetku 51 - - 3 54

Vykaz o financni situaci

Aktiva

Aktiva podle segmentt 282 954 157 210 268 237 24 810 733 211

Nepfifazena aktiva 1782

Aktiva celkem 734 993

Pasiva

Cizi zdroje podle segment( 404 838 77 511 172 966 27 655 342

Nepfifazené cizi zdroje 22 049

Cizi zdroje celkem 677 391

Vynosy segmentu zahrnuji polozky ,,Cisty urokovy vynos®, ,,Cisté ptijmy z poplatki a provizi, ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®, ,,Ostatni
provozni vynosy celkem® a ,,Zisky z ptecenéni/prodeje cennych papiri* a ,,Zisk z prodeje majetkovych tcasti (viz bod 36 ptilohy).
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(b) Geografické rozlozeni
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Banka vyviji aktivity v rozhodujici miie v Ceské republice a nema zadné vyznamné zahranicni aktivity.

Geografické rozlozeni aktiv a pasiv bylo k 31. prosinci 2010 nasledujici:

mil. Ké

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty snizené o opravné polozky

Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti G¢tim
nakladu nebo vynosl

Derivaty s kladnou realnou hodnotou
Realizovatelné cenné papiry

Cenné papiry drzené do splatnosti
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem
Ostatni aktiva

Celkova aktiva banky

Pasiva

Zavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Finanéni zavazky v realné hodnoté
Derivaty se zapornou realnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Ostatni pasiva

Celkova pasiva banky

Cista pozice

Ceska
republika

21608
112 974
391 760

20 469
6232
2163

96 013
3311

22 630

677 160

40 687
519 444
12010
4033
63 170
4024

11 803
655 171
21989

Zemé
Evropské
unie

2154
48 444
5611

4874
10 032
1524
12 442
3 369
564

89 014

23530
8 570
41

10 478
425
7010
184

50 238
38 776

Ostatni
Evropa

243
13
829

61
244
1396

44
1168

1240
156

Ostatni

554
553
613

502
36

2810

57
5134

38
919
5

45

1

0

4
1012
4122

Celkem

24 559
161 984
398 813

25 845
16 300
3757
111 509
6 680
23 257
772704

64 299
530 101
12 058
14 557
63 618
11 036
11 992
707 661
65 043

Radek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek. Radek ,,Ostatni pasiva® zahrnuje ostatni pasiva a rezervy.

Informace o geografickém rozlozeni vynost od externich odbérateli nejsou dostupné a naklady na jejich zjisténi by byly pfilis vysoké.
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Geografické rozlozeni aktiv a pasiv bylo k 31. prosinci 2009 nasledujici:

mil. Ké Ceska Zemé Ostatni Ostatni Celkem
republika Evropské Evropa
unie

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB 24719 1770 177 584 27 250
Pohledavky za bankami 77 502 32 456 7 631 110 596
Pohledavky za klienty sniZzené o opravné polozky 400 219 7 269 869 688 409 045
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti U¢tim

nakladu nebo vynosl 30 076 5683 0 645 36 404
Derivaty s kladnou realnou hodnotou 5963 12 520 0 46 18 529
Realizovatelné cenné papiry 2 305 1825 7 9 4146
Cenné papiry drzené do splatnosti 76 644 18 076 255 3708 98 683
Ugasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem 3 941 3 840 0 0 7781
Ostatni aktiva 21787 691 9 72 22 559
Celkova aktiva banky 643 156 84 130 1324 6 383 734 993
Pasiva

Zavazky k bankam 22 376 20 607 1 174 43 158
Zavazky ke klientim 510 510 5067 1225 946 517 748
Finanéni zavazky v realné hodnoté 8 096 19 13 1 8129
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 3509 12 506 0 111 16 126
Emitované dluhopisy 62 000 142 15 0 62 157
Podfizeny dluh 5984 7418 2 0 13 404
Ostatni pasiva 16 501 166 1 1 16 669
Celkova pasiva banky 628 976 45 925 1257 1233 677 391
Cista pozice 14 180 38 205 67 5150 57 602

Radek ,,Ostatni aktiva“ zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek. Radek ,,Ostatni pasiva® zahrnuje ostatni pasiva a rezervy.
45. Klientské obchody

(a) Aktiva prijata do spravy

Banka poskytuje sluzby spocivajici ve spravé a tischové cennosti a cennych papirt a dale téz poradenské sluzby tietim stranam v oblasti
spravy investic. V ramci téchto ¢innosti banka ¢ini rozhodnuti o ndkupu a prodeji celé fady finan¢nich nastroji. Majetek, ktery banka spra-
vuje jménem tietich stran, neni v u€etni zavérce vykazovan.

Banka spravovala k 31. prosinci 2010 aktiva ve vysi 275 102 mil. K¢ (2009: 226 719 mil. K¢), ktera predstavuji listinné cenné papiry a jiné
hodnoty ptijaté do spravy a k obhospodatovani a do tschovy a k ulozeni v nasledujicim rozsahu:

v mil. Ké 2010 2009
Cenné papiry klientt v ischové 62 047 21 251
Cenné papiry klientd ve sprave 162 785 164 311
Cenné papiry klientd v ulozeni 1 33
Zakaznicky majetek celkem 224 833 185 595
Ostatni cenné papiry klientd ve spravé 1532 1504
Hodnoty pfevzaté k obhospodarovani 48 737 39 620
Celkem 275102 226 719

X

Radek ,,Cenné papiry klientli ve spravé nezahrnuje sménky a jiné cenné papiry zajistujici uvéry a dalsi hodnoty, které se nevztahuji
k poskytovani investi¢nich sluzeb.

Banka vystupuje navic v roli depozitaie nékolika podilovych, investi¢nich a penzijnich fondu, jejichz aktiva ptedstavuji k 31. prosinci 2010
¢astku 103 647 mil. K¢ (2009: 88 302 mil. K¢).
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(b) Zavazky z poskytovani investi¢nich sluzeb

Investi¢nimi sluzbami se rozumi piijimani a predavani pokynii tykajicich se investi¢nich nastrojl, provadéni pokynu tykajicich se inves-
ti¢nich nastrojii na Ucet jiné osoby, obchodovani s investi¢nimi nastroji na vlastni ucet, obhospodatrovani majetku zakaznika na zakladeé
smlouvy se zakaznikem, je-li sou¢ésti majetku investi¢ni nastroj a upisovani nebo umistovani emisi investi¢nich nastroju.

Dopliikkovymi investi¢nimi sluzbami se rozumi sprava a ischova investi¢nich nastroji, poskytovani ivéru zékaznikovi za ic¢elem umoznéni
obchodu s investicnim nastrojem, na némz se poskytovatel uvéru podili, poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitalu, primyslové
strategie, investovani do investi¢nich nastrojii, poskytovani porad a sluzeb tykajicich se ptemén spolecnosti nebo prevodi podnikd, pro-
vadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb, sluzby souvisejici s upisovanim emisi investi¢nich nastroja
a prondjem bezpecnostnich schranek.

V souvislosti s poskytovanim téchto sluzeb ptijala banka od zakaznikli penézni prostiedky a investi¢ni nastroje nebo za tyto hodnoty pro zakaz-
niky ziskala penézni prostfedky nebo investi¢ni nastroje, tzv. zakaznicky majetek, ktery k 31. prosinci 2010 piedstavoval 224 833 mil. K¢ (2009:
185 595 mil. K¢&), veetné piijatych zaloh pak zakaznicky majetek predstavoval 224 913 mil. K¢ (2009: 185 666 mil. K¢).

46. Transakce se spfiznénymi osobami
Spiiznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem k bance.

O propojené osoby jde v piipad¢, Ze jedna strana plné kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na jeho fizeni.
Banka je kontrolovana spole¢nosti Erste Group Bank AG, podstatny vliv na této spolecnosti ma nadace DIE ERSTE osterreichische Spar-
Casse Privatstiftung (Erste Stiftung). Zbyly podil na spole¢nosti maji drobni akcionafi a institucionalni investoii prostfednictvim volné
obchodovanych akcii na burzach ve Vidni, Praze a Bukuresti.

Osobami se zvlastnim vztahem k bance se rozumi ¢lenové statutarnich a dozorcich organti a vedouci zaméstnanci banky, pravnické osoby
majici kontrolu nad bankou (véetné osob s kvalifikovanou iasti na téchto osobach a ¢lent vedeni téchto osob), osoby blizké ¢lentim statu-
tarnich a dozor¢ich organti, vedoucim zaméstnanctim banky a osobam majicim kontrolu nad bankou, pravnické osoby, ve kterych néktera
z vySe uvedenych osob ma kvalifikovanou ucast, osoby s kvalifikovanou ¢asti na bance a jakakoli pravnickd osoba pod jejich kontrolou,
&lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad kterymi ma banka kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spfiznénymi osobami banky pfedevsim jeji deefiné a pridruzené spolecnosti, ¢lenové jejiho predstaven-

stva a dozor¢i rady a ostatni osoby, zejména Erste Group Bank, jeji dcefiné a pfidruzené spolecnosti a spolec¢nosti s rozhodujicim a podstat-
nym vlivem vlastnéné dcetinymi spole¢nostmi banky.
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Banka vykazuje k 31. prosinci 2010 a 2009 nasledujici pohledavky a zavazky vici sptiznénym osobam:

2010 Mateiska Dcefiné Pridruzené Clenové Ostatni
mil. Ké banka spoleénosti spole¢nosti predsta- osoby
venstva se zvlastnim
a dozorci vztahem
rady
Aktiva
Pohledavky za bankami 27 650 - - - 2883
Cisté pohledavky za klienty - 12 402 - 35 1876
Cenné papiry drzené do splatnosti - - - - 300
Derivaty s kladnou redlnou hodnotou 6 144 280 - - 108
Ostatni aktiva 113 142 47 - 38
Celkova aktiva banky 33907 12 824 47 35 5205
Pasiva
Zavazky k bankam 2486 25119 - - 72
Zavazky ke klientim - 4411 109 16 327
Emitované dluhopisy 211 17 561 - - 68
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 6 888 10 - - 3
Ostatni pasiva 42 573 92 - 15
Podfizeny dluh 6 500 - - - 299
Celkova pasiva banky 16 127 47 674 201 16 784
Podrozvaha
Necerpané uveéry - 45 - - -
Zaruky vydané 25 10729 - - 288
Zaruky pfijaté - - - - 1
Kladna nominalni hodnota derivatu 333 311 6 957 - - 1674
Zaporna nominalni hodnota derivatt 333 444 6 966 - - 1570
Vynosy
Urokové vynosy 480 404 1 2 50
Prijaté dividendy - 1437 4 - 3
Vynosy z poplatkl a provizi 24 644 - - 441
Cisty zisk z obchodnich operaci (27) 109 - - 59
Ostatni vynosy 4 - 19 - 18
Vynosy celkem 481 2 594 24 2 571
Naklady
Urokové naklady 258 1048 - - 8
Naklady na poplatky a provize - 49 - - 40
VSeobecné spravni naklady 191 281 1285 - 181
Ostatni naklady - (236) - - -
Naklady celkem 449 1142 1285 - 229
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2009 Mateiska Dcefiné Pridruzené Clenové Ostatni
mil. Ké banka spole¢nosti spole¢nosti predsta- osoby
venstva se zvlastnim
a dozorc¢i vztahem
rady
Aktiva
Pohledavky za bankami 19 961 - - - 2976
Pohledavky za klienty - 11424 - 12 1033
Cenné papiry drzené do splatnosti - - - - 699
Derivaty s kladnou redlnou hodnotou 7 826 225 - - 55
Ostatni aktiva 196 132 - - 50
Celkova aktiva banky 27 983 11781 - 12 4813
Pasiva
Zavazky k bankam 8137 12 225 - - 281
Zavazky ke klientim - 4034 67 15 392
Emitované dluhopisy 80 19 038 - - 80
Derivaty se zapornou realnou hodnotou 8 053 4 - - 7
Ostatni pasiva 166 552 280 - 279
Podfizeny dluh 6 580 - - - 299
Celkova pasiva banky 23 016 35853 347 15 1338
Podrozvaha
Necerpané uveéry 299 235 - - 242
Zaruky vydané 2 13 949 - - 43
Zaruky prijaté - - - - 3
Kladna nominalni hodnota derivatu 343 307 8425 - - 1472
Zaporna nominalni hodnota derivatl 343 426 8424 - - 1425
Vynosy
Urokové vynosy 548 434 - 1 66
Pfijaté dividendy - 669 - - 9
Vynosy z poplatkl a provizi 15 930 - - 76
Cisty zisk z obchodnich operaci 3502 170 - - 57
Ostatni vynosy - 79 - - 20
Vynosy celkem 4 065 2282 - 1 228
Naklady
Urokové naklady 301 903 - - 14
Naklady na poplatky a provize 29 87 - - 3
VSeobecné spravni naklady 86 264 1205 - 318
Ostatni naklady 1106 - - - -
Naklady celkem 1522 1254 1205 - 335

Dcetiné spolecnosti zahrnuji pfimé i nepiimé ucasti s rozhodujicim vlivem, ptidruzené spole¢nosti zahrnuji pfimé i neptimé ucasti s pod-
statnym vlivem, ostatni osoby se zvlastnim vztahem zahrnuji spole¢nosti piimo ¢i nepiimo ovladané spole¢nosti Erste Group Bank.

(a) Clenové predstavenstva a dozoréi rady
Clentim predstavenstva a dozoréi rady byly poskytnuty avéry k 31. prosinci 2010 v hodnoté 35 mil. K& (2009: 12 mil. K&).

Clenové predstavenstva a dozoréi rady nevlastnili zadné akcie banky. V ramci programu ESOP (viz bod 34 (c) piilohy) neupsali ¢lenové
predstavenstva zadné akcie matetské spolecnosti Erste Group Bank (2009: 0 ks). V ramci programu MSOP (viz bod 34 (c) ptilohy) drzi
Clenové predstavenstva 9 000 opci (2009: 9 000 opci) na upsani akcii matetské spolec¢nosti Erste Group Bank.

(b) Subjekty se zvlastnim vztahem k bance

V ramci béznych obchodnich vztaht jsou uzavirany transakce se subjekty se zvlastnim vztahem k bance. Tyto transakce piedstavuji zejména
uvery, vklady a jiné typy transakcei. Tyto transakce jsou uzavirany na zaklad¢ béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.
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47. Dividendy

Vedeni banky navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce 2010 dividendy v celkové ¢astce 4 560 mil. K¢, coz piedstavuje 30 K¢ na jednu
kmenovou i prioritni akeii (2009: 4 560 mil. K¢, tj. 30 K¢ na kmenovou i prioritni akcii). Vyplata dividend podléha schvaleni fadnou val-
nou hromadou. Dividendy vyplacené akcionaitim podléhaji srazkové dani ve vysi 15 % nebo procentem stanovenym v relevantni smlouvé
o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaiim, ktefi jsou danovi rezidenti ¢lenského statu EU, jejichz podil na zakladnim
kapitalu dcefiné spole¢nosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spole¢nosti nejméné jeden rok, nepodlé¢haji srazkové dani.

48. Udalosti po datu ucetni zavérky

V lednu 2011 schvalilo pfedstavenstvo banky plan na propusténi 600 zaméstnanct v prub&hu prvniho ¢tvrtleti roku 2011. Banka odhaduje,
ze vyse celkového odstupného dosahne piiblizné 110 mil. K¢.

K 25. lednu 2011 byla provedena akvizice spolecnosti S Morava leasing, a.s., kdyz banka koupila 100% majetkovy podil za pofizovaci
cenu 148 mil. K¢.

Dne 5. tinora 2011 bylo nizozemskym Obchodnim soudem zaregistrovano rozdéleni spole¢nosti CEE Property Development Portfolio B. V.,
které vedlo k vytvofeni nové spole¢nosti CEE Property Development Portfolio 2 B. V. Ugelem rozdéleni bylo ponechéni ucasti ve spole¢-
nosti CPP Lux S.’ar.l. a ji 100% vlastnéné dcefiné spolecnosti v ptivodni spolecnosti, zatimco ostatni dcefiné spolecnosti byly pfevedeny
do spolecnosti nové. Vlastnicka struktura CEE Property Development Portfolio B. V. a CEE Property Development Portfolio 2 B. V. zlstala
nezménéna, tj. podil banky na zakladnim kapitalu u obou spolecnosti ¢ini 20 %.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
podle § 66a odst. 9 zakona €. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku za ucetni

obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010

Spolec¢nost Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, 140 00
Olbrachtova 1929/62, 1C: 45244782, zapsana v obchodnim rejs-
titku, oddil B, vlozka 1171, vedeném M¢stskym soudem v Pra-
ze (dale jen ,,Ceska spofitelna®), je soucasti podnikatelského
seskupeni (koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi
Ceskou spofitelnou a ovladajicimi osobami a dale mezi Ceskou
spofitelnou a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami
(dale jen ,,propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypraco-
vana v souladu s ustanovenim § 66a odstavce 9 zakona ¢. 513/1991
Sb., obchodniho zékoniku, v platném znéni, za ucetni obdobi
1.1.2010 az 31. 12. 2010 (dale jen ,,iéetni obdobi®). Mezi Ces-
kou spofitelnou a nize uvedenymi osobami byly v tomto Gcetnim
obdobi uzavieny nize uvedené smlouvy a byly piijaty ¢i uskutec-
nény nasledujici pravni tkony a ostatni faktickd opatieni. Zprava
o vztazich obsahuje finan¢ni vyjadieni vztahi s propojenymi osoba-
mi za ucetni obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010.

A. Schéma osob, jejichz vztahy jsou
popisovany

Erste Group Bank
Ostatni propojené osoby*
EGB Ceps Beteiligungen
EGB Ceps Holding

Ceska spotitelna

CS Property

brokerjet GS 1S evopert, DINESIA
Erste Corporate Factoring GS GRANTIKA S
Informatika CS ISCS PF1 ISCS PF2
IT Centrum Partner CS Penzijni fond CS
Realitni spole¢nost CS REICO CS s Autoleasing

Stavebni spofitelna CS

* spolecnosti uvedené v ¢asti C. Ostatni propojené osoby, Erste Group

B. Ovladajici osoby

— Erste Group Bank AG, Am Graben 21,
Viden, Rakousko (,,Erste Group Bank*)

— EGB Ceps Beteiligungen GmbH, Am Graben 21,
Viden, Rakousko (,,EGB Ceps Beteiligungen®)

— EGB Ceps Holding GmbH, Am Graben 21,
Viden, Rakousko (,,EGB Ceps Holding™)

C. Ostatni propojené osoby, jejichz
vztahy jsou popisovany

Ostatni propojené osoby, Erste Group Bank

— Allgemeine Sparkasse Oberosterreich
Bankaktiengesellschaft, Promenade 11, Linz, Rakousko

— Banca Comerciala Romana S.A.,
Regina Elisabeta Blvd 5, Bukurest, Rumunsko

— Bankhaus Krentschker & Co. Aktiengesellschaft,
Am Eisernen Tor 3, Graz, Rakousko

— CT Borska Pole, a.s.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— CT Brno Herspicka, spol. s r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— CT lota, spol. s r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— CT Rho, spol. sr.0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— CTFinance s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— CTP Herspicka, spol. s r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika
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CT Park Bor, spol. s r.o0., Narodni 973/41,
Praha 1, Ceské republika

Dezentrale IT-Infrastruktur Services GmbH,
Geiselbergstrasse 21, Viden, Rakousko

ecetra Central European e-Finance AG,
Neutorgasse 2, Viden, Rakousko

ecetra Internet Services AG,
Mariahilferstrasse 121B, Viden, Rakousko

Epsilon Immorent s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Erste Bank der Osterreichischen Sparkassen AG,
Am Graben 21, Viden, Rakousko

Erste Bank Hungary Nyrt,
Hold utca 16, Budapest, Mad’arsko

Erste Group Services GmbH,
Am Graben 21, Viden, Rakousko

Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.o.,
Narodni tfida 44, Hodonin, Ceské republika

Erste Securities Polska S.A.,
ul. Krélewska 16, VarSava, Polsko

Erste-Sparinvest Kapitalanlagegesellschaft m.b.H.,
Habsburgergasse 1, Viden, Rakousko

Erste & Steiermarkische bank d.d., Rijeka
Jadranski trg 3, Rijeka, Chorvatsko

Factoring Slovenskej sporitelni a.s.,
Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko

Grand Hotel Marienbad s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Brno Retail, s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent CR, s.r.0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Development s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Financeprojekt s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Hradek, a.s.,
Narodni 41/973, Praha 1, Ceska republika

Immorent Cheb s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Chomutoy, s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Inprox Budweis s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Investment XVI|, s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Investment XX, s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Investment XXV, s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Jilska s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Kladno, s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Leasfinance s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Orange s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Orange Ostrava s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Ostrava l s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Plzen s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent PTC, s.r.o0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent TMIS s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Immorent Vega, s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Inprox Frydek-Mistek s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika



— Investiéni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika

— Jablonecka realitni a.s.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Lambda Immorent s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Logcap CR s.r.0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Mala Stépanska 17 s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Mocero reality s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— OCI - Unternehmensbeteiligungs-gesellschaft m.b. H.,

Am Graben 21, Viden, Rakousko

— OM Objektmanagement GmbH,
Schwarzenbergplatz 2, Viden, Rakousko

— Omega Immorent s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Procurement Services CZ, s.r.o.,
Zeletavska 1449/9, Praha 4, Ceska republika

— Procurement Services GmbH,
Brehmstrasse 12, Viden, Rakousko

— Proxima Immorent, s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Public Company Erste Bank,
Proreznaja 6, Kyjev, Ukrajina

— Retail Kopfrivnice spol. sr.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Retail Pfribram spol. s r.o0.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— s IT Solutions AT Spardat GmbH,
Geiselbergstrasse 21-25, Viden, Rakousko

— s IT Solutions CZ, s.r.o.,
Antala Stagka 32/1292, Praha 4, Ceska republika

— s IT Solutions Holding GmbH,
Geiselbergstrasse 21-25, Viden, Rakousko
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— s IT Solutions SK, spol. s r.o.,
Prievozska 14, Bratislava, Slovensko

— 8 Morava leasing, a.s.,
Horni namésti 264/18, Znojmo, Ceské republika

— Senior Park a.s.,
Na Strzi 1702/65, Praha 4, Ceska republika

— Slovenska sporitelia, a.s.,
Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko

— Theta Immorent s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

— Waldviertler Sparkasse von 1842 AG,

Hauptplatz 22, 3830 Waidhofen a.d. Thaya, Rakousko

— Weinviertler Sparkasse AG,
Hauptplatz 10, Hollabrunn, Rakousko

— Zeta Immorent s.r.o.,
Narodni 973/41, Praha 1, Ceska republika

Qstatni propojené osoby, skupina
Ceské sporitelny

— brokerjet Ceské sporitelny, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika
(,,brokerjet CS*)

— CS Property Investment Limited,
Diomidous Street 2024, Nikosia, Kypr
(,,CS Property Investment™)

— DINESIA a.s.,

Stielniénd 8, Praha 8, Ceska republika (,, DINESIA®)

— Erste Corporate Finance, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika
(,,Erste Corporate Finance*)

— Factoring Ceské spotitelny, a.s.,
Budgjovicka 1518/13B, Praha 4, Ceska republika
(,,Factoring CS*)

— GRANTIKA Ceské spotitelny, a.s.,
Jakubské nam. 127/5, Brno, Ceska republika
(,,GRANTIKA CS*)

— Informatika Ceské sporitelny, a.s.,
Antala Staska 32/1292, Praha 4, Ceska republika
(,.Informatika CS*)
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— Investiéni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.,
PF1 - otevieny podilovy fond, Evropska 2690/17, Praha 6,
Ceska republika (,,ISCS PF1)

— Investiéni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.,
PF2 - otevieny podilovy fond, Evropska 2690/17, Praha 6,
Ceska republika (,,JSCS PF2)

— IT Centrum s.r.o.,
Vodi¢kova 710/31, Praha 1, Ceska republika (,,IT Centrum®)

— Partner Ceské sporitelny, a.s.,
Polackova 1976/2, Praha 4, Ceska republika (,,Partner CS*)

— Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.,
Polackova 1976/2, Praha 4, Ceska republika
(,,Penzijni fond CS*)

— Realitni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.,
Vinohradska 180/1632, Praha 3, Ceské republika
(,,Realitni spolegnost CS*)

— REICO investiéni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.,
Antala Stagka 2027/79, Praha 4, Ceska republika
(,,REICO CS%)

— s Autoleasing, a.s.,
Stielniéna 8, Praha 8, Ceskd republika (,,s Autoleasing®)

— Stavebni spoftitelna Ceské spofitelny, a.s.,
Vinohradska 180/1632, Praha 3, Ceské republika
(,,Stavebni spofitelna CS*)

D. Obchody s propojenymi osobami

Ceska spofitelna identifikovala vztahy s propojenymi osobami
uvedenymi v Casti B a ¢asti C, které agregovala do nize uvede-
nych kategorii.

Obchody s propojenymi osobami na aktivni
strané vykazu o finan¢ni situaci Ceské sporitelny

Pohledavky za bankami

Ceska spofitelna poskytla v ramei schvalenych vieobecnych limitt
(viz stranu 225) propojenym osobam — bankam finan¢ni prostied-
ky na zaklad¢ smluv o poskytnuti uvért, terminovanych depozit,
vedeni béznych uctd, kontokorentnich Gveért apod. za béznych trz-
nich podminek v celkovém objemu 30 533 mil. K&. Z titulu téch-
to obchodfi nevznikla Ceské spofitelnd v daném ucetnim obdobi
7adna Gijma.

Pohledavky za klienty

Ceska spofitelna poskytla v ramci schvalenych vieobecnych limitt
(viz stranu 225) propojenym osobam — nebankam finanéni pro-
sttedky na zdklad¢ smluv o poskytnuti uvért, kontokorentnich

224

uvérd apod. za béznych trznich podminek v celkovém objemu 8
727 mil. K¢&. Z titulu téchto obchodii nevznikla Ceské spofitelnd
v daném ucetnim obdobi zadna ujma.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Ceska spofitelna ma v drzeni dluhopisy a podobné cenné papiry
propojenych osob drzené do splatnosti, které nakoupila za béznych
trznich podminek, v celkovém objemu 300 mil. K&. Z titulu téch-
to obchodfi nevznikla v daném uéetnim obdobi Ceské spofitelnd
zadna jma.

Finan¢éni derivaty s kladnou realnou hodnotou

Ceska spofitelna uzaviela za bé&znych trznich podminek s propo-
jenymi osobami finanéni derivaty pro ucely obchodovani ¢i zajis-
téni, jejichz kladna realna hodnota ¢ini na konci ucetniho obdobi
6 328 mil. K¢. Z titulu téchto obchodii nevznikla v daném ucetnim
obdobi Ceské spofitelné zadna Gjma.

Ostatni aktiva

V polozce ostatni aktiva jsou zahrnuty ostatni pohledavky
z obchodnich vztahit Ceské spofitelny viéi propojenym osobam
na aktivni stran¢ vykazu o finan¢ni situaci v celkovém objemu
341 mil. K¢. Z titulu téchto obchodti nevznikla v daném ucetnim
obdobi Ceské spofitelné zadna tjma.

Obchody s propojenymi osobami na pasivni
strané vykazu o financni situaci Ceské spofritelny

Zavazky k bankam

Ceska spofitelna poskytla v ugetnim obdobi propojenym oso-
bam — bankdm penézni sluzby spojené s vedenim béznych, ter-
minovanych bankovnich uctd, piijatych Gvért, loro ucti apod. na
zaklad¢ smluv o zfizeni a vedeni ucti za béznych trznich podmi-
nek, a to v celkovém objemu zustatkl na konci ucetniho obdo-
bi 27 677 mil. K¢. Z titulu plnéni téchto smluv v daném ucetnim
obdobi nevznikla Ceské spofitelné zadna tjma.

Zavazky ke klientiim

Cesk4 spotitelna poskytla v uéetnim obdobi propojenym osobam —
nebankam penézni sluzby spojené s vedenim béznych, terminova-
nych bankovnich uctl, piijatych tivérd, kreditnich ztistatkti na kon-
tokorentnich ictech apod. na zéklad¢ smluv o zfizeni a vedeni ucti
za béznych trznich podminek, a to v celkovém objemu zistatkil na
konci ucetniho obdobi 4 527 mil. K¢. Z titulu plnéni téchto smluv
v daném ti¢etnim obdobi nevznikla Ceské spofitelné zadna ujma.

Emitované dluhopisy Ceské spofitelny

Propojené osoby maji v drzeni dluhopisy a podobné cenné papiry
vydané Ceskou spofitelnou, které nakoupily za b&znych trznich pod-
minek, v celkovém objemu 17 840 mil. K&. Z titulu téchto obchodt
nevznikla v daném ti¢etnim obdobi Ceské spofitelnd Zadna Gjma.

Finan¢ni derivaty se zapornou realnou hodnotou
Ceska spofitelna uzaviela za bé&znych trznich podminek s propo-
jenymi osobami finanéni derivaty pro ucely obchodovani ¢i zajis-



téni, jejichz zaporna realnd hodnota ¢ini na konci ucetniho obdobi
6 901 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt nevznikla v daném ucetnim
obdobi Ceské spofitelnd 7adna Gjma.

Podfizeny dluh

Propojené osoby maji v drzeni podiizené dluhopisy vydané Ceskou
spofitelnou, které nakoupily za béznych trznich podminek, v cel-
kovém objemu 6 799 mil. K¢&. Z titulu téchto obchodti nevznikla
v daném ucetnim obdobi Ceské spofitelné zadnd jma.

Ostatni pasiva

V poloZce ostatni pasiva jsou zahrnuty ostatni zavazky z obchod-
nich vztahti Ceské spofitelny viiéi propojenym osobam na pasivni
stran¢ vykazu o finan¢ni situaci v celkovém objemu 719 mil. K¢.
Z titulu t&chto obchodti nevznikla v daném ucetnim obdobi Ceské
spofitelné zadna Gjma.

Obchody s propojenymi osobami majici dopad do
vykazu o zisku Ceské sporitelny

Urokové vynosy

Ceska spofitelna v ramci obchodi s propojenymi osobami ziskala
za béznych trznich podminek v Gcetnim obdobi urokové vyno-
sy véetné pfijatych dividend v celkovém objemu 2 164 mil. K¢.
Z titulu t&chto obchodti nevznikla v daném uéetnim obdobi Ceské
spofitelné zadna Gjma.

Urokové naklady

Ceska spofitelna vynalozila za b&znych trznich podminek na
obchody s propojenymi osobami urokové ndklady v ucetnim
obdobi v celkovém objemu 1 314 mil. K&. Z titulu téchto obchodt
nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné zadna jma.

Vynosy z poplatk( a provizi

Ceska spofitelna v ramei obchodi s propojenymi osobami piijala za
béznych trznich podminek v uc¢etnim obdobi vynosy z poplatki a pro-
vizi, v nichz jsou zahrnuty zejména poplatky a provize za asset mana-
gement, depozitaiské sluzby, prodej produktli dcefinych spolecnosti
apod., v celkovém objemu 1 101 mil. K¢&. Z titulu téchto obchodt
nevznikla v daném u&etnim obdobi Ceské spofitelné zadna Gjma.

Néklady na poplatky a provize

Ceska spotitelna v ramci obchodi s propojenymi osobami vyna-
lozila za béznych trznich podminek v ucetnim obdobi naklady
na poplatky a provize, v nichz jsou zahrnuty zejména transakéni
poplatky, v celkovém objemu 89 mil. K¢. Z titulu téchto obchodu
nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné zadnd jma.

Cisty zisk/ztrata z obchodnich operaci

Ceska spofitelna, v rimci operaci s cennymi papiry, operaci s cizimi
ménami a podobnych obchodl s propojenymi osobami zahrnuji-
cich téz vynosy a naklady ze zmén realnych hodnot nezajist'ovacich
derivatti, dosahla za béznych trznich podminek v Gcetnim obdobi
Cisty zisk v celkovém objemu 34 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt
nevznikla v daném ti¢etnim obdobi Ceské spofitelng Zadna Gjma.
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VSeobecné spravni naklady

Ceska spofitelna vynalozila v i¢etnim obdobi na vieobecné sprav-
ni naklady vii¢i propojenym osobam, zejména na nakup zbozi,
materialu, na pojisténi, na poradenské, odborné, konzultacni ¢i ser-
visni sluzby, za béznych trznich podminek 1 937 mil. K¢. Z titulu
téchto obchodii nevznikla v daném ugetnim obdobi Ceské spofi-
teln¢ zadna ujma.

Ostatni vynosy/naklady

Ceska spofitelna v ramci ostatnich obchodii s propojenymi
osobami, zejména pii poskytovani outsourcingovych sluzeb,
sluzeb klientského centra a v ramci ziskl a ztradt z prode-
je, pfecenéni cennych papird oceilovanych redlnou hodnotou
a realizovatelnych cennych papird, dosahla za béznych trznich
podminek v ucetnim obdobi kladného salda ostatnich vyno-
stt a nakladd v celkovém objemu 109 mil. K¢. Z titulu téchto
obchodt nevznikla v daném G&etnim obdobi Ceské spofitelnd
z4dna ijma.

Jiné bankovné-obchodni vztahy s propojenymi
osobami

VSeobecné limity

Ceska spofitelna ma schvalené vieobecné limity na operace s pro-
pojenymi osobami, které se vztahuji na bézné a terminované vkla-
dy, uvéry, repo operace, vlastni cenné papiry, akreditivy, poskyt-
nuté a piijaté zaruky v celkovém objemu 101 945 mil. K¢, v ramci
tohoto limitu ¢inila celkova angazovanost vici propojenym 0so-
bam 46 353 mil. K&. Z titulu tdchto obchodi nevznikla Ceské spo-
fiteln¢ v daném Gcetnim obdobi zadna ujma.

Poskytnuté a pfijaté zaruky

Ceska spofitelna poskytla propojenym osobam zaruky na zaklads
smluv o poskytnuti zaruk za béznych trznich podminek. Celkovy
objem poskytnutych zaruk &inil 11 041 mil. K&. Ceska spofitelna
piijala od propojenych osob zaruky na zakladé smluv o piijeti
bankovnich zaruk za béznych trznich podminek, a to v celkovém
objemu 11 mil. K&. Z titulu plnéni téchto smluv nevznikla Ceské
spofitelné v daném ucetnim obdobi zadna Gjma.

Terminované kontrakty

Ceska spofitelna uzaviela v aéetnim obdobi s propojenymi osoba-
mi terminované kontrakty za béznych trznich podminek. Nominal-
ni hodnota pohledévek z terminovanych kontrakti ke konci roku
2010 ¢inila 337 118 mil. K¢ a nominalni hodnota z&dvazk z termi-
novanych kontrakti ke konci roku 2010 ¢inila 337 156 mil. K¢.
Z titulu t&chto obchodt nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské
spofitelné zadna ujma.

Obchody s akciemi propojenych osob

Ceska spofitelna v iGetnim obdobi v ramci &innosti tviirce trhu
(market maker) nakoupila a prodala akcie propojenych osob
za béznych trznich podminek pii celkovém obratu v objemu
6 986 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt nevznikla v daném ucetnim
obdobi Ceské spofitelné 7adna ujma.
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Vyplacené dividendy

Na zaklad¢ rozhodnuti valné hromady ze dne 23. dubna 2010 vypla-
tila Ceské spofitelna v iGetnim obdobi propojenym osobam divi-
dendy v objemu 4 560 mil. K¢&. Z titulu plnéni tohoto rozhodnuti
nevznikla Ceské spofitelnd v daném téetnim obdobi Zadna tjma.

E. Smluvni vztahy nebankovniho
charakteru

Ceska spofitelna uzaviela v minulych Géetnich obdobich smlouvy
s propojenymi osobami uvedenymi v ¢asti B a ¢asti C, tykajici se vzta-

hiinebankovniho charakteru, jejichz finan¢ni vyjadieni za icetni obdo-
bi je zahrnuto v Gasti D. V iéetnim obdobi uzaviela Ceska spofitelna
nové smlouvy s propojenymi osobami uvedenymi v ¢asti B a ¢asti C,
tykajici se vztahii nebankovniho charakteru, jejichz finan¢ni vyjadieni
za ucetni obdobi je zahrnuto v ¢asti D. Nize uvedeny seznam obsahuje
vyznamngj$i smlouvy nebankovniho charakteru uzaviené v Gcetnim
obdobi s propojenymi osobami. Nevyznamné smluvni vztahy, ze
kterych Ceska spofitelna piijala nebo poskytla plnéni v ramci vzta-
hit nebankovniho charakteru s propojenymi osobami, jejichz financni
vyjadieni za ucetni obdobi je rovnéz zahrnuto v ¢asti D, a zaroven
z nich nevznikla zadna Gjma, se v této zpravé neuvadi.

Nazev smlouvy

Spolecenska smlouva o zalozZeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym
Erste Group Shared Services
(EGSS), s.r.0.

Smlouva o upsani akcii

Smlouva o upsani akcii

Smlouva o zapocteni pohledavek

Dodatek ke Smlouvé o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Dodatky ke Smlouvé o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Dodatky ke Smlouvé o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Dodatky ke Smlouvé o poskytovani
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Dohoda o ukonéeni smlouvy o najmu
nebytovych prostor

Smlouva o najmu nebytovych prostor
Smlouva o najmu nebytovych prostor

Ramcova smlouva o rozdéleni Uhrady
Smlouva o poskytnuti poradenskych
sluzeb

Smlouva o zpracovani zahrani¢nich
plateb

Smlouva o dota¢nim managementu
Smlouva o spolupraci
Smlouvy o poskytovani sluzeb

Smlouva o podminkach uzivani
aplikace SIEBEL CRM

Smlouva o najmu nebytovych prostor
Smlouvy o najmu nebytovych prostor

Smlouva o vyuziti systému Calypso
Dodatek k servisni smlouvé
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Smluvni strana

Erste Group Services GmbH

Factoring Ceské spotitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

IT Centrum s.r.0.

Informatika Ceské spotitelny, a.s.

Investiéni spole¢nost Ceské
spofitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

Stavebni sporitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Procurement Services CZ, s.r.0.

Informatika Ceské spotitelny, a.s.
Informatika Ceské spotitelny, a.s.
s Autoleasing, a.s.

Slovenska sporitelfa, a.s.

GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.
Erste Group Shared Services
(EGSS), s.r.0.

GRANTIKA Ceské spofitelny, a.s.
Stavebni spofitelna Ceské
sporitelny, a.s.

Erste Group Bank AG

s IT Solutions CZ, s.r.o0.
Procurement Services CZ, s.r.0.
s IT Solutions CZ, s.r.o.

Erste Group Bank AG
s IT Solutions AT Spardat GmbH

Popis pInéni Pripadna
ujma

Vklad do zakladniho kapitalu nové

zalozené spole¢nosti Erste Group

Shared Services (EGSS), s.r.o. Nevznikla

Upsani 20 ks akcii @ 1 500 000 K&

za emisni kurz 5 500 000 K¢&/ks pfi

zvy$eni zakladniho kapitalu spolecnosti

Factoring Ceské spofitelny, a.s. Nevznikla

Upsani 128 ks akcii @ 1 000 000 K&

za emisni kurz 3 000 000 K¢&/ks pfi

zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti

s Autoleasing, a.s. Nevznikla

Zapocteni ¢asti pohledavky vyplyvajici

ze smlouvy o postoupeni pohledavky

a pohledavky vyplyvajici ze zavazku ke

zvySeni vkladu pfi zvySeni zakladniho

kapitalu Nevznikla

Poskytovani outsourcingovych sluzeb Nevznikla

Poskytovani outsourcingovych sluzeb Nevznikla

Poskytovani outsourcingovych sluzeb Nevznikla

Poskytovani outsourcingovych sluzeb Nevznikla

Poplatky za poskytované sluzby Nevznikla

Pronajem nemovitosti, ukonéeni

smluvniho vztahu Nevznikla

Pronajem nemovitosti, nova smlouva Nevznikla

Pronajem nemovitosti, nova smlouva Nevznikla

Rozdéleni uhrady za poradenské

sluzby Nevznikla

Poskytnuti poradenskych sluzeb Nevznikla

Sluzba zpracovani manuélnich plateb

zahrani¢niho platebniho styku Nevznikla

Smlouva o konzultaci pro poskytnuti

dotace Nevznikla

Smlouva o spolupraci v oblasti

vymahani pohledavek Nevznikla

Poradenské sluzby, vyvoj a podpora

projektd, liniové aktivity Nevznikla

Zajisténi administrace a spravy

databazi aplikace Klient (CRM) Nevznikla

Pronajem nebytovych prostor Nevznikla

Pronajem nebytovych prostor Nevznikla

Sluzby spojené s vyuzitim systému

Calypso Nevznikla

Servisni sluzby pro CORE SAP Nevznikla



Nazev smlouvy

Dodatek k servisni smlouvé
Smlouvy o dilo
Smlouvy o dilo

Smlouva o dilo

Dodatek k Ramcové smlouveé

Ramcova smlouva o poradenskych
sluzbach

Program Upisu akcii Erste Group
Bank pro zaméstnance ,ESOP*

F. Jiné pravni ukony

Zpracovatel v ucetnim obdobi nepfijal ani neuskutec¢nil zadné jiné pravni ukony v zajmu nebo na popud propojenych osob.

Smluvni strana

s IT Solutions AT Spardat GmbH
S IT Solutions AT Spardat GmbH
S IT Solutions CZ, s.r.o.

Banca Comerciala Romana S.A.
Realitni spole¢nost
Ceskeé spofritelny, a.s.

Erste Corporate Finance, a.s.

Erste Group Bank AG

G. Ostatni fakticka opatreni

Individualni G&etni zdvérka | Zprava o vztazich | Financni skupina Ceské spofitelny

Popis pInéni

SERVISNI sluzby pro SAP Systém
R0zné servisni sluzby

RuUzné servisni sluzby

Poskytnuti sluzeb v projektu
Public Private Partnership
Odprodej vybraného nemovitého
a movitého majetku, feseni
nevyuzivanych nebytovych prostor
v jednotlivych objektech
Poskytovani sluzeb finan¢niho
poradenstvi

Uhrazeni 20 % diskontu pfi Upisu akcii

zaméstnanci, ktefi vyuzili moznost
upisu akcii Erste Group Bank AG

Pripadna

ujma
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Ceska4 spofitelna spolupracuje v ramci Erste Group Bank na skupinovych projektech. Jejich souhrnnym cilem je plné vyuziti obchod-

niho potencialu stfedoevropskych trhli ve vSech segmentech, vyuziti Gispor z rozsahu a nakladovych synergii, koncentrace podpir-

nych ¢innosti ve skuping, transparentnost a srovnatelnost méteni vykonnosti. Projekty pokryvaji oblast informacni technologie (Data
Centre Transition, Corona, REM FX — upgrade), fizeni rizik (Group Risk Management — Risk Development Project, Application
Fraud System; Master Scale — analyticka faze, Security Monitoring) a obsluzné ¢innosti (Group Operation/Processing — SSP Pilot).

Spolupraci na vys$e uvedenych skupinovych projektech nevznikla Ceské spofitelné z4dna ujma.

H. Zavér

S ohledem na nami prezkoumané pravni vztahy mezi Ceskou spofitelnou a propojenymi osobami je ziejmé, e v disledku smluv, jinych

préavnich tikont &i ostatnich opatieni uzavienych, u¢inénych &i piijatych Ceskou spofitelnou v Giéetnim obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010,

v z4jmu nebo na popud jednotlivych propojenych osob, nevznikla Ceské spofitelné zadnd Gjma.

Jifi Skorvaga

Tle fuo

DuSan Baran
Mistoptedseda predstavenstva
a 1. naméstek generalniho teditele

Clen piedstavenstva

a naméstek generalniho feditele
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Finanéni skupina Ceské sporitelny

Neauditované udaje podle Mezinarodnich standardl pro finanéni vykaznictvi

(IFRS), pokud neni uvedeno jinak

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Vinohrad-
ska 180, Praha 3, byla zalozena 22. ¢ervna 1994. Predmétem pod-
nikani spoleCnosti je poskytovani finan¢nich sluzeb v souladu se
zdkonem &. 96/1993 Sb. Akcionaiskou strukturu tvori Ceska spo-
fitelna, a.s., kterd vlastni 95 % podilu, a zbyvajicich 5 % vlastni
Bausparkasse der Osterreichischen Sparkassen AG. Stavebni spo-
fitelna nabizi klientim stavebni spofeni se statni podporou a se
zakonnym narokem na Gvér ze stavebniho spofeni.

Stavebni spofitelna CS se ve spole¢ensko-hospodaisky neleh-
kém roce 2010 v souladu se svou misi ,,Jsme uvérova instituce
a financujeme lepsi bydleni pro kazdého* disledné tidila v celé
¢innosti principem ,klient na prvnim misté®, tj. uvedla na trh
nové sluzby pro klienty, snizila nebo zrusila nékteré thrady,
nabidla fadu zvyhodnéni pro nové uzavirané vkladové i uvé-
rové obchody. Mnohdy $lo o jedine¢né nabidky a opatfeni na
trhu stavebniho spoteni. Tato strategie se ukdzala jako spravna,
protoze Stavebni spofitelna CS umoznila vypoiadat se se spole-
¢enskymi a hospodaiskymi potizemi na trhu stavebniho spofeni
a neztratit dvéru klientt.

Ke konci roku 2010 vedla Stavebni spofitelna CS ve srovnani
s rokem 2009 stabilni pocet uvérovych ucti, tj. vice nez 198 tisic,

Stavebni spofritelna Ceské sporitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Bilan¢ni suma (mld. K¢)

Pohledavky za klienty (mld. K¢&)

Vklady klientl (mld. K&)

Cisty zisk (mil. K&)

Pocet klientl (mil.)

Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Vinohradska 180, 130 11 Praha 3

Bezplatna infolinka: 800 207 207
Telefon: 224 309 111
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a pujcila svym klientiim na lepsi bydleni 45,1 mld. K¢. V souladu
s cili doporuceni Evropské komise o zodpovédném jednani
bank uplatiiovala Stavebni spofitelna €S pii poskytovani
uvéra princip ,,férového“ pljéovani penéz.

V ramci vkladovych obchodil se Stavebni spofitelna CS miize
pochlubit meziro¢nim naristem, ktery ¢inil 3 % na 97,5 mld. K¢.
V poctu nove uzavienych smluv o stavebnim spofeni tento narist
vysplhal dokonce o 12 %, v databazi Burinky tak vzniklo vice nez
163 tisic novych ucti stavebniho spoteni. Vysledky roku 2010
byly pro Bufinku v objemovych parametrech také ve znameni riis-
tu, cilova ¢astka mezirocné vzrostla o téméi 13 % na 3,3 mld. K¢,
bilan¢ni suma pak o vice nez 2 % na 103,0 mld. K¢.

S hospodarskym vysledkem ve vysSi 1,3 mld. K¢ patri Sta-
vebni spofitelna €S na trhu stavebniho spofeni k nejuspés-
néjsSim subjektim. V kontextu spole¢enské a hospodarské situace
roku 2010, ktera nebyla klientlim stavebnich spofitelen naklonéna,
je dosazeny vysledek o to vyznamng;jsi.

Obcanské sdruzeni Portus Praha nominovalo Bufinku v roce 2010
na opétovné udéleni prestizni ceny Via Bona za dlouholeté partner-
stvi ,,Akce cihla® a zapojovani zaméstnancii do dobrovolnictvi.

2010 2009 2008 2007 2006
750 750 750 750 750
103,0 100,8 98,2 96,2 90,8
45,1 45,5 42,8 33,4 24,2
97,5 95,0 93,2 89,8 83,8
1264 1509 1465 1105 938
1,2 1,1 1,2 1,1 1,2
212 215 209 206 215

Internet: www.burinka.cz
E-mail: burinka@sscs.cz



Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s., byl zalozen 24. srpna 1994.
Sidlem spolegnosti je Poladkova 1976/2, Praha 4, Ceska spofi-
telna je jejim 100% vlastnikem. Hlavnim pfedmétem cinnosti je
poskytovani penzijniho piipojisténi podle zakona ¢. 42/1994 Sb.,
0 penzijnim piipojisténi se statnim piispévkem ve znéni zdkona
¢. 170/1999 Sb. a ve znéni zakona ¢. 36/2004 Sb.

V roce 2010 zvysil Penzijni fond Ceské sporitelny pocet
svych klientli o 74 tisic a jejich pocet na konci roku dosa-
hl téméF 908 tisic. Nartst zaznamenal Penzijni fond CS rovnéz
v ukazateli finan¢nich prostfedkt klientt, jejichz objem dosahl
35,2 mld. K¢, coz piedstavuje zvyseni o 8 % ve srovnani s rokem
2009. Z hlediska poctu klienttl i z hlediska objemu spravovanych
prostiedkd je Penzijni fond Ceské spofitelny druhym nejvétsim
penzijnim fondem na trhu penzijniho ptipojisténi.

Penzijni fond €S dosahl k 31. prosinci 2010 &istého zisku
po zdanéni ve vysi 807 mil. K&, coz v meziroénim srovnani
predstavuje narast o 76 %. V prostiedi nizkych Grokovych sa-
zeb bylo tohoto pozitivniho vysledku dosazeno diky zlepSujici se

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K¢)

Bilanéni suma (mld. K&)

Zavazky ke klientdm (mid. K&)

Cisty zisk (mil. K&)

Pocet ucastnika (tis.)

Pramérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Polackova 1976/2, 140 21 Praha 4
Telefon: 800 207 207

Zprava o vztazich | Finanéni skupina Ceské spofitelny | Zprava nezavislého auditora

situaci na finan¢nich trzich. Klientim bude rozdélen vynos, ktery
ptrevysi inflaci roku 2010. Faktorem, ktery rovnéz ptiznivé ovlivnil
vysi zisku, byl objem finan¢nich prostiedkl ve sprave, ktery se
béhem roku zvysil o 2,7 mld. K¢.

Na obchodnich vysledcich Penzijniho fondu Ceské spofitelny se
vyznamn¢ podilel rozvoj spoluprace se zaméstnavateli. V ram-
ci firemniho programu mél Penzijni fond CS navazan obchodni
vztah s téméf 11 tisici zaméstnavateli. Nartst obchodni dynamiky
byl také podpoten dal$im rozsitenim prodejni sité, kterd zahrnuje
viechny pobocky Ceské spofitelny a jeji externi prodejni sit, jejiz
soucasti je i Partner Ceské spotitelny a pojistovna Kooperativa.

V oblasti spravy finanénich aktiv sledoval Penzijni fond Ceské
sporitelny svij strategicky cil, kterym je dosazeni nejvyssiho zhod-
noceni klientskych prosttedki pti zachovani nizké miry finan¢nich
rizik. Finan¢ni prostiedky byly investovany zejména do Ceskych,
prevazné statnich dluhopisti s nizkym stupném rizika nesplacent,
do statnich pokladni¢nich poukézek, terminovanych vkladt a dale
také do akcii a podilovych listt.

2010 2009 2008 2007 2006
350 350 350 100 100
37,6 35,5 30,6 25,2 20,3
35,2 32,5 29,7 24,4 19,2
807 459 127 776 531
908 833 750 634 550
57 56 54 53 52

Internet: www.pfcs.cz
E-mail: pfcs@pfcs.cz
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Leasingova spolecnost s Autoleasing, a.s. vznikla 6. fijna 2003.
Ceska spotitelna je jejim 100% vlastnikem. Sidlem spole¢nosti je
Stfelni¢na 8 v Praze 8. V roce 2010 spolecnost realizovala fuzi
sloucenim se svoji dcefinou spolec¢nosti s Autotuvér, a.s. Spolec-
nost mé nyni zakladni kapital ve vysi 500 mil. K&. Cinnost spoleg-
nosti se soustied’uje zejména na finan¢ni leasing dopravni techniky
v Sirokém spektru komodit, ve kterych dominuji osobni a uzitkové
vozy, a dale na poskytovani spotiebitelskych Givérti na dopravni
prostiedky fyzickym osobam nepodnikatelim, fyzickym osobam
podnikatelim a pravnickym osobam.

V roce 2010 s Autoleasing hospodaril s ¢istym ziskem ve
vysSi 19 mil. K&. V pribéhu roku 2010 spole¢nost financovala
obchody v uhrnné vysi vstupniho dluhu 2 595 mil. K¢&. Vytvo-
fenymi opravnymi polozkami spolecnost s Autoleasing pokryva
veskerd znama rizika vyplyvajici z portfolia uzavienych leasin-
govych a uvérovych smluv. Mezi vyznamné skutecnosti, které
mohou pozitivné ovlivnit plnéni obchodnich cilti spole¢nosti
s Autoleasing v budoucich letech, patii dalsi zintenzivnéni spolu-
prace s matetskou bankou.

s Autoleasing, a.s. 2010 2009 2008 2007 2006
Zakladni kapital (mil. K&) 500 372 372 100 100
Bilan¢ni suma (mld. K¢&) 8,7 6,1 8,7 8,6 6,4
Vy$e nové uzavienych obchodui (mid. K&) 2,6 1,1 4,3 5,5 5,2
Cista zisk/ztrata (mil. Kg&) 19 -135 -23 -90 -13
Pocet nové uzavienych smluv 13 833% 1316 4 383 6 488 6017
Pocet vlastnich obchodnich mist 1 1 1 1 1
Primérny pocet zaméstnancu 108 58 98 - -

¥ Pocet nové uzavienych smluv byl ovlivnén fuzi se spolecnosti s Autotveér, a.s.

Kontaktni adresa: Sticlni¢na 8/1680, 180 00 Praha 8
Telefon: 225 105 111

Factoring Ceské spofitelny, a.s., vznikl v listopadu roku 1995.
Ceska spofitelna je jeho 100% vlastnikem. Sidlem spole¢nosti je
Budg¢jovicka 1518/13B, Praha 4. Rozhodnutim jediného akcionare
byl v fijnu roku 2010 navySen zékladni kapital spolecnosti v cel-
kové nominalni hodnoté 30 mil. K¢. Spolecnost ma nyni zékladni
kapital ve vysi 114 mil. K¢. Vlastni kapital byl vsak posilen o dal-
Sich 80 mil. K¢ emisniho 4zia.

Cinnost Factoringu Ceské spofitelny se zaméfuje na tuzemsky,
exportni, importni factoring, financovani nakupu vybranych druht
obéznych aktiv, poskytovani a sledovani informaci o bonité pod-
nikatelskych subjektt, jakoz i spravu a monitoring pohledavek pro
podnikovou klientelu v Sirokém spektru odvétvi.

Rok 2010 piinesl pro factoringové spoleénosti v Ceské republi-
ce, a tedy i pro Factoring CS, mirny narist obratu postoupenych

Factoring Ceské spofitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Vlastni kapital (mil. K&)

Bilan¢ni suma (mld. K&)

Cista ztrata/zisk (mil. K&)

Vyse kontraktace (mld. K&)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Bud¢jovicka 1518/3B, 140 00 Praha 4
Telefon: 956 770 711
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Internet: www.sautoleasing.cz

pohledavek, ktery vsak jesté nedosahl hodnot pted hospodaiskou
krizi. Factoring €S se v8ak podaftilo udrzet vedouci pozici na
c¢eském factoringovém trhu a podilem 27 % posilil své prvni
misto. Hospodaiska krize vSak zasahla fadu klienti spolecnosti
a v n€kolika piipadech byly zaznamenany i defaulty a ukonceni
jejich ¢innosti. V diisledku toho byla spole¢nost nucena tvofit dalsi
opravné polozky, i kdyz ne v tak velkém objemu jako v roce 2009.
Hospodateni za rok 2010 uzaviel Factoring CS s mirnou ztratou.

Factoring CS pokragoval v prohlubovani a zefektivnéni systému spo-
luprace s matetskou bankou v oblasti obchodu a fizeni rizik, ve zvySeni
péce o spravované portfolio pohledavek a v zavadéni novych procest
zaméfenych na kvalitu sluzeb. Dale se spolecnost, zejména v souvis-
losti s krizi a zhorSovanim platebni moralky v ekonomice, soustiedila
na systemizaci a prohloubeni prace s inkasem polhtitnich pohledavek
a na systémové propracovani a zlepSovani procesti vymahani.

2010 2009 2008 2007 2006
114 84 84 84 84
155 47 137 138 136
3,1 2,9 6,7 7,0 7,1

-2 -90 19 30 21

31,2 26,3 33,1 29,3 27,3

39 40 31 36 33

Internet: www.factoringcs.cz



Brokerjet Ceské spofitelny, a.s., byl zalozen 17. zati 2003 Ceskou
spofitelnou jako dcefina spolecnost (podil 51 %) a spolecnosti ecet-
ra Central European e-Finance AG (podil 49 %). Ecetra Central
European e-Finance AG je dcetfinou spole¢nosti Erste Group Bank
a pusobi jako jeden z nejvyznamnéjSich internetovych obchodnikti
s cennymi papiry v Rakousku. Akcionafska struktura zajistuje bro-
kerjetu CS unikatni kombinaci silného zézemi a rozsahlé prodejni sité
¢lena Finanéni skupiny Ceské spofitelny a zarovei $pickové techno-
logie a nékolikaleté zkuSenosti spole¢nosti ecetra Central European
e-Finance. Sidlo spole¢nosti je Evropska 2690/17, Praha 6.

V pribéhu roku 2010 se prudky rist kapitdlovych trhti ¢astecné
zpomalil. V hospodaieni brokerjetu CS se to projevilo mirnym
narustem cistych urokovych piijmt diky navySeni objemu cerpa-
nych uvéri. Objem obchodil zlstal stabilni, avsak vyrazné se snizil
pocet obchodt, ¢imz doslo ke snizeni Cistych ptijmi z poplatkd.

brokerjet Ceské spofitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Podfizeny dluh (mil. K&)

Bilanéni suma (mil. K&)

Objem spravovaného majetku (mil. K&)
Cisty zisk (mil. K&)

Pramérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
Telefon: 224 995 777

REICO investiéni spoleénost Ceské spofitelny, a.s., vznikla 13. erv-
na 2006. Jedinym akcionafem od jejiho vzniku je Ceska spofitelna.
Sidlo spolecnosti je Antala Staska 2027/79, Praha 4.

REICO ma za sebou ¢tvrty rok obhospodatovani specidlniho fon-
du nemovitost{ CS nemovitostniho fondu. Vlastni kapital fondu
se ve srovnani s rokem 2009 zvysil o 0,6 mid. K¢ a k 31. pro-
sinci 2010 dosahl témér 1,8 mld. Ké. V roce 2010 zacala Reico
investi¢ni spole¢nost zaroven obhospodarovat V.I.G. ND, uzavte-
ny investicni fond, kterému byla udélena licence v srpnu 2010.
Jedna se o specidlni fond kvalifikovanych investort.

Z pohledu nemovitostniho trhu doslo v pribéhu roku 2010 ke sta-
bilizaci cen komer¢nich nemovitosti a zaroveil k lehkému ozive-
ni poptavky investorii. Banky obnovily uvérovani a umoznily tak
vyrazné€j$i rozvoj a nakup komercnich nemovitosti. Na ¢eském
nemovitostnim trhu doslo k realizaci nékolika vyznamnych inves-
tiénich transakei, mezi které se zatadila i nové akvizice CS nemo-
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Celkovy pocet klientli se zvysil o 1 400 na necelych 18 tisic.
Diky vyznamnym uUsporam nakladti se v$ak spole¢nosti
podafrilo zvysit zisk na 18 mil. K¢.

V pribéhu roku 2010 brokerjet CS zpiistupnil svym klientiim obcho-
dovani na burzach ve VarSavé, Budapesti, Zahiebu a v Lublani, spo-
lupracoval se spoleCnosti ecetra na implementaci nové obchodni
platformy pro aktivni investory a v neposledni fad¢ podepsal Smlou-
vu o spolupraci pfi akvizici klienti se Slovenskou spofitelnou.

Na rok 2011 chysta spustit brokerjet CS novou obchodni plat-
formu pro aktivni investory a maximalné rozvinout své aktivity
na Slovensku. Dale planuje rozsitit spektrum sluzeb pro klienty
o moznost konzultace investicnich zdméra s osobnim makléfem.
Tyto aktivity spolu s navédzanim uzsi spoluprace se siti CS Premier
umozni navysit pocet aktivnich klientl a ptijmy spolecnosti.

2010 2009 2008 2007 2006
160 160 160 160 160
60 60 60 60 60
2585 2370 2039 3023 2420
9 147 7970 5776 8 828 6998
18 5 37 52 41

18 20 23 23 19

Internet: www.brokerjet.cz
E-mail: help@brokerjet.cz

vitostniho fondu. Jednalo se o budovu byvalého nakladatelstvi
Melantrich v Praze na Vaclavském namésti. Celkovy pocet nemo-
vitosti ve fondu tak vzrostl na sedm komer¢nich budov, z toho Sest
v Ceské republice a jednu na Slovensku.

Vykonnost CS nemovitostniho fondu za rok 2010 ¢&inila
3,41 %, zejména diky pfijmim z prondjmu budov a stabilizaci
cen nemovitosti. Z finanéniho pohledu je portfolio CS nemo-
vitostniho fondu zdravé, vétSina nemovitosti je pronajata nad
95 %, ¢imz je zajiStén stabilni pfijem z prondjmu. Na najem-
ném vybral fond v roce 2010 vice nez 120 mil. K¢. Soucas-
né hodnoty budov v portfoliu fondu jsou stabilni s vyraznym
potencialem dlouhodobého ristu.

Ekonomické ukazatele za rok 2010 odrazi velmi pomalé oziveni
trhu nemovitosti a trhu investi¢nich produktii. V dasledku toho
Reico investi¢ni spole¢nost obhospodatovala nizs$i nez predpokla-
dany objem prostfedki a dosahla v roce 2010 ztraty 18 mil. K¢.
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REICO investiéni spoleénost Ceské spofitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Vlastni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mil. K&)

Cista ztrata (mil. Kg&)

Objem spravovaného majetku (mld. K¢&)

Pramérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Antala Staska 2027/79, 140 00 Praha 4
Telefon: 221 516 500

Spoleénost GRANTIKA Ceské spofitelny vychazi ze spoleénosti
Raven EU Advisory, do které v roce 2007 majoritné vstoupila
Ceska spotitelna, v roce 2008 se Ceska spofitelna stala 100%
vlastnikem. Spole¢nost prosla restrukturalizaci, kterd byla v dub-
nu roku 2009 zavriena prejmenovanim na Grantika Ceské spo-
fitelny.

GRANTIKA CS je predni poradenska spoleénost se zamé-
fenim na komplexni EU poradenstvi s pasobnosti na celém
tizemi Ceské republiky. Spoleénost méa vytvorenou pobockovou
sit’ v Praze, Zlin¢, Plzni, Hradci Kralové a Ostravé. Ve Slovenské
republice Grantika CS nabizi své sluzby prostiednictvim dcefi-
né spole¢nosti EuroDotacie, s.r.0. GRANTIKA CS mé rovnéz
implementovany a certifikovany systém jakosti podle normy
ISO 9001:2001 a ISO 10006:2004.

GRANTIKA Ceské sporitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Trzby z hlavni ¢innosti (mil. K&)
Pfidana hodnota (mil. K¢)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Jakubské namésti 2, 602 00 Brno
Telefon: 542 210 148

Realitni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Vinohradskéa
180/1632, Praha 3 byla zalozena 4. prosince 2002. Jedinym akcio-
natem spoleénosti je Ceska spofitelna.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je realitni ¢innost, tj.
zprostiedkovani prodeje a prondjmu rezidencnich a komerénich
nemovitosti a poskytovani souvisejicich poradenskych sluzeb za
ucelem doplnéni a rozsifeni komplexnich sluzeb Finanéni skupiny
Ceské spofitelny v oblasti nemovitosti a poradenska ¢innost pii
prodeji a pronjmu nemovitosti ve vlastnictvi Ceské spofitelny.
Svou 5% majetkovou tcast v chorvatské realitni spolecnosti Erste
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2010 2009 2008 2007 2006
90 90 90 80 30
34 59 71 51 29
45 71 89 62 29

-18 -12 -29 -28 -2
1,7 1,2 1,6 1,2 0,0
9 10 10 7 3

Internet: www.reicofunds.cz
E-mail: nemofond@reicofunds.cz

Spole¢nost nabizi komplexni sluzby v oblasti dotacni politiky
Evropské unie, Ceské a Slovenské republiky pro klienty viech prav-
nich forem. Portfolio sluzeb spole¢nosti zahrnuje piipravu zadosti
o dotaci v rdmci operac¢nich programi a dal$ich dotacnich progra-
mi, poradenstvi pii realizaci a fizeni projektu véetné vybérovych
fizeni a zajisténi ndsledného monitoringu a technickou pomoc pro
instituce vefejné spravy pii implementaci operacnich programu.

Spolecnost po dobu své existence realizovala celkem pies
3500 zakézek pro 2 800 klientl v oblasti ptipravy zadosti o dotaci
ze strukturalnich fondd EU a néslednych poradenskych sluzeb.

Aktivity spole¢nosti v roce 2011 budou zaméfeny zejména na zis-
kéni dalsiho podilu na trhu pfedevsim v oblasti EU fondi, zasadni
zménou pak bude zavedeni finan¢nich sluzeb.

2010 2009 2008 2007 2006
7 7 7 7 7

0 -2 3 -15 8

47 42 62 25 37
32 30 46 9 25
39 40 50 46 34

Internet: www.grantikacs.com
E-mail: info@grantikacs.com

Nekretnine d.o.o0., spole¢nost prodala v bfeznu 2010 spolecnosti
Erste&Steiermarkische Bank d. d.

Na konci roku 2010 méla Realitni spoleénost CS prostiednictvim
svych smluvnich fransizovych partnerti zastoupeni ve 33 méstech
Ceské republiky.

V pribéhu roku 2010 uskutecnila spole¢nost véetné fransiz
1375 nemovitostnich transakci v objemu 3,2 mld. K¢, ¢imz
potvrdila své vyznamné postaveni v segmentu realitnich kancelati
i mezi developerskymi spole¢nostmi, které své nemovitosti prodavaji



samy. Obchodni ¢innost spole¢nosti byla v roce 2010 ovlivnéna rece-
si, ktera se negativné projevila i na realitnim trhu. Celkovy pocet rea-
litnich transakci celé obchodni sité poklesl oproti roku 2009 o 10 %,
prestoze objem transakei se zvysil. Za cely roku 2010 dosahla Realitni
spole¢nost CS vynosi z realitni &innosti v celkové vy3i 29 mil. K&
a vysledku hospodateni 28 mil. K¢ ¢isté ztraty.

Realitni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mil. K&)

Vynosy z realitnich €innosti (mil. K&)

Cista ztrata/zisk (mil. K&)

Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Vinohradska 180/1632, 130 00 Praha 3
Telefon: 272 189 701; 800 227 227

Spolecnost Erste Corporate Finance, a.s., se sidlem Evropska
2690/17, Praha 6, byla zalozena 19. ¢ervence 1995. Erste Corporate
Finance je spolecnym podnikem dvou ¢lenti finan¢ni skupiny Ers-
te Group Bank, a to Ceské spofitelny a Slovenské sporitelni. Podil
Ceské spofitelny na zdkladnim kapitalu spoleénosti &ini 75 %. Erste
Corporate Finance poskytuje v Ceské republice svym klien-
tim expertni sluzby investi¢niho bankovnictvi a finanéniho
poradenstvi, zejména v oblasti fuzi a akvizic, privatizaci, MBO,
ocenovani spolecnosti nebo jejich ¢asti, ekonomické poradenstvi,
due diligence, restrukturalizace a analyzy investi¢nich piilezitosti.

V Ceské republice patfi Erste Corporate Finance mezi predni
poradenské spole€nosti a zaujima jedno z vedoucich mist na
trhu. V roce 2010 pokracovala spoluprace jednotlivych oddéleni
investiéniho bankovnictvi a finan¢niho poradenstvi, mezi které

Erste Corporate Finance, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)
Vlastni kapital (mil. K&, CAS)
Cisty zisk (mil. K&, CAS)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
Telefon: 224 995 166
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Realitni spoleénost CS behem roku 2010 tsp&iné provedla restruk-
turalizaci portfolia developerskych projektd, zlepSila obchodni
model pro zprostfedkovatelskou c¢innost véetné vzdélavaciho
systému pro makléfe a pfipravila novou koncepci fran§izové site.
V oblasti personalnich a administrativnich nakladi dosahla spolec-
nost vyrazné uspory.

2010 2009 2008 2007 2006
30 30 30 20 4
16 18 54 140 95
29 23 30 75 48

-28 -42 -110 0 5
15 24 24 23 22

Internet: www.rscs.cz
E-mail: rscs@rscs.cz

patii i Erste Corporate Finance, v ramci regionu stfedni a vychod-
ni Evropy s cilem zvysit kvalitu sluzeb poskytovanych na Gizemi
Ceské republiky a v celém regionu.

V roce 2010 se trh postupné zotavoval z predchazejici celosvé-
tové finanéni krize, coz se promitlo do poctu ziskanych projek-
tl, z nichz u vétsiny se vsak oc¢ekava jejich dokonceni az v roce
2011. Presto Erste Corporate Finance uspésné uzaviela nékolik
transakci v roce 2010, mezi nimi i poradenstvi pro spole¢nost
Lafarge v ramci jedné z nejvétSich transakei v regionu stiedni
a vychodni Evropy.

Erste Corporate Finance vytvofila v roce 2010 zisk po zdané-
ni podle ¢eskych ucetnich standard (CAS) ve vysi 0,4 mil. K¢.
Vynosy z poradenské ¢innosti dosahly ¢astky 58 mil. K¢.

2010 2009 2008 2007 2006
6 6 6 6 6

62 61 58 50 50

0 3 8 0 13

13 15 19 21 17

Internet: www.erste-cf.com
E-mail: prague@erste-cf.com
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Informatika Ceské spofitelny, a.s., byla zalozena 11. prosin-
ce 1997 Ceskou spotitelnou jako 100% deefina spoleénost s cilem
zajistovat pro Ceskou spofitelnu, piipadné dalii dcefiné spoleg-
nosti Finanéni skupiny CS pomocné bankovni sluzby. Pfedmétem
podnikani Informatiky je poskytovani technického servisu a nakup
zbozi za Gidelem prodeje v oblasti IT pro Ceskou spofitelnu a ostat-
ni ¢leny finanéni skupiny.

V roce 2010 Informatika zajist'ovala zaruéni a pozarucéni servis IT zaii-

Informatika Ceské sporitelny, a.s.
Z&akladni kapital (mil. K&)

Bilan¢ni suma (mil. K&)

Cisty zisk (mil. K¢&)

Trzby (mil. K&)

Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Antala Staska 32/1292, 140 00 Praha 4
Telefon: 220 874 625

Spoleénost Partner Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Polatkova
1976/21, Praha 4, zah4jila ¢innost 1. ¢ervence 2009. Spole¢nost
je 100% vlastnéna Ceskou spofitelnou. Hlavni &innosti Partne-
ra CS je fizeni externiho prodeje produktd a sluzeb Financ-
ni skupiny Ceské spofitelny prostiednictvim sité vyhradnich
externich financnich poradcu.

Partner CS rozsifil pocet distribuénich kanalti Ceské spofitelny,
aktivuje bankou vybrané klienty a pfispiva tak ke zvyseni celkové-
ho komfortu obsluhy klient. Zaroven do finanéni skupiny ptivadi
nové klienty.

Partner Ceské sporitelny, a.s.
Z&akladni kapital (mil. K&)
Bilan¢ni suma (mil. K&)

Cista ztrata (CAS, mil. K&)
Obrat (mil. K&)

Prameérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Polackova 1976/2, 140 21 Praha 4
Telefon: 261 073 291
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zeni ve vlastnictvi ¢lentl finan¢ni skupiny, instalaci a servis ATM pro
Ceskou spofitelnu, technicky servis IT pro Finanéni skupinu CS, podpo-
ru obchodnikll vybavenych terminaly POS nebo FlexiPad. Spole¢nost
také zajistovala obchodni ¢innost v oblasti hardware pro Finan¢ni sku-
pinu CS a zajitovala potiebnou technickou podporu HW specialistii pri
implementaci rozvojovych projekti Ceské spofitelny. Pripadné volné
kapacity umist'uje Informatika CS na trhu mimo Finanéni skupinu CS.
Informatika CS ma status autorizovaného obchodniho a servis-
niho partnera HP a je drzitelem osvédceni ISO 9001:2008.

2010 2009 2008 2007 2006
10 10 10 10 10
106 121 82 86 95
15 12 7 9 16
254 247 239 253 279
88 90 90 92 93

Internet: www.informatikacs.cz
E-mail: obchod@inf-cs.cz

V roce 2010 se Partner Ceské spofitelny zadal také orientovat na
pasivni produkty pro vybrané klienty. Do celkového obchodniho
vysledku finanéni skupiny nejvyznamnéji ptispél v oblasti bydlent,
kde zprosttedkoval vice nez 1,3 mld. uvérd, a to pfevazné uvéra
ze stavebniho spofeni. V roce 2010 byl kladen zvySeny diraz na
kvalitu, coz se pozitivné projevilo na uvérovém portfoliu externich
poradct, protoze za rok 2010 vykazovalo srovnatelné vysledky
s pobogkovou siti Ceské spofitelny.

2010 2009
2 2

24 64
-6 -3
91 88
16 16

Internet: www.partnercsas.cz
E-mail: partnercsas@partnercsas.cz
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Zprava nezavislého auditora

akcionafim spolecnosti Ceska spofitelna, a.s.

I. Ovéiili jsme konsolidovanou téetni zavérku spolenosti Ceské spofitelna, a.s. (dale jen ,,spolenost) k 31. prosinci 2010 uvedenou na
stranach 63—145, ke které jsme 8. biezna 2011 vydali vyrok ve znéni uvedeném na stran¢ 62. Ovéfili jsme téz individualni Gcetni zavérku
spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s. (dale jen ,,spole¢nost®) k 31. prosinci 2010 uvedenou na stranach 149-220, ke které jsme 8. biezna 2011
vydali vyrok ve znéni uvedeném na stran¢ 148 (dale jen ,,ucetni zaveérky*).

II. Ovétili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenymi ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni
organ. Nasim ukolem je vydat na zaklad¢é provedeného ovéfeni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s Gcetnimi zavérkami.

Ovéieni jsme provedli v souladu s Mezinrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, ze informace obsazené ve
vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech
v souladu s pfislusnou Géetni zavérkou. Uetni informace obsaZené ve vyro¢ni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Gcet-
nich zavérkach k 31. prosinci 2010. Jiné nez cetni informace ziskané z ucetnich zavérek a z ucetnich knih spolecnosti jsme neovétovali.
Jsme ptesvédceni, ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméteny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou ucetni informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse uvedenymi
ucetnimi zavérkami.

1. Provéfili jsme déle vcnou spravnost udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Ceska spofitelna, a. s.
k 31. prosinci 2010 uvedené ve vyro¢ni zprave na stranach 221-227. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédny
statutarni organ spolenosti Ceska spofitelna, a.s. Nagim ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vzta-
zich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditort
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vzta-
zich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena piedevs§im na dotazovéani pracovniki spole¢nosti a na analytické postupy
a vybérovym zptusobem provedené provéfeni vécné spravnosti udaji. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy
o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zaklad¢ nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolec¢nosti Ceska spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2010.

Zﬁm)\ ¢\-{® W\S

Ernst & Young Audit, s.r. 0.
Osvédceni ¢. 401

zastoupeny
Martin Zuba Magdalena Soucek
Partner Auditor, osvédceni ¢. 1291

22. dubna 2011
Praha, Ceské republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited, Ernst & Young Audit, s.r. 0. with its registred office at Karlovo namésti 10, 120 00 Prague 2,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal court in Prague, Section C, entry No. 88504, under identification No. 26704153.
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Vybrane konsolidované hospodarske
vysledky Ceské sporitelny

za 1. Ctvrtleti 2011 podle mezinarodnich standardd pro finanéni
vykaznictvi (neauditovano)

mil. Ké 31.3.2011  31.3.2010
Urokové a podobné vynosy 9781 9737
Urokové a podobné naklady -2 366 -2 341
Cisty urokovy vynos 7415 7 396
Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika -1 950 -2705
Cisty urokovy vynos po rezervach a opravnych polozkach na Gvérova rizika 5 465 4 691
Vynosy z poplatk( a provizi 3706 3411
Naklady na poplatky a provize -687 -541
Cisté prijmy z poplatki a provizi 3019 2870
Cisty zisk z obchodnich operaci 935 1225
Naklady na zaméstnance -2 155 -2 000
Ostatni spravni naklady -1 957 -2171
Odpisy majetku -613 -652
Vseobecné spravni naklady celkem -4 725 -4 823
Ostatni provozni naklady, netto 30 -85
Zisk pred zdanénim 4724 3878
Dan z pfijmu -915 -730
Zisk po zdanéni 3 809 3148
Zisk za ucetni obdobi nalezejici

— vlastnikiim mateiské spole¢nosti 3 803 3151
— nekontrolnim podiliim 6 -3
Bilanéni suma 935 631 891 396
Pohledavky za klienty 466 749 466 789
Zavazky ke klientim 701 519 685 494
Vlastni kapital nalezejici viastnikdim matefské spole¢nosti 74 486 66 391

Poznamka: V roce 2010 Ceska spofitelna zménila svou Ggetni politiku pro ocefiovani investic do nemovistosti drzenych prostrednictvim realitnich fondd ve svych konsolidovanych vyka-
zech z modelu ocenéni v redlné hodnoté na model ocenéni v pofizovaci cené stejné jako je uzivan v Erste Group Bank.
Srovnatelné vysledky za 1. tvrtleti 2010 jsou tudiz upraveny podle této nové ucetni politiky.
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Zavery z radné valné hromady

konané 20. dubna 2011

Na i4dné valné hromadé Ceské spotitelny, ktera se konala 20. dub-
na 2011 v Praze, byla mj. schvélena zprava ptredstavenstva o pod-
nikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku v roce 2010.
Akcionafi pfitomni na valné hromad¢ byli sezndmeni se zpravou
dozor¢i rady a se zpravou vyboru pro audit za rok 2010. Dale akci-
onafi piitomni na fadné valné hromad¢ schvalili individualni ro¢ni
ucetni zavérku, konsolidovanou ucetni zavérku a navrh na rozdeé-
leni zisku. Zdroje k rozdé¢leni €inily 47 028 mil. K¢. Na vyplatu
dividend bylo urceno 4 560 mil. K¢, coz znaci dividendu ve vysi
30 K¢ na kazdou akcii. Zustatek nerozdélené¢ho zisku z minulych
let tak piedstavuje 42 468 mil. K¢. Valna hromada urcila k ovéfeni
adetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky Ceské spofitelny
pro rok 2011 jako auditora spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.0.

Akcionéfi na valné hromad¢é rovnéz schvalili zménu formy
akcii na majitele na formu akcii na jméno a ptislusnou Gpravu
stanov v reakci na novelu zakona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych
zakazkach, podle které byla jednou ze zakladnich kvalifika¢nich
piedpokladl pro akciovou spole¢nost uchazejici se o vetejnou
zakazku skute¢nost, ze ma vydany pouze akcie na jméno. Valna
hromada dale mimo jiné upravila stanovy spole¢nosti tak, aby
vybor pro audit predkladal valné hromadé zpravu o své ¢in-
nosti, a také aby valna hromada schvalovala odménovani ¢leni
vyboru pro audit.

Valna hromada také opétovné zvolila Heinze Kesslera a Bernharda
Spalta za ¢leny dozoréi rady Ceské spofitelny.
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