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podle mezinarodnich standard( pro finanéni vykaznictvi (IFRS)

Ukazatele z vykazu o finanéni situaci

mil. Ké 2015 2014 2013 2012 2011
Bilan¢ni suma 959 584 902 589 968 723 920 403 892 598
Pohledavky za bankami 34 717 38 533 75 348 65 320 77433
Pohledavky za klienty, Cisté 532 524 500 039 489 194 470 859 465 576
Cenné papiry 240678 256 565 267 788 296 719 254 790
ZavazKky k bankam 83915 54 570 73 036 44 344 52 862
Zavazky ke klientdm 709 817 671 565 713 977 688 624 658 016
Vlastni kapital naleZejici akcionafim 119 986 107 809 100 660 93 190 79 810

Ukazatele z vykazu zisku a ztraty

mil. Ké 2015 2014 2013 2012 2011
Cisty urokovy vynos 25 864 26 673 27 252 29 657 31244
Cisté pfijmy z poplatkil a provizi 10 254 11 306 11 294 11 768 12 381
Provozni vynosy 39743 41139 41 609 43 575 44 073
Provozni naklady -18 586 -18 234 -18 743 -18 259 -18 424
Provozni zisk 21157 22 905 22 866 25 316 25 649
Cisty zisk naleZejici akcionaftim 14 293 15071 15 588 16 612 13638
Zakladni pomérové ukazatele

2015 2014 2013 2012 2011
ROE 13,0 % 14,5 % 16,2 % 19,3 % 18,2 %
ROA 1,5 % 1,7 % 1,6 % 1,8 % 1,5 %
Provozni naklady/provozni vynosy 46,8 % 44,3 % 45,0 % 41,9 % 41,8 %
Neurokové vynosy/provozni vynosy 34,9 % 352 % 34,5% 31,9% 29,1 %
Cista trokova marze k urodenym aktiviim 3,3% 3,5 % 3,6 % 3,7% 3,9 %
Klientské pohledavky/klientské zavazky 74,6 % 73,5 % 67,3 % 69,4 % 73,5 %
Individudlni kapitalova pfiméfenost 21,7 % 18,8 % 17,7 % 16,0 % 13,1 %
Zakladni ukazatele obchodni €innosti
Pocet: 2015 2014 2013 2012 2011
pracovnikd (prdmeérny) 10 536 10471 10 651 10 760 10 556
pobogek Ceské spofitelny 621 644 653 658 654
klient 4 786 644 4920 744 5258 892 5297 398 5202 572
osobnich ucta 2713012 2534 094 2 379 625 2294 577 2264 722
aktivnich karet 3118 624 3144 314 3233725 3178 184 3174 161
z toho: kreditnich karet 268 615 289 722 319 271 347 834 392 205
aktivnich uzivatelll SERVIS 24 a BUSINESS 24 1661415 1629 336 1591 355 1475517 1409 933
bankomatt a platbomatt 1589 1561 1530 1466 1413
Rating
Ratingova agentura Dlouhodoby rating Kratkodoby rating Vyhled
Fitch A— F2 stabilni
Moody's A2 Prime—1 stabilni

Standard & Poor's A— A-2 negativni
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Profil Ceské spofritelny

Moderni banka s nejdelsi tradici

Jsme moderni bankou orientovanou na drobné klienty, malé
a stfedni firmy, mésta a obce. Mame podstatnou roli ve financo-
vani velkych korporaci a v poskytovani sluzeb v oblasti financ-
nich trhti. S poctem klientti dosahujicim 5 miliont jsme nejveétsi
bankou v Ceské republice. Na ¢eském trhu jsme bankou s nejdelsi
tradici a v roce 2015 jsme oslavili 190 let existence. V soutézi
Fincentrum Banka roku jsme podvanacté v fad¢ ziskali ocenéni
Nejdivéryhodnéjsi banka roku 2015. Nasi klienti maji k dispozici

~~~~~

v 621 pobockach a 1 589 bankomatech a platbomatech.

Kvalita na prvnim misté

Jsme dlouhodobé jednim ze zakladnich piliit ceského bankovniho
systému. Ve zvySovani kvality sluzeb se mizeme od roku 2000 opfit
o silné zazemi stfedoevropské finan¢ni skupiny Erste Bank. Nasim
cilem je nabidnout klientim presné takové sluzby, jaké potiebuji.
Nase postaveni ndm dovoluje udéavat trend v zavadéni modernich
bankovnich sluzeb i v technologickych inovacich.

Pomahame dobrym vécem

Nase banka vznikla roku 1825, aby pomahala lidem stat na vlast-
nich nohou, a k tomu se hrd¢ hlasime i dnes. Vzdélavame ke kon-
kurenceschopnosti: kazdy rok podporujeme vzdélavani zhruba
10 miliony K¢. Od roku 2012 navic prostfednictvim Nadace
Depositum Bonum, kterd disponuje 21 regionalnimi centry, usi-
lujeme o zkvalitnéni vyuky pfirodovédnych a technickych obort.
Diky Nadaci Ceské spofitelny jsme s témi, od nichz se spole¢nost
odvraci —na pomoc potiebnym jsme od roku 2002 poskytli jiz vice
nez 217 miliont K&. Nase sluzby a nés ptistup uzpisobujeme lidem
s riznym druhem handicapu, i proto jsme v roce 2015 spustili portal
Banka bez barier. V roce 2015 jsme ziskali Cenu Zlaté koruny za
spolecenskou odpovédnost. Svymi produkty pomahame v udrzi-
telném rozvoji zivotniho prostiedi, za coz jsme se stali historicky
prvni drzitelkou ocenéni GEEN Zelena banka.


http://www.bankabezbarier.cz

Rok 2015 v udalostech

Leden

Vsechny platby na internetu prostfednictvim karet Ceské spofitelny
jsou bezpeénéjsi diky povinné aktivaci sluzby 3D Secure, coz je
nejvyssi zabezpeceni pfi platb¢ kartou na internetu. Kazda platba
v zabezpeceném internetovém obchodé je tak potvrzena jednora-
zovym SMS kodem.

Ceska spotitelna poskytla seniorni akviziéni ivér novému majiteli
spolecnosti Profimedia v celkovém objemu 125 mil. K¢ a zaro-
ven poskytla poradenstvi prodavajicimu fondu Genesis Capital.
Spole¢nost Profimedia je nejvetsi ceska fotobanka poskytujici
licence na uziti pfes 100 miliond fotografii pofizenych nejlepsimi
fotografy svéta.

Nadace Ceské spotitelny ocenila Cenou Floccus organizace a jed-
notlivee, ktefi poméhaji lidem na okraji spolecnosti. Svého favorita
volila vefejnost a zaméstnanci Ceské spofitelny, do internetového
hlasovani se zapojilo pies 6 tisic lidi.

Plzeniské karta na MHD zabodovala v Budapesti v mezinarodni
soutézi Quality Innovation of the Year v kategorii vefejného a nezis-
kového sektoru. Kromé pfedplatného a jizdného MHD si mohou
jejich drzitelé nabit v devadesati bankomatech Ceské spofitelny
elektronickou penézenku, s niz zaplati kulturni akce, parkovné,
jizdné nebo obédy ve Skolnich jidelnach.

Unor

Ceska spotitelna oslavila 12. tnora 2015 kulaté narozeniny. P¥ed
190 lety zahéajila ¢innost jeji pravni pfedchiidkyné Schranovaci
pokladnice pro hlavni mésto Prahu a pro Cechy s cilem pomahat
chudsim vrstvam obyvatelstva, naucit je myslet do budoucna a sta-
rat se o své finan¢ni prostiedky. Vznikla podle vzoru tehdejsi Erste
Oesterreichische Spar-Casse ve Vidni.

Nova mobilni aplikace MUJ STAV rychle, jednoduse a bezpe&né
zobrazuje zustatky vSech spofitelnich produkti klienta a dopliuje
tak ryze transakéni aplikaci SERVIS 24.

Ceska spofitelna byla jedna ze dvou bank, které poskytly klubové
financovani akvizice spolecnosti Moravia IT americkym private
equity fondem Clarion Capital Partners, LLC. Moravia IT je
puvodné Ceska rodinnd spolecnost a v soucasnosti jeden z celo-
svétovych lidrl v oblasti lokalizace softwaru a webového obsahu.

Nova verze internetového bankovnictvi SERVIS 24 pfinesla kli-
entlim zejména moznost zobrazeni PINu k platebni karté ptimo
v SERVISu 24 a moznost zaslani PINu k nové ¢i ndhradni karté
pfimo do internetového bankovnictvi.



Brezen

Novéa dohoda s Evropskym investi¢nim fondem (EIF) umoziuje
Ceské spofitelné nabidnout &eskym inovativnim firmam financo-
vani v objemu 2,8 mld. K¢ (100 mil. eur) s podporou garance
poskytnuté EIF z programu Horizon 2020. Jedna se o jednu z prv-
nich dvou InnovFin SME garanci v Ceské republice z celkového
poétu osmi v Evropé, ktera umozni Ceské spofitelné poskytnout
inovativnim firmam dalsi financovani za vyhodnych podminek.

Ceska spotitelna byla vedoucim spoluaranzérem a agentem akvi-
zi¢niho financovani ve vysi 69 mil. eur, které umoznilo ¢esko-
-slovenskému vyrobci nealkoholickych napoji Kofola realizovat
nejvetsi akvizici v jeho historii. Skupina Kofola dokonc¢ila ndkup
slovinské spole¢nosti Radenska, ktera je lidrem trhu vyroby mine-
ralek ve Slovinsku.

UZivatelé sluzby SERVIS 24 Mobilni banka mohou vyuzivat fadu
novych funkeci. Prostfednictvim aplikace si mohou nove zablokovat
a odblokovat kartu nebo si mohou objednat kartu ndhradni. Pravé
moznost zablokovani platebni karty prostiednictvim mobilu byla
prioritnim pozadavkem klientt.

Ceskéa spofitelna predstavila novy marketingovy koncept
,PaleCkovi®. Jde o unikatni 3D animovany svét typické Ceské
rodinky, jehoz cilem je zdbavnou a hravou formou piedstavit pro-
dukty a sluzby Ceské spofitelny b&znym klientiim. Televizni pii-
béhy rodiny Pale¢kt budou podporovat znatku Ceské spofitelny
a posilovat povédomi o poradenské roli jejich pobocek.

Do multipartnerského bonusového programu iBOD se registroval
milionty klient. V programu iBOD klienti sbiraji ibody za vyuzi-
véni finanénich sluzeb Ceské spofitelny nebo za ndkupy u desitek
obchodnich partnerti po celé Ceské republice.
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Duben

Na fadné valné hromadé Ceské spofitelny, ktera se konala 24.
dubna 2015 v Praze, byla mj. schvalena dividenda ve vysi 75 K¢
na kazdou akcii.

Ceska spotitelna byla vedoucim aranzérem a agentem syndikatu
bank, které poskytly provozni financovani spole¢nosti Prazska
plynarenska, a.s., ktera je jednou z nejvyznamnéjsich spolecnosti
dodavajicich energii. Celkovy tvérovy limit klienta dosahl vyse
4 mld. K¢&.

Nejstarsi ¢eska univerzita, Univerzita Karlova, a nejstar§i banka
v zemi, Ceska spofitelna, se rozhodly spojit sily v posilovani
vzdélanosti a védy v Ceské republice. Obé instituce uzaviely
Memorandum o partnerstvi a spolupraci, ve kterém vyjadrily
zéjem spolupracovat na projektu Elixir do skol fizenym Nadaci
Depositum Bonum.

Ve spolupraci s domovem pro zrakove postizené Palata probi-
hala v dubnu a v kvétnu 2015 netradi¢ni kampan ,,Dnes ji udélate
radost tim, Ze zaplatite kartou. Diky klientiim, ktefti platili kartou
Ceské spotitelny, mohla banka vénovat Domovu Palata &astku 1
018 tis. K¢

Kvéten

Investi¢ni spoleénost Ceské spofitelny (ISCS) ziskala v kvétnu
2015 podle magazinu The European ocenéni Nejlepsi investicni
spolecnost ve stfedni a vychodni Evropé. Porota odborného mezi-
narodniho ¢asopisu The European ocenila dlouhodobou vysokou
kvalitu investicniho procesu a spravy aktiv Investi¢ni spolecnosti
Ceské spofitelny.

Ceska spotitelna ziskala cenu Zlaté koruny za spole¢enskou odpo-
védnost. Nejvic respondentii oznacilo spontanné Ceskou spofi-
telnu za spolecensky nejodpoveédné;jsi finanéni dim. Ocenéni bylo
v ramci soutéze Zlata koruna vyhlaseno poprvé.



Cerven

Zrodila se budoucnost bankovniho poradenstvi. V ¢ervnu byl ve
vybranych pobockach odstartovan pilotni projekt sluzby Moje
zdravé finance (MZF). Novy zplisob bankovniho poradenstvi
pomaha klientiim 1épe hospodafrit s jejich penézi, uci je lépe fidit
domaci rozpocet, napomaha jim snizovat jejich zivotni naklady,
fesi jejich potreby a prani, prispiva k ristu jejich bohatstvi a buduje
s klienty dlouhodobé celozivotni partnerstvi zalozené na divére.
Sluzba MZF je zarovei zietelnym odkazem na historii banky, jejim
prostiednictvim se Ceska spofitelna vraci ke svému ptivodnimu
poslani pomahat klientlim spofit.

Spoleénost Skoda Transportation (isp&$né vydala svoji prvni emisi
dluhopisti v objemu 2,31 mld. K¢ se splatnosti 5 let. Celkova kniha
objednavek presahla 2,8 mld. K¢. O emisi projevili silny zajem pte-
devsim domaéci institucionalni investofi. Vedoucim spoluaranzérem
a administratorem emise byla Ceska spofitelna.

SERVIS 24 Mobilni banka zabodovala v anketé Mobilni aplikace
roku 2015, v kategorii Klientsky servis se umistila na tfetim miste,
mezi bankovnimi aplikacemi byla nejlepsi. Kvalitu aplikace hodno-
tila vedle odborné poroty také Siroka vetejnost. SERVIS 24 Mobilni
banka obh4jila umisténi z predchoziho roku.

Ceska spofitelna jako jeden z vedoucich aranzérii participovala
na dlouhodobém klubovém uvéru v celkové vysi 250 mil. euro na
financovani strategického investi¢niho zdméru spole¢nosti Duslo,
a.s. do vystavby vyrobny ¢pavku. Investice je zaméiena na budo-
vani dlouhodobé¢ udrzitelné konkurenceschopnosti spolecnosti
a posileni jeji pozice jako piedniho vyrobce hnojiv v Evropé. Uvér
byl jednou z nejvétsich transakci uzavienych na slovenském trhu
v roce 2015.
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Cervenec

Ceska spofitelna se v roli aranzéra a véfitele podilela na dlou-
hodobych syndikovanych uvérech v celkové vysi 32,2 mld. K¢
pro spolecnost Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s., ktera
vznikla odstépenim telekomunikacni infrastruktury od O2 Czech
Republic a.s.

Srpen

Ceska spofitelna jako jeden z vedoucich aranzérii participovala
na dlouhodobém klubovém uvéru v celkové vysi 1 mld. K¢ na
financovani strategické investice spolec¢nosti Lovochemie, a.s. do
vystavby univerzalni granulacni linky. Investice je zamétena na
budovani dlouhodobé udrzitelné konkurenceschopnosti spole¢nosti
a posileni jeji pozice jako pfedniho vyrobce hnojiv v Evropé.

Pocet uzivatelt aplikace SERVIS 24 Mobilni banka piekrocil hra-
nici 200 tisic.

Ceské spofitelna zatala ovéfovat bezhotovostni provoz ve dvou
pilotnich pobockach v Opavé a Ostrave. Hotovostni operace zajis-
tuji v téchto pobockach pouze vyberovy a vkladovy bankomat,
poradci se vénuji prodeji a bezhotovostnim operacim a edukaci
klient v pouzivani samoobsluznych zatizeni.

Ceska spofitelna se stala historicky prvni drzitelkou ocenéni Zelena
banka v hodnoceni GEEN Zelena banka organizované servery
www.vstricnabanka.cz a www.bankovnipoplatky.com. V prvnim
hodnoceni projektu GEEN Zelena banka se hodnotil rozsah ekolo-
gickych aktivit a jejich efektivita v ramci prezentace téchto krokt
piimo ze strany bank. Mezi produkty zaméfené na snizeni energe-
tické naro¢nosti, které Ceska spofitelna nabizi, patii zvyhodnéné
financovani z globalniho Gvéru Zelena energie, financovani uspor
energie v bytovych domech nebo projektti zavadéejicich alternativni
zdroje energie.



Zari

V zati 2015 byla na trh uvedena nova sluzba predplacené karty Biip,
ktera poskytuje rodi¢tim a jejich détem chytré feseni kapesného.
Zaroven jde o atraktivni nastroj, jak rozvijet financni gramotnost
déti a mladeze a pomahat jim hospodarné nakladat s finan¢nimi
prostiedky. Sluzba je fesena formou anonymni pfedplacené karty
a mobilni aplikace s mnoha funk¢nostmi.

Mimoi4adna valn hromada akcionatt Ceské spofitelny, ktera se
konala 18. zafi 2015, schvalila pfevod ¢asti ods§tépného zavodu
Merchant Acquiring, ktery se zaméfuje na zpracovani transakci
z platebnich karet provadénych pies platebni terminaly (acquiring),
na novou spolecnost zalozenou strategickym partnerem Global
Payments.

Ceska spotitelna iniciovala refinancovani a rekapitalizaci projektu
Florentinum, prestizni administrativni budovy v srdci Prahy, ktera
je zaroven nejvetsim administrativnim prostorem pod jednou stie-
chou v Ceské republice ve vlastnictvi Penta Investments. Celkové
financovéani dosahlo vyse 150 mil. eur a Ceska spofitelna upsala
50 % z této Castky.

Ve strakonické pobocce instalovala Ceské spofitelna jubilejni sty
bankomat. Banka dlouhodobé¢ inspiruje klienty i celou vefejnost
k tomu, aby postupné omezili pouzivani hotovosti, ¢imz sméfuje
krok po kroku k tzv. bance bez hotovosti.

Ceska spofitelna je nejaktivngjsi finanéni instituci v oblasti social-
nich siti. Sv€d¢i o tom fakt, ze na Facebooku ma vice nez 50 tisic
fanouskt. Pomoci Facebookych stranek je banka aktivné v kontaktu
nejen se svymi klienty, se kterymi se bavi o riznych tématech
z oblasti financi, vzdélavani a zivotniho stylu. Banka se snazi, aby
dotazy fanouskt byly vyfeseny v priméru do 20 minut.
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Rijen

Jako prvni z bank na &eském trhu spustila Ceské spofitelna bezba-
riérové webové stranky www.bankabezbarier.cz. Ceské spofitelna
poskytuje klientim s handicapem celou fadu specialnich sluzeb,
a proto vytvofila specidlni web, kde jsou veskeré¢ informace na
jednom misté a snadno se v nich orientuje. Pfi pfipravé webu banka
spolupracovala s Kontem Bariéry.

Znacka Erste Premier oslavila pét let existence na trhu a potvr-
dila tak své pevné misto na trhu nadstandardniho bankovnictvi
pro bonitni klienty. V pribéhu roku 2015 se sluzba Erste Premier
rozrostla 0 nové Erste Premier centrum ve Zlin€. Kromé Zlina jsou
¢tyfi Erste Premier centra v Praze a po jednom v Brné, Ostrave,
Olomouci, Ceskych Budgjovicich, Plzni, Liberci, Hradci Kralové
a Pardubicich.

Ceska spofitelna predstavila spotiebitelskou pjcku, ktera promine
az 12 splatek. Banka tak navazala na oblibeny benefit v podobé
odmény za fadné splaceni.

Nabidka smigenych otevienych podilovych fondd v siti Ceské spo-
titelny se rozrostla o fond Optimum, u které¢ho jsou vyznamnym
ozivenim investi¢ni strategie investice do nemovitostniho trhu.
Uspé&snymi prodeji majetek fondu Optimum presahl na konci roku
1,7 mld. K¢.

Piesné pred rokem piisla Ceska spotitelna se sluzbou BLUE, ktera
je zcela unikatni ve své komplexnosti a schopnosti efektivné vytesit
veskeré finan¢ni potieby klienta. Znacka BLUE cili na klienty ze
stiedni ptijmové tidy, kteti od banky ocekavaji Siroky servis a roz-
sah sluzeb osobniho bankovnictvi ve vysokém standardu. Ceska
spofitelna jejim prostfednictvim navazuje s klienty celozivotni
vztah, a proto sluzbu BLUE vystavéla tak, aby mohla efektivné
tesit jejich potieby v kazdé fazi jejich zivota, od zac¢atku produk-
tivniho véku az do penze.

Za novy uvérovy online konfigurator, ktery umoziuje externim
partnerdm modelovat hypotecni tiver tak, ze poradce i klient v real-
ném Case vidi, zda je ¢i neni mozné na uvér dosahnout, ziskala
Ceska spotitelna Cenu pokroku, uréenou nejlep$im inovativnim
produktim. Cilem projektu Cena pokroku spolecnosti Chytry
Honza je podpofit a motivovat cely finan¢ni sektor k inovativnimu
piistupu.



Listopad

Podle odborné poroty zvitézila Ceska spotitelna v hlavni kategorii
Fincentrum Banka roku 2015, a to jiz po Sesté a stala se tak nej-
Castéji oceilovanou bankou v této kategorii. Po dvanacté v fadé
ziskala Ceska spofitelna i hlavni titul od iroké vefejnosti a stala
se Nejdvéryhodnéjsi bankou roku 2015.

Ve stejné soutézi Fincentrum Banka roku uspéla také Ceska spofi-
telna — penzijni spole¢nost, kterd se u odborné poroty umistila se
na prvnim misté v kategorii penzijnich spole¢nosti.

Ceska spofitelna uzaviela smlouvy na syndikovany odbératelsky
uver s Nezavislym statem Papua Nova Guinea na realizaci vystavby
nového diagnostického a chirurgického centra nemocnice ve mésté
Goroka v celkové vysi 47 mil. eur. Ceska spotitelna poskytla finan-
covani spolecné s Erste Group Bank.

Ceska spotitelna iniciovala refinancovani skupiny Stock Spirits,
ptedniho vyrobce alkoholickych napoji ve stiedni Evropé. Celkové
financovani dosahlo vyse 200 mil. eur plus akordeon ve vysi 100
mil. eur. Ceska spofitelna upsala jednu tretinu z celkové &astky
a ziskala pomérnou alokaci 40 mil. eur diky pieupsani transakce.

V ramci restrukturalizace rakouské investi¢ni skupiny Erste Asset
Management GmbH (EAM) doslo ke slouceni Investi¢ni spolec-
nosti Ceské spofitelny (ISCS) a EAM. Timto se ISCS kompletng
zaclenila do organiza¢ni struktury EAM a stala se jeji pobockou
v Ceské republice. Tento krok se zadnym zptisobem nedotkl ani
klientl, podilnik® fondl ani jejich investic. Sprava fondl nadale
probiha v Ceské republice. Pravnim nastupcem ISCS je EAM, kter4
v Cesku provozuje svou &innost prostiednictvim vzniklé pobogky
pod nazvem Erste Asset Management GmbH, pobocka Ceska
republika (EAM CR).

Ceska spotitelna potvrdila pozici lidra mezi obchodniky s akciemi
a dluhopisy. Jako jedina banka v Ceské republice ptivedla na trh
novou emisi akcii, a to akcie spolecnosti Kofola, a.s. Primarni
upis akecii prinesl Kofole finan¢ni prostiedky ve vysi 140 mil. K¢
aumoznuje firme uskutec€nit jeji zaméry na dalsi expanzi na lokal-
nim i zahrani¢nim trhu.

Ceska spofitelna ziskala ocenéni Firma roku 2015: Rovné piilezi-
tosti, kterou porada obecné prospésna spolecnost Gender Studies.
Soutéz hodnoti systémovy piistup firem k rovnym prtilezitostem
a moznosti harmonizace prace s osobnim zivotem. V aktudlnim
roéniku se porota zaméfila na podporu kariérniho réistu Zen a Ceské
spofiteln€ za jeji aktivity udélila prvni cenu. Banka bodovala
1 v ptedchozich ro¢nicich soutéze, na kont¢ mé dvé prvni a jedno
druhé misto a také zvla$tni cenu poroty. Diverzita je nedilnou sou-
&asti firemni kultury Ceské spofitelny.
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Prosinec

Ceska spofitelna se v roli mandatovaného vedouciho aranzéra podi-
lela na poskytnuti sttednédobého syndikovaného uvéru v objemu
12 mld. K¢ pro spolecnost O2 Czech Republic a.s. O2 je nejvétsim
integrovanym poskytovatelem telekomunikacnich sluzeb na ces-
kém trhu. Uvér byl pouZit na refinancovani stavajiciho dluhu a na
financovani vSeobecnych potieb spolecnosti véetné planovaného
zpétného odkupu akeii.

Ve tietim ro¢niku vyroénich cen Visa Awards ziskala Ceska spofi-
telna titul Nejlepsi vydavatel karet za rok 2015. Obhéjila tak prven-
stvi v této kategorii z pfedchoziho roku. Ocenéni udéluje karetni
asociace Visa Europe, ktera v hodnoceni vyzdvihla Ceskou spofi-
telna za pozici lidra v oblasti bezkontaktniho placeni a konzistentni
pristup k rozvoji bezkontaktni technologie na trhu.

V pribéhu roku se vyrazné datilo sluzbé PLATBA 24, coz je on-line
platba z prosttedi klientova internetového bankovnictvi. Zaplatit
pomoci sluzby PLATBA 24 mohou koncovi klienti jiz ve vice nez
v 1 800 internetovych obchodech. Pocet klientd, ktefi alespon jed-
nou vyuzili PLATBU 24, piesahl 750 tisic.

Ceska spofitelna piedstavila darcovskou aplikaci Melinda.
Prostiednictvim aplikace Melinda mohou lidé pohodIné zasilat
prispévky generované zaokrouhlovanim plateb kartou na rtizné
dobrocinné projekty a neziskové organizace. Kazdy klient ma
své prispévky plné pod kontrolou a v aplikaci mtize sledovat, jak
i drobné ptispévky dokazi pomahat.

V samotném zavéru roku piedstavila Ceska spofitelna nové zabez-
peceni internetového bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24
o0 nastroj, ktery 1épe detekuje skodlivy kdd a identifikuje podvodné
stranky ¢i pokusy o zcizeni ptihlaSovacich udajt klientd.
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazené damy a panoveé,
Ceska spotitelna ma za sebou rok, v némz jsme oslavili 190. vyroéi

od naseho zalozeni. Jsem rad, Zze miizeme pravé tento rok hodnotit
opét jako uspésny. Potvrdili jsme naSe vyborné postaveni na trhu,
za coz vdécime predevsim nasim klienttim.

Moje podékovani patii i véem kolegiim z Ceské spofitelny. Osobné
bych chtél vyzdvihnout podil Pavla Kysilky, ktery uspésné ridil
banku 5 let a udrzoval ji ve vyborné kondici.

Jednou z dobrych zprav za uplynuly rok je, 7e Cesi opét véii deské
ekonomice. To potvrzuje silny rist retailovych i korporatnich Gveért.
Datilo se nam také napliovat potfeby domécnosti v oblasti bydleni,
rostli jsme 1 pfi ivérovani firem. Investice do vyvoje novych digi-
talnich aplikaci jsme zaméfili na zvySeni dostupnosti pro klienty,

Tomas Salomon
Pfedseda predstavenstva

ktefi preferuji digitalni sluzby. Zkvalitnili jsme aplikace Servis 24,
prinesli jsme novou aplikaci MUj stav jako i novou platformu Web
API, kterd umoziuje nabizet bankovni sluzby spole¢né se sluzbami
partnerti vSem nasim klienttim.

Velmi si vazime a dékujeme za ocenéni, ktera nam za uplynuly rok
udélili klienti, odborna i laicka vefejnost. T¢Sime se nejen z titulu
Nejdavéryhodnéjsi banka roku, ale i z titulu Firma roku, kterou

jsme ziskali za podporu profesniho rlistu Zen v nasi bance.

Nasi ambici v nasledujicim obdobi je sledovat trendy a spravné
reagovat na potieby naSich klientd v dynamicky se ménicim se
svété. Chceme pokracovat ve zlepSovani finanéni gramotnosti.
Vidime v tom nasi dtilezitou roli v souvislosti s historickym posla-
nim skupiny Erste, které jsme soucasti. VEéfime, Ze je to jedna
z hlavnich cest, jak pomahat jednotlivetim, regiontim i spole¢nosti
k prosperité.

Dékujeme za divéru, s uctou

[ o=t

Tomas Salomon
Piedseda piedstavenstva Ceské spofitelny
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Pavel Kysilka

Narozen 5. zati 1958

Predseda predstavenstva

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pavel Kysilka je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze,
Fakulty ekonomiky a v roce 1986 zde absolvoval interni védec-
kou aspiranturu. Béhem let 19861990 pracoval v Ekonomickém
tistavu CSAV. V letech 1990-1991 pracoval Pavel Kysilka jako
hlavni ekonomicky poradce ministra pro ekonomickou politiku.
V 90. letech zastaval rizné posty az po post vykonného guvernéra
v Ceské narodni bance, kde také ¥idil rozdéleni &eskoslovenské
meény v roce 1993. Soucasné v letech 1994-1997 pusobil jako
expert Mezinarodniho ménového fondu a podilel se na zavedeni
narodnich mén v fad¢ vychodoevropskych zemi. V 90. letech ptiso-
bil jako prezident Ceské spoleénosti ekonomické. Pred piichodem
do Ceské spotitelny ptisobil Pavel Kysilka v Erste Bank Sparkassen
(CR) v Praze jako vykonny feditel pro oblast IT, organizace, lid-
skych zdrojii a sluzeb. V roce 2000 zagal pracovat pro Ceskou
spofitelnu jako hlavni ekonom a ¢len Sir§iho vedeni banky — Senior
Management Teamu.

Pavel Kysilka byl dne 5. ¥jna 2004 dozoré&i radou Ceské spotitelny
zvolen ¢lenem predstavenstvaa od 1. ledna 2011 vykonaval funkci
ptredsedy predstavenstva. K 31. prosinci 2015 pan Kysilka na post
predsedy predstavenstva rezignoval.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti: spravni rady Vysoké skoly
ekonomické v Praze, spravni rady Smetanovy Litomysle, spravni
rady Nadace Leose Janacka v Brng, spravni rady Nadace Ceské
spofitelny, spravni rady Nadace Depositum Bonum, dozor¢i rady
nadace Dobry andél.

Tomas Salomon

Narozen 1. biezna 1966

Clen piedstavenstva

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pan Salomon je absolventem fakulty ekonomiky sluzeb a cestov-
niho ruchu vysoké skoly ekonomické v Bratislavé. Bankovni kariéru

zahajil v roce 1997 v GE Capital Multiservis, kde v zavéru plsobil
jako predseda piedstavenstva a generalni feditel. V roce 2000 byl
jmenovan feditelem retailového bankovnictvi a ¢lenem predstaven-
stva GE Capital Bank s odpovédnosti za obchod a marketing.

V letech 2004-2007 byl generalnim feditelem a pfedsedou predsta-
venstva Postovej banky a.s. na Slovensku. V obdobi 2008 az 2012
se vénoval privatnim investicnim projektiim a inicioval projekt pro
vznik platformy na realizaci mobilnich plateb v Ceské republice,
podilel se na zalozeni spole¢nosti Mopet CZ. Zde pusobil jako ¢len
predstavenstva a generalni feditel. V roce 2013 zacal pracovat ve
Slovenskej sporitel'ne, kde byl pozdé&ji jmenovan ¢lenem predsta-
venstva zodpovédnym za retail.

0d 1. ledna 2015 byl pan Salomon &lenem predstavenstva Ceské
spotitelny odpovédnym za retailové bankovnictvi. Od 1. ledna 2016
je pan Salomon predsedou piedstavenstva Ceské spofitelny.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Wolfgang Schopf

Narozen 12. srpna 1961

Mistopfedseda predstavenstva

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pan Schopf po ukonceni gymnazia a absolvovani obchodni akade-
mie zacal v roce 1980 svoji profesni drahu v Girocentrale a Bank
der 6sterrechische Sparkassen AG, kde byl zodpovédny za ucetnic-
tvi a reporting. Od roku 1997 pracoval v Erste Bank jako vedouci
ucetnictvi. V roce 2004 se v Erste Group Bank stal feditelem divize
Kontrollingu, pozdé¢ji fidil Performance Management program.
Tyto pozice zastaval do konce svého plsobeni v Erste Group Bank
do cervence 2013.

Pan Schopf je od srpna 2013 mistoptedsedou predstavenstva Ceské
spofitelny. Je zodpovédny za financni fizeni.

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s., Nadace Depositum Bonum.
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Daniel Heler

Narozen 12. prosince 1960

Clen predstavenstva

Pracovni adresa: Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika

Je absolventem Vysoké $koly ekonomické v Praze, Fakulty
zahrani¢niho obchodu. V prubéhu dalSich let absolvoval staze
u J. P. Morgana, Goldmana Sachse, S. Montaguho, UBS, N. M.
Rothschilda, Shearsona a Bayerische Hypobank. Absolvoval rov-
néz fadu kurzi zaméfenych na globalni bankovnictvi, profitabilitu
v bankovnictvi, strategie retail bankovnictvi, treasury a risk man-
agement. V bankovnictvi pracuje od roku 1983. Nejdfive piisobil na
ruznych pozicich v oddéleni devizovych a penéznich trhii a v roce
1990 se stal feditelem odboru finan¢nich trhi Ceskoslovenské
obchodni banky Praha. V roce 1992 byl jmenovan treasurerem
a ¢lenem piedstavenstva Crédit Lyonnais Bank Praha. V roce 1998
byl jmenovan ¢lenem piedstavenstva Erste Bank Sparkassen (CR)
odpovédnym za finan¢ni trhy. V roce 1999 se stal mistoptedsedou
predstavenstva Erste Bank Sparkassen (CR).

Od 1. &ervence 2000 je &lenem piedstavenstva Ceské spofitelny
s odpovédnosti za spravu aktiv a investi¢ni produkty drobného
bankovnictvi, korporatni financovani a investi¢ni bankovnictvi,
treasury obchodovani a prodej, kapitalové trhy, fizeni bilance,
finanéni instituce a korespondenéni bankovnictvi. Od 1. ledna 2011
je pan Heler odpovédny také za firemni klientelu, realitni obchody,
komunalni financovani a financovani obchod.

Clenstvi v orgénech jinych spolednosti: Burza cennych papiri
Praha, a.s., Erste Corporate Finance, a.s., Investi¢ni spole¢nost
Ceské spofitelny, a.s., Nadace Ceské spofitelny, brokerjet CS, Fond
pojisténi vklada.

Karel Mourek

Narozen 20. zaii 1967

Clen piedstavenstva

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pan Mourek je absolventem Ceského vysokého uéeni technického
v Praze. Na univerzité Thunderbird v USA ziskal titul MBA. Svou
profesni drahu zah4jil v r. 1992 v Creditanstalt, pozdéji v Bank
Austria Creditanstalt Czech Republic v divizi korporatnich kli-
entdl. V letech 2001-2011 pracoval v Ceské spofitelng, kde fidil
komer¢ni centra. Od roku 2011 do ¢ervence 2013 ptisobil v Erste
Group Immorent na pozici ¢lena pfedstavenstva zodpovédného za
Risk management.

Pan Mourek je od 1. srpna 2013 &lenem piedstavenstva Ceské
spofitelny. Je zodpovédny za tizeni rizik.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: s Autoleasing, a.s., Erste
Reinsurance S.A.
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Dozorci rada a vybor pro audit

Ceské sporitelny
za rok 2015

John James Stack

Narozen 4. srpna 1946

Predseda dozor¢i rady

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Jack Stack je obanem USA. Vystudoval matematiku a ekonomii
na Jona College (diplom BA, 1968) a Harvard Graduate School of
Business Administration se specializaci na finance a management
(diplom MBA, 1970). Od roku 1970 do roku 1976 pracoval v mést-
ské spravé v New Yorku. V letech 1977-1999 piisobil v Chemical
Bank, sloucené pozd¢ji s Chase Manhattan Bank, kde zastaval
fadu vyznamnych pozic véetné vykonného viceprezidenta Chase
Manhattan Bank. V letech 2000-2007 byl pan Stack piedsedou
predstavenstva a generalnim feditelem Ceské spofitelny. V obdobi
2005-2007 byl ¢lenem Ceské Bankovni Asociace. Momentalné je
pan Stack ¢lenem dozor¢i rady Erste Group Bank a v USA ptisobi
ve spravnich radach fady spolecnosti.

Pan Stack byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady 22. dubna 2013. Od zati
2013 je ptedsedou dozor¢i rady.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Erste Group Bank AG, Ally
Bank, Ally Financial Inc., Mutual of America Capital Management
Corp., Nadace Depositum Bonum.

Andreas Treichl

Narozen 16. ¢ervna 1952

Mistopiedseda dozor¢i rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

V letech 1971-1975 studoval ekonomické védy na Videnské uni-
verzité. Po ukonceni vzdélavaciho programu v New Yorku zaha-
jil v roce 1977 svou kariéru u Chase Manhattan Bank, ktera ho
vyslala do Bruselu (1979-1981) a do Athén (1981-1983). V roce
1983 zacal poprvé pracovat v Die Erste. V roce 1986 se ujal
funkce generalniho feditele v Chase Manhattan Bank ve Vidni,
kterou v roce 1993 zakoupil Credit Lyonnais. V roce 1994 byl
jmenovan do spravni rady Die Erste. V ¢ervenci 1997 byl jmeno-
van generalnim feditelem. V srpnu 1997 akcionafi schvalili fuzi
s GiroCredit, kde v bieznu 1997 Die Erste ziskala majoritni ucast.

Pod jeho vedenim se Erste, ktera byla do té doby pouze mistni
spofitelnou, stala pfednim poskytovatelem finan¢nich sluzeb ve
stfedni a vychodni Evropé se zamétenim na Retail a SME klienty.
Kromé funkci pfedsedy predstavenstva a generalniho feditele
Erste Group Bank nese Andreas Treichl odpovédnost mimo jiné
za oblast strategie, komunikace v rdmci Skupiny, lidskych zdrojt,
auditu a vztah s investory.

Pan Treichl je mistopfedsedou dozor¢i rady od zati 2013.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Banca Comerciala
Romana SA, DONAU Versicherungs AG Vienna Insurance
Group, Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG, Erste
Group Bank AG, Felima Privatstiftung, Ferdima Privatstiftung,
Haftungsverbund GmbH, Osterreichischer Sparkassenverband,
Sparkassen Versicherung AG Vienna Insurance Group, Leoganger
Bergbahnen.

Peter Bosek

Narozen 5. ¢ervna 1968

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Bosek je absolventem univerzity ve Vidni, kde vystudoval
préavnickou fakultu a kde nasledné zahajil svoji pracovni kariéru. Od
roku 1996 pracuje v Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen
AG. Zacinal v pravnim oddéleni, pozd¢ji v Real estate oddéleni
a Retailu. Od roku 2007 je pan Bosek ¢lenem predstavenstva zod-
povédnym za Retail, Korporatni sektor, vefejny sektor, Real estate,
Marketing a Produkt Management.

Pan Bosek je ¢lenem dozor¢i rady od dubna 2013.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti: aws Griinderfonds
Beteiligungs GmbH & Co KG, aws Griinderfonds Equity
Invest GmbH & Co KG, Bausparkasse der Osterreichischen
Sparkassen AG, BeeOne GmbH, ERP-Fond, Erste Bank der
oesterreichischen Sparkassen AG, Erste Group Bank AG,
Finanzpartner GmbH, Haftungsverbund GmbH, Osterreichischer
Sparkassenverband, Vereinigung der Osterreichischen Industrie
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(Industriellenvereinigung), Wien 3420 Aspern Development AG,
WIENER STADTISCHE VERSICHERUNG AG Vienna Insurance
Group, Wirtschaftsagentur Wien. Ein Fonds der Stadt Wien.

EliSka Bramborova

Narozena 4. prosince 1953

Clenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Pani Bramborova je absolventkou Pravnické fakulty UK. Profesni
kariéru zahajila v CKD, v Ceské spofitelné ptisobi od roku 1992
jako pravnicka. V soucasné dob¢ zastava funkci vedouci oddéleni
pravni podpory velkého bankovnictvi. Kromé toho je zastupkyni
CS v pravni komisi Ceské bankovni asociace. Je ¢lenkou Interniho
vyboru Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny, a.s.

Pani Bramborova byla zvolena do dozor¢i rady zaméstnanci spo-
le¢nosti v fijnu 2008.

Stefan Dorfler

Narozen 24. tinora 1971

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Boersegasse 14, Viden, Rakousko

Pan Ddorfler je absolventem oboru Technickd matematika na
Videnské technické univerzité, kterou ukoncil v roce 1995. Po
ukonceni studia nastoupil do GiroCredit Bank AG Sparkaseen ve
Vidni. Od fuze Erste Oesterreichischen Sparkassen a GiroCredit
v roce 1997 pracuje v Erste Bank. V obdobi 1999-2000 byl vedou-
cim oddgleni Urokovych a devizovych derivati. Nasledng v letech
20002004 ptisobil na pozici Reditele obchodovani a prodeje dlu-
hopisii. V obdobi 2004-2009 pisobil v Erste Bank na vedouci
pozici tseku Kapitalovych trhti. Od roku 2009 fidi v Erste Bank
divizi Kapitalové trhy.

Pan Dorfler byl zvolen do funkce ¢lena dozor¢i rady valnou hro-
madou v dubnu 2012.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Erste Securities Polska S. A.,
Erste Asset Management, RINGTURM Kapitalanlagegesellschaft
m.b.H., VBV-Pensionskasse AG, Zertifikate Forum Austria,
CEESEG AG, Wiener Borse AG.

Maximilian Hardegg

Narozen 26. tnora 1966

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Maximilian Hardegg je absolventem Zemédéelské fakulty ve
Weinhenstephanu v Némecku. V letech 1991 az 1993 pracoval
ve spolecnosti AWT Trade and Finance Corp., kterd je soucasti
skupiny Creditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce Ministerstva
zemédélstvi Ceské republiky v privatizaénim procesu zemédgl-
stvi. Od roku 1993 se zabyva manazerskou ¢innosti v zemeédélstvi.
Pracuje také na projektech Phare, Sapard a Leader + titles, které

maji za cil podpofit spolupraci mezi zemédélskymi systémy v ramci
Evropské unie. Zaroven je ¢lenem lobbistickych skupin v Rakousku
a Evropské unii, jejichz cilem je podpofit trvale udrzitelny rozvoj
vyuziti pudy a zemédélstvi.

Pan Hardegg je ¢lenem dozoréi rady Ceské spotitelny od kvétna
2002.

Clenstvi v organech jinych spolenosti: Die Erste dsterreichis-
che Spar-Casse Privatstiftung, Erste Group Bank AG, Nadace
Depositum Bonum.

Zdenék Jirasek

Narozen 31. ¢ervence 1950

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Kutna Hora, Masarykova 645, Ceska republika

Pan Jirsek je absolventem Ceského vysokého uéeni technického
v Praze a postgradualniho studia na Vysoké Skole ekonomické
v Praze. Svou profesni kariéru zahajil v roce 1974 v CKD Kutna
Hora, kde pracoval na n€kolika zajimavych pracovnich pozicich,
od zasobovani pfes odbyt a nakonec jako feditel slévarny. V roce
1994 nastoupil do Ceské spofitelny. Do roku 2000 pracoval na
manazerskych pozicich, po vstupu do Erste Group Bank presel na
nemanazerskou pozici, trenéra prodejnich dovednosti. V letech
2007-2014 byl ptedsedou Celopodnikového vyboru odborti. Od
¢ervna 2014 je mistoptedsedou Celopodnikového vyboru odborti.

Pan Jirasek byl zvolen do dozor¢i rady zaméstnanci spole¢nosti
v tijnu 2008.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: KH Tebis, s.r.0.

Ales Veverka

Narozen 26. ledna 1973

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Néarodnich hrdin@ 3127/7, Bieclav, Ceska

republika

Pan Veverka je absolventem gymnazia v Bfeclavi. Nasledné
absolvoval rekvalifika¢ni kurz se zaméfenim na ekonomiku na
Obchodni akademii. Po ukonceni studia a absolvovani zakladni
vojenské sluzby nastoupil v roce 1993 do Ceské spofitelny, do
pobocky Bfeclav na pozici firemniho poradce. Celou dobu piisobeni
se vénuje MSE klientele. V ¢ervnu 2014 byl zvolen pfedsedou
Celopodnikového vyboru odbort.

Pan Veverka byl ¢lenem dozor¢i rady od 30. listopadu 2011 do
29. listopadu 2015.

Clenové spravnich, fidicich a dozor¢ich organi prohlasuji, ze si

nejsou védomi mozného stietu zajmi mezi jejich pracovnimi povin-
nostmi a soukromymi z4jmy nebo jinymi povinnostmi.
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John James Stack

Narozen 4. srpna 1946

Predseda

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, Ceska republika

Jack Stack je obcanem USA. Vystudoval matematiku a ekonomii
na Jona College (diplom BA, 1968) a Harvard Graduate School of
Business Administration se specializaci na finance a management
(diplom MBA, 1970). Od roku 1970 do roku 1976 pracoval v mést-
ské spravé v New Yorku. V letech 1977-1999 piisobil v Chemical
Bank, sloucené pozd¢ji s Chase Manhattan Bank, kde zastaval
fadu vyznamnych pozic véetné vykonného viceprezidenta Chase
Manhattan Bank. V letech 2000-2007 byl pan Stack piedsedou
predstavenstva a generalnim feditelem Ceské spofitelny. V obdobi
2005-2007 byl &lenem Ceské Bankovni Asociace. Momentalné je
pan Stack ¢lenem dozoréi rady Erste Group Bank a v USA ptisobi
ve spravnich radach fady spolecnosti. Od dubna 2013 je pan Stack
&lenem dozoréi rady Ceské spofitelny.

Pan Stack je ¢lenem vyboru pro audit od 23. dubna 2014. Od 23.
¢ervna 2014 je pan Stack pfedsedou vyboru pro audit.

Maximilian Hardegg

Narozen 26. unora 1966

Mistopiedseda

Bytem: 2062 Seefeld-Kadolz, Rakousko

Pan Hardegg je absolventem Zemédélské fakulty ve
Weinhenstephanu v Némecku. V letech 1991 az 1993 pracoval
ve spolecnosti AWT Trade and Finance Corp., kterd je soucasti
skupiny Creditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce Ministerstva
zemédélstvi Ceské republiky v privatizaénim procesu zemédgl-
stvi. Od roku 1993 se zabyva manazerskou ¢innosti v zemédélstvi.
Pracuje také na projektech Phare, Sapard a Leader + titles, které
maji za cil podpofit spolupraci mezi zemedelskymi systémy v ramci
Evropské unie. Zaroven je ¢lenem lobbistickych skupin v Rakousku
a Evropské unii, jejichz cilem je podpofit trvale udrzitelny rozvoj
vyuziti pudy a zemédélstvi. Od kvétna 2002 je ¢lenem dozor¢i
rady Ceské spofitelny.

Pan Hardegg je ¢lenem vyboru pro audit od 7. fijna 2009.

Mario Catasta

Narozen 6. zati 1954

¢len

Bytem: Sankt Veit-Gasse 11, Rakousko

Pan Catasta je absolventem Ekonomické univerzity ve Vidni, kte-
rou zakoncil v roce 1980. Po prijeti dizerta¢ni prace v roce 1982
nastoupil jako samostatny auditor do auditorské firmy spadajici
pod Rakouskou narodni banku. Od roku 1987 pracuje v Erste
Group Bank. Nejprve jako interni auditor, v roce 1993 byl jmeno-
véan vedoucim Compliance. Od roku 1994 zastaval pozici vedou-
ciho Interniho auditu. Po fuzi Erste dsterreichischen Sparkassen
a GiroCredit vykonaval funkci vedouciho tiseku Korporatnich kli-
entll. Od roku 2003 je feditelem useku Interni audit Erste Group
Bank.

Pan Catasta je ¢lenem vyboru pro audit od 7. fijna 2009.

Zlata Gréningerova

Narozena 4. Cervence 1957

¢lenka

Bytem: Pocernicka 3226/2f, Praha 10, Ceské republika

Pani Groningerova je absolventkou Vysoké skoly ekonomické
v Praze. Po absolvovani VSE v roce 1982 zde nastoupila jako
odborna asistentka na katedfe financi a uvért. V letech 1991-
1993 zastavala pozici zastupkyn¢ feditele spolec¢nosti SUEZ
INVESTICNI, a.s., kde se specializovala na poradenstvi a kon-
zultacni ¢innosti pfi vyhledavani a akvizicich podnikt. V letech
1995-2004 pusobila v riznych vrcholnych funkcich (feditelka
odboru financovani majetkovych ucasti, vrchni feditelka useku
uverovych obchodii a obchodnich specialistil) a ¢lenka piedstaven-
stva a bankovni rady Ceské konsolida&ni agentury. Od roku 2005 do
roku 2007 byla generalni feditelkou a predsedkyni predstavenstva
Technometra Radotin, a.s. V letech 2007 az 2009 poskytovala eko-
nomické a organiza¢ni poradenstvi. Poté pisobila na Ministerstvu
financi v pozici feditelky odboru. Od pocatku roku 2011 pracuje
v mezinarodni divizi spoleénosti CEZ, a.s. V ramci stazi a kurzi
absolvovala mimo jiné ,,Program rozvoje manazeri, na univerzi-
tach v Patizi a Lyonu staz tykajici se financovani firem a na katedie
financi a ucetnictvi staz o finan¢nim fizeni podniku.

Pani Groningerova je ¢lenkou vyboru pro audit od 7. fijna 2009.
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Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky

v roce 2015

Ceska ekonomika v roce 2015 vyrazné zrychlila sviij rist, ktery
byl druhy nejvyssi v Evropské unii. Ten se pak nasledné projevil
na trhu prace, kde vedle poklesu miry nezaméstnanosti doslo také
k oziveni ristu realnych mezd. Mira inflace ziistala v roce 2015
jen mirné nad nulou, kdyz jeji vyvoj byl negativn¢ ovliviiovan
cenami potravin a ropy.

V roce 2015 rostla ¢eska ekonomika o 4,3 %, kdyz byl kromé
slusné domaci a zahrani¢ni poptavky podpofen také vyraznymi
vefejnymi investicemi spojenymi s nutnosti dokoncit béhem roku
fadu projektt spolufinancovanych EU fondy. Celkové investice se
tak staly hlavnim pfispévatelem k ristu redlné ekonomické akti-
vity. K rtistu vyznamné pfispéla také spotfeba domacnosti, ktera
tézila z vyvoje na trhu prace a kladného sentimentu domécnosti.
Domaécnosti hodnotily kladné nejen aktualni vyvoj v ekonomice,
ale také ocekavaly ptiznivy budouci vyvoj. To se pak projevilo
v jejich vyssi ochoté utracet predevsim za statky dlouhodobé spo-
tieby. Oziveni v Evropé, k némuz vyrazné pfispély klesajici ceny
ropy, také ptisobilo kladné ve sméru vyssiho ristu ¢eské ekonomiky.
Rist zahrani¢ni poptavky se odrazil v silném rdstu prumyslové
produkce a objemu novych zakéazek. K rstu objemu vyvozu pfi-
spél také slabsi kurz koruny k euru, ktery drzi CNB v ramci svého
kurzového zavazku.

Rast cen zlistal v roce 2015 na velmi nizkych trovnich, kdyz pra-
meérné inflace doséhla za cely rok 0,3 % a byla tak nejnizsi od
roku 2003. Za timto vyvojem staly pfedevsim ceny ropy a potravin
a také ekonomicky vyvoj v eurozong, odkud si ¢eska ekonomika
dovazi protiinflacni tlaky. Naopak kladny rist Ceské ekonomiky se
postupné promital do ristu domaci poptavkové inflace. Tento vliv
byl ale slabsi nez negativni vliv eurozony a nabidkovych faktort.

Silny rtst ¢eské ekonomiky se také odrazil ve vyssi poptavce firem
po zaméstnancich, coz mélo za nésledek relativné rychly pokles
miry nezaméstnanosti. Ta se dostala zhruba na svou pfirozenou
miru, coz zacalo ptfiznive ovliviiovat mzdovy rust v ¢eské ekono-
mice. Nomindlni mzdy zatim rostou uméfené, ale v realném vyja-
dfeni, tj. po o¢i§téni o cenovy vyvoj, se rust mezd béhem roku
priblizil svym piedkrizovym hodnotam, coz se nasledné odrazilo
v ptiznivém vyvoji spotieby.

Ceské narodni banka pouzivala i v prib&hu roku 2015 ménovy kurz
jako ménovépoliticky nastroj a udrzuje kurzovy zavazek na hlading
27 Ké/euro. Na zacatku roku 2015 se jesté kurz koruny pohybo-
val znatelné nad hladinou zavazku, ve druhém ¢étvrtleti roku doslo
v dusledku oziveni v Evropé k jeho rychlému posileni. K tomu
se béhem letnich mésict piidal spekulativni ptiliv kapitalu, kdyz
tada zahrani¢nich spekulanti otekavala, Ze se CNB vyda §vycar-
skou cestou a kurzovy zavazek opusti. I pfes nutnost devizovych
intervenci viak CNB zavazek bez problému udrzela, coz kladng
ovliviiovalo objem vyvozu z ¢eské ekonomiky.

Vynosy ¢eskych statnich dluhopisti pokracovaly v prib&hu roku
2015 v poklesu, k ¢emuz vyrazné piispélo uvoliiovani ménovych
podminek v eurozoné a prebytek likvidity v ¢eském bankovnim
sektoru. Vyrazny vliv mél také pfiliv kapitalu do ¢eské ekonomiky
spojeny se spekulaci na opusténi zadvazku, ktery pfispél k tomu,
ze vynosy statnich dluhopisi se splatnosti do 6 let byly na konci
roku zaporné.
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Zprava predstavenstva o podnikatelske
c¢innosti spolec¢nosti a stavu jejiho majetku

za rok 2015

Ceska spotitelna vstoupila v roce 2015 do velmi zajimavé faze
své historie. V jednom roce se propojila jeji dlouha historie,
Uspésna souéasnost a pritazliva budoucnost. Nejprve Ceska
sporitelna oslavila 12. inora 2015 své 190. narozeniny. V roce
1825 zahajila ¢innost jeji pravni predchiidkyné Schraiovaci poklad-
nice pro hlavni mésto Prahu a pro Cechy s cilem poméahat chudsim
vrstvam obyvatelstva, naucit je myslet do budoucna a starat se o své
finanéni prostiedky. Ceska spofitelna vznikla podle vzoru tehdejsi
Erste Oesterreichische Spar-Casse ve Vidni. V roce 2000, kdy se
matefskou spole¢nosti Ceské spotitelny stala Erste Bank, se tak
symbolicky vratila ke svym kotentim.

V listopadu 2015 zvitézila Ceska spofitelna podle odborné
poroty v hlavni kategorii Fincentrum Banka roku 2015, jiz po
Sesté a stala se tak nejcastéji ocefiovanou bankou v této kate-
gorii. Po dvanacté v fadé ziskala Ceska spofitelna i hlavni titul od
Siroké vefejnosti a stala se Nejdivéryhodnéjsi bankou roku 2015.

A mezitim v prabéhu léta 2015 predstavila Ceska spofitelna
v pilotnim provozu budoucnost bankovniho poradenstvi.
Se zietelnym odkazem na svoji historii a s cilem budovat s klienty
dlouhodobé celozivotni partnerstvi zaloZzené na divére prichazi
Ceska spofitelna se sluzbou Moje zdravé finance. Novy zptisob
bankovniho poradenstvi pomaha klientiim lépe hospodatit s jejich
penézi, uci je 1épe fidit domaci rozpocet, napomaha jim snizovat
jejich zivotni naklady, fesi jejich potfeby a pfani a ptispiva k riistu
jejich bohatstvi. Bankovni poradci hovoti s klienty, aby se z nich
stali dobfi privodci svétem jejich financi.

Konsolidované hospodaiské vysledky

Vykaz zisku a ztraty

V naro¢ném ekonomickém prosttedi nizkych urokovych sazeb
potvrdila Ceska spofitelna svoji finanéni silu, kdyz k 31. prosinci
2015 vykazala podle mezinarodnich standardii pro finan¢ni vykaz-
nictvi konsolidovany &isty zisk po mensinovych podilech ve
vysi 14,3 mid. K&. V pomérech ¢eského bankovniho trhu se opét
jedna o $pickovy vysledek, av§ak v porovnani s rokem 2014, kdy
Cisty zisk ¢inil 15,1 mld. K¢, se hospodaisky vysledek snizil o 5 %.

Ukazatel navratnosti vlastniho kapitalu (ROE) se snizil na 13,0 %,
a to vlivem nartstu vlastniho kapitalu a snizeného zisku. Podobné
se ukazatel vynosnosti aktiv (ROA) vzhledem k nartistu bilanc¢ni
sumy a poklesu zisku snizil na 1,5 %. Za rok 2014 tyto hodnoty
¢inily 14,5 % resp. 1,7 %. Zisk pted zdanénim a mensSinovymi
podily (hruby zisk) se meziro¢né snizil o 4 % na 17,9 mld. K¢.

Konsolidované vysledky jsou ovlivnény zejména snizenim ¢istého
urokového vynosu a Cistych vynosi z poplatkli a provizi, pozitivni
vliv na vysledky mély pfedevsim rostouci vynosy z obchodnich
operaci a pokles rizikovych nakladti v souvislosti s rostouci kvalitou
uvérového portfolia.

Celkové provozni vynosy zahrnujici ¢isty urokovy vynos, Cisté
vynosy z poplatkil a provizi, ¢isty zisk z obchodnich operaci, divi-
dendové vynosy a vynosy z pronajmu majetku se snizily o 3 % na
39,7 mld. K¢. Provozni vynosy se snizily, protoze ani zrych-
leny rust objemu poskytnutych uvért nedokazal zvratit
negativni vyvoj ¢istého urokového vynosu. Pokles Cistych
vynosti z poplatkl a provizi byl ¢astecné kompenzovan naristem
¢istych vynosti z obchodnich operaci.

Provozni naklady se skladaji z nakladi na zaméstnance, ostatnich
spravnich nakladt a odpist. Mirny rist provoznich naklada
0 2 % na 18,6 mld. K¢ odrazi investice do vyvoje novych
digitalnich aplikaci a projekty zamérené na plnéni regulatornich
pozadavkt. Provozni zisk jako rozdil provoznich vynost a nakladt
se v meziro¢nim srovnani snizil o 8 % a dosahl vyse 21,2 mld. K¢.
Vzhledem k vyvoji provoznich vynost a nakladi se ukazatel
poméru provoznich nakladd k provoznim vynostim (Cost/Income
ratio) zvysil ze 44,3 % na 46,8 %.

Nejvetsi témet dvoutfetinovy podil na provoznich vynosech ma
tradi¢né Cisty trokovy vynos a témet 80 % urokovych vynost je
generovano uveérovymi obchody. Pfizniva ekonomicka situace
domacnosti a firem v Ceské republice se promitla do silného
rastu avéra. Cisty objem klientskych ivért se v meziroénim srov-
nani zvysil 0 6,5 %. Avsak ani takto rostouci objem tivérti nedokazal
eliminovat vliv historicky nizkych urokovych sazeb.
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Cisty zisk a provozni zisk (mld. K¢)
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2011 2012 2013 2014 2015

Cisty zisk Provozni zisk

Zakladni Girokova sazba CNB je od listopadu 2012 na historickém
minimu technické nuly tj. 0,05 %, tfimési¢ni PRIBOR klesl az na
0,29 % a na €eském finanénim trhu se uz dokonce objevuji
zaporné urokové sazby. Pokles urokovych vynost z dluhovych
cennych papird v portfoliu drzeném do splatnosti také souvisi se
splatnosti dluhopisti s vy$$im trokovym vynosem.

Pokles urokovych vynost byl ¢astecné kompenzovan snizo-
vanim urokovych nakladu z klientskych vkladi a diky poklesu
jejich objemu i z vlastnich emitovanych dluhopisti. Cisty trokovy
vynos se z vyse uvedenych dtivodt snizil o 3 % na 25,9 mld. K¢.
Cista trokova marze vztazend k troenym aktiviim poklesla
z 3,53 % na 3,31 %, avSak od konce 1. ¢tvrtleti 2015 zdstava
stabilni.

Skladba provoznich vynosa (mld. K¢)
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* gisty Urokovy vynos zahrnuje vynosy z dividend a z pronajmu

ké cinnosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku | Strategické zaméry a plany do budoucnosti
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Dalsi podstatnou soucasti provoznich vynosu jsou ¢isté vynosy
z poplatkl a provizi. Za rok 2015 zaznamenaly snizeni o0 9,3 %
na 10,3 mld. K¢&. Pokles poplatkovych vynost je zpisoben
zejména tim, jak klienti vyuzivaji levnéjsi formy sluzeb
a vyhodné produkty vcetné specialnich cenovych programi
a balickt. Do nizsich vynosi z poplatkl se také promitly poplat-
kové prazdniny v retailovych uvérech.

Prestoze se objemy nakupt za zbozi a sluzby placené kartami
Ceské spotitelny v meziroénim srovnani zvysily o 8 % a objemy
transakci v siti platebnich terminalt Ceské spotitelny o 7 %, tak
Cisté vynosy z poplatkil a provizi byly negativné ovlivnény
regulaci Evropskeé unie v oblasti poplatki za platby kartou.

Pozitivni vyvoj vSak zaznamenaly rostouci poplatkové vynosy
z investiénich produktd a z obchodd s cennymi papiry, které
rostou diky pfesunu zajmu klientt od vkladu k produktim
s potencialné vyssi navratnosti, zejména k oblibenym podilo-
vym fondiim fizenymi spole¢nosti Erste Asset Management a nabi-
zenymi viemi distribuénimi kanaly Ceské spofitelny. Dafilo se také
poplatkiim, které Ceska spofitelna obdrzela za spravu a uschovu
ulozenych hodnot (custody).

Ceska spotitelna doséhla opét vybornych vysledkii z obchodnich
operaci. Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiova-
nych realnou hodnotou meziro¢n¢ vyrazné vzrostl o 23 % na
2,8 mld. K¢. Za Gspésnym vysledkem stoji zisky z derivatovych
obchodd, coz bylo jednak ovlivnéno zménou metodiky ocenovani

derivatt pfijatou v 1. ctvrtleti 2015 a zaroveil podpofeno vySsimi
vynosy z derivatovych transakci s klienty.

Vynosy z pronajmu, zahrnujici pfedev§im vynosy z pronajmu
investi¢niho majetku a dividendové vynosy z akeii v drzeni Ceské
spoftitelny, si udrzuji stabilni uroven a do celkovych provoznich
vynosu pfispély dohromady 0,8 mld. K¢.
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Struktura provoznich vynost (mld. K¢)

Cisté prijmy z poplatk( a provizi
10,3

26% 7% Cisty zisk z obchodnich operaci
2,8

Vynosy z pronajmu

a dividendové vynosy

0,8

2%

Cisty trokovy vynos

9
e5% 259

Vseobecné spravni nédklady (provozni naklady) zahrnuji naklady
na zameéstnance, ostatni spravni néklady v¢. ptispévku do Fondu
pojisténi vkladi a odpisy majetku. Po kontinualnim poklesu
Sest let v fadé zaznamenaly provozni naklady za rok 2015
zvyseni o 2 % na 18,6 mld. K¢.

Naklady na zaméstnance, které predstavuji téméf polovinu pro-
voznich nakladli, v mezirocnim porovnani vzrostly o 2 % na
8,8 mld. K¢. Na naristu se podili pfedevsim vyssi prispévky na
penzijni a Zivotni pojisténi a na stravovani.

Za narustem ostatnich spravnich nakladu stoji zejména
zvySené naklady na informacni technologie, zv1asté v souvislosti
s rostoucimi naklady na vyvoj a nasazeni novych digitalnich
aplikaci, a také naklady na projekty spjaté s plnénim regula-
tornich pozadavku. Naopak se podafilo snizit naklady na spotfebu
materialu a konzulta¢ni a pravni ¢innosti. Vydaje na zpracovani dat
(IT) ztistavaji s 33% podilem nejvetsi polozkou ostatnich spravnich
nékladt. Déle nasleduji naklady na kancelarské prostory s 19 %,
zakonny piispévek do Fondu pojisténi vkladti se 13 %, naklady na
reklamu a marketing s 12 % a naklady na obchodni operace s 11 %.

Zvysené spravni naklady ovlivnil také rostouci pfispévek do
Fondu pojisténi vkladu, ktery poprvé prekrocil hranici jedné
miliardy K¢, oproti roku 2014 piispévek narostl o 8 % v souvislosti
s nardstem objemu pojisténych vkladd.

Dlouhodoby pokles zaznamenavaji odpisy hmotného a nehmotného
majetku. V porovnani s rokem 2014 se snizily 0 5 % na 2,2 mld. K¢
diky niz§im odpistim hmotného majetku v oblasti hardwaru a kan-
celafského vybaveni.

Cisty zisk z finanénich aktiv a zavazkii nevykazanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty dosahl vyse 0,4 mld. K& Mezirocné
se zvysil na trojnasobek zejména diky vys$Sim realizovanym
ziskiim z prodeje vladnich dluhopist v portfoliu realizovatel-
nych finan¢nich aktiv a z finan¢nich zavazkl v nabehlé hodnote.

Cisté ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv nevykazanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (tj. saldo tvorby opravnych

dnik ké éinnosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku | Strategické zaméry a plany do budoucnosti

Struktura provoznich nakladi (mld. K¢)

Néklady na zaméstnance
8,8

Odpisy majetku

47% 9
12% 2,2

Zakonny prispévek do Fondu

9
5% pojisténi vkladl 1,0

Spravni naklady

9
36% 6.6

polozek na rozvahova tivérova rizika) dosahly turovné 2,6 mld. K¢, coz
odpovida mezirocnimu zlepSeni o0 29 %. A to diky ristu eské ekono-
miky, nadale se zlepsujici kvalité tivérového portfolia a nékolika tispes-
nym restrukturalizacim pohledavek v korporatni oblasti. Po implementaci
noveé definice rizikovych tivért podle Evropské bankovni autority (EBA)
predstavuje podil kryti rizikovych Gvért opravnymi polozkami komfortni
uroveni 73 %, celkové kryti rizikovych Givérl véetné zajisténi ¢ini 105 %.

Na poklesu salda ostatniho provozniho vysledku se podili fada
faktort, jako napt. znehodnoceni hmotného majetku, zisky a ztraty
z pfecenéni a prodeje investi¢niho majetku, tvorba a rozpusténi
rezerv na podrozvahova uvérova rizika a na ostatni rizika, trzby
z realizace nebankovnich vykont, pojisténi rizik, apod.

Vykaz o finanéni pozici

Konsolidovana bilanéni suma dosahla k 31. prosinci 2015 vyse
959,6 mld. K¢, coz ptedstavuje v meziro¢nim srovnani nardst o 6 %.
V mezirocnim srovnani doslo ke zmén¢ struktury aktiv, zvysil se
objem poskytnutych avért klientdim, pokladni hotovosti a hoto-
vostiu centralnich bank a aktiv drzenych do splatnosti. Snizil se objem
ostatnich portfolii financnich aktiv. Na pasivni strané bilance se
zvysily klientské vklady, vklady bank a objem vlastniho kapitalu.
Snizila se velikost finan¢nich zavazkt v realné hodnote.

Bilanéni suma (mld. K¢)
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Aktiva

Nejvyznamnéjsi polozkou aktivnich obchodt, ktera generuje nej-
veétsi ¢ast provoznich vynost, jsou klientské tivérové obchody.
Celkovy cisty objem uvéru a jinych pohledavek za klienty
se za rok 2015 zvysil 0 6 % na 532,5 mld. K¢, predevsim zaslu-
hou nartistu hypotecnich uvert, véra velkym korporacim a diky
uvérim na financovani komer¢nich nemovitosti.

Podil ¢istych klientskych Gvért v poméru ke klientskym vkladim
se zvysil na 74,6 % z 73,5 %. Na vsech aktivnich obchodech se
Cisté klientské uvery podileji 55 %.

Podil ¢istych klientskych uvéra ke klientskym
vkladiim (%)
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735
69.3 66,8 67,3
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Objem Ccistych uvéru poskytnutych domacnostem dosahl vyse
303,5 mld. K¢, coz znamena, Ze ve srovnani s piedchozim obdobim
¢inil jejich celkovy nartst 6 %, tj. 17,8 mld. K¢. Predevsim pokra-
urokové sazby v historii, rostouci redlné mzdy a zejména aktivni
Gvérova politika Ceské spotitelny vyustily v narist hrubého port-
folia hypotecnich uvéri domacnostem o 12 % na 186,8 mld. K¢.
V absolutnim vyjadreni se portfolio zvysilo o 19,7 mld. K¢.

Poptavka po spotiebitelskych tivérech se zvolna zvysuje a objem
hotovostnich spotiebitelskych Gvért dosahl bodu obratu
a v meziro¢nim srovnani se dokonce lehce zvysil. Presto se cel-
kovy hruby objem spotiebitelskych Gvéra v bilanci banky vcetné
kontokorentti a kreditnich karet v meziro¢nim porovnani snizil
0 4 % na 63,8 mld. K¢. Nizké urokové sazby hypotecnich tvéri
se promitaji do niz§iho zajmu o uvéry ze stavebniho spoieni, které
se v porovnani s rokem 2014 lehce snizily o 1 % na 34,8 mld. K¢
(Cista hodnota).
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Cisté avéry a jiné pohledavky za klienty celkem
(mld. K¢)
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Cisté konsolidované Gvéry firmam a korporatnim klienttim
zaznamenaly v porovnani s rokem 2014 solidni nartist o 8 %
na 209,1 mld. K¢&. Na zvyseni se nejvice podilely uvéry poskytnuté
velkym korporatnim klientim a Gvéry na financovani komer¢nich
nemovitosti. Dafilo se obéma leasingovym dcefinym spole¢nostem
Ceské spofitelny sAutoleasingu a Erste leasingu, a také Factoringu
CS. Celkova &ista hodnota uvéra poskytnutych vladnim institucim
a komunalnim klientlim se v meziro¢nim porovnani zvysila o 5 %
na troven 20,4 mld. K¢.

Kvalita avérového portfolia se v roce 2015 opét znatelné
zlepsila. Podil rizikovych Gvéri na celkovych klientskych uvérech
se meziro¢né snizil ze 4,4 % na 4,1 %. PficemZ hodnota za rok 2015
je jiz ovlivnéna uplatnénim nové definice rizikovych tivéra podle
EBA. Bez tohoto vlivu by podil rizikovych uvért klesl azna 3,5 %.

Polozka pokladni hotovost a hotovost u centralni banky vzrostla za
rok 2015 na dvojnasobek na 111,0 mld. K¢. Divodem je umisténi
prebytecné likvidity u CNB v podobé jednodennich terminovanych
vkladda.

Uvéry a jiné pohledavky za bankami se v meziroénim porovnani
snizily o 10 % a doséhly tak objemu 34,7 mld. K¢.

Celkovy objem portfolii finan¢nich aktiv ocefiovanych realnou
hodnotou, realizovatelnych cennych papirti a cennych papirti drze-
nych do splatnosti se v porovnani s rokem 2014 snizil o 6 % na
240,7 mld. K¢. Poklesl zejména objem realizovatelnych cen-
nych papird v souvislosti s prodejem vladnich dluhopist.
Pouze portfolio finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti se zvysilo.

Zastoupeni dluhopist v portfoliich vyse zminénych financnich aktiv
piedstavuje plnych 99 %. Ceska spofitelna preferuje nakup
dluhopist emitovanych statnimi institucemi, jejich celkovy
podil piedstavuje 89 %. Dluhopisy emitované finan¢nimi institu-
cemi tvoii 8 %. Zastoupeni akcii a podilovych listli pfedstavuje
1 %, coz znamena 2,8 mld. K¢. Za Géelem dosazeni stabilniho
¢istého urokového vynosu tvoii dluhopisy v portfoliu drzeném do
splatnosti dvé tietiny celého portfolia finan¢nich aktiv.
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Objem investic do nemovitosti se v souvislosti s jejich postupnym
odprodejem zamérné snizuje, v porovnani s rokem 2014 poklesl
0 33 % a dosahl hodnoty 4,9 mld. K¢. Cilem investic do nemo-
vitosti je dosazeni pFijmu z najemného. Ceska spotitelna je
také investorem v realitnich investi¢nich fondech ur¢enych institu-
cionalnim investorim, zamétenych na cesky a slovensky trh, které
pusobi v ramci financ¢ni skupiny.

Celkovy objem hmotného a nehmotného majetku se proti pred-
chozimu obdobi sniZil 0 4 % na 16,3 mld. K¢, z ¢ehoz 67 % tvoti
pozemky a stavby. Hodnota nehmotného majetku se zvysila
0 10 % na 4,0 mld. K¢ zejména v oblasti softwaru v souvislosti
s vyvojem novych digitalnich aplikaci. Hodnota hmotného
majetku poklesla o 8 % na 12,3 mld. K¢. Celkovy podil hmotného
a nehmotného majetku na aktivech predstavuje neceld 2 %.

Struktura aktiv (mld. K¢)

Cisté pohledavky za klienty
I 532,5

55%

Portfolia cennych papirt

9
25% 240,7

Pohledavky za bankami a CNB

5
15% 1457

Hmotny a nehmotny majetek

2% 16,3

3%

‘— Ostatni polozky aktiv

24,4

Pasiva

Tradi¢né nejvyznamnéj$im zdrojem financnich prostredku
Ceské sporitelny pro aktivni bankovni obchody jsou Kli-
entské (primarni) vklady, které tvoti 74 % vsech pasiv. To ¢ini
Ceskou spofitelnu do znaéné miry nezavislou na mezibankovnich
zdrojich. Vklady klientl véetné vkladd v realné hodnot¢ dosahly
objemu 713,8 mld. K&, coz znamena, ze v prub¢hu roku 2015
se jejich objem zvysil o 5 %, v absolutni ¢astce to predstavuje
33,4 mld. K¢. Vysoky objem vkladi klienti rovnéz pfispiva k silné
likvidni pozici Ceské spotitelny.

Dlouhodoby riist objemu vkladii obcant potvrzuje jejich stabilni
diivéru v Ceskou spotitelnu. Vklady doméacnosti vzrostly o 3 %
a celkové dosahly vyse 531,6 mid. KE€. Vzhledem k nizkym
urokovym sazbam vyrazné pfevazuji vklady na pozadani, které
predstavuji témeét 80 %. ZvysSuji se vklady na Osobnich tctech
a Osobnich kontech. Stale popularni je rovnéz Spoteni CS. V ramci
terminovanych vkladi pfevazuje stavebni spofeni a vkladni knizky
s vypoveédni lhtitou. Vklady stavebniho spofeni za posledni rok
klesly diisledkem ukoncovani smluv stavebniho spofeni po skon-
¢eni jejich Sestiletého cyklu.

Depozita korporatnich klientd zaznamenala béhem roku 2015
znatelny nartist o 15 % na 131,7 mld. K¢, prakticky vyhradné na
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béznych uctech, coz znamena, ze korporatni klienti zde ukladaji
prebytecnou likviditu. Zavazky vici vefejnému sektoru se vyvi-
jeli stabilné a zistaly na tirovni 50,6 mld. K¢, z toho 5,9 mld. K¢
predstavuji pfijaté uveéry v ramei repo operaci.

Z celkového objemu klientskych vkladu se podil cizoménovych
depozit zvysil na 7 %, preferovanou ménou je zejména euro
a v men$i mife pak americky dolar.

Vklady kliental (mld. K&)
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Suma vkladd bank v nab¢hlé hodnoté tvofena pfijatymi tivéry,
terminovanymi vklady a zlstatky na béznych uctech se v mezi-
ro¢nim srovnani vyrazné zvysila o 54 % a ke konci roku 2015
¢inila 83,9 mld. K¢. Na zvy$eni mezibankovnich zavazka mél
nejvyznamnéjsi vliv kratkodobé a jednodenni terminované
vklady a nartst prijatych uveért v ramei repo operaci. Ty na konci
roku 2015 predstavuji 13,0 mld. K¢.

Celkovy objem emitovanych dluhovych cennych papirt
se v porovnani s rokem 2014 snizil takika o jednu tfetinu na
15,5 mld. K&. Pokles byl zpisoben postupnym zavrSenim
splatnosti fady emisi hypotecnich zastavnich listd, dluho-
pist v realné hodnoté a podfizené¢ho dluhu. U emise podiizeného
dluhu vyuzila Ceské spofitelna opéni pravo na piedtasné splaceni
po péti letech.

Vlastni kapital, ktery nalezi akcionafiim banky, zahrnujici
upsany zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fond, ocefiovaci
rozdily ze zajisténi penéznich tokl a z realizovatelnych financ-
nich aktiv, kurzové rozdily a nerozdéleny zisk, dosahl arovné
120,0 mld. K¢. V porovnani s pfedchozim obdobim vzrostl o 11 %.
Objem vlastniho kapitalu se zvysil diky nartstu nerozdéleného
zisku a emisi hybridniho kapitalu AT1 v objemu 300 mil. eur.
Ceska sporitelna pristoupila k emisi hybridniho kapitalu
z davodu optimalizace kapitalové struktury a stabilizace
dlouhodobého eurového financovani. Vlastni kapital nalezejici
akcionaftim banky ptedstavuje 13 % vSech zdroji.

Kapitalova priméfenost Tier 1+2 za regulatorni (CRR) konsolido-
vany celek Ceské spofitelny dosahla k 31. prosinci 2015 tirovné
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21,3 %. Za rok 2014 ¢inil tento udaj 18,5 %. Celkovy objem kapi-
talu pro vypocet kapitalové primétenosti dosahoval 99,9 mld. K¢
a celkova expozice vuci riziku 468,3 mld. K¢. Za rok 2014 tyto
hodnoty byly 84,4 mld. K¢ a 456,7 mld. K¢.

Struktura pasiv (mld. K¢)

Vklady klientd
‘ 713,8

9
74 % Zavazky k bankam

83,9
2%
Emitované dluhopisy

2% 155
Ostatni poloZky pasiv

14% 264

9%

Vlastni kapital naleZejici akcionarfim
banky
120,0

Drobné (retailové) bankovnictvi

Ceska spotitelna je nejvétdi a nejvyznamnéjsi retailovou bankou
na ¢eském trhu. SluZeb retailového bankovnictvi v Ceské spofi-
telné a jejich dcefinych spolecnostech vyuziva vice nez 4,7 miliont
zakaznika.

Ceska spofitelna postupné prichazi s novym dlouhodobym
konceptem zdravych financi, ve kterém vidi budoucnost
bankovniho poradenstvi. V pribéhu roku 2015 se koncept zdra-
vych financi pietavil v unikatni sluzbu Moje zdravé finance (MZF),
kterou Ceské spofitelna nabizi klientim ve tiiceti pilotnich pobod-
kéach. Sluzba MZF pomaha klientiim lépe hospodaifit s jejich
financemi s cilem snizovat jejich zivotni naklady, resit jejich
potieby a pFani a prispivat k ristu jejich bohatstvi.

Sluzba Moje zdravé finance stoji na nékolika zakladnich princi-
pech. Bankovni poradce se s klientem pravidelné schazi, schizky
jsou pfedem naplanovany. Na pravidelnych schtizkach prochazi
bankovni poradce s klientem jeho finan¢ni potieby, finanéni pro-
dukty spolu nastavuiji tak, aby je klient vyuzival efektivné dle
svoji aktualni zivotni situace a usetfil na nich. Poradci dcefiné
spole¢nosti CS do domu nabizeji klientim moznosti uspor v nefi-
nancnich sluzbach. Bankovni poradci smétuji a uci klienta tak, aby
mobhl servisni operace provadét pomoci samoobsluhy, internetového
nebo mobilniho bankovnictvi a Setfil tak sviij ¢as a penize.

Segmentové sluzby a produkty

Ze své podstaty vyzaduje rozsahla a rozmanita klientska zakladna
Ceské spofitelny obsluhu prosttednictvim klientsky orientovaného
segmentového piistupu.
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Koncept nového stylu poradenstvi v ramci sluzby Moje zdravé
sluzby v§ak mohou vyuzivat i klienti ostatnich segmentd. Prvni
mésice pilotu sluzby Moje zdravé finance, ktery zacal v pilotnim
provozu v 1ét¢ 2015, potvrdily spravnost nastoupené cesty. Novy
zpusob bankovniho poradenstvi, ktery pfinasi lidem tuspory
a zaroven je uci lépe fidit domaci rozpocet, sklizi svoje prvni
ovoce. Sluzbu Moje zdravé finance vyuziva v pilotnich pobockach
vice nez 23 tisic klientt, ktefi jejim prostfednictvim dokazi uSetfit
az nékolik tisic korun ro¢né. Uspésnost MZF se odrazila ve
zvySeni spokojenosti klienttl, ve zvyseni poctu novych klientt
a ve zvyseni prodeje uvérovych produkti.

Ceska spofitelna bude ve vybranych pilotnich pobo¢kéch s nabid-
kou MZF pokracovat. V roce 2016 sluzbu Moje zdravé finance
doplni i zcela nové Zdravé produkty. Bude to Zdravy ucet,
Zdrava karta jako nova debetni karta, Penize na klik jako revol-
vingovy kontokorent a Aplikace MZF s piehledem vydaja klienta
a s moznym navrhem uspor. Zaméstnanci poboc¢ek budou béhem
roku 2016 vyskoleni na nové principy poskytovaného poradenstvi,
které byly uspésné otestované v pilotnich pobockach. Poté za¢nou
nabizet klientim sluzbu MZF vcetné finan¢nich produktt a pro-
stfednictvim dcefiné spole¢nosti CS do domu i téch nefinanénich.

Na konci roku 2014 piisla Ceska spofitelna se sluzbou BLUE,
ktera je zcela unikatni ve své komplexnosti a schopnosti efektivné
vyfesit veskeré finan¢ni potieby klienta. S BLUE ziskavaji klienti
kvalitni a flexibilni bankovnictvi, kde se produkty a sluzby pra-
videlné obménuji podle jejich aktualnich potreb, kde dostanou
profesionalni rady, jak fesit své finance a kde se dozvi zajimavosti
ze svéta financi.

Zakladem sluzby BLUE ztistava Osobni bankéfr, ktery pravi-
delné pecuje o klienta a jeho finance, pfipravuje pro klienta
Osobni finanéni plén, strategii jak mtze klient dosdhnout svych
financnich cilt. Vlajkovou lodi produktové nabidky je Osobni konto
CS, které obsahuje vie, co miize klient potfebovat pro kazdodenni
spravu svych financi. Klienti mohou pod zna¢kou BLUE vyuzivat
specialni debetni i kreditni karty.

Aktivnim klientim pfinasi sluzba BLUE odmeény, takze ma moz-
nost ziskat celou sluzbu BLUE zdarma. Klienti sluzby BLUE
jsou narocni a oéekavaji vysokou kvalitu poskytovanych slu-
zeb, proto banka poskytuje ojedinélou Garanci kvality s tim, ze
klientovi, ktery nebude s kvalitou sluzeb spokojen, vrati poplatek
za jeji vedeni.

Ke konci roku 2015 vyuzivalo sluzbu BLUE témét 350 tisic kli-
entd, o které se ve 130 vybranych pobockach staralo 550 osobnich
bankétd, 10 bankéit ve Virtualni pobotce CS a 50 investi¢nich
specialistll. Kazdy ¢tvrty klient vyuziva Osobni finan¢ni plan.

Soucasti BLUE je také sluzba Busy banking, kterou vyuzivaji

klienti, ktefi maji v pobocce svého bankéte, ale nechtéji k nému
chodit kvuli kazdé malickosti. Bankéf je telefonicky informuje
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naptiklad o kon¢icim garantovaném vkladu a spole¢né se domluvi
na dal$im postupu, nasledné bankéf vse zaridi a klient pouze schvali
pozadavek v SERVISu 24. V roce 2015 byl Busy banking rozsiten
1 o poskytovani pojistnych produktti. Virtualni pobo¢ku mohou
nové klienti vyuzivat kazdy den véetné vikendu, a to od 7
do 22 hodin. Sluzby Virtualni pobocky jsou poskytovany na tele-
fonnim ¢isle 800 400 700 vS§em klientim sluzby BLUE, kteti jsou
casove vytizeni, anebo nemaji moznost piijit na pobocku.

Klienti v rdmci sluzby BLUE mohou vyuzivat i nefinan¢ni benefity,
napf. mohli ziskat vyznamné slevy v Golf & SPA Hotelu Konopiste,
listky na nejvétsi hudebni festival Colours of Ostrava, slevy na
mobilni telefony ve spolupraci s Alza.cz nebo na zajezdy se spo-
lecnosti NevDama. Ve spolupraci s ¢asopisem Forbes banka kli-
entim zprostiedkovala inspiraci, nadzory a napady od zajimavych
osobnosti.

Znacka Erste Premier pfinasi v Ceské spofitelné sluzbu nad-
standardniho bankovnictvi. Sluzba je urcena klientlim s vyssimi
pfijmy ¢i vyssim majetkem, kteti potfebuji aktivni pfistup ban-
kéte, ktery je klientovym radcem ve vSech oblastech jeho financi.
Samoziejmosti je komplexni bankovni servis ve vlastni pobockové
siti a na §pickové urovni, zalozeny na vysoké kvalité a profesiona-
lit¢ vSech poskytovanych sluzeb a vzhledem k potfebam klientti
i na diisledné diskrétnosti obsluhy.

Znacka Erste Premier oslavila v fijnu 2015 pét let existence na
trhu. Stabilni narist klientd, kterych uz je 23 tisic, potvrzuje pevné
misto na trhu nadstandardniho bankovnictvi pro bonitni klienty.
V pribéhu roku 2015 se sluzba Erste Premier rozrostla o nové Erste
Premier centrum ve Zlin€. Kromé¢ Zlina jsou Ctyti Erste Premier
centra v Praze a po jednom v Brng, Ostravé, Olomouci, Ceskych
Budgjovicich, Plzni, Liberci, Hradci Kralové a Pardubicich.

K novym vyhodam pro klienty Erste Premier patfi moznost
vybéru ze vSech bankomattl v zahrani¢i zdarma s rozsiie-
nim bezplatného vybéru i v zemich mimo skupinu Erste. DalSim
ptikladem muze byt vyuziti individualnich devizovych kurzi pro
nadlimitni ¢astky ptimo v SERVISu 24 ¢i moznost online zadosti
a schvaleni Uvéru Premier a kontokorentu. V Givérovych produk-
tech je novinkou Americka hypotéka Premier, ktera nese specifické
parametry pro bonitni klientelu.

Nedilnou souéasti nabidky Erste Premier je investi¢ni pora-
denstvi. Prostiedi nizkych urokovych sazeb neposkytuje ve
standardnich depozitnich produktech vyhodné moznosti ke zhod-
nocovani prostfedki. Investi¢ni poradenstvi je tedy pro klienty ¢im
dal vyznamnéj$im pilifem sluzby.

Velky rozvoj zaznamenal Premier Benefit Club, ktery se zejména
zaméfil na rozsiteni benefiti do regionti. Klub pro klienty pfipravil
ruzné spolecenské akce. Nejvétsi ohlas zaznamenal Designblok,
jehoz je znacka Erste Premier dlouhodobym partnerem. Pravidelné
meétena spokojenost klientl se sluzbou Erste Premier se v roce
2015 opét zvysila.
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Vrcholem nabidky bankovnictvi soukromym klientim je Erste
Private Banking. Pod touto znatkou poskytuje Ceska spofitelna
sluzby privatniho bankovnictvi pro nejbohatsi klientelu se zamé-
fenim na finanéni investovani. Erste Private Banking poskytuje
komplexni servis pro vyznamné klienty, prvotiidni poradenské
sluzby a individualni pfistup ke kazdému klientovi a udrzuje osobni
vztah s klientem prostfednictvim privatnich bankéit zalozeny na
profesionalité, dlivére a diskrétnosti.

V roce 2015 se Erste Private Banking zamétil na prohloubeni
vztaht s klienty a rozsifil nabidku obsluhy privatnich bankért
také pro ¢leny jejich rodin. Privatni bankeéf tak mize byt pro kli-
enta finanénim tajemnikem pro veskeré finanéni potfeby celé jeho
rodiny, a to s diirazem na jejich individualni pozadavky. Klienti
Erste Private Banking maji rovnéz automaticky narok na vyuzivani
produktti Erste Premier, ke kterym ziskévaji vyhody navic.

Hodnota spravovaného majetku se vyznamné zvysila jak z pohledu
celkového, tak i z pohledu jednotlivych klientt. Erste Private
Banking se nadale zaméruje na nabidku spravy individual-
nich klientskych portfolii prostfednictvim profesionalnich
portfolio manazeru se znalosti ¢eského i mezinarodniho finan¢-
niho trhu.

Také klienti Erste Private Banking se podili na dal§im rozvoji sluzeb
svymi nazory prostfednictvim svych bankétt a prizkumi spokoje-
nosti. Je potésujici, ze prave klienti Erste Private Banking vyslovuji
svoji divéru i podékovani.

Financovani bydleni obéant

Uspésné roky v poskytovani hypoteénich Gvért, kdy kazdy novy
rok ptekonava ten minuly, nadale pokracuji. Za velmi zdafilym
rokem 2015 na trhu hypotecnich uveért stoji jesteé nizsi urokové
sazby, stoupajici realné piijmy, pfizniva situace na trhu s nemo-
vitostmi a zejména aktivni ivérova politika Ceské spofitelny
podporena kvalifikovanymi poradci a pravidelnymi akénimi
nabidkami.

Vice nez 26 tisic domacnosti si za pomoci Ceské spofitelny b&hem
roku 2015 poridilo nové bydleni nebo zlepsilo své stavajici. V abso-
lutnich ¢islech to predstavuje 49,5 mld. K¢ novych hypoték, coz
znamena narlst ve srovnani s rokem 2014 o 38 %.

Ceska spofitelna se v roce 2015 zaméfila na zjednodusovani
produktti a procest a pfipravila v této oblasti nékolik novinek.
Naptiklad nyni maji klienti moznost distanéniho ¢erpani
hypotéky prostrednictvim internetového bankovnictvi
SERVIS 24 a mohou tak Cerpat své hypotéky z pohodli domova
bez nutnosti navstévy pobocky. Pti refinancovani hypotéky nemusi
dokladat pfijmy a ocenéni nemovitosti. Vyhodnou trokovou
sazbu pfi refinancovani z jiné banky garantuje Ceska spo-
fitelna az rok dopfredu. Pro podnikatele je vyhodna Obratova
hypotéka, ktera nabizi vyhodné podminky pro klienty z fad svo-
bodného podnikani, kdy mohou pro t¢ely posouzeni zadosti o Gvér
dolozit pfijem na zakladé obratu z dafiového pfiznani.
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Podobné jako v piedchozim roce ziskala Ceska spofitelna i v roce
2015 ocenéni za inovace od spolecnosti Chytry Honza. Prvni misto
v kategorii bankovnictvi ziskala za novy ivérovy online konfigu-
rator. Tato aplikace umoziiuje obchodnim partnerim mode-
lovat hypotecni uvér tak, ze poradce i klient v realném case
vidi, zda je ¢i neni mozné na uvér dosahnout. Vedle tohoto
ocenéni ziskala Ceska spotitelna i tieti misto v kategorii Hypotéka
roku v soutézi Fincentrum Banka roku.

K oblibenym akénim nabidkam jednoznacné patii Hypotecni dny
Ceské spotitelny trvajici nékolik tydntl, které se konaji zpravidla
dvakrat za pololeti. Klienti tak mohou ziskat ke své hypotéce
fadu benefita, at’ jiz garantovanou urokovou sazbu, odhad nemo-
vitosti nebo dalsi dopliikové sluzby zdarma. Klienti neplati ani za
vyfizeni hypotéky a spravu uveéru.

Vyrazné vyhody nabizi naptiklad Svobodnd hypotéka Ceské
sporitelny, diky které klienti ziskaji volnost v nastaveni tivéru
i v jeho splaceni. K nejvétSim prednostem Svobodné hypo-
téky patfi akéni garantovana sazba s dlouhodobou fixaci
na 8 let. Dlouhodoba fixace zajistuje klientiim po dlouhou dobu
velmi nizké splatky. K dal§im vyhodam Svobodné hypotéky patii
napf. zména splatek, kterd umoziuje snizeni nebo zvySeni splatek
az o0 30 %, variabilita splatek umoziluje splaceni az po 3 mésicich,
diky prazdninam ve splaceni je mozné prerusit splatky az na 3
mésice. Cerpani bez faktur pii vystavbé poskytuje penize rychle
a bez predkladani faktur. Svobodna hypotéka také umoziuje ziskat
penize i na vybaveni domacnosti.

Kromé svého ptivodniho poslani, tedy dlouhodobého financo-
vani bydleni, se hypotéky stavaji i zdrojem pro kratkodob¢;jsi
financovani, které slouzi naptiklad pii st€hovani k preklenuti
¢asového nesouladu mezi koupi nové nemovitosti a prodejem
té stavajici.

Dalsi vyhodou je Hypotéka s prémii, ktera garantuje zvyhod-
néni urokové sazby o 0,3 % pro prvni fixacni obdobi a poskytuje
odménu za vérnost v podobé¢ finan¢ni prémie vyplacené na zacatku
kazdého dalsiho fixacniho obdobi, kterou mohou klienti pouzit
na cokoli.

Objem hrubého portfolia hypoteénich tvéri fyzickym oso-
bam — domacnostem se oproti roku 2014 zvySil o 12 % na
186,8 mid. K¢, coz reprezentuje nartist o témet 20 mld. K¢. Pocet
hypote¢nich uvért prekrocil hranici 150 tisic. Dllezity ukazatel
primérné hodnoty uvéru k hodnoté nemovitosti dosahl za celé
portfolio urovné 64,6 %.
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Portfolio hypotecnich tvéri (mld. Ké, hruba hodnota)
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Portfolio hypoteénich uvéru fyzickym osobam — doméacnostem
Portfolio Gvéra Stavebni spofitelny CS

Dal$im vyznamnym poskytovatelem uvért na financovani
bydleni je Stavebni spofitelna Ceské spofitelny. Vzhledem
k rozmachu hypotecnich uvértl v poslednich letech zaznamenaly
uvery ze stavebniho spofeni, jako ¢astecny substitucni produkt
k hypotecnim tivérim, snizenou poptavku. Piesto se objem nové
poskytnutych Gvéri oproti roku 2014 zvysil o 36 %. Uspésné
pokracovala i spoluprace s bytovymi druzstvy a spolecen-
stvimi vlastniku jednotek formou financovani jejich investi¢nich
akci spojenych s bydlenim jejich ¢lenti. Hrubé portfolio piekle-
novacich uvért a uvérd ze stavebniho spofeni se snizilo o 3 %
na 35,4 mld. K¢. Pfeklenovaci Givéry piedstavuji 64 % portfolia.
Celkovy pocet uvért ke konci roku 2015 €inil téméf 140 tisic.

Financovani potifeb soukromych osob

Atraktivni nabidka spotebitelskych tvéra je pro Ceskou spofitelnu,
jako lidra na trhu spotfebitelskych uvérti, vysokou prioritou. Celkova
vys$e nové poskytnutych Gvért (véetné novych avéra splace-
nych v roce 2015) dosahla hranice 28,0 mid. KE. Nov¢ poskyt-
nuté avéry v Ceské spofitelnd vzrostly meziroéné o 8 %, zejména
diky rekordnim prodejim novych Gvért na podzim 2015.

Za timto skvélym vysledkem stoji zejména atraktivni nabidka
pro klienty. Na jafe 2015 banka zopakovala uspé$nou kampan
z podzimu 2014 “5+5”, diky které klienti s ivérem zaroven spofi
a uspory se jim zhodnocuji unikatni ro¢ni Grokovou sazbou ve
vysi 5 %. V letnich mésicich probéhla kampail s garantovanou
urokovou sazbu pfi zaloZeni nové pijcky a dolozeni ucelu uvéru.
Nasledné v Fijnu pfisla velmi zdafila nabidka “Puajcky, ktera
promine az 12 splatek”. Banka tak navazala na oblibeny benefit
v podobé odmény za fadné splaceni. Atraktivita této nabidky
spolu s Uvérovym vlatkem, ktery ke kazdé Zadosti o pajcku auto-
maticky spocita a zobrazi i nabidku konsolidace vSech klientovych
uvért, méla hlavni zasluhu na uspésném zaveéru roku 2015.
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Dalsim divodem rdstu novych spotiebitelskych uvéra je profe-
sionalita a odborna znalost poradct a bankéit v pobockové siti.
Banka zaroven v pribéhu roku 2015 zavedla nékolik zlepseni v pro-
cesu prodeje uverl véetné zasadniho vylepSeni postupu posouzeni
poskytnuti uvéru. A v neposledni fadé se na tomto uspéchu podili
§ife prodejnich kanalt, a to nejenom sit’ pobocek, ale také nejvetsi
podet bankomatii. Ceska spofitelna je totiz jedina banka na
trhu, ktera umoznuje sjednani tvéru pfimo prostrednictvim
bankomatu bez nutnosti podpisu smlouvy na pobocce. Svym
klientiim Ceska spofitelna nabizi uzavieni smlouvy o ptjéce v inter-
netovém bankovnictvi SERVIS 24 nebo v jeho mobilni verzi a tim
mit penize ihned k dispozici na svém bézném uctu.

Celkovy objem spotiebitelskych tivéra veetné kreditnich karet,
americkych hypoték a kontokorentnich uvért se v meziro¢nim
srovnani snizil o0 4 % na 63,8 mld. K¢. AvSak za samotné portfolio
hotovostnich spottebitelskych uvérd, se tento trend jiz podatilo
otocit. V porovnani s rokem 2014 se totiz samotné portfolio hoto-
vostnich spotiebitelskych uvért jiz zvysilo.

Celkovy objem portfolia spotiebitelskych tvért
(mld. K¢)
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Zakladnim kamenem nabidky produktl a sluzeb urcenych sou-
kromé klientele je Osobni Gidet Ceské spofitelny, v piipadé sluzby
BLUE pak Osobni konto Ceské spofitelny. Nastaveni Osobniho
aétu CS je tak variabilni, ze spliiuje individualni potfeby
a pozadavky klientu v jakékoliv vékové kategorii. Osobni tcet
CS pouzivaji déti, mladi, studenti, rodiny i seniofi. Jinymi slovy,
je to ucet na cely zivot.

Sluzby jako platebni karta ¢i pfistup k uctu prostfednictvim inter-
netu ¢i mobilu jsou samoziejmou soucasti zakladniho balicku.
Navic jsou dle individualnich potfeb klientl pfipraveny rtiznorodé
dopliikové sluzby. K nejvice vyuzivanym patfi napi. Penize stra-
nou, ve forme podictu pro odkladani penéz pro piipad nec¢ekanych
vydaju. Penize jsou bezpecné ulozeny mimo dosah platebni karty
¢i trvalych plateb. Vyhodné jsou také dalsi sluzby ke vSem kar-
tam k uctu jako napft. obrazek na kartu, zména PIN, zména limita
a odemknuti/zamknuti karty. Zakladni balicek pro déti, studenty
a mladé klienty je veden zdarma.
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S programem Za dlvéru mize mit kazdy klient pfi splnéni
jednoduchych podminek vedeni tu¢tu zdarma. Program je
velice oblibeny a ke konci roku 2015 bylo aktivovano na 750 tisic
programu Za divéru.

Klienti BLUE vyuzivaji Osobni konto CS. Jedna se o moderni ti&et,
kde za jednu cenu ziskavaji klienti vSechny sluzby k aktivni spravé
svych kazdodennich financi a soucasné vyuzivaji v§echny vyhody,
které nabizi Osobni bankovnictvi. K Osobnimu kontu CS je mozné
dokoupeni zvyhodnénych doplitkovych sluzeb, jako jsou naptiklad
vybéry v zahranici, zahrani¢ni platby ¢i spofici ucet.

Osobni ucet Premier pouzivaji klienti, ktefi jsou obsluhovani
v ramci sit¢ Erste Premier. Osobni Gc¢et Premier nabizi exklu-
zivni sluzby. Samoziejmosti je diskrétnost, Spickovy poradensky
servis, nadstandardni sluzby osobniho Premier bankéfe i ptijemné
prostiedi.

K oblibenym digitalnim vychytavkam u Osobnich ucti patfi nova
mobilni aplikace MUj stav, ktera zobrazuje zGstatky véech spo-
fitelnich produktt rychle, jednoduse a bezpecné. Aplikace
slouzi k nahlizeni nejen na Osobni ucet, ale i na dalsi produkty, které
klient vyuziva, jako jsou kartové ucty, ptjcky, hypotéky, stavebni
spofeni, penzijni pfipojisténi a doplitkové penzijni spofeni, zivotni
pojisténi, investi¢ni ucty, majetkové ucty.

Pocet klientli aktivné pouzivajicich Osobni ucéet nebo
Osobni konto Ceské spofitelny ¢inil na konci roku 2015 vice
nez 2,7 milionu a v meziro¢nim srovnani vyrazné vzrostl o témér
180 tisic. Objem vlozenych prostredkt se proti roku 2014 zvysil
027 % na 260,0 mld. K¢.

Pocet Osobnich uctt (tis.)
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Investiéni produkty

Ceska spofitelna se dlouhodobé zaméfuje na klientské potieby
a snazi se klientim nabizet investi¢ni feSeni, ktera v co nejvyssi
mife napliuji jejich pozadavky a o¢ekavani. PFi vytvareni novych
produktl je diiraz kladen predev§im na jejich srozumitelnost,
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transparentnost, kvalitu a na co nejvyssi pravdépodobnost
dosazeni zajimavého vynosu.

Kli¢ovou roli pro vyvoj na financnich trzich sehraly v roce 2015
opét centralni banky, které se snazily svymi opatfenimi trhy pod-
porit. Naopak hlavnim zdrojem nervozity byly obavy o rust ¢inské
ekonomiky a turbulence na komoditnich trzich. Zaroven bylo pro
investi¢ni nabidku Ceské spofitelny piiznivé pretrvavajici prostiedi
nizkych trokovych sazeb klasickych depozitnich produkta.

Pozornost klienti pfildkala moznost dosdhnout lepsiho zhodnocent,
nez jaké je dosazitelné u béznych bankovnich vkladi, coz se pozi-
tivné projevilo v nardstu prodeji investicnich produktti. Nejvetsi
a uprednostinovali tak nizsi trzni rizika pred maximalnim
dosazitelnym vynosem. Tento trend doklada objem prodanych
dluhopisti piesahujici 9,6 mld. K¢. Objem prodeje nejkonzerva-
tivnéjsich strukturovanych vkladi a strukturovanych depozit pak
dosahl 0,6 mld. K¢.

Akciové trhy pfinasely zajimavou investicni prilezitost i dynamic-
t&jSim investortim, a tak se jejich zajmu tesily 1 pfimé investice do
akcii. Celkovy obrat akciovych obchodt za rok 2015 piekrocil
1,1 mld. K&. Z nabidky Ceské spofitelny si velmi ispésné
vedly Investi¢ni certifikaty. Klienti se zajimali také o Bonusové
certifikaty a tzv. Turbo long a Turbo short. V roce 2015 zobchodo-
vali klienti certifikaty o celkovém objemu 275 mil. K¢. K oblibe-
nym investicim se také fadi nakup fyzického zlata. Klienti
v roce 2015 nakoupili prostfednictvim Ceské spofitelny investiéni
zlaté slitky v hodnoté témef 120 mil. K¢.

Pres smiSeny vyvoj vykonnosti jednotlivych tiid aktiv na finan¢nich
trzich napomohlo pokracujici nizko urokové prostiedi silnému ristu
celkovych prodeji podilovych fondi Erste Asset Management,
a to zejména fondt smiSenych. Podobné¢ jako v minulych letech se
pfiliv finan¢nich prostfedki opiral o vyznamnou slozku pravidel-
nych investic. Podil pravidelné zasilanych prostiredkii dosahl
témér 38 % Cistych prodeju retailovych fonda. Primérna veli-
kost pravidelné investice doséhla urovné 1 876 K¢.

Za cely rok 2015 si globalni akciovy index pfipsal mirnou
ztratu ve vysi 0,7 %, takze se akciovym fondiim dafilo smiSen¢.
na vyspélé trhy, ktery za rok 2015 vyrostl 0 8,11 % a fond Global
Stocks, ktery posilil o 7,08 %.

Na rozdil od ptedchozich let se jiz tak dobfe nedafilo smiSenym
fondiim, diivodem byl pfedevsim narist rizikové prémie u riziko-
véjSich dluhopist. Nejveétsi smiseny fond Konzervativni mix, jehoz
objem majetku prekrocil jiz 20 mld. K¢, oslabil o 0,65 %. Také
ostatni smisené fondy zakoncily rok 2015 v cervenych ¢islech. Na
podzim 2015 se nabidka smisenych fondi rozrostla o fond
Optimum, kde vyznamnym ozivenim investi¢ni strategie jsou
investice do nemovitostniho trhu. Usp&inymi prodeji majetek
fondu Optimum piesahl na konci roku 1,7 mld. K¢.
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Na domacim dluhopisovém trhu byl rok 2015 ve znameni poklesu
vynost ¢eskych statnich dluhopisi. Kratky konec vynosové kiivky
se ve druhé poloviné roku nachéazel hluboko v zapornych hodno-
tach, coz se projevilo ve vykonnostech konzervativnich dluhopiso-
vych fondt. Napi. fond Sporoinvest klesl 0 0,21 %. Fondy s delsi
duraci na tom byly o poznani 1épe, fond Sporobond posilil 0 1,01 %,
a to i navzdory slabsi vykonnosti korporatnich dluhopist investic-
niho stupné. Vysoce rocené firemni obligace sice také ponékud
zaostaly za ocekavanim, kdyz fond High Yield dluhopisovy ptidal
0,99 %. Vysokého zhodnoceni ale dosahly korporatni dluho-
pisy firem ze zemi rozvijejicich se ekonomik, a tak fond CS
korporatni dluhopisovy posilil o 8,41 %.

Investiéni spoleénost Ceské spofritelny (ISCS) ziskala
v kvétnu 2015 podle magazinu The European ocenéni Nejlepsi
investi€¢ni spolecnost ve stfedni a vychodni Evropé. V lis-
topadu 2015 doslo k dtlezité organizacni zméné, v ramci restruk-
turalizace rakouské investi¢ni skupiny Erste Asset Management
GmbH (EAM) doslo ke slougeni ISCS a EAM. Timto se ISCS
kompletné zaclenila do organizacni struktury EAM a stala se jeji
pobockou v Ceské republice. Tento krok se Zadnym zpiisobem
nedotkl ani klientl, podilnikti fondd ani jejich investic. Sprava
fondt nadale probiha v Ceské republice. Pravnim nastupcem ISCS
je Erste Asset Management GmbH, ktera v Cesku provozuje svou
¢innost prostiednictvim vzniklé pobocky pod nazvem Erste Asset
Management GmbH, pobocka Ceska republika (EAM CR).

Celkovy objem majetku fondd spravovaného EAM CR na
konci roku 2015 ¢inil 85,4 mid. K&, coz predstavuje vyrazné
navyseni o 25 %. Nartst objemu majetku vdéci predevsim pozi-
tivnimu vyvoji na trzich a pokracujicimu z4jmu investort, ktefi
hledali vyssi vynosy ndkupem smisenych fondi.

Objem majetku Erste Asset Management CR (ISCS);
(mid. K&)
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Ceska spofitelna ve spolupraci s dcefinou spole¢nosti REICO inves-
tiéni spole¢nost Ceské spofitelny nabizi drobnym klientéim moznost
investovat do komerénich nemovitosti prosttednictvim CS nemo-
vitostniho fondu, ktery je otevienym podilovym fondem. €S
nemovitostni fond je nejvétSim nemovitostnim fondem pro
drobné klienty v Ceské republice, s objemem kapitalu ve
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vySi 8,2 mld. K&. V priibéhu roku 2015 doslo k ¢astecné obmeéné
portfolia fondu. Fond nejprve v dubnu prodal budovu A. Macka
v Ostravé a v prosinci naopak koupil multifunkéni budovu Forum
Business Center I v Bratislavé, na Slovensku. Fond tedy nadale
vlastni 9 komerénich budov, z toho 7 v Ceské republice a 2 na
Slovensku. Diky nové akvizici vSak doslo k vyssi geografické
diverzifikaci portfolia fondu, kdyz vice nez 42 % nemovitostnich
investic fondu tvoii regiondlni nebo zahraniéni aktiva. €S nemo-
vitostni fond zhodnotil v roce 2015 vlozené prostiedky
0 2,3 % a za poslednich pét let pak o 3,0 % p. a. Dosazeny vynos
potvrdil stabilni vykonnost fondu v del§im ¢asovém horizontu,
fond témét 7 let vykazuje pozitivni rist. V roce 2015 do fondu
investovalo pfes 16 tisic novych podilniki. Hodnoty budov v port-
foliu fondu byly v roce 2015 stabilni s vyraznym potencialem jejich
dlouhodobého udrzeni.

Spofrici produkty

Nejvice vyhledavanou a zaroven stabilné rostouci dlouhodobou
formou spofeni je penzijni pfipojisténi ve III. pilifi, ve skupiné
Ceské spotitelny poskytované CS-penzijni spole¢nosti. PrestoZe je
penzijni piipojisténi v Transformovaném fondu CSPS uzavieno pro
vstup novych klienti, tak objem finan€nich prostredk klientt
v Transformovaném fondu CSPS zaznamenal opét vysoky
meziro¢ni naruast, a to o 8 % na 60,4 mld. K¢.

Novym klienttim je ve III. pilifi uréené Doplitkové penzijni spofeni
(DPS), ve kterém v roce 2015 pokracoval nartst objemu prostiedki
ve vSech spravovanych fondech. Povinny Konzervativni u€ast-
nicky fond je viibec nejvétsi na trhu DPS, za rok 2015 objem
prostedkt klientl vzrostl na dvojnasobek, tj. 2,7 mld. K¢.

€S - penzijni spoleénost udrzela na trhu DPS pozici lidra, jeji
podil predstavuje témet 30 %. V roce 2015 se pro penzijni zabez-
peceni u CS-penzijni spole¢nosti rozhodlo vice nez 50 tisic klientd.

Celkem si u €S-penzijni spoleénosti spofi na penzi 950 tisic
unikatnich castnikd s celkovym objemem prostredkti ve vysi
64,4 mld. K¢, coz predstavuje meziro¢ni narust o 12 %.

Objem majetku spravovaného CS-penzijni
spole¢nosti (mid. K&)
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Ceska sporitelna — penzijni spoleénost uspéla v soutézi
Fincentrum Banka roku 2015 a umistila se na prvnim misté
v kategorii penzijnich spolec¢nosti. V prestizni soutézi Zlata
koruna ziskalo jeji dopliikové penzijni spofeni jiz ponckolikaté
3. misto.

Stavebni spofeni u Stavebni spofitelny Ceské spofitelny je
inadale nejvyznamnéjsim sporicim produktem podle objemu
vloZenych prostiedkl. Naspoifena ¢astka ke konci roku 2015
¢inila 74,6 mld. K&, coz v meziro¢nim srovnani predstavuje pokles
0 9 %. Diivodem poklesu vkladi je pfedevsim ukoncovani staveb-
niho spofeni po skonceni Sestilet¢ho cyklu.

Ke klasickym a zaroven stale oblibenym bankovnim vkladovym
produktim patii vkladni knizky. Objem penéznich prostfedkt
na nich ulozZenych se po mnoha letech v meziro¢nim srovnani
lehce zvysil na 59,3 mld. K¢. DalSim oblibenym produktem
je Sporeni CS, které je uréené na pravidelné i nepravidelné
sporeni a klienti maji penize na svém uctu neustale k dispo-
zici. Celkova naspofena ¢astka piedstavuje 31,7 mld. K¢, o0 24 %
vice nez na konci roku 2014. Klienti v prostiedi nizkych urokovych
sazeb davaji pfednost vkladlim na pozadani, terminované vklady
nebo vklady s vypovédni Ihlitou zaznamenavaji pokles.

Bézné a terminované vklady v cizich ménach predstavuji
12,5 mld. K¢ a proti roku 2014 se zvysily o 27 %. Preferovanymi
meénami jsou euro a americky dolar.

Uspory domacnosti (mld. Ké)

Osobni Gcty
I 2768
52%

Vklady stavebniho spofeni

9
14% 746

Sporici vklady vé. vkladnich knizek

12,0
Terminované vklady
6,8

21%

B&2né Géty
56,3

1% Prémiové vklady

4,0
1%
1% Ostatni vklady

0% — T

Prestoze v roce 2015 skoncila tzv. prodlouzena promlceci lhita
pro vybér finanénich prostfedkli z anonymnich vkladnich knizek,
rozhodla se Ceska spofitelna vyjit klientiim vstiic a bude vklady
vypléacet az do odvolani i v roce 2016. Podle zdkona o bankach
skoncila platnost anonymnich vkladnich knizek na konci roku
2002. Od té doby bylo vyzvednuto 98 % vkladu, banka vSak stale
eviduje anonymni vkladni knizky s objemem 1,9 mld. K¢. Od roku
2012 jsou vSechny nevyzvednuté vklady na anonymnich vklad-
nich knizkach majetkem Ceské spofitelny, kterd si je viak dobie
védoma jejich ptivodu a vi, Ze jsou vysledkem poctivého sttadani
lidi. Proto se rozhodla vénovat vSechny zbylé prostiedky
ceské spolecnosti prostrednictvim Nadace Depositum
Bonum, kterou v roce 2012 zalozila. Nadace se zaméfuje na
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zlepSeni irovné vzdélani, a to zejména v technickych a pfirodnich
védach, a za kratkou existenci se ji podafilo ziskat vysoky kredit
u odborné vefejnosti.

Malé firmy a podnikatelé (MSE)

Struktura klientt, ktefi spadaji do segmentu MSE, je velice rtz-
noroda. Jde nejen o zZivnostniky, podnikatele, svobodné povolani
a mensi firmy, ale také o mensi spoleCenstvi vlastnikl bytovych
jednotek, neziskovky, malé obce a podobné.

Ceska spofitelna nabizi klientim MSE profesionalni sluzby
s pfidanou hodnotou se zaméfenim na dlouhodobé aktivni budo-
vani vztahu mezi bankou a klientem. MGze tak byt firmam
a podnikateliim nablizku s uzite¢nymi radami jak podpofrit
rast jejich podnikani, kde snizit naklady, jak efektivnéji vyuzi-
vat bankovni sluzby, usnadnit jim podnikéni. Ceska spofitelna se
chce stat jejich partnerem, byt soucasti jejich podnikani a umoz-
nit propojeni podnikateltl a malych firem s nejvétsi klientskou
zakladnou na ceském trhu.

V pribéhu roku 2015 banka rozsifila pocet specialistii na poboc-
kéch, ktefi se vénuji drobnym podnikatelim. Poradci pro podnika-
tele jsou nyni na vice nez 150 pobockach a tak kazdy podnikatel ma
moznost fesit své pozadavky s odbornym poradcem. Poradci navic
prosli fadou odbornych skoleni, aby byli schopni podnikatelim
nejen porozumeét, ale jejich pozadavek i spravné vyfesit.

Ceska spofitelna ma na zfeteli i zadinajici podnikatele. Banka
je partnerem soutéZe Rozjezdy roku a novaékim v podnikani
nabizi komfort specialistt pro zaéinajici podnikatele, se kte-
rymi mohou své obchodni plany zdarma konzultovat a fesit svoje
podnikatelské zaméry. Diky partnerskému portalu Zalozfirmu.cz
si kazdy muze snadno zalozit zivnostensky list nebo firmu a navic
ziskava vedeni podnikatelského konta Klasik na dva roky zdarma.

Nabidku b&znych G&ti rozsitila Ceské spofitelna o podnikatel-
ské konto Basic, které je uréeno klientliim s mensim poétem
transakci. Konto Basic obsahuje SERVIS 24, kartu, ptipadné
i startovaci kontokorent a pfi splnéni urcitych podminek je zpros-
téno poplatku za vedeni G¢tu. Podnikatelské konto Basic tak dopl-
nilo konta Klasik a Maxi. Konto Klasik obsahuje v§echny zakladni
sluzby, které klienti potfebuji veetné 30 transakci, je jednoduché
a s transparentni cenou. Klasik lze také rozsifit o produkty a sluzby
jako napf. firemni kontokorent, slevy na transakce nebo vybrana
zpracovani vSech e-transakci, konto Maxi lze samoziejmé rozsifit
o dalsi produkty a sluzby. Podnikatelské konto Klasik a Maxi se
staly soucasti programu Za duvéru, ¢imz klienti ziskavaji ptistup
k vyhodam partnerstvi s Ceskou spofitelnou.

Banka se také stala titularnim partnerem popularni soutéze ,,Ceska
spofitelna Zivnostnik roku, kterou poradaji Hospodaiské noviny.

vvvvvv

a firmy z celé CR v ni piestavuji svoje podnikani.
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Na jafe a na podzim 2015 prob¢hla kamparn orientovana predevsim
na vyhodné investi¢ni financovani v podob¢ Investi¢niho uvéru.
Podminky byly nastaveny primarné na vyhodnou cenu a propagaci
dlouhodob¢ skvélych parametrti. Kampail méla pozitivni odezvu
nejen u stavajicich klientl, ale také mezi podnikateli, kteti jeste
klienty Ceské spofitelny nejsou. Zménou parametrt prosel
Zajistény neucelovy uvér, nyni je klientim k dispozici az
do vyse 10 mil. K¢ a Ize jej splacet az po dobu 10 let. I pies
silny tlak konkurence si v segmentu MSE drzi Ceska spofitelna
30% trzni podil a dlouhodobé od svych klientl ziskava kladné
hodnoceni spokojenosti a kvality.

Pocet podnikatelskych kont a firemnich Gcta se blizi hranici jed-
noho sta tisic. Celkovy zlstatek se v meziro¢nim porovnani zvysil
0 13 % na 30,3 mld. K¢. Firemni u€et nevyuzivaji pouze podnika-
telé, ale také pravnické osoby a neziskovy sektor.

Celkovy objem portfolia ivért v segmentu podnikateld a firemni

klientely s obratem do 30 miliont K¢ ztistal v pribéhu roku 2015
stabilni a k 31. prosinci ¢inil 58,2 mld. K¢.

Portfolio uvért podnikateliim a malym firmam
(mld. K¢, hruba hodnota)
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40 —
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Kartovy program

Ke konci roku 2015 ¢inil celkovy pocet aktivnich platebnich
karet Ceské spotitelny 3,1 milionu, z toho 0,3 milionu kreditnich.
Celkovy objem plateb provedenych kartami Ceské sporitelny
u obchodnikil vzrostl v meziroénim porovnani o 8 % na 124,2
mld. K€. Klienti provedli v priméru 85 transakci na jednu vydanou
kartu, z toho bylo 61 transakci u obchodnikd. Primérna ro¢ni ttrata
u obchodnikl na jednu kartu dosahla hranice 40 tisic K¢. Stale se
zvySsuje oblibenost nakupovani u internetovych obchodnikd, u kte-
rych bylo kartami Ceské spofitelny v priibéhu roku 2015 nakoupeno
za 9 mld. K¢, coz je v priméru 2 886 K¢ na jednu kartu.

Ve tietim roéniku cen Visa Awards ziskala Ceska spofitelna titul
Nejlepsi vydavatel karet za rok 2015. Obhgjila tak prvenstvi v této
kategorii z minulého roku. Ocenéni udéluje karetni asociace Visa
Europe, ktera v hodnoceni vyzdvihla Ceskou spofitelnu jako
lidra v oblasti bezkontaktniho placeni a za konzistentni pristup
k rozvoji bezkontaktni technologie na trhu.
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Pocet aktivnich karet (tis.)
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Poget aktivnich karet z toho: Pocet kreditnich karet

V oblasti platebnich karet je trvalym tikolem Ceské spofitelny
zajiStovat spolehlivé a bezpecné platby s diirazem na rychlost,
jednoduchost, komfort a posilovani divéry klienta v tento pla-
tebni prostfedek. S tim izce souvisi i snaha o pfevadéni klient od
hotovostnich transakci k bezhotovostnim. K naplnéni tohoto cile
banka v roce 2015 realizovala fadu aktivit zejména motiva¢niho
a edukacniho charakteru. Vyznamny pokrok nastava iv pronikani
bankovnich karet do oblasti dopravy a mobilnich technologii.

Karetni transakce provedené kartami
CS u obchodnik (issuing)
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Objem platebnich transakci provedenych kartami CS v mid. K&
Poget platebnich transakci provedenych kartami €S v mil.

Zat&atkem roku 2015 pripravila Ceské spofitelna velmi Z4danou
novinku, kterou je zobrazeni PINu k platebni karté v internetovém
bankovnictvi SERVIS 24. Drzitel karty si tak mlze pfipome-
nout zapomenuty PIN, aniz by musel zadat o jeho opétovné
zaslani postou. Navic v pfipadé zadosti o novou kartu si mohou
klienti nastavit zobrazeni PINu v internetovém bankovnictvi
a nemusi tak chodit na postu pro PIN v postovni zasilce.

Ve spolupraci s deefinou spole¢nosti Mopet CZ pfisla banka v zafi
2015 se sluzbou Biip, coz je unikatni mobilni aplikace a zaroven
bezpecna dobijeci platebni karta. Karta Biip je vhodna pro déti
a mladez mezi 10 a 18 lety, ktefi dostavaji kapesné a nekolikrat
v mésici nakupuji. Biip je tak uzite€ny a moderni nastroj pro
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rodice, ktefi chtéji naucit své déti hospodafit s kapesnym.
Rodice kartu mohou pofidit i mlad$im détem s drobnym kapesnym,
které ji mohou pouzivat tieba jen jako kasicku. Sluzba se zatim
prodava jen online pfes e-shop na www.biip.cz a na konci roku
bylo vydano vice nez 800 Biip karet.

Ve spolupraci s domovem pro zrakove postizené Palata probihala
v dubnu a v kvétnu 2015 netradi¢ni kampan ,,Dnes ji udélate radost
tim, Ze zaplatite kartou*. Diky platbam kartou Ceské spofitelny
mohla banka vénovat Domovu Palata ¢astku 1 018 tis. K¢.

Béhem roku 2015 uskute¢nili lidé pies platebni terminaly Ceské
spofitelny 215 miliond transakci v celkovém objemu 154,8 mld. K¢.
V meziro¢nim srovnani jde o 7% nartist v objemu transakei. V sou-
vislosti se stale ¢astéjSim pouzivanim platebnich karet u mensich
nakupi a rostoucim poctem bezkontaktnich transakci se vyse pri-
mérné transakce opét snizila na 719 K¢.

Karetni transakce v siti CS (acquiring)
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Objem platebnich transakci v siti CS vmlid. K&
Poget platebnich transakci v siti CS v mil.

V roce 2015 piinesla Ceskéa spofitelna mPOS, mobilni feseni
které umoznuje platby kartou za produkty a sluzby i u drob-
nych Zivnostnik a obchodniku. Prostfednictvim mPOS bylo
v roce 2015 provedeno vice nez 9 tisic transakei, v primérné vysi
1 073 K¢&. Aby Ceska spofitelna poskytla svym klientiim komplexni
mobilni platformy, navazala uzsi spolupraci se spole¢nostmi Datart
a Vodafone.

Mimotadna valna hromada akcionait Ceské spofitelny, ktera se
konala 18. zafi 2015, schvalila pfevod ¢asti ods§tépného zavodu
Merchant Acquiring, ktery se zaméfuje na zpracovani transakci
z platebnich karet provadénych pies platebni terminaly (acquiring),
na novou spolecnost zalozenou strategickym partnerem Global
Payments. Spole¢nost Global Payments, ktera vysla vitézné z vybe-
rového fizeni, bude ve spoleéném podniku vlastnit spolu se Spanél-
skou Caixa Bank 51 %, na Ceskou spofitelnu a ostatni banky ze
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skupiny Erste Group Bank ptipadne 49 %. O¢ekava se, ze spole¢ny
podnik zahdji svou aktivni ¢innost v 1. pololeti 2016.

Vytvofeni spole¢ného podniku souvisi i se zménami v evropské
regulaci, ktera sjednoti mezibankovni poplatky v zemich Evropské
unie, diky ¢emuz se evropsky trh otevie globalnim zahrani¢nim
spole¢nostem. Spojeni se silnym mezinarodnim partnerem umozni
Ceské spofiteln& zachovat vysoky standard sluzeb pro obchod-
niky a klienty, a navic do budoucna zajisti vyhody jako napf. nizsi
néklady na transakci a piistup k nejnovéjsim svétovym trendiim,
inovacim ¢i novym technologiim.

Rozsahem své bankomatové sité si Ceska spofitelna dlou-
hodobé udrzuje vedouci pozici na éeském trhu. Na konci
roku 2015 provozovala celkem 1 414 bankomatti a 175 platbomatti.
V pribéhu roku 2015 banka instalovala zejména nové vkladové
bankomaty.

Ceska sporitelna provozuje 690 bankomatt, které mohou
obsluhovat i nevidomi klienti a jejich pocet neustale rozsifuje.
Rozviji se také ¢teni slozenek a faktur pomoci ¢tecek carovych
koda, aktualné je tato sluzba dostupna na 1 150 bankomatech.
V ramci koncepcni obmeény sité bylo v pribehu roku 2015 vyme-
néno 114 bankomati za zcela nové.

Vsechny bankomaty jsou vybaveny ¢ipovou technologii ¢teni karet
a soucasné splituji maximalni bezpecnostni pozadavky pro minima-
lizaci rizik nelegalniho kopirovani platebnich karet (skimmingu).
Ceska4 spotitelna zdsadné rozsifila sit vkladovych bankomatti, které
kromé standardnich sluzeb umoziuji klientim vlozit hotovost nejen
na t¢et vedeny Ceskou spofitelnou, ale i na Géty vedené u jinych
bank v Ceské republice. Vkladovych bankomati je v provozu 108,
z toho 47 novych. V ramci ptisobnosti své sité spolupracuje Ceska
spofitelna s vyznamnymi obchodnimi fetézci Tesco, Kaufland,
Ahold, Globus a REWE (Billa, Penny Market).

V pritbéhu roku 2015 provedli klienti na bankomatech Ceské spo-
fitelny vice nez 141 milionu transakci, z toho témét 89 miliont
hotovostnich vybért v objemu 309,5 mld. K¢. Primérna ¢astka
vybéru ¢inila 3 492 K¢.

Vybéry hotovosti v siti bankomata CS
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Poget vybéri v siti bankomati €S v mil.
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Velmi rozsifenou sluzbou je zasilani plateb prostfednictvim ban-
komatii nebo platbomatt. Klienti Ceské spotitelny provedli za rok
2015 bezmala 3,5 miliont plateb v objemu 18,0 mld. K¢. Primérna
castka platby Cinila 5 184 K¢. Na konci léta se rozsifila funké-
nost prodeje a dobijeni éasovych kupont dopravnich karet
do osmi zafizeni v Karlovych Varech a spolu s devadesati banko-
maty v Plzefiském kraji je v nich mozné pofidit a nahrat dopravni
kupoén a také nabit elektronickou penézenku na karté.

Erste Corporate Banking

Erste Corporate Banking (ECB) ptisobi v ramci Ceské spofitelny
jako moderni banka pro firemni zdkazniky ve vSech fazich jejich
zivotniho cyklu. ECB nabizi feSeni jak pro stfedni a velké
firmy, municipality a vefejny sektor, tak i pro nadnarodni
korporace nebo finanéni instituce. Na pevnych zakladech
buduje Erste Corporate Banking silné a dlouhodobé partnerstvi.

Klienti Erste Corporate Banking mohou vyuzivat vysoce nadstan-
dardni sluzby. Diky elektronickému bankovnictvi a produkttim cor-
porate cash managementu je banka firemnim klientim k dispozici
on-line. Spolecnostem piinasi ucelena feseni podle jejich potieb: od
investi¢niho, akvizi¢niho a projektového financovani pres podporu
exportnich aktivit, poradenstvi pii fiizich a akvizicich az po uvedeni
na dluhopisové ¢i akciové kapitalové trhy nebo nakup a prodej
elektfiny, zajiStovani cen energii, kovl a jinych komodit. Vétsim
podniktim a korporacim ECB pfipravuje unikatni feSeni na miru ve
vs$ech produktovych skupinach. Pro malé a stiedni podniky (SME)
je ECB k dispozici ve tfinacti regionalnich korporatnich centrech
Ceské spotitelny, banka mé pro segment SME vytvofeny specia-
lizované programy a feSeni pro primyslové sektory a korporatni
situace od nékupu firem po rozvoj exportu ¢i inovaci.

Pridanou hodnotou sluzeb Erste Corporate Banking jsou tymy sek-
torovych specialisttl, kteii se vénuji specifickym produkto-
vym feSenim. Banka disponuje odborniky na fizeni evropskych
dotaci, finan¢ni poradenstvi nebo obnovitelné zdroje. Tym stratégl
Client Solutions Group klientim pomaha analyzovat a navrhovat
komplexni zajiSt'ovaci a restrukturaliza¢ni strategie na finan¢nich
trzich v oblasti energii, komodit, irokovych sazeb a devizovych
kurzti i v doposud exotickych ménach.

Erste Corporate Banking Ceské spofitelny je lidrem trhu
v oblasti financovani verejného, neziskového a municipa-
litniho sektoru, financovani energetickych projekta véetné
obnovitelnych zdrojii nebo ve vyuziti zvyhodnénych finané-
nich prostifedkl ve spolupraci s Evropskou investi¢ni bankou
(EIB), Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), Evropskym investic-
nim fondem, ale také s narodnimi agenturami jako Ceskomoravska
zaruni a rozvojova banka a EGAP.

Banka potvrzuje svoji pozici mezi vedoucimi aranzéry syndiko-
vanych a klubovych uveért, kdyz se ucastnila vétSiny vyznamnych
transakci na ¢eském trhu. Ceska spofitelna je jednoznaénym
lidrem trhu v oblasti kombinovanych feseni financovani,
prostfednictvim emise dluhopisti a bankovniho tvéru. Diky
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vynikajici spolupraci s hlavnimi hraci na trhu private equity zau-
jiméa Ceska spotitelna vedouci misto v oblasti financovéni akvizic,
ptipadné dluhovych rekapitalizaci firem.

Ceska spofitelna zaujima jednu z vedoucich pozic mezi bankami
a finan¢nimi institucemi aktivné podporujicimi ¢eské tradi¢ni i noveé
vznikajici exportéry. Rovnéz v roce 2015 ECB financovala fadu
exportnich projektt a zaméru ¢eskych firem na zahrani¢nich
trzich. Banka je zaroven aktivni i v podpofe mensich a stfednich
podnikd, které vystupuji jako subdodavatelé pro velké ¢eské expor-
téry a bez nichz by kvalitni ¢esky export nebylo mozné zrealizovat.
Stejné tak je samoziejmosti nabidka dalsich souvisejicich bankov-
nich produkti potfebnych ke zdarné realizaci exportniho zaméru.
Cesk4 spotitelna zdrovei patii mezi nejvétsi poskytovatele bankov-
nich zaruk, dokumentéarnich akreditivii a dokumentarnich inkas
na Ceském trhu, ¢imZ rovnéz vyznamné podporuje Cesky export.

Financovani nemovitosti

Ceska sporitelna tradiéné patii mezi nejaktivnéjsi banky
v oblasti financovani nemovitosti, realitnich investic a hypo-
te€nich obchodu. V roce 2015 pokracoval realitni trh rezidenénich
i komercnich nemovitosti ve vyrazném oziveni. Nekonsolidovany
zhstatek vSech hypoteénich avéri poskytnutych Ceskou
sporitelnou prekro€il étvrt bilionovou hranici a ke konci roku
2015 ¢inil 252,0 mld. K¢ v hrubé hodnoté, coz piedstavuje mezi-
ro¢ni narist o 10 %. Hypote¢ni uvéry rostly ve vSech segmentech,
z celkové sumy piedstavuji uveéry podnikateliim, firmam a komu-
nalnim klientim 65,2 mld. K¢. Kvalita portfolia je trvale velmi
dobra.

Portfolio hypotec€nich uvéri (mld. Ké, hruba hodnota
za samotnou banku)
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Financovani komer¢nich nemovitosti vyuziva know-how celé ban-
kovni skupiny Erste Group v regionu stfedni a vychodni Evropy
a nove i uzkého propojeni s produktovymi skupinami v oblasti
dluhovych a kapitalovych trhii. Neménnou prioritou financovani
zUstavaji projekty a investicni ivéry na provérené existujici
koncepty kancelaiskych a retailovych nemovitosti.

Banka udrzovala sviij podil ve spole¢nostech investujicich do
realitnich projektu pro institucionalni investory CEE Property
Development Portfolio 2 a.s. a Czech and Slovak Property Fund
B.V. Obé¢ spolec¢nosti jsou zaméfeny zejména na Cesky a sloven-
sky trh. V ramci platné strategie doslo v roce 2015 u obou fondt
k Gisp&&nym prodejiim komerénich a kancelatskych projektt v Ceské
republice v Praze a Kladné a na Slovensku v Trenciné. Banka je
dale investorem v uzavieném realitnim fondu Emerging Europe
Properties LP (diive Discovery Group Fund 3C LP), ktery se
nachazi ve druhé poloving svého investi¢niho cyklu.

Stfedné velké firmy

Ve véech regionech Ceské republiky je klientele v segmentu
malych a stfedné velkych firem (SME) s ro¢nim obratem od
60 mil. K¢ do 2 mld. K¢ k dispozici Sestnact obchodnich mist
sdruzenych v siti tfinacti Regionalnich korporatnich center.
Regionalni centra, kterd jsou v kazdém krajském méste, zajistuji
pro firmy Spickovy servis a komplexni sluzby celé Finan¢ni skupiny
Ceské spofitelny pod hlavickou Erste Corporate Banking.

V Regionalnich korporatnich centrech jsou obsluhovani firemni
klienti ze vSech primyslovych odvétvi. Navic v regionech cen-
tra disponuji specialisty na vefejny a neziskovy sektor a financo-
vani nemovitosti. Obchodni model je zalozen na specializaci
relationship manazera a finanénich analytikd na jednotliva
pramyslova odvétvi tak, aby bylo dosazeno lepsiho porozuméni
specifickym podminkam konkrétniho podnikani klientt, hladsiho
procesu pii realizaci jejich pozadavka a v neposledni fade 1 vyssi
efektivity. Tato snaha je klienty velmi dobfe vnimana a hodnocena
a i diky tomu doglo k vyraznému posileni pozice Ceské spotitelny
v oblasti korporatniho bankovnictvi.

V roce 2015 se banka opét zaméfila na posileni klientské spoko-
jenosti ve vSech produktovych skupinach, zejména v oblasti uve-
rového procesu. Doslo k posileni tymt produktovych specialisti,
kteti tak 1épe dokazi podporovat klientské pracovniky v regio-
nech a vysledkem jsou rychlejsi a dostupnéjsi sluzby. Produktova
nabidka samoziejmé zahrnuje tradi¢ni bankovni produkty vcetné
poradenstvi, banka se vsak stale vice zaméruje na komplexni
feseni potieb podnikl ve v§ech fazich jejich Zivotniho cyklu
a dokonce i na nefinanéni produkty. Jako prvni a jedina banka
na trhu nabizi Ceska spofitelna i fyzicky nakup elektiiny a plynu.

Na stale vic konkuren¢nim trhu ziistava klicovou oblasti lidsky
kapital. Prace s talenty, napf. v rdmci programu Erste Academy,
umoziiuje Ceské spofitelné nejen udrzet motivované zaméstnance,
ale i ptilakat perspektivni mladé absolventy.
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Vroce 2015 Erste Corporate Banking navazal na uspéch programu
TOP INOVACE z predchozich let a v ramci tohoto programu zrea-
lizoval 80 projektti v objemu 2,4 mld. K¢. Program je zaméfen na
financovani inovativnich projektt a rozvojovych aktivit firem
a vyuziva i zaruk Evropského investi¢niho fondu.

Ceska4 spofitelna jiz dva roky poskytuje finanéni prosttedky v ramci
programu na sdileni rizik (Risk Sharing Instrument) Evropského
investi¢niho fondu (EIF) a Evropské komise. Na zakladé¢ této
zkuSenosti byla podepsana s EIF nova dohoda o vyuziti garanci
v nasledném programu InnovFin, ktera umoziuje pokraovani
tohoto uspésného programu i v budoucnu. Byla rovnéz podepsana
dalsi dohoda o vyuziti globalniho uvéru EIB ve vysi 100 mil. eur
a kumulovany objem globalnich Gvéra EIB vyuzivanych
Ceskou spotitelnou jiz dosahl 1,25 mid. eur. Ceska spofitelna
si tak nadale udrzuje vedouci postaveni na ¢eském trhu v oblasti
spoluprace s témito institucemi podporujicimi financovani zejména
segmentu SME.

V uspésné alokaci prostiedkii pokracoval ve spolupraci s EIB
program Zelena energie, ktery je zaméreny na financovani
energeticky uspornych investic. Projekty dosahujici minimalni
tispory energie ve vysi 20 % jsou prostiednictvim Ceské spofitelny
podpoteny grantem z fondti Evropské unie ve vysi 14 % z poskyt-
nutého tvéru. Do konce roku 2015 Ceska spofitelna uzaviela takto
podporované uvery v celkové vysi 64 mil. eur.

V ramci dal$i podpory inovaci, ristu firem a zakladani novych
podnikatelskych subjektl posiloval Erste Corporate Banking ve
spolupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu sviij program
INOSTART. Program je uréeny pro financovani provoznich
a investic¢nich potifeb nové zalozenych spoleé¢nosti a kom-
binuje zvyhodnéné financovani a poradenstvi v oblasti zalozeni
firmy, tvorby podnikatelského planu, pravni oblasti, a podobné.
Za dobu trvani poskytla Ceska spofitelna v programu INOSTART
financovani v objemu 185 mil. K¢.

Jako prvni banka na éeském trhu rozsitila Ceska spoftitelna
internetové bankovnictvi BUSINESS 24 o mobilni aplikaci pro
korporatni a firemni klienty. Mobilni aplikace umoziiuje poho-
diné a bezpecné ovladani firemnich G¢td na mobilnim telefonu
a tabletu a jejim prostiednictvim lze zadavat a kontrolovat domaci
platby, provadét devizové obchody, mit staly ptehled o zlstatcich
na uctech a v pfipadé potieby i najit cestu k nejblizsi pobocce nebo
bankomatu Ceské spofitelny.

Korporatni klientela

V ramci korporatni klientely obsluhuje Erste Corporate Banking
tuzemské korporace i velké nadnarodni korporace. Erste
Corporate Banking poskytuje korporatnim klientiim Siroké
spektrum $pic¢kovych produkti korporatniho bankovnictvi
véetné specializovanych produkta a sluzeb z oblasti inves-
ticniho bankovnictvi. Korporatni klienty, ktefi piisobi i mimo
Ceskou republiku, je Ceské spofitelna ve spolupraci se skupinou
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Erste Group pfipravena obsluhovat a doprovazet do zemi jejich
pusobnosti.

V roce 2015 objem uvérovych obchodii v segmentu korporat-
nich klientd vyrazng& vzrostl a tim tak potvrdil dobrou kondici
¢eské ekonomiky a optimistickou naladu ¢eskych firem. Kromé
mirného nartistu provozniho financovani doslo k oziveni inves-
tic, firemnich akvizic a exportniho financovani, coz se promitlo
i do zvysené Givérové aktivity. Ceska spofitelna je velmi dobie
pripravena reagovat na tento vyvoj a firmam v jejich rozvojovych
zameérech pomoci s financovanim ¢i poradenstvim.

Velmi pozitivné se vyvijel objem exportu ¢eskych firem a s tim
také rostla poptavka po exportnim financovani. Ceska spofitelna
uzavrela v listopadu 2015 smlouvy na syndikovany odbé-
ratelsky uvér s Nezavislym statem Papua Nova Guinea na
realizaci vystavby nového diagnostického a chirurgického centra
nemocnice ve mésté Goroka v celkové vy3si 46,8 mil. eur. Uvér je
pojistén EGAPem. Ceska spotitelna poskytuje financovani spo-
le¢né s Erste Group Bank a jeji podil financovani je 23,4 mil. eur.
Vyvozcem je spole¢nost VAMED Health Projects CZ s.r.o., ktera
je dcefinou spolecnosti VAMED Engineering GmbH&Co.

Rok 2015 byl opét bohaty na akvizice a Erste Corporate Banking
pusobil velmi aktivné v podpoie svych klientl pti jejich financo-
vani a rovnéz pti poskytovani poradenstvi pti akvizicich doma
i v zahranici.

S ohledem na vyvoj nizkych trokovych sazeb a dostatek likvi-
dity v Geském bankovnim sektoru reagovala Ceska spofitelna na
ozivujici se poptavku po refinancovani stavajicich dluht a rekapi-
talizace firem. Ceska spofitelna jako jeden z vedoucich aran-
zérh poskytla dlouhodoby klubovy uvér v celkové vysi 9,1
mld. K¢, jehoz ucelem byla rekapitalizace spoleénosti CGN
Holdings S.a r.l. a CGN Holdings 2 S.a r.1. Ob¢ spole¢nosti jsou
ze 100 % ovladany fondy spravovanymi Macquarie Infrastructure
a Real Assets, spolecn¢ vlastni 49,96 % akcii RWE Grid Holding,
a.s., ktera vlastni a provozuje distribucni sit’ plynu pokryvajici 80 %
Ceské republiky.

Ceské spofitelna iniciovala refinancovani skupiny Stock Spirits,
predniho vyrobce alkoholickych napojt ve stfedni Evrope. Celkové
financovani doséhlo vySe 200 mil. eur plus akordeon ve vysi
100 mil. eur. Ceska spotitelna upsala jednu tietinu z celkové &astky
a ziskala pomérnou alokaci 40 mil. eur diky pfeupsani transakce.

Refinancovani bylo uspésné dokonceno na konci listopadu 2015.

Ceska spofitelna se v roli mandatovaného vedouciho aranzéra
podilela na poskytnuti dlouhodobého syndikovaného uvéru
v objemu 500 mil. eur pro skupinu Affidea. Affidea je pfednim
evropskym poskytovatelem zdravotni péce v oblasti pokrocilého
diagnostického snimkovéni a 16¢by rakoviny. Uvér byl pouzit na
refinancovani stavajicitho dluhu a na podporu dalsi expanze sku-
piny Affidea.

32



Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky v roce 2015 | Zprava predstavenstva o p

Ceska spofitelna se v roli mandatovaného vedouciho aranzéra
také podilela na poskytnuti sttednédobého syndikova-
ného uvéru v objemu 12 mid. Ké pro spoleénost 02 Czech
Republic a.s. O2 je nejvétsim integrovanym poskytovatelem tele-
komunika&nich sluZeb na &eském trhu. Uvér byl pouzit na refi-
nancovani stavajiciho dluhu a na financovani v§eobecnych potieb
spole¢nosti véetné planovaného zpétného odkupu akeii.

Ceska spotitelna jako aranzér byla jednou ze dvou bank, které
poskytly klubovy uvér ve vysi 2,15 mld. K¢ pro dlouhodobé finan-
covéani Ceské zbrojovky a.s. Novy uvér prinesl Ceské zbrojovee
predeviim vyssi flexibilitu ve finanénim fizeni. Ceska zbrojovka
je jednim z ptednich svétovych vyrobci ruénich palnych zbrani se
zékazniky v témét 90 zemich svéta.

V roce 2015 tada velkych firem vyuzila piihodné situace na kapi-
talovych trzich a vstoupila na trh s emisi korporatnich dluhopis.
Ceska spofitelna opét asistovala pii emisi vétiny dluhopist Ges-
kych korporaci, naptiklad spoleénosti Skoda Transportation, Pegas
Nonwowens & Ceské dréhy.

Uvéry poskytnuté korporatnim klientim
(mld. K&, hruba hodnota za samotnou banku,
bez hypotecnich Gvérua)
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Ceska spofitelna, jako jeden z pfednich inovatoril v oblasti
cash managementu, pokra€ovala v rozvoji jedinecnych feseni.
Dobrym piikladem je @FAKTURA 24. Na konci roku 2015 mé¢lo
ve svém internetovém bankovnictvi sluzbu elektronické faktu-
race @FAKTURA 24 aktivovano pies 310 tisic koncovych klientti
u 470 tisic smluvnich ucta (elektfina, voda, plyn, pojisténi, spo-
feni, rozhlas ¢i pfedplatné novin). Za hybatele velkého meziroc¢-
niho naristu Ize pocitat bankovni standard elektronické fakturace,
umoznéni pfijimat i neplatebni dokumenty (napf. vypisy) a auto-
matickou aktivaci sluzby vybranym klientiim. Prave tato metoda
nastavovani sluzby pfinasi okamzitou usporu nakladii korporatnim
klientim a zaroven komfort koncovym klientim.
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Sluzba @FAKTURA 24 zpracovala v roce 2015 témeéi 350 tisic
transakcei. Piijimani e-faktur, e-dokumentt, pfedpisti pojistného ¢i
ptredplatného mohli ke konci roku 2015 vyuzivat zakaznici spolec-
nosti CEZ, E.ON, RWE, Kooperativa, Pojistovna Ceské spofitelny,
SmVak Ostrava, MAFRA, CEVAK, Right Power, Cesk}'/ rozhlas
anové také klienti spole&nosti AXA penzijni spoleénost, Ceska spo-
fitelna — penzijni spoleénost a Stavebni spofitelna Ceské spofitelny.
Ceska sporitelna je stale jedinou bankou, ktera nabizi feseni
na konsolidaénim principu a vyménu e-faktur mezi firmami.

Elektronicka fakturace ptinasi firmam vyhodu bezpecného elek-
tronického zasilani faktur a vyznamnou tsporu ¢asu a nakladu.

V roce 2015 se vyrazné dafilo i sluzbé PLATBA 24, coz je on-line
platba z prostiedi klientova internetového bankovnictvi. Zaplatit
pomoci sluzby PLATBA 24 mohou koncovi klienti jiz ve vice nez
1 800 internetovych obchodech. PLATBU 24 vyuzilo alespon
jednou 750 tisic koncovych klientti. V roce 2015 provedli klienti
prostfednictvim PLATBY 24 pies 2,1 milionu transakci v celkovém
objemu 2,5 mld. K¢. Pocet plateb meziro¢né vzrostl o 33 %, jejich
objem pak dokonce o 50 %.

Sluzby vefejnému a neziskovému sektoru

Ceska spotitelna patii mezi stabilni finanéni pilite klientti z fad
statni spravy, mistni samospravy a jimi zfizenych piispévkovych
organizaci a Sirokého spektra neziskovych organizaci. Ve spolu-
préci s deefinymi spole¢nostmi zajistuje Ceska spofitelna veskeré
finan¢ni potieby svych klientd. Velky diraz je kladen na inovativni
pristup, spokojenost klientt a zjednoduSovani administrativy.

Ceska spotitelna spustila v roce 2015 novy inovativni projekt
»Smart city — Chytré mésto“, ktery zahrnuje podporu mést pri
pripraveé a realizaci inovativnich investic, naptiklad v oblastech
zajisténi energetické sobéstacnosti, snizovani ekologické zatéze,
rozvoje alternativnich zptisobt dopravy, komunikace samospravy
s obCany apod. Tato podpora obsahuje poradenstvi, zajiSténi
dotaci, financovani a vlastni feSeni na bazi finan¢ni infrastruktury
a produktt.

Ceska spotitelna se v roce 2015 vyznamnym zptsobem podilela
na refinancovani spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s, ve vysi 4,1
mld. K¢, byla vedoucim manazerem emise korporatnich dluhopist
spole¢nosti Prazska plynarenska distribuce, a.s. ve vysi 2,5 mld. K¢.
Spolec¢nosti Prazska energetika, a.s. poskytla provozni financovani
ve vysi 1,5 mld. K¢ a Statutarnimu méstu Liberec zajistila financo-
vani ve vysi 0,96 mld. K¢ formou navyseni sménecného programu.

Ceska sporitelna rovnéz financuje bytova druzstva a spole-
Eenstvi vlastnikl jednotek, patii k jejich vyznamnym financié-
rim. Ve své nabidce produktii se zaméfuje na komplexni obsluhu
klientt, a to zejména v oblasti financovani rekonstrukci, priva-
tizaci a nové bytové vystavby. Objem nove poskytnutych uveéra
zejména na rekonstrukce a opravy bytovych doml zaznamenal
narist o 7 %. Uvérovéa angazovanost Ceské spofitelny meziroéné
vzrostla o 8 %.
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Ve spolupréci s némeckou rozvojovou bankou KfW Bankengruppen
poskytla Ceska spofitelna v ramci unikatniho programu Financovani
uspor energie v bytovych domech (projekty s grantem EU ve vysi
10 % z poskytnutych tivéra) za rok 2015 témét 750 mil. K& na 160
novych projektii. Od roku 2014 poskytla Ceska spofitelna na tyto
projekty jiz 1,1 mld. K¢.

Ve spolupraci s deefinou spolecnosti Erste Grantika Advisory nabizi
Ceska spofitelna klientfim vefejného sektoru kromé standardnich
bankovnich sluzeb i stale vice zadanou a roz§ifovanou nabidku
komplexniho poradenstvi. Jedna se zejména o sluzby v oblasti
dota¢niho, finan¢niho a manazerského poradenstvi.

Uspésng pokracuje kooperace Ceské spotitelny s Evropskou
investi¢ni bankou i v oblasti vetejného a neziskového sektoru.
Konkrétni aktivitou je globalni ivér a zapojeni Ceské spofitelny
do navazujiciho grantového programu Evropské komise pod
nazvem Podpora rozvoje komunalni infrastruktury (Municipal
Infrastructure Facility).

Prodej produktt finan€nich trhi korporatnim
klientiim

Ceska spofitelna poskytuje sluzby v oblasti finanénich trhd jak
mezinarodnim tak i lokalnim korporacim a podniktim ze segmentu
malych a stfednich firem.

Ceska spofitelna disponuje kvalitnim analytickym a obchodnim
zazemim a infrastrukturou, umoznujici poskytovat klientim nejen
spolehlivé zobchodovani jejich objednavek, ale také analyzu a pora-
denstvi v oblasti strukturovani a nacasovani zajistovacich transakci.
Dlouhodoba strategie Ceské spofitelny zaméfujici se na nabidku
Sirokého spektra na miru Sitych finan¢nich instrumentd, se potvr-
zuje jako spravny a klienty oceiiovany business model, ktery pfinasi
i ptes nelehké trzni podminky rostouci objemy transakei a zaroven
i spokojenost klientli s poskytovanymi sluzbami.

Rok 2015 byl pro kurz ¢eské koruny dal$im rokem intervenéniho
rezimu CNB. Pravé tato skutecnost, spolu s nejistotou ohledné
terminu ukonéeni intervence, zasadnim zptsobem ovlivnila cho-
vani firemnich klientd v oblasti fizeni ménovych rizik. Ze strany
klientd tak napfi¢ viemi segmenty opét vzrostla poptavka po
zajist'ovacich instrumentech s datem vypofadani delSim
nez 18 mésicu.

Ceska spofitelna rovnéz zaznamenala zvy$eny zajem o zajistovaci
instrumenty na efektivni fizeni komoditniho rizika, zvlasté pak
na rizika vazana na ropu a ropné derivaty, kde trh, po trendové
ponékud stagnujicim roce 2014, zaznamenal opét vyznamnéjsi

volatilitu.

V oblasti online obchodovani predstavila banka svym
klientim novou obchodni, digitalni platformu ERSTE FX.
Klienti Ceské spotitelny budou mit nové moznost provadét ménové
konverze online a to vcetné elektronickych konfirmaci. Soucasti
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kurzotvorné zpravy z trhu a poskytujici $pickovy analyticky servis
zpravodajského portalu www.investi¢niweb.cz.

Obchodovani s dluhovymi cennymi papiry

a akciovymi instrumenty

V roce 2015 patiila Ceska spofitelna opét mezi nejvétsi obchod-
niky s dluhopisy a akciemi na lokalnim trhu a nadale pokracovala
ve stoupajicim trendu upeviiovani pozice lidra pro institucionalni
klienty.

Pozici lidra mezi obchodniky s akciemi a dluhopisy zejména upev-
fuje dlouhodoba diivéra klientt ve sluzby Ceské spofitelny. Jako
jedina banka v Ceské republice pfivedla Ceska spofitelna
na trh novou emisi akcii, a to akcie spolec¢nosti Kofola, a.s.
Primarni upis akcii pfinesl Kofole finan¢ni prostiedky ve vysi 140
mil. K¢ a umoziuje firmé uskutecnit jeji zamery na dalsi expanzi
na lokalnim i zahrani¢nim trhu.

Dluhopisovy trh zaznamenal v roce 2015 dalsi pokles tirokovych
sazeb po celé délce vynosové kiivky. Silna poptavka po kratkych
a sttednédobych statnich dluhopisech, pfedevsim od zahrani¢nich
investord, posunula vynosy dluhopisii do zapornych hodnot, a to
az do splatnosti péti let. Ceska spofitelna byla opét jednim
z nejaktivnéjsich obchodnikli s korunovymi dluhopisy na
primarnim a sekundarnim trhu. Kromé jinych emisi plisobila jako
hlavni manazer druhé dluhopisové emise pro spolec¢nost Pegas
Nonwovens SA v objemu 1,1 mld. K¢, tuzemské dluhopisové
emise Skoda Transportation, a.s. v objemu 2,3 mld. K& a tuzem-
ské emise spolecnosti Prazska plynarenska Distribuce, a.s., ¢lena
koncernu Prazska plynarenska, a.s. v objemu 2,5 mld. K¢. Také
diky silné poptavce po privatnich emisich ze strany zahrani¢nich
a lokélnich institucionalnich klientti zakonéila Ceska spotitelna rok
2015 s rekordnim vysledkem v objemu zobchodovanych dluhopist
v Eeskych korunach.

Finanéni instituce

V roce 2015 pokradovala Ceska spofitelna v uspésném prodeji
produktt a sluzeb stavajicim klientim a diky nékolika vyznamnym
akvizicim potvrdila svoji trzni pozici vedouci banky, ktera financ-
nim institucim poskytuje sluzby s pfidanou hodnotou. Ceska spo-
fitelna nadale rozvijela a prohlubovala spolupréci s pojistovnami,
penzijnimi fondy, investicnimi spole¢nostmi a ziskala dominantni
postaveni na rostoucim trhu nebankovnich platebnich insti-
tuci. Pii poskytovani sluzeb tomuto segmentu se vice zameéfila
na nové platebni metody v oblasti cash managementu a produktd
finan¢nich trht a rozsifila svoji produktovou nabidku o dalsi spe-
cializované sluzby, jako naptiklad depozitaf, custody a zprostfed-
kovani vyplat vynost z cennych papirt.

V oblasti korespondenéniho bankovnictvi byl rok 2015 pro Ceskou
spofitelnu ve znameni vyznamného nartistu bankovnich klientt
vyuzivajicich produkty zamétené na poskytovani platebnich feseni
v &eskych korunach a zahrani¢nich ménach. Ceska spofitelna
velmi intenzivné spolupracuje s ostatnimi ¢leny skupiny Erste
Group Bank a prostifednictvim spolecné platformy nabizi svym
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klientim komplexni platebni feseni v celém stfedoevrop-
ském regionu. V oblasti custody sluzeb pro bankovni klienty
uspéla Ceska spotitelna v nékolika obtiznych vybérovych fizenich
a dosahla vyrazného ristu v po¢tu bankovnich klientd a v objemu
zobchodovanych transakci.

Sprava aktiv pro institucionalni klienty

Ceska spotitelna spravuje prostiedky institucionalnich klientt v cel-
kovém objemu téméf 120 mld. K&. I v roce 2015 zaznamenala banka
rust objemu aktiv ve spravé. Z hlediska objemu spravovanych
aktiv jsou nejvyznamnéjsSimi klienty Asset Managementu
Ceské sporitelny jednoznaéné finanéni instituce, tj. penzijni
fondy, zivotni a nezivotni pojistovny a zdravotni pojistovny.
Z hlediska poctu klientd dominuji segmenty jako nadacni sektor,
cirkevni subjekty, municipalni klienti ¢i firemni sektor. Sprava
aktiv poskytuje své sluzby také klientlim z fad bytovych druzstev
a odborovych organizaci. Podle Asociace pro kapitalovy trh
je ve spravé prostiedku externich klienti Ceska spofitelna
lidrem na trhu s podilem témér 60 %.

Urokova slozka jako zakladni komponenta aktiv institucional-
nich klientl cenové rostla. I diky tomu dosahli klienti v roce 2015
vynosu v objemové vazeném praméru 1,43 %, ¢imz se podatilo
prekonat strategickou alokaci reprezentovanou relevantnimi ben-
chmarky u drtivé vétsiny mandatti. Benchmarkovy (indexovy) pii-
stup by klientfim Asset Managementu piinesl vynos 0,82 %, Ceské
spofitelna tedy dosahla primérné nadvykonnosti ve vysi plnych
0,61 %. Kromé zakladniho vztahu obhospodafovani majetku se
sprava aktiv pro institucionalni klienty aktivné vénuje i rozvoji
v oblasti zprostiedkovani nakupu a prodeje (komisionaiské sluzby).

Depozitar

Stejné jako v predchozich letech i v roce 2015 Ceska spofitelna
potvrdila své vedouci postaveni na trhu depozitaiskych sluzeb.
Navzdory pokracujici konsolidaci trhu fondi kvalifikovanych
investort se dafilo v akvizi¢ni ¢innosti novych klientti a celkovy
pocet dohlizenych fondl se zvysil o 11 % na 104. Majetek
fondl pod depozitaiskou kontrolou vzrostl za stejné obdobi o 19,6
mld. K¢ na 222,7 mld. K¢, coz predstavuje meziro¢ni narast o 10 %.

Custody

Sluzbu tschovy a spravy cennych papirt provadi Ceska spofitelna
nejen jako depozitaiska banka ¢i v rimci obhospodatrovani klient-
skych portfolii, ale také jako samostatnou sluzbu. Klienty jsou pie-
véazné finan¢ni instituce, korporace, municipality drzici majetkové
ucasti a dalsi subjekty investujici do cennych papirti. Celkove doslo
v roce 2015 k opétovnému meziro¢nimu zvySeni objemu aktiv
a to predevsim diky vyraznému nartistu v segmentu zahranic¢nich
klientl investujicich do tuzemskych investi¢nich néstroju.

Kalkulaéni, vyplatni a zajiSt'ovaci agent pro
cenné papiry

Ceska sporitelna je nejvyznamnéjsim poskytovatelem sluzeb
v oblasti zprostfedkovani vyplat vynosu z cennych papirti na
¢eském trhu. V pribéhu roku 2015 bylo v¢. odkupt podilovych

ké ¢innosti sp ti a stavu jejiho majetku | Strategické zaméry a plany do budoucnosti

listh zprostfedkovano celkem 714 tisic vyplat v celkovém objemu
78 mld. K¢. Ceska spotitelna zprostiedkovala napiiklad vyplatu
dividend spole¢nostem CEZ, a.s., O2 Czech Republic a.s., Philip
Morris CR a.s. a Bombardier Transportation Czech republic a.s. a jiz
nekolik let tak zaujima vedouci postaveni v oblasti sluzeb vyplatniho
a kalkula¢niho agenta ve vztahu k dluhopisovym emisim. V roce
2015 banka svij naskok proti konkurenci jesté posilila, kdyz jako
vyplatni a kalkula¢ni agent ziskala do svého portfolia emise nékolika
vyznamnych spole¢nosti, jako je Skoda Transportation, a.s., Prazské
plynérenska Distribuce, a.s. ¢len koncernu Prazska plynarenska, a.s.
a Pegas Nonwovens SA s v potadi druhou emisi spole¢nosti.

EU Office Ceské spofitelny

V roce 2015 se podaftilo tispésné rozsifit ¢innost EU Office o pod-
poru korporatniho bankovnictvi. Vzniklo tak Knowledge Centre,
které se primarné zabyva sledovanim trendu v jednotlivych
odvétvich a vypracovavanim sektorovych analyz pro klienty
1 pro ostatni utvary v rameci banky. Nejvétsi pozornost si vyzadaly
reporty na sektory stavebnictvi, automotive, e-commerce, pekaren-
stvi, vinaf'stvi ¢i obchod se stavebnimi materialy.

Velmi pfinosna byla i spoluprace s Nadaci Depositum Bonum na
piipravé a samotné realizaci 3. roniku konference Ceska kola
21. stoleti, kde byl mimo jiné pfedstaven i Inovacni barometr
Erste Corporate Banking sledujici inovacni potencial a konkuren-
ceschopnost zemi EU. Z dalSich aktivit EU Office lze vyzdvihnout
spolupraci s Evropskou komisi, Svazem primyslu ¢i vysokymi
Skolami. Vedle Mési¢niku EU aktualit, ktery je hlavnim reportem
EU Office se Sirokou ¢tenarskou zakladnou a vénuje se udalostem
v Evropské unii, vznikl i Trendovnik mapujici trendy a novinky
v perspektivnich sektorech. Pocet sledovanych zemi u poraden-
ského programu Privodce podnikdnim v zahrani¢i se zvysil na
21. Usp&sné té7 probéhl redesign viech vydavanych materiala
a sjednoceni jejich vzhledu.

Distribu€ni kanaly

Pobockova sit’

Ceska spofitelna se svymi 621 pobo&kami predstavuje jednu z nej-
vétsich bankovnich siti v Ceské republice s kvalitnim regionélnim
pokrytim a snadnou dostupnosti pro v§echny klienty. Pobockova
sit’ stale ztistava v ramci vicekanalového prodejniho modelu sta-
bilni vykonnou obchodni slozkou banky a k tomu navic roste
dulezitost jeji poradenské role.

V ramci optimalizace regiondlniho pokryti pobockové sité Ceska
sporitelna peclivé sleduje chod pobocek, provadi analyzu jejich
vyuziti a na zdkladé této analyzy upravuje poboékovou sit’ tak,
aby byly pobocky pfistupné klientim riznych segmenti v Case
a misté, kde je opravdu vyuziji a zaroven, aby bylo dosazeno
maximalni efektivity provozu. Pro uréeni spravné lokality pobocek
banka nove pouziva také geoanalytické nastroje.

V roce 2015 pokracovalo otevirani pobocek v novych lokalitach.
Z hlediska soucasného zivotniho stylu klientti bylo 11 pobocek
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premisténo do atraktivnéjsich prostor. Ve 22 pobockach byl z pro-
vozné ekonomickych divodii ukoncen provoz a klienti téchto
pobocek byli pfevedeni se vSemi svymi ¢ty a dalS$imi produkty
do obsluhy nejbliz§ich obchodnich mist nebo do pobocky podle
svého piani. V obchodnich a nakupnich centrech Ceska spofitelna
aktualné provozuje jiz 37 pobocek. V 30 pobockach zejména super-
marketového typu je zaveden vikendovy provoz. V jiznich Cechach
pokracoval provoz mobilni pojizdné pobocky, ktera v roce 2015
zajiStovala bankovni sluzby pro ¢tyfi obce.

Celkovou modernizaci ¢i rozsahlejsi rekonstrukei proslo 26 pobo-
ek ve viech lokalitach Ceské republiky. Pro efektivni zajisténi
nahradnich prostor po dobu rekonstrukei stiedné velkych kamen-
nych pobo&ek napt. v Upici, Plzni Lochoting & Nachodé slouzily
mobilni kontejnerové pobocky. Samoobsluznou zénou, ktera je
pro klienty ptistupnd i mimo oteviraci dobu pobocky a umoziuje
klientim provadét zakladni hotovostni i bezhotovostni operace, je
vybaveno 103 pobocek.

Diskrétnost v pobockach je podporovana prvky vnitiniho vyba-
veni a usporadani v podob¢ paravand, kobercti, vzdalenosti ¢ekaci
a poradenské ¢asti haly, a také hudebni kulisou v ¢ekacich zoénach.
Instalace hudby byla v roce 2015 dokonc¢ena v dalSich 142 poboc-
kach, celkem hudebni kulisu vyuziva jiz 352 pobocek v celé
republice. Jeji obsahové slozeni i moznost regulace hlasitosti jsou
v pobockach ze strany klientl i poradcti vnimany pozitivné. Ke
spokojenosti klientd prispiva i internetové wifi pfipojeni na
vice nez 300 pobockach.

Od srpna 2015 ovéfuje banka bezhotovostni provoz ve dvou pilot-
nich pobockach v Opave a Ostravé. Hotovostni operace zajist'uji
v téchto pobockach pouze vybérovy a vkladovy bankomat, poradci
se vénuji prodeji a bezhotovostnim operacim a edukaci klienti
v pouZzivani samoobsluznych zafizeni.

Pfimé bankovnictvi

Piimé bankovnictvi je nejcastéj$im zpisobem kontaktu klienta s ban-
kou. Prostednictvim pfimého bankovnictvi je provedeno témér 95 %
finanénich transakci v bance. Celkové se v roce 2015 realizo-
valo vice nez 100 miliént finanénich transakci, kterymi bylo
prevedeno 2,9 bil. Ké, coz znamena meziro¢ni nartst o 4 %.

Pocty bezhotovostnich finanénich transakci
pfimého bankovnictvi (mil.)

BUSINESS 24

9
3% 12,6

MultiCash

P
7% 16,8

Bankomaty a platbomaty
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SERVIS 24

67,5

3%

67 %

ké ¢innosti sp

ti a stavu jejiho majetku | Strategické zaméry a plany do budoucnosti

SERVIS 24 Internetbanking zaznamenal v prib¢hu roku vyrazny
narist aktivity klientd, kdyZ po€et pravidelnych mésic¢nich
unikatnich navstévnikl internetového bankovnictvi vzrostl
0 35 % na 1,2 milionu mési¢né.

V tmoru 2015 spustila Ceska spofitelna novou verzi internetového
bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24. Zasadni novinkou je
moznost zobrazeni PIN k platebni karté pfimo v SERVISu 24
a moznost zaslani PIN k nové ¢i nahradni karté pfimo do inter-
netového bankovnictvi. Zobrazeni PIN v SERVISu 24 je mozné
pouze pro opravnéného drzitele karty, a to pomoci ovéteni autori-
zacni SMS zpravou nebo klientskym certifikatem. PIN neni mozné
v internetovém bankovnictvi ménit a jeho zobrazeni je z bezpec-
nostnich divoda ¢asové omezeno.

V samotném zavéru roku 2015 predstavila Ceska spofitelna
nové zabezpeceni internetového bankovnictvi SERVIS 24
a BUSINESS 24, o nastroj, ktery 1épe detekuje skodlivy kod a iden-
tifikuje podvodné stranky ¢i pokusy o zcizeni piihlasovacich udaja
klientl. Systém je zalozeny na produktech spolecnosti F5. Novy
systém spolecné s dal§imi bezpecnostnimi prvky internetového
bankovnictvi u¢inn€ dopliuje skalu bezpecnostnich opatfenti, ktera
pomahaji chranit data a finan¢ni prostfedky klientd.

Od biezna 2015 mohou uzivatelé sluzby SERVIS 24 Mobilni
banka vyuzivat fadu novych funkci. Prostfednictvim aplikace si
mohou nové zablokovat a odblokovat kartu nebo si mohou objed-
nat kartu nahradni. Pravé moznost zablokovani platebni karty
prostirednictvim mobilu byla prioritnim pozadavkem klientt.
Na zakladé velkého zajmu banka spustila také mobilni aplikaci
Investi¢ni centrum i pro uzivatele mobilnich telefont s operacnim
systémem Android. Aplikace umoziuje bezplatny pfistup k aktu-
alnim informacim ze svéta investovani, které vychazeji na www.
investicnicentrum.cz. Pocet uzivateltit SERVISu 24 Mobilni banka
se za rok 2015 zvysil o 48 % na téméf 230 tisic.

SERVIS 24 Mobilni banka zabodovala v anket¢ Mobilni aplikace
roku 2015, v kategorii Klientsky servis se umistila na tretim
misté, mezi bankovnimi aplikacemi byla nejlepsi. Kvalitu
aplikace hodnotili vedle odborné poroty také ptimo jeji uzivatelé.
SERVIS 24 Mobilni banka tak obhajila umisténi z pfedchoziho
roku.

Internetové bankovnictvi BUSINESS 24 poskytuje své sluzby
firmam, méstim a obcim ¢i ostatnim pravnickym subjektim. Ke
konci roku 2015 banka evidovala vice nez 20 tisic aktivova-
nych klientd sluzby BUSINESS 24, coz ptedstavuje meziro¢ni
narust o 6 %. Také uzivatelim BUSINESS 24 pfinesla banka dalsi
novinky, které vzesly z jejich pozadavkl. Napriklad Sablony hro-
madnych plateb, zahrani¢ni platebni styk SEPA, nové funk¢nosti
v ramci Trade Finance a fadu dalSich tprav, které podpofily vyso-
kou klientskou spokojenost. V ramci zkvalitnéni podpory inter-
netového bankovnictvi BUSINESS 24 byla zprovoznéna sluzba
vzdalené podpory Team Viewer.
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V ramci vyvoje novych digitalnich aplikaci byla zac¢atkem roku
2015 spusténa aplikace Maj Stav, ktera jednoduchym, rychlym
a bezpecnym zplsobem zobrazuje zlstatky a poskytuje infor-
mace o vSech produktech klienta. Aplikace Mij Stav tak dopliuje
ryze transak¢ni aplikaci SERVIS 24 Mobilni banka. Druhou apli-
kaci, ktera byla predstavena na konci roku, je darcovska aplikace
Melinda. Prostrednictvim aplikace Melinda mohou lidé poho-
diné zasilat prispévky generované zaokrouhlovanim plateb
kartou na rtizné dobro¢inné projekty a neziskové organizace.
Kazdy klient ma své piispévky pln¢ pod kontrolou a v aplikaci
mize sledovat, jak i drobné ptispévky dokazi pomahat.

V roce 2015 zadala Ceska spofitelna budovat novou, moderni, ote-
vienou infrastrukturu, kterd umozni implementovat nové obchodni
modely. Zarovei byla v ramci pilotniho provozu pfedstavena nova
sluzba internetového bankovnictvi George.

Na konci roku 2015 dosahl pocet aktivovanych uzivatel pfimého
bankovnictvi SERVIS 24 a BUSINESS 24 trovné 1,66 milionu.
Na 95 % uzivateld pouziva internetové bankovnictvi, polovina ma
aktivovano telefonni bankovnictvi, 14 % uzivateli mtze pfistu-
povat ke svému uctu pes Mobilni banku a 3 % prostiednictvim
GSM bankingu.

Pocet aktivnich klientd SERVIS 24 a BUSINESS 24 (tis.)

1800 —

1501 1629 1661

1500 — 1476

1410

1200 —

600 —

300 —

2011 2012 2013 2014 2015

Pozn: Klienti vyuzivajici vice kanall jsou pocitani pouze jednou.

V Fijnu 2015 spustila Ceska sporitelna jako prvni z bank na
ceském trhu bezbariérové webové stranky www.bankabez-
barier.cz. Ceskd spotitelna poskytuje klientim s handicapem celou
fadu specidlnich sluzeb, ne vzdy vsak byly tyto sluzby na jejich
webovych strankach dobie dohledatelné. Proto Ceské spofitelna
vytvofila specidlni web, kde jsou veskeré informace na jednom
misté a snadno se na ném orientuje. Pfi pfipravé webu banka spo-
lupracovala s Kontem Bariéry, které pomohlo realizovat prizkum,
béhem neéhoz respondenti testovali sluzby a jejich dostupnost.
Dulezité informace banka také ziskala konzultacemi s organiza-
cemi SONS (Sjednocena organizace nevidomych a slabozrakych)
a POV (Prazska organizace vozickari). Nové webové stranky jsou
rozdéleny podle konkrétniho handicapu. Jsou zde sekce vénované
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télesné, sluchové a zrakové handicapovanym. Cely web je uzpi-
soben pro ¢tecky, informace pro neslysici jsou pietlumoceny do
znakové feci.

Neobchodni ¢innosti

Lidé

banky a pro jeji Gispéch v silné konkurenénim prostiedi. Ceska
sporitelna vnima kvalifikované, kvalitni, spokojené a profesi-
onalni zaméstnance motivované k dlouhodobému optimalnimu
vykonu jako svoji konkurenéni vyhodu. Svym zaméstnanciim
proto nabizi rovné podminky, pratelské pracovni prostredi
a moznost se dale vzdélavat.

Zvysovani a zkvalitiiovani kvalifikace zaméstnanci, ktefi jednaji
pfimo s klienty, ma na spokojenost klienti pfimy vliv. Strategie
vzd&lavani a rozvoje zamé&stnancii v Ceské spofitelné sméiuje k vét-
$imu vyuzivani jejich potencialu pomoci rozvojovych programui
a projekti. Zakladem rozvoje zaméstnancti je Katalog interniho
vzdélavani, coz je cilené sestaveny vybér vzdélavacich aktivit,
reflektujici potfeby zaméstnancli a manazerti banky. Komplexni
nabidka obsahuje prezen¢ni kurzy, e-learningy, materialy k samo-
studiu a nastroje pro méteni dosazeného rozvoje. Vzdélavani je
dostupné kazdému zaméstnanci banky a cilené podporuje
princip samoucici se organizace.

V roce 2015 banka provedla analyzu fizeni rozvoje talentl a nasta-
vila proces revize talentli véetné fizeni nastupnictvi navazujici na
proces fizeni vykonu. S velkym uspéchem se setkaly talentové
programy zacilené na experty, zeny v manazerskych pozicich
a nastupce do pozice vedoucich obchodniho tymu. Ve spolupraci
s tymem rozvoje pobockové sité pak byl nastaven i koncept mana-
zerského rozvoje.

V aplikaci AMOS byl vytvofen nastroj k fizeni adaptace novych
zaméstnanct pobockoveé sité. Adaptace véetn€ opétovného navratu
konceptu mentoringu byla vyrazné upravena v navaznosti na zpétné
vazby pobockové sité i managementu. Byl vytvoien a spustén
také novy koncept adaptace pro pozici vedouci obchodniho tymu.
Spokojenost zaméstnancti s adaptaci se méfi, vyhodnocuje a pri-
bézné dale upravuje. S velkym ohlasem se setkaly i dal§i rozvojové
nastroje, které byly v prubéhu roku 2015 hojné vyuzivany, jako
napf. vedeni workshopl zaméfenych na rozvoj efektivity komu-
nikace a spoluprace v tymu, tzv. sociomapovani, nebo na vedeni
rozvojovych center a konzultaci.

Ceska spofitelna ma zaveden dlouhodoby program
Diversitas, jehoz cilem je podpora rovnych prilezitosti
a vyvazenosti soukromého a pracovniho Zivota zaméstnancti
a zaméstnankyn. V ramci dil¢ich projekt vytvari banka vhodné
podminky pro navrat rodic¢t z materské ¢i rodi¢ovské dovolené,
podava pomocnou ruku skupiné zdravotné postizenych a jinak
znevyhodnénych skupin zaméstnancti a zaméstnankyn, podporuje
sladovani osobniho a pracovniho zivota, rovnost v poc¢tu muzi
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a zen na manazerskych pozicich a soucasn¢ otevird v Ceské spo-
fitelné mezigeneracni dialog.

V ramci projektu Cap maji rodi¢e na mateiské nebo rodicovské
dovolené moznost U¢astnit se az 8x ro¢né setkani, kde se mohou
dozvédét novinky z banky, setkat se s manazery, prodiskutovat
pravni zalezitosti, personalni poradenstvi a zcastnit se riznych
workshopt. Banka rovnéz uzaviela partnerstvi s nékterymi matet-
skymi Skolami. Rodice na matetské a rodicovské dovolené mohou
nove vyuzivat také e-learning.

V ramci projektu Gender rovné piilezitosti banka realizovala roz-
vojovy program SATORI pro talentované zeny. Program zahrnuje
predevs§im mentoring, $koleni, workshopy, rozvojové aktivity
a ¢innosti spojené s vytvafenim vztahi mezi lidmi, vzajemnou
vymeénu informaci a udrzovani osobnich kontaktii tzv. networking.
Komunita uspésnych zen na vysokych pozicich, tzv. LLL
(Ladies Leaders Library) funguje v podobé biografické elektro-
nické knihovny a formou inspirativnich a networkingovych
setkani. Ceska spofitelna se stala jednou ze étyt zakladajicich
organizaci iniciativy Exchange Meeting 4U zastitovanou organi-
zaci Minerva 21, kterd ma za cil propojovat Zeny, ambasadorky
diversity, napfi¢ riznymi firmami. Banka je rovnéz hlavnim part-
nerem mentoringového programu pro zeny Equilibrium. Rozvoj
talentovanych Zen podporuje Ceské spotitelna prostiednictvim celé
fady dalsich externich rozvojovych programu. I diky témto inici-
ativam ziskala Ceska spofitelna ocenéni Firma roku rovné
prilezitosti 2015.

V ramci projektu Transition bez bariér umozituje Ceské spofitelna
porfizeni pracovnich a ergonomickych pomucek pro zaméstnance
se zdravotnim postizenim napt. v podobé ergonomickych klavesnic
¢i specialnich zidli. V bance probé&hl rozvojovy program pro osoby
se zdravotnim postizenim s nazvem Pét statecnych, ktery zahrnoval
rozvojovou a odbornou staz. V ramci projektu se Ceska spo-
fitelna kontinualné snazi o osvétu v zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim.

V ramci projektu Moudra Sova probihaji pravidelné setkavani sku-
piny zaméstnanct starSich padesati let, jejichz hlavnim cilem je
rozvoj v angli¢tiné a rozvoj pracovniho networkingu. Banka nadéle
pokracuje v reverznim mentoringu, ktery se zaméfuje na mezigene-
racni dialog skupiny zameéstnanct starSich padesati let a mladsich
tiiceti let a sdileni znalosti, dovednosti a zkusenosti obou generaci.

V ramci projektu Flexibilni kancelat je nadale podporovano uplat-
novani pruznych forem préce, jimiz jsou zejména prace z domova,
sdilena pracovni mista, zkracené pracovni uvazky a klouzava pra-
covni doba. Podminky vsech flexibilnich forem jsou k dispozici
vSem zaméstnanctim v podobé metodiky, ktera jasné vymezuje
jejich vyuziti.

Ceska spotitelna se také soustiedi na hledani a oslovovani novych
talentt. Ptipravila celkem 33 naborovych akci, mezi které pat-
tfily zejména pracovni veletrhy na vysokych skolach, domaci
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i zahrani¢ni akce ve spolupraci se studentskymi organizacemi,
dny s Ceskou spofitelnou &i workshopy pro studenty, které byly
zaméfeny na hledani pracovnich ptileZitosti a vytvareni profesniho
profilu. Ve spolupraci se stfednimi $kolami v Pardubicich banka
pripravila novy program Muj potencial. Ten propojil manazery
Ceské spotitelny a studenty stiednich §kol, kteii se spole&né Gidast-
nili workshopti se zaméfenim na osobni i profesni rozvoj. Banka
aktivné oslovovala potencidlni zaméstnance i prostiednictvim regi-
onalnich marketingovych kampani a komunikace na socialnich
sitich. VSechny zminéné aktivity jiz byly zastieSeny nové vytvo-
fenou strategii, ktera definuje nové pojeti znagky Ceské spotitelny
jako zaddaného zaméstnavatele.

V oblasti odmétiovani Ceska spofitelna rozsifila a posilila systém
zaméstnaneckych vyhod, z velké ¢asti realizovany prosttednic-
tvim kafeterie. Mimo jiné doslo ke zvySeni nominalni hodnoty
stravovacich poukdzek a moznosti jejich ptevodu do elektronické
podoby, zvyseni ptispévku na penzijni ptipojisténi nebo Zivotni
pojisténi, zavedeni benefitu podporujiciho jazykové vzdélavani
nebo k parametrickym Gpravam nékterych produktovych benefiti.

Primérny pocet zaméstnancu zastal v podstaté stabilni
s mirnym nardstem o necelé 1 % na 10 536. Podil Zen pied-
stavuje 74 % vSech zaméstnanctl. Na zkraceny uvazek pracuje 10 %
zaméstnancl. Banka uspésné integrovala 135 maminek po navratu
zrodicovské dovolené. Primérna délka zaméstnani mirné poklesla
na 10,1 roku a primérny vek vzrostl na 39,9 let. Zaméstnanci starsi
padesiti let predstavuji 17 % populace Ceské spotitelny.

Priamérny pocet zaméstnanct
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* Pramérny prepocteny véetné zaméstnancu jinych spoleénosti Erste Group (tzv. expatriott).

Kvalita sluzeb

Jednim z kliéovych témat Ceské sporitelny je kontinualni
zvysSovani a posilovani kvality sluzeb poskytovanych klien-
ttim. Uroveii sluZeb, které banka poskytuje klientéim, je v prib&hu
celého roku zjistovana v ramci tzv. kratkodobého méfeni klientské
zkuSenosti, kde se zamétuje primarné na index NPS (Net Promoter
Score). Cilem kvantitativniho priizkumu je ziskat informace o zku-
Senosti retailovych klienti Ceské spofitelny s pobockou bezpro-
stitedné po jejich navstéve.
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Zaroven se kazdé pololeti méti dlouhodoba klientska zkusenost.
Hodnoceni fady utvart banky je nasledn¢ navazano na vysledky
tohoto priizkumu. Loajalita klientl se méfi také metodou NPS,
ktera zjist'uje ochotu klientt doporucit produkty a sluzby
Ceské spofitelny svym prateliim a znamym. Analyza divodi
doporuceni ¢i nedoporuceni umoziuje ménit produkty a sluzby tak,
aby klientim 1épe vyhovovaly. Metoda NPS dotazovani je rozsifena
nejen v bankovnim sektoru, takze dosazené vysledky se mohou
porovnavat s dal§imi lokalnimi nebo mezinarodnimi spolecnostmi.

Uvedena méfeni doplituje jeste tzv. mystery shopping, diky kterému
1ze ziskat komplexni a nezavisly pohled na klientskou zkuSenost.
téjsi problémové oblasti produktt a sluzeb, které klienti
vnimaji negativné, nasledné pak hleda feseni identifikovaného
problému.

Stiznost nebo reklamace je projev nespokojenosti klienta se sluz-
bou, produktem &i jednanim, které bance sdéli. Ceské spotitelna
ve svém vlastnim zdjmu eviduje kazdou stiznost, véetn¢ stiznosti
ihned vyfesenych na misté. Zasadnim ¢lankem v procesu feseni
stiznosti je tym péce o klienty v Prostéjove, ktery je zodpovédny
za celkovy prub¢h feseni stiznosti. Tym také neustale pracuje na
tom, aby feseni stiznosti a reklamaci bylo pro klienty co nejsnazsi
a zaroven vysoce profesionalni.

V Ceské spofitelné je klienttim k dispozici tym ombudsmani, kteii
jsou piistupni riznymi kanaly. Klienti vyuzivaji linku 956 717 718,
emailovou adresu ombudsman(@csas.cz, na zaklad¢ objednani pii-
chézeji na osobni konzultace, posilaji dopisy a kancelai ombuds-
mana mize byt kontaktovana i pres facebook. Clenové tymu fesi
problémy klientd nejen v ¢eském, ale i anglickém a némeckém
jazyce. Ombudsmani se vénuji tém nejkomplikovanéjsim
pfipadtm, které mohou zasahovat do ¢innosti i vice utvart
banky, a s nimiz je Casto spojeno reputacni riziko. Také mohou svo-
lavat expertni skupiny slozené z pracovniki z riznych utvart banky
k individualnimu posouzeni kompenzace, kterou klient v souvis-
losti se stiznosti narokuje v piipadech, kdy nelze jednoznacné urcit,
zda doslo k pochybeni na stran¢ banky. Tym ombudsmana fesi
ve spolupraci s dal§imi utvary banky stiznosti klientt, ktefi se na
Ceskou spofitelnu obraceji v navaznosti na phishingové ttoky na
své ulty. S klienty Ceska spofitelna komunikuje a zajidtuje indi-
vidualni posouzeni jejich piipadu.

Primérna doba feseni stiznosti v rdmci tymu ombudsmana v roce
2015 byla 10,5 dne, spokojenost s feSenim stiznosti ziistala stejna
jako v roce 2014, tj. 76%.

Hlavnimi oblastmi, na které si klienti v roce 2015 stézovali ¢i zadali
tym ombudsmana o stanovisko, byly poplatky za bankovni pro-
dukty a sluzby, neschvalené tivéry a jejich restrukturalizace, vyma-
hani dluznych pohledavek nebo Cerpani a zajisténi hypotecnich
uvéru. Dalsi podnéty se tykaly také nefunkénosti €i srozumitelnosti
produkti ¢i sluzeb.
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Pro vysokou kvalitu sluzeb poskytovanych klienttim je také dtlezita
kvalita vnitinich sluzeb v ramci banky. Uroveii kvality vnitinich
sluzeb, které si jednotlivé utvary banky vzajemné poskytuji, probiha
formou dotazniki Sitych na miru. Vysledky méteni jsou podkladem
pro vyhodnoceni kvality dodavky vii¢i ocekavani vnittniho klienta,
vystupem je index SLI ( Service Level Index)

Rizeni projektu

Ceska spotitelna realizuje vyznamné strategické zmény formou
projektt. Strategické projekty maji za cil zvyseni klientské spoko-
jenosti a splnéni regulatornich a legislativnich pozadavkd.

Vétsina zakaznicky orientovanych projektd reaguje na obo-
rové trendy spojené s rozvojem novych digitalnich technolo-
gii a produkti pro klienty. Ceska spofitelna piinesla v roce 2015
svym zakazniklim nové a spolehlivé inovativni sluzby v oblasti
internetového a mobilniho bankovnictvi, v oblasti prodeje hypoték
a dalsi. Ceska spofitelna spolupracuje rovnéz na skupinovych pro-
jektech v ramei skupiny Erste Group Bank. Jejich spole¢nym cilem
je sdileni kapacit a maximalizace vyuziti obchodniho potencidlu
na trzich ve sttedoevropském regionu. Roéné se realizuje v Ceské
spofitelné¢ mnoho desitek projekti.

Budoucnost bankovniho poradenstvi je spojena s unikatni
sluzbou Moje zdravé finance (MZF), diky které se Ceska spo-
fitelna vraci ke svému ptvodnimu poslani pomahat klientim.
V cervnu 2015 byl odstartovan ve vybranych pobockach pilotni
projekt sluzby MZF. V pribéhu roku 2016 se MZF postupné rozsifi
do celé pobockové sité a zaroven budou do tohoto ekosystému zaia-
zeny dal$i Zdravé produkty a sluzby jako napt. Penize na Klik jako
rychla ptjcka nebo Aplikace MZF pro transparentni strukturovany
nahled na ptijmy a vydaje klienta.

Vroce 2015 zacala banka budovat novou, moderni, otevienou infra-
strukturu a platformy, které umozni flexibilngji implementovat nové
obchodni modely. V ramci této aktivity byla v pilotnim rezimu
ptredstavena nova sluzba internetového bankovnictvi George.

Zacatkem roku 2015 byla spusténa aplikace Mij Stav, ktera jedno-
duchym zptsobem poskytuje informace o pouzivanych produktech.
Klienti na aplikaci ocetiuji snadnou aktivaci, jednoduché zabez-
peceni a rychly piistup k aktudlnim informacim. Dalsi aplikaci je
darcovska Melinda, ktera zprostredkuje pravidelné prispévky,
generované zaokrouhlovanim pfi platbé kartou pro klienty,
ktefi se rozhodli pravidelné pfispivat na charitativni Gcely.

Jednim z obchodnich cilti drobného bankovnictvi bylo zvySeni
objemu nezajisténych uveért. Mezi vyznamné zmény patfila auto-
maticka nabidka konsolidace, kde jiz prvni vysledky po spusténi
indikovaly vyrazny nartst prodeji. Ke zvyseni kompetenci poradcti
prispéla uveérova akademie. Nasledovala cela fada dalsich drobnéj-
Sich zmén, ze kterych je mozné zminit zjednoduseni prodejniho
procesu nebo aktualizaci $koliciho prostiedi.
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V zati 2015 byla na trh uvedena nova sluzba piedplacené karty Biip,
ktera poskytuje rodi¢tim a jejich détem chytré feseni kapesného.
Zaroven jde o atraktivni nastroj, jak rozvijet financni gramotnost
déti a mladeze a pomahat jim hospodarné nakladat s finan¢nimi pro-
stiedky. Sluzba je feSena formou anonymni predplacené karty
a mobilni aplikace s mnoha funkénostmi.

Ceska spotitelna v roce 2015 rozvinula své sluzby v oblasti smén-
nych kurzt, tak aby mohla nabidnout vyhodnéjsi sménné kurzy
pro né€které transakce i klientim elektronického bankovnictvi.
V oblasti Direct marketingu se implementaci novych funkcnosti
a nového systému zvysila moznost personifikovaného osloveni
klienti a rovnéz se zkvalitnila tvorba, realizace a vyhodnocovani
realizovanych kampani.

V prubéhu roku 2015 prosla banka evoluci v oblasti zajisténi diky
nasazeni systému Collateral Management (COLMAN). Od dubna
COLMAN uspésné funguje v segmentu komeréniho bankovnictvi
a od fijna rovnéz v retailovém segmentu a MSE. Diky systému
COLMAN je znam presny stav zajisténi jednotlivych Gveéri a pie-
devsim jejich vyvoj v Case.

V oblasti fizeni ivérovych rizik banka v prub&éhu roku 2015 ptijala
fadu opatteni, kterd se tykala zlepseni kontrolnich mechanismu,
fizeni v oblasti zajisténi, kvality dat, odhalovani prani $pinavych
penéz, ratingovych modeli apod.

Po nastaveni procest pro evidenci zahrani¢nich klientd z dvodu
regulatorniho natizeni FATCA byl zaveden novy reporting statni
spravé v podobé pravidelného reportovani o ti€tech americkych
daniovych poplatnikii. Informace jsou jednou roéné zasilany ptes
¢eskou danovou spravu americkému danovému utradu IRS.

V souvislosti s novou regulaci Evropské bankovni auto-
rity (EBA) a CNB byly implementovany nové pozadavky na
reporting v oblasti ivérového rizika. Projevily se v upravé
definic defaultnich udalosti, ve sledovani jednotlivych stavii Gvéra
s ulevou tzv. forbearance. Krom¢ implementace sledovani novych
stavll v dotcenych IT systémech se zmény promitly do pfislusnych
predpisti a zaroven do vytvarenych regulatornich reportti a dato-
vych extraktli matetské Erste Group Bank. Od fijna 2015 je toto
feSeni také implementovano pro vybrané dcefiné spolecnosti.

Vroce 2015 se podafilo zdvojnéasobit pocet zpracovavanych exter-
nich pozadavki v ramci jednotné fronty v Operations na vice nez
dva tisice pozadavki denné. Tim doslo k vyznamnému zkvalit-
néni, zefektivnéni, zrychleni a zautomatizovani poskytovanych
sluzeb. Mimo jiné byla také posilena spoluprace jednotlivych
pracovist v Operations, z hlediska sdileni kapacit nebo vzdjemné
vypomoci.

Dale byl rozsifen systém zabezpeceni sluzeb SERVIS 24
Internetbanking a BUSINESS 24 Internetbanking o nastroj umoz-
nujici lepsi detekci Skodlivého kodu a identifikaci podvodnych
stranek ¢i pokusii o odcizeni pfihlasovacich udaja klienti zalozeny
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na produktech spolecnosti F5. Tento systém vyuziva cela skupina
Erste Group Bank.

Ekonomické a strategické analyzy

Zodpovédnost tymu Ekonomickych a strategickych analyz je roz-
délena do tfech oblasti. Za prvé jde o oblast strategického planovani
a analyz bankovniho sektoru. Tyto analyzy a podklady se staly
integrovanou soucasti pii ptiprave a kontrole planu Financ¢ni sku-
piny Ceské spofitelny. Druhou oblasti je akciova analyza, v rimci
které jsou pokryvané vybrané obchodovatelné spole¢nosti z Ceské
republiky a stfedni a vychodni Evropy, a také strategicka analyza
vyvoje akcii na hlavnich trzich. Tteti oblasti jsou makroekonomické
analyzy, které vyustuji do prognéz vyvoje ménovych kurzi a uro-
kovych sazeb. V akciové a makroekonomické ¢asti banka nabizi
klientim vedle analyz a progndz i investi¢ni strategii. Analyzy jsou
zvefejniované na specialnich internetovych strankach investicnicen-
trum.cz. Rodina pravidelnych analytickych zprav ¢ita nyni 20 riz-
nych produktti s denni az ¢tvrtletni frekvenci v ceském a anglickém
jazyce. Analytici a stratégové jsou k dispozici ke konzultacim pro
vybrany okruh klienti Finanéni skupiny Ceské spofitelny.

Bezpeénostni politika

Ceska spotfitelna vénuje bezpeénostni problematice vyraznou
pozornost. V bance pracuje samostatny utvar, ktery plni tkoly
v oblasti bezpecnosti informacnich systémi a technologii, fyzické
bezpecnosti a Setfeni operacnich rizik se zaméfenim zejména na
mozné porusovani bankovniho tajemstvi a prevenci v této oblasti
a fizeni kontinuity podnikani (Business Continuity Management,
BCM). Pasobeni banky je zaméfeno predevsim na prevenci
vsech negativnich jevi ¢i nekorektniho jednani, které ohro-
zuji bezpecnost klientd a zaméstnancu nebo majetek spolec-
nosti z Finan¢ni skupiny Ceské spofitelny.

V ramci bezpe&nostni politiky spolupracuje Ceska spotitelna
s ostatnimi subjekty v ramci finan¢ni skupiny a s dalsimi subjekty
celé skupiny Erste Group Bank.

V roce 2015 pokracoval pfiznivy trend extrémné nizkého poctu
nasilné vnéjsi kriminality ¢i pfepadeni. Kofist ziskana lupici sice
nebyla rekordné nizka, ale nevybocuje z dlouhodobé obvyklych
hodnot. Je dobré, ze pokracuje trend vysoké objasnénosti loupez-
nych pfepadeni. V porovnani s predchozimi roky mirné poklesl
pocet utokl na bankomaty, ani pfi jednom z utokd neziskali
utocnici kofist. To banka povazuje za nejlepsi preventivni nastroj
v boji proti t¢émto druhtim kriminality. Obecné lze konstatovat,
ze vysledky Ceské spotitelny v oblasti fyzické bezpe&nosti jsou
v ramci ¢eského bankovniho sektoru mimotadné dobré.

V oblasti bezpecnosti informac¢nich systémt a technologii pokra-
coval v roce 2015 nartist specifickych bankovnich trojskych koni
a phishingu. Banka proto rozsifila systém zabezpeceni sluzeb
SERVIS 24 Internetbanking a BUSINESS 24 Internetbanking
o nastroj umoznujici lepsi detekci Skodlivého kodu a identifi-
kaci podvodnych stranek ¢i pokusii o odcizeni pfihlasovacich
udaji. Novy systém spole¢né s dal§imi bezpe¢nostnimi prvky

40



Makroekonomicky vyvoj Ceské republiky v roce 2015 | Zprava predstavenstva o p

internetového bankovnictvi u¢inné dopliuje skalu bezpecnostnich
opatieni, ktera pomahaji chranit data a financni prostedky klientd.
Zaroven byla vénovéana vysoka pozornost informa¢nim kampanim
smérem ke klientiim, a také k internim uzivatelm.

Ceska spofitelna zahajila prace na napliiovani Opatfeni obecné
povahy, kterym byly vybrané systémy banky urceny za prvky
kritické infrastruktury finanénich trhti Ceské republiky ve smyslu
Zakona o kybernetické bezpecnosti. Zakon je v gesci Narodniho
bezpecnostniho tfadu, se kterym banka uzce spolupracuje.

Banka také fesi stiznosti klientti na porusovani bankovniho tajem-
stvi. Také zde Ceska spotitelna usiluje o preventivni piistup.
Prostiednictvim bezpecnostniho monitoringu jsou sledovany
nahledy zaméstnancii pomoci pfedem uréenych scripti. Pozornost
je vénovana i prevenci v oblasti pouzivani internetu v pracovni dobé
se zaméfenim na vytipované zavadové stranky, jejichz navstévovani
by mohlo byt v rozporu s etickym kodexem zaméstnance. Nedilnou
soucasti preventivni ¢innosti je i $koleni zaméstnancii v oblasti
manazerské psychologie, personalni bezpecnosti a v praktické bez-
pecnosti. V oblasti Setfeni phishingovych utokd na ucty klientt
provadi banka provétovani téchto aktivit a zaroven realizuje osvé-
tovou a preventivni ¢innost smérem ke klientiim, aby byli schopni
se témto utoktim branit.

V ramci bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany
pracuje Ceska spofitelna kromé standardniho plnéni legislativnich
povinnosti na neustalém zlepSovani systému fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi a pozarni ochrany. O spravnosti takového postupu
svedci i 57 uspésné absolvovanych kontrol ze stran organti statniho
odborného dozoru.
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Rizeni kontinuity &innosti a krizové fizeni tvoii nedilnou soudést
tizeni operacnich rizik. Jednotlivé nastroje jsou zaméteny na sbeér,
analyzu a vyhodnocovani informaci o stabilité¢ obchodnich procest
apodptrnych ¢innosti. Spoluprace v této oblasti je provazana napiic
skupinou Erste Group Bank, a také s regulatornimi autoritami, aby
bylo mozno pfijmout preventivni opatieni ¢i adekvatné reagovat
na mozné synergické efekty negativnich jevit, které mohou byt
detekovany vné prostiedi Ceské spofitelny. Banka rovnéz sou-
stavné zvysuje odolnost vybranych prvki zafazenych do
systému kritické infrastruktury a kritické informacni infra-
struktury statu.

Interni audit

Interni audit Ceské spofitelny je nezavisla, objektivné ujistovaci
a konzulta¢ni ¢innost zaméfena na piidavani hodnoty a zdokonalo-
vani procest v bance. Interni audit pomaha bance dosahovat jejich
cila tim, Ze pfinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni
a zlepSovani ucinnosti systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich
procest a spravy a fizeni banky. Interni audit vykonava ujistovaci
a poradenské sluzby, identifikuje oblasti pro zdokonaleni procesti
amoznosti, jak dosahnout cilti spole¢nosti. Interni audit provadi ve
vS$ech utvarech banky monitorovani procesti a ¢innosti. Podili se
na vyhodnocovani funkénosti a efektivnosti fidiciho a kontrolniho
systému banky. Ovétuje plnéni ptijatych opatieni z auditi a kontrol
a sleduje napravu nedostatkt. Interni audit poskytoval v roce 2015
predstavenstvu, dozor¢i radé a vyboru pro audit zpravy, informace
a ujisténi o stavu rizik v bance.
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Strategické zameéry a plany do budoucnosti

Strategické cile

Ceska spotitelna si chce nadéle udrzet a posilit své vedouci posta-
veni na trhu v retailovych segmentech, predstihnout konkurenci
v korporatnich segmentech a stat se hlavni bankou v cilovych
odvétvich. V dlouhodobém horizontu se Ceska spofitelna chee stat
vedouci bankou pro malé a stiedni podniky a kli¢ovou bankou pro
velké a mezinarodni korporace.

I nadale se bude Ceské spotitelna soustiedit na strategické fizeni
nékladt, rozvoj digitalnich a informacnich technologii a udrzeni
souladu s regulatornimi pozadavky s cilem vytvofit si maximalni
prostor pro realizaci svych obchodnich zamért.

Makroekonomické predpoklady

Rok 2016 bude i nadale ve znameni kurzovych intervenci Ceské
narodni banky a pokracovani prakticky nulovych urokovych sazeb.
Soucasn¢ banka o¢ekava pokraovani proristové vladni politiky,
ktera povede k nartstu vydaji i piijmi vefejnych rozpoctu.

Pro rok 2016 vychazi Ceska spofitelna z téchto zakladnich mak-
roekonomickych ptedpokladi:
— pokraGovani ekonomického ristu v Ceské republice
méteného tempem meziro¢niho vyvoje HDP do 3 %,
— mirny nartst celkové inflace proti roku 2015,
— postupné klesajici mira nezameéstnanosti pod troven 6 %,
— stagnace, popf. jen mirny pokles trokovych sazeb proti
priméru za piedchozi rok,
— relativné stabilizovany kurz ¢eské koruny vii¢i euru
zaloZeny na realizaci kurzového zavazku CNB.

Nastin obchodni politiky a oéekavana
hospodaiska a financni situace v roce 2016
a vyhled na dalSi roky

V roce 2016 se obchodni utvary banky zaméii zejména tyto
obchodni priority:

Drobné bankovnictvi

V pristich letech je cilem drobného bankovnictvi udrzet a dale
posilovat vedouci pozici v zékaznické zékladné, zvySovat spoko-
jenost klientl se sluzbami banky nejen zkvalitiovanim obsluhy,
ale zejména cilenim na uspokojovani jejich klicovych finan¢nich
potieb. Ceska spotitelna chce klientim slouZit jako bezpetna

a pratelska finan¢ni poradna a navazat tak na pfedchazejicich 190
let své existence.

Kromé §iroké klientské zakladny se mtize retailové bankovnictvi
Ceské spotitelny pochlubit i Sirokou $kélou produktii pokryva-
jici vSechny mozné potieby svych zakaznikii v oblasti finan¢nich
sluzeb. Jako samoziejmost vnima kazdy bézné ucty ¢i rozmanité
terminové a spotici produkty na strané depozit. Na tivérové strané
produkty pro bydleni, riizné varianty spotiebitelského financovani
(spotiebitelské uvery, kreditni karty, kontokorenty a americké hypo-
téky), ale i produkty investi¢niho typu (od Siroké skaly podilovych
fondu pfes realitni investice, spofeni na penzi az po individuali-
zovanou spravu portfolii) a v neposledni fadé i pojistné produkty.
Nové nabizi Ceské spofitelna klienttim v ramci sluzby Moje zdravé
finance i produkty nefinan¢ni, zejména z oblasti dodavek energii.
Kazdy z produkti prochazi pravidelné modernizaci a v neposledni
dob¢ i zjednodusovanim a zatraktivnéni pro co nejsirsi zakaznickou
vetejnost.

Finan¢ni svét v retailu neni rozdéleny na produkty a zdkaznické
segmenty. Je to svét piani zakaznika a Ceska spofitelna to silng
vnima. Proto se v oblasti retailového bankovnictvi zaméfi na rozvoj
digitalniho bankovnictvi, obsluhu zékaznikid prosttednictvim jim
nejlépe vyhovujiciho distribu¢niho kanalu nabizejiciho na miru
$ité produkty na mistech jejich skutecné potieby.

Banka se rovnéz zaméti na dalsi zvySovani kvality obsluhy ve vice
nez Sesti stovkach pobocek a tim dosahne i zvySovani klientské

spokojenosti.

Korporatni bankovnictvi

Rok 2016 je dalsi etapou k dosazeni dlouhodobého cile stat se
bankovni jedni¢kou v segmentu malych a stfednich firem (SME).
Soucasné Ceska spofitelna pracuje na udrzeni a upevnéni dlou-
hodobého vedouciho postaveni ve vefejném a neziskovém sek-
toru. Jednou z klicovych bank chce byt i v segmentu velkych
nadnarodnich spolecnosti. Strategii korporatniho bankovnictvi je
i nadale rozvijet sluzby zalozené na komplexni obsluze klientt
a nabidce odpovidajicich feSeni vychazejici z detailni znalosti
potieb jednotlivych segmentl a prumyslovych odvétvi a posky-
tovat klientim individualni nabidku produkt na miru v rizné
fazi jejich firemniho Zivota.
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Banka rozsiii nabidku unikatnich feSeni v oblasti financovani ener-
getickych Gspor, podpory inovaci a za¢inajicich firem, financovani
firem z oblasti odpadového hospodaistvi ¢i podpory jednotlivych
subjektil pti Cerpani evropskych dotaci prosttednictvim TOP pro-
graml. Zaméii se na rostouci trhy financovani exportt, akvizic,
infrastrukturnich projektt a trhy dluhového a akciového kapitalu.
Banka rovnéz posili digitalni kanaly, kde v rdmci nového Erste
Corporate Banking webu pfipravi fadu novych feseni.

V regionalnich prodejnich tymech bude Ceska spofitelna rozvijet
sektorové orientovany pristup v prodejni a analytické oblasti, coz
ve vysledku ptispéje k vétsimu porozuméni klientova podnikani
a dale posili tradiéné partnersky piistup Ceské spofitelny ke viem
zékaznikim. Regionalné planuje banka obsluhovat nejen SME
segment, ale 1 segmenty velkych korporatl, vefejny a neziskovy
sektor a klienty podnikajici v oblasti nemovitosti.

V ramci velkych korporatnich spolegnosti bude Ceska spofitelna
pokracovat ve strategickém usili stat se dlouhodobym a spolehli-
vym obchodnim partnerem pro sv¢é klienty a byt tak jednou z kli-
govych bank pro velké korporatni spoleénosti ptisobici v Ceské
republice. V oblasti obsluhy nadnarodnich korporatnich spole¢nosti
s podporou skupiny Erste Group bude poskytovat bankovni pro-
dukty a finan¢ni sluzby, které klientim umoznuji fizeni klientskych
potieb napfi¢ celym regionem stfedni a vychodni Evropy, ve kterém
skupina Erste Group ptisobi.

V oblasti financovani nemovitostnich projektt se i nadale bude
banka soustfedit na podporu reziden¢ni vystavby (vcetné druz-
stevni) a poskytovani ivért na stavajici prvotiidni retailové a kan-
celatské projekty.

V oblasti vefejného a neziskového sektoru je cilem dalsi posilo-
véni spoluprace se strategickymi klienty. Ceska spofitelna bude
aktivné vystupovat ve financovani projekti, zejména pak projektt
podpoienych z novych opera¢nich programti vyhlasenych pro
nové planovaci obdobi Evropské unie 2014-2020. V poradenstvi
a individudlni nabidce produktl se bude zaméfovat piedevsim na

projektu Ceské spotitelny Chytré mésto.

Nadale se bude rozvijet Sirokospektralni koncept Transakéniho ban-
kovnictvi jako uceleného systému produktti a sluzeb podporujicich
oblast fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahti nasich klientt.
Tuto platformu, kterd spojuje discipliny fizeni ucti a hotovost-
nich tokd, obchodni a exportni financovani, dokumentérni platby
a zaruky, factoring a confirming, vnima banka jako urcujici faktor
pro stabilitu vztahu s klienty v budoucnu.

Finan¢ni trhy

V oblasti obchodovani a prodeje na finan¢nich trzich bude cilem
Ceské spotitelny posilit vedouci postaveni ve viech kli¢ovych
oblastech a produktech finan¢nich trhi. Banka se v roce 2016
zaméti na rozvoj produktil a sluzeb pro firemni klienty a financni

instituce a dale bude posilovat svoji pozici regionalniho lidra na
ménovych, urokovych a derivatovych trzich.

V oblasti kapitalovych trhii bude Ceské spofitelna hlavnim part-
nerem mnoha piednich korporatnich a institucionalnich klientd,
domadcich i zahrani¢nich. Obdobné jako v minulych letech se
i v roce 2016 bude podilet na fad¢ vyznamnych dluhopisovych
a akciovych emisi a udrzi si tim své vedouci postaveni na koruno-
vém kapitalovém trhu.

Spréava aktiv pro institucionalni klienty hodla i nadale posilovat
svoji dominantni trzni pozici prvotiidnim servisem, vysokou trans-
parentnosti, pfidanou hodnotou v oblasti investovani ¢i kvalitnim
reportingem. Kli¢ovou oblasti, na kterou se v roce 2016 zaméii,
bude optimalni nastaveni investi¢ni strategie a diverzifikace do
ruznych tfid aktiv, coz umozni klientiim dosahovat nadprimérnych
vynosu i v prostiedi nulovych urokovych sazeb.

V oblasti rozvoje inovativnich produkté finanénich trhti Ceska
spofitelna rozsiti své portfolio on-line sluzeb. Béhem roku 2016
nabidne v ramci nové platformy ERSTE FX dalsi doplitkové sluzby,
jako naptiklad moznost otevieného chatu s obchodnikem nebo ana-
lytikem finanénich trhti. Samoziejmosti bude i dalsi rozvoj indivi-

dualnich klientskych feseni.

Pti prodeji retailovych investi¢nich produktt se banka zaméti na
potfeby a ocekavani klientli, spravné nastaveni poméru podstu-
povaného trzniho rizika a o¢ekavaného vynosového potencialu
a vytvéfeni transparentnich a srozumitelnych investi¢nich feSeni
v jednotlivych klientskych segmentech s diirazem na kvalitu posky-
tovaného investi¢niho poradenstvi. I v roce 2016 v prostiedi zvy-
$ené volatility trhi bude snahou Ceské spofitelny vytvaiet nové
investi¢ni feSeni pruzné reagujici na trzni vyvoj a optimalizovana
pro jednotlivé klientské segmenty. Dlouhodobym cilem je rust
objemu investi¢nich produkti pod spravou a posilovani podilu na
trhu otevienych podilovych fondl a strukturovanych produktt.

V oblasti finanéniho poradenstvi si Ceska spofitelna hodla udrzet
pozici jednoho z nejvétsich finanénich poradcti v Ceské republice.
Kromeé nasich tradi¢nich segmentti velkych ¢eskych a mezinarod-
nich korporaci se ve zvySené mife banka zaméfi na poskytovani
finan¢niho poradenstvi pro segment malych a stfednich podnikt
(SME). Finan¢ni poradenstvi se bude i nadale poskytovat v rdmci
Finanéni skupiny Ceské spofitelny z jednotného poradenského cen-
tra (Advisory Group), schopného poskytnout veskeré poradenské
sluzby pocinaje poradenstvim pfi Cerpani dotaci z Evropské unie
pfes ocenovani podnikd, finanéni restrukturalizace az po poraden-
stvi v oblasti fuzi, akvizic a primarni emise, a to v§em klientskym
segmentiim z jednoho mista na bazi ,,one-stop-shop®.
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Ocekavana hospodaiska a financni situace
Pretrvavajici prostiedi nizkych Grokovych sazeb, evropska regu-
lace, rostouci konkurence na domacim bankovnim trhu i absence
nekterych jednorazovych pozitivnich vlivli z roku 2015 se pro-
mitnou v pfedpokladaném mirném meziro¢nim poklesu hospo-
datského vysledku Ceské spofitelny. Vzhledem k otekavanému
vyvoji vnéjsich i vnitfnich podminek Ize tento cil povazovat za
vysoce ambiciozni.

Vyse uvedené vlivy se promitaji i v pfedpokladaném vyvoji pro-
voznich vynostl a povedou ke zvySenému tlaku na disledné fizeni
provoznich nakladt. Vysledkem by méla byt minimalizace nega-
tivnich dopadi na tiroven poméru provoznich nakladi k provoznim

vynostim (Cost/Income Ratio). Pfedpokladana troven zisku pii
stabilizované vysi vyplaty dividend a zahrnuti emise hybridniho
kapitalu AT1 se projevi v poklesu navratnosti kapitalu (ROE), ktera
se bude pohybovat na dvouciferné trovni. Na druhé strané lze
vzhledem k dobré kapitalové vybavenosti Ceské spofitelny v roce
2016 ocekavat, ze ukazatel kapitalové pfiméfenosti bude nadale
piekracovat minimalni limity stanovené bankovnim regulatorem.

Rozhodujici polozkou bilance aktiv a pasiv Ceské spofitelny nadale
zustanou klientské uvéry a vklady. V roce 2016 je ocekavan vyssi
narust klientskych Gvérti v porovnani s klientskymi vklady, coz
se projevi 1 v nartistu poméru klientskych uvéra vici klientskym
vkladim.
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Rizeni rizik

rowr

Jednou z vyznamnych soucasti fidiciho a kontrolniho systému
banky jsou procesy Fizeni rizik. Ceska spofitelna je v disledku
své obchodni a jiné ¢innosti nevyhnutelné vystavena riznym
rizikdm, jako je riziko verové, trzni, operacni, riziko likvidity
apodobng. V Ceské spofitelné je vénovéna oblasti fizeni rizik velka
pozornost odpovidajici velikosti banky, slozitosti a mnoZzstvi pro-
duktd a obchodnich a jinych aktivit. Ceska spofitelna méa vypra-
covanou strategii fizeni rizik, schvalenou pfedstavenstvem banky,
ktera obsahuje zasady fizeni rizik, zahrnujici procesy identifikace
rizik, jejich monitorovani a méteni a soustavy limiti a omezeni.
Uplatiiovanim téchto zasad je riziko udrzovéano v pfijatelné vysi
tak, aby se zachovala efektivnost procest fizeni banky.

Na fizeni rizik se v Ceské spotitelng podileji nasledujici Gitvary:

— usek strategického fizeni rizik, ktery je zodpovédny
predevsim za Gverova rizika, trzni a operacni rizika
a rizika likvidity a to v&etn¢ konsolidovaného fizeni rizik
celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny;

— Useky fizeni uvérovych rizik korporatniho bankovnictvi
a fizeni vérovych rizik retailového bankovnictvi
zodpovédné predevsim za strategii tvérovych rizik
korporatniho bankovnictvi resp. drobného bankovnictvi; a

— Usek fizeni bilance finanéni skupiny, ktery fidi riziko
¢istého urokového piijmu bankovni knihy (investi¢niho
portfolia) a riziko operativniho fizeni likvidity na zdkladé
rozhodnuti vyboru pro fizeni aktiv a pasiv.

Dale ¢innost téchto Gtvart fizeni rizik dopliuji aktivity:

— useku bezpec€nosti zodpovédného za fizeni rizik v oblasti
fyzické bezpecnosti a bezpecnosti IT;

— useku pravni sluzby zodpovédného za poskytovani pravni
podpory;

— odboru compliance, prevence finanéni kriminality
a podvodného jednani zodpovédného za fizeni
compliance rizika a prevence prani Spinavych penéz; a

— useku kartové centrum zodpovédného za fizeni rizik
v oblasti transakei s platebnimi kartami.

Rozhodovaci pravomoc v oblasti fizeni rizik maji kromé ptedsta-
venstva banky piislusné vybory:

— vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO);

— avérovy vybor piedstavenstva Ceské spofitelny;

— vybor finanénich trhu a fizeni rizik (FMRMC);

— vybor compliance, operacnich rizik a bezpe¢nosti
(CORB), organ piedstavenstva spole¢nosti k rozhodovani
v oblasti fizeni operaéniho rizika, rizika compliance
a v oblasti bezpe¢nosti;

— wvybor pro operativni fizeni likvidity (OLC).

Uvérové riziko

Ceska spofitelna je vystavena avérovému riziku, tedy riziku, ze
protistrana nebude schopna platit v€as dluzné ¢astky v plné vysi. Pti
fizeni Gvérovych rizik pouziva Ceska spofitelna jednotnou meto-
diku, ktera je upravena v holdingové normé a stanovi postupy, role
a odpovédnosti.

Uvérova politika zahrnuje:

— pravidla obezfetného uvérového procesu véetné pravidel
pro piedchazeni prani $pinavych penéz a podvodnych
jednani;

— obecna pravidla pfijatelnosti zdkaznickych segmenti
vzhledem k jejich hlavnim aktivitim, zemépisnym
oblastem, maximalni lhaté splatnosti, produktu a ucelu
aveéru;

— zakladni rAmec systému hodnoceni (ratingu), stanoveni
a revize ratingu dluznika;

— zékladni principy systému limitt a struktury
schvalovacich Grovni;

— pravidla pro tizeni zaji$téni uveért;

— strukturu zakladnich produktovych kategorii; a

— metodiku vypoctu opravnych polozek a rizikove
vazenych aktiv.

Sbér informaci nezbytnych pro fFizeni rizik

Banka vychazi pfi fizeni tivérového rizika z informaci ze svého
vlastniho portfolia a z informaci z portfolii dalSich ¢lent Financni
skupiny Ceské spofitelny. Banka déle vyuziva informaci z externich
informacnich zdrojt, napfiklad z Czech Banking Credit Bureau,
z Centralniho registru ivérd, nebo vyuziva ratingi renomovanych
ratingovych agentur. Rozsahla datova zakladna, ktera je pro ucely
fizeni uvérového rizika k dispozici, slouzi jako zaklad pro mode-
lovani uverového rizika a jako podpora pii vymahani pohledavek,
ocenovani pohledavek a kalkulaci ztrat.
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Nastroje interniho ratingu

Rating je povazovan za jeden z klicovych nastroju fizeni rizik.
Banka pouziva klientsky rating pro méfeni rizikovosti protistrany.
Klientsky rating odrazi pravdépodobnost selhani dluznika v nasle-
dujicich 12 mésicich. Hodnoceni dluznika a stanoveni interniho
ratingu je soucasti kazdého schvalovani tvéru nebo zasadnich zmén
v uvérovych podminkach. Hodnoceni dluznika zohlediiuje jeho
financni situaci i nefinan¢ni charakteristiky. U korporatnich dluznika
se jedna predevsim o analyzu silnych a slabych stranek, napiiklad
kvalitu managementu, konkurenceschopnost, a podobné. U retai-
lovych dluznikti se jedna predev§im o demografické a behavioralni
ukazatele. V ramci fizeni rizika banka rozdéluje své klienty na
klienty ,,v selhdni a ,,bez selhani“. V ptipad¢ klienti ,,bez selhani*
banka pouziva osmistupniovou ratingovou skalu pro fyzické osoby
nepodnikatele a tfinactistupfiovou ratingovou soustavu pro ostatni
klienty. Pro vSechny klienty ,,v selhani“ banka pouziva ratingovy
stupeni ,,R“, ktery se dale déli podle piic¢iny selhdni.

Vsechny dilezité informace pro hodnoceni jsou shromazd’ ovany
a ukladany centralné. Banka provadi pravidelné revize stanoveni
interniho ratingu (minimaln¢ jednou ro¢n¢). Metodika interniho
ratingu je validovana na zakladé¢ historickych dat s vyuZzitim sta-
tistickych modeld. V souladu s pozadavky regulatora je zajistén
dohled nad procesem validace metodiky internich ratingli neza-
vislym subjektem.

Limity angazovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni pfipustna
vysSe angazovanosti banky vici jednotlivému klientovi nebo sku-
piné ekonomicky spjatych osob. Systém je nastaven tak, aby chranil
vynosy a kapital banky pfed koncentraci rizika

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na principu
vyznamnosti dopadu pfipadné ztraty z poskytnutého tivéru do
finan¢niho hospodateni banky a rizikovosti pfislusného tvéro-
vého piipadu. Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma Gvérovy vybor
dozor¢i rady a uveérovy vybor piedstavenstva. Nizsi schvalovaci
pravomoci jsou odstupiiovany podle seniority pracovnikl usekt

tizeni uvérovych rizik.

Stanoveni rizikovych parametrua

Pro urceni rizikovych parametr, jako je pravdépodobnost selhani
(PD), ztrata z uvért v selhani (LGD) a Givérové konverzni faktory
(CCF, tj. koeficienty slouzici k pfevodu podrozvahovych polozek
na rozvahové), pouziva Ceska spofitelna vlastni interni modely.
Vsechny modely jsou v souladu s pozadavky Basel II. Monitoring
historickych rizikovych parametri a jejich predikce vytvareji pro-
stfedi pro kvantitativni fizeni portfolia. Ceska spofitelna v soucas-
nosti pouziva rizikové parametry k monitorovani vyse uvérového
rizika, spravé portfolia v selhani a oceflovani rizik. Aktivni pouzi-
vani rizikovych parametrd v managementu vérového rizika banky
umozinuje ziskat podrobné informace o mozné citlivosti zékladnich
segmentl portfolia na vnitini i vnéjsi zmeény.
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Opravné polozky na uvérové ztraty

Ceska spofitelna pouZiva metodiku tvorby opravnych polozek, ktera
je vsouladu s mezinarodnimi Gcetnimi standardy IFRS. Pro portfolia
pohledavek, u nichz nebylo zjisténo individualni znehodnoceni, se
pocitaji portfoliové opravné polozky. Jejich vyse je urc¢ena pomoci
modelt zalozenych na historické zkuSenosti banky. Vyznamnou
slozku téchto modelt tvoii rizikové parametry PD a LGD. Pro
pohledavky, u nichz bylo zjisténo znehodnoceni, se opravné polozky
pocitaji individualné. V ptipad¢ vSech neretailovych pohledavek
a retailovych pohledavek s expozici vys$si nez 5 mil. K¢ se pouziva
metoda diskontovanych oc¢ekavanych penéznich toku. V ptipadé
ostatnich retailovych pohledavek se mira znehodnoceni stanovuje
statisticky na zéklad¢ historické zkuSenosti s prubéhem vymahani
podobného typu pohledavek. Opravné polozky vSech pohledavek
jsou piehodnocovany mési¢né. S ro¢ni periodicitou je provadén
back-testing opravnych polozek, ktery se zamétuje na adekvatnost
vytvorenych opravnych polozek vzhledem k porovnanim se skutec-
nymi ztratami v avérovém portfoliu. Back-testing pokryva vSechna
vyznamna tvérova portfolia (minimalné 95 %).

Riziko koncentrace a rizikové vazena aktiva

Ceska spotitelna fdi riziko koncentrace uvérového portfolia sys-
témem limit velkych angaZzovanosti. Limity velkych angazova-
nosti jsou stanoveny jako maximalni angazovanost pfijatelna pro
banku vici jednotlivému klientovi ¢i ekonomicky spjaté skupiné
klientt pfi daném ratingu a zajisténi. Systém je nastaven tak, aby
v portfoliu nedochazelo k pfilisné koncentraci rizika vii¢i malému
poctu klientl. Nastaveni systému je zaloZzeno na maximalni vysi
ekonomického kapitalu, ktery mize byt alokovan na jednu skupinu
klientd. V oblasti vypoctu kapitdlového pozadavku k uvérovému
riziku Ceska spotitelna splnila podminky pro pouziti ptistupu IRB
a od ¢ervence 2007 jsou rizikoveé vazena aktiva a kapitalovy poza-
davek zaloZeny na internim ratingu a vlastnich odhadech parametrt
PD, LGD a CCF. Vypocet rizikové vazenych aktiv je provadén
mési¢né€. Standardni vypocet je pravidelné dopliovan tzv. streso-
vym testovanim, v jehoz ramci jsou modelovany dopady nahlych
zmeén trzniho prostfedi, predev§sim makroekonomickych vlivi.

Risk appetite statement

Maximalni tolerovana expozice vzhledem k vysi kapitalu a provoz-
nimu zisku banky vii¢i riznym typim rizik je definovana v doku-
mentu Risk appetite statement schvalenym piedstavenstvem banky.
Horizont pro Risk appetite statement je sladén s horizontem pla-
novaciho obdobi, tj. 5 let.

Zlepseni procesu véasného vymahani

Banka pokracovala v rozvoji a zlepSovani procesu véasného vymahani
adetekce problematickych klient. Této oblasti se v rimci korporatniho
bankovnictvi vénuje Gtvar zodpoveédny za monitoring pInéni nefinanc-
nich podminek souvisejicich s ivérovymi smlouvami uzavienymi
s korporatnimi klienty, s cilem zlepseni monitoringu tvérového port-
folia banky a snizeni expozice banky vii¢i uvérovému riziku. V oblasti
retailového bankovnictvi banka pokracovala v efektivnim vyuzivani
call centra v€asného vymahani. Sluzby centra jsou vyuzivany i pro
ostatni subjekty Finan¢ni skupiny Ceské spofitelny.
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Trzni rizika

S trznim rizikem jsou v Ceské spofitelné spojeny predevsim trans-
akce na financ¢nich trzich, které jsou obchodovany na obchodnim
a bankovnim portfoliu, a trokové riziko aktiv a pasiv v bankovni
knize. Operace obchodniho portfolia na kapitadlovém, penéznim
i derivatovém trhu lze rozdélit do nasledujicich oblasti:
— kotace cen pro klienty a obchodovani s nimi, realizace
jejich piikazi;
— kotace cen na mezibankovnim a derivatovém trhu
(market making);
— aktivni uzavirani obchodii na mezibankovnim trhu;
— distribuce produktti finan¢nich trhti drobné klientele.

V Erste Group Bank je v oblasti obchodovani na finan¢nich trzich
zaveden holdingovy obchodni model Group Capital Markets.
Rizika z uzavienych klientskych operaci jsou pfevadéna tzv. zrca-
dlovymi (back-to-back) transakcemi na portfolia holdingu Erste
Group Bank. Kotovani na trzich s dluhopisy, derivaty a transakce
na devizovém a mezibankovnim trhu byly rovnéz ptevedeny
na holding. Erste Group Bank na ro¢ni bazi redistribuuje podil
na vysledku holdingu z tohoto obchodovani podle schvaleného
modelu. Uzavirani novych obchodt a kotovani na penéznim trhu
a trhu s akciemi bylo ponechano v Ceské spofitelns. Dale v roce
2014 bylo v Ceské spotitelné ztizeno aktivni obchodovéni s deri-
vaty na elektiinu.

Operace bankovni knihy na kapitalovém, pené¢znim i derivatovém
trhu Ize rozdé¢lit do nasledujicich oblasti:
— investice banky do cennych papirti v ramci investi¢ni
strategie;
— uzavirani n¢kterych mezibankovnich a klientskych
depozit a iveért;
— emise vlastnich dluhopist;
— fizeni Grokového vynosu a zajisténi irokového
rizika bankovni knihy a vyrovnavani nesouladu mezi
cizoménovymi aktivy a pasivy

Trzni riziko obchodni a bankovni knihy (nebo také obchodniho
a bankovniho portfolia) je sledovano a méteno v useku strategic-
kého fizeni rizik. Usek je zcela nezavisly na divizi finanénich trha
(pro obchodni knihu) a finanéniho fizeni (pro bankovni knihu), a to
z divodu zamezeni konfliktu z4jmu a zaru€eni korektnosti a neza-
vislosti pfedkladanych hlaseni tykajicich se rizik banky.

Usek strategické tizeni rizik zajituje nezavislé ocenéni viech
transakei na finan¢nich trzich pro finanéni skupinu i pro portfolia
klientd ve spravé finanéni skupiny. Usek mé v zodpovédnosti také
fizeni operacnich rizik spojenych s obchodovanim na finanénich
trzich a s fizenim trznich rizik. Velice peclivé se vénuje kontrolnim
¢innostem a rekonciliacim tak, aby byla zajiSténa uplna a ptesna
evidence instrumenti v portfoliich banky.

Limity pro trzni rizika jsou stanovovany zvlast' na Grovni obchod-
niho a bankovniho portfolia. Veskeré limity pro obchodni portfolio
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(konkrétné VaR limity pro dobu drZeni jednoho dne a citlivostni
limity) jsou navrhovany ve spolupraci tseku strategického fizeni
rizik a pfislusnych obchodnich tvarti a schvalovany Vyborem
finanénich trhi a fizeni rizik. Veskeré limity pro trzni rizika ban-
kovniho portfolia (konkrétné VaR limity pro dobu drzeni jed-
noho mésice) jsou navrhovany ve spolupraci Gseku strategického
fizeni rizik a Gseku fizeni bilance finanéni skupiny a schvalovany
Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv. Soustava trznich limitd musi
byt v souladu s maximalni mirou podstupovanych rizik (méfenou
metodou VaR) schvalenou pfedstavenstvem banky, a také potvrzena
matefskou spole¢nosti Erste Group Bank.

Zatimco veli¢ina VaR pro obchodni portfolio je stanovitelna stan-
dardnimi a ovéfenymi metodami, bankovni kniha banky i nekte-
rych dcefinych spolecnosti obsahuje takova aktiva a pasiva, ktera
nelze reprezentovat standardnim pfistupem. Proto je VaR pro tato
bankovni portfolia pocitan na zaklad¢ specialnich postupt, které
se snazi co nejvérohodnéji zachytit realné chovani aktiv a pasiv
v téchto portfoliich.

Pro méfeni trokového rizika transakci finan¢nich trhi je pouzivan
tzv. PVBP gap neboli matice faktoru citlivosti na urokové sazby
jednotlivych mén pro individualni portfolia urokovych produkti.
Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim
posunu piislusné vynosové kiivky dané mény v rimci daného ¢aso-
vého tseku dob do splatnosti. Systém PVBP limitl je stanoven
pro jednotliva obchodni portfolia irokovych produktii podle mén.
ze souctu kladnych hodnot PVBP nebo souctu zapornych hodnot
PVBP v absolutni hodnoté pro jednotlivé doby do splatnosti. Timto
zpisobem je oSetfovano nejen riziko paralelniho posunu vynosové
ktivky, ale i pfipadna rotace vynosové kiivky. Pro hlavni mény
(CZK, EUR, USD) je stanoven limit i pro prosty soucet hodnot
PVBP. Ceska spotitelna sleduje také dalsi specialni limity pro tro-
kové opéni kontrakty, a to limity typu gamma a vega pro urokové
sazby a jejich volatility.

Kromé urokového rizika se také monitoruje riziko kreditnich spre-
adu. Tento typ rizika je relevantni v pfipadé dluhopist, kdy pfi
konstantnich tirokovych sazbach mize dochazet ke zménam cen
dluhopist praveé vlivem poklesu nebo nartstu kreditniho spreadu.
Pro kreditni spready jsou zavedeny limity CRO1, které jsou obdo-
bou PVBP limitd a které se pocitaji jako prosty soucet dopadu
zmény kreditniho spreadu o 1bps pfes vSechna sledovana ¢asova
pasma.

Citlivost ménovych derivati na pohyby devizovych kurzi je
méfena formou delta ekvivalentt a je zahrnuta do devizové pozice
banky. Ceska spofitelna sleduje specialni limity pro ménové opéni
kontrakty, a to limity pro citlivost delta ekvivalentu na zménu devi-
zového kurzu ve formé gamma ekvivalentu a limity pro citlivost
hodnoty opénich kontraktii na volatilit¢ devizového kurzu ve formé
vega ekvivalentu. Dale sleduje citlivost hodnoty ocenéni na dobu do
maturity (theta) a urokovou citlivost (tho), ktera se méfi spolecné
s ostatnimi urokovymi nastroji formou PVBP.
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Akciové riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci delta
citlivosti trznich hodnot portfolii na zmény akciovych cen pro
jednotlivé akciové emise a také v souhrnu za jednotlivé trhy a za
celé portfolio.

Komoditni riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci delta
citlivosti trznich hodnot portfolii na zmény cen komodit pro jed-
notlivé komodity.

Usek strategického Fizeni rizik pouzivé dalsi sofistikované postupy
pro ocenéni hodnoty a rizik strukturovanych produkti véetné kre-
ditnich investi¢nich instrumentt, jejichZ ocenéni nelze vyjadrit
explicitné. Nej€astéji je vyuzivana metoda Monte Carlo pro simu-
laci pravdépodobnostniho rozdéleni ceny a budouciho vyvoje slo-
zitych transakci veetné citlivosti ceny na zmény trznich faktort.

Pro agregované méteni trzniho rizika pro obchodni i bankovni
portfolio Ceské spotitelny je pouzivana metoda Value at Risk
(VaR). Hodnoty VaR jsou pocitany na hladiné spolehlivosti 99 %
pro dobu drzeni jednoho obchodniho dne. Pro vypocet se pouziva
systém KVaR+ a metody historické simulace zalozené na historii
poslednich 520 obchodnich dnil. Za pfedpokladu normality roz-
loZeni ztrat se stanovuje i VaR pro dobu drzeni jednoho mésice,
pfipadné jednoho roku a pro vyssi pravdépodobnostni hladiny
(99,9 %, 99,98 %).

Limity VaR jsou stanoveny pro jednotlivé obchodni desky, respek-
tive portfolia. Metoda VaR je doplnéna tzv. zpétnym testova-
nim (hypotetickym i redlnym), které ovétuje spravnost modelu.
Vysledky zpétného testovani dosud vykazuji spravnost nastaveni
modelu pro vypocet VaR.

Metoda trzniho VaR je pouzivana také pro vypocet kapitalového
pozadavku z ménového, obecného trokového rizika, obecného
a specifického akciového rizika a rizika op¢nich transakei obchod-
niho portfolia na zékladé schvéleni Ceskou narodni bankou. Dale
je tato metoda pouzivana pro vypocet ekonomického kapitalu pro
trzni rizika obchodniho portfolia a bankovni knihy. Vypocty VaR
se uplatiuji rovnéz pii hodnoceni rizik portfolii fondd Erste Asset
Management GmbH, pobotka Ceské republika a CS — penzijni spo-
le¢nosti, spolecnosti Erste Energy Services pro hodnoceni trznich
rizik bankovni knihy Stavebni spofitelny CS s vyuzitim specialnich
modelt pro reprezentaci bilance banky.

Jako doplnék veli¢iny VaR se v Ceské spofitelnd provadi stresové
testovani, které je podrobnéji popsano v samostatné kapitole.

Investice bankovniho portfolia do dluhopisii jsou monitorovany
v useku strategického fizeni rizik pomoci systému ukazatelt,
vyhodnocujicich kvalitu emitenta cenného papiru, zemi ptivodu
a pisobnosti, a ekonomicky sektor, ve kterém ptisobi. V ptipadé
signifikantniho zhorSeni téchto ukazatelt je kazda investice znovu
individualné ptehodnocena z hlediska budouciho vyvoje, mozného
prodeje ¢i dalSiho drzeni.
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Informace o expozici banky vici trznim rizikim a o dodrzovani
nastavenych limitl jsou denné reportovany zodpovédnym manaze-
rim banky, mési¢né pak také ¢lenum ptedstavenstva prostiednic-
tvim Vyboru aktiv a pasiv a Vyboru pro finanéni trhy a fizeni rizik.

Urokové riziko

Urokové riziko bankovniho portfolia ¥idi Ceské spofitelna s vyu-
zitim nasledujicich metod:

— simulace ¢istého urokového vynosu;

— simulace citlivosti ¢istého trokového vynosu na zménu
trznich Grokovych sazeb (paralelni/neparalelni diskrétni
posun trzni vynosové kiivky);

— vypocet hodnoty Value at Risk;

— simulace zmény teoretické trzni hodnoty bankovniho
portfolia pti posunu trzni vynosové kiivky o £100/£200
bazickych bodi (véetné key rate duration); a

— gapové analyzy.

Aktualni vySe podstupovaného urokového rizika je kazdy mésic
hodnocena Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv v kontextu celkového
vyvoje finanénich trhii, bankovniho sektoru v Ceské republice,
jakoz i strukturalnich zmén v bilanci Ceské spofitelny.

Zékladnim sledovanym parametrem trokové citlivosti Ceské spo-
fitelny je relativni zména ocekavaného Cistého urokového vynosu
banky pii okamzitém paralelnim poklesu/néristu trznich Grokovych
sazeb o +100/-100 bazickych bodt v horizontu nasledujicich 36
mésictl, a to za pfedpokladu stabilni struktury bilance (tj. produk-
tové struktury aktiv a pasiv).

Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz banka ztrati schopnost
dostat svym finan¢nim zavazkim v dobé, kdy se stanou splatnymi,
nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Likvidita je monito-
rovana a fizena na zakladé ocekavanych penéznich tokl a v sou-
vislosti s tim je upravovana struktura pasiv.

Jednim z klicovych nastroju fizeni likvidity je ukazatel Survival
Period Analysis (SPA). Tento ukazatel méfi, jak dlouho mize jed-
notka z pohledu rizika likvidity pfezit béhem né¢kolika riznych
preddefinovanych krizovych scénafti. Mezi tyto scénaie se fadi:
bézny stav (OCB), mirna krize jména (MIC), vazna krize jména
(SIC), mirna krize trhu (MMC), vazn4 krize trhu (SMC), kombinace
mirné krize jména a trhu (MCIM) a kombinace vazné krize jména
i trhu (SCIM). Aktudlni doba pieziti je vyhodnocovana kazdy tyden.
Regulace doporucuje, aby doba pieziti byla 1 mésic pro krizi SCIM,
b&hem roku 2015 tato doba pro Ceskou spofitelnu &inila vice nez
pul roku s internim limitem stanovenym na 3 mésice.

Ceska spofitelna dale kazdy mésic sleduje a vyhodnocuje dva
regulatorni pomérové ukazatele k méteni likviditniho rizika, které
zavedlo Natizeni Evropského parlamentu a rady ¢. 575/2013 (CRD
IV): Pozadavek kryti likvidity (LCR) a Pozadavek ¢istého stabilniho
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financovani (NSFR). Od zati 2015 se navic sleduje i upravené LCR
podle nafizeni Evropské komise 2015/61 (LCR Delegated act).

Ukazatel LCR méfi odolnost banky vii¢i nahlé stresové likviditni
situaci, konkrétné, zda je banka v ptipadé likviditni krize schopna
prezit minimalné 30 dni. Ukazatel je definovan jako pomér vysoce
likvidnich aktiv k celkovému ocekavanému odtoku penéznich pro-
stiedkt béhem nasledujicich tficeti dnli za stresovych podminek.
Minimalni hodnota tohoto poméru by méla byt vzdy vyssi nez
100 %. Nutnost plnéni tohoto limitu je od roku 2015 ve vysi 60 %
s ro¢nim zvySovanim o 10 procentnich bodt do vysky 100 %.

Ukazatel NSFR podporuje likviditni odolnost v dlouhém obdobi
s cilem zajistit, aby se dlouhodobé pohledavky financovaly dlouho-
dobymi zdroji. Tento ukazatel stanovuje minimalni akceptovatelnou
¢astku stabilniho financovani v horizontu nad jeden rok. Ukazatel
NSFR je definovan jako pomér ¢astky stabilniho financovani
(kapital a ¢ast zdroju, u kterych je mozné ocekavat spolehlivost
financovani v horizontu pies jeden rok za stresovych podminek)
a objemu pozadovaného stabilniho financovani (aktiva, ktera je
mozné zpenézit za déle nez jeden rok). Hodnota tohoto ukazatele
by méla byt vzdy vyssi nez 100 %.

Vzhledem ke komfortni likvidni situaci (vysoky objem likvidnich
aktiv kombinovany s financovanim na retailovém trhu) splituje
Ceska spotitelna dlouhodobé likviditni ukazatele se zna¢nou
rezervou.

Pro potieby operativniho fizeni likvidity Ceska spotitelna pouziva
pozadavek na polstat okamzité likvidnich aktiv (tzv. intraday liqui-
dity buffer). Limit na minimalni objem okamzité likvidnich aktiv je
pravideln¢ vyhodnocovan na zékladé objemu transakci na uctech
Ceské spotitelny u CNB. Ukolem politafe je i v piipadé krizové
situace zarucit dostatek likvidnich prostfedktl pro zajisténi hladkého
vypotradani mezibankovnich transakci v ramci jednoho dne.

Pro véasnou detekcei nadchézejici krize je v Ceské spofitelng pou-
zivan systém varovnych indikatort (tzv. early warning indicators).
Tyto indikatory slouzi pro v€asnou detekei trzni a idiosynkratické
krize likvidity a jejich kombinaci. V ptipadé€ zjisténi krize se postu-
puje dle pohotovostniho planu pro ptipad krize likvidity.

Operacni rizika

Ceska spotitelna definuje operaéni rizika v souladu s Vyhlagkou
CNB &. 163/2014, o vykonu &innosti bank, spofitelnich a ivérnich
druzstev a obchodnikti s cennymi papiry jako riziko ztraty vlivem
nepfimerenosti ¢i selhani vnitfnich procest, lidského faktoru nebo
systému ¢i riziko ztraty vlivem vnéjSich udalosti, véetné rizika
pravniho. Management banky je pravidelné informovan o vyvoji
a velikosti operacnich rizik.

Ceska spofitelna vyuzivé tzv. knihu rizik, ktera byla vyvinuta Gtvary
fizeni rizik spolu s internim auditem a ktera slouzi jako nastroj
sjednoceni identifikace rizik pro potieby celé¢ Finanéni skupiny
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CS a nastroj jednotné kategorizace rizik za uc¢elem konzistence
sledovani a hodnocent rizik.

S uginnosti od 1. ervence 2009 bylo CNB schvaleno vyuzivani
pokrocilych pfistupit (AMA) pro oblast fizeni operacniho rizika
a kalkulaci kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku. Tento kon-
cept byl schvalen na urovni skupiny Erste Group Bank a je spolecny
pro vSechny entity v rdmci skupiny vyuzivajici pokroc€ilé ptistupy
tizeni operacniho rizika. Prib&zné pokracuje rozvoj tohoto pfistupu
s dirazem na posilovani vnitiniho kontrolniho systému s cilem
aktivné predchazet vyraznym ztratam z titulu operacniho rizika.

V roce 2011 doslo k uspésné uprave a schvaleni modelu pro vypo-
et kapitalového pozadavku o zahrnuti vlivu pojisténi. Rovnéz ve
Stavebni spofitelné CS bylo CNB schvéleno vyuzivani pokrogilych
piistupt fizeni operacniho rizika (AMA).

Banka pouziva jiz od roku 2002 specialni softwarovou aplikaci
EMUS pro sbér dat o operacnim riziku. Data jsou sbirana za i¢elem
kvantifikace operacnich rizik, pro vypocet kapitdlového pozadavku,
ale také pro kvalitativni fizeni — pro prevenci dalsiho vyskytu operac-
nich rizik a déle pro zjednoduseni procest evidence udalosti zptiso-
bujici Skody veetné uplatnéni pojistného naroku. Z pohledu prevence
ztrat je vyznamny zejména sbér a vyhodnocovani dat o nekorektnim
jednani klientd banky a riziku selhani lidského faktoru (nekorektni
jednéani zaméstnancit) v ivérové i neuveérové oblasti.

Ceska spofitelna se nespoléha v oblasti hodnoceni a fizeni operag-
nich rizik pouze na data o skute¢nych udalostech. Dal§im cennym
zdrojem jsou expertni ndzory managementu na rizika v oblastech,
za které jsou zodpovédni. Pravideln€ probihd sbér téchto vlast-
nich hodnocenti rizik a vyhodnoceni expertnich rizikovych scé-
naru. Takto ziskana data jsou konsolidovana do tzv. mapy rizik,
jejiz podoba je sjednocena v ramci Erste Group Bank. Odhady
rizikovych scénéit jsou v souladu s principy Basel II pouzity pii
kalkulaci kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku. Dulezitym
nastrojem pro snizeni ztrat v disledku operac¢nich rizik je pojistny
program, ktery Ceska spotitelna vyuziva jiz od roku 2002. Program
zahrnuje nejen pojisténi majetkovych Skod, ale i rizik z bankovni
ginnosti a odpovédnostnich rizik. Od 1. biezna 2004 je Ceska
spofitelna zapojena do spole¢ného pojistného programu Erste
Group Bank, ktery vyznamné rozgiil pojistnou ochranu Ceské
spofitelny, zejména u $kod se zavaznym dopadem na hospodar-
sky vysledek banky. V oblasti fizeni kontinuity podnikani Ceska
spofitelna zavedla metodiku a postupy zaloZzené na mezinarodné
uznavanych standardech. Ceské spofitelna systematicky analy-
zuje klicové procesy a hrozby z pohledu rizika procesniho selhani,
véetné hodnoceni uéinnosti pfijatych opatieni a testovani existu-
jicich pohotovostnich pléanti. Ceska spofitelna se rovnéz podili na
¢innosti vyboru Kritické infrastruktury finanéniho trhu (KIFT),
zahrnujiciho kli¢ové banky a zastie$eného CNB.

Velka pozornost je vénovana prevenci podvodného jednani jako

specifické kategorii operacnich rizik. Banka se soustied’uje na pre-
venci externiho podvodného jednani ze strany klientt ¢i tfetich
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stran a na riziko interniho podvodného jednani. VSechny ptipady
(nulova tolerance podvodného jednani) jsou podrobovany detail-
nimu Setieni, na které navazuji individualni opatieni a systémové
zmény v oblasti IT i obchodnich procest banky.

Banka rovnéz systematicky Fidi rizika spojena s outsourcovanymi
¢innostmi. Byla implementovana skupinova politika, ktera je
v souladu s regulatornimi pozadavky (pfedevsim Vyhlaska CNB
¢. 163/2014). Pro materialni ¢innosti je vzdy vypracovana a pra-
videln¢ aktualizovana analyza rizik, celkové posouzeni outsour-
covanych ¢innosti je na rocni bazi reportovano vyboru pro CORB
(Compliance, Operacni rizika a Bezpecnost).

Stresové testovani

Na zaklad¢ zkusenosti z krize 2008—-2009 a na zakladé pozadavki
regulace Ceské spofitelna b&hem roku 2009 podstatné rozsitila
stresové testovani svych rizik.

Trzni riziko obchodniho portfolia a trzné pfeceiiované ¢asti ban-
kovniho portfolia jsou stresovému testovani podrobovany pravi-
deln¢ v mésicnich intervalech. Scénafe jsou zaloZzeny pievazné
na historickych udalostech a vysledky stresovych scénatt jsou
porovnavany s kapitdlovym pozadavkem na trzni rizika.

Dale je pfedstavenstvu banky na ¢tvrtletni bazi predkladan sou-
hrnny report tykajici se vSech rizik banky, tzv. Comprehensive
stress testing report. Na jednotliva rizika jsou v reportu spocitany
dopady nepfiznivého scénaie odvozeného z hospodaiské krize
v Evropé a USA ve 30. letech 20. stoleti.

V reportu je uveden ptehled stresovych testi pro riziko trzni (zv1ast’
pro trzn¢ preceiiované pozice a zvlast pro dopady testli na Cisty
urokovy vynos banky), riziko rozsiteni kreditnich spreadd, kreditni
riziko, operac¢ni riziko, obchodni riziko, riziko koncentrace a likvi-
ditni riziko. Celkovy dopad Comprehensive stress testu je promitnut
do vysledné kapitalové ptimétenosti banky podle Pilife 1 i Pilite 2.

Navic jsou v rdmci reverzniho stresového testovani vytvoreny scé-
nare, jejichz dopady by ohrozily zivotaschopnost celé banky, kon-
krétné se jedna naptiklad o mimotadné znaéné pohyby vynosové
ktivky, propad ekonomiky vedouci k vyrazné omezené moznosti
splacet uveéry, extrémni udalosti operaéniho rizika nebo run na
banku spojeny se zhorSenymi moznostmi ziskat likviditu na trhu,
které jsou soucasti planu obnovy (recovery plan).

Rizeni kapitalu

Ceska spotitelna v oblasti systému vnitiné stanoveného kapitalu
(ICAAP) vychazi z metodologie skupiny Erste Group Bank, ktera
je prabézné aktualizovana, aby odrazela aktualni trendy, uznavané
standardy a regulatorni pozadavky. Pistup Ceské spotitelny dale
zohlediluje lokalni odlisnosti zptisobené lokalnimi regulatornimi
pozadavky nebo jinymi specifiky, coz vede k mirnym odchylkam
od skupinového pfistupu na lokalni urovni.
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V ramci ICAAP jsou vSechny vyznamné typy rizik kvantifikovany
a pokryty vnitinim kapitalem. Ekonomicky kapital je po¢itan pro
jednoroc¢ni periodu a hladinu spolehlivosti 99,9 %. Banka vyu-
ziva komplexni pokrocilé piistupy zalozené na metodach VaR pro
kvantifikaci trzniho a opera¢niho rizika a rizika likvidity, nebo
metodu rizikové vazenych aktiv s vyuzitim IRB piistupu v oblasti
Givérového rizika. Ceska spofitelna vyvinula také modely pro
ostatni rizika (obchodni, strategické, reputacni riziko, ¢i riziko
koncentrace).

Celkové riziko skupiny je souctem jednotlivych rizik, tedy neni
vyuzit diverzifika¢ni efekt z divodu preference konzervativnéjsiho
postupu. Vysledné celkové riziko je porovnavano s kapitalovymi
zdroji odvozenymi od regulatorniho kapitalu, pticemz hlavni tipra-
vou je zohlednéni aktualniho vysledku bézného roku.

Banka provadi stresové testovani, které poskytuje dalsi informace
pro vnitini posouzeni dostate¢nosti kapitalové vybavenosti banky.

Vysledny ekonomicky kapital je alokovan na obchodni linie banky
za ucelem vypoctu jejich rizikoveé upravené vykonnosti.

Vysledky ICAAP Ceské spofitelny jsou predkladany &tvrtletnd
predstavenstvu, které rozhoduje o piipadnych krocich v oblasti
ICAAP a obecné v oblasti fizeni rizik a kapitalu.

Banka implementovala i nové procedury zahrnujici plan obnovy
s ohledem na nové regulatorni pozadavky s cilem byt ptipravena
na nenadaly nepiiznivy vyvoj trzniho prostiedi, a pokud to situace
bude vyzadovat, ptijmout adekvatni v€asna opatteni. Plan obnovy
obsahuje krom¢ vySe uvedenych stresovych scénatt i ukazatele
pro iniciaci uvedenych postupti, vycet vhodnych opatteni s cilem
zajisténi ndvratu do predkrizového obdobi, popis celkového gover-
nance banky a jeji strategie vcetné vyctu kritickych funkei a dalsi
¢asti vyzadované regulaci v této oblasti. Plan obnovy byl v roce
2015 aktualizovan v rdmci pravidelné ro¢ni revize, schvalen pied-
stavenstvem a akceptovan dohledovym organem.

Skupina Erste Group Bank véetng Ceské spotitelny vénuje ICAAP
dostate¢nou pozornost s cilem postupného zdokonalovani systému
fizeni rizik a kapitalové vybavenosti skupiny s ohledem na budouci
vyvoj. Banka systematicky pokracuje v dal§im zptesniovani zahruti
novych regulatornich pozadavkd do modelovani vyvoje kapitalo-
vych potieb a zdroji.

Banka fidi svij kapital s cilem udrzet si silné kapitalové vybaveni
tak, aby mohla podporovat svoje obchodni aktivity, vyhovéla vsem
regulatornim pozadavkim na kapital a také zajistila stabilni vynos
pro akcionare.

Kapitalova primérenost
V prosinci 2015 Ceské spofitelna emitovala hybridni kapitalovy

nastroj AT1 v objemu 300 mil. eur spliiujici pozadavky na zafa-
zeni mezi nastroje vedlejsiho kapitalu tier 1, ¢imz doslo k dalsimu
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posileni kapitdlové piiméfenosti banky. Ceské spofitelna piistou-
pila k emisi hybridniho kapitalu z diivodu optimalizace kapitalové
struktury a stabilizace dlouhodobého eurového financovani.

Individualni kapitalova pfim&ienost Ceské spofitelny vyrazné
prevysovala v roce 2015 uroven 13,50 %, kterou pii zohlednéni
kapitalovych rezerv v ramci Pilife 1 vyzaduje Ceska narodni banka.
Na zakladé propo¢tu Ceské narodni banky byla Ceska spofitelna
vyhodnocena jako systémove vyznamna banka, a proto musi drzet
dodatecny kapital ve vysi 3 % nad zékladni pozadavek 8 %, ktery je
dale navysen o plosné aplikovanou sazbu bezpecnostni kapitalové
rezervy ve vysi 2,5 %.
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Béhem roku 2015 doslo k nékolika udalostem, které¢ mély vyznamny
dopad do kapitalu a na kapitalovou ptimétenost. K 31. prosinci
2015 byl do kapitalové ptiméfenosti zahrnut nerozdéleny zisk roku
2015 snizeny o dividendu ve vysi 11,4 mld. K¢, coz celkové vedlo
ke zvyseni kapitalu. Ke konci roku 2015 ¢inila individualni kapi-
talova pfiméfenost podle metodiky CNB 21,70 %.

Kapitalova pfiméfenost®

2015 2014 2013 2012 2011
2170% 1882% 17,73%  16,03% 13,09 %

*daje podle metodiky CNB

Udaje o kapitalu a pomérovych ukazatelich podle prilohy &. 14 k vyhlasce ¢&. 163/2014 Sb.

Udaje o kapitalu a kapitalovych pozadavcich

a) podle &lanku 437 odst. 1) pism. a) Nafizeni EU &. 575/2013

tis. K& individualni
udaje

31.12.2015

Kapital 96 129 085
Tier 1 (T1) kapital 95 627 363
Kmenovy tier 1 (CET1) kapital 87 520 499
Nastroje pouzitelné pro CET1 kapital 15 201 688
Splacené CET1 nastroje 15200 000
Emisni azio 1688
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata za predchozi obdobi 72 189 307
Kumulovany ostatni uplny vysledek hospodafeni (OCI) 3 350 261
Ostatni rezervni fondy 3 040 462
Upravy CET1 kapitalu z diivodu pouZiti obezfetnostnich filtr(i -527 000
Rezervni fond na zajisténi penéznich toki -86 370
Kumulativni zisk/ztrata ze zmén realné hodnoty zavazkl pfi zméné Gvérového rizika -7 151
Realna hodnota zisku/ztraty z vlastniho Uvér. rizika souvisejiciho s derivat. zavazky -304 239

(-) Upravy hodnot podle pozadavk( pro obezfetné ocefiovani -129 239

(-) Jina nehmotna aktiva — hruba hodnota -3 674 954
Odlozené dariové zavazky souvisejici s jinymi nehmotnymi aktivy 178 542

(-) Nedostatek v kryti o€ekavanych ztrat Gpravami o Uvérové riziko pfi IRB -2 237 808
Ostatni pfechodné upravy CET1 kapitalu 0
Ostatni nastroje CET1 kapitalu a ostatni odpocty od CET1 kapitalu 0
Vedlejsi tier 1 (AT1) kapital 8 106 864
Splacené AT1 nastroje 8 106 864

Tier 2 (T2) kapital 501 722
Prebytek kryti o€ekavanych ztrat pfi pfistupu IRB 501 722
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b) podle ¢lanku 438 pism. c) az f) Nafizeni EU &. 575/2013

tis. K¢

V pfipadé instituci, které pocitaji objem rizikové
vazenych expozic podle ¢asti tfeti hlavy Il kapitoly
2, 8 % objemu rizikové vazenych expozic pro
kazdou kategorii expozic uvedenou v ¢lanku 112
nafizeni 2013/575/EU

Kapitalové pozadavky vypocitané podle €l. 92 odst.
3 pism. b) a c) nafizeni 2013/575/EU

Kapitalové pozadavky vypocitané podle Casti treti
hlavy Il kapitol 2, 3 a 4 Nafizeni 2013/575/EU
a zpfistuprfiované oddélené

Kapitalové poméry

tis. K¢

Kapitalovy pomér pro kmenovy kapital tier 1
Kapitalovy pomér pro kapital tier 1
Kapitalovy pomér pro celkovy kapital

Pomérové ukazatele

tis. K¢

Rentabilita primérnych aktiv (ROAA)

Rentabilita primérného kapitalu tier 1 (ROAE)
Aktiva na jednoho pracovnika

Spravni naklady na jednoho pracovnika

Zisk nebo ztrata po zdanéni na jednoho pracovnika

Expozice vici ustfednim viadam nebo centralnim bankam
Expozice vici regionalnim viadam a mistnim organdm
Expozice vici subjektim vefejného sektoru

Expozice vigi institucim

Expozice vici podnikiim

Retailové expozice

Expozice v selhani

Expozice ve formé podilovych jednotek nebo akcii
v subjektech kolektivniho investovani

Akciové expozice
Ostatni poloZzky

K pozi¢nimu riziku

Ke komoditnimu riziku

Kapitalovy pozadavek podle hlavy Il kapitoly 4 Nafizeni
2013/575/EU

individualni
udaje

31.12.2015

57 887
1946
1159

2525749
15704 105
9 865 595
1381

3029

1638 162
1331127
437 324
766

3 876 092

individualni
udaje
31.12.2015
19,75

21,58
21,70

individualni
udaje
31.12.2015
1,76

23,04

92 810

1567
1457
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Kapital a kapitalové pozadavky

Podle Natizeni (EU) ¢. 575/2013 o obezfetnostnich pozadavcich na
uvérove instituce a investi¢ni podniky (déle jen Nafizeni o kapitalo-
vych pozadavcich, CRR, v Aj. ,,Capital Requirements Regulation*‘)
se kapital sklada z kmenového kapitalu Tier 1 (CET1), vedlejsiho
kapitalu Tier 1 (AT1) a kapitalu Tier 2 (T2). Za Gcelem stanoveni
pozadovanych kapitalovych ukazatelti je potieba zohlednit kazdou
slozku kapitalu — po uplatnéni pfislusnych regulatornich odpocti
a filtrd — ve vztahu k celkovému riziku.

Minimalni kapitalové ukazatele jsou 4,5 % pro CET1, 6 % pro
kapital Tier 1 (soucet CET1 a AT1) a 8 % pro celkovy kapital.

Pozadavky na kapitalové rezervy stanovi § 12 Zakona o bankach
a blize specifikuje hlava II Vyhlasky CNB &. 163/2014 o vykonu
¢innosti bank, spofitelnich a ivérnich druzstev a obchodniki s cen-

nymi papiry.

Podle § 12n Zakona o bankéch je CS povinna vytvotit bezpeénostni
kapitalovou rezervu ve vysi 2,5 %.

Podle § 12i Zakona o bankéach a rozhodnuti CNB je CS povinna
vytvortit kapitadlovou rezervu pro kryti systémového rizika ve vysi
3 %.

Pozadavek na tvorbu proticyklické kapitalové rezervy je stanoven
nasledovneé:

1. Pozadavek na proticyklickou rezervu, ktery je specificky
pro kazdou instituci, vychazi z vazeného priméru sazeb
proticyklické kapitalové rezervy platnych v jurisdikei,
kde jsou umistény vyznamné tivérové rizikové pozice,
nasobeného celkovym objemem rizik v souladu
s ¢lankem 92, odst. 3 Natizeni CRR.

2. Pro vypocet vazeného priméru se kvota proticyklické
kapitalové rezervy pro narodni oblast stanovena
piislusnym organem vynasobi vysledkem srovnani
kapitalového pozadavku, ktery se tyka vyznamnych pozic
uvérového rizika v dané narodni oblasti, a celkového
kapitalového pozadavku tak, jak je definovan v ¢asti 3,
hlavé II a IV Natizeni CRR.

3. Pokud kompetentni organ jiného ¢lenského statu nebo
tieti zemé urci pro narodni oblast sazbu vys$si nez 2,5 %,
pouzije se sazba 2,5 %.

Pokud odpovédny orgén treti zemé zvysi narodni sazbu rezervy,
tato sazba je platna dvanact mésict od data, kdy pfislusny organ
tieti zemé vyhlasil zménu sazby rezervy; toto vSak neplati, pokud
dojde ke sniZeni sazby.

Smérnice 2013/36/EU o pfistupu k ¢innosti Gvérovych instituci
a 0 obezietnostnim dohledu nad avérovymi institucemi a investic-
nimi podniky (v Aj. ,,Capital Requirements Directive®, CRD IV)
umoziuje ¢lenskym statim od r. 2014 stanovit pro banky povinnost
vytvofit a udrzovat tfi druhy rezerv — bezpecnostni kapitalovou
rezervu, rezervu na kryti systémového rizika a proticyklickou kapi-
talovou rezervu. CNB se rozhodla implementovat tyto pozadavky
tykajici se rezerv jiz v roce 2014, pficemz ptijme diferencovany pii-
stup k jednotlivym rezervam. Pokud jde o kapitalovou bezpec¢nostni
rezervu, CNB se rozhodla uplatnit tuto rezervu od zagatku u viech
instituci v plné vysi 2,5 % kmenového kapitalu Tier 1. Rezerva na
kryti systémového rizika je uplatnéna pouze u Ctyf instituci, véetné
CS. Pokud jde o proticyklickou kapitalovou rezervu, bankovni rada
CNB se rozhodla na konci roku 2014 stanovit po¢ateéni nulovou
vysi rezervy, kterou banky uplatni po dobu dalsich dvou let. V pro-
sinci 2015 CNB stanovila proticyklickou kapitalovou rezervu na
urovni 0,5 % od roku 2017.
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Struktura rizik podle Nafizeni EU 575/2013 (CRR)

Tabulka 1 Clanek Nafizeni CRR
V mil. Ké

Celkovy objem rizikové expozice 92 (3), 95, 96, 98
Rizikové vazena aktiva (Uvéroveé riziko) 92 (3) (a) (f)
Standardizovany pfistup

Pfistup IRB (interni rating)

Vyporadaci riziko 92 (3) (c) (ii), 92 (4) (b)
Obchodni portfolio, ménové riziko 92 (3) (b) (i) and (c) (i) and
a komoditni riziko (iii), 92 (4) (b)

Operaéni riziko 92 (3) (e), 92 (4) (b)
Expozice pro CVA (Uprava uvérového

ocenéni) 92(3)(d)

Ostatni objemy expozice v¢. Urovné

Basel 1 3,458, 459, 500

Vyse uvedenad tabulka kapitalové struktury ukazuje pouze pozice,
které jsou relevantni pro skupinu CS. Je mozné, e dojde k zménam
v dtsledku findlnich Regulaé¢nich technickych norem (RTS), které
zatim nejsou k dispozici.

Se souhlasem CNB, ktery byl poskytnut dne 9. (inora 2016, zahr-
nula CS roéni zisk do kapitalu.

Regulatorni oblast piisobnosti

CS dale plni pozadavky na zvefejiiovani informaci v souladu s nati-
zenim CRR, konkrétné ¢lankem 436, odst. b) —e) CRR a ¢lankem
437, odst. 1) (a), (d), (e) a (f) CRR.

Regulatorni pozadavky

0d 1. ledna 2014 provadi CS vypocet regulatorniho kapitalu a regu-
latornich kapitalovych pozadavkl v souladu s Basel 3. Na urovni
EU byly tyto pozadavky implementovany natizenimi CRR a CRD
IV, ktera byla transponovana do narodni legislativy prostiednictvim
Zéakona o bankach a Vyhlasky CNB ¢&. 163/2014 Sb. o vykonu
¢innosti bank, spofitelnich a Givérnich druzstev a obchodnikt
s cennymi papiry, a také riznych technickych norem vydanych
Evropskym organem pro bankovnictvi (EBA).

Skupina v plné mife uplatiuje veskeré pozadavky tak, jak jsou defi-
novany v nafizeni CRR, v Zakon¢ o bankéch a ve vySe uvedenych
technickych normach, za u¢elem splnéni regulatornich pozadavkt
a pozadavki na zvetejiovani informaci.

Ugetni zasady

Ekonomické a regulatorni tidaje zveiejnéné CS vychazeji ze slozek
regulatorniho kapitalu podle IFRS. Odpovidajici slozky kapitalu
vychazeji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které byly sestaveny
v souladu s IFRS. Je potfeba zvazit tipravy ucetnich udajii z dtivodu
rozdilné definice rozsahu konsolidace (podrobné informace
najdete v nasledujici kapitole ,,Srovnani konsolidace pro tcetni

Rizeni rizik | Kapital a kapitalové pozadavky | Ostatni informace pro akcionafe

Prosinec 14 Prosinec 15

Zaklad pro Kapitalovy Zaklad pro Kapitalovy

vypocCet/ pozadavek vypocet pozadavek
celkové I celkové
riziko riziko

456 664 36 533 468 250 37 460

385135 30 811 402 367 32189

25173 2014 23 267 1861

359 962 28 797 379 100 30 328

8 260 661 5475 438

58 683 4 695 56 919 4 554

4 586 367 3489 279

a regulatorni ucely®; tyka se polozek, u nichz regulatorni pfistup
neodpovida ucetnim pozadavkiim).

Jednotné datum zavérky konsolidované ucetni zavérky a konso-
lidovanych regulatornich udaji CS je 31. prosince kazdého roku.

Srovnani konsolidace pro uéetni a regulatorni
ucely
Pozadavky na zvefejnéni informaci: ¢l. 436 odst. b) CRR

Rozsah konsolidace

Podrobné informace o finalnim rozsahu konsolidace jsou uvedeny
v kapitole B ,,Duilezita ucetni pravidla®, predevsim v ¢asti ,,Principy
konsolidace®.

Termin regulatorni rozsah konsolidace pouzivame jako synonymum
pro rozsah konsolidace, ktery je v souladu s regulatornimi poza-
davky na konsolidaci definovanymi v nafizeni CRR.

Regulatorni rozsah konsolidace
Regulatorni rozsah konsolidace definuje ¢ast jedna, hlava II, kapi-
tola 2, oddil 3 natizeni CRR.

Definice subjektt, na které se vztahuje povinnost konsolidace pro
regulatorni Ucely, jsou uvedeny predevsim v ¢lanku 4, odst. 1, 3
a 16 az 27 CRR ve spojeni s ¢lanky 18 a 19 CRR. Na zaklad¢
odpovidajicich ustanoveni ¢lanku 4 CRR se subjekty, které maji
byt konsolidovany, urci podle ¢innosti.

Hlavni rozdily mezi u€etnim rozsahem
a regulatornim rozsahem na zakladé riznych
pozadavku stanovenych IFRS, CRR a Zakonem
o bankach.
— Podle natizeni CRR je v rdmci regulatorniho rozsahu
konsolidace potieba zohlednit pfedevs§im tivérové
instituce podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 1) CRR, investi¢ni
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podniky podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 2) CRR, podniky
pomocnych sluzeb podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu 18)
CRR a finan¢ni instituce podle ¢lanku 4, odst. 1, bodu
26) CRR. Podle IFRS museji byt do konsolidace
v ekonomickém rozsahu zahrnuty v§echny ostatni
subjekty, které nemusi byt konsolidovany podle CRR.
— Vylouceni subjekti z regulatorniho ramce konsolidace
1ze uplatnit na zékladé ¢lanku 19 CRR. Podle ¢lanku
19, odst. 1 CRR subjekty nemusi byt zahrnuty
do regulatorniho ramce konsolidace, pokud je celkova
hodnota jejich aktiv a podrozvahovych polozek nizsi
nez niz§i z téchto dvou hodnot: 10 miliontt EUR nebo
1 % celkové hodnoty aktiv a podrozvahovych polozek
mateiského podniku. CS se tidi ¢lankem 19 odst. 1 CRR.
— V souladu s ¢lankem 19 odst. 2 CRR subjekty nemusi
byt zahrnuty do konsolidace také v piipade, ze limity
definované v ¢lanku 19 odst. 1 CRR jsou pfekroceny, ale
nejsou relevantni pro regulatorni u€ely. Vylouceni podle
¢lanku 19 odst. 2 CRR musi predem schvalit kompetentni
organ. CS neuplatiiuje ¢lanek 19 odst. 2 CRR.

Rozdily mezi i¢etnim rozsahem konsolidace a regulatornim rozsa-
hem konsolidace jsou zfejmé z rozdilii mezi rozvahou sestavenou
v souladu s IFRS a regulatorni rozvahou, jak ukazuje Tabulka 3.

Metody konsolidace

Pro vypocet konsolidovaného kapitalu CS obecn& pouZivé stejné
metody konsolidace jako pro tcely ucetnictvi. Rozdil se tyka pouze
¢lanku 18 odst. 4 CRR, ktery vyzaduje pomérnou konsolidaci podle
podilt na kapitalu drzenych v institucich a finan¢nich institucich,
které jsou fizeny podnikem zahrnutym do konsolidace spolu s jed-
nim nebo vice podniky nezahrnutymi do konsolidace, je-li ruc¢eni
téchto podnikii omezeno do vyse drzeného podilu na kapitalu. CS
neuplatiuje u zddného subjektu pomérnou konsolidaci.

Zohlednéni metod konsolidace pfi vypoctu
konsolidovaného kapitalu podle CRR

Castky slouzici k vypoétu kapitalu jsou pfevzaty z rozvahy na
zakladé definice regulatorniho rozsahu konsolidace podle Natizeni
CRR. Castky, které se tykaji vlastnich akcii a mensinovych podili
v subjektech zahrnutych do konsolidace v plném rozsahu, jsou
proto uréeny na zékladé regulatorniho rozsahu konsolidace v sou-
ladu s CRR. Mensinové podily jsou vypocteny na zaklad¢ poza-
davki stanovenych v ¢lanku 81 az 88 CRR. MenSinové podily,
které se netykaji uvérovych instituci, nejsou zahrnuty do kapitalu.
Mensinové podily, které se tykaji uvérovych instituci, jsou ome-
zeny na kapitalové pozadavky tykajici se menSinovych podilt
v relevantnich uvérovych institucich. CS vyuzila &lanek 84 CRR.
Ciéstky, které se tykaji mensinovych podili v ramci ostatniho tpl-
ného vysledku hospodateni, jsou zahrnuty do konsolidovaného
kapitalu CS podle ustanoveni CRR.

Zohlednéni nekonsolidovanych subjektt finanéniho
sektoru a odloZzenych dafovych pohledavek
zavislych na budoucim zisku a plynoucich
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z pfechodnych rozdilu pfi kalkulaci konsolidovaného
kmenového kapitalu Tier 1 CS

Ugetni hodnotu investic do subjektti finanéniho sektoru definova-
nych v ¢lanku 4 odst. 27 CRR, které pro regulatorni ucely nejsou
zahrnuty do konsolidace v plném rozsahu nebo jsou zahrnuty do
konsolidace s pouzitim metody ekvivalence, je nutno odecist od
kapitalu na zaklad€ pozadavki stanovenych v ¢lanku 36, odst.
1, pismeno h), ¢l. 45 a ¢l. 46 CRR u nevyznamnych investic
a v Clanku 36, odst. 1, pism. i) CRR, ¢l. 43, ¢l. 45, ¢l. 47 a ¢l.
48 CRR u vyznamnych investic. Pro tyto ucely jsou nevyznamné
investice definovany jako investice do subjektt finan¢niho sektoru,
v nichz instituce vlastni maximalné 10 % nastroji zahrnovanych do
kmenového kapitalu Tier 1 (CET 1) vydanych danym subjektem;
za vyznamné jsou povazovany investice do subjektli finanéniho
sektoru, v nichz instituce vlastni vice nez 10 % nastrojii zahrno-
vanych do kmenového kapitalu Tier 1 (CET 1) vydanych danym
subjektem. K uré¢eni miry ti€asti v subjektech finan¢niho sektoru se
ucast vypocte na zakladé pfimé, nepfimé nebo syntetické kapitalové
investice do ptislusného subjektu.

V souladu s ¢l. 46, odst. 1, pism. a) CRR je nutno odecist nevy-
znamné investice pouze v piipad€, Ze souhrnna hodnota téchto
investic, véetné polozek zahrnutych do vedlejsiho kapitalu Tier 1
podle €. 56, odst. c a ¢1. 59 CRR a polozek zahrnutych do kapitalu
Tier 2 podle ¢l. 66 odst. c and ¢l. 70 CRR, ptevysuje 10 % hodnoty
CET]1 vykazujici instituce. Odpocet se uplatni u ¢astky presahujici
uvedenou prahovou hodnotu 10 %. Castka, ktera je rovna nebo nizsi
nez 10 % polozek kapitalu CET1 vykazujici instituce, se neode-
¢ita a podléha piislusnym rizikovym vaham v souladu s ¢asti tieti,
hlavou I1, kapitolou 2 nebo 3 a ptipadné pozadavkiim stanovenym
v Casti treti, hlavé IV v ramci RWA (rizikové vazena aktiva) na
zékladé pozadavk ¢l. 46, odst. 4 CRR.

Pro tcely odpoctu vyznamnych investic do nastroji subjektt financ-
niho sektoru zahrutych v CET1 je prahové hodnota definovana
v €l. 48, odst. 2 CRR. Podle ¢l. 48, odst. 2 CRR, vyznamné inves-
tice v CET1 subjektd finan¢niho sektoru je nutno odecist pouze
v ptipadé, ze prevysuji 10 % hodnoty CET1 vykazujici instituce.
Odpocet se uplatni pouze u ¢astky, o kterou byla piekrocena uve-
dend prahova hodnota 10 %. Zbyvajici ¢astka se neodecitd a zahrne
se do vypoctu RWA. Rizikova véha je stanovena na tirovni 250 %
v ¢l. 48 odst. 4 CRR.

Vedle vySe uvedené prahové hodnoty ¢lanek 48, odst. 2 CRR defi-
nuje kombinovanou prahovou hodnotu pro odpocet vyznamnych
investic podle ¢l. 36, odst. 1, pism. i) CRR a pro odloZené danové
pohledavky zavislé na budoucim zisku a vyplyvajici z pfechod-
nych rozdild podle €l. 36, odst. 1, pism. ¢) CRR a podle ¢l. 38
CRR. Kombinovana prahova hodnota podle ¢l. 48, odst. 2 CRR
je definovana ve vysi 17,65 % objemu CET1 vykazujici instituce.
Pokud dojde k piekroceni uvedené prahové hodnoty, je nutno ¢astku
prekroceni odecist od hodnoty kapitalu CET1 vykazujici instituce.
Zbyvajici ¢astka bude zahrnuta do RWA pfi uplatnéni rizikové vahy
250 % u castky, ktera neprekrocila stanovenou prahovou hodnotu
17,65 % v souladu s ¢l. 48, odst. 4 CRR.
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Vedle kombinované prahové hodnoty 17,65 % se u odlozenych
danovych pohledavek zavislych na budoucim zisku a vyplyvajicich
z ptechodnych rozdilti podle ¢l. 48 odst. 3 CRR uplatni prahova
hodnota ve vysi 10 % objemu kapitalu CET1 vykazujici instituce.
V piipadé, ze vySe odlozenych danovych pohledavek zavislych na
budoucim zisku a vyplyvajicich z ptechodnych rozdila ptekroci
stanovenou prahovou hodnotu 10 % CET1 instituce, je nutno ¢astku
prekroceni odecist od hodnoty kapitalu CET1 vykazujici instituce.

Vypocet prahovych hodnot podle €l. 46 a €l. 48 CRR
Tabulka 2 (V mil. Ké&)

Nevyznamné investice do subjekti finanéniho sektoru

Prahova hodnota (10 % CET1)
Investice do CET1

Investice do AT1

Investice do T2

Rozdil oproti prahové hodnoté

Vyznamné investice do subjekti finanéniho sektoru
Prahova hodnota (10 % CET1)

Investice do CET1

Rozdil oproti prahové hodnoté

Odlozené danové pohledavky
Prahova hodnota (10 % CET1)

OdloZené danové pohledavky zavislé na budoucim zisku a vyplyvajici z pfechodnych rozdilt

Rozdil oproti prahové hodnoté
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Zbyvajici castka, ktera je rovna nebo niz$i nez prahova hodnota
definovana v ¢l. 48, odst. 3 CRR, bude zahrnuta do kalkulace RWA
pfi uplatnéni rizikové vahy 250 % v souladu s ¢l. 48, odst. 4 CRR.

CS k datu vykazovani nepiekroéila Zadnou z vyse uvedenych pra-
hovych hodnot. Ptimé, neptimé a syntetické kapitalové investice
do subjektii finan¢niho sektoru tudiz nebyly odecteny od konsoli-
dovaného kapitalu CS, a jsou vykazany v ramci RWA.

Prosinec 15

9130
59

9071
9130

9124

9130
146
8 984

Kombinovana prahova hodnota pro odlozené danové pohledavky a vyznamné investice

Prahova hodnota (17,65 % CET1)

Odlozené dariové pohledavky zavislé na budoucim zisku a vyplyvajici z pfechodnych rozdild a nastroje subjektl
finan€niho sektoru zahrnuté do CET1 a pfedstavujici vyznamnou investici instituce

Rozdil oproti prahové hodnoté

Prezentace rozsahu konsolidace

16 114
152
15962

Pocet subjekt zahrnutych do riizného rozsahu konsolidace

Tabulka 3
IFRS IFRS
PIna Ekvivalence
Uvérové instituce 2
Finanéni instituce, finan¢ni holdingové
spolec¢nosti a smiSené finanéni 1"

holdingové spolecnosti

Podniky pomocnych sluzeb, investi¢ni

podniky a spolec¢nosti spravujici aktiva

Ostatni 13

Prosinec 15

CRR CRR CRR CRR
Plna Pomérna De Minimis Ekvivalence

2 0 0 0

11 0 3 0

Podle IFRS bylo k 31. prosinci 2015 konsolidovano 34 spole¢nosti. Podle regulatornich kapitalovych pozadavki bylo konsolidovano 21

spole¢nosti, s vyjimkou subjektll, na které se vztahuje ¢l. 19, odst. 1 a2 CRR.

Zmeény v ramci subjektd pIné konsolidovanych v regulatornim rozsahu konsolidace

V roce 2015 nedoslo k zadnym zménam.
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Prekazky branici prevodu kapitalu

PoZadavky na zvefejnéni informaci: ¢l. 436, odst. c)
CRR

V soucasné dob¢ neexistuji zddna omezeni nebo vyznamné pie-
kéazky branici pfevodu financnich prostfedkti nebo regulatorniho

svwr

najdete v kapitole B ,,Dulezita ucetni pravidla®.

Souhrnna ¢éastka, o niz je skuteény kapital

nizsi, nez je pozadovano, ve vSech dcefinych
podnicich nezahrnutych do konsolidace

PoZadavky na zvefejnéni informaci: ¢l. 436, odst. d)
ae)CRR

K 31. prosinci 2015 neméla z4dné spolecnost CS zahrnuta do kon-
solidace kapital niz$i nez pozadovany.

Pro u&ely zvefejnéni informaci tykajicich se kapitdlu CS postu-
puje podle pozadavku ¢lanku 437 CRR a pozadavkl, které sta-
novi Provadéci technické normy (EU) ¢. 1423/2013 zvetejnéné
v Ufednim véstniku Evropské unie dne 20. prosince 2013.

Sesouhlaseni rozvahy

Rizeni rizik | Kapital a kapitalové pozadavky | Ostatni informace pro akcionafe

Dle pozadavkt EBA obsazenych ve vySe uvedenych Provadécich
technickych normach je nutno zvefejnit nasledujici informace:

— uplné sesouhlaseni polozek kapitdlu CET1 — vedlejsiho
kapitalu Tier 1 (AT1), polozek kapitalu Tier 2 (T2) a filtra
a odpoctl uplatnénych podle ¢lankd 32, 36, 56, 66 a 79 —
na kapital v rozvaze instituce v souladu s ¢l. 437, odst. 1,
pism. a) CRR.

— tabulku navrzenou EBA, ktera ukazuje kapitdlovou
strukturu regulatorniho kapitalu. Prezentace této tabulky,
které ukazuje podrobné informace o kapitalové struktuie
Skupiny CS véetné slozek kapitalu a piipadnych
regulatornich odpoctil a obezietnostnich filtrii. Informace
vykazané v tabulce zahrnuji pozadavky na zvetejnéni
definované v ¢l. 437, odst. 1, pism. d) CRR — odd¢lené
zptistupnéni informaci o povaze a objemech kazdého
obezietnostniho filtru uplatnéného podle ¢l. 32 az 35
CRR, kazdého odpoctu provedeného podle ¢lanki 47,

48, 56, 66 a 79 CRR a polozek, které nebyly odecteny
v souladu s ¢lanky 47, 48, 56, 66 a 79 CRR.

PoZadavky na zvefejnéni informaci: ¢l. 437, odst. 1, pism. a) CRR
Nize uvedena tabulka predstavuje rozdil mezi ekonomickym rozsahem konsolidace a regulatornim rozsahem konsolidace:

Tabulka 4
V mil. Ké

Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank
Finanéni aktiva k obchodovani
Derivaty
Ostatni finanéni aktiva k obchodovani
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Finanéni aktiva — realizovatelna
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti
Uvéry a jiné pohledavky
Uvéry a jiné pohledavky za bankami
Uvéry a jiné pohledavky za klienty
Zaijistovaci derivaty
Zmény realné hodnoty portfolia zajisténych polozek
Hmotny majetek
Investice do nemovitosti
Nehmotny majetek
Pohledavky ze splatné dané
Pohledavky z odlozené dané
Realizovatelna aktiva
Ostatni aktiva
Aktiva celkem

Prosinec 15

IFRS dopad - rozsah CRR

konsolidace
111 027 —-460 110 567
14 725 195 14 920
13 995 195 14 190
730 - 730
907 - 907
78 053 - 78 053
160 988 — 160 988
567 241 2598 569 839
34 717 -1 34 706
532 524 2 609 535 133
663 — 663
12 318 - 12 318
4949 —4 949 -
3 966 -10 3 956
740 - 740
146 - 146
3 861 691 4 552
959 584 -1935 957 649
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v mil. Ké

Zavazky a vlastni kapital

Finanéni zavazky k obchodovani
Derivaty

Ostatni finanéni zavazky k obchodovani

Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Vklady bank
Vklady klientd
Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni finan¢ni zavazky
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté
Vklady bank
Vklady klientd
Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni finan¢ni zavazky
Zajistovaci derivaty
Zmény realné hodnoty portfolia zajisténych polozek
Rezervy
Zavazky ze splatné dané
Zavazky z odlozené dané
Zavazky spojené s realizovatelnymi aktivy
Ostatni zavazky
Vlastni kapital celkem
Vlastni kapital nalezejici nekontrolnim podilim

Vlastni kapital nalezejici vlastnikiim matefské spole¢nosti

Zavazky a vlastni kapital celkem

Dalsi informace tykajici se poctu subjekti v ramci rizného rozsahu konsolidace jsou uvedeny v tabulce 3.

Vlastni kapital celkem

Tabulka 5
V mil. Ké

Upsany zakladni kapital
Kapitalové fondy v€. hybridniho kapitalu
Kapitalové nastroje a souvisejici ucty
emisniho azia
Rezervni fondy
Nerozdé&leny zisk v¢&. zisku béZného roku
Ostatni uplny vysledek hospodareni (OClI)
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku
Zaijisténi Cistych investic do cizoménovych ucasti
Oceriovaci rozdily z realizovatelnych fin. aktiv
Kurzové rozdily
Odlozena dan
Vlastni kapital nalezejici vlastnikiim mateiské
spol.
Vlastni kapital nalezejici nekontrolnim podilim
Vlastni kapital celkem
Regulatorni Uprava nenalezejici konkrétnim
polozkam vlastniho kapitalu

Kapital Tier 1

IFRS

15 200
8118

23 318

3424
90 108
3136
105
-70

4 044
-167
—776

119 986

-23
119 963

X
119 963
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Prosinec 15

IFRS dopad - rozsah
konsolidace

14 956
14 944

12
4019

4019

811 679
83915
709 817
15493
2454
496

2584
100
621

5 166
119 963
-23

119 986
959 584

Prosinec 15

dopad -
rozsah
konsolidace

64
64

—352
—-495

-490
-1935

CRR Regulatorni

15 200
8118

23 318

3423
89619
3136
105
-70

4 044
-167
—776

119 496

-28
119 468

X
119 468

upravy

-10
-10

-13 749
—-86
-105

19
-13 845

28
-13 817

—6 246
—20 063

CRR

15 020
15 008

12
4019

4019

810 614
82 632
710 030
15493
2459
496

2584
70
564

4814
119 468
-28

119 496
957 649

Kapital

15 200
8 108

23 308

3423
75870
3 050

-70
4 044
-167
—757

105 651

105 651
—6 246
99 405

58



Rizeni rizik | Kapital a kapitalové pozadavky | Ostatni informace pro akcionafe

Dalsi informace tykajici se zmén vlastniho kapitalu podle IFRS jsou uvedeny v ¢asti III — ,,Konsolidovany vykaz o zménach vlastniho

kapitalu®.

Nehmotny majetek

Tabulka 6
V mil. Ké

IFRS

Nehmotny majetek 3 966

Podrobné informace tykajici se zmén nehmotného majetku jsou uvedeny v bodé¢ 24, ,,Nehmotny majetek®.

Odlozené dané

Tabulka 7
V mil. Ké

Odlozené dariové pohledavky zavislé na budoucim zisku a nevyplyvajici

z pfechodnych rozdilti po odeéteni odpovidajicich dariovych zavazku
Odlozené dariové pohledavky zavislé na budoucim zisku a vyplyvajici

z pfechodnych rozdilt
Odlozené danové pohledavky

Podle definice prahovych hodnot podle ¢1. 48 CRR odlozené danové
pohledavky zavislé na budoucim zisku a vyplyvajici z pfechodnych
rozdili nejsou pro CS odgitatelné na konci roku 2015. V souladu
s ¢l. 48, odst. 4 CRR neod¢itatelné polozky podléhaji rizikové vaze
250 % a jsou zafazeny do uvérového rizika.

Podrobné informace tykajici se odlozenych danovych pohledavek
jsou uvedeny v bod¢ 25, ,,Danové pohledavky a zavazky*.

Podfizené zavazky
CS nevykézala podtizené zavazky na konci roku 2015.

Prechodna ustanoveni

Piechodna ustanovent, ktera CS uplatiiuje, vychazeji z Doplitujictho
nafizeni k CRR podle piislusnych opatieni obecné povahy pfija-
tych CNB.

Prosinec 15
dopad — CRR Regulatorni Kapital
rozsah upravy
konsolidace
-10 3 956 —200 3 756
Prosinec 15
IFRS dopad - CRR/
rozsah Kapital
konsolidace
146 - 146
146 - 146

Vzor kapitalu béhem pfechodného obdobi

PoZadavky na zvefejnéni informaci: ¢l. 437, odst. 1,
pism. d) ae) CRR

CS nezohlediuje pii vypoétu konsolidovaného kapitalu &l. 437,
odst. 1, pism. f) CRR.

Nize uvedena tabulka prezentuje slozeni regulatorniho kapitalu
béhem prechodného obdobi na zékladé Implementacnich technic-
kych norem tykajicich se zverejnéni informaci o kapitalu publiko-
vanych v Utednim véstniku EU.

Ve sloupci A je uvedena stavajici ¢astka po zohlednéni veskerych

pfechodnych pozadavkl. Sloupec C ukazuje zbyvajici ¢astku,
z ¢ehoz vyplyva plna mira implementace CRR.
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Tabulka 8 prosinec  odkaz na Castky
S orex 2015 ¢l. CRR podléhajici
V mil. ke predregulatorni
upravé podle
CRR nebo
predepsana
zbyvajici castka
podie CRR
A B C
Kmenovy kapital Tier 1 (CET1)
26 (1), 27,
1 Kmenovy kapital Tier 1 (CET1): nastroje a rezervy 15202 28, 29, EBA -
list 26 (3)
) EBA list 26
Z toho: 3) -
Kmenové akcie 14 079 -
Prioritni akcie 1121 -
Emisni a%io 2 -
Nerozdéleny zisk 75612 26 (1) (c) -
3 Kumulovany ostatni uplny vysledek hospodareni (a ostatni rezervni fondy, 6 560 26 (1) _
zahrnuji nerealizované zisky a ztraty dle pfislusnych uc¢etnich standardd)
Nezavisle ovéfeny mezitimni zisk po odecteni pfedpokladanych nakladd _
5a nebo dividend 567 26(2)
6 Kapital CET1 pred regulatornimi tpravami 97 941 -
7  Dodate¢na uprava hodnoty (zaporna ¢astka) -129 34,105 -
Nehmotna aktiva (po odecteni souvisejiciho dafiového zavazku) (zaporna _3756 36 (1) (b), _
astka) 37,472 (4)
1 {'\c’)ekalna hodnota rezerv tykajicich se zisku/ztraty ze zajisténi penéznich _86 33 (a) _
36 (1) (d),
12 Zaporné hodnoty vyplyvajici z vypoctu vySe oCekavanych ztrat —-2360 40,159, 472
(6)
14 Zisky nebo ztraty ze zavazku instituce ocenénych realnou hodnotou 312 33 (b) _
vyplyvajici ze zmén vlastniho uvérového hodnoceni instituce
28 Regulatorni apravy kmenového kapitalu Tier 1 (CET1) celkem -6 643 -
29 Kapital CET1 91 298 -
Vedlejsi kapital Tier 1 (AT1)
30 Kapitalové nastroje a souvisejici emisni azio 8 107 51,52 -
36 AT1 pred regulatornimi apravami 8107 -
43 Regulatorni upravy vedlejSiho kapitalu Tier 1 (AT1) celkem - -
44 \Vedlejsi kapital Tier 1 (AT1) 8107 -
45 Kapital Tier 1 (T1 = CET1 + AT1) 99 405 -
Kapital Tier 2 (T2)
50 Upravy o Gvérové riziko 454 62 (c) (d) -
57 Regulatorni Gpravy kapitalu Tier 2 (T2) celkem - -
58 Kapital Tier 2 (T2) 454 -
59 Kapital celkem (TC = T1 + T2) 99 859 -
60 Rizikové vazena aktiva celkem 468 250 -
Kapitalové poméry a kapitalové rezervy
61 Kmenovy kapital Tier 1 (jako procentni podil celkového objemu rizikové 19.50 % 92 (2) (a), _
expozice) oY e 465
) . . . . . R . o 92 (2) (b),
62 Tier 1 (jako procentni podil celkového objemu rizikové expozice) 21,23 % 465 -
63 Kapital celkem (jako procentni podil celkového objemu rizikové expozice) 21,33 % 92 (2) (c) -
Pozadavek na tvorbu rezerv specificky pro instituci (pozadavek tykajici
se CET1 v souladu s ¢l. 92, odst. 1, pism. a) plus pozadavky na CRD 128
64 bezpecnostni a proticyklickou kapitalovou rezervu plus rezervu na kryti 46 825 129 140 -
systémovych rizik plus rezervu systémové vyznamné instituce vyjadfeno ’
jako pomérna ¢ast celkového objemu rizikové expozice)
65 Pozadavek na bezpecnostni kapitalovou rezervu 11 706 -
66 Pozadavek na proticyklickou rezervu 0 -
67 Pozadavek na kapitalovou rezervu na kryti systémového rizika 14 048 -
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Tabulka 8 prosinec odkaz na Castky
. 2015 ¢l. CRR podléhajici

V mil. k¢ predregulatorni
Upravé podle

CRR nebo
predepsana
zbyvajici castka
podle CRR
Kmenovy kapital Tier 1 k dispozici na pokryti rezerv (jako procentni podil _
68 objemu rizikové expozice) 10,00 % CRD 131
Castky pod prahovou hodnotou pro odpoget (pfed vazenim rizik)
36 (1) (h),
45, 46, 472
PFimé a nepfimé kapitalové investice do nastroji subjektd finanéniho (10)
72 sektoru, v nichz instituce nema vyznamnou investici (Castka nizSi nez 10 59 56 (c), 59, -
% prahova hodnota a po odecteni vhodnych kratkych pozic) 60, 475 (4),
66 (c), 69,
70, 477 (4)
Pfimé a nepfimé kapitalové investice do nastroju zahrnutych 36 (1) (i)
73 do CET1 subjektd finanéniho sektoru, v nichz instituce ma 6 45 48 470’ _
vyznamnou investici (Castka nizsi nez 10 % prahova hodnota " 472 (115
a po odecteni vhodnych kratkych pozic)
Odlozené dariové pohledavky vyplyvajici z pfechodnych rozdil( (Castka 36 (1) (c), 38,
75 nizsi nez 10 % prahova hodnota, po odecteni souvisejiciho darfiového 146 48,470,472 -
zavazku, pfi splnéni podminek ¢l. 38 odst. 3) (5)
Ptislusné limitni hodnoty pro zafazeni OP do Tier 2
77 Limit pro zafazeni Uprav uvérového rizika do T2 na zakladé 23 267 62 _
§tandardizovaného pristupu
Upravy uvérového rizika zarazené do T2 u expozic podléhajicich
78 IRB pristupu na zakladé interniho ratingu (pred uplatnénim 12 586 62 -
limitu)
79 Limit pro zafazeni Uprav Uvérového rizika do T2 na zakladé pristupu IRB 379 100 62 -

Vyse uvedena tabulka kapitalu ukazuje pouze pozice, které jsou relevantni pro Skupinu CS, pti¢emz &islovéni je podle iplné vzorové sablony.
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Vyvoj kapitalu
Pohyby regulatorniho kapitalu:

Tabulka 9 V mil. Ké
Kmenovy kapital Tier 1 (CET-1) — pohyby
CET1 k 1. lednu 2015 84 165
ZvySeni — nerozdéleny zisk 3 667
ZvySeni — ostatni Uplny vysledek hospodareni 2705
ZvySeni (snizeni) — rezervni fondy 3
Snizeni — obezfetnostni filtry -4

Zmeény v regulatornich odpoctech

Ostatni nehmotny majetek -172
Niz8i hodnota nez poZadovana na zakladé IRB uprav uvérového rizika oCekavanych ztrat 422
Ostatni 512
Zmény v CET1 7133
CET1 k 31. prosinci 2015 91 298
Vedlejsi Tier 1 — pohyby
AT1 k 1. lednu 2015 0
Cisté zvyseni / snizeni AT1 8107
Zmény v regulatornich odpoctech =
Zmény v AT1 8107
AT1 k 31. prosinci 2015 8 107
Tier 2 — pohyby
T2 k 1. lednu 2015 197
Cisté zvyseni / snizeni T2 —261
Zmeény v regulatornich odpoctech 104
Vy$8i hodnota nez pozadovana na zakladé IRB a Upravy Uvérového rizika SA 414
Zmény v Tier 2 257
T2 k 31. prosinci 2015 454
Kapital celkem 99 859
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Ostatni informace pro akcionare

vyplyvajici zejména z § 118 zakona 256/2004 Sb. o podnikani na kapitalovém
trhu, odstavce 4 pism. b) az k) a odstavce 5 pism. a) az k)

Ceska spofitelna, a.s. se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC
140 00, IC 45244782 je pravnim nastupcem Ceské statni spofitelny
a byla zaregistrovana jako akciova spole¢nost v Ceské republice
dne 30. prosince 1991 v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym
soudem v Praze oddil B, vlozka 1171.

§ 118, odst. 4 pism. d) a odst. 5 a) az e)

Struktura konsolidovaného a individualniho vlastniho kapitalu
Ceské spotitelny je uvedena v konsolidované, resp. individualni
ro¢ni ucetni zavérce na str. 161 vyro¢ni zpravy, resp. na str. 79
vyroéni zpravy.

Akcie Ceské spofritelny, a.s.

— Druh: kmenové a prioritni akcie

— Forma: 140 788 787 ks kmenovych akcii na jméno, tj.
92,62 % na zékladnim kapitalu 11 211 213 ks prioritnich
akcii na jméno, tj. 7,38 % na zékladnim kapitalu

— Podoba: zaknihovana

— Pocet kusu: 152 000 000 ks

— Celkovy objem emise: 15 200 000 000 K¢

— Jmenovita hodnota jedné akcie: 100 K¢

— Obchodovatelnost akcii: akcie nejsou obchodovany na
zadném z vetejnych trhti

Prioritni akcie na jméno jsou omezené pievoditelné. Tyto akcie
mohou byt pfevadény na mésta a obce Ceské republiky. Na jiné
osoby nez mésta a obce Ceské republiky lze prioritni akcie na jméno

Struktura akcionaii Ceské spofitelny
k 31. prosinci 2015 — Podil na zakladnim kapitalu

Mésta a obce Ceské republiky

0,59 044

Ostatni pravnické a fyzické osoby

Erste Group Bank AG,

98,97 Graben 21, Videri, Rakousko

prevést jen se souhlasem piedstavenstva Ceské spofitelny. S prio-
ritnimi akciemi je spojeno pfednostni pravo na dividendu. Majiteli
prioritni akcie pfislusi prioritni dividenda v kazdém roce, ve kte-
rém valna hromada rozhodla o rozdéleni zisku, a to i v pripad¢, ze
z rozhodnuti valné hromady majitelim ostatnich akcii v daném roce
dividenda vyplacena nebude. S prioritnimi akciemi neni spojeno
pravo hlasovéni na valné hromadé. Majitelé prioritnich akcii maji
vSechna ostatni prava spojena s akciemi. Dalsi informace tykajici se
préav akcionaiti jsou uvedeny v Prohlageni Ceské spofitelny o mife
souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti
zalozeném na Principech OECD (viz strana 70 vyro¢ni zpravy).

§ 118, odst. 5 pism. g) a h)

Volba a odvolani ¢lena pfedstavenstva je v pravomoci dozorci
rady. Volba a odvolani ¢lena pfedstavenstva se provadi vefejnym
hlasovanim (zvednutim ruky) na zasedani dozor¢i rady; dohoda
o pisemném hlasovani nebo hlasovani pomoci prostiedki sdélovaci
techniky mimo zasedani dozor¢i rady se v tomto pfipade nepfipou-
$ti. Dozor¢i rada se mtize usnaset, jen je-li pfitomna nadpolovicni
vétsina jejich ¢lend. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim, k jehoz
prijeti se vyzaduje vétSina hlast ¢lenti dozoréi rady. Pti rovnosti
hlast je rozhodujici hlas predsedajiciho. O zméné stanov rozho-
duje valna hromada v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zdkona
90/2012 Sb. o obchodnich korporacich.

Predstavenstvo je statutdrnim orgénem, ktery tidi &Ginnost Ceské spo-
fitelny a jedna jejim jménem. Standardni pravomoci a odpovédnosti

rvo

Struktura akcionaia Ceské spofitelny
k 31. prosinci 2015 — Podil na hlasovacich pravech

0,48 Ostatni pravnické a fyzické osoby

Erste Group Bank AG,

99,52 Graben 21, Videf, Rakousko
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jsou uvedeny v ¢l. 13 stanov Ceské spofitelny. ZvI4$tni pravomoci
ve smyslu odst. 5 pism. h) ¢lenové predstavenstva nemaji.

§ 118, odst. 5 pism. i)

Ceska spofitelna ma uzavieny ISDA Master Agreements, ve kte-
rych je podminka, Ze smlouvu miZze druha strana ukoncit, dojde-
li ke zmén¢ vlastnictvi jedné ze stran. Jde o smlouvy s témito
protistranami: BNP Paribas, Paris; CALYON, Paris; ING Bank,
Amsterdam; JP Morgan Chase Bank, New York; Morgan Stanley
& Co. (International); Royal Bank of Canada, Toronto; a UBS,
London.

Informace vyplyvajici z § 118 zakona 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, odstavce 4 pism. b), c), €) a j) jsou obsa-
zeny v Prohlageni Ceské spotitelny, a.s. o mife souladu jeji spravy
a fizeni s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti zalozeném na
Principech OECD (viz strana 70 vyro¢ni zpravy).

Ceska spofitelna nema uzaviené zadné smlouvy ani programy ve
smyslu § 118 zakona 256/2004 Sb. o podnikani na kapitalovém
trhu, odstavce 5 pism. f), j), a k).

Ovladajici osoba
Spoleénost Erste Group Bank AG je ovladajici osobou Ceské spo-
fitelny, a.s. K opatfenim, kterd maji zajistit, aby nebylo zneuzito
kontroly ze strany ovladajici osoby, se fadi zejména
— zakaz zneuziti vétSiny hlasti ve spolecnosti,
— zakaz zneuziti vlivu ovladajici osoby k tomu, aby
prosadila pfijeti opatfeni nebo uzavteni takové smlouvy,
z nichz mtize ovladané osobé vzniknout majetkova
Ujma, ledaze vzniklou Gjmu uhradi nejpozdéji do konce
ucetniho obdobi, v némz ujma vznikla, anebo bude v téze
dobé¢ uzaviena smlouva o tom, v jaké primétené lhute
a jak bude ovladajici osobou tato ujma uhrazena,
— povinnost spolecnosti zpracovat zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami (viz strana 240 vyro¢ni zpravy),
— povinnost ovladajici osoby nahradit $kodu vzniklou
ovladané osobé a
— ruceni ¢lenti statutdrniho organu ovladajici osoby
a ovladané osoby.

Ceska spofitelna jako univerzalni banka neni zavisla na jinych
subjektech v ramci Finanéni skupiny Ceské spofitelny ani v ramci
skupiny Erste Group Bank.

Informace o nabyvani vlastnich akcii
a akcii Erste Group Bank

V pribéhu roku 2015 Ceska spofitelna neobchodovala ani nevlast-
nila zadné vlastni akcie. Ceska spofitelna b&hem roku 2015 pasobila
na Burze cennych papirti v Praze jako tvirce trhu (market maker)
akcii ovladajici osoby, tj. Erste Group Bank AG. Ceska spofitelna
za timto ti€elem za béznych trznich podminek nakoupila 2 656
tisic akcii v celkovém objemu kupnich cen 1 775 mil. K¢ a prodala
2 656 tisic akcii v celkovém objemu prodejnich cen 1 776 mil. K¢.
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Minimalni cena za nakup a za prodej jedné akcie v roce 2015 ¢inila
521,10 K¢ resp. 520,00 K¢, maximalni cena za nakup a za prodej
jedné akcie v roce 2015 ¢inila 801,80 K¢ resp. 802,00 K¢&. Na
pocatku ani na konci roku 2015 nevlastnila Ceska spofitelna zadné
akcie. Primérna jmenovita hodnota jedné akcie Erste Group Bank
ke konci roku 2015 ¢inila 2 eura.

Informace o prispévku do garanéniho
fondu

Ceska spotitelna jako obchodnik s cennymi papiry pfispiva do
Garanc¢niho fondu, ktery zabezpecuje zarucni systém, ze kterého
se vyplaceji nahrady zakaznikiim obchodnika s cennymi papiry,
ktery neni schopen plnit zdvazky vici svym zakazniktim. Zaklad
pro vypocet piispévku Ceské spofitelny do Garanéniho fondu za
rok 2015 ¢inil 893 mil. K¢. Vyse ptispévku pak predstavovala
18 mil. K¢.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu
a vyvoje

Ceska spotitelna je vyznamnym poskytovatelem finanénich sluzeb
v Ceské republice. Sirokému portfoliu nabizenych sluzeb a snaze
o vysokou tiroveii nabizenych sluzeb odpovida i dtiraz Ceské spo-
fitelny na uroven zabezpeceni, jak z pohledu spolehlivosti nabi-
zenych sluzeb, tak s ohledem na ochranu osobnich tidaju klientd,
bezpecné pouzivani internetového bankovnictvi, bezpecnost plateb-
nich karet a spolehlivost a spravnou funkei informacnich systému.
V ramci své ¢innosti se Ceska spotitelna vénuje vlastnim vyzkum-
né-vyvojovym aktivitim, zejména vyvoji vlastniho softwarového
feSeni, tj. navrh architektury, vyvoj souvisejicich nastroji (frame-
works) a jejich implementace a integrace. Ceska spofitelna se také
vénuje vyvoji matematickych, statistickych a jinych empirickych
modell urc¢enych pro modelovani rizik, tj. vytvareni systému fizeni
rizik, prevence a automatické detekce podvodu, a dale vyzkumu
a vyvoji empirickych modelti uréenych pro modelovani podminek
retailového trhu. Ceska spofitelna predpoklada néklady v oblasti
vyzkumu a vyvoje za rok 2015 v objemu 50 mil. K¢.

Doplnujici udaje o emitovanych
dluhovych cennych papirech

Emise dluhovych cennych papirt ISIN CZ0002000755,
CZ0002001134, CZ0002001191, CZ0002001282, CZ0002001407,
CZ0002001415, CZ0002001423 a CZ0003701054 jsou obcho-
dovany od data jejich emise na regulovaném trhu Burzy cennych
papirti v Praze. Ostatni emitované cenné papiry nejsou obchodo-
vany na zadném regulovaném trhu. Celkovy piehled emitovanych
dluhovych cennych papirti je uveden v individualni tietni zavérce.
Emitovanym dluhopisovym cennym papirim nebyl ptidélen zadny
rating. Rating je piidélen Ceské spotitelné renomovanymi ratingo-
vymi agenturami Fitch, Moody‘s a Standard & Poor‘s. VSechny
tfi ratingové agentury byly registrovany v souladu s nafizenim
Komise (ES) ¢. 1060/2009, o ratingovych agenturach novelizova-
nym nafizenim Komise (ES) ¢. 462/2013 (nafizeni a ratingovych
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agenturach). Ceska spofitelna postupovala v souladu s povinnosti
stanovenou v ¢l. 8d uvedeného nafizeni. Trzni podil kazdé z vyse
uvedenych tfech ratingovych agentur vypocteny podle nafizeni
Komise (ES) ¢. 1060/2009 piekracuje 10 % na trhu Evropskeé unie.

Odmeény fakturované auditorskou
spole€nosti Ernst & Young Audit
v roce 2015

§ 118, odst. 4 pism. k)

mil. Ké Auditorské Ostatni Celkem
sluzby sluzby

Ceska spotitelna 28 2 30

Ostatni

konsolidované 16 2 18

spole¢nosti

Celkem 44 4 48

Principy odménovani vedoucich osob
a ¢lenu dozoréi rady

§ 118, odst. 4 pism. f) g), h), i)

Vedouci osoby

Vedoucimi osobami Ceské spofitelny jsou predseda predstaven-
stva, mistopfedseda pfedstavenstva a ¢lenové predstavenstva
(dale jen ,,ptedstavenstvo), kteti tvoti kolektivni statutarni organ.
Predstavenstvo je ze zakona statutarnim organem, kterému pfislusi
obchodni vedeni spole¢nosti. Clenové piedstavenstva Ceské spofi-
telny vykonavaji svou ptisobnost s nezbytnou loajalitou i s potieb-
v dobré vite, s nalezitou pili a pé¢i a v nejlepsim zajmu spolecnosti
a akcionafti. Jsou odborniky na fizeni velkych korporaci s mezi-
narodnimi zkuSenostmi a schopnosti tymové prace. Jejich funkce
vyzaduje neustalé zdokonalovani se jak v oboru, tak v oblasti fizeni
a spravy spolecnosti, aktivni pfistup k plnéni povinnosti a schop-
nost piispivat k rozvoji strategie spolecnosti a v neposledni fadé
loajalitu ke spole¢nosti. Clenové piedstavenstva dodrzuji vysoké
etické standardy a odpovidaji za to, Ze spole¢nost dodrzuje platné
aucinné zakony. Osobné odpovidaji za Skodu, kterou by zptisobili
porusenim pravnich povinnosti, jsou také funkéné odpovédni viici
spole¢nosti reprezentované akcionafi.

Odmeériovani vedoucich osob

Celkovy bonusovy fond (bonus pool) Ceské spofitelny je tvoren na
urovni banky s ohledem na vyvoj vysledkt hospodafeni. Bonus je
nenarokovou slozkou mzdy/odmeény, a je vyplacen po splnéni vSech
stanovenych podminek. Velikost celkového bonusového fondu je
odvozena od vykonu Ceské spofitelny v piislusném roce. Podminkou
pro vyplatu ro¢niho bonusu je dosazeni minimalni cilové hodnoty
stanoveného ukazatele pro ptislusny rok (Cisty zisk konsolidovaného
celku Ceské spotitelny po zdanéni, kapitalova ptiméfenost, plnéni
likviditnich ukazateld a napInéni strategie banky). Bonusovy pool se
tvori s ohledem na kombinaci vSech ¢ty kritérii a pravdépodobnost
dosazeni zisku v budoucim tfiletém obdobi. V ptipad¢, ze dozor¢i
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radou stanoveny roéni ukazatel vykonnosti Ceské spotitelny nedo-
sahne pfedem stanovené minimalni hodnoty, bonus ¢lenim ptedsta-
venstva neni vyplacen, a bonusovy pool je kracen.

Clenové piedstavenstva jsou odméfovéani na zékladé ,,Smlouvy
o vykonu funkce €lena piedstavenstva“ uzaviené v souladu s pii-
slusnymi ustanovenimi zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec-
nostech a druzstvech (dale jen ,,Zakon o obchodnich korporacich®).
Individualni smlouvy o vykonu funkce ¢lenti pfedstavenstva a vyse
odmén ¢lent predstavenstva jsou, stejné jako politika odménovani,
schvalovany dozoréi radou Ceské spofitelny.

Vykonnostni kritéria ¢lend pfedstavenstva jsou vypracovavana
vzdy na kalendéini rok a jsou schvalovéna a nasledné vyhodnoco-
véna dozoréi radou. Clenové predstavenstva mohou obdrzet roéni
bonus az do vyse 100 % sv¢é fixni ro¢ni odmény. Pti formulaci cila
pro pifedstavenstvo spole¢nosti jsou vzdy zohlednény piislusné
regulatorni pozadavky, se kterymi musi byt vysledna struktura cilti
slucitelnd. Pti hodnoceni vykonnosti jsou finanéni vykonnostni
kritéria o€iSténa o souvisejici stavajici a budouci rizika a naklady,
vcetn¢ nakladi na zajisténi pozadovaného kapitalu a likvidity (ex
ante risk adjustment).

Ukazateli, na jejichz zdklad¢ jsou pfiznavany variabilni slozky
piijmu &lentim predstavenstva, jsou &isty zisk Ceské spofitelny,
EVA Ceské spotitelny, index NPL (avért v selhani), index CXI
(ukazatel klientské spokojenosti), naplnéni strategie v oblasti digi-
talizace, multichannelu (vyuzivani riznych kanala pro komunikaci
a obsluhu klient1), integrace a business inteligence, index CIR
(ukazatel poméru provoznich nakladti a provoznich vynosti), imple-
mentace data managementu, naplnéni business strategie retailového
a korporatniho bankovnictvi, optimalizace uve€rovych procesu pfi
soucasném naplnéni vSech regulatornich pozadavkd, a naplnéni
strategie risk managementu (fizeni rizik), capital managementu
(tizeni kapitalu) a cild v oblasti planovani.

Na zakladé manaZerskych a odbornych znalosti a ptinosu pro spo-
le¢nost nalezely vSem ¢leniim piedstavenstva celkove:*
— bonusy z titulu fizeni pfislusné divize (hotovostni ¢ast)
7,379 mil. K&,
— bonusy z titulu fizeni pfislu§né divize (nepenézni ¢ast —
certifikaty) 5,486 mil. K¢,
— naturalni pfijmy z titulu funkce ¢lena predstavenstva
v celkové vysi 1,985 mil. K¢,
— penézni odmény z titulu ¢lena statutarniho organu
v celkové vysi 67,257 mil. K¢.

Pfi pfiznavani pohyblivé slozky odmény ¢leniim predstavenstva
(v pfipadg, Ze ro¢ni vyse této pohyblivé odmény ¢ini alespoil 1,6
mil. K¢), je pfiznani 40 % pohyblivé slozky odmény oddaleno.
Obdobi pro oddaleni ¢ini tfi roky. Pohybliva slozka odmény se pak
pfiznava v rezimu: 60 % neoddalena ¢ast + 13,33 % prvni rok odda-
leni + 13,33 % druhy rok oddaleni + 13,34 % tieti rok oddaleni. 50 %
neoddalené i oddalené ¢asti pohyblivé slozky odmeny je pfiznavano
v certifikatech, coZ jsou nepen&Zni nastroje odmétiovani. Zadny len
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pfedstavenstva nesmi pfiznané nepenézni nastroje odmeénovani zpe-
nézit po dobu pro zadrzovani. Minimalni doba pro zadrzovani ¢ini
jeden a ptl roku u neoddalené ¢asti a jeden rok u oddalenych casti.
Vyplata se uskutecnuje k datu splatnosti automaticky v§em drzitelim
podle aktualni ceny a poctu drzenych certifikatti.

Pohyblivé slozky odmény nebo jakékoli jeji ¢asti jsou pfiznany
pouze tehdy, je-li to udrzitelné vzhledem k celkové finanéni situ-
aci Ceské spofitelny a odiivodnéné vykonnosti dotéeného utvaru
a pracovni vykonnosti osoby. V opa¢ném piipad¢ se narok nepii-
zna, anebo se piizna pouze v omezeném rozsahu (malus). Moznost
odejmuti jiz pfiznané nebo vyplacené pohyblivé slozky odmény
(claw back) se neaplikuje.

Pro ex-post testovani opravnénosti vyplaty oddalené ¢asti pohyb-
livé odmeény se uplatiuji nasledujici pravidla:

a) konsolidovany &isty zisk po zdanéni a minoritach nedosahl
zéporné hodnoty (ztraty);

b) kapitalova ptiméfenost na konsolidovaném zaklad¢ je vyssi nez
RAS limit (limit likvidity a kapitalové pfimerenosti);

¢) osoba nebyla pravomocné odsouzena za trestny ¢in souvisejici
s jeji pracovni ¢innosti (napf. zpronevéra apod.);

d) osoba pfi plnéni svych pracovnich ukoli:

— nejednala podvodné;

— neposkytla zavadéjici informaci, ktera méla nebo
divodné mohla mit vliv na hodnoceni vykonnosti;

— nejednala v rozporu s vnitinimi predpisy Ceské spofitelny
(napf. pracovni fad, eticky kodex apod.) nebo neporusila
povinnosti vyplyvajici ji z pravnich predpisti nebo jinym
zptisobem nejednala v rozporu s opravnénymi zajmy
Ceské spofitelny.

V piipadé¢ nesplnéni min. jednoho pravidla a) az c) se vyplata odda-
lené ¢asti neptizna viibec (malus), v piipadé d) dojde ke snizeni na
0-75 % podle zavaznosti piestupku ¢i jednani (malus).

Veskeré vyse zminéné piijmy jsou vyplaceny Ceskou spofitelnou,
od spole&nosti ovlddanych Ceskou spofitelnou nedostavaji Elenové
ptredstavenstva zadné ptijmy.

Clenové predstavenstva ani jejich osoby blizké nevlastni akcie ani
opce na nakup akcii Ceské spotitelny (program ESOP).

Podrobné ivotopisy vedoucich osob Ceské spofitelny osvédéu-
jict jejich zpusobilosti, odborné dovednosti, praktické zkuSenosti
a popisujici jejich ¢innosti jsou uvetejnény na stranach 11 a 12
vyro¢ni zpravy.

Dozorci rada
Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti a dohlizi na vykon
pasobnosti predstavenstva pii uskute¢iiovani podnikatelské ¢innosti
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spolecnosti. Dozor¢i rada kontroluje zejména, zda predstavenstvo
vykonava svou piisobnost v souladu s pravnimi predpisy a stanovami
spolecnosti a zda ¢lenové predstavenstva jednaji v souladu se zajmy
spole¢nosti s vynalozenim péce fadného hospodate. Clenové dozori
rady vykonavaji funkci s péc¢i fadného hospodare. Pro vykon ¢lena
dozor¢i rady musi byt ¢clenové odborné zpiisobili, zachovéavat loajalitu
ke spolecnosti a ml¢enlivost o diivérnych informacich a skute¢nostech.

Clenové dozoréi rady odpovidaji za $kodu, kterou by zpasobili
porusenim pravnich povinnosti. Clenové dozoréi rady jsou déle
funkéné odpovédni vici spolecnosti reprezentované akcionafi.
Clenové dozoréi rady jsou odméiiovani v souladu s piislugnymi
ustanovenimi Zakona o obchodnich korporacich. Vysi odmény
¢lent dozoréi rady schvaluje valnd hromada.

Za &innost v dozoréi radé Ceské spofitelny v roce 2015 nalezi
¢lentim dozor¢i rady:”
— celkova fixni penézni odmeéna z titulu ¢lena dozor¢i rady
ve vysi 4,620 mil. K¢,
— naturdlni pfijmy z titulu ¢lena dozor¢i rady ¢ini 0,008 mil. K¢,
— Clenové dozoréi rady — zaméstnanci Ceské spotitelny
— obdrzeli penézni ptijmy ze zaméstnaneckého pomeéru
v celkové vysi 1,173 mil. K¢.

Veskeré vise zminéné pifjmy jsou vyplaceny Ceskou spotitelnou,
od spole¢nosti ovladanych Ceskou spofitelnou nedostavaji ¢lenové
dozoréi rady zadné odmény.

Dozor¢i rada ma ziizen Vybor pro odménovani (dale jen ,,vybor®),
slozeny z ¢lent dozor¢i rady, kteti ve spole¢nosti nevykonavaji
zédnou vykonnou funkci. V roce 2015 uskutecnil vybor 5 zase-
déani. V pisobnosti Vyboru pro odméniovani je zejména piiprava
navrhi rozhodnuti tykajicich se odménovani ve spole¢nosti, véetné
téch, které maji dopad na rizika a fizeni rizik spole¢nosti, piijima-
nych dozor¢i radou. Pfi ptipravé téchto rozhodnuti ptihlizi Vybor
pro odménovani k dlouhodobym zajmtm akcionaid, investord
a ostatnich kapitalovych Gcastnikd spole¢nosti. Vybor mimo jiné
predklada dozor¢i radé navrhy tykajici se odménovani ¢lend pred-
stavenstva, dohlizi na odménovani feditelt titvard, které vykonavaji
vnitini kontrolni funkce, dohlizi na zékladni zasady odménovani
a jejich aplikaci. Ma pfistup k relevantnim informacim od dozor¢i
rady, pfedstavenstva a vnitinich kontrolnich funkei, spolupracuje
s vnitinimi kontrolnimi funkcemi, vybory a relevantnimi utvary.
PIni ukoly, kterymi jej v oblasti odménovani povétuje dozorci rada.
Pii dohledu na zakladni zdsady odménovani a jejich aplikaci se sou-
stted’'uje na mechanismus zohlednéni vSech rizik, likvidity a kapi-
talu, a na soulad systému odménovani s dlouhodobym obezietnym
tizenim Ceské spofitelny. Clenové vyboru jsou odméiovani fixni
odménou za zasedani.

* Bonusy z titulu fizeni pfisludné divize (hotovost) — pohybliva odména za exekutivni fizeni svéfenych
utvard (divizi), hotovostni ¢ast;

bonusy z titulu Fizeni pfislusné divize (nepenézni certifikaty) — pohybliva odména za exekutivni Fizeni
svéfenych Utvaru (divizi), nepenézni certifikaty maturované do hotovosti;

naturalni pfijmy z titulu funkce ¢lena predstavenstva a ¢lent dozoréi rady — nepenézni dary a vydaje

v souvislosti s pracovnimi cestami;
penézni odmeény z titulu ¢lena predstavenstva nebo ¢lena dozoréi rady — odména za vykon funkce mimo
exekutivni fizeni svéfenych utvarl (tzn. za vykon role pfedsedy/¢lena predstavenstva)
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Cestné prohlaseni

Nize podepsani timto prohlasuji, ze podle jejich nejlepsiho védomi
podava vyro¢ni zprava a konsolidovana vyrocni zprava vérny
a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysled-
cich hospodateni Ceské spofitelny a jejiho konsolidaéniho celku za
uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodateni.

V Praze 24. 3. 2016

7}7@72%{ =

Tomas Salomon Wolfgang Schopf
Predseda predstavenstva ~ Mistopiedseda predstavenstva
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Spole¢enska odpovédnost

Ceské spofitelny

Spolecenska odpovédnost (Corporate Social Responsiblity — CSR)
je nedilnou soucasti naseho podnikani a promita se do v§ech nasich
¢innosti. Jako firma, jejiz koteny sahaji az do roku 1825, jsme si
védomi své zodpovédnosti viici spolecnosti a hrdé se k ni hlasime.

CSR projekty Ceska spofitelny a &innost jejich obou nadaci, Nadace
Ceské spofitelny a Nadace Depositum Bonum, vychazeji ze CSR
strategie banky s nazvem Investujeme pro budoucnost, ktera
je postavena na tiech pilitich:

I. Jsme s témi, od nichZ se spole¢nost odvraci

Il. Vzdélavame ke konkurenceschopnosti

lll. Jsme bez bariér

JSME S TEMI, OD NICHZ SE
SPOLECNOST ODVRACI

Od roku 2002 Nadace Ceské spofitelny efektivng a dlouhodobé
pomaha pii feSeni zavaznych spolecenskych témat, jako jsou pro-
blémy seniord, prevence a boj s drogovou zavislosti a pomoc lidem
s mentalnim postizenim.

V roce 2015 Nadace CS podpotila 26 svych partnerskych organizaci
celkovou ¢astkou 15 081 794 K¢, dalsi 2 miliony K¢ rozdélila ve
dvou grantovych programech. Grantovy program Nadace CS je
urcen pro klienty i zaméstnance. Za 14 let svého ptisobeni pfispéla
na pomoc ¢eské spolecnosti vice nez 217 miliony K¢. Ocenit praci
a odvahu neziskovych organizaci i jednotlivct se rozhodla Nadace
CS poprvé v roce 2014, jeji Cenu Floccus ve druhém roéniku
obdrzelo 9 laureatd, jejichz Cinnost je v souladu s poslanim nadace.

Spustili jsme na konci roku 2015 novou darcovskou mobilni apli-
kaci s nazvem Melinda, ktera nabizi nasim klientim jednoduchy
zpiisob, jak piispivat potiebnym. Zad4 si malo — chytry telefon,
ucet u nasi banky a placeni kartou. Vybrat si mizete vzdy zhruba
z desitky projektt, kdy si sami nastavite, jak chcete zaokrouhlovat
své platby kartou, anebo jaky je va$ mésicni limit.

Vroce 2015 jsme takeé pfisli s konceptem dobro€inné Paleckovy
kavarny, na riznych akcich pro vefejnost tuto kavarnu provozuje
jeden z partnerskych socialnich podniki, kterému ziskava veskery
zisk kavarny.

VZDELAVAME KE
KONKURENCESCHOPNOSTI

Nadaci Depositum Bonum zaloZila v roce 2012 Ceské spofi-
telna, aby pe¢ovala o mimofadny vynos ze zrusenych anonymnich
vkladnich knizek. Nadace podporuje vzdélavani v oblasti ptirodo-
védnych a technickych oborti a zvySovani konkurenceschopnosti
Ceské republiky. Nadace usiluje o systémova a dlouhodoba feseni.
Cilem je vytvateni ptikladi dobré praxe a jejich nasledné sdileni
s vefejnosti.

Zabavnou a praktickou vyukou pfispiva projekt Elixir do Skol
k oziveni hodin fyziky, k tomu slouzi i 21 Regionalnich center po
celé republice. Na zkvalitnéni vyuky fyziky se zameétuje i part-
nersky projekt Heuréka, nadace podporuje i vyuku matematiky
podle profesora Milana Hejného, a to prostfednictvim organizace
H-Mat. Nadace je také partnerem védomostni soutéze Eurorebus
pro déti ze zékladnich a sttednich skol. O sméru ¢eského zakladniho
a stfedniho vzdé€lavani diskutuji nejen pedagogové, ale i zastupci
firem a vefejné spravy z celé republiky na tradi¢nich podzimnich
konferencich Ceska gkola 21. stoleti.

Ceska spotitelna se dlouhodobé podili na zvyseni finanéni gra-
motnosti. Zapojili jsme se do projektu Ceské bankovni asociace
(CBA) Bankéfi do $kol anebo na piipravé vzdélavaciho serilu
Inspektor v nesnazich. Pro zaky zakladnich a stfednich Skol
jsme vytvorili komplexni vyukovy program finan¢niho vzdélavani
Dnesni finanéni svét, jehoz soucasti je i deskova interaktivni hra
Finanéni svoboda. Béhem roku 2015 jsme vyvijeli novou online
hru s prvky finan¢ni gramotnosti Tajuplna cesta; vefejnosti ji banka
predstavuje v bfeznu 2016.

Pomahame dobrym myslenkam — spolupracujeme s 9 partner-
skymi univerzitami, nové¢ i Univerzitou J. E. Purkyné (UJEP).
Stali jsme pii vzniku podnikatelského akceleratoru xPORT VSE.
V minulém roce studenti v akceleratoru realizovali pro Ceskou
spofitelnu dva projekty. Podporujeme i dalsi inkubatory, které
nabizi studentim skvélé zdzemi pro uplatnéni svych podnika-
telskych napadii, jako napiiklad InovaJET pii CVUT, Point One
pii Ceské zemédélské univerzité nebo Nadaéni fond Univerzity
Palackého. Socialni dopad podnikéni podporujeme soutézi Social
Impact Award anebo Impact First. Byli jsme dlouholetym partnerem

68



Ostatni informace pro akcionafe | Spoleéenska odpovédnost Ceské spofitelny | Prohlaseni Ceské spofitelny, a.s., o mife souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem spravy a fizeni spoletnosti zaloZeném na Principech OECD

projektu DreamCatcher pro mladé lidi od 13 do 26 let a podileli
jsme se na vzniku projektu Bezpeény internet.

JSME BEZ BARIER

Jsme banka pro v§echny! Botime bariéry na cesté k nasim sluzbam
a zaroven v piistupu nas samotnych k nestandardnim pozadav-
kim a situacim. V roce 2015 jsme spustili bezbariérové stranky
www.bankabezbarier.cz, které shrnuji veskeré sluzby pro nase

klienty s handicapy. Mimo jiné spolupracujeme s Prazskou orga-
nizaci vozi¢karti na mapovani bezbariérovosti nasich pobocek
a bankomati.

Béhem roku 2015 jsme opét zvysili pocet bankomatii uzptisobenych
pro nevidomé na celkem 687 a plné bezbariérovych bankomatd
mame 143. Pro lidi s poruchou sluchu disponuje 25 nasich pobocek
tzv. indukénimi smyckami a na dal$ich 26 pobockéch poskytujeme
sluzbu simultanniho pfepisu pro neslysici.

Ceska sporitelna s ohledem na zZivotni prostredi
Rozvijime i aktivity na snizovani spotieby energii a zmirnéni
dopadu c¢innosti banky na zivotni prostfedi. A diky tomu jsme se
v roce 2015 stali Zelenou bankou v tvodnim ro¢niku soutéze GEEN
Zelena banka. Zaméfujeme se na meziro¢ni vykazovani a sledovani
vyvoje uhlikové stopy banky, a to jednotlivé za oblasti mobility,
spotieby papiru a spotieby energii.

Podporujeme zaméstnance v dojizdéni do prace na kolech.
Pro tyto ucely jsme zbudovali hned nékolik parkovacich zén pro
kola, tzv. kolaren. Neustale vylepsujeme provoz tzv. bezpapirové
banky, jejimz cilem je pfesunout klientskou dokumentaci a s ni
spojenou administrativni zatéz z pobockové sit¢ do nove vybudo-
vané centralni spisovny v Hradci Kralové.

Ceska sporitelna pro zaméstnance

V roce 2013 jsme zavedli program volitelnych zaméstnaneckych
vyhod Cafeteria, kde zaméstnanci mohou za ptidélené body
,-nakoupit“ benefity ze Siroké nabidky podle vlastniho vybéru —
Iékatska péce, wellness, fitness, dovolena, zdravi, sport, kulturni
akce.

Pro zaméstnance mame komplexni program rovnych piilezitosti
Diversitas. Mimo jiné sbliZujeme generace nasSich zaméstnanci
a nabizime tzv. reverse mentoring. Snazime se usnadnit navrat
zaméstnancl po rodicovské dovolené prostfednictvim programu
Cap. Podporujeme i riist Zen a jsme partnerem mentoringového
programu Equilibrium.

Myslime také na lidi s handicapem. V roce 2013 jsme spustili
rozvojovy program Pét stateCnych, ktery zvySuje znalosti Gcast-
nikd v riznych oblastech a nabizi moznost mésicni staze v riznych
oddélenich banky.

Podporujeme zaméstnance, aby pomahali. Roéné mohou vyuzit dva
pracovni dny pro dobrovolnickou ¢innost. Kazdy rok na jafe a na

podzim pofadame hromadny Den pro charitu. V roce 2015 dob-
rovolnici odpracovali 2 027 dni ve 147 neziskovych organizacich
po celé Ceské republice. Manazefi mohou vyuzit své zkuSenosti
a znalosti v neziskové organizaci dokonce po dobu jednoho tydnu
v programu Manazefi pro dobrou véc.

Ceska sporitelna pro spoleénost

Nase firemni strategie i strategie CSR nam umoziuje pfistupovat
k naplnovani spole¢enské odpovédnosti systematicky a s ohledem
na zajmy vsech kli¢ovych skupin: klientli, zaméstnancti, akcionait
i celé spolecnosti. Vedle standardnich nastrojti pro zpétnou vazbu
maji klienti moznost vyuzit sluzby nezavislého ombudsmana
Ceské spofitelny. Klienti maji moznost ziskat cenné informace
v oblasti ivérové odpovédnosti diky Poradné pfi finanéni tisni,
jejiz vznik jsme iniciovali. Za dobu pisobeni pomohla poradna
vice nez 84 tisictim lidi.

Ceska spofitelna a jeji Nadace CS vénovaly v roce 2015 na charitu
a obecné prospésné projekty 86 mil. KE.

Rozsahl¢ informace o nasi CSR ¢innosti 1ze nalézt v CSR zpravé
za rok 2015.
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Prohlaseni Ceské sporitelny, a.s.

0 mife souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem spravy a fizeni spoleCnosti
zaloZzeném na Principech OECD

V souladu s pfedchozimi prohlsenimi Ceské spofitelny, a.s. (dile
jen ,,Spole€nost™) ucinénymi ve vyrocnich zpravach, ¢lenové
predstavenstva spole¢nosti trvale usiluji o v§eobecné zdokonaleni
standardi spravy a fizeni Spolecnosti a v rozsahu uvedeném nize
zajist'uji soulad s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti zaloZzeném
na principech OECD z roku 2004 (déle jen Kodex). Spole¢nost
soustavné podporuje, rozviji a zkvalitiiuje praxi spravy Spolecnosti.
V roce 2015 neprobehly zadné zasadni zmeény, které by mély nepfiz-
nivy vliv na standardy spravy a fizeni Spole¢nosti. Ceské spotitelna
splituje v§echna hlavni ustanoveni, principy a doporuc¢eni Kodexu.
Kodex je moZno najit na internetovych strankach Ceské spofitelny:
http://www.csas.cz/kodex, piipadné na strankach Ministerstva
financi CR (http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2004 Kodex-
spravy-a-rizeni-spolecnosti-2004-KCP.pdf). V nésledujicich
kapitolach jsou uvedeny hlavni zésady fizeni Spolegnosti Ceska
spofitelna.

V navaznosti na dokument ,,Pokyny k posuzovani vhodnosti ¢lenti
tidiciho organu a osob v klicovych funkcich®, které vydal Evropsky
orgén pro bankovnictvi (EBA) a Ceska narodni banka, byly Ceskou
spofitelnou zpracovany smérnice a postupy pro posuzovani vhod-
nosti ¢lent Fidiciho organu a osob v kli¢ovych funkcich Ceské
sportitelny.

A. Organizace Spole¢nosti

Predstavenstvo Spolecnosti je péticlenné. Predstavenstvo je sta-
tutarnim organem Spolecnosti, ktery Spolecnost fidi a jedna jejim
jménem, odpovida za dlouhodobé strategické smétfovani a pro-
vozni fizeni Spolecnosti. Jeho ptisobnost je vymezena stanovami
Spolecnosti, vnitinimi pfedpisy Spolecnosti a pravnimi piedpisy
Ceské republiky. Predstavenstvo vykonava svou plisobnost s péci
fadného hospodate a za vykon své ¢innosti odpovida v rozsahu
stanoveném pravnimi predpisy Ceské republiky. Vichni ¢lenové
predstavenstva jsou odborniky na fizeni velkych korporaci s mezi-
narodnimi zkugenostmi a schopnosti tymové prace. Clenové pied-
stavenstva dbaji na dodrzovani zakonnych a etickych norem.

Stanovy Spole€nosti urcuji, ze piedstavenstvo musi k celé radé
ukont obdrzet predchozi vyjadteni ¢i souhlas dozor¢i rady, v pfi-
padech stanovenych rozhodnutim dozor¢i rady si predstavenstvo
musi vyzadat pfedchozi vyjadieni vyboru ztizeného dozorc¢i
radou. Pfedstavenstvo pravideln¢ predkladd dozor¢i radé a jejim

vybortim zpravy tykajici se ¢innosti Spole¢nosti. V souladu se
zékonem o bankach odpovida ptedstavenstvo za vytvoteni, udr-
zovani a vyhodnocovani ¢inného a efektniho vnitiniho fidiciho
a kontrolniho systému Spolecnosti.

Postupy rozhodovani predstavenstva

Cinnost predstavenstva se fidi planem &innosti, ktery predstavenstvo
stanovi vzdy na kazdé kalendarni ¢tvrtleti pfedem. Pfedstavenstvo
zaseda podle potieby, nejméné dvakrat za mésic, praxe se vsak
ustalila na pravidelnych tydennich zasedanich. V roce 2015 se
predstavenstvo seslo celkem na 45 fadnych zasedanich. Zasedani
predstavenstva probihaji dle potieby ¢lenti pfedstavenstva v ang-
lickém nebo ceském jazyce. Zasedani predstavenstva fidi predseda,
v ptipadé jeho nepfitomnosti mistoptedseda, a neni-li pfitomen
ani mistoptedseda, tak povéfeny ¢len predstavenstva. Zasedani se
ucastni vSichni ¢lenové predstavenstva a tajemnice spole¢nosti.

Predstavenstvo se miize usnaset jen, je-li ptitomna nadpolovi¢ni
vétsina jeho Clent. Predstavenstvo rozhoduje usnesenim, k jehoz
prijeti se vyzaduje vétsina hlast pfitomnych ¢lent predstavenstva.
Pti rovnosti hlast je rozhodujici hlas predsedajiciho. Pokud s tim
souhlasi vSichni ¢lenové predstavenstva, miize se piedstavenstvo
usnaset 1 na zaklad¢ pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci
prostredkil sdélovaci techniky mimo zasedani organu (napt. v§ichni
¢lenové predstavenstva per rollam, jednotlivi élenové pisemné,
prostiednictvim videokonference, telekonference); hlasujici se pak
povazuji za ptitomné. Material piedlozeny formou per rollam je
schvalen, souhlasi-li s nim bezpodminecné nadpolovi¢ni vétSina
vsech Clent predstavenstva. Na zasedanich predstavenstva se o pro-
jednavanych otazkach hlasuje verejné aklamaci tj. zvednutim ruky.

Vsichni ¢lenové predstavenstva maji nezbytné osobnostni i odborné
predpoklady pro vykon funkce &lena piedstavenstva. Cleny pred-
stavenstva voli a odvolava dozorci rada. V souladu se zdkonem
o bankach jsou ndvrhy na kandidaty do funkce ¢lena piedstavenstva
piedem konzultovany s Ceskou narodni bankou, ktera posuzuje
odbornou zpusobilost, divéryhodnost a zkusenosti navrhovanych
osob. Délka funkéniho obdobi Elena piedstavenstva je Ctyii roky,
pri¢emz je mozna opé&tovna volba ¢lena predstavenstva.

Podrobné Zivotopisy ¢lent predstavenstva osvédcujici jejich zpiso-

bilosti, odborné dovednosti a praktické zkuSenosti jsou uvetejnény
na strané 11 vyro¢ni zpravy.
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Dozorci rada Spolecnosti ma devét ¢lenti. Nezavislymi ¢leny
ve smyslu pozadavki Kodexu jsou pan John James Stack a pan
Maximillian Hardegg. V dozor¢i radé jsou zastoupeni i zastupci
zameéstnancti Spolecnosti, kterymi jsou pani EliSka Bramborova,
pan Zdenck Jirasek a pan Ale§ Veverka, kterému skoncilo ¢len-
stvi v dozor¢i rad€ 29.11.2015. Vsichni ¢lenové dozor¢i rady jsou
odborniky, ktefi jsou zarukou kvalitniho zajisténi fungovani dozorci
rady, maji nezbytné osobnostni i odborné ptedpoklady pro vykon
funkce &lena dozoréi rady. Clenové dozori rady jsou voleni valnou
hromadou. Délka funkéniho obdobi €lena dozorci rady je Ctyfi roky,
pfi¢emz je moznéa opétovna volba. Uplny piehled &lent dozoréi
rady véetné jejich profesnich Zivotopist je uveden na strané 13
vyro¢ni zpravy.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon ptisobnosti piedstavenstva a usku-
te¢novani podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Kromé povinnosti
a opravnéni, které dozor¢i rad¢ vyplyvaji ze zakona, urCuji stanovy,
ze dozor¢i radé piislusi pravo se predem vyjadfovat k nékterym
ukoniim s majetkovym dopadem na Spolecnost (mimo jiné napi-.
k realizaci stavebnich investic a zaméru (projektu) pofizovani
hmotného a nehmotného majetku Spole¢nosti nad stanovenou
vysi, ptevodu vlastnictvi majetku spolecnosti, majetkovym tcas-
tem Spolec¢nosti atd.). Dale se dozor¢i rada predem vyjadiuje ke
strategické koncepci ¢innosti a rozvoje Spole¢nosti, planovacim
nastrojiim a pravidelnym finan¢nim bilancim Spole¢nosti. Dozor¢i
rada také dava predchozi vyjadreni k navrhu na povéteni osoby
zajistovanim funkce fizeni rizik, funkce compliance a funkce inter-
niho auditu nebo na jeji odvolani a navrhuje externiho auditora.
K podpoie své ¢innosti ztidila dozorci rada vybory pro odménovani,
pro jmenovani a pro rizika. V roce 2015 dozor¢i rada zasedala
celkem ctytikrat.

Postupy rozhodovani dozoréi rady

Cinnost dozoréi rady se Fidi planem &innosti, ktery dozoréi rada
stanovi na rok doptfedu. Zasedani dozor¢i rady se konaji podle
potfeby, zpravidla v souladu s planem ¢innosti, nejméné vsak cty-
tikrat do roka. Zasedani dozor¢i rady probihaji dle potieby ¢lent
dozor¢i rady v ¢eském nebo anglickém jazyce. Zasedani dozorci
rady fidi jeji pfedseda nebo mistopiedseda anebo povéteny Clen
dozor¢i rady a v pfipadé jejich nepfitomnosti nejstarsi piitomny
¢len dozor¢i rady.

Dozor¢i rada se miize usnaset jen tehdy, pokud je pfitomna nad-
polovi¢ni vétsina jejich ¢lend. Dozor¢i rada rozhoduje usnesenim,
k jehoz piijeti se vyzaduje vétsina hlast dozor¢i rady. Pti rovnosti
hlasti je rozhodujici hlas ptedsedajiciho. Pokud s tim souhlasi
vSichni ¢lenové dozoréi rady, mize se dozor¢i rada usnaset i na
zékladé pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci prostiedkt
sdélovaci techniky mimo zasedani organu (napt. vSichni ¢lenové
dozoréi rady per rollam, jednotlivi lenové pisemné, prostiednic-
tvim videokonference, telekonference); hlasujici se pak povazuji
za piitomné. Na zasedani dozor¢i rady se o projednavanych otaz-
kach hlasuje vefejné, tj. zvednutim ruky. Volba a odvolani ¢lena
ptredstavenstva se provadi rovnéz vetejnym hlasovanim na zase-
déani dozor¢i rady; dohoda o pisemném hlasovani nebo hlasovani

pomoci prostredki sdélovaci techniky mimo zasedani dozor¢i rady
se v tomto ptipadé¢ neptipousti.

Vybor pro audit je organem spolecnosti, do jehoz pisobnosti
nalezi ¢innosti, které zadkon nebo stanovy zahrnuji do plisob-
nosti vyboru pro audit. Vyboru pro audit pfislusi zejména sle-
dovat postup sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zaveérky, sledovat i€innost vnitini kontroly Spole¢nosti, vnitfniho
auditu a pfipadné systémt fizeni rizik, sledovat proces povinného
auditu ucetni zaveérky a konsolidované ucetni zavérky, posuzo-
vat nezavislost statutarniho auditora a auditorské spole¢nosti
a zejména poskytovani doplitkkovych sluzeb auditované osobé
a doporucovat auditora. Uplny piehled &lenti vyboru pro audit
vcéetné jejich profesnich zivotopisl je uveden na strané 15 vyroéni
Zpravy.

Postupy rozhodovani vyboru pro audit

Cinnost vyboru pro audit se ¥idi jednacim fadem a planem &innosti.
Vybor pro audit v roce 2015 zasedal ctytikrat. Zasedani vyboru
pro audit fidi jeho pfedseda nebo mistopiedseda anebo povéteny
¢len vyboru pro audit. Na zasedani vyboru pro audit se o projed-
navanych zalezitostech hlasuje vefejné, tj. zvednutim ruky. Vybor
pro audit se mtize usnaset jen tehdy, pokud je pfitomna nadpolo-
vicni vétSina jeho ¢leni. Vybor pro audit rozhoduje usnesenim,
k jehoz pftijeti se vyzaduje vétSina hlast ¢lenti vyboru pro audit.
Pti rovnosti hlast je rozhodujici hlas predsedajiciho. Pokud s tim
souhlasi v§ichni ¢lenové vyboru pro audit, miize se vybor pro audit
usnaset 1 na zaklad¢ pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci
prostiedkil sdélovaci techniky mimo zasedani organu a hlasujici
se pak povazuji za piitomné.

Spole¢nost disledné dba na neustalé zajisSténi informovanosti
¢leni pfedstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit, ma velmi
dobfe zajistén a rozpracovan systém podpory vykonu spravy
Spolecnosti. Nove zvoleni ¢lenové organti maji okamzité po svém
zvoleni k dispozici veskeré informace o principech a pravidlech
spravy a fizeni Spole¢nosti.

Nejvyssi organy Spole¢nosti — predstavenstvo, dozor¢i rada
a vybor pro audit pfijaly za zdvazné jednaci fady organi. Ty se
detailn¢ zabyvaji organiza¢nimi a procesnimi otdzkami ¢innosti
prislusného organu. Jednaci fady organt upravuji technicky proces
svolavani zasedani a hlasovani organd, vyhotoveni zapisu ze zase-
déni, ¢innost orgdnu mimo zasedani a postup v ptipad¢ podjatosti
nékterého z ¢lenl organu. Zasedani dozor¢i rady se, kromé jejich
¢lentl, zGcCastiuji ¢lenové predstavenstva. Zasedani predstaven-
stva jsou ptitomni vSichni ¢lenové predstavenstva a zpracovatelé
predkladanych materialt, ktefi ¢leny piedstavenstva s materidlem
blize seznamuji. Na zasedani vyboru pro audit jsou zvani zastupci
externiho auditora, ¢lenové predstavenstva, dozorci rady a ptipadné
dal3i hosté. Clenové piedstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro
audit si mohou k jednotlivym projednavanym materidlim vyzadat
pravni nazor useku Pravni sluzby Spole¢nosti, poptipadé vyuzit
sluzeb nezavislych poradct. Kancelaf Spolecnosti zajist'uje pro
¢leny spravnich organti dlouhodobé vzdélavani v oblasti corporate
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governance a legislativy tak, aby znalosti a dovednosti ¢lenti organti
byly neustale rozvijeny a zdokonalovany.

Spole¢nost méa dlouhodobé zfizenu funkci tajemnice organd
Spolecnosti. Zajistuje administrativni a organizacni zalezitosti pro
predstavenstvo a dozor¢i radu vcetn¢ zajiSténi organizace valné hro-
mady. Tajemnice seznamuje nové ¢leny spravnich organti s ¢innosti
téchto organti a procesem spravy a fizeni Spole¢nosti.

Tajemnice Spole¢nosti zabezpecCuje vzajemnou soucinnost organti
Spolecnosti. Je jmenovana predstavenstvem Spolecnosti a pfimo
podléha predsedovi piedstavenstva. Tajemnice odpovida za vcas-
nou a fadnou distribuci pozvanky a materialti na zasedani pred-
stavenstva a dozorci rady Spolecnosti. Pro pfedkladani materialt
k projednani na zasedani dozor¢i rady a ptredstavenstva existuje
ve Spole€nosti postup, ktery stanovi zakladni pravidla zpraco-
vani materialu, ptedkladani materialu, pfipominkova tizeni pied
predloZzenim materidlu a podminky archivace materialu. Ze vsech
zasedani predstavenstva a dozor¢i rady tajemnice potizuje zapis.
Spole¢nost vede elektronickou databazi veskerych zapisi ze zase-
déani svych organti, tyto jsou dostupné opravnénym osobam v inter-
nim archiva¢nim systému Spolec¢nosti. Tajemnice Spolecnosti je
mimo jiné &lenkou Ceského institutu tajemnik obchodnich spo-
le¢nosti (,CITOS®) a jeho fidiciho vyboru. Poslanim CITOS je
prosazovani a podpora odborného rozvoje fadné praxe tajemnika
spravnich organd.

B. Vztahy Spolec¢nosti s akcionafri

Spolecnost dusledné dba na dodrzovani vsech zakonnych prav
akcionart a dodrzeni principu rovného piistupu ke vSem akciona-
fam. Akcie Spolecnosti maji zaknihovanou podobu. Seznam vsech
akcionait je veden Centralnim depozitafem cennych papirt. Vedle
kmenovych akcii vydala Spole¢nost také prioritni akcie na jméno.
Tyto akcie jsou omezené prevoditelné, a to na mésta a obce Ceské
republiky. Na jiné osoby lze akcie pievést jen se souhlasem pied-
stavenstva Spolec¢nosti. S prioritnimi akciemi je spojeno piednostni
pravo na dividendu. O pfevodu prioritnich akcii rozhoduje pred-

stavenstvo vzdy na zakladé podrobnych informaci o nabyvateli.

Spolecnost plni veskeré informacni povinnosti ve vztahu k akci-
onaftim a ostatnim subjektim tak, jak ji ukladaji pravni predpisy;
zajistuje pravidelnou informovanost akcionait v pribéhu roku
prostiednictvim tisku a webovych stranek Spole¢nosti. Na strance
ziizené zejména pro ucely akcionait a investort (Www.csas.cz/
vztahy k investoriim) jsou k dispozici informace o pribéznych
hospodatskych vysledcich Spolecnosti, struktufe akcionatt, pla-
novanych akcich, apod. Pravidelné jsou vydavany tiskové zpravy
o dulezitych skute¢nostech tykajicich se Spolecnosti. Veskeré
dilezité informace na webovych strankach Spole¢nost uvetejiuje
v ¢eském a anglickém jazyce.

Spolecnost v souladu se zdkonem svolava valné hromady pro-
stiednictvim dopisu, ktery zasila v§em akcionaftim. Pozvanka na
valnou hromadu vzdy obsahuje zakladni informace pro akcionare

o podminkéch tcasti na valné hromadé¢, vykonu akcionaiskych prav
a zakladni finan¢ni ukazatele. Samoziejmosti je publikovani ozna-
meni o konani valné hromady na webovych strankach Spolecnosti.
V zdkonném cEasovém predstihu se mohou akcionafi seznamit
s materidly, které jsou pfedmétem projednavani valné hromady.
Valné hromady Spolec¢nost potada vzdy v mistech dostupnych

vSem akcionaitim, jiz n¢kolik let se valnad hromada kond v sidle
Spolecnosti.

Do ptisobnosti valné hromady nalezi rozhodnuti o otazkach, které
zéakon nebo stanovy do jeji pisobnosti zahrnuji. Valna hromada se
kona nejméné jednou za rok, nejpozdéji do ¢tyt mésict od konce
ucetniho obdobi. Na valné hromad¢ se hlasuje hlasovacimi listky;
podrobnosti stanovi jednaci fad valné hromady schvaleny valnou
hromadou. Na valné hromadé¢ se hlasuje nejdiive o navrzich toho,
kdo valnou hromadu svolal a pokud je valnd hromada svolana na
zédost, tak toho, na jehoz zadost byla svolana. Je-li tento navrh
piijat, o dalSich protinavrzich v téze véci se jiz nehlasuje. Neni-li
tento navrh pfijat, hlasuje se postupné o navrzich predlozenych
pritomnymi akcionafi v potadi podle poc¢tu hlast akcionati. Valna
hromada rozhoduje usnesenim, k jehoz ptijeti se vyzaduje vétsina
hlast ptitomnych akcionait, pokud zékon nevyzaduje vétSinu jinou.

Pted zahdjenim valné hromady, pfi registraci, jsou akcionaiim
predany veskeré podklady pro jednéni valné hromady. Tyto pod-
klady vzdy zahrnuji jednaci fad valné hromady, ktery valna hro-
mada schvaluje. V ptipadé volby ¢lend dozor¢i rady a vyboru
pro audit jsou akcionaitim k dispozici podrobné zivotopisy vsech
navrzenych ¢lenti, osvédcujici jejich odborné i osobni ptedpo-
klady pro vykon funkce. Organy valné hromady jsou navrho-
vany predstavenstvem tak, aby vSechny tyto orgdny byly schopny
plnit své funkce s nélezitou péci a odbornosti. Valnym hroma-
dam Spolecnosti je ve vétsing piipadl ptitomen notaf. V souladu
s jednacim fadem mohou akcionaii osobné nebo prosttednictvim
svych zastupci vykonavat sva akcionaiska prava, tj. hlasovat
k navrzenym bodiim potadu, pozadovat a dostat k nim vysvétleni
a uplatiiovat navrhy a protinavrhy.

Zasedani valné hromady se ucastni lenové piedstavenstva, dozor¢i
rady a vyboru pro audit (minimalné v poctu zarucujicim usnése-
nischopnost téchto organi) a ¢lenové vybora dozoréi rady, ktefi
odpovidaji na dotazy akcionaft. Spole¢nost poskytuje dostateény
Casovy prostor akcionaiim na to, aby mohli vznést otazky k jed-
notlivym bodim pofadu jednani jesté pied zahajenim hlasovani.
Veskeré dotazy akcionait a odpovédi jsou uvedeny v zapisu z valné
hromady. Hlasovani probiha o kazdém bodu jednani valné hromady
zv1ast po ukonceni rozpravy k danému bodu. Hlasovat na valné hro-
madg jsou opravnéni vSichni akcionafi, ktefi jsou zapsani v listing
ptitomnych a jsou na valné hromad¢ v dobé provadeéni hlasovani
pfitomni s vyjimkou akcionait, ktefi jsou majiteli prioritnich akcii.
S prioritnimi akciemi Spole¢nosti neni spojeno pravo hlasovat na
valné hromadg. Také akcie, jejich? majiteli bylo rozhodnutim Ceské
narodni banky pozastaveno akcionai'ské pravo hlasovat na valné
hromadg, se nepovazuji za akcie s hlasovacim pravem; o takovém
pozastaveni je akcionat informovan pfi zapisu do listiny ptitomnych
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a Spolecnost uvede tuto skutecnost do listiny pfitomnych véetné
uvedeni diivodu pozastaveni.

C. Informacni otevienost
a transparentnost

Spole¢nost disledné dba, aby nedochazelo ke zneuziti vnitinich
informaci Spolec¢nosti, které by mohly osobam se zvla§tnim vzta-
hem ke Spole¢nosti umoznit neopravnény prospéch pii obchodo-
vani s cennymi papiry Spole¢nosti. Clenové piedstavenstva a osoby
jim blizké jsou povinni neprodlens oznamovat Ceské narodni bance
transakce s cennymi papiry vydanymi Spolecnosti nebo investic-
nimi nastroji odvozenymi od téchto cennych papirt, které usku-
teCnili na vlastni Gi€et. V ramci zajisténi stejnych podminek pro
vSechny ¢leny pfedstavenstev spole¢nosti skupiny Erste Group
Bank plati pravidla nakladani s cennymi papiry Erste Group Bank
— Clenové predstavenstva Spole¢nosti jsou povinni hlasit oddéleni
Compliance Spolecnosti obchody s akciemi ¢i derivaty Erste Group
Bank a ve stanoveném obdobi dodrzovat vyhlasené embargo na
obchodovani.

Spole¢nost ma zfizen organiza¢ni utvar Compliance. Hlavni
naplni ¢innosti tohoto utvaru je celkové zajisténi souladu vniti-
nich pfedpisii Spolecnosti s platnymi legislativnimi a regulatornimi
pozadavky a jejich dodrzovani, a dale zajisténi souladu chovani
zaméstnancl s pravnimi piedpisy, vnitfnimi pfedpisy, etickym
kodexem a dal$imi pfijatymi standardy a pravidly chovani zamést-
nanct. Compliance se prolina veskerou vykonavanou ¢innosti
a celou organizaci Spolecnosti a je soucasti jeji firemni kultury.
Compliance vyhodnocuje vnitfni informace uvedené v seznamu sle-
dovanych (watch list) a zakdzanych investi¢nich nastroja (restricted
list) a obchodt s investiénimi nastroji zapsanymi v téchto sezna-
mech. Compliance poskytuje pravidelné pfedstavenstvu a dozor¢i
rad¢ informace o své ¢innosti. V utvaru Compliance je ulozen
seznam osob, které maji pfistup k vnitinim informacim, seznam
je pravidelné aktualizovan.

Spole¢nost svédomité plni a dodrzuje veskeré pravni predpisy
pravniho fadu Ceské republiky, principy Kodexu spravy a fizeni
Spolecnosti zalozeném na principech OECD, doporuceni Komise
EU v oblasti corporate governance a prubézné poskytuje akcio-
narim a investorim informace o svém podnikani, finan¢nich
a provoznich vysledcich Spolecnosti, vlastnické struktuie a jinych
vyznamnych udélostech. Veskeré informace jsou pfipraveny a uve-
fejnény v souladu s nejvyssimi standardy ucetnictvi a uverejiiovani
finan¢nich a nefinancnich informaci. Spolecnost navic uvefejiuje
fadu informaci nad ramec zakonnych pozadavk tak, aby akcionafi
a investofi mohli ¢init podlozena rozhodnuti o vlastnictvi cennych
papirti Spolecnosti a hlasovani na valnych hromadach. K uvetej-
novani téchto informaci vyuziva Spolecnost rtiznych distribu¢nich
kanalt, jako je tisk ¢i webové stranky Spolecnosti, kde jsou infor-
mace uvetejiiovany v ¢eském a anglickém jazyce, aby i zahrani¢ni
investofi a akcionati méli moznost se rovnym dilem podilet na
rozhodovani o zalezitostech a vyvoji Spole¢nosti.

Spole¢nost uvetejiiuje pravidelné vyrocni a pololetni zpravy.
Vyro¢ni zprava, kterd obsahuje zejména auditovanou ucetni
zévérku, auditovanou konsolidovanou ucetni zdvérku a podava
obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodatskych
vysledcich Spolecnosti, dale také v souladu s platnou pravni Gpra-
vou obsahuje informace o politice odménovani ¢lent pred-
stavenstva a dozorci rady. Spolecnost nema op¢ni systém
odménovani ¢lent predstavenstva ani dozor¢i rady.

D. Vybory spravnich organa Spolec¢nosti

Ve Spolecnosti jsou k podpofe Cinnosti, k zajisténi vnitiniho
fizeni a zodpovédnosti predstavenstva a dozor¢i rady zfizeny
vybory téchto organt. Jednaci fady jednotlivych vybort definuji
jejich plisobnost s pfesné popsanymi pravidly, ukoly a postupy
rozhodovani.

Vybory dozoréi rady

Vybor pro rizika

Vybor pro rizika ma poradenskou funkci pro celkovy soucasny
a budouci piistup k riziktim, strategii v oblasti rizik a akceptované
mife rizika, u stanoveni uveérové politiky a uvérového portfolia
a zaroven dohlizi na realizaci strategie fizeni rizik. Vybor ma potvr-
zovaci funkei u vymezenych uvérovych ptipada. Cleny vyboru jsou
P. Bosek, S. Doerfler, A. Treichl.

Vybor pro odménovani

Vyboru pro odménovani ptislusi podpora dozor¢i rady pfi piipraveé
zakladnich zasad odménovani; mimo jiné predklada dozorci radé
navrhy tykajici se odménovani ¢lenti predstavenstva, dohlizi na
odménovani fediteltl utvard, které vykonavaji vnitfni kontrolni
funkce, dohlizi na zakladni zdsady odmeénovani a jejich aplikaci.
Cleny Vyboru pro odméiiovani jsou: M. Hardegg, S. Dérfler, J.
Stack.

Vybor pro jmenovani
Vyboru pro jmenovani prislusi zejména provadét posouzeni vhod-
nosti navrhovanych a jmenovanych ¢lent fidiciho organu a vyhod-

nocovani &innosti &lend fidiciho organu a organu jako celku. Cleny
vyboru jsou J. Stack, A. Treichl.

Vybory predstavenstva

Vybory predstavenstva jsou poradnimi organy piedstavenstva,
které piedstavenstvo zfizuje svym rozhodnutim. Uelem vybori
je iniciovat a piedkladat doporuceni pro piedstavenstvo v odbor-
nych otazkach; jsou slozeny ze ¢lent pfedstavenstva a vybranych
zaméstnancl Spolecnosti. Viechny vybory jsou odpovédné predsta-
venstvu a minimalné jednou ro¢né podavaji zpravu o své ¢innosti.

Uvérovy vybor
Je organem k posuzovani a schvalovani uvérovych obchodi a pro-

duktii, posuzovani a schvalovani zasad obchodni politiky, systému
méteni a fizeni Givérového rizika a urovné struktury uvérového
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portfolia Ceské spofitelny za ti¢elem dosaZeni stanovené tirovné
finan¢nich cilt.

Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv

Je nejvyssim organem k posuzovani a schvalovani procesu pla-
novani, fizeni a kontroly finan¢nich toki a struktury aktiv a pasiv
a podrozvahovych polozek Ceské spofitelny s cilem dosazeni opti-
malni kombinace ziskovosti banky a podstupovanych finan¢nich
rizik. Stanovuje strategii Ceské spofitelny v této oblasti a organi-
zaénim slozkam Ceské spofitelny uklada tikoly k jejimu naplnéni.

Vybor Fizeni rizik finanénich trhd
Vybor je organem k rozhodovani o operativnich otazkach procest
fizeni rizik v oblasti finan¢nich trha.

Investiéni vybor

Vybor je organem pro posuzovani ucelnosti a efektivnosti inves-
ti¢nich vydajii véetné bankomatti, projektl a souvisejicich naku-
povanych vykoni. Dale vybor posuzuje Gcelnost a efektivnost
poradenskych sluzeb.

Vybor pro marketing a sponzoring Finanéni skupiny
Ceské spofitelny

Vybor je poradnim organem piedstavenstva, ktery projednava
navrhy marketingové a sponzorské strategie, strategické komuni-
kacni koncepty a kampang. Zabyva se brandem a podporou prodej-
nich kanald véetné merchandisingu obchodnich mist.

Vybor pro retail

Vybor je organem:

a) k posuzovani a schvalovani zavedeni, inovaci nebo ruSeni pro-
dukti a sluzeb drobného bankovnictvi,

b) pro fizeni a naplitovani cenové politiky a strategie Ceské spofi-
telny v oblasti drobného bankovnictvi a pro posuzovani a schva-
lovani cen produkti a sluzeb v této oblasti.

Vybor compliance, operacnich rizik a bezpeénosti
Vybor je organem piedstavenstva k rozhodovani v oblasti fizeni
operacniho rizika, rizika compliance a v oblasti bezpecnosti se
vztahem ke compliance v bance.

Vybor produktl finanénich trhd a Wholesale Banking
Vybor je organem:

a) k posuzovani a schvalovani inovaci, zavedeni nebo ruSeni pro-
dukti a sluzeb v oblasti fizeni aktiv a pasiv (ALM), finan¢nich trhti
a Wholesale Banking;

b) pro fizeni a naplitovani cenové politiky a strategie Ceské spofi-
telny v oblasti finan¢nich trhti a korporatniho bankovnictvi.

Vybor Business Inteligence
Vybor je organem pro napliiovani strategie business inteligence.

Vybor pro statistické modely
Vybor je nejvyssim orgdnem ke schvalovani rozsifeni a zmén
v internich pfistupech pro kalkulaci kapitalovych pozadavki pro

uveérova, trzni a operacni rizika a v metodach stanoveni ekonomic-
kého kapitalu pro vSechny typy rizik. Vybor zejména schvaluje
zmeny v piistupu IRB (zmény v ratingovém systému vcetné ratin-
gové politiky, zmény v metodach pro odhady rizikovych parametrti
a zmény vSech relevantnich rizikovych parametri) nebo zmény
v ICAAP (systém vnitiné stanoveného kapitalu).

0 wu

E. Politika Spole¢nosti vici
zainteresovanym stranam

Informace k tomuto tématu naleznete v kapitole Spolecenska odpo-
védnost v Ceské spofitelné (viz strana 68).

F. Zasady vnitini kontroly a pravidla
pristupu k rizikiim v procesu tuc¢etniho
vykaznictvi

Ucetnictvi spoleénosti je zpracovano v systému SAP, ktery spliiuje
vysoké pozadavky na bezpecnost a kvalitu zpracovani ucetnictvi.
Vstupy do tohoto systému jsou provadény manudalné i automaticky
z jinych podptirnych systémti.

Ucetni jednotka plni veskeré pozadavky dané zakonnymi i podza-
konnymi normami. V oblasti ui¢etnich dokladti a obéhu ucetnich
dokladii jsou nastaveny postupy tak, jak vyzaduje zdkon o ucetnic-
tvi, a zaroven tak, aby vyhovovaly kontrolingovym a vnitropod-
nikovym potfebam. Pro ucetni doklady i ob¢h cetnich dokladd
ma ucetni jednotka samostatné vnitini predpisy, které¢ prochazeji
pravidelnou revizi, zejména predpis pro obéh ucetnich dokladu,
ktery reflektuje pozadavky kontroly na principu ,,Ctyf o¢i“ a eli-
minuje moznost neopravnéného Gctovani tim, ze vymezuje osoby,
které mohou schvalovat a provadét ucetni zaznamy, tj. vstupo-
vat do uctovaciho procesu. Stejné je vymezena oblast oprav
takovych zaznamt. V oblasti automatického uctovani mezi SAP
a podplrnymi tetnimi systémy jsou provadény kontroly tplnosti
a spravnosti vstupti systémem SAP i manudln€. Archivace ucet-
nich dokladi je provadéna systémove i manudlné a je nastavena
s ohledem na pozadavky zakonnych norem (zakona o ucetnictvi
a zékona o archivnictvi a spisové sluzbg).

Z hlediska pozadavkil na ocenovani majetku vychazi ucetni jed-
notka z pozadavkl uvedenych v €asti ¢tvrté zdkona o Gcetnictvi
(s ohledem na obecny princip opatrnosti) a v mezinarodnich stan-
dardech finan¢niho vykaznictvi. Pro tuto oblast ma ucetni jednotka
rovnéz né€kolik samostatnych vnitinich ptedpist, které jsou v sou-
ladu s témito zdkonnymi normami, a které fesi zejména stanoveni
vstupni ceny majetku, tj. jeho ocenéni s ohledem na pozadavky
zékona o ucetnictvi, zmény v ocenéni, zejména pak tvorbou oprav-
nych polozek, odepisovani majetku, impairment a jeho vytazovani,
inventarizaci a vazbu na danové pozadavky.

Oblast vnitropodnikového Gcetnictvi neni zv1ast’ feSena zdkonem ¢i
podzakonnymi normami, s vyjimkou vymezeni zékladnich charak-
teristik napt. na prehlednost. Ugetni jednotka nastavila vnitropod-
nikové tcetnictvi na zakladé historického vyvoje s respektovanim
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soucasnych pozadavki na vedeni ucetnictvi a na kontrolu nakladi
v ramci ucetni jednotky. Vnitropodnikové tcetnictvi je vedeno
zejména formou analytickych uctl, jejichz naplné jsou pravidelné
revidovany. Priibézné probiha kontrola spravnosti ¢tovani na
analytické ucty.

Oblast uctovani opravnych polozek a rezerv v tcetni jednotce
vychazi predevsim ze zakladnich principti danych zakonnymi
normami, a to jak ucetnimi, tak daflovymi. Spolu s tim jsou ucetni
postupy fizeny internimi normami, které vedle vySe uvedeného
zohlednuji i potieby dillezitych utvard ve vazbé na Gcetni systém
v této oblasti (audit, vykaznictvi, kontroling, apod.). Metodika
i vykon uc¢tovani tvorby a rozpusténi opravnych polozek je ve
Spolecnosti soustiedén na jedno misto a zajistuje ho pomérmeé uzky
okruh lidi, coz se jevi jako ptinosné mimo jiné z hlediska jakékoliv
kontroly (kontrola logicka, provozni a rekoncilia¢ni). Ta probiha

v podstaté plynule pii kazdém Gctovani, a to jak pied nim, tak i po
zauctovani. Ve vazbé na dopad do vysledku hospodateni je pak
celkova tvorba opravnych polozek sledovana i v §irSim kontextu
nez jenom jako dil¢i ucetni polozka.

Agregované ucetni vykazy jsou statutarnimu organu Spole¢nosti
predkladany v mési¢ni periodicité. Dozor¢i rada Spole¢nosti ma
k dispozici agregované ucetni vykazy na kazdém svém zase-
dani. Postup sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zaveérky sleduje vybor pro audit. Vybor pro audit také sleduje
proces povinného auditu. Jednou ro¢né jsou ucetni vykazy pod-
robovany standardnimu procesu externiho auditu, a to nejprve
v ramci piedauditnich praci a nasledné auditnich praci jak na
auditu ro¢ni GCetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, tak
1 vyrocni zpravy.
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Organizaéni struktura Ceské sporitelny
k 31. prosinci 2015

Predseda predstavenstva
Pavel Kysilka

Rizeni provozu a IT
Enterprise Architecture
Solution Delivery

Data a integrance

IT Digital and Online

Governance provozu a IT

Sprava Uc¢tu a klientské
dokumentace
Wholesale Back Office
a platebni styk

Klientské centrum

Mistopiedseda
predstavenstva

Wolfgang Schopf

Ugetnictvi a kontroling

Rizeni majetku

Rizeni bilance finan&ni
skupiny

Business Inteligence

Majetkové Ucasti
a vztahy k investorim

Clen predstavenstva

Daniel Heler

Finanéni trhy — obchodovani,
prodej a finanéni restituce

Finanéni trhy — retailové
investice

Financovani poradenstvi

Firemni klientela (regionalni
korporatni centra)

Vefejny a neziskovy sektor

Korporatni klienti

Rizeni produktd
a podpora prodeje

Transakéni poradenstvi

Clen predstavenstva
Tomas Salomon

Kancelar spolecnosti

Ekonomické a strategické
analyzy

Komunikace

Ombudsman a klientské
zkuSenost

Interni audit
Lidské zdroje

Marketing

Portfolio strategickych
projekt

Socialni banka

Rizeni segmentt a klienstké
zkuSenosti

Planovani prodeje a fizeni
vykonu

Pobocky a externi prodej
(regiony — poboc¢kova sit)

Digitalni a pfimy prodej

Podpora retailu a kartové
centrum

Retailové produkty

Clen predstavenstva
Karel Mourek

Rizeni a podpora
Pravni sluzby

Strategickeé fizeni rizik

Rizeni Gvérovych rizik
korporatniho bankovnictvi
Bezpecnost

Rizeni Gvérovych rizik
retailového bankovnictvi
Compliance, prevence

finanéni kriminality
a podvodného jednani
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Zprava dozoréi rady Ceské sporitelny, a.s.

za rok 2015

V roce 2015 dozoréi rada Ceské spofitelny, a.s. vykonavala v sou-
ladu se Stanovami a pravnimi predpisy dohled nad vykonem piisob-
nosti predstavenstva a ¢innosti spolecnosti.

Dozor¢irada v rameci své ¢innosti kromé jiného pfezkoumala Gcetni
z&veérky a navrh na rozdé€leni zisku za rok 2015 a pravidelné pro-
jednavala finanéni a obchodni vysledky Finanéni skupiny Ceské
spofitelny. Dale se zabyvala otdzkami makroekonomického vyvoje
v Ceské republice, stavem uvérového portfolia, strategii majetko-
vych ucasti a zménami v decefinych spolecnostech a majetkovych
ti¢astech Ceské spofitelny, nemovitostni a investiéni strategii Ceské
sporitelny a spravou aktiv. Dale projednavala centralizaci ¢innosti
Finanéni skupiny Ceské spofitelny, optimalizaci fizeni pobockové
sité, principy odménovani a schvalila rozpocet pro rok 2016.
Dozor¢i rada pribézné dohlizela na vykon ptisobnosti pfedstaven-
stva a na ¢innost banky, sledovala klicova rozhodnuti pfedstaven-
stva a realizaci strategie Ceské spofitelny, a.s.

Dozor¢i radé byly piedstavenstvem poskytovany materialy
a informace nezbytné pro vykon jeji ¢innosti v souladu s pravnimi
ptedpisy a Stanovami spole¢nosti. Dozor¢i rada konstatuje, ze pted-
stavenstvo v roce 2015 fadné plnilo své tikoly vyplyvajici zejména
ze zakona, stanov a z rozhodnuti dozor¢i rady a valné hromady.

Celkem se v loiiském roce dozor¢i rada sesla na Ctyfech pravidel-
nych zasedanich. Mimo tato zasedani vyuzila dozor¢i rada néko-
likrat moznosti pfijmout usneseni formou ,,per rollam®.

V pribéhu roku dozor¢i rada také projednavala vysledky ¢in-
nosti svych vybort — Vyboru pro rizika, Vyboru pro odménovani
a Vyboru pro jmenovani. Dozor¢i rada byla také pravidelné infor-
movana o ¢innosti Vyboru pro audit, ktery je samostatnym organem
spole¢nosti.

V roce 2015 doslo ke zméné ve slozeni dozor¢i rady. V listopadu
2015 skoncilo funkéni obdobi panu Alesi Veverkovi.

V souladu se zdkonem dozor¢i rada ptezkoumala individualni
ucetni zavérku a konsolidovanou tcetni zavérku k 31. prosinci
2015 a dospéla k zavéru, ze Gcetni zdznamy a ucetni evidence byly
vedeny prikaznym zptisobem v souladu s predpisy o Gc¢etnictvi a ze
individualni tcetni zavérka a konsolidovana tcetni zavérka vérné
a poctivé zobrazuje finanéni situaci Ceské spofitelny k 31. prosinci
2015, respektive konsolidovaného celku Ceské spotitelny, a.s.

Dozor¢i rada také prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propo-
jenymi osobami a v souladu s ustanovenim §83 odst. 1 Zakona
o obchodnich korporacich a dozor¢i rada konstatuje, Ze tuto Zpravu
vzala bez pfipominek na védomi.

Na zékladé v§ech téchto skute¢nosti doporucuje dozoréi rada valné
hromadé schvalit individualni Gc¢etni zavérku a konsolidovanou
ucetni zaveérku k 31. prosinei 2015 a navrh na rozdéleni zisku spo-
le¢nosti ptedlozeny predstavenstvem.
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Zprava vyboru pro audit

Vybor pro audit Ceské spofitelny, a.s. pracoval v roce 2015 jako
samostatny organ spole¢nosti.

V souladu se zédkonem ¢. 93/2009 Sb. o auditorech a Stanovami
Ceské spotitelny, a.s. sledoval vybor pro audit postup sestavovani
individualni ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, sle-
doval t¢innost vnitini kontroly spoleCnosti, systému fizeni rizik
a interniho auditu, sledoval proces povinného auditu u€etni zaveérky
a konsolidované cetni zavérky, posoudil nezavislost statutarniho
auditora a doporucil k provedeni auditu ro¢ni ucetni zavérky za
rok 2015 spole¢nost Ernst & Young Audit, s. 1. 0.

V souladu s pozadavky Ceské narodni banky provedl vybor pro
audit vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti fidiciho a kontrolniho
systému v bance. Na pravidelnych zasedanich v roce 2015 projednal
vybor pro audit plany ¢innosti a strategii interniho auditu, zpravy
o zaméfeni a ¢innosti interniho auditu a informace o plnéni opatieni
z auditl a kontrol pfijatych managementem banky. Pfedmétem
zajmu vyboru pro audit byl také systém fizeni rizik, ¢innost funkce
compliance a protokoly o kontrolach CNB vé&etné plnéni pfijatych
opatfeni.

V pribehu roku 2015 vybor pro audit analyzoval a podnikl kon-
krétni kroky k naplnéni aktualizovanych pozadavki zakona €.
93/2009 Sb., o auditorech, na nezavislost a odbornou zpisobilost
vétsiny ¢lent vyboru pro audit.

ac.&etaﬂﬁe

Jack Stack
Predseda dozor¢i rady
Ptedseda vyboru pro audit
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Konsolidovana ucetni zaverka

za rok koncici 31. prosince 2015

Zprava nezavislého auditora akcionarim spoleénosti Ceské spotitelny, a.s.
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a vykaz o uplném vysledku hospodareni
Konsolidovany vykaz o financni situaci

Konsolidovany vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Konsolidovana vykaz o penéznich tocich

Pfiloha ke konsolidované ucetni zavérce
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Building a better
working world

Zprava nezavislého auditora

v o

akcionariim spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s.

Provedli jsme audit piilozené konsolidované ¢etni zdvérky spole¢nosti Ceské spofitelna, a.s., a jejich deefinych spoleénosti (,,Skupina"),
ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2015, konsolidovaného vykazu o iplném vysledku hospodateni,
konsolidovaného vykazu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2015
a piilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ti¢etnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Udaje o Skuping jsou uvedeny v &asti A bodé 45 piilohy této konsolidované tcetni zaveérky.

Odpovédnost statutarniho organu uéetni jednotky za u€etni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zédkonem o auditorech, mezinrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu,
ze konsolidovana cetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti k ziskani diikaznich informaci o ¢astkach a udajich zvetfejnénych v konsolidované Gcetni
zavérce. Vyber postupt zavisi na tsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocent rizik vyznamné nespravnosti tidaji uvedenych v konsolidované
ucetni zavérce zpisobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro
sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych tcetnich
metod, pfimétenosti ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti Skupiny k 31. prosinci 2015,
nékladti a vynosti a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokti za rok koncici 31. prosince 2015 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Ostatni informace
Za ostatni informace se povazuji informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.
Za ostatni informace odpovida statutarni organ spole¢nosti.

A member firm of Ernst & Young Global Limited,

Ernst & Young Audit, s.r. 0. with its registred office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nové Mésto,

has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153. 80



Building a better
working world

Nas vyrok k ucetni zaveérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame zadny zvlastni vyrok. Pfesto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovétenim Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni informace uvedené
v konsolidované vyro¢ni zpraveé nejsou ve vyznamném nesouladu s individudlni nebo konsolidovanou uéetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi
o ucetni jednotce ziskanymi béhem oveétovani individualni nebo konsolidované ucetni zavérky, zda je konsolidovana vyrocni zprava sesta-
vena v souladu s pravnimi pfedpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Pokud na zakladé provedenych
praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé skutecnosti uvést v nasi zprave.

V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
eviden¢ni ¢. 401

%}«M %’/7%"\\
Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidencni ¢. 2009

24. biezna 2016
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited,

Ernst & Young Audit, s.r. 0. with its registred office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nové Mésto,

has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153. 81



Zpréava nezavislého auditora | Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a vykaz o uplném vysledku hospodareni | Konsolidovany vykaz o finanéni situaci

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

hospodareni Ceské sporitelny, a.s.

za rok kondici 31. 12. 2015

Vykaz zisku a ztraty
V mil. Ké

Cisty Grokovy vynos

Cisty vynos z poplatk( a provizi

Vynosy z dividend

Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych realnou hodnotou
Vynosy z prondjmu investic do nemovitosti a ostatni operativni prongjem
Naklady na zaméstnance

Ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

Cisty zisk nebo () ztrata z finanénich aktiv a zavazkd nevykazanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty

Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv nevykazanych v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty

Ostatni provozni vysledek
Zisk z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim
Dan z pfijma
Zisk z pokracujicich ¢innosti po zdanéni
Zisk nebo (-) ztrata bézného roku po zdanéni
Zisk nebo (—) ztrata nalezejici nekontrolnim podilim
Zisk nebo (-) ztrata nalezejici vlastnikim materské spolecnosti

Vykaz o uplném vysledku hospodareni

V mil. Ké

Zisk nebo (-) ztrata bézného roku po zdanéni

Polozky, které budou v nasledujicich obdobich prevedeny
do vykazu zisku a ztraty

Ocerfiovaci rozdily z realizovatelnych finanénich aktiv
Zisk nebo (—) ztrata za ucetni obdobi

Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku
Zisk nebo () ztrata za ucetni obdobi

Kurzové rozdily
Zisk nebo (—) ztrata za ucetni obdobi

Odlozena dan souvisejici polozkami, které budou v nasledujicich
obdobich prevedeny
do vykazu zisku a ztraty

Zisk nebo () ztrata za ucetni obdobi
Celkem
Ostatni aplny vysledek hospodareni
Uplny vysledek hospodareni
Uplny vysledek hospodareni naleZejici nekontrolnim podiltim
Uplny vysledek hospodareni nalezejici vlastnikiim matefské spoleénosti

Nedilnou soucasti této Gcetni zaveérky je piiloha.

Bod

N OO0 o WN -~

oo

10

Bod

10

10

10, 25

2015

25 864
10 254
70
2823
732
-8 804
-7 628
-2154

449

—-2648

-1018
17 940
-3 645
14 295
14 295

14 293

2015
14 295

1511

-27

—288
1198
15493
15493

15 491

2014

26 673
11 306
50
2287
823
-8 632
-7 331
-2271

146

-3728

-603
18 720
-3 650
15070
15070

-1
15071

2014
15070

1331

149

64

-315
1229
16 299
16 299
-1

16 300
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Konsolidovany vykaz o financni situaci
Ceské sporitelny, a.s.

k 31.12. 2015
V mil. Ké Bod 2015 2014
Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 12 111 027 54 489
Finanéni aktiva k obchodovani 14 725 23 231
Derivaty k obchodovani 13 13 995 18 740
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani 14,18 730 4 491
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 15,18 907 1272
Realizovatelna finanéni aktiva 16,18 78 053 99 289
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 17,18 160 988 151 513
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 19 34 717 38 533
Uvéry a jiné pohledavky za klienty 20 532 524 500 039
Zajistovaci derivaty 21 663 878
Hmotny majetek 23 12 318 13 431
Investice do nemovitosti 23 4 949 7 342
Nehmotny majetek 24 3 966 3593
Pohledavky ze splatné dané 25 740 543
Pohledavky z odloZzené dané 25 146 159
Ostatni aktiva 26 3 861 8 277
Aktiva celkem 959 584 902 589

Zavazky a vlastni kapital

Finanéni zavazky k obchodovani 14 956 23 431
Derivaty k obchodovani 13 14 944 20 654
Ostatni finanéni zavazky k obchodovani 27 12 2777

Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 28 4019 9 664
Vklady klientt 4019 8 874
Emitované dluhové cenné papiry - 790

Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté 29 811 679 751 959
Vklady bank 83915 54 570
Vklady klientt 709 817 671 565
Emitované dluhové cenné papiry 15493 23043
Ostatni finanéni zavazky 2454 2781

Zajistovaci derivaty 21 496 169

Rezervy 30 2584 2418

Zavazky ze splatné dané 25 100 45

Zavazky z odlozené dané 25 621 474

Ostatni zavazky 31 5 166 6 646

Vlastni kapital celkem 32 119 963 107 783
Vlastni kapital nalezejici nekontrolnim podilim -23 -26
Vlastni kapital nalezejici vlastnikim matefské spole¢nosti 119 986 107 809

Zavazky a vlastni kapital celkem 959 584 902 589

Nedilnou soucasti této Gicetni zaverky je piloha.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla skupinou sestavena a predstavenstvem schvalena dne 1. 3. 2016 a bude predlozena ke schvaleni
valné hromadé¢.

e

Tomas Salomon Wolfgang Séhopf

Predseda predstavenstva Mistopiedseda predstavenstva
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Konsolidovany vykaz o zménach vlastniho kapitalu

V mil. Ké Upsany zakladni

kapital

K1.1.2014

Dividendy -

Zmény rozsahu konsolidace -

Uplny vysledek hospodareni -
Zisk nebo (-) ztrata b&Zného roku
po zdanéni

Ostatni uplny vysledek
hospodareni

K 31.12. 2014

K1.1.2015
Dividendy -
Ostatni kapitalové nastroje -
Pfevod zakonného rezervniho fondu -
Uplny vysledek hospodateni =
Zisk nebo (-) ztrata bézného roku
po zdanéni

Ostatni Uplny vysledek
hospodareni

K 31.12. 2015 15200

Nedilnou soucasti této Gcetni zaveérky je piloha.

Kapitalové fondy

1"

Nerozdéleny zisk Ostatni kapitalové

80 928
-9120

-52
15 071

15071

86 827

86 827
—11 400

388
14 293

14 293

90 108

nastroje

8107

Zakonny rezervni Ocenovaci rozdily
fond ze zajisténi
penéznich toku

3812 -95
21 -

- 121

- 121
3833 26
3833 26
~409 -
- 2

- 2
3424 28

Ocenovaci rozdily
z realizovatelnych
finanénich aktiv

1008

1044

1044
2052

2052

1223

1223
3275
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Kurzové rozdily

-204

64

64
-140

-140

-27

=27
-167

Vlastni kapital
nalezejici
vilastnikim
materské
spoleénosti
100 660
-9120

-31

16 300

15071

1229
107 809

107 809
—-11400
8 107
-21

15 491

14 293

1198
119 986

Vlastni kapital
nalezejici
nekontrolnim
podilim

316
-22
-319
-1

Vlastni kapital
celkem

100 976
-9142
-350

16 299

15070

1229
107 783

107 783
—-11400
8 107
-20

15 493

14 295

1198
119 963
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Konsolidovany vykaz o

Konsolidovany vykaz
za rok koncici 31. 12. 2015

V mil. Ké

Zisk z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace

Odpisy majetku, tvorba a zuétovani opravnych polozek k majetku, pfecenéni majetku
Tvorba a zuctovani rezerv a opravnych polozek (v€etné opravnych polozek

a rezerv k pohledavkam

Zisk nebo (-) ztrata z prodeje majetku

Zména realné hodnoty derivata

Casové rozlisené uroky, amortizace diskontu a prémie
Ostatni Upravy

dch vlastniho kapitalu | Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | Piiloha ke konsolidované etni zévérce

o penéznich tocich

Zména provoznich aktiv a zavazk( po Upravé o nepenézni operace

Vklady u CNB
Uvéry a jiné pohledavky za bankami
Uvéry a jiné pohledavky za klienty
Finan&ni aktiva k obchodovani
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Ostatni provozni aktiva
Vklady bank
Vklady klient
Finanéni zavazky k obchodovani
ZvySeni nekontrolnich podilt
Placena darn z pfijmi
Ostatni provozni zavazky
Penézni tok z provoznich €innosti
PFijmy z prodeje
Finanénich aktiv drzenych do splatnosti a pfidruzenych podnikt
Hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti
Majetkovych ucasti
Pofizeni
Finanénich aktiv drzenych do splatnosti a pfidruzenych podniku
Hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti
PFijmy z prodeje dcefinych podniku
Penézni tok z investi¢nich ¢innosti
Vydani ostatnich kapitalovych nastroju
Dividendy vyplacené vlastnikim matefské spole¢nosti
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim

Ostatni finanéni Cinnost (pfedev§im zmény podfizenych zavazk()

Emitované dluhové cenné papiry — prodej
Emitované dluhové cenné papiry — zpétny odkup
Penézni tok z finan¢nich ¢innosti

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostfedky na pocatku

ucetniho obdobi
Penézni tok z provoznich ¢innosti
Penézni tok z investiénich Cinnosti
Penézni tok z finanénich ¢innosti

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostfedky na konci tucetniho

obdobi
Penézni toky z dani, uroku a dividend

Placena dan z pfijmud (zahrnuta do penézniho toku z provoznich ¢innosti)

Uroky pfijaté
Dividendy pfijaté
Uroky placené
Dividendy placené

Nedilnou soucasti této Gcetni zaveérky je piiloha.

Bod 2015 2014
17 940 18 720
6, 23, 24 2616 2 359
8,9,30 3482 4249
-45 71
-420 -1153
279 -114
-211 396
4221 -9 304

4 867 37 024
—36 900 -16 425
3 885 15 549
407 2935

13 466 -16 407
2594 2301

33 098 -31 647
38 378 -42 193
-8413 -4760
-28 -319
-3915 -4 460
-82 —746
75219 -43 924
17 777 12 005
1295 258
-22 190 -17 837
-2010 -2 042
-14 87
-5142 -7 529
8 107 -
—-11400 -9120
- -22

—247 755
575 2817

—7 602 —6 200
-10 567 -11770
32768 95 991
75219 —-43 924
-5142 -7 529
—-10 567 -11770
12 92 278 32768
-3915 -4 460
30 087 31874
70 50
—-2748 -4 589
—11400 -9120
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Priloha ke konsolidované ucetni zaverce

za rok koncici 31. prosince 2015

A. VSeobecné informace

Ceska spofitelna, a.s. (,,Ceské spofitelna“ nebo ,banka®), se sid-
lem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC 45244782,
je pravnim nastupcem Ceské statni spofitelny. Jako akciové spo-
le¢nost byla v Ceské republice zaregistrovana dne 30. 12. 1991.
Je univerzalni bankou poskytujici sluzby drobného, komeréniho
a investiéniho bankovnictvi na izemi Ceské republiky.

Majoritnim akcionafem Ceské spotitelny a matefskou spoleénosti
celé skupiny je Erste Group Bank AG (,,Erste Group Bank*). Spolu
se svymi dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi tvoii Ceska spo-
fitelna konsolidacni celek.

Skupina musi dodrzovat regula¢ni pozadavky Ceské nérodni banky
(,,CNB*), Zakon o bankach a smérnice a nafizeni Evroposké unie.
Mezi tyto regulacni pozadavky patii limity a dal§i omezeni tykajici
se kapitalové piimétenosti, kategorizace pohledavek a podrozva-
hovych zavazki, uveérového rizika ve spojitosti s klienty skupiny,
likvidity, urokového rizika, ménovych pozic a provozniho rizika.

Kromé bankovnich subjekt podléhaji regulacnim pozadavkim
dalsi spolec¢nosti ve skuping, zejména v oblasti penzijniho pfipo-
jisténi, kolektivniho investovani a zprosttedkovatelskych sluzeb.

Skupina klientim nabizi kompletni $kalu bankovnich a jinych
finan¢nich sluzeb, mimo jiné spofici a bézné ucty, asset manage-
ment, spotiebitelské a hypotécni tivéry, sluzby investicniho bankov-
nictvi, obchodovani s cennymi papiry a derivaty, spravu portfolia,
projektové financovani, financovani zahrani¢niho obchodu, corpo-
rate finance, sluzby pro kapitalové a penézni trhy a obchodovani
s cizi ménou.

B. Diilezita ucetni pravidla
a) Vychodiska sestaveni u€etni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny za rok 2015 a vykazané
finanéni udaje za predchozi Gcetni obdobi byly sestaveny v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (,,IFRS*) ve znéni
pfijatém Evropskou unii na zakladé¢ nafizeni (ES) ¢. 1606/2002,
o uplatiovani mezinarodnich Gcetnich standardi.

Konsolidovana tcetni zavérka byla pfipravena na zakladé ocenéni
v pofizovacich cendch, s vyjimkou realizovatelnych finan¢nich
aktiv, derivatl, finan¢nich aktiv a zdvazki k obchodovani a financ-
nich aktiv a zavazkl vykazovanych v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty, které jsou ocenény relnou hodnotou. Uetni hodnota
aktiv a zavazki, které jsou zajisténymi polozkami u zajisténi redlné
hodnoty a které by v piipadé, ze by nebyly soucasti zajistovaciho
vztahu, byly ocenény nab&éhlou hodnotou, se upravuje o zmény
realné hodnoty, k nimz dochazi z titulu zajisténého rizika v ramci
ucinného zajistovaciho vztahu.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na pfedpokladu
nepfetrzitého trvani skupiny.

Neni-li uvedeno jinak, veskeré ¢astky jsou v milionech ¢eskych
korun (,,K&*). Castky v tabulkach mohou obsahovat zaokrouhlo-
vaci rozdily.

b) Principy konsolidace

Dcefiné spole¢nosti

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zaklade financnich
informaci vSech dcefinych spolecnosti pfimo nebo neptimo kon-
trolovanych skupinou. Informace byly pfevzaty z jejich fadnych
ucetnich zaverek sestavenych k 31. 12. 2015.

Dcefiné spole¢nosti jsou konsolidovany od data, kdy v nich skupina
ziskala kontrolu. Skupina ovlada ucetni jednotku, do niz investo-
vala, pokud je vystavena variabilnim vynostim nebo na né ma pravo
na zékladé své angazovanosti v této jednotce a miize tyto vynosy
prostiednictvim své kontroly nad ni ovliviiovat.

Vysledky dcefinych spoleénosti, které skupina ziskala nebo pozbyla
v prubéhu roku, se zahrnuji do konsolidovaného vykazu o upl-
ném vysledku hospodateni od data akvizice, resp. do data pozbyti.
Ucetni zavérky viech deefinych spolenosti zahrnutych do konso-
lidace byly sestaveny za stejné ti€etni obdobi jako Gcetni zavérka
Ceské spofitelny, a.s., a na zdkladé stejnych G&etnich pravidel.
Vsechny vnitroskupinové zlstatky, transakce, vynosy a naklady
a rovnéz nerealizované zisky a ztraty a dividendy byly pfi konso-
lidaci vylouceny.

86



Nekontrolni podily pfedstavuji pomérnou ¢ast celkového uplného
vysledku hospodareni a Cistych aktiv nenalezejicich pfimo ani
neptimo vlastnikiim Ceské spofitelny, a.s. Tyto podily jsou v kon-
solidovaném vykazu o uplném vysledku hospodareni a v polozce
,» Vlastni kapital v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci
vykazany oddélené od vlastniho kapitalu nalezejiciho vlastnikim
matei'ské spolecnosti. Pofizeni nekontrolnich podilii se Gctuje jako
kapitalova transakce, tj. rozdil mezi uhrazenou protihodnotou
a pomérnou ¢asti ucetni hodnoty Cistych nabytych aktiv se uctuje
do vlastniho kapitalu. Prodej nekontrolniho podilu v deetiné spolec-
nosti, ktery nevede ke ztraté kontroly, se Gctuje stejnym zptisobem.

Prirtistky skupiny v roce 2015
V roce 2015 nebyly do konsolidace nove zahrnuty zadné dcefiné
spolec¢nosti, které by byly z hlediska skupiny vyznamné.

Ubytky ze skupiny v roce 2015

V Cervnu 2015 se uskutecnil prodej spolec¢nosti Smichov Real
Estate, a.s., ktera byla pivodné zalozena pro ucely investovani
do nemovitosti.

V zafi 2015 byla prodana spolecnost CPDP Shopping Mall
Kladno, a.s., ktera byla rovnéz zalozena pro ucely investovani do
nemovitosti.

V listopadu 2015 se uskutecnil prodej spolec¢nosti Trencin Retail
Park a.s., ktera byla také ptivodné zalozena pro ucely investovani
do nemovitosti.

Prirastky skupiny v roce 2014
V roce 2014 nebyly do konsolidace nove zahrnuty zadné dcefiné
spolec¢nosti, které by byly z hlediska skupiny vyznamné.

Ubytky ze skupiny v roce 2014

Ceska spofitelna, a.s., a Ceskd spofitelna — Penzijni spole¢nost, a.s.
(,,CS penzijni spolenost*), jakozto manazer fondu sek 31. 3. 2014
rozhodly omezit investi¢ni mandat Transformovaného fondu pen-
zijniho p¥ipojisténi se statnim piispévkem Ceska spofitelna — pen-
zijni spolecnost, a.s. (,,Transformovany penzijni fond*). Smyslem
této zmeny je sladit ucel a strukturu Transformovaného penzijniho
fondu s investi¢nimi cili i¢astnikd penzijniho pfipojisténi, omezit
rozhodovaci pravomoci CS penzijni spoleénosti a soutasné snizit
variabilitu vynost, které ji z Transformovaného penzijniho fondu
plynou, a ptipadné souvisejici finan¢ni zainteresovanosti (napf-.
z titulu poskytnutych zaruk). V désledku téchto zmén CS penzijni
spole¢nost jiz nespliuje definici zmocnitele podle IFRS 10, ale
pusobi jako zmocnénec ucastnikti penzijniho piipojisténi. Neplati
tudiz povinnost zahrnout Transformovany penzijni fond do kon-
solidované ucetni zaverky skupiny za rok 2014.

Dekonsolidace Transformovaného penzijniho fondu ma nasledujici
dopady:
— Zmeéna zisku po zdanéni ve vysi 76 mil. K¢
— Zmeéna Cistého vynosu z poplatki a provizi ve vysi 95
mil. K¢

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Vykaz zisku a ztraty

— Zmeéna dan€ z ptijmi v ¢astce 18 mil. K¢

— Pfefazeni ocetovacich rozdill z realizovatelnych
finanénich aktiv ve vysi 344 mil. K¢ do vykazu zisku
nebo ztraty

V kvétnu 2014 se uskutecnil prodej spolecnosti Atrium Center s.1.0,
ktera byla piivodné zaloZena pro ucely investovani do nemovitosti.

V fijnu 2014 byla prodana spolecnost Polygon, ktera byla rovnéz
zalozena pro ucely investovani do nemovitosti.

Prepocet cizi mény

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach.
Funkéni ména je ména primarniho ekonomického prostiedi, ve kte-
rém dana spolecnost pisobi. Kazda spolecnost skupiny ma vlastni
funkcni ménu a polozky obsazené v jeji ucetni zavérce jsou ocenény
za pouziti této funkEni mény.

Pro piepocet cizich mén se pouzivaji sménné kurzy vyhlasené
Ceskou narodni bankou. V piipadé spoleénosti ve skuping, jejichz
funkéni ménou je euro, se pouzivaji referencni sazby vyhlasené
Evropskou centralni bankou (“ECB“).

(i) Transakce a zlstatky v cizi méné

Transakce v cizi méné se prvotné ocenuji za pouziti sménného
kurzu funkéni mény platného k datu transakce. Nasledné jsou
penézni aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach pie-
pocteny prisluSnymi sménnymi kurzy funkéni mény platnymi
k rozvahovému dni. Veskeré kurzové rozdily jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci
a aktiv oceflovanych realnou hodnotou®. Aktiva a zavazky nepe-
nézni povahy ptivodné ocenéné historickou potizovaci cenou v cizi
méngé jsou prepocteny na ¢eské koruny sménnym kurzem platnym
k datu pivodni transakce. Nepenézni aktiva a zdvazky pivodné
ocenéné realnou hodnotou v cizi méné jsou piepociteny na Ceské
koruny sménnym kurzem platnym k datu stanoveni realné hodnoty.

(i) PfepocCet ucetnich zavérek spole¢nosti ve
skupiné

Aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek skupiny (zahrani¢nich
dcefinych spolecnosti a organizacnich slozek) se pfepocitavaji na
prezentacni ménu skupiny, jiz jsou ¢eské koruny, sménnym kurzem
platnym k rozvahovému dni (zavérkovym kurzem). Jejich vykazy
o uplném vysledku hospodateni se piepocitavaji primérnym ctvrt-
letnim kurzem. Goodwill a nehmotna aktiva zatc¢tovana v souvis-
losti s pofizenim zahrani¢nich dcefinych spolecnosti (tj. vztahy se
zékazniky a ochranné zndmky) a rovnéz upravy realné hodnoty
aktiv a zavazki pii akvizici se uctuji stejné jako aktiva a zavazky
dané zahrani¢ni jednotky a piepocitavaji se zavérkovym kurzem.
Kurzové rozdily vznikajici v souvislosti s piepoctem se zahrnuji
do ostatniho uplného vysledku hospodaieni. Pti prodeji zahrani¢ni
dcefiné spolecnosti se kumulativni ¢astka kurzovych rozdila, ktera
byla vykazana v ostatni Gplném vysledku hospodateni, vykaze ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.
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Finanéni nastroje — uétovani a ocenovani

Finan¢ni nastroj je jakakoli smlouva, kterou vznika finan¢ni akti-
vum jedné Gcetni jednotky a zaroven finan¢ni zavazek nebo kapi-
talovy nastroj jiné ucetni jednotky. V souladu s IAS 39 se veskera
finan¢ni aktiva a zavazky vcetné financnich derivati vykazuji ve
vykazu o finan¢ni situaci a ocefuji v souladu s pravidly relevant-
nimi pro piislusnou kategorii finan¢nich nastroja, do niz patii.

Skupina klasifikuje finan¢ni nastroje do nasledujicich kategorii:
— finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty
— realizovatelnd finan¢ni aktiva
— finan¢ni aktiva drZzena do splatnosti
— Uvéry a pohledavky
— finan¢ni zavazky v nab&hlé hodnoté

Kategorie finan¢nich nastrojii definované v IAS 39 nemusi nutné
odpovidat jednotlivym polozkdm vykazu o finan¢ni situaci. Vztahy
mezi témito polozkami a kategoriemi finan¢nich nastroju jsou
vysvétleny v tabulce v bodé (xii).

(i) Prvotni zauctovani

Skupina zatctuje finanéni nastroj v okamziku, kdy se stane ucast-
nikem smluvniho vztahu tykajiciho se dané¢ho finan¢niho nastroje.
V ptipadé finan¢nich aktiv ocenénych realnou hodnotou se nakup
nebo prodej s obvyklym terminem dodani uctuje k datu obchodu,
u finan¢nich aktiv neocenénych realnou hodnotou k datu vypora-
dani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem dodani je koupé
nebo prodej finan¢niho aktiva podle smlouvy, jejiz podminky vyza-
duji dodani aktiva ve lhité stanovené v obecné roviné zakonem
nebo konvencemi daného trhu. Klasifikace finan¢nich nastroju pii
prvotnim zauctovani zavisi na jejich charakteristickych rysech
a zaméru managementu, pro ktery byly potizeny.

(i) Prvotni ocenéni finanénich nastroju

Finan¢ni nastroje se prvotné ocenuji realnou hodnotou zvysenou
o transak¢ni naklady. Vyjimku pfedstavuji pouze finan¢ni nastroje
v realné hodnot¢ vykazané do zisku nebo ztraty, u nichz se trans-
ak¢ni naklady uctuji pfimo do nakladd. Nasledné preceflovani
finan¢nich nastrojti je popsano nize.

(iii) Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank
Za penézni ekvivalenty se v ramci skupiny povazuje pokladni hoto-
vost a vklady u CNB, pokladni¢ni poukézky a statni dluhopisy se
zbytkovou splatnosti do 3 mésict, nostro a loro uéty s bankami.

Za hotovost u centralnich bank se povazuji vyhradné vklady u cen-
tralnich bank a dal§ich finan¢nich instituci splatné na pozadani,
tj. vklady, které jsou splatné okamzité nebo s vypovédni lhtitou
jednoho pracovniho dne ¢i 24 hodin. Do této polozky se zahrnuji
rovnéZ povinné minimalni rezervy.

(iv) Finan¢ni derivaty
Pokud jde o pouzivané derivaty, jedna se v pfipadé skupiny pie-
devsim o urokové swapy, futures, FRA, Grokové opce, ménové
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swapy, ménové opce a CDS (swapy uvérového selhani). Derivaty
se ocenuji realnou hodnotou a vykazuji se jako aktiva, je-li jejich
realna hodnota kladna, resp. jako zavazky v ptipad¢ zaporné realné
hodnoty.

Pro ucely prezentace v ticetnich vykazech se finan¢ni derivaty déli na:
— derivaty k obchodovani; a
— zajistovaci derivaty

Jako derivaty k obchodovani jsou zafazeny financ¢ni derivaty, které
neplni funkci zajistovaciho nastroje. Tyto derivaty jsou vykazany
ve vykazu finan¢ni situace v polozce ,,Derivaty k obchodovani®
v ramci ,,Finan¢nich aktiv k obchodovani®, resp. ,,Finan¢nich
zévazkl k obchodovani“. Do této polozky se zahrnuji v§echny
typy finanénich derivatii nepouzivanych jako zajisténi, bez ohledu
na jejich interni klasifikaci, tj. jak derivaty vedené v obchodnim,
tak bankovnim portfoliu.

Zmény realné hodnoty (Cisté ceny —,,clean price*) finan¢nich deri-
vati k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych redlnou
hodnotou*.

Urokové vynosy/naklady tykajici se finanénich derivati k obcho-
dovani, které jsou vedeny v bankovnim portfoliu, se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty urokovy vynos®. V piipadé
finan¢nich derivat k obchodovani, které jsou vedeny v obchodnim
portfoliu, se arokové vynosy/naklady vykazuji v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou*.

Jako zajistovaci derivaty jsou zatazeny derivaty, které plni funkci
zajistovaciho nastroje v zajisténich spliujicich podminky vyme-
zené v IAS 39. Tyto derivaty jsou vykazany ve vykazu o finan¢ni
situaci v aktivech, resp. v pasivech v poloZce ,,Zajistovaci derivaty*.

Zmény realné hodnoty (Cisté ceny — ,,clean price*) zajistovacich
derivat se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou*.

Utinna &ast zmén realné hodnoty zajidtovaciho derivétu (v plné
cené, tj. véetné naakumulované urokové slozky) u zajisténi
penéznich tokil se vykazuje v ostatnim uplném vysledku hospo-
dateni v polozce ,,Oceniovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokt‘.
Neucinna ¢ast zmén realné hodnoty zajistovaciho derivatu (v plné
ceng, tj. véetné naakumulované urokové slozky) u zajisténi penéz-
nich toki se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou*.

Urokové vynosy/naklady tykajici se zaji§tovacich derivati pou-
zivanych u zajisténi readlné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Cisty urokovy vynos“. Urokové vynosy/néklady
tykajici se zajistovacich derivatti pouzivanych u zajisténi penéznich
toktll jsou soucasti plné ceny derivatu (tj. véetné naakumulované
urokové slozky), kterd se rozdéluje na G€innou a netinnou ¢ast
zajisténi, jak je popsano vyse.
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(v) Finan&ni aktiva a finanéni zavazky k obchodovani
Do kategorie finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazki k obchodovani
se zafazuji jednak finan¢ni derivaty a jednak ostatni finan¢ni aktiva,
resp. ostatni finan¢ni zavazky k obchodovani. Zpisob vykazovani
finan¢nich derivati je popsan vyse v bodé (iv).

Do ostatnich financnich aktiv, resp. ostatnich financnich zavazka
k obchodovani se zafazuji nederivatové financni nastroje. Jedna
se o dluhové a majetkové cenné papiry pofizené nebo vystavené
za ucelem prodeje nebo zpétného odkupu v blizké budoucnosti.
Tyto nastroje jsou vykazany ve vykazu o financni situaci v polozce
,,Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani®, resp. ,,Ostatni finan¢ni
zévazky k obchodovani“ v ramci ,,Finan¢nich aktiv k obchodo-
vani*, resp. ,,Finan¢nich zavazkt k obchodovani‘.

Zmeény realné hodnoty ostatnich finan¢nich aktiv, resp. ostatnich
finan¢nich zavazkl k obchodovani (u dluhovych cennych papirt
v &isté cend) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci a aktiv oceniovanych redlnou hodnotou*.
Urokové vynosy a naklady se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Cisty trokovy vynos“. Piijaté dividendy se vykazuji
tamtéz v polozce ,,Vynosy z dividend*.

Jsou-li cenné papiry nakoupené se soucasnym sjednanim zpét-
ného prodeje nebo zapijcené formou zapljcky cennych papirt
nasledné prodany tfeti stran¢, povinnost vratit je se zatuctuje jako
prodej nakratko (short sale) v rdmci ,,Ostatnich finanénich zavazkt
k obchodovani®.

(vi) Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Jedna se o kategorii finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazku, u nichz
management pii prvotnim zauctovani rozhodl, Ze budou ocenovany
realnou hodnotou proti U¢tim naklad nebo vynosi (tj. uplatnil
tzv. fair value option).

Skupina tuto moznost vyuziva u finan¢nich aktiv fizenych na prin-
cipu ocenovani redlnou hodnotou. Vykonnost portfolia takovych
finanénich aktiv je vyhodnocovana na zaklad¢ zdokumentované
investicni strategie a vysledky jsou pravidelné reportovany kli-
¢ovym fidicim pracovnikim skupiny. Portfolio je tvofeno piede-
v§im cennymi papiry ABS, tj. cennymi papiry zajiSténymi aktivy
(pfedevsim hypotékami), podilovymi listy fondd, cennymi papiry
finan¢nich instituci a statnimi dluhopisy.

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté€ vykazané do zisku nebo ztraty se
ve vykazu o financni situaci vykazuji v polozce ,,Finan¢ni aktiva
v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty”. Zmény jejich
realné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci a aktiv ocenovanych redlnou hodnotou*.
Urokové vynosy z dluhovych nastroji se vykazuji v polozce ,,Cisty
urokovy vynos*“. Dividendy z kapitalovych nastrojii se vykazuji
v polozce ,,Vynosy z dividend*.
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Skupina vyuziva fair value option rovnéz u nékterych hybridnich
finan¢nich zavazki, a to v nasledujicich piipadech:

— ocenovani realnou hodnotou eliminuje nebo vyznamné
omezuje nesoulad mezi finanénim zavazkem, ktery by se
za normalnich okolnosti ocefioval nabéhlou hodnotou,

a souvisejicim derivatem ocenénym realnou hodnotou;

— do kategorie nastroji ocefiovanych redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty se zatadi celd hybridni smlouva,
protoze obsahuje vlozeny derivat.

Zména realné hodnoty ptipadajici na zmény vlastniho kreditniho
rizika skupiny se v ptipadé finan¢nich zavazki zatazenych do kate-
gorie ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty stanovi
metodou popsanou v IFRS 7. Zména odpovidé rozdilu mezi sou-
¢asnou hodnotou zavazku a jeho objektivné zjistitelnou trzni cenou
na konci tcetniho obdobi. Zavazek se diskontuje sazbou, ktera se
rovna souctu objektivné zjistitelné urokové miry (benchmark) na
konci ucetniho obdobi a vnitini mife navratnosti specifické pro
slozku daného finan¢niho néstroje, kterd byla stanovena na pocatku
ucetniho obdobi.

Finan¢ni zavazky, které se skupina rozhodla ocenit redlnou hodno-
tou do zisku nebo ztraty, se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci
v polozce ,,Finan¢ni zdvazky v redlné hodnoté vykézané do zisku
nebo ztraty* a dale se déli na ,,Vklady klienti* a ,,Emitované dlu-
hové cenné papiry*. Zmény jejich realné hodnoty se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich ope-
raci a aktiv oceniovanych realnou hodnotou®. Souvisejici urokové
néklady se zahrnuji do polozky ,,Cisty Girokovy vynos.

(vii) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Jako realizovatelna finan¢ni aktiva se klasifikuji dluhové a majet-
kové cenné papiry, pfipadné dalsi majetkové ucasti ve spolecnos-
tech, v nichZ banka nema podstatny vliv. Pokud jde o majetkové
cenné papiry, do této kategorie se zafazuji ty, které nejsou klasifi-
kovany ani jako finan¢ni aktiva k obchodovani ani jako finan¢ni
aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Pokud jde
o dluhové cenné papiry, v této kategorii jsou ty, které ma banka
v umyslu drzet po dobu neurcitou a které mohou byt prodany kvuli
ziskani likvidity nebo v reakci na zménu trznich podminek.

Realizovatelna finan¢ni aktiva se ocenuji redlnou hodnotou a ve
vykazu o finan¢ni situaci jsou vykdzana v polozce ,,Realizovatelna
finan¢ni aktiva®.

Nerealizované zisky a ztraty se uctuji do ostatniho uplného vysledku
hospodateni a az do vyfazeni nebo znehodnoceni aktiva se vykazuji
v polozce ,,Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv®.
V ptipad¢ vyrazeni nebo znehodnoceni realizovatelného financ-
niho aktiva se kumulovany zisk ¢i ztrata ptivodn¢ zati¢tované do
ostatniho uplného vysledku hospodateni vykazou ve vykazu zisku
a ztraty, a to v polozce ,,Cisty zisk nebo (-) ztrata z finanénich
aktiv a zavazkid nevykdzanych v redlné hodnoté do zisku nebo
ztréty* v piipadé prodeje aktiva nebo v polozce ,,Cista ztrata ze
znehodnoceni finan¢nich aktiv* v pfipadé snizeni jeho hodnoty.
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Urokové vynosy z realizovatelnych finanénich aktiv se vykazuji
v polozce ,,Cisty turokovy vynos®. Piijaté dividendy se vykazuji
v polozce ,,Vynosy z dividend*.

Majetkové cenné papiry, u nichz neni k dispozici kotovana trzni
cena a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se ocenuji
porfizovaci cenou snizenou o opravnou polozku (ztratu z trvalého
snizeni hodnoty). Skupina takto postupuje v pfipadé, ze vysledkem
ocenovacich modelti pouzitych pro stanoveni redlné hodnoty je
rozpéti odhadi Siroké a jejich pravdépodobnost nelze spolehlivé
posoudit. Jedna se o cenné papiry, pro které neexistuje trh.

(viii) Finan&ni aktiva drzena do splatnosti

Nederivatova financni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami
a pevné stanovenym terminem splatnosti, u nichz ma skupina
zameér drzet je do splatnosti a je schopna tak ucinit, se klasifikuji
jako financ¢ni aktiva drzena do splatnosti a ve vykazu o financni
situaci se vykazuji v polozce ,,Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti‘.
Po prvotnim vykéazani se oceiuji nabéhlou hodnotou. Pii vypoctu
nab¢hlé hodnoty se zohlediuji veskeré diskonty, prémie a trans-
akéni naklady, které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové miry.

Urokové vynosy z finanénich aktiv drzenych do splatnosti se vyka-
zuji ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Cisty Girokovy vynos.
Ztraty ze snizeni hodnoty téchto finan¢nich aktiv se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty v poloZce v polozce ,,Cista ztrata ze zne-
hodnoceni finan¢nich aktiv*. Zisky nebo ztraty realizované pii
jejich ptilezitostném prodeji se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Cisty zisk nebo () ztrata z finanénich aktiv a zavazka
nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty*.

(ix) Uvéry a pohledavky

Financni aktiva spliiujici definici tivérti a pohledavek jsou vykazana
ve vykazu o finanéni situaci v polozkach ,,Uvéry a jiné pohledavky
za bankami® a ,,Uvéry a jiné pohledavky za klienty*. V téchto
polozkach vykazu o finanéni situaci jsou zahrnuty rovnéz pohle-
davky z finan¢niho leasingu, které se uctuji podle IAS 17.

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva (véetné dlu-
hovych cennych papirti) s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevné
stanovenym terminem splatnosti, pro néz neni k dispozici kotovana
trzni cena, a soucasné se nejednd o:

— finanéni aktiva, kterd skupina hodla prodat okamzité
nebo v blizké budoucnosti, ani o finan¢ni aktiva, ktera
jsou pfi prvotnim zatcétovani ocenéna realnou hodnotou
vykazanou do zisku nebo ztraty;

— finanéni aktiva, kterd skupina pii prvotnim zatactovani
zatadila do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv;

— finan¢ni aktiva, u nichz skupina nemuize ziskat zpét
prakticky celou svou pocate¢ni investici z jiného divodu
nez pro zhorSeni bonity Gvéru.
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Po prvotnim zauctovani se uvéry a pohledavky ocenuji nabéhlou
hodnotou. Zpiisob nasledného pieceiiovani pohledavek z titulu
finanéniho leasingu je popsan v sekci Leasing. Urokové vynosy
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty urokovy
vynos*.

Ztraty ze snizeni hodnoty tivérd a pohledavek se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty v polozce ,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich
aktiv*.

(x) Finangni zavazky v nabé&hlé hodnoté
Finan¢ni zavazky se ocenuji nab&hlou hodnotou, pfipadné redlnou
hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty.

Pro jejich vykazani ve vykazu o finan¢ni situaci se pouziva polozka
»Finanéni zavazky v nab&hlé hodnoté®, ktera se dale déli na
,»Vklady bank“, ,,Vklady klientt*, ,,Emitované dluhové cenné
papiry“ a ,,Ostatni finan¢ni zavazky“.

Urokové naklady se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Cisty tirokovy vynos®. Zisky a ztraty z titulu odi¢tovani finanénich
zavazkt v nabehlé hodnoté (pfedevsim z divodu jejich zpétného
odkupu) se vykazuji v polozce ,,Zisk nebo (—) ztrata z finan¢nich
aktiv a zavazkl nevykazanych v redlné hodnot¢ do zisku nebo
ztraty*.

(xi) Day 1 profit

V ptipad¢, ze existuje rozdil mezi transakéni cenou na neaktivnim
trhu a realnou hodnotou z jiné zjistitelné bézné trzni transakce
se stejnym nastrojem nebo zalozené na ocenovacich technikéch,
jejichz proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje banka rozdil
mezi transak¢ni cenou a realnou hodnotou (tzv. Day 1 profit) ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci
a aktiv oceniovanych realnou hodnotou®.
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(xii) Vztahy mezi polozkami vykazu o finanéni situaci, zplsobem jejich ocenéni a kategoriemi finan¢nich nastroju:

Polozka vykazu o finanéni situaci

Zpusob ocenéni Kategorie finanénich nastroji

Realnou  Nabéhlou Ostatni
hodnotou  hodnotou
Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost Nominalni ; :
u centralnich bank hodnota Neni relevantni
Finanéni aktiva k obchodovani
- - Finan&ni aktiva v realné hodnoté
Derivaty k obchodovanl X vykazané do zisku nebo ztraty
Sl e . Finan&ni aktiva v realné hodnoté
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani X vykazané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni aktiva v reélné hodnoté X Finan&ni aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finanéni aktiva X Realizovatelna finan¢ni aktiva
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti X Finan&ni nastroje drzené do splatnosti
Uvéry a jiné pohledavky za bankami X Uvéry a pohledavky
Uvéry a jiné pohledavky za klienty X Uvéry a pohledavky

Zajistovaci derivaty X

Zavazky a vlastni kapital
Finan¢ni zavazky k obchodovani

Derivaty k obchodovani X

Ostatni finan¢ni zavazky k obchodovani X

Finanéni zavazky v realné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty X
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté
Zajistovaci derivaty X

Pozadavky IFRS 7 na zvefejiiovani informaci v pfiloze ucetni
zaverky zahrnuji jesté dve dalsi kategorie finan¢nich nastroja, které
nejsou v tabulce vyse uvedeny, a to financni zaruky a neodvolatelné
uveérove prisliby.

Vlozené derivaty
Skupina piichazi v souvislosti se svou ¢innosti do styku s dluhovymi
nastroji, jez obsahuji strukturované prvky, tj. derivaty vlozené do
hostitelskych nastrojli. Vlozené derivaty se oddéluji od hostitelského
dluhového nastroje, jestlize jsou splnény nasledujici podminky:
— ekonomické rysy derivatu tizce nesouviseji
s ekonomickymi rysy hostitelského dluhového nastroje
a riziky s nim spojenymi;
— vlozeny derivat spliuje definici derivatu podle IAS 39;
— hybridni nastroj neni zafazen jako finan¢ni aktivum,
resp. finan¢ni zavazek uréeny k obchodovani ani jako
finan¢ni aktivum, resp. finan¢ni zdvazek v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.

Vlozené derivaty oddélené od hostitelského dluhového nastroje se
uctuji jako samostatné derivaty a vykazuji se ve vykazu o finanéni
situaci v polozce ,,Derivaty k obchodovani“ v ramci ,,Finan¢nich
aktiv k obchodovani®.

V piipadé¢ derivati uzce nesouvisejicich s hostitelskou smlouvou,
které skupina odd¢luje, se jedna predevsim o derivaty vlozené do

Neni relevantni

Finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
Finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
Finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty

X Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté
Neni relevantni

emitovanych hostitelskych dluhovych nastrojii vedenych v zavaz-
cich. Typickym ptikladem jsou emise dluhopisi nebo vklady
obsahujici urokovy cap, floor nebo collar, ktery byl na poc¢atku
,»v penézich, smluvni prvky, které platbu vazou na jinou promeén-
nou nez Urok, tj. napt. na smeénny kurz, cenu kapitalového nastroje
nebo komodity, cenovy index nebo uvérové riziko tieti strany.

Reklasifikace finanénich aktiv

V souladu s IAS 39 je mozné finan¢ni aktiva pfevadét mezi jed-
notlivymi kategoriemi finan¢nich nastroja, plati nicmén¢ urcita
omezeni. Skupina pouziva reklasifikace pouze u finanénich aktiv
drzenych do splatnosti. Jestlize v disledku vyznamného snizeni
uveérové bonity finanéniho aktiva drzeného do splatnosti skupina uz
nehodl a neni schopna aktivum az do splatnosti drzet, ptevede ho
do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv. Takové piesuny se
nezapocitavaji do limitu, pti jehoz ptekroceni je nutné automaticky
reklasifikovat celé portfolio finanénich aktiv drzenych do splatnosti.

Oductovani finanénich aktiv a finan€nich zavazkui
Skupina pfistupuje k oductovani finan¢niho aktiva (resp. pokud
je to relevantni, jeho ¢asti nebo casti skupiny aktiv obdobného
charakteru) v nasledujicich pfipadech:
— vyprsela smluvni prava k penéznim toktim plynoucim
z aktiva; nebo
— skupina prevedla na jiny subjekt prava na penézni toky
z finan¢niho aktiva; nebo
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— skupina prevzala povinnost vyplatit penézni toky v plné
vysi bez zbytecného odkladu tfeti strané (,,pass-through®
arrangement);

— pficemz skupina bud”

— ptevedla v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim pfevadéného finan¢niho aktiva; nebo

— neptevedla ani si neponechala v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva, ale pievedla
kontrolu nad aktivem.

K oductovani finan¢niho zavazku skupina ptistupuje v piipade, ze
je zavazek splacen, zrusen nebo vyprsi.

Repo obchody a reverzni repo obchody

Repo obchody, nebo téz dohody o prodeji a zpétném odkupu, jsou
transakce, v jejichz ramci dochazi k prodeji cennych papirti na
zakladé smlouvy o zpétné koupi k pfedem urcenému datu. Prodané
cenné papiry zustavaji vykazany ve vykazu o finan¢ni situaci, pro-
toze skupina si vhledem k zdvazku odkoupit je zpét na konci trans-
akce ponechala v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s jejich
vlastnictvim. Skupina rovnéz ziistava piijemcem veskerych kupont
a dal$ich pf{jmt plynoucich po dobu repo obchodu z pfevedenych
cennych papirt. Tyto platby jsou skupiné bud’ poukazovany piimo,
nebo se zohlednuji v cené zpétné koupé.

Ptijaté finan¢ni prostfedky se v souladu s ekonomickou podstatou
transakce (Uver poskytnuty bance) vykazuji ve vykazu o finanéni
situaci ve ,,Finan¢nich zdvazcich v nab&hlé hodnotg, a to v polozce
,»Vklady bank“ nebo ,,Vklady klientd“. Rozdil mezi prodejni
a zpétnou kupni cenou se uctuje jako urokovy naklad, vykazuje
se ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty Girokovy vynos“
a casove se rozliSuje po dobu trvani smlouvy. Finan¢ni aktiva, ktera
skupina ptevedla na zaklad¢ dohody o prodeji a zpétném odkupu,
zustavaji ve vykazu o finan¢ni situaci a ocenuji se v souladu s pra-
vidly relevantnimi pro ptislusnou polozku vykazu o finan¢ni situaci.

Naproti tomu cenné papiry koupené na zéklad¢ smluv o zpétném
prodeji k pfedem uréenému datu (reverzni repo obchody) se ve
vykazu o finan¢ni situaci nevykazuji. Tyto transakce s cennymi
papiry se také oznacuji jako reverzni repo obchody. Poskytnuté
plnéni je v souladu s ekonomickou podstatou transakce (vér
poskytnuty skupinou) vykazovano ve vykazu o finanéni situaci
v polozkach ,,Uvéry a jiné pohledavky za bankami* nebo ,,Uvéry
a jiné pohledavky za klienty“. Rozdil mezi nédkupni a zpétnou
prodejni cenou se uctuje jako Grokovy vynos, ¢asové se rozliSuje
po dobu trvani smlouvy a vykazuje se ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Cisty trokovy vynos*.

Zapujcky cennych papira

V piipadé zaptjcky cennych papird dochazi k prevodu jejich vlast-
nictvi z véfitele na dluznika, pokud se dluznik zavaze, ze na konci
sjednané lhity pfevede zpét na vétitele nastroje stejného typu, kva-
lity a ve stejném poctu a uhradi poplatek odpovidajici dobé trvani
pujcky. Cenné papiry poskytnuté dluznikovi nejsou oductovany.
Protoze u zaptjcky cennych papirti skupina na konci sjednané lhity
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dostane cenné papiry zpét, ponechava si v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s jejich vlastnictvim. Skupina rovnéz zlistava pii-
jemcem veskerych kuponti a dal$ich piijmt plynoucich po dobu
zapujcky z prevedenych cennych papirti.

Dluznik nevykazuje zaptjcené cenné papiry ve svém vykazu
o finanéni situaci, s vyjimkou ptipadd, kdy je proda treti strané.
Povinnost vratit cenné papiry se v takovém piipadé vykaze jako
,»Ostatni finan¢ni zdvazky k obchodovani‘.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv a ztraty z titulu
uvérovych rizik u podminénych zavazku

Skupina vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji objektivni
diikazy svédcici o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv. Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny financ-
nich aktiv se povazuje za snizenou pouze tehdy, pokud existuje
objektivni diikaz o snizeni hodnoty v diisledku jedné nebo vice
udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zauctovani aktiva (,,ztratova
udalost*), a kdyz tato ztratova udalost (nebo udéalosti) ma dopad na
odhadované budouci penézni toky z finanéniho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv, které 1ze spolehlivé odhadnout.

Jako primarni kritéria ztratové udélosti skupina pouziva definici
selhani dluznika podle pravidel Basel II. K selhani dluznika (ztra-
tové udalosti) dochazi, jestlize:

— dluznik je u vyznamného uvérového zavazku v prodleni
s platbami jistiny nebo tirokt vice nez 90 dni;

— z konkrétnich udalosti nebo informaci je ztejmé, ze
dluznik své tvérové zavazky pravdépodobné nesplati
v plné vysi, aniz by byla uplatnéna takova opatfeni jako
realizace zajisténi;

— firma dluznika je ptedmétem restrukturalizace z divodu
finanéni potizi, tj. dochazi ke zméné smluvnich
podminek, v jejimz disledku vznikne vyznamna ztrata;

— ve firmé dluznika bylo zahajeno insolvenc¢ni fizeni nebo
jiny podobny ochranny rezim.

Ztraty na urovni portfolia skupina posuzuje s pouzitim konceptu
vzniklych, ale nevykdzanych ztrat. O snizeni hodnoty finan¢nich
aktiv svédc¢i objektivni tidaje dokladajici métitelny pokles odhado-
vanych budoucich penéznich tokd, naptiklad zmény ekonomickych
podminek, které koreluji s prodlenimi u aktiv v portfoliu. Koncept
vzniklych, ale nevykazanych ztrat vymezuje dobu od ztratové uda-
losti, kter4 je pfi¢inou budoucich problémt, az do okamziku, kdy
skupina problémy zjisti, tj. kdy dojde k selhdni dluznika. O tvé-
rovych ztratach u podminénych zavazkt skupina uctuje, pokud
je pravdépodobné, ze bude muset Cerpat zdroje, aby vypotadala
podminény zavazek vystaveny uveérovému riziku, a ze ji v této
souvislosti vznikne ztrata.

(i) Finangni aktiva v nabé&hlé hodnoté

Vyznamné Gvéry a cenné papiry drzené do splatnosti skupina
nejprve posuzuje individualng a zjistuje, zda existuji objektivni
diikazy svédcici o snizeni jejich hodnoty. Jestlize zjisti, ze zadny
objektivni dikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného
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aktiva neexistuje, zahrne toto aktivum do skupiny finan¢nich
aktiv s podobnymi charakteristikami Givérovych rizik a spolecné
je posoudi na snizeni hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé posuzo-
véana na snizeni hodnoty a u kterych je nebo nadale bude t¢tovana
ztrata ze snizeni hodnoty, se do spole¢né¢ho posuzovani snizeni
hodnoty nezahrnuji.

Vyse pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty se méti jako rozdil mezi
ucetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou ocekavanych budou-
cich penéznich tokt diskontovanych pivodni efektivni urokovou
mirou finan¢niho aktiva. Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych
budoucich penéznich tokii zajisténého financniho aktiva zohlediuje

penézni toky, které mohou plynout ze zabaveni zajisténého aktiva,
snizené o naklady na ziskani a prodej zajisténi.

Na ztraty ze sniZzeni hodnoty finanénich aktiv ocefiovanych nabéh-
lou hodnotou se tvoii opravné polozky, jejichz prostiednictvim se
snizuje hodnota aktiva vykazaného ve vykazu o finan¢ni situaci, tj.
jeho ¢ista uicetni hodnota odpovida rozdilu mezi jeho ucetni hodno-
tou brutto a celkovou vytvoienou opravnou polozkou. Timto zpa-
sobem se tvoii veskeré opravné polozky k uvérim a pohledavkam
a dale opravné polozky z titulu vzniklych, ale nevykazanych ztrat
(portfoliové opravné polozky) k finanénim aktiviim drzenym do
splatnosti. Zmény na Gctech opravnych polozek se uvadéji v piiloze
ucetni zaverky. Vyjimku pfedstavuji pouze individualni opravné
polozky k finan¢nim aktiviim drzenym do splatnosti, které piimo
snizuji ucetni hodnotu ptislusného aktiva, a jejich zmény se tudiz
v ptiloze Gcetni zaveérky neuvadéji.

Tvorba i zu¢tovani opravnych polozek se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty v polozce _Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv*.

Neni-li realné, ze se skupiné v budoucnu podaii pohledavky inka-
sovat a souvisejici zaji$téni bylo realizovano, pohledavky véetné
opravnych polozek se odictuji z vykazu o finanéni situaci.

Jestlize se v nasledujicim Gcetnim obdobi odhadovand ztrata ze
snizeni hodnoty zvysi nebo snizi, plivodné zauctovana ztrata ze
snizeni hodnoty pohledavek se odpovidajicim zpiisobem upravi
prostfednictvim Gctu opravnych polozek.

(i) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Rovnéz dluhové nastroje zarazené do kategorie realizovatelnych
financnich aktiv se nejprve posuzuji individuaIné z hlediska exis-
tence objektivnich diikazi svédc¢icich o snizeni jejich hodnoty, a to
na zéaklad¢ stejnych kritérii jako v pfipadé finan¢nich aktiv oceno-
vanych nab¢hlou hodnotou. Jako ztrata ze snizeni hodnoty se vSak
zauctuje kumulovana ztrata rovnajici se rozdilu mezi nab&hlou hod-
notou a soucasnou realnou hodnotou, snizenou o pfipadnou ztratu
ze snizeni hodnoty daného finan¢niho aktiva piivodné zauctovanou
do nékladd. Pti zatc¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty se piipadné
ztraty vykazané v ostatnim uplném vysledku v polozce ,,Ocenovaci
rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv* prevedou do vykazu
zisku a ztraty a vykazou se jako ztrata ze snizeni hodnoty v polozce
,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv*.
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Pokud se v nasledujicim G¢etnim obdobi realna hodnota dluho-
vého nastroje opét zvysi, ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi pro-
sttednictvim vykazu zisku a ztraty, konkrétné prostiednictvim
polozky ,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktive. Ve vykazu
o finan¢ni situaci se ztraty ze snizeni hodnoty a jejich storna Gctuji
pfimo proti majetkovym uctim.

V ptipad¢ majetkovych cennych papirti zatazenych do kategorie
realizovatelnych finan¢nich aktiv je za objektivni dikaz znehod-
noceni povazovan i,,podstatny* nebo ,,dlouhodoby* pokles realné
hodnoty pod troven pofizovaci ceny. Obecné skupina pro tyto
ucely povazuje za ,,podstatny* pokles trzni ceny pod 80 % ceny
pofizovaci a za ,,dlouhodoby* takovy pokles, kdy je trzni cena
po dobu deviti mésict pted rozvahovym dnem trvale pod Grovni
ceny pofizovaci.

Pokud u majetkovych cennych papirt existuji dikazy svédc¢ici
o snizeni hodnoty, jako ztrata ze snizeni hodnoty se zatctuje
kumulovana ztrata rovnajici se rozdilu mezi pofizovaci cenou
a soucasnou realnou hodnotou, snizenou o piipadnou ztratu ze
snizeni hodnoty daného finanéniho aktiva piivodné zauctovanou
do nakladut, a vykaze se ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim
polozky ,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv. P¥ipadné
ztraty diive vykazané v ostatnim Uplném vysledku v polozce
»Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv* se pieve-
dou do vykazu zisku a ztraty a vykazou se jako ztrata ze snizeni
hodnoty v polozce ,,Cisté ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv*.

Ztraty ze snizeni hodnoty u majetkovych cennych papiri se nerusi
prostiednictvim vykazu zisku a ztraty. Pfipadné nésledné zvyseni
realné hodnoty téchto aktiv se vykazuje pfimo v ostatnim uplném
vysledku. Ve vykazu o finan¢ni situaci se ztraty ze snizeni hodnoty
a jejich storna uétuji pfimo proti majetkovym Gctim.

Ztrata ze snizeni hodnoty nekotovanych majetkovych cennych
papirt, které se ocefiuji pofizovaci cenou, protoze jejich redlnou
hodnotu neni mozné spolehlivé stanovit, odpovida rozdilu mezi
ucetni hodnotou finan¢niho aktiva a soucasnou hodnotou oceka-
vanych budoucich penéznich tokd diskontovanych aktualni trzni
mirou navratnosti obdobného finan¢niho aktiva. Takovou ztratu ze
snizeni hodnoty nelze nasledné zrusit.

(iii) Podminéné zavazky

Rezervy na uvérové ztraty u podminénych zavazki (pfedevsim
finan¢nich zaruk a uveérovych piislibl) se vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci v polozce ,,Rezervy*. Souvisejici naklad se
vykazuje ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim ,,Ostatniho
provozniho vysledku*.

Zajistovaci ucetnictvi

Skupina pouziva derivatové finan¢ni nastroje pro fizeni rokovych
a kurzovych rizik. Na pocatku zajisténi skupina formalné zdoku-
mentuje vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem,
véetné charakteru rizika, cili a strategie zajiSténi a metody, ktera
bude pouzivana pro posouzeni ucinnosti zajisStovaciho vztahu.

93



Zajisténi se povazuje za vysoce ucinné, jestlize po celé obdobi
zajistovaciho vztahu budou zmény realnych hodnot nebo penézni
toky u zajiSt'ovacich nastrojii kompenzovat zmény realnych hodnot
nebo penézni toky u zajisténych polozek, a to v rozmezi 80 % —
125 %. Utinnost zajisténi se posuzuje na po&atku zajistovaciho
vztahu i béhem jeho trvani. Konkrétni podminky jednotlivych typt
zajisténi a testovani jejich i¢innosti jsou vymezeny internimi zasa-
dami pro zajist'ovaci ucetnictvi.

(i) Zajisténi realné hodnoty

Zajisténi realné hodnoty skupina pouziva pro fizeni trznich rizik.
U zajist'ovacich vztaht, které splituji podminky pro zajisténi realné
hodnoty, se zmény redlné hodnoty (Cisté ceny) zajistovaciho
nastroje uctuji do vykazu zisku a ztraty prostfednictvim polozky
,.Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych realnou
hodnotou®. Urokové vynosy/néklady tykajici se zajistovacich
derivatii se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty
urokovy vynos“. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky piipa-
dajici na zajisténé riziko se rovnéz Gctuji do vykazu zisku a ztraty
prostiednictvim polozky ,,Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv
ocenovanych realnou hodnotou* a promitaji se do ucetni hodnoty
zajisténé polozky.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajist'ova-
ciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ukoncen
nebo uplatnén, ptipadné pokud zajistovaci vztah jiz nesplituje pod-
minky pro zajist'ovaci ucetnictvi. V takovém ptipadé se Giprava
realné hodnoty zajisténé podlozky bude az do splatnosti finanéniho
nastroje odpisovat prostfednictvim polozky ,,Cisty urokovy vynos®
do vykazu zisku a ztraty.

(ii) Zajisténi penéznich tokl

Cilem zajisténi penéznich toki je eliminovat nejistotu ohledné
budoucich penéznich tokt a stabilizovat ¢isty urokovy vynos.
U zajistovacich vztaht, které splituji podminky pro zajisténi
penéznich tokd, se zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje
pfipadajici na ucinnou ¢ast zajisténi Gctuje do ostatniho tplného
vysledku a vykazuje se v polozce ,,Oceniovaci rozdily ze zajis-
téni penéznich tokd*. Zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje
ptipadajici na neticinnou Cast zajisténi se uctuje do vykazu zisku
a ztraty prostfednictvim polozky ,,Cisty zisk z obchodnich ope-
raci a aktiv ocenovanych redlnou hodnotou®. Pro ucely posouzeni
ucinné a neucinné ¢asti zajisténi se derivat uvazuje v plné ceng, tj.
véetné naakumulované irokové slozky. Jakmile zajistény penézni
tok ovlivni vykaz zisku a ztraty, zisk nebo ztrata ze zajisStovaciho
nastroje se prevede z ostatniho uplného vysledku do ptislusné vyno-
sové nebo nakladové polozky vykazu zisku a ztraty (nejcastéji se
jedné o ,,Cisty trokovy vynos“). Pokud jde o zaji§téné polozky,
u zajisténi penéznich tokl se uctuji stejny zptsobem, jako by zadny
zajistovaci vztah neexistoval.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajistovaciho
nastroje nebo je tento zajis§tovaci nastroj prodan, ukoncen nebo
uplatnén, ptipadné pokud zajistovaci vztah jiz nespliiuje podminky
pro zajistovaci ucetnictvi. V takovém piipad¢ kumulovany zisk
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nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje, pivodné vykazané v ostatnim
uplném vysledku, zistanou az do uskute¢néni transakce v polozce
»Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku*.

Zapocet financénich aktiv a zavazku

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky se vzdjemné zapocitavaji a ve
vykazu o finan¢ni situaci se vykazuji v ¢isté Castce pouze v ptipade,
ze skupina ma v soucasnosti pravn¢ vymahatelny narok zatucto-
vané ¢astky zapocitat a ma v imyslu vyporadat ptislusné aktivum
a piislusny zavazek v ¢isté vysi nebo realizovat pfislusné aktivum
a zaroven vyporadat piislusny zavazek.

Stanoveni realné hodnoty

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva
nebo zaplacena za pievzeti zdvazku v ramci fadné transakce mezi
znalymi ucastniky trhu ke dni ocenéni.

Podrobnéjsi informace o pouzivanych ocenovacich technikach
a hierarchii stanoveni realné hodnoty jsou uvedeny v bod¢ 40
,»,Redlna hodnota aktiv a zavazkt“.

Leasing

Leasing predstavuje smlouvu, na zakladé které pronajimatel prevadi
na najemce pravo uzivat ur¢ité aktivum po pfedem dohodnutou
dobu vymeénou za platbu nebo sérii plateb. Financni leasing je lea-
sing, ktery prevadi v podstat¢ veskera rizika a vyhody plynouci
z vlastnictvi daného aktiva. Veskeré dalsi leasingové smlouvy
v ramci skupiny jsou klasifikovany jako operativni leasing.

Skupina jako pronajimatel

Pronajimatel v pfipad¢ finan¢niho leasingu vykazuje pohledavku
zanajemcem v polozce ,,Uvéry ajiné pohledavky za klienty* nebo
,Uvéry a jiné pohleddvky za bankami“. Piisluina pohledévka je
ve vysi soucasné hodnoty smluvné dohodnutych plateb s ohle-
dem na zbytkovou hodnotu aktiva. Urokové vynosy z pohledavky
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty tirokovy
vynos.*

V pripadé operativniho leasingu pronajimatel vykazuje pronajaté
aktivum v ramci ,,Hmotného majetku* nebo v ramci ,,Investic do
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nemovitosti a odpisuje v souladu s metodou odpisovani plat-
nou pro dany typ aktiva. Vynosy z prondjmu jsou vykazovany
rovnomérné béhem celé doby prondjmu ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti a ostatni

operativni pronajem®.

V piipad¢ leasingovych smluv, u nichZ je skupina v pozici prona-
jimatele, se jedna prakticky vyhradné o finan¢ni leasing.

Skupina jako najemce

Z pohledu najemce skupina neuzaviela zadny pronajem, ktery by
splitoval podminky finan¢niho leasingu. Splatky v ramci opera-
tivniho leasingu jsou vykazovany jako naklad ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Ostatni spravni ndklady* rovhomérné po celou
dobu pronajmu.
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Podnikové kombinace a goodwill

(i) Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se tituji metodou koupé. Goodwill predsta-
vuje budouci ekonomické pozitky plynouci z podnikové kombinace
v souvislosti s aktivy, ktera nejsou jednotlivé identifikovana a samo-
statné zauctovana. Hodnota goodwillu se rovna kladnému rozdilu
mezi uhrazenou protihodnotou, hodnotou ptipadnych nekontrolnich
podilti a redlnou hodnotou ptivodné vlastnénych majetkovych ticasti
na jedné stran¢ a ¢istou redlnou hodnotou identifikovatelnych aktiv
a prevzatych zavazkl k datu akvizice na strané druhé.

Pokud je vysledkem posouzeni vSech vySe popsanych slozek
zéporny rozdil, zauctuje se jako zisk z vyhodné koupé a v i€etnim
obdobi, kdy byla realizovana akvizice, se vykaze ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni vysledek®.

Nekontrolni podily na majetku nabyvaného podniku, které pted-
stavuji soucasnou majetkovou ucast, se ocenuji pomérnym podi-
lem na identifikovatelnych ¢istych aktivech nabyvané spolecnosti.
Ostatni druhy nekontrolnich podild se oceriuji redlnou hodnotou,
ptipadné jinym zptisobem stanovenym v IFRS. Pofizovaci cena se
uctuje ptimo do nakladt a vykazuje se v polozce ,,Ostatni provozni
vysledek®.

(ii) Goodwill a testovani goodwillu na sniZeni hodnoty
Goodwill vyplyvajici z akvizice podniku se vede v pofizovaci cené
stanovené k datu akvizice, snizené o piipadné kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty. Testovani goodwillu z hlediska snizeni hodnoty
se provadi jednou ro¢né vzdy v listopadu, pfipadné ¢astéji, pokud
se v prub¢hu roku objevi zndmky mozného snizeni jeho hodnoty.
Ztrata ze snizeni hodnoty se uctuje do nakladi. Pfedmétem testo-
vani jsou jednotlivé pen¢zotvorné jednotky, na néz byl goodwill
alokovan. Penézotvorna jednotka piedstavuje nejmensi identifi-
kovatelnou skupinu aktiv generujici penézni ptijmy, které jsou do
znaéné miry nezavislé na penéznich piijmech generovanych jinymi
aktivy nebo skupinami aktiv.

Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje srovnanim tzv. zpétné zis-
katelné ¢astky jednotlivych penézotvornych jednotek, na néz byl
goodwill alokovan, s jejich u&etni hodnotou. Ugetni hodnota peng-
zotvorné jednotky odpovida hodnoté Cistych aktiv alokovanych
na danou penézotvornou jednotku, upravené o piipadny goodwill
a neodpisovana nehmotna aktiva alokovana na danou penézotvor-
nou jednotku pfi podnikové kombinaci.

Zpétn¢ ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky se rovna bud’ jeji
realné hodnoté€ snizené o naklady na prodej, nebo hodnoté z uzi-
vani, je-li vyssi. Redlnd hodnota penézotvorné jednotky snizena
o naklady na prodej se, pokud jsou takové informace k dispozici,
stanovi na zékladé aktudlnich transakci, cen kotovanych na trzich
a znaleckych ocenéni. Hodnota z uzivani se stanovi s pouzitim
modelu diskontovanych penéznich tokd, ktery zohlednuje speci-
fika bankovnictvi a jeho regulaéni prostiedi. Pti ur€ovani hodnoty
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z uzivani se mimo jiné stanovi souc¢asna hodnota budoucich ziskd,
distribuovatelnych akcionaiim.

Odhad budoucich distribuovatelnych ziskl vychézi z finan¢nich
plant odsouhlasenych managementem pro dané penézotvorné jed-
notky a zohlediiuje plnéni ptislusnych kapitalovych pozadavku.
Tyto plany se sestavuji na obdobi péti let. Prognozy zisku nad ramec
tohoto pétiletého obdobi vychézeji z planu na posledni rok a dlou-
hodobé miry ristu. Soucasna hodnota téchto perpetuitnich ziskti se
stabilni mirou ristu (oznaovana v Cestin€ vyrazy ,,pokracujici,
»termindlni“ nebo ,.kone¢na hodnota®, v angl. ,,terminal value*)
zohlediiuje pro kazdou penézotvornou jednotku makroekonomické
parametry a ekonomicky udrzitelné penézni toky.

Tyto penézni toky odpovidaji ¢istému zisku po odecteni ro¢niho
kapitalového pozadavku vyplyvajiciho ze zmény objemu rizikové
vazenych expozic. Kapitdlovy pozadavek byl definovan sazbou pro
cilovy kapital Tier 1 a zohlediiuje pfedpokladané budouci mini-
malni kapitalové pozadavky.

Hodnota z uzivani se stanovi diskontovanim penéznich toka saz-
bou, ktera zohlediiuje soucasné trzni sazby a rizika specificka pro
danou penézotvornou jednotku. Pro uréeni diskontnich sazeb se
pouziva model ocenovani kapitalovych aktiv (tzv. model CAPM).
Podle tohoto modelu se diskontni sazba pocita jako soucet bezrizi-
kové urokové miry a soucinu trzni rizikové prémie a beta faktoru
ptedstavujiciho veliinu, pomoci niz se méfi systematické trzni
riziko. Pfi stanoveni diskontni sazby se zohlediiuje rovnéz rizikova
prémie daného statu. Hodnoty pouzité pro vypocet diskontnich
sazeb pochazeji z externich informacénich zdroja.

Je-li zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji
ucetni hodnota, rozdil se zaudtuje jako ztrata ze snizeni hodnoty
a vykaze se ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni provozni
vysledek®. Tato ztrata se nejprve zapocte proti goodwillu alokova-
nému na danou penézotvornou jednotku. Pfipadna zbyvajici ztrata
ze snizeni hodnoty se zapocitava proti ucetni hodnoté ostatnich
aktiv patticich do dané penézotvorné jednotky, nicméné tato ucetni
hodnota nemize klesnout pod jejich realnou hodnotu snizenou
o naklady na prodej. Pokud je zpétn¢ ziskatelna ¢astka penézo-
tvorné jednotky vyssi nebo rovna jeji u€etni hodnoté, zadna ztrata
ze snizeni hodnoty se nezatctuje. Ztraty ze sniZzeni hodnoty zatcto-
vané proti goodwillu nelze v nasledujicich ti¢etnich obdobich zrusit.

Hmotny majetek
Hmotny majetek se ocenuje v pofizovaci cené snizené o opravky
a opravné polozky z titulu snizeni hodnoty. Vypijcni naklady na
aktiva splitujici stanovené podminky jsou kapitalizovany do pofi-
zovaci ceny majetku.

Odpisy se vypoctou za pouziti rovhomérné metody, na zakladé
které se postupné odpisuje hodnota hmotného majetku po celou
dobu pfedpokladané zivotnosti az na jeho zbytkovou hodnotu.
Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Odpisy
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majetku® a snizeni hodnoty se vykazuje v polozce ,,Ostatni pro-
vozni vysledek®.

Predpokladana doba zivotnosti aktiv je stanovena takto:

Zivotnost — poéet let

Budovy 15-50
Inventar 4-10
Osobni automobily 4-8
Pocitacovy hardware 4-6

Pozemky se neodpisuji.

Hmotny majetek se oductuje pti likvidaci (prodeji), nebo pokud
existuje predpoklad, ze jeho uzivani nepfinese v budoucnu zadné
ekonomické vyhody. Zisk nebo ztrata z likvidace aktiva, vypoctené
jako rozdil mezi ¢istym vynosem z likvidace (prodeje) a Gcetni
zustatkovou hodnotou aktiva, se vykaze ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost (pozemek nebo budova,
poptipadé ¢ast budovy nebo oboji) drzena za ucelem dosazeni pti-
jmu z najemného nebo kapitalového zhodnoceni. Pokud vlastnik
nemovitost ¢astecné uziva, bude zafazena jako investice do nemovi-
tosti pouze v pfipade, ze jim uzivana ¢ast je nevyznamna. Investice
do pozemkt a budov ve vystavbe, kde je ocekavané pouziti stejné
jako u investic do nemovitosti, jsou klasifikovany jako investice
do nemovitosti.

Pii prvotnim zachyceni jsou investice do nemovitosti ocenény pofi-
zovaci cenou véetné transakénich nakladt. Nasledné skupina tyto
investice oceiuje pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze
snizeni hodnoty. Investice do nemovitosti se vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci v polozce ,.Investice do nemovitosti®.

Vynosy z prondjmu se vykazuji v polozce ,,Vynosy z pronajmu
investic do nemovitosti a ostatni operativni prondjem®. Odpisy
investic do nemovitosti jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Odpisy majetku‘. Investice do nemovitosti se odpisuji
linearni metodou po dobu predpokladané doby zivotnosti, ktera
je totozna s predpokladanou dobou zivotnosti ptislusné budovy
zatazené do hmotného majetku. Ztraty ze snizeni hodnoty se, stejné
jako jejich pfipadné nasledné zruSeni, vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v poloZzce ,,Ostatni provozni vysledek*.

Nemovitosti uréené k prodeji (zasoby)

Skupina rovnéz investuje do nemovitosti, které jsou uréeny k pro-
deji v ramci bézné ¢innosti, nebo do nemovitosti v procesu vystavby
¢i rekonstrukce za uc¢elem takového prodeje. Tyto nemovitosti jsou
vykazany v polozce ,,Ostatni aktiva®“ a v souladu s IAS 2 Zasoby
se ocefuji pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou,
je-1i nizsi.
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V néakladech na pofizeni zasob jsou vedle kupni ceny kapitalizo-
vany rovnéz vSechny ostatni pfimo pfiraditelné vydaje, jako je
dopravné, clo a ostatni dan¢, ndklady na pfeménu zasob, apod.
Vypujéni naklady se aktivuji, pokud ptimo souviseji s potizenim
dané nemovitosti.

Prodeje tohoto majetku/bytovych jednotek se ti¢tuji do vynosu
v momentu obdrzeni vypisu z katastru o zapsani bytovych jed-
notek na nového majitele, a to prostfednictvim polozky ,,Ostatni
provozni vysledek®. Ve stejné polozce se uctuji naklady na tento
prodej a dalsi naklady s nim souvisejici.

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek skupiny zahrnuje vedle goodwillu pocita-
covy software, klientelu, ochranné znamky, distribu¢ni sit’ a dalsi
nehmotna aktiva. O nehmotném aktivu se G¢tuje pouze v piipade,
ze lze spolehlivé urcit jeho pofizovaci cenu a je pravdépodobné,
ze skupina ziské ptredpokladané budouci ekonomické uzitky sou-
visejici s danym aktivem.

Naklady na software vytvofeny vlastni ¢innosti se aktivuji, je-li
skupina schopna prokazat technickou proveditelnost jeho dokon-
¢eni, sviij zamér dokoncit jej a schopnost vyuzivat jej, dale je-li
mozné prokazat, jakym zptisobem bude nehmotné aktivum vytva-
fet pravdépodobné budouci ekonomické uzitky, jsou-li dostupné
odpovidajici zdroje pro dokonceni vyvoje a skupina je schopna
spolehlivé ocenit souvisejici vydaje. Samostatné potizena nehmotna
aktiva se prvotné ocenuji pofizovaci cenou, kterad se nasledn¢ sni-
Zuje o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Redlné hodnota nehmotnych aktiv potizenych v ramci podnikové
kombinace k datu akvizice se rovna jejich pofizovaci cené. V pii-
padé skupiny se jedna o ochranné znamky, klientelu a distribu¢ni
sité. Pokud lze tato aktiva dostate¢né spolehlivé ocenit, skupina
je aktivuje.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou zivotnosti se odpisuji rov-
nomérné po dobu své zivotnosti. Doba a metoda odpisovani se
prehodnoti nejméné na konci kazdého ucetniho obdobi a v piipadé
nutnosti dojde k jejich ipravé. Naklady z titulu odpist nehmotného
majetku s omezenou dobou zivotnosti se uctuji do vykazu zisku
a ztraty, a to do polozky ,,Odpisy majetku‘.

Predpokladand doba zivotnosti aktiv je stanovena takto:

Zivotnost — poéet let

Pocitacovy software 4-8
Klientela 10-20
Distribuéni sit 55

Ochranné znamky se neodpisuji, protoze se u nich predpoklada
neomezena doba zivotnosti. Nehmotné aktivum ma neomezenou
dobu Zivotnosti, jestlize neexistuji zadné pravni, smluvni, regu-
la¢ni ani jiné faktory omezujici jeho dobu Zivotnosti. Pravidelné
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jednou ro¢né se ale provétuje, zda u ochrannych znamek nedo-
$lo ke snizeni hodnoty, a to v ramci penézotvorné jednotky, do
niz znamka nalezi. Jestlize ke snizeni hodnoty doslo, zauctuje se
ztrata ze sniZzeni hodnoty. Dale se kazdé ucetni obdobi provéiuje,
zda nadale, vzhledem k aktudlnim okolnostem, plati ptedpoklad
neomezené doby zivotnosti ochranné znamky. Ptipadné ztraty ze
snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce

,Ostatni provozni vysledek®.

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (hmotny
majetek, investice do nemovitosti a nehmotny
majetek)

Skupina k rozvahovému dni pravidelné vyhodnocuje, zda existuji
znamky znehodnoceni nékterého nefinan¢niho aktiva. V ptipad¢, ze
dané aktivum generuje penézni piijmy, které jsou do znacné miry
nezavislé na penéznich pfijmech generovanych jinymi aktivy, sni-
zeni hodnoty se posuzuje individualné pro dané aktivum. Typickym
prikladem aktiv, kterd se posuzuji individualné, jsou investice
do nemovitosti. V ostatnich ptipadech se znehodnoceni ovéiuje
na urovni penézotvorné jednotky, do niz dané aktivum nélezi.
Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv
generujici penézni ptijmy, které jsou do zna¢né miry nezavislé na
penéznich piijmech generovanych jinymi aktivy, resp. skupinami
aktiv. Specificka pravidla tykajici se snizeni hodnoty goodwillu
a alokace snizeni hodnoty na jednotlivé penézotvorné jednotky jsou
blize popsana vyse v sekci ,,Podnikové kombinace a goodwill’, bod
(i) Goodwill a testovani goodwillu na snizeni hodnoty.

Pokud existuji znamky znehodnoceni nefinan¢niho aktiva nebo
pokud je nutno u konkrétniho aktiva provést ro¢ni testy snizeni
hodnoty aktiva, provede skupina odhad zpétn¢ ziskatelné castky
aktiva. Zpétn¢€ ziskatelnd Castka je redlna hodnota aktiva nebo
penézotvorné jednotky snizend o prodejni naklady nebo hodnota
z uzivani, je-li vyssi. Pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézo-
tvorné jednotky piekroci zpétné ziskatelnou ¢astku, je dané aktivum
povazovano za znehodnocené a jeho vykazana hodnota se snizi na
hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Pti stanoveni hodnoty z uzivani
se predpokladané budouci penézni toky diskontuji na souc¢asnou
hodnotu za pouziti diskontni sazby pfed zdanénim, kterd odrazi
soucasny trzni odhad Casové hodnoty penéz a specificka rizika
spojend s danym aktivem.

Dale se vzdy k rozvahovému dni provadi odhad, zda existuji
znamky toho, ze diive zauctované ztraty ze snizeni hodnoty jiz
neexistuji nebo se snizily. Pokud takové znamky existuji, provede
skupina odhad zpétné ziskatelné ¢astky aktiva nebo penézotvorné
jednotky. Dfive zauctovana ztrata ze sniZzeni hodnoty se oductuje
pouze v piipadé, Ze od chvile, kdy byla zauctovana posledni ztrata
ze snizeni hodnoty, doslo ke zméné predpokladi, na jejichz zaklade
byla stanovena zpétné ziskatelna ¢astka aktiva. Oductovani ztraty
je omezeno a bude provedeno pouze do té miry, aby ucetni hodnota
aktiva neptevysila jeho zpétné ziskatelnou ¢astku ani uéetni hod-
notu stanovenou po odedteni odpisu v pripadg, ze by v pfedchozich
letech nebylo zati¢tovano zadné snizeni hodnoty daného aktiva.
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Snizeni hodnoty a jeho zruSeni se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
v poloZce ,,Ostatni provozni vysledek*.

Finanéni zaruky

Skupina v ramci své bézné ¢innosti poskytuje finan¢ni zaruky, které
predstavuji rizné typy akreditivi a zaruk. Podle standardu IAS
39 je finanéni zaruka smlouva, kterd vyzaduje, aby rucitel pro-
vedl specifickou platbu jako nahradu ztraty, ktera vznikne drziteli
zaruky v dasledku toho, ze konkrétni dluznik neprovedl platbu
k datu splatnosti uvedenému v piivodnich nebo upravenych pod-
minkach tivérového nastroje.

Pokud je skupina v pozici drzitele zaruky, pfislusna financni zaruka
neni vykéazana ve vykazu o finan¢ni situaci, ale je zohlednéna jako
zajisténi pii stanoveni snizeni hodnoty zaruceného aktiva.

Skupina jako rucitel vykazuje finan¢ni zaruky v okamziku, kdy
se stava smluvni stranou zaruky (tzn. v okamziku pfijeti nabidky
zéaruky). Finanéni zaruky jsou na pocatku ocenény realnou hod-
notou. Pocate¢ni ocenéni obecné predstavuje odména piijata za
poskytnutou zaruku. Pokud v okamziku uzavieni smlouvy neni
ptijata odména, je realna hodnota finan¢ni zaruky nulova, protoze
to je ¢astka, za kterou by mohl byt zavazek pieveden v ramci fadné
transakce realizované mezi ucastniky trhu. Nasledné je financni
zéaruka ptehodnocena a posouzena z hlediska nutnosti tvorby
rezervy v souladu s IAS 37. Ptipadnd rezerva se vykazuje ve vykazu
o finan¢ni situaci v poloZzce ,,Rezervy*.

Ptijatd odmeéna se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Cisty vynos z poplatk a provizi®, a to rovnomé&mé po dobu plat-
nosti zaruky.

Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipad¢, Ze skupina ma soucasnou povinnost
v disledku minulé udalosti, je pravdépodobné, Ze k jejimu vypo-
radani bude muset Cerpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly eko-
nomické vyhody, a je mozno spolehlivé odhadnout vysi zavazku.
Ve vykazu o finan¢ni situaci jsou rezervy vykazany v polozce
»~Rezervy“. Zahrnuji jednak rezervy na ztraty z uvérového rizika
u podminénych zavazka (pfedevsim financnich zaruk a avérovych
ptislibil) a rezervy na pravni spory a restrukturalizace. Naklady
nebo vynosy tykajici se rezerv jsou vykazany v polozce ,,Ostatni
provozni vysledek®.

Zdanéni

(i) Splatna dan

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné obdobi a za minula
obdobi se ocenuji v ¢astce, ktera bude dle ocekavani ziskdna od
finan¢niho tfadu nebo zaplacena finanénimu ufadu. Pii vypoctu
danovych zavazki a pohledavek se pouziji daniové sazby a daniové
zakony platné k rozvahovému dni.
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(ii) OdloZena dan

Odlozena dan se vypocte ze vSech pfechodnych rozdili mezi dano-
vym zakladem aktiv a pasiv a jejich tcetni hodnotou k rozvaho-
vému dni. Odlozené danové zavazky se vykazuji z titulu vSech
zdanitelnych pfechodnych rozdilt. Odlozena danova aktiva se
vykazuji z titulu vSech danove od¢itatelnych pfechodnych rozdilt
a nevyuzitych danovych ztrat v ptipad¢, Ze je pravdépodobné, ze
bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk k tomu, aby odcitatelné
pfechodné rozdily a nevyuzité danové ztraty prevedené z minu-
Iych let mohly byt vyuzity. Ptechodné rozdily z titulu prvotniho
zauctovani goodwillu se pii vypoctu odlozené dané nezohlednuji.

Vyse odlozené danové pohledavky prevadéné do dalsich obdobi se
vzdy znovu posoudi k rozvahovému dni a snizi, pokud jiz neni prav-
dépodobné, ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk k reali-
zaci dané odlozené danové pohledavky nebo jeji ¢asti. Nevykazana
odlozena daftiova pohledavka se pteceni vzdy k rozvahovému dni
a zauctuje, pokud vznikla pravdépodobnost, Ze budouci zdanitelny
ptijem umozni realizaci dané odlozené danové pohledavky.

Odlozené¢ danové pohledavky a zavazky se ocenuji v sazb¢, ktera
bude platna v obdobi realizace danové pohledavky nebo vyrov-
nani daniového zavazku, s pouzitim danovych sazeb (a danovych
zékonll) uzakonénych nebo vyhlasenych k rozvahovému dni. Pro
vypocet odlozenych dani deetinych spolecnosti se pouzivaji dafiové
sazby pfislusného statu.

Odlozené dang z titulu polozek vykazanych do ostatniho tplného
vysledku se rovnéz vykazuji v ostatnim uplném vysledku, nikoli
ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zapoctou,
pokud existuje zakonné pravo na jejich zapocet a odlozené dané
se vztahuji ke stejnému spravcei dané.

Zakladni kapital
Zakladni kapital skupiny (zaregistrovany, upsany a splaceny) je
k rozvahovému dni vykazan ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku.

Aktiva ve spravé

Skupina poskytuje klientlim sluzby spravy majetku (trust) a dalsi
sluzby, v souvislosti s nimiz spravuje nebo investuje urcita aktiva
jménem klientti. Aktiva drzena ve spravé nejsou vykazovana
v ucetni zaverce, nebot’ nejsou aktivy skupiny.

Dividendy z kmenovych akcii

Dividendy plynouci z kmenovych akcii se vykazuji jako zavazek
a vlastni kapital se snizi o hodnotu dividend po schvéleni akcionafi
skupiny.

Uétovani vynost a nakladu

Vynosy jsou uétovany, pokud ucetni jednotce poplynou eko-
nomické vyhody a pokud lze vysi vynosi spolehlivé stanovit.
Prislusné polozky ve vykazu zisku a ztraty, jejich popis a kritéria
uctovani vynost jsou nasledujici:
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(i) Cisty urokovy vynos

Urokové vynosy nebo niklady se vykazuji za pouziti metody
efektivni Girokové miry. Vypocet zahrnuje poplatky za poskytnuti
uvert plynouci z ivérové Cinnosti a transakéni naklady pfimo
souvisejici s pfislusnym nastrojem, které tvoii nedilnou soucést
efektivni urokové miry (kromé finan¢nich nastrojii v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty), ale nikoli budouci tivérové ztraty.
Urokové vynosy z individualng znehodnocenych Givért a pohle-
davek a finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti se vypoctou za
pouziti ptivodni efektivni urokové miry pouzité k diskontovani
odhadu penéznich tokil za i¢elem ocenéni ztraty ze snizeni hodnoty.

Urokové vynosy zahrnuji tirokové vynosy z (ivért a jinych pohle-
davek za bankami a z ivért a jinych pohledavek za klienty, dale
z hotovosti a z dluhopisi a dalsich uro¢enych cennych papird klasi-
fikovanych ve viech kategoriich finanénich aktiv. Urokové naklady
zahrnuji Groky z vkladd bank, vkladd klientd, emitovanych dluho-
vych cennych papirQ a jinych finan¢nich zavazka klasifikovanych
ve vsech kategoriich finan¢nich zavazku.

Cisty arokovy vynos dale zahrnuje uroky z finanénich derivatd
vedenych v bankovnim portfoliu.

(ii) Cisty vynos z poplatki a provizi
Skupina ziskava vynosy z poplatkti a provizi z celé fady riiznoro-
dych sluzeb, které poskytuje klientim.

Poplatky za sluzby poskytované po ur¢itou dobu se casové rozlisuji
po tuto dobu. Mezi tyto poplatky patii poplatky za poskytnuti uvéru,
poplatky za zaruky, provize za spravu a fizeni aktiv a dalsi poplatky
za manazerské a poradenské sluzby a poplatky za zprostfedkovani
pojisténi, zprostiedkovani stavebniho spofeni a devizové transakce.

Vynosy z poplatkti za poskytovani transakcnich sluzeb, napt. zajis-
téni akvizice akcii nebo jinych cennych papirti nebo nakupu nebo
prodeje podniku, se uctuji pii dokonceni piislusné transakce.

(iii) Vynosy z dividend
Vynos z dividend se zauctuje, jakmile vznikne narok na pfijem
dividend.

Soucasti této polozky jsou dividendy z akcii a dal$ich majetkovych
cennych papirt ze vSech portfolii a vynosy z majetkovych podilu,
které jsou zarazeny jako realizovatelna finan¢ni aktiva.

(iv) Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv
ocefovanych realnou hodnotou

Vysledek obchodni ¢innosti zahrnuje veskeré zisky a ztraty ply-
nouci ze zmény realné hodnoty (Cisté ceny) financnich aktiv
a financnich zavazkl zatazenych do kategorie k obchodovani,
véetné vSech derivatt, které neplni funkci zajistovacich nastrojt.
U finan¢nich derivatt vedenych v obchodnim portfoliu zahrnuje
¢isty zisk z obchodnich operaci navic rovnéz urokové vynosy
a néklady. Urokové vynosy a naklady tykajici se nederivatovych
aktiv a zavazkt k obchodovani a derivatii vedenych v bankovnim
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portfoliu vSak nejsou soucasti Cistého zisku z obchodnich operaci,
nebot’ jsou vykézany jako ,.Cisty Girokovy vynos“. Tato polozka
dale zahrnuje neefektivni ¢asti zajisténi realné hodnoty a zajisténi
penéznich tokt a zisk/ztratu z kurzovych operaci.

V ¢istém zisku z aktiv oceniovanych redlnou hodnotou se vykazuji
zmeny Cisté ceny aktiv a zavazkl ocetiovanych realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

(v) Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti

a ostatni operativni pronajem

Vynosy z prondjmu investic do nemovitosti a ostatni operativni
prondjem se Uctuji rovhomérné po dobu pronajmu.

(vi) Naklady na zaméstnance

Naklady na zaméstnance zahrnuji mzdy, odmeény, zakonné a dob-
rovolné pojistné na socialni zabezpeceni, dané a poplatky tykajici
se zaméstnanci.

(vii) Ostatni spravni naklady

Ostatni spravni naklady zahrnuji naklady na informacni techno-
logie, naklady na kancelarské prostory a na provoz kancelare,
néklady na reklamu a marketing, pravni sluzby a jiné poradenstvi
a jiné spravni ndklady. Dale se v této polozce vykazuji naklady na
ptispévky na pojisténi vklada.

(viii) Odpisy majetku

V této polozce se vykazuji odpisy dlouhodobého hmotného
majetku, odpisy investic do nemovitosti a odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku.

(ix) Cisty zisk nebo (-) ztrata z finan&nich aktiv

a zavazku nevykazanych v readlné hodnoté do zisku
nebo ztraty

V této polozce se vykazuji zisky nebo ztraty z prodeje ¢i jiného
oductovani realizovatelnych financnich aktiv, finan¢nich aktiv
drzenych do splatnosti, Gvérd a pohledavek a finan¢nich zavazkt
v nab¢hlé hodnoté. Pokud ale bylo u daného finan¢niho aktiva jed-
notlivé identifikovano snizeni hodnoty, tyto zisky/ztraty se zahrnuji
do Cisté ztraty ze znehodnoceni.

(x) Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv
nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
V ¢isté ztrate ze znehodnoceni financnich aktiv se vykazuje tvorba
a zucCtovani opravnych polozek k tvériim a pohledavkam, financ-
nim aktiviim drzenym do splatnosti a realizovatelnym finanénim
aktiviim, a to jak opravnych polozek tvofenych k jednotlivym
aktivim, tak k celému portfoliu (vzniklé, ale nevykazané ztraty).
V této polozce jsou rovnéz vykazany piimé odpisy pohledavek
stejné jako Castky ziskané zpét z odepsanych uveért oductovanych
z vykazu o finan¢ni situaci.

(xi) Ostatni provozni vysledek
Ostatni provozni vysledek odrazi veskeré ostatni vynosy a naklady,
které pifimo nesouvisi s béznou ¢innosti skupiny.
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V ostatnim provoznim vysledku se vykazuje tvorba a zucto-
vani opravnych polozek a vysledky prodeje hmotného majetku
a nehmotného majetku. Déle se do této polozky zahrnuji ztraty ze
snizeni hodnoty goodwillu.

Soucasti ostatniho provozniho vysledku jsou rovnéz nasledujici
polozky: naklady na ostatni dan¢, vynosy z rozpusténi rezerv
a naklady na tvorbu rezerv, ztraty ze snizeni hodnoty (a jejich pfi-
padné zruseni), zisky nebo ztraty z prodeje majetkovych ucasti
zauctovanych ekvivalen¢ni metodou a zisky nebo ztraty z oducto-
vani dcetinych spole¢nosti.

c) Vyznamné uéetni usudky, predpoklady
a odhady

Nekteré castky v této konsolidované ucetni zavérce byly stanoveny
na zakladé¢ Gcetnich Gsudk a s pouzitim odhadi a predpokladi. Tyto
odhady a predpoklady vychazeji z predchozich zkusenosti a dalSich
podkladd, naptiklad z plant a prognéz budouciho vyvoje, které jsou
v soucasnosti povazovany za realistické. Vzhledem k tomu, Ze s témito
predpoklady a odhady je spojena urcita mira nejistoty, mtize dojit
v budoucnu na zaklade skutecnych vysledkt k uprave ucetni hodnoty
souvisejicich aktiv a zavazkll. Pfi sestaveni ucetni zavérky byly pou-
zity nasledujici nejvyznamnéjsi ucetni usudky, odhady a predpoklady:

Kontrola

V souladu s definici kontroly v IFRS 10 Konsolidovana ucetni
zavérka (ktery skupina implementovala k 1. lednu 2014) investor
ovlada jednotku, do niz investoval, pouze v pfipad¢, Ze jsou splnény
vSechny nasledujici podminky: (a) investor ma moc nad ucetni
jednotkou, do niz investoval; (b) na zdklad¢ své angazovanosti
v jednotce, do niz investoval, je vystaven variabilnim vynosim
nebo mé na takové vynosy pravo; (c) je schopen vyuzivat moci
nad jednotkou, do niz investoval, k ovlivnéni vyse svych vynost.

Posouzeni existence kontroly podle této definice tudiz miize vyzadovat
vyznamny ucetni Gisudek a uplatnéni ptedpokladii a odhadd, a to pre-
devsim v situacich, které jsou nestandardni, jako napt.: (1) moc, kterou
investor m4, je dana hlasovacimi pravy a smluvnimi ujednanimi (resp.
tyka se predevs§im smluvnich ujednani); (2) angazovanost vyplyva
z investic vykazanych ve vykazu zisku a ztraty i z podrozvahovych
ptislibtl a zaruk (resp. tyka se predevsim z piislibt a zaruk); (3) jest-
lize variabilni vynosy vyplyvaji nejen z vynosovych tokd, které jsou
snadno urcitelné (napf. dividendy, troky, poplatky), ale rovnéz z ispor
nakladd, tspor z rozsahu a provoznich synergii (usudky a odhady je
nutné uplatnit piedevsim v tomto druhém piipade¢).

Redlna hodnota finanénich nastroju

V piipadg, ze realnou hodnotu finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkt
vykazanych ve vykazu o finan¢ni situaci nelze odvodit z aktivnich
trhii, pouzivaji se pro jeji stanoveni rizné oceniovaci metody, véetné
matematickych modeld. Pokud je to mozné, pracuji tyto modely
s udaji, které jsou objektivné zjistitelné na trhu. Nejsou-li takové
udaje k dispozici, je pii stanoveni realné hodnoty nutné uplatnit
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stanoveni realné hodnoty a o realné hodnot¢ finan¢nich nastrojti
jsou uvedeny v bod¢ 40 ,,Redlna hodnota aktiv a zdvazku“.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Skupina vzdy k rozvahovému dni provéfuje finanéni aktiva
neocefiovana realnou hodnotou vykéazanou do zisku nebo ztraty
z hlediska pfipadného snizeni hodnoty a nutnosti vytvofit k nim
opravnou polozku na vrub nakladt. Pfedev§im musi posoudit, zda
existuji objektivni ditkazy svédcici o snizeni hodnoty v dtsledku
ztratové udalosti, kterd nastala po prvotnim zatuctovani aktiva,
a provést odhad vySe a nacasovani budoucich penéznich tokt, na
které ma tato udalost vliv.

Podrobné;jsi informace o snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodé 38
,Rizeni rizik“, v &asti ,,Uvérové riziko. Zmény opravnych polozek
jsou popsany v bodé 8 ,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich
aktiv nevykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty*.

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Skupina vzdy k rozvahovému dni provéiuje nefinancni aktiva z hle-
diska pfipadného snizeni jejich hodnoty a nutnosti vytvofit k nim
opravnou polozku na vrub nakladi. Z hlediska snizeni hodnoty se
kazdorocné testuji rovnéz penézotvorné jednotky, na néz je aloko-
véan goodwill. Usudky a odhady se pouzivaji pro stanoveni hodnoty
zuzivani a redlné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej, pro
tyto ucely se provadi odhad nacasovani a vyse ocekavanych budou-
cich penéznich tokt a diskontnich sazeb. Pfedpoklady a odhady
pouzité pii urCovani zpétné ziskatelné ¢astky nefinancnich aktiv,
ktera slouzi pro ucely testovani snizeni hodnoty, jsou popsany vyse
v sekei Dilezita ucetni pravidla, odstavec ,,Podnikové kombinace
a goodwill“ a ,,Snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv (hmotny maje-
tek, investice do nemovitosti a nehmotny majetek)*.

Odlozené darové pohledavky

Odlozené danové pohledavky se uctuji z titulu danovych ztrat a datioveé
uznatelnych prechodnych rozdild, avsak jen do vyse pravdépodobnych
budoucich zdanitelnych ziski, proti nimz bude mozné ztraty zapocist.
Skupina musi uplatiiovat usudek pfi stanoveni vyse odlozenych dano-
vych pohledavek, které 1ze zatuctovat s ohledem na pravdépodobné
nacasovani a vysi budoucich zdanitelnych ziski a s ohledem na stra-

tegie danového planovani. Podrobnéjsi informace o odlozenych danich
jsou uvedeny v bodé 25 ,,Danové pohledavky a zavazky*.

Rezervy

V souvislosti s u¢tovanim rezerv musi skupina uplatiiovat odborny
usudek, kdyz posuzuje, zda v disledku minulé udalosti ma sou-
¢asnou povinnost a zda je pravdépodobné, Ze k vyporadani této
povinnosti bude muset Cerpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly
ekonomické vyhody. Pfi ur€ovani vySe rezervy pouziva rovnéz
odhady, a to pro ucely posouzeni ¢astky a nacasovani budoucich
penéznich tokt. Podrobnéjsi uidaje o rezervach jsou uvedeny v bodé
30,,Rezervy®, blizsi informace o rezervach na podminéné tivérové
zévazky jsou uvedeny v &asti 38.2 ,,Uvérové riziko®. Soudni spory
nenapliujici kritéria pro tvorbu rezervy jsou popsany v bod¢ 43
,Podminéna aktiva a zavazky*.
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Leasing

Skupina jakoZzto pronajimatel musi uplatiiovat odborny tisudek pii
rozhodovani o tom, zda se jedna o finan¢ni, resp. o operativni leasing,
pfi¢emz hlavnim kritériem je to, zda doslo k pfevodu v podstaté
veskerych rizik a vyhod plynoucich z vlastnictvi daného aktiva.

d) Implementace novych nebo
novelizovanych standardd IFRS/IAS

Pro sestaveni této ucetni zavérky byla pouzita stejna Gicetni pravidla
jako v pfedchozim roce, s vyjimkou novych nebo novelizovanych
standard a interpretact, které jsou zavazné od ucetniho obdobi zacina-
jiciho 1. 1. 2015. Nize jsou uvedeny pouze ty nové nebo novelizované
standardy a interpretace, které jsou z hlediska skupiny relevantni.

Nové zavazné standardy a interpretace
Od roku 2015 jsou zavazné nasledujici nové nebo novelizované
standardy, které byly schvaleny EU:

— Ro¢ni revize IFRS 2010-2012 a 2011-2013

V prosinci 2013 vydala IASB dva soubory revizi vybranych tcet-
nich standardii. Novely jsou zavazné od fadného ti¢etniho obdobi
zacinajictho 1. 7. 2014, v zemich EU od fadného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2015.

Novely nebudou mit na Gc¢etni zavérku skupiny vyznamny dopad.

Ostatni nov¢ standardy a novely nemaji na ucetni zavérku skupiny
vyznamny vliv.

Nové standardy a interpretace, které zatim
nejsou zavazné

Nize uvedené standardy a interpretace byly vydany IASB, ale zatim
nejsou zavazné.

Evropskou unii byly doposud schvaleny nasledujici standardy
anovely:
— Novela IAS 16 a IAS 38: Ptijatelné metody odpisovani
hmotného a nehmotného majetku
— Novela IFRS 11: Uttovéni o nabyti iasti ve spoletné Ginnosti
— Novela IAS 1: Disclosure Initiative
— Ro¢ni revize IFRS 2012-2014
— Novela IAS 27 Individudalni ucetni zdvérka

I kdyz tyto nové nebo novelizované standardy jiz byly schvaleny
Evropskou unii, skupina se rozhodla neimplementovat je pred ter-
minem jejich zavazné platnosti.

Novely IAS 16 a IAS 38: Pfijatelné metody
odpisovani hmotného a nehmotného majetku

Novely IAS 16 a IAS 38 byly vydany v kvétnu 2014 a budou
zavazné od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016.
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Metodu odpisovani zalozenou na vynosech nebude mozné na
zaklad¢ téchto novel pro dlouhodoby hmotny majetek (pozemky,
budovy a zafizeni) pouzivat viibec a pro nehmotny majetek jen
v omezenych pfipadech.

Implementace téchto novel nebude mit na Gcetni zavérku skupiny
vyznamny dopad.

Novela IFRS 11: U&tovani o nabyti G&asti ve
spole¢né Cinnosti (IASB stanovila termin zavazné
platnosti na 1. 1. 2016)

V kvétnu 2014 vydala IASB novelu IFRS 11, ktera bude zavazna
od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016. V souladu
s touto novelou bude nabyvatel tcasti ve spolecné innosti, ktera
ptedstavuje podnik ve smyslu definice v IFRS 3, povinen dodrzovat
vsechny zasady tykajici se u€tovani o podnikovych kombinacich
stanovené v IFRS 3, pfipadné v dal$ich standardech IFRS, s vyjim-
kou téch zéasad, které jsou v rozporu s ustanovenimi IFRS 11.

Implementace této novely nebude mit na tcetni zavérku skupiny
vyznamny dopad.

Novela IAS 1: Iniciativa tykajici se zvefejfiovani
informaci (IASB stanovila termin zdvazné platnosti
na1.1.2016)

Novela IAS 1 tykajici se sestavovani ucetni zaveérky ptinasi nasle-
dujici zmény:

Vyznamnost

Novela vysvétluje, ze (1) ucetni jednotka nesmi snizit srozumi-
telnost informaci v Gcetni zadvérce jejich agregovanim ¢i poskyto-
vanim nevyznamnych informaci, (2) hledisko vyznamnosti plati
pro vSechny ¢asti ucetni zaverky, (3) i kdyz néjaky standard IFRS
vyzaduje zverejnéni urcitych informaci v ucetni zaverce, plati hle-
disko vyznamnosti, tj. ucetni jednotka takové informace uvede ve
své ucetni zavérce, pouze kdyz jsou vyznamné.

Vykaz o finan&ni situaci, vykaz zisku a ztraty a vykaz
a vykaz o ostatnim uplném vysledku

Novela (1) specifikuje, ze fadkové polozky v téchto vykazech lze
podle potieby rozclenovat a agregovat tak, aby to bylo relevantni,
a pfinasi dopliujici vysvétleni k mezisouctiim, (2) uvadi, ze podil
na ostatnim uplném vysledku pfidruzenych podnikt a spolecnych
podnikd uctovany ekvivalen¢ni metodou se roz¢leni na polozky
v zavislosti na tom, zda bude nasledn¢ reklasifikovan do hospo-
datského vysledku, ¢i nikoli.

Pfiloha k u€etni zavérce

Novela pfinasi nové priklady, jak lze strukturovat ptilohu k ucetni
zaverce, a zdlraziuje, Ze pii volbé poradi bodi prilohy je tfeba brat
ohled na srozumitelnost a srovnatelnost a ze neni nutné respekto-
vat pofadi uvedené v odstavci 114 IAS 1. IASB navic vypustila
ustanoveni a pfiklady tykajici se identifikace vyznamnych tcetnich
pravidel, protoze byly povazovany za neuzitecné.
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Nepredpoklada se, ze by tyto tipravy a zpfesnéni vyznamné zmenily
prezentaci ucetni zaverky skupiny sestavené podle IFRS.

Ro¢ni revize IFRS 2012-2014 (IASB stanovila
termin zavazné platnosti na 1. 1. 2016)

V zati 2014 vydala IASB soubor revizi vybranych ucetnich stan-
dardt. Novely budou zavazné od tadného tcetniho obdobi zaci-
najiciho 1. 1. 2016.

Implementace téchto novel nebude mit na ticetni zavérku skupiny
vyznamny dopad.

Novela IAS 27 Individualni ucetni zavérka

Novela, kterad bude zavazna od fadného ucetniho obdobi zacéina-
jiciho 1. 1. 2016, povoluje ucetnim jednotkdm pouzivat pro ucto-
vani investic do dcefinych, spolecnych a pfidruzenych podniki
v individualni Gcetni zavérce ekvivalencni metodu. To ucetnim
jednotkam v nékterych jurisdikcich umozni sestavovat individu-
alni zavérku podle IFRS, protoze se snizi naklady na dodrzeni
prislusnych pozadavki, aniz by to mélo negativni vliv na informace
dostupné investorim.

Implementace této novely nebude mit na tucetni zavérku skupiny
vyznamny dopad.

Nasledujici standardy a interpretace vydané IASB zatim nebyly
schvaleny Evropskou unii (“EU%).

IFRS 9: Finanéni nastroje
IFRS 9 byl vydan v ¢ervenci 2014 a bude zavazny od fadného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018.

Tento standard upravuje tii zasadni oblasti uctovani financnich
nastroju: jejich klasifikaci a oceiiovani, snizeni hodnoty a zajis-
tovaci ucetnictvi.

Pro klasifikaci finan¢nich aktiv zavadi [FRS 9 dvé kritéria: 1) eko-
nomicky model, ktery ucetni jednotka pouziva pro fizeni financ-
nich aktiv, a 2) penézni toky, které vznikaji na zakladé smluvnich
podminek sjednanych pro finan¢ni aktiva. Finan¢ni aktivum lze
tudiz ocenit nab&hlou hodnotou pouze v piipade, Ze jsou splnény
ob¢ nasledujici podminky: a) na zdkladé¢ smluvnich podminek
sjednanych u daného finan¢niho aktiva vznikaji k uréitym termi-
niim penézni toky, u nichz jde vyhradné o platbu jistiny a urokt
z dosud nesplacené jistiny, a b) i€etni jednotka drzi aktivum v sou-
ladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich
penéznich tokt z aktiva plynoucich. Finan¢ni aktiva, ktera spliuji
prvni podminku, ale jejichz ekonomicky model zahrnuje jak drzbu
za ucelem inkasa smluvnich penéznich tokt, tak prodej aktiva, se
ocenuji redlnou hodnotou se zménami uc¢tovanymi do ostatniho
uplného vysledku hospodateni. VSechna ostatni finan¢ni aktiva se
ocenuji redlnou hodnotou se zménami Gctovanymi do zisku nebo
ztraty. U majetkovych cennych papirti, které nejsou uréené k obcho-
dovani, ma ucetni jednotka pfi prvotnim zauctovani moznost volby
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(rozhodnuti je nevratné) a miize zmény jejich realné hodnoty ticto-
vat do ostatniho GpIného vysledku hospodateni.

Pokud jde o finan¢ni zavazky, zasady jejich klasifikace a ocefiovani
jsou v IFRS 9 stejné jako v IAS 39. Jedind zména se tyka financ-
nich zavazk, u nichz je uplatnéna fair value option, tj. ocenuji se
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U téchto zavazki se zména
realné hodnoty pfipadajici na zmény tivérového rizika vykazuje do
ostatniho tplného vysledku hospodafeni.

IFRS 9 zavadi jednotny model pro posuzovani ztrat ze snizeni
hodnoty, ktery se bude pouzivat jak pro finan¢ni aktiva, tak pro
podrozvahové uvérové angazovanosti (uverové prisliby a finanéni
zaruky). Pti prvotnim zauctovani finanéniho nastroje se budou tvo-
fit opravné polozky ve vysi oCekdvané dvanactimési¢ni tivérové
ztraty. Opravné polozky na tvérové ztraty ocekavané po celou
dobu trvani finan¢niho nastroje se budou tvofit u vSech financ-
nich nastrojl, u nichz nasledné po pocatecnim zauctovani dojde
k vyznamnému nardstu uveérového rizika. Standard definuje rovnéz
nova pravidla pro uctovani ztrat, které vzniknou v disledku zmény
smluvnich podminek finan¢niho aktiva.

Smyslem nového modelu zajistovaciho ucetnictvi je zohlednit
postupy fizeni rizik, které ucetni jednotky pouzivajici zajist'ovaci
ucetnictvi v praxi uplatituji. Pro skupinu budou v tomto ohledu
relevantni nasledujici oblasti: povinny bude pouze prospektivni
test u¢innosti zajistovaciho vztahu, zpétny test jiz nebude nutné
provadet, rusi se procentudlni rozpéti ucinnosti 80 — 125 %, v pii-
pad¢ opci slouzicich jako zajistovaci nastroj se volatilita Casové
hodnoty nebude uctovat do zisku nebo ztraty, ale do ostatniho
uplného vysledku hospodaieni a bude mozné zajistit i syntetickou
pozici obsahujici derivaty.

V pribéhu roku 2015 skupina pokracovala v praci na obecné koncepci
a dokumentaci provoznich opatfeni, ktera bude nutné realizovat v sou-
vislosti se zménami internich smérnic, postupi, procesti a systémut
v ramci piiprav na prfechod na IFRS 9 od 1. 1. 2018. Soucasti téchto
aktivit jsou rovnéz opakované studie finan¢niho dopadu (zamétujici
se predevsim na klasifikaci a oceniovani finan¢nich aktiv a snizeni
jejich hodnoty), které budou pokracovat i béhem roku 2016, spolu
s tim, jak projekt dokumentace provoznich opatieni bude postupné
prechézet z koncepcni fize do faze implementacni.

Dosavadni pfipravy implementace nového standardu potvrzuji
ptvodni predpoklad skupiny, ze IFRS 9 bude mit vyznamny dopad
na polozky vykazu o finanéni situaci i na metody pouzivané pro oce-
flovani finan¢nich néastroja. V oblasti klasifikace a oceniovani financ-
nich aktiv podle skupiny existuje riziko, ze ¢ast uvérového portfolia
bude kvuli charakteru smluvnich penéznich tokt nutné precenit na
realnou hodnotu vykazanou do zisku nebo ztraty. Toto riziko skupina
jiz nyni aktivné tidi, pfedevsim Gtlumem planovanych a ¢aste¢né
i zahajenych aktivit tykajicich se Gvérovych produktt, u nichz bylo
riziko pfecenéni vyhodnoceno. Na druhé strané, n€které dluhové
cenné papiry, které se v soucasnosti ocefuji realnou hodnotou do
ostatniho uplného vysledku hospodateni, se budou pravdépodobné
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ocenovat nabéhlou hodnotou, protoze odpovidaji ekonomickému
modelu drzby za u€elem inkasa smluvnich penéznich tokt. V souvis-
losti se zménami v oblasti ztraty ze snizeni hodnoty se ocekava veétsi
nez nevyznamny narist objemu opravnych polozek vytvoienych
k avérovym expozicim bez selhani. Skupina také piedpoklada, ze
bude nutné upravit strukturu ucetni zavérky (jak jednotlivé vykazy,
tak pfilohu k uetni zavérce), a to pfedevsim v souvislosti s novymi
pozadavky IFRS 7 vyplyvajicimi z IFRS 9. Pfi téchto Gpravach ucetni
zaveérky budou zohlednény rovnéz nové pozadavky na vykaznictvi
(v prvé fadé pozadavky nové provadéci technické normy FINREP),
s nimiz pfijdou regula¢ni organy EU ¢i narodni regulatofi v sou-
vislosti s pfipravou na implementaci IFRS 9, at’ uz se budou tykat
evropského bankovniho sektoru, ¢i pouze domaciho bankovnictvi.

IFRS 9 upravuje rovnéz ucetni metodiku v oblasti zajistovaciho
tcetnictvi. Ugetni jednotky mohou volit mezi dvéma alternativami:
bud’ budou nadale postupovat podle ustanoveni IAS 39, dokud
nebude dokoncen projekt makro hedgingu, nebo implementuji [FRS
9 (s vyjimkou pro makro hedging realné hodnoty urokového rizika).
Skupina hodla nadale postupovat podle ustanoveni IAS 39, dokud
nebude dokoncen projekt makro hedgingu.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky
IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a bude zavazny od fadného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2017.

IFRS 15 upravuje pravidla pro ocefiovani a uctovani vynosu ze
smluv se zakazniky. V souladu s timto standardem budou navic
ucetni jednotky povinny uvadét v iicetni zavérce rozsahlejsi a rele-
vantnéjsi informace. Definuje jednotny pétistupniovy model, podle
néhoz se budou tctovat veskeré smlouvy se zakazniky.

Vzhledem k tomu, Ze se tento standard nezaméiuje na uctovani
vynosti z finan¢nich sluzeb, skupina neocekava, Ze by jeho imple-
mentace mela na jeji ucetni zavérku vyznamny vliv.

IFRS 16 Leasing (IASB stanovila termin zavazné
platnosti na 1. 1. 2019)

V lednu 2016 vydala IASB novy standard IFRS 16, ktery bude
zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019.
IFRS 16 upravuje Gctovani leasingovych ujednani a jejich vykazo-
vani v ucetni zavérce. Oproti dosavadnim zasadam, které stanovi
IAS 17, dochazi k zasadnim zménam predevsim u uctovani opera-
tivniho leasingu na strané najemce. V souladu s novym standardem
bude najemce vykazovat v rozvaze na aktivni strané pravo na uzivani
ana pasivni stran¢ odpovidajici leasingovy zdvazek. Vyjimku kvuli
nevyznamnosti bude mozné uplatnit u kratkodobych leasingovych
ujednéni a u leasingu drobného majetku. Naproti tomu zmény v ucto-
vani na stran€ pronajimatele jsou ve srovnani s IAS 17 jen minimalni.
Informace, které se budou o leasingu uvadét v ptiloze podle IFRS 16,
budou podstatn¢ komplexnéjsi nez stavajici udaje podle IAS 17.

Dopad, ktery novy standard bude mit na ucetni zavérku skupiny,
bude predmétem posouzeni.
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C. Doplnujici informace ke konsolidovanému vykazu o uplném vysledku hospodareni
a konsolidovanému vykazu o finanéni situaci Ceské spofritelny, a.s.

1. Cisty urokovy vynos

V mil. Ké 2015
Urokové vynosy
Finanéni aktiva k obchodovani 254
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 12
Realizovatelna finanéni aktiva 688
Uvéry a pohledavky 23030
Finan&ni investice drzené do splatnosti 4 907
Zaijistovaci urokové derivaty 74
Ostatni aktiva 9
Urokové vynosy celkem 28 974
Urokové naklady
Finanéni zavazky k obchodovani -212
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté -3 203
Zaijistovaci urokové derivaty 305
Urokové naklady celkem -3110
Cisty Grokovy vynos 25 864

2014

102

43

648

24 889
5114
31

30 833

-32
—4 481
353
-4 160
26 673

U finan¢nich aktiv a zdvazkl nevykéazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty Cinily Grokové vynosy celkem 28 708 mil. K¢ (2014:
30 688 mil. K&) a tirokové naklady celkem -2 898 mil. K& (2014: -4 128 mil. K&). Cisty tirokovy vynos tak &inil 25 810 mil. K& (2014:

26 560 mil. K¢).

Urokové vynosy z finanénich aktiv, u nichz bylo identifikovano znehodnoceni, dosahly &astky 417 mil. K& (2014: 517 mil. K¢&).

2. Cisty vynos z poplatki a provizi

V mil. Ké

Poplatky a provize z cennych papira
Clearing a vyporadani

Asset management

Sprava, Uschova a uloZeni hodnot
Platebni styk

Distribuce produktd pro zakaznika
Uvérové ginnosti

Ostatni

Cisty vynos z poplatk( a provizi

3. Vynosy z dividend

V mil. Ké

Finan&ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Vynosy z dividend

2015

1054
248
513
214

5 344

830

1985
66
10 254

2015
32
38
70

2014

884
302
516
103
5973

977

2792
—241
11 306

2014
1
39
50
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4. Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych realnou hodnotou

V mil. Ké 2015 2014

Cisty zisk z obchodnich operaci 2938 2 344
Obchodovani s cennymi papiry a derivaty 1977 1436
Devizové operace 961 908

Zisk nebo (—) ztrata z finanénich aktiv a zavazkd vykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -146 -71
Zisk nebp (-) ztrata z pfecenéni/prodeje finan¢nich aktiv vykazanych v realné hodnoté do zisku _55 71
nebo ztraty
Zisk nebo (-) ;tréta z precenéni/prodeje finanénich zavazkl vykazanych v realné hodnoté do —91 _142
zisku nebo ztraty

Zisk nebo () ztrata ze zajiStovaciho ucetnictvi 31 14

Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych realnou hodnotou 2 823 2 287

S uginnosti od 4. 2. 2008 obchoduje Ceska spofitelna na finanénich
trzich s vyuzitim obchodniho modelu Erste Group Bank. Trzni
riziko generované prodejnimi aktivitami divize finan¢nich trhi (tj.
obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou akciového
rizika a obchodti pro ucely fizeni likvidity skupiny (money market)
bylo ptevedeno na Erste Group Bank pomoci uzavirani zrcadlovych
obchodt. Zisk z obchodovani, tj. trznich pozic Erste Group Bank, je
pterozdélovan podle odsouhlasenych pravidel do piislusnych bank
skupiny a je vykézan v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci*.

Zakladnim principem téchto pravidel je, Ze Erste Group Bank
absorbuje piipadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vyménou
za rizikovou prémii odvozenou od ukazatele Value at Risk (,,VaR*).
Zbytek kladného vysledku je po odecteni nakladt (vypoctenych
pomoci Cost Income Ratio) pterozdélen jednotlivym ucastniktim
modelu na zaklad¢ vysledkd generovanych z prodejnich aktivit
v jednotlivych tfidach aktiv.

V ¢istém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty vynosy z trznich pozic Erste Group Bank v nésledujici struktufe:

V mil. Ké

Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani
Derivaty

Operace s cizimi ménami

Celkem

2015 2014
440 528
10 9
262 254
712 791

5. Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti a ostatni operativni pronajem

V mil. Ké 2015 2014
Investice do nemovitosti 639 760
Ostatni operativni pronajem 93 63
Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti a ostatni operativni pronajem 732 823
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6. VSeobecné spravni naklady

V mil. Ké 2015 2014
Naklady na zaméstnance -8 804 -8 632
Mzdy -6 292 -6 228
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi —-1974 -1929
Ostatni naklady na zaméstnance -538 —475
Ostatni spravni naklady -7 628 -7331
Prispévek do Fondu pojisténi vkladi -10M -936
Naklady na informacni technologie -2 501 -2298
Naklady na kancelarské prostory —1443 -1400
Naklady na provoz kancelafi -807 -834
Naklady na reklamu a marketing —-941 —848
Poradenstvi a pravni sluzby —349 -382
Ostatni spravni naklady -576 -633
Odpisy majetku -2154 -2271
Software a ostatni nehmotny majetek —828 —-824
Nemovitosti uzivané skupinou —683 -662
Investice do nemovitosti -184 -213
Zafizeni kancelafi a ostatni hmotny majetek —459 -572
Vseobecné spravni naklady -18 586 -18 234

Odmeény ¢€lenu fidicich a dozoréich organu

V mil. Ké 2015 2014
Odmény 88 68

Odmény ¢lenti fidicich a dozor¢ich organt se vykazuji jako kratkodobé zaméstnanecké pozitky.

Primérny pocet zaméstnanct na plny uvazek k rozvahovému dni

2015 2014
Zameéstnanci 10 501 10 504

7. Cisty zisk nebo (-) ztrata z finanénich aktiv a zavazk( nevykazanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty

V mil. Ké 2015 2014
Z prodeje realizovatelnych finan¢nich aktiv 279 78
Z prodeje financnich aktiv drzenych do splatnosti 45 87
Zﬁ zpétného odkupu finanénich zavazkt ocenénych nabéhlou hodnotou 125 -19
Cisty zisk nebo (-) ztrata z finanénich aktiv a zavazki nevykazanych v realné hodnoté 449 146

do zisku nebo ztraty
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8. Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv nevykazanych v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty

V mil. Ké

Finanéni aktiva ocenéna pofizovaci cenou
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Uvéry a pohledavky

Tvorba rezerv na rizika

Rozpusténi rezerv na rizika

Odpis pohledavek

Inkaso pohledavek uctované pfimo do vynosu
Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv nevykazanych v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty

9. Ostatni provozni vysledek

V mil. Ké

Zisk nebo (-) ztrata z nemovitosti/movitého majetku/ostatniho nehmotného majetku s vyjimkou
goodwillu

Tvorba/rozpusténi ostatnich rezerv

Tvorba/rozpusténi rezerv na poskytnuté uvérové prisliby a zaruky

Ostatni dané

Ostatni provozni naklady/vynosy

Ostatni provozni vysledek

10. Dan z prijmu

2015

—2 651
—5494
2 541
—144
446

-2 648

2015

—-388
-20
—-158

—452
-1018

2014

-3732
—6 561
2 546
-79
362

-3728

2014

-249
-35
100
-82
-337
-603

Dan z pfijml zahrnuje splatnou dan za bézné obdobi stanovenou pro kazdou spole¢nost skupiny na zékladé vysledku hospodateni vyka-

zaného pro danové tcely, dale opravy dané z piijmu za pfedchozi obdobi a pohyby odloZzené dané.

V mil. Ké

Dan z pfijmu splatna — naklad
BéZné obdobi
Predchozi obdobi
Dan z pfijmu odloZena — vynos / naklad
Bézné obdobi
Pfedchozi obdobi
Celkem

2015

-3774
-3722
-52
129
129

-3 645

2014

-3624
-3 560
-64
-26
-29

-3 650

Nasledujici tabulka porovnava dan z pfijmu fakticky vykazanou ve vykazu zisku a ztraty s teoretickym danovym nakladem vypocitanym

jako nasobek zisku skupiny pted zdanénim a aktualné platné sazby dané z piijmt pravnickych osob.

V mil. Ké

Zisk/ztrata pred zdanénim

Darfi za Géetni obdobi stanovena s pouZitim sazby dané z pfijm{ pravnickych osob platné v CR
(19 %)

Vynosy nepodléhajici zdanéni

Dariové neodcitatelné naklady

Ostatni

Darové vratky a domérky z minulych let
Celkem
Efektivni sazba dané

2015
17 940
-3 409

231

-361

54
-52

-3 645
20,32 %

2014

18 720
-3 557
536
—-464
-104
-61
-3650
19,50 %
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Danové dopady jednotlivych slozek ostatniho uplného vysledku hospodareni:

V mil. Ké
Castka
pred
zdanénim
chhvov’aci ro;dily z realizovatelnych 1511
finan€nich aktiv
Nerealizovany zisk nebo (-) ztrata
z pfecenéni Y © Uoey
Prefazeni Uprav do zisku a ztraty -279
Ocerovaci rozdily ze zajiSténi 2
penéznich toku
Zisk nebo (—) ztrata ze zajiStovacich 2
nastrojl
Ostatni Uplny vysledek 1513
hospodareni

11. Rozdéleni zisku

Sleva
na dani/
(naklad)

—288

-341
53

—288

2015
Castka po
zdanéni
1223

1449
—226
2

2

1225

Castka
pred
zdanénim
1331
1409

-78

149

149

1480

Sleva
na dani/
(naklad)

-287

-318
31
-28

-28

-315

2014
Castka po
zdanéni
1044

1091
—47
121

121

1165

Vedeni skupiny navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce 2015 dividendy v celkové ¢astce 12 798 mil. K&, coz predstavuje 84,2 K&

na jednu kmenovou i prioritni akcii (2014: 11 400 mil. K¢, tj. 75 K¢ na kmenovou i prioritni akcii). Vyplata dividend musi byt schvalena

fadnou valnou hromadou. Dividendy vyplacené akcionaitim podléhaji srazkové dani ve vysi 15 %, ptipadné v procentualni sazbé stanovené

v piislusné smlouveé o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaitim, ktefi jsou daiiovymi rezidenty ¢lenského statu EU

a jejichz podil na zdkladnim kapitalu dcefiné spolecnosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spolecnosti nejméné jeden rok, nepodléhaji

srazkové dani.

U emise dodate¢ného kapitalu AT1 (popis téchto kapitalovych nastroji viz bod 32 pfilohy Vlastni kapital celkem) v celkové nominalni

hodnoté 300 mil. EUR vedeni skupiny navrhuje vyplatit vynos ve vysi 659 mil. K¢. Vedeni skupiny dale navrhuje pocinaje rokem 2016

presunout cely ztistatek Zakonného rezervniho fondu banky ve vysi 3 040 mil. K¢ do Nerozdéleného zisku. Vyplata vynosu z AT1 i pfesun

zustatku Zakonného rezervniho fondu podléhaji schvaleni fadnou valnou hromadou.

12. Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank

V mil. Ké

Pokladni hotovost
Hotovost u centralnich bank
Ostatni vklady na pozadani

Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank

2015

23777
82 999
4 251
111 027

2014

21814
27 110

5565
54 489

V polozce ,,Hotovost u centralnich bank* jsou vykazany povinné rezervni vklady v celkové ¢astce 10 141 mil. K¢ (2014: 13 047 mil. K¢).

Tyto povinné minimalni rezervy jsou troéeny dvoutydenni repo sazbou CNB. Skupina miize z povinnych minimélnich rezerv Gerpat éastku,

ktera prevysuje skute¢nou primérnou vysi povinnych minimalnich rezerv za dané udrzovaci obdobi vypodtenou podle opatieni CNB.

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostfedky

V mil. Ké

Pokladni hotovost
Nostro ucty u centralnich bank

Statni pokladni¢ni poukazky a statni dluhopisy splatné do 3 mésict

Nostro Uéty u bank
Loro ucty u bank

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostredky celkem

2015

23777
72 858
4 301

3 300
—11 958
92 278

2014

21814
14 062
9910
2258
-15 276
32768
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13. Derivaty k obchodovani

V mil. Ké

Derivaty v obchodnim portfoliu
Urokové
Akciové
Ménové
Kreditni
Komoditni
Ostatni
Celkem
Derivaty v bankovnim portfoliu
Urokové
Akciové
Ménové
Kreditni
Komaoditni
Ostatni
Celkem

Jmenovita
hodnota

315 224
3 552
187 909
324
2654

509 663
9818

44 343

54 161
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Kladna
realna
hodnota

9927
65
2123
1

161

12 277
1073

645

1718

2015

Zaporna
realna
hodnota

-9 840
-10
2177
-1
—246

-12 274
-23
-2 647

-2670

Jmenovita
hodnota

311 185
7318
256 930
333
4675

580 441

Kladna
realna
hodnota

13 899
235

4 338
3

265

18 740

2014

Zaporna
realna
hodnota

12 668
13

7 650
3

320

20 654

V roce 2015 skupina z obchodniho do bankovniho portfolia pievedla portfolio derivati slouzicich k ekonomickému zajisténi tirokovych

sazeb u bankovniho portfolia.

14. Ostatni finanéni aktiva k obchodovani

V mil. Ké

Kapitalové nastroje

Dluhové cenné papiry
Vladni instituce
Uveérové instituce

Uvéry a pohledavky

Ostatni finanéni aktiva k obchodovani

2015

1
619
120
499
100
730

2014

3144
2360

784
1346
4 491

Nastroje penézniho trhu (money-market) zafazené do kategorie aktiv k obchodovani ¢inily 100 mil. K¢ (2014: 1 346 mil. K¢).

15. Finané€ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

V mil. Ké

Kapitalové nastroje

Dluhové cenné papiry
Vladni instituce
Uvérové instituce

Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

2015

570
337

17
320
907

2014

898
374
30
344
1272
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16. Realizovatelna financéni aktiva
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V mil. Ké 2015 2014
Kapitalové nastroje 2222 802
Dluhové cenné papiry 75 831 98 487
Vladni instituce 64 068 89 300
Uvérové instituce 6 443 6 644
Ostatni finanéni instituce 270 278
Nefinan¢ni podniky 5050 2 265
Realizovatelna financni aktiva 78 053 99 289

Kapitalové nastroje klasifikované jako realizovatelna finan¢ni aktiva €inily 2 222 mil. K¢ (2014: 802 mil. K¢). Akciové nastroje zahrnuji
akcie a ostatni akciové nastroje.

V listopadu 2015 oznamila spolecnost Visa Inc. zamér ziskat spolecnost Visa Europe Ltd. za cenu pohybujici se kolem 21,2 mld. EUR.
Transak¢ni cena zahrnuje ¢astku 16,5 mld. EUR hrazenou pfedem a az 4,7 mld. EUR splatnych po uplynuti ¢tyt let od ukonéeni akvizice.

S ohledem na tyto informace byly tyto kapitalové nastroje k 31. 12. 2015 pfecenény.

17. Finanéni aktiva drzena do splatnosti

V mil. Ké Uéetni hodnota brutto Portfoliové opravné Ugetni hodnota netto
polozky
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vladni instituce 148 370 138 121 - -5 148 370 138 116
Uvérové instituce 11 108 11 856 -3 -1 11 105 11 855
Ostatni finanéni instituce 852 472 -1 - 851 472
Nefinanéni podniky 664 1073 -2 -3 662 1070
Finanéni aktiva drzena do
splatnosti 160 994 151 522 -6 -9 160 988 151 513
18. Cenné papiry
V mil. Ké Pohledavky Aktiva Finanéni aktiva Celkem
za klienty k obchodovani
a bankami V realné Realizovatelna Drzena do
hodnoté splatnosti
vykazané do
zisku nebo
ztraty
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Dluhové a jiné
urofené cenné 2285 1698 619 3144 336 374 75830 98 487 160988 151513 240058 255216
papiry
Kotované - - 79 2269 17 33 65559 63755 146698 135300 212353 201357
Nekoétované 2285 1698 540 875 319 341 10271 34732 14290 16213 27705 53859
Majetkové
cenné papiry - - 1 1 571 898 2126 705 - - 2708 1604
Koétované — - 11 1 481 790 502 - = - 994 79N
Nekotované - - - - 90 108 1624 705 - - 1714 813
Majetkové
ucasti - - - - = - 97 97 - - 97 97
Celkem 2285 1698 630 3145 907 1272 78 053 99289 160988 151513 242863 256 917

Investi¢ni fondy jsou zahrnuty do majetkovych cennych papirt.
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Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti zahrnuji dluhopisy a dal$i tiroené cenné papiry kotované na aktivnich trzich, skupina je hodla drzet

o

do splatnosti. Podrobnéjsi informace o zaptijckach cennych papirti a repo operacich jsou uvedeny v bod¢ 36 ,,Pfevody finanénich aktiv —

repo operace a zapujcky cennych papira‘.
19. Uvéry a jiné pohledavky za bankami

Uvéry a jiné pohledavky za bankami
V mil. Ké

K 31.12. 2015
Dluhové cenné papiry
Uvérové instituce
Uvéry a pohledavky
Uvérové instituce

Celkem

Uvéry a jiné pohledavky za bankami
V mil. Ké

K 31.12. 2014
Dluhové cenné papiry
Uvérové instituce
Uvéry a pohledavky
Uvérové instituce

Celkem

Ugetni
hodnota
brutto

1731
1731
33 000
33 000
34731

Ugetni
hodnota
brutto

1 356
1356
37 186
37 186
38 542

Individualni Portfoliové Uéetni
opravné opravné hodnota
polozky polozky netto

- -9 1722
- -9 1722
-1 -4 32 995
-1 -4 32995
-1 -13 34 717

Individualni Portfoliové Uéetni
opravné opravné hodnota
polozky polozky netto

- -7 1349
- -7 1349
-1 -1 37 184
-1 -1 37 184
-1 -8 38 533

K 31. 12. 2015 skupina poskytla nékterym finan¢nim institucim v ramci reverznich repo operaci tvéry v celkové vysi 560 mil. K¢ (2014:

817 mil. K¢), které jsou zajiStény cennymi papiry v hodnoté 655 mil. K¢ (2014: 901 mil. K¢).

Opravné polozky k uvériam a jinym pohledavkam za bankami

V mil. Ké Rozpusténi
Prosinec 14

Individualni opravné polozky -1
Uvéry a pohledavky -1
Uvérové instituce -1
Portfoliové opravné polozky -8
Dluhové cenné papiry -7
Uvérové instituce -7
Uvéry a pohledavky -1
Uvérové instituce -1
Celkem -9

Tvorba Rozpusténi

-3
-3
-3
-9
-2
-2
-7
-7
-12

Prevody Rozpusténi
mezi Prosinec 15
opravnymi
polozkami
4 -1 -1
4 -1 -1
4 -1 -1
4 - -13
- - -9
- - -9
4 - -4
4 - -4
8 -1 -14
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V mil. Ké Rozpusténi Tvorba Rozpusténi Pfevody Rozpusténi
Prosinec 13 mezi Prosinec 14

opravnymi

polozkami
Individualni opravné polozky -31 -70 89 1 -1
Uvéry a pohledavky -31 -70 89 11 -1
Uvérové instituce -31 -70 89 1" -1
Portfoliové opravné polozky - -1 14 -11 -8
Dluhové cenné papiry - -7 - - -7
Uvérové instituce - -7 - - -7
Uvéry a pohledavky - —4 14 -1 1
Uvérové instituce - —4 14 —11 -1
Celkem -31 -81 103 - -9

20. Uvéry a jiné pohledavky za klienty

Uvéry a jiné pohledavky za klienty

V mil. Ké Uéetni Individualni Portfoliové Ugetni
hodnota opravné opravné hodnota
brutto polozky polozky netto

K 31. prosinci 2015
Dluhové cenné papiry klientd 565 - -2 563
Nefinan¢ni podniky 565 - -2 563
Uvéry a jiné pohledavky za klienty 548 271 —14 307 —2 003 531 961
Vladni instituce 19 934 -1 -1 19 932
Ostatni financni instituce 11 846 -127 -17 11 702
Nefinan¢ni podniky 204 971 -6 874 -1 254 196 843
Domacnosti 311 520 —7 305 -731 303 484
Celkem 548 836 -14 307 -2 005 532 524
V mil. Ké Ugetni Individualni Portfoliové Ugetni
hodnota opravné opravné hodnota
brutto polozky polozky netto

K 31. prosinci 2014
Dluhové cenné papiry klientd 342 - - 342
Nefinan¢ni podniky 342 - - 342
Uvéry a jiné pohledavky za klienty 517 847 —16 366 —-1784 499 697
VlIadni instituce 20 418 -4 -1 20 413
Ostatni finanéni instituce 17 231 -132 -32 17 067
Nefinanéni podniky 184 489 -6 771 -1174 176 544
Domacnosti 295 709 -9459 -577 285673
Celkem 518 189 —16 366 -1784 500 039
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Opravné polozky k uvérim a jinym pohledavkam za klienty

V mil. Ké K 31.12. 2014
Individualni opravné
polozky -16 366
Uvéry a jiné pohledavky _
za klienty 16 366
Vladni instituce -2
Ostatni finanéni
instituce —131
Nefinan¢ni podniky -6 776
Domacnosti -9457
Portfoliové opravné
polozky -1784
Dluhové cenné papiry _
klientd
Nefinan¢ni podniky -
Uvéry a pohledavky B
za klienty 1784
VlIadni instituce -1
Ostatni financni _32
instituce
Nefinan¢ni podniky -1175
Domacnosti -576
Celkem -18 150
V mil. Ké K 31.12. 2013
Individualni opravné
polozky -16 857
Uvéry a jiné pohledavky 3
za Kklienty 16 857
Vladni instituce -19
Ostatni financni _
instituce
Nefinanéni podniky -7 598
Domacnosti -9240
Portfoliové opravné
polozky —1432
Uvéry a pohledavky za
Klienty —1432
Vladni instituce -
Ostatni financni B
instituce
Nefinanéni podniky -879
Domacnosti -553
Celkem -18 289

Tvorba

-5752

-5752

-13

-2698
-3 036

—-728

—728

-587
-135
-6 480

Pouziti

4703

4703

1480
3223

3976

3976

2121
1855

Rozpusténi

1882

1882

12

957
904

651

651
1
55

519
76
2533

Rozpusténi

1795

1795
22

1018
750

648

648

15

506
127
2443

Urokové vynosy ze
znehodnocenych
aveéra

419

419

185
234

Urokové vynosy ze
znehodnocenych
uvera

517

517

183
334

Prevody mezi
opravnymi polozkami

-342

-342

-338

-25

-367

Prevody mezi
opravnymi polozkami

=31

-31
-123

212
-120

-267

—-267

—41

-210
-15
—298

Kurzové a jiné zmény
(+-)

31

31

31

34

Kurzové a jiné zmény
(+-)
-14

~14

—14
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K 31.12. 2015

-1175
-576
-18 150

Odpis pohledavek

-144

—144

—42
-102

-144

Odpis pohledavek

-79

=79

-35
—44

Inkaso drive
odepsanych
pohledavek

446

446

245
201

Inkaso dfive
odepsanych
pohledavek

362

362

206
156
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21. ZajisSt'ovaci derivaty

V mil. Ké K 31. prosinci 2015 K 31. prosinci 2014

Jmenovita Kladna Zaporna Jmenovita Kladna Zaporna

hodnota realna realna hodnota realna realna

hodnota hodnota hodnota hodnota

Zajisténi realné hodnoty 8 000 342 -6 12 071 670 22

Zajisténi urokového rizika 8 000 342 -6 12 071 670 22

Zaijisténi kurzového rizika - - - - - -

Zajisténi penéznich toku 29 806 321 —490 7 550 208 3

Zajisténi urokového rizika 21137 321 -97 7 550 208 3
Zajisténi kurzového rizika 8 669 - -393

Zajisténi Cisté investice do
cizoménové Ucéasti 1178 B 144
Celkem 37 806 663 —496 20 799 878 169

22. Nekonsolidované strukturované jednotky

V mil. Ké 2015 2014
Ugetni hodnota aktiv 570 898
Ugetni hodnota finanénich zavazk - 526
Jmenovita hodnota podrozvahovych polozek - 36
Realna hodnota ¢erpané likvidity 38 -

Skupina je investorem v celé fadé vefejnych i soukromych investi¢nich fondti nezahrnutych do konsolida¢niho celku. Jedna se o fondy
zalozené v Ceské republice a v dal$ich zemich. Nékteré z téchto fondi jsou spravovany deefinymi spole¢nostmi skupiny, ale skupina v nich
neni vyznamnym investorem. Majetkovy podil skupiny ma vétsSinou formu podilovych listi, které jsou v konsolidované rozvaze ocenény
realnou hodnotou a zafazeny bud’ jako realizovatelna finan¢ni aktiva nebo jako finan¢ni aktiva k obchodovani.

23. Hmotny majetek

a) Pofizovaci cena

V mil. Ké Hmotny majetek — pofizovaci cena a vlastni naklady
Pozemky Zarizeni Informacni Hmotny Investice do
a budovy | ostatni technika majetek nemovitosti
(pouzivané dlouhodoba (hardware)
skupinou) aktiva
K1.1.2014 21 059 4 858 2853 28 770 12 532
Pfirastky (+) 543 260 154 957 12
Ubytky (=) -562 -318 —594 —-1474 -1033
Prevody (+/-) - -28 28 - -
Pohyby sménnych kurz( (+/-) - - - - 22
K 31.12. 2014 21 040 4772 2441 28 253 11 533
Pfirastky (+) 520 215 91 826 22
Ubytky (-) -659 -309 —567 -1535 —-3209
Prevody (+/-) -10 -13 6 -17
Pohyby sménnych kurzud (+/-) - - - - -1
K 31.12. 2015 20 891 4 665 1971 27 527 8335
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b) Opravky
V mil. Ké Hmotny majetek — pofizovaci cena a vlastni naklady

Pozemky Zarizeni Informacni Hmotny Investice do

a budovy | ostatni technika majetek nemovitosti

(pouzivané dlouhodoba (hardware)
skupinou) aktiva

K 1.12014 -8724 -3454 -2426 -14 604 -4 202
Odpisy (-) —662 —-345 -227 -1234 -213
Ubytky (+) 340 301 593 1234 309
Znehodnoceni (-) -180 -1 -40 —221 -188
ZruSeni znehodnoceni (+) - 3 - 3 100
Prevody (+/-) - -39 39 - -
Pohyby sménnych kurz( (+/-) - - - - 3
K 31.12. 2014 -9 226 -3535 -2 061 -14 822 -4 191
Odpisy (-) —-683 —-306 -153 -1142 -184
Ubytky (+) 512 299 580 1391 995
Znehodnoceni (-) -651 - - -651 -30
ZruSeni znehodnoceni (+) 1 - - 1 6
Prevody (+/-) 2 8 4 14 -
Pohyby sménnych kurzud (+/-) - - - - 18
K 31.12. 2015 -10 045 -3534 -1630 -15 209 -3 386
c) Uéetni hodnota
V mil. Ké Hmotny majetek

Pozemky Zarizeni Informacni Hmotny Investice do

a budovy | ostatni technika majetek nemovitosti

(pouzivané dlouhodoba (hardware)
skupinou) aktiva

K1.12014 12 335 1404 427 14 166 8 330
K 31.12.2014 11814 1237 380 13 431 7 342
K 31.12. 2015 10 846 1131 341 12 318 4949

Uketni hodnota investic do nemovitosti zahrnuje rovnéZ investice do nemovitosti pouzivané formou operativniho prondjmu v astce 1
mil. K¢ v roce 2015 (2014: 1 mil. K¢).

Prijmy z pronajmu investic do nemovitosti v roce 2015 ¢inily 639 mil. K¢ (2014: 760 mil. K¢), viz bod 5. Provozni naklady na tyto nemo-
vitosti Cinily 184 mil. K¢ (2014: 213 mil. K¢).

Realna hodnota investic do nemovitosti v roce 2015 ¢inila 4 297 mil. K¢ (2014: 7 429 mil. K¢). Kolateral u ivéra na financovani investic
do nemovitosti v roce 2015 dosahl ¢astky 1 283 mil. K¢ (2014: 2 448 mil. K¢).

Zustatky k 31. 12. 2015 v tabulce vyse zahrnuji nedokoncené investice v celkové hodnoté 636 mil. K¢ (2014: 588 mil. K¢).

K 31. 12. 2014 ¢ini pofizovaci cena pln¢ odepsaného nehmotného majetku 5 129 mil. K¢ (2014: 5 266 mil. K¢).
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24. Nehmotny majetek

a) Pofizovaci cena

V mil. Ké

K 1.1 2014
Pirastky (+)
Ubytky (-)
Prevody (+/-)
K 31.12. 2014
Pirastky (+)
Ubytky ()
Prevody (+/-)
K 31.12. 2015

b) Opravky

V mil. Ké

K 1.1 2014
Odpisy (-)
Ubytky (+)
Znehodnoceni (—)
K 31.12. 2014
Odpisy (-)
Ubytky (+)
Znehodnoceni (—)
Prevody (+/-)

K 31.12. 2015

c) Ugetni hodnota

V mil. Ké

K1.12014
K31.12.2014
K 31.12. 2015
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Pofrizovaci cena a vlastni naklady

Goodwill

Goodwill

Goodwill

34
34
34

Pofizeny Ostatni

software (ocenitelna

prava atd.)

9 496 6 272

1054 96

-223 -109

105 -105

10 432 6 154

1117 66

-143 -529

41 -27

11 447 5 664
Opravky

Pofizeny Ostatni

software (ocenitelna

prava atd.)

-6 706 -5763

-714 -110

191 105

-19 -1

-7 248 -5779

-732 -96

160 529

-3 -1

-8 -1

-7 831 -5 348

Pofizeny Ostatni

software (ocenitelna

prava atd.)

2790 509

3184 375

3616 316

Nehmotny
majetek

15811
1150
-332

16 629
1183
-672

14

17 154

Nehmotny
majetek

-12 478
-824
296
-30
-13 036
-828
689

-4

-9

-13 188

Nehmotny
majetek

3333
3593
3 966

Ostatni nehmotny majetek zahrnuje licence a know-how. Dale tato polozka k 31. 12. 2015 zahrnuje nedokoncené investice v celkové

hodnoté 1 665 mil. K¢ (2014: 908 mil. K¢).

K 31. 12. 2014 ¢ini pofizovaci cena pln¢ odepsaného nehmotného majetku 7 583 mil. K¢ (2014: 7 119 mil. K¢).
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25. Danové pohledavky a zavazky

Odlozena dan se stanovi zavazkovou metodou ze vSech piechodnych rozdili s pouzitim zékladni sazby dané z prijmt ve vysi 19 %, s pfi-
hlédnutim k obdobi, kdy bude aktivum realizovano, resp. zavazek vyporadan.

Skupina eviduje danové ztraty uplatnitelné do roku 2019 v celkové ¢astce 108 mil. K¢ (2014: 1 729 mil. K¢), které nebyly zohlednény
v kalkulaci odlozené dané, protoze skupina neocekava, ze vytvoii v budoucnosti dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by mohla tyto
ztraty zapocist.

Prechodné rozdily se tykaji nasledujicich polozek:

V mil. Ké Dariové Danové Dariové Daiové Cista zména 2015 Cista zména 2014
pohle- pohle- zavazky zavazky

davky davky 2015 2014 Celkem Dozisku Do ostat. Celkem Do zisku Do ostat.

2015 2014 nebo upiného nebo upiného

ztraty vysledku ztraty vysledku

hospo- hospo-

dareni dareni

Pohledavky za
bankami a klienty = 268 - - 38 38 106 106 -

Realizovatelna
finan&ni aktiva = - -763 -476 —287 1 —288 -280 7 -287

Hmotny majetek - - —472 -529 57 57 -21 -21 -
Odpis ucasti

v dcefinych
podnicich
(danoveé efektivni
v nasledujicich
letech)

Finanéni zavazky
ocenéné
nabé&hlou

hodnotou (vklady i 17
a emitované

dluhopisy)

Ostatni rezervy 148 125 — - 23 23 - -34 -34 -
Pfevod dariove _ _ _ _ _ _ _ _3 _3 _
ztraty minulych let
Ostatni 314 316 -19 -36 -16 -16 - 107 135 -28

Dopad zapoctu
pozic brutto —633 -567 633 567 - - _ _ _ _

Odlozena dan
celkem 146 159 -621 -474 -159 129 —-288 -341 -26 -315

Darn splatna 740 543 -100 -45
Dan celkem 886 702 =721 -519

26. Ostatni aktiva

V mil. Ké 2015 2014
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 1215 1267
Nedokonc¢eny majetek/zbozi/zasoby 160 282
RuUzna aktiva 2 486 6728
Ostatni aktiva 3 861 8 277

Polozka ,,Rtizna aktiva® zahrnuje predevsim statni podporu v ¢astce 881 mil. K¢ (2014: 1 031 mil. K¢ K¢) a nevyfakturované pohledavky
za klienty v celkové hodnoté 526 mil. K¢.

V roce 2014 ,,Riizna aktiva“ zahrnovala pfedevsim pohledavky z titulu hotovostnich vybérii z bankovnich automatt v celkové vysi 808

mil. K¢, pohledavky z titulu thrad platebnimi kartami v hodnoté 254 mil. K¢ a pohledavky z faktoringovych transakci v hodnoté 3 625
mil. K¢.
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Statni podpora, ktera je soucasti polozky ,,Rlizna aktiva®, pfedstavuje naroky ucastnikl stavebniho spofeni nabizeného Stavebni spofitelnou
Ceské spotitelny, a.s. Statni podporu poskytuje Ministerstvo financi Ceské republiky v zavislosti na vy&i naspofené astky na konci roku,

maximalné vSak do vyse 2 000 K¢ na jednoho ucastnika.

27. Ostatni finanéni zavazky k obchodovani

V mil. Ké
Zavazky z kratkych prodeju
Dluhové cenné papiry
Vklady
Uvérové instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinan¢ni podniky
Ostatni finan¢ni zavazky k obchodovani

2015 2014
- 328

- 328

12 2449

- 200

1 2248

1 1

12 2777

Zavazky z kratkych prodeju jsou kratkodobé zavazky k obchodovani splatné do 1 az 3 mésicti. Z tohoto divodu neni relevantni uvadét
zménu realné hodnoty mezi obdobimi, protoze se jedna o rizné zadvazky k rozvahovym dnim.

28. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

V mil. Ké 2015 2014
Vklady 4019 8 874
Vladni instituce 3 3
Nefinan¢ni podniky 24 48
Domacnosti 3 992 8 823
Emitované dluhové cenné papiry - 790
Dluhopisy - 790
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 4019 9 664

Vklady klasifikované jako finan¢ni zavazky v realné hodnot¢ vykazané do zisku nebo ztraty piedstavuji hybridni (kombinované) nastroje,
tj. obsahuji jeden nebo vice vlozenych derivati, které od danych hybridnich (kombinovanych) nastrojti nejsou oddéleny.

Zmeény realné hodnoty z titulu zmén vlastniho uvérového rizika

V mil. Ké

Zména realné hodnoty Zména realné hodnoty
z titulu zmény uvérového z titulu zmény uvérového
rizika za uc€etni obdobi rizika celkem

Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo

ztraty
Vklady klientd
Emitované dluhové cenné papiry

2015 2014 2015 2014
-25 -14 7 32
- -4 - -

Zména realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta (banky) se rovna rozdilu mezi redlnou hodnotou zavazki k pfedchozimu
a k souc¢asnému rozvahovému dni, po odecteni vlivu zmény realné hodnoty z titulu pohybu bezrizikové urokové sazby.
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Emitované dluhové cenné papiry
V mil. Ké ISIN

Dluhopisy CZ0003702516

Emitované dluhopisy
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Datum  Splatnost Urokova 2015 2014
emise sazba
Prosinec .

2010 Leden 2015 ) - 790

- 790

» Dluhopisy nejsou Uro¢eny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a hodnotou dluhopisu splatnou ke dni koneéné splatnosti dluhopisu.

Emise ISIN CZ0003702516 byla vydana jako strukturované dluhopisy, jejichz vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem dluhopisu
a tzv. jinou hodnotou v souladu s emisnimi podminkami. Céstka jiné hodnoty se bude odvijet od souboru indexii a ko3e akcii a bude splatna
ke dni kone¢né splatnosti dluhopisti. Emitované dluhopisy nejsou obchodovany na zadném trhu.

29. Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

V mil. Ké

Vklady
Vklady bank
Vklady klientd
Emitované dluhové cenné papiry
Dluhopisy
Podfizeny dluh
Ostatni finanéni zavazky
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

2015 2014
793 732 726 135
83915 54 570
709 817 671 565
15493 23 043
15 493 22781
- 262

2454 2781
811 679 751 959

Ostatni finan¢ni zavazky zahrnuji pfedev§im zavazky k véfitelim v ¢astce 782 mil. K¢ (2014: 973 mil. K¢), zavazky k zaméstnanctim,
vcetné pojistného na socialni zabezpeceni, v hodnoté 522 mil. K¢ (2014: 519 mil. K¢) a zavazky k subjektim zajistujicim zuctovani

obchodt s cennymi papiry ve vysi 496 mil. K¢ (531 mil. K¢).

Vklady bank

V mil. Ké

Jednodenni vklady
Terminované vklady
Repo obchody
Vklady bank

2015 2014
11 957 17 574
58 968 34 857
12 990 2139
83915 54 570
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Vklady klientt
V mil. Ké

Bézné ucty/Jednodenni vklady

Vladni instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinanéni podniky
Domacnosti
Terminované vklady
Vladni instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinan¢ni podniky
Domacnosti
Repo obchody
VIadni instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinan¢ni podniky
Vklady klientt
VIadni instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinan¢ni podniky
Domacnosti
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Emitované dluhové cenné papiry — dluhopisy

V mil. Ké

Hypoteéni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy

Hypote&ni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy

Hypotecni zastavni listy

Hypotec¢ni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy

Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotecni zastavni listy
Hypotec¢ni zastavni listy

Hypotecni zastavni listy

Dluhopisy
Dluhopisy

Dluhopisy

Depozitni sménky

ISIN

CZ0002000623
CZ0002000755
CZ0002001068

CZ0002001282
CZ0002001415
CZ0002001423
CZ0002001647

CZ0002001654

CZ0002002306
CZ0002002330

CZ0002002744
CZ0002002751
CZ0002002769
CZ0002002777

CZ0002002785

CZ0003701054
CZ0003702037

CZ0003702078

Datum
emise

Rijen 2005
Unor 2006
Cerven 2007
Listopad
2007
Listopad
2007
Prosinec
2007
Prosinec
2007
Prosinec
2007

Duben 2011
Cerven 2011
Prosinec
2012

Prosinec
2012

Prosinec
2012

Prosinec
2012

Prosinec
2012

Z&fi 2005
Rijen 2009
Listopad
2009

Kumulovana zména ucetni hodnoty z titulu zajisténi realné hodnoty

Emitované dluhopisy

x) Dluhopisy byly vydany s kombinovanym vynosem.

xx) Dluhopisy nejsou Uro¢eny, vynos je stanoven rozdilem meemisnim kurzem a hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopisu.

Splatnost

Rijen 2015
Unor 2016
Rijen 2015
Listopad
2017
Listopad
2023
Prosinec
2017
Prosinec
2017
Prosinec
2022

Duben 2015
Cerven 2016
Prosinec
2021
Cerven 2023

Prosinec
2016

Cerven 2018
Prosinec
2019

Zari 2017
Rijen 2016
Listopad
2016

Urokova
sazba

4,75 %
4,80 %
4,50 %

5,90 %
6,15 %
5,85 %
3,90 %

pohybliva

0,30 %
0,30 %

2,75 %
3,25 %
1,50 %
1,75 %

2,50 %

X)

XX)

XX)

2015

596 080
44 619
15 449

114 234

421778

107 790

38

268
1692
105 792
5947
5947

709 817

50 604
15717
115 926
527 570

2015

4701

2095
486
5049
891

92

40
81

183
50
42

78

282
576

612

235
15 493

2014

535 151
42 035
15687
92 466

384 963

124712

104
732
2293

121 583

11 702
8 042
3 660

671 565
50 181
20079
94 759

506 546

2014

4 958
4 607
759

1977
460
4932
938

110

123
40

22
137
55
42

74

272
547

587

1000
1314
22 781
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Z celkové ucetni hodnoty hypotécnich zastavnich listi (,HZL®) bylo 8 318 mil. K¢ (2014: 12 270 mil. K¢) zajisténo proti irokovému
riziku prostfednictvim urokovych swapti navazanych na trzni pohyblivou sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy ti€tovani pfecenovany
na realnou hodnotu v rozsahu zajisténého urokového rizika.

Emise ISIN CZ0003701054 byla vydana s opci na akciovy index, ktera je zachycena oddélené a je pfeceilovana na realnou hodnotu.

Emise hypotécnich zastavnich listii ISIN CZ0002001647, CZ0002001654, CZ0002002330, CZ0002002744, CZ0002002751, CZ0002002769,
CZ0002002777, CZ0002002785 a emise dluhopisti ISIN CZ0003702037, CZ0003702078 nejsou obchodovany na zadném regulovaném
trhu. Ostatni emise HZL a dluhopist jsou obchodovany na regulovaném trhu BCPP. Rozdil mezi nominalni hodnotou emitovanych HZL
a ucetni hodnotou pfislusné emise v tabulce vyse vznikl v diisledku ocefiovaciho rozdilu a dale vyloucenim dluhopist vlastnénych podniky
ve skuping.

Celkova hodnota aktiv v krycich portfoliich pouzivanych pro emise krytych dluhopisti ¢ini 82 294 mil. K¢ (2014: 90 386 mil. K¢).

Emitované dluhové cenné papiry — podfizené dluhopisy

V mil. K&
ISIN Datum  Splatnost Urokova Nominalni 2015 2014
emise sazba hodnota
24. bfezna 24, bfezna 6M
CZ0003702342 5010 2020 PRIBOR+0,40% 1000 - 262
Podfizeny dluh - 262

Emise podfizeného dluhopisu ISIN CZ0003702342 byla vydana v listinné podob¢ a s opci na pied¢asné splaceni. Banka tuto opci uplatnila
v bfeznu 2015 a ptedcasné splatila 100 % nominalni hodnoty dluhopisu plus tirok k datu pfed¢asného splaceni.

30. Rezervy

V mil. Ké 2015 2014

NevyfeSené pravni pfipady a danové spory 1862 1834

Prisliby a poskytnuté zaruky 406 248
Rezervy na zaruky — v ramci podrozvahy (klienti se selhanim) 139 67
Rezervy na zaruky — v ramci podrozvahy (klienti bez selhani) 267 181

Ostatni rezervy 316 336
Rezervy na nevyhodné smlouvy 16 1
Ostatni 300 335

Rezervy 2 584 2418

Rezervy na zaruky v ramci podrozvahy se tvofi na kryti ztrat, které vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich angazovanosti.
Rezervy na soudni spory jsou blize popsany v bod¢ 43.

V polozce ,,Ostatni rezervy* je zahrnut odhad na mimosmluvni zavazek skupiny uspokojit pfipadné budouci naroky klient vyplyvajici
z proml¢enych vkladti na anonymnich vkladnich knizkach.
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31. Ostatni zavazky

V mil. Ké 2015 2014
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 376 422
Rzné zavazky 4790 6224
Ostatni zavazky 5166 6 646

,»Rlzné zdvazky* zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky ve vysi 908 mil. K¢ (2014: 887 mil. K¢), ndklady na odmény zaméstnancti
za rok 2015 ve vysi 1 279 mil. K¢ (2014: 1 359 mil. K¢) a zavazky ze zuctovani plateb ve vysi 317 mil. K¢ (2014: 682 mil. K¢).

V roce 2014 ,,Rtizné zavazky* zahrnovala pfedevsim zavazky z faktoringovych transakci v hodnoté 1 606 mil. K¢.

32. Vlastni kapital celkem

V mil. Ké 2015 2014
Upsany zakladni kapital 15 200 15 200

Zakladni kapital 15 200 15 200
ZvySeni zakladniho kapitalu 11 1
Zakonny rezervni fond 8 107 -
Nerozdé&leny zisk a ostatni rezervy 96 668 92 598
Vlastnici mateiské spole¢nosti 119 986 107 809
Nekontrolni podily -23 -26
Vlastni kapital celkem" 119 963 107 783

" Podrobnosti o vlastnim kapitalu jsou uvedeny v ¢asti lll, Vykaz o zménéach vlastniho kapitalu.

K 31.12.2015 upsany zékladni kapital tvori 140 788 787 ks kmenovych akcii s hlasovacim pravem a 11 211 213 ks prioritnich akcii. Zvyseni
zakladniho kapitalu predstavuje ¢astku, o kterou emisni cena akcii piekrocila jejich nominalni hodnotu. Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy
predstavuji kumulovany Cisty zisk z minulych obdobi, véetné vynost a nakladl zauctovanych do ostatniho uplného vysledku hospodateni.

V prosinci 2015 vydala Ceska spotitelna, a.s. emisi kapitalovych nastrojit Additional Tier 1 (“AT 1”), denominovanych v EUR, v celkovém
objemu 300 mil. EUR; jejich vlastnosti splituji pozadavky dle ¢lanku 52 natfizeni CRR (nafizeni (EU) ¢. 575/2013); tato emise je vykazana
ve vlastnim kapitalu v ramci Ostatnich kapitalovych nastrojt.

Hlavni divody pro vydani AT 1 piedstavovaly optimalizace kapitalové struktury, stabilizace dlouhodobého financovani v EUR a pfiprava
na regulacni zmény (plné uplatnovani CRR, TLAC/MREL), s pfihlédnutim k souasnym pfiznivym podminkdm na trhu (irokové sazby
a uverova rozpéti).

Vzhledem k tomu, ze dodatecny kapital AT1 nepiedstavuje finan¢ni zavazky ve smyslu odstavce 11 IAS 32, klasifikuje se jako kapitalovy
nastroj.

Dodatecny kapital AT1 nesplituje definici finan¢niho zavazku z nasledujicich divodi:

— V souladu s vlastnostmi AT1 (tj. podminkami emise) banka nema povinnost dodat drziteli AT1 penézni prostfedky ani jiné
finan¢ni aktivum, aby vyporadala smluvni zavazek, tj. drzitelé AT1 nemaji pravo na splaceni dluzné ¢astky ani na vyplatu
vynosu.

— AT1 nemaji na zéklade€ svych vlastnosti (tj. podminek emise) datum splatnosti.
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Pocet akcii a zakladni kapital
Registrovany, upsany a plné splaceny zakladni kapital:

Kmenové akcie po 100 K&
Prioritni akcie po 100 K&
Zakladni kapital
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2015 2014

Pocet akcii V mil. KE Pocet akcii V mil. Ké
140 788 787 14 079 140 788 787 14 079
11 211 213 1121 11 211 213 1121
152 000 000 15200 152 000 000 15200

Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromad¢. Maji narok na kazdoro¢ni dividendy, jestlize banka vykaze zisk. Vyse dividend

je navrhovana pfedstavenstvem banky a podléha schvaleni valnou hromadou. V pfipadé likvidace banky maji prioritni akcionafi narok

na podil na jejim majetku, a to pfed kmenovymi akcionafi, ne vSak pied ostatnimi véfiteli. Prioritni akcionafi maji v pfipad¢ navySeni

zakladniho kapitalu banky narok na zakoupeni takového mnozstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich aktualnimu podilu na

zékladnim kapitalu banky. Prioritni akcie na jméno je mozno pievadét pouze na mésta a obce Ceské republiky. Na jiné osoby nez mésta

a obce Ceské republiky Ize prioritni akcie na jméno pievést jen se souhlasem predstavenstva.

Nekontrolni podil

V mil. Ké

K 1. lednu

Zisk za ucetni obdobi

Vynosy z prodeje dcefinych spole¢nosti
Dividendy placené menSinovym akcionariim
Pofizeni nekontrolniho podilu

K 31. prosinci

33. Segmentova analyza

Vykazovani podle segmentti odpovida segmentiim skupiny Erste
Group Bank a bylo rozdéleno do nasledujicich segmentti:

— Retail (drobné bankovnictvi);

— Korporatni klientela (,,SME®);

— Real Estate (,,RE®);

— Rizeni aktiv a pasiv (,, ALM*) a korporatni centrum

(,LALM a LCC*);
— Large corporate (,,LC*); a
— Group Markets (,,GM®).

Pro vykazovani podle segmenti plati pravidla, ktera skupina pou-
ziva ve své zpravé managementu. Zprava je sestavovana meésicné
pro ptedstavenstvo skupiny a pro predstavenstvo skupiny Erste
Group Bank. Zprava je sesouhlasena s mési¢nim balickem vykazi,
a skupina pouziva ve zprave stejné segmenty jako ve vykazech
podle segmenti skupiny Erste Group Bank.

Drobné bankovnictvi, korporatni klientela, real estate, fizeni aktiv
a pasiv a korporatni centrum tvoii hlavni ¢innosti finan¢ni skupiny
Ceské spofitelny, za které je primarné odpovédna. Dcetiné spo-
le¢nosti zahrnuté do konsolidace jsou rozdéleny do ptislusnych
segmentl ve vykazovani podle segmentt (viz definice nize).

2015 2014
-26 316
2 -1

- -22

1 -319
-23 -26

Drobné bankovnictvi

Tento segment zahrnuje sité pobocek, v nichz banka prodava pro-
dukty obcaniim, obchodniktim, podnikateltim a mikro-podnikim.
V segmentu jsou dale zohlednovany vysledky vlastnénych spolec-
nosti Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s., CSPS, a.s., CS do
domu, a.s, Vérnostni program iBod, a.s. a MOPET CZ, a.s.

Drobné bankovnictvi poskytuje sluzby klientiim prostfednictvim
sit¢ pobocek a externich prodejnich kanal a nepfimého bankov-
nictvi. Portfolio produktti je velice §iroké, od uveérovych produkti
k majetku ve spravé. Drobni klienti byli v zajmu lepsiho pochopeni
jejich ptilezitosti a splnéni jejich potieb rozdéleni do nasledujicich
subsegmenti:

— Mass market;

— Mass affluent;

— Erste Premier;

— MSE; a

— Municipality.
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Korporatni klientela
Segment korporatnich klientti zahrnuje:
— Segment SME, tj. klienty s ronim obratem od 30 mil. K¢
do 1 mld. K¢; tyto sluzby jsou poskytovany ve 13
regionalnich korporatnich centrech a v centrale v Praze;
— Neziskovy sektor, tj. klienty nestatnich organizaci
(které nejsou soucasti statni spravy a nejedna se o bézné
podniky zaloZené za ucelem tvorby zisku) — nadace,
politické strany, cirkve, odbory; sluzby témto klientim
jsou poskytovany z centraly banky v Praze; a
— Vefejny sektor, tj. klienty z fad organd statni spravy —
predevsim ministerstva, izemni samospravné celky,
statutdrni mésta, statni zdravotni pojist'ovny, statni fondy,
vetejné univerzity a obce. Sluzby jsou poskytovany
z centraly v Praze a regiondlnimi korporatnimi centry
(plati pro obce, vefejné univerzity a zdravotnicka
zafizeni).

V segmentu jsou dale zohlednovany vysledky vlastnénych spolec-
nosti s Autoleasing, a.s., s Autoleasing SK, s.r.o., Factoring Ceské
sporitelny, a.s., Erste Leasing, a.s., a REICO investi¢ni spole¢nost
Ceské spofitelny, a.s.

Real estate
Segment tykajici se nemovitosti se zaméfuje na projekty komerc-
nich nemovitosti financované finanéni skupinou Ceské spofitelny.

Rizeni aktiv a pasiv a korporatni centrum (ALM
aLCC)

Segment fizeni aktiv a pasiv ma na starosti fizeni rokového rizika
bilance skupiny (ex trading) a dale fizeni rizika likvidity a kurzo-
vého rizika. Jeho cilem je pribézna optimalizace ¢istych Groko-
vych vynost prostfednictvim tprav internich cen (fund transfer
pricing) a prostiednictvim aktivit na trhu. Tyto aktivity zahrnuji
jednak obchodovani s derivaty zajiStujicimi bankovni portfolio
a jednak pfimé prodeje a nakupy vétSinou statnich dluhopist.
Ziskovost tohoto useku zahrnuje jak tzv. transformacéni marzi, tak
tzv. ptispévkovou marzi.
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Segment korporatni centrum zahrnuje pozice a polozky, které nelze
ptimo alokovat zadnému obchodnimu segmentu. V segmentu jsou
dale zohlednovany vysledky vlastnénych spole¢nosti Brokerjet
Ceské spoftitelny, a.s., Czech TOP Venture Fund B.V., s IT Solutions
CZ, s.r.0., CS Investment Limited, Grantika Ceské spoftitelny, a.s.,
a Erste Energy Services, a.s.

Korporatni centrum také zahrnuje volny kapital, ktery nepfedsta-
vuje segment, ale rozdil mezi celkovym vlastnim kapitadlem a alo-
kovanym kapitalem.

Large corporate
Do tohoto segmentu spadaji nadnarodni korporace spolu s nejvy-
znamngéjSimi tuzemskymi spole¢nostmi.

Group Markets

Tento segment zajiSt'uje obchodni ¢innosti v oblasti devizovych
obchodii a urokovych produktti a rovnéz cennych papirt pro
vSechny skupiny zakaznikti. Navic je jeho ukolem navrhnout
a vyvinout produkty, které by uspokojily poptavku na kli¢ovych
trzich. Segment skupinovych trhti zahrnuje obchodni jednotky

tvorici divize, napf. Treasury Trading a Treasury Sales (retailové
a korporatni transakce a transakce s finan¢nimi institucemi).
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Obchodni segmenty

V mil. Ké Drobné bankovnictvi SME Real estate ALM & LCC Large Corporate GM Skupina celkem
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Cisty Grokovy vynos 19913 18 981 3552 3534 823 728 779 2573 735 720 62 137 25 864 26 673
Cisty vynos z poplatki a provizi 8 363 9719 962 1177 68 113 144 -276 344 489 373 84 10 254 11 306
Vynosy z dividend 22 - - 3 - - 48 47 - - - - 70 50
Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych
realnou hodnotou 476 470 266 193 21 23 459 - 66 35 1535 1 566 2823 2287
Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti a ostatni _ _ _ _ _ _ _ _
operativni pronajem 6 6 726 817 732 823
V8eobecné spravni naklady —-14 307 —14 353 -2 080 -1 969 -121 -107 —1090 -959 —405 -357 —-583 (489) (18 586) (18 234)
Cisty zisk nebo (-) ztrata z finanénich aktiv a zavazkd _ _ _ _ _ _ _
nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 8 4 91 ez 4 19 Q) A 146
Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv
nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty —ia —2484 —638 —754 =238 —247 —zE -29 o —214 - - (2648) (3728)
Ostatni provozni vysledek 35 123 -68 —144 - - -967 -584 -18 0 - 2 (1018) (603)
Zisk z pokracujicich ¢innosti pfed zdanénim 13105 12 458 1994 2131 553 510 423 1630 478 692 1387 1299 17 940 18 720
Dari z pfijmu -2 467 -2 316 -398 —421 -105 -97 -315 —439 -95 -131 —265 (246) (3 645) (3 650)
Zisk z pokracujicich €innosti po zdanéni
Zisk nebo (-) ztrata bézného roku po zdanéni 10 638 10 142 1 596 1710 448 413 108 1191 383 561 1122 1053 14 295 15070
Zisk nebo (-) ztrata nalezejici nekontrolnim podiliim - 2 - - - - -2 -1 - - - - (2) 1
Zisk nebo (-) ztrata nalezejici vlastnikiim
matefské spolecnosti 10 638 10 144 1 596 1710 448 413 106 1190 383 561 1122 1053 14 293 15071
Provozni vynosy 28 780 29177 4780 4907 912 863 2156 3162 1145 1244 1970 1786 39743 41139
Provozni néklady —14 307 —14 353 -2 080 -1 969 -121 -107 —1090 -959 —405 -357 —583 (489) (18 586) (18 234)
Provozni vysledek 14 473 14 824 2700 2938 791 756 1066 2203 740 887 1387 1297 21157 22 905
Rizikové vazena aktiva (Uvérové riziko, ke konci obdobi) 146 557 136 805 124 944 128 820 35229 29 084 34 845 27 932 45 847 42 865 12 486 15 731 399 908 381237
Pramérny alokovany kapital 14 683 13 883 10 097 10 589 2522 2402 7 049 6 881 3075 3568 1796 2038 39 222 39 361
Pomér nakladd k vynosim 49,7 % 49,2 % 43,5 % 40,1 % 13,3 % 12,4 % 50,6 % 30,3 % 35,4 % 28,7 % 29,6 % 27,4 % 46,8 % 44,3 %
Navratnost alokovaného kapitalu 72,5 % 73,1 % 15,8 % 16,2 % 17,8 % 17,1 % 1,5 % 17,3 % 12,5 % 15,7 % 62,5 % 51,6 % 36,4 % 38,3 %
Aktiva celkem (ke konci obdobi) 399 465 382 522 142 520 136 401 37 110 35413 321 626 287 120 40 956 35419 17 907 25714 959 584 902 589
Pasiva celkem bez vlastniho kapitalu (ke konci 579 965 568 757 99 372 76 904 5008 3946 116 654 99 348 25 894 23 600 12 727 22 251 839 621 794 806

obdobi)

Vétsina vynost od externich zakazniki je generovana v Ceské republice.
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34. Leasing

a) Finanéni leasing
Pohledavky z finan¢niho leasingu jsou vykazany v rozvaze v polozce Pohledavky za klienty.

Hlavnimi pfedméty leasingu jsou motorova vozidla a ostatni technické vybaveni. Rekonciliace hrubych investic do leasingu vii¢i souasnym
hodnotam minimalnich leasingovych splatek souvisejici s pohledavkami z finan¢niho leasingu zahrnutymi v dané polozce je nasledujici:

V mil. Ké 2015 2014
Neuhrazené minimaini leasingové splatky 2 453 2514
Hrubé investice 2 453 2514
Nerealizované finan¢ni vynosy -181 -162
Cisté investice 2272 2352
Soucasna hodnota minimalnich splatek 2272 2 352

Analyza splatnosti hrubych investic do leasingu a souc¢asné hodnoty minimalnich leasingovych splatek z nezrusitelnych smluv o leasingu
je nasledujici (zbytkova splatnost):

V mil. Ké 2015 2014
Do 1 roku 503 640
Od 1 roku do 5 let 1491 1650
Nad 5 let 459 224
Celkem 2 453 2 514

b) Operativni leasing
V ramci operativniho leasingu pronajima skupina nemovitosti ostatnim stranam.

Operativni leasing z pohledu Ceské spofitelny, a.s. jako pronajimatele
Minimalni leasingové splatky z nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu byly nasledujici:

V mil. Ké 2015 2014
Do 1 roku 7 1
Od 1 roku do 5 let 18 8
Celkem 25 19

Operativni leasing z pohledu Ceské spofitelny, a.s. jako najemce
Minimalni leasingové splatky z nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu byly nasledujici:

V mil. Ké 2015 2014
Do 1 roku 636 578
Od 1 roku do 5 let 550 520
Nad 5 let 241 193
Celkem 1427 1291

35. Transakce se spfiznénymi osobami
Spriznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem ke skupiné.

O propojené osoby se jedna v pfipadé, ze jedna strana plné kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatituje podstatny vliv na jeho
fizeni. Skupina je kontrolovana spole¢nosti Erste Group Bank.
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Osobami se zvlastnim vztahem ke skupin¢ se rozumi ¢lenové statutarnich a dozor¢ich organti a vedouci zaméstnanci skupiny, pravnické
osoby majici kontrolu nad skupinou (v¢etné osob s kvalifikovanou ucasti na téchto osobach a ¢lend vedeni téchto osob), osoby blizké
¢lentm statutarnich a dozor¢ich organti, vedoucim zaméstnanctim skupiny a osobam majicim kontrolu nad skupinou, pravnické osoby, ve
kterych nektera z vySe uvedenych osob ma kvalifikovanou ucast, osoby s kvalifikovanou ucasti na skupiné a jakakoliv pravnicka osoba
pod jejich kontrolou, &lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad kterymi ma skupina kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spfiznénymi osobami ve vztahu ke skupiné predevsim Erste Group Bank, ¢lenové predstavenstva
a dozor¢i rady a ostatni osoby, zejména Erste Group Bank a ostatni spfiznéné osoby, k nimz se fadi spolecnosti pfimo ¢i nepfimo ovladané
spole¢nosti Erste Group Bank.

V ramci béznych obchodnich vztaht jsou uzavirany transakce se spfiznénymi osobami banky. Tyto transakce pfedstavuji zejména tivéry,
vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zaklad¢ béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny a byly vypo-
tadany vyhradné v hotovosti. Urokové sazby i¢tované spiiznénym strandm, resp. spiiznénymi stranami, odpovidaji obvyklym obchodnim
sazbam. Zustatky ke konci roku jsou nezajisténé.

K 31. 12. 2015 skupina vytvofila rezervu na pochybné pohledavky za spfiznénymi osobami v celkové vysi 123 mil. K¢ (2014: 0 K¢).

Pohledavky a zavazky vic€i spfiznénym osobam

V mil. Ké 2015 2014
Erste Ostatni Clenové Erste  Ostatni Clenové
Group  sprfiznéné predstavenstva Group spiiznéné predstavenstva
Bank AG osoby adozorcirady Bank AG osoby a dozorci rady
Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost
u centralnich bank 2 495 1804 - 1636 2310 -
Finan¢ni aktiva k obchodovani 4374 195 - 5910 491 -
Finanéni aktiva v reainé hodnote 3 _ _ 9 _ _
vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finan¢ni aktiva - — — — 97 -
Finan&ni aktiva drzena do splatnosti - 12 832 - - - -
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 25610 11 918 - 26 355 1 -
Uvéry a jiné pohledavky za klienty - 17 062 20 - 211 10
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou 6 _ _ 2 _ _
hodnotou
Ostatni aktiva 3 227 - - 43 -
Zavazky
Finan&ni zavazky k obchodovani 4 032 64 - 5967 - -
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 43736 45135 21 14 990 2483 21
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou T 187 _ _ _ _
hodnotou
Ostatni zavazky 59 302 - 75 79 -
Vykaz zisku a ztraty
Cisty urokovy vynos 439 -35 - 423 -3 -
Cisty vynos z poplatk( a provizi 16 1309 - 5 375 -
Vynosy z dividend - 6 - - 10 -
Cisty zisk z obchodnich operaci
a aktiv oceriovanych realnou 607 -125 - 1341 6 -
hodnotou
Vynosy z pronajmu investic do
nemovitosti a ostatni operativni - 40 - - 12 -
pronajem
Ostatni spravni naklady -161 —1833 —88 —-151 -632 -68
Ostatni provozni vysledek 74 401 - 12 6 -
Uvérové prisliby, finan¢ni zaruk
a ostatni':)osky)t,nuté prisliby Y 14 5352 B 20 36 B
Uvérové prisliby, finanéni zaruky _ _ _ 576 771 _

a ostatni prijaté prisliby
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36. Prevody finanénich aktiv — repo operace a zapujcky cennych papirt

V mil. Ké 2015 2014
Ugetni Ugetni Ugetni Ugetni
hodnota hodnota hodnota hodnota
prevadénych souvisejicich prevadénych souvisejicich
aktiv zavazka aktiv zavazku
Repo obchody

Aktiva k obchodovani - - - -
Realizovatelna finan¢ni aktiva 75 75 4 475 4 475
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 16 429 18 863 8 008 9 366
Dohody o zpétném odkupu celkem 16 504 18 938 12 483 13 841

Zapujcky cennych papira
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - - 7 395 9248
Celkem 16 504 18 938 19 878 23 089

Prevadéné finan¢ni nastroje zahrnuji dluhopisy a dalsi tiroené cenné papiry.

Celkova ¢astka 16 504 mil. K¢ (2014: 19 878 mil. K¢) pfedstavuje Gcetni hodnotu finan¢nich aktiv v ramci pfislusnych rozvahovych
polozek, jez je ptijemce opravnén prodat nebo opétovné zastavit.

Zavazky z repo obchodti ve vysi 18 938 mil. K¢ (2014: 23 089 mil. K¢), ocenéné nab&hlou hodnotou, pedstavuji zavazek splatit vypijcené
finan¢ni prostredky.

Nasledujici tabulka obsahuje redlné hodnoty pfevadénych aktiv a souvisejicich zavazku, které se vztahuji pouze na prevadéna aktiva.
V piipadé Ceské spofitelny, a.s. souviseji tato aktiva a zavazky s repo obchody.

V mil. Ké 2015 2014
Realna Realna Cista Realna Realna Cista
hodnota hodnota pozice hodnota hodnota pozice

prevadénych souvisejicich prevadénych souvisejicich

aktiv zavazk( aktiv zavazku
Aktiva k obchodovani - - - - - -
Realizovatelna finan¢ni aktiva 75 75 - 4 475 4 475 -
Finanéni aktiva drzena do splatnosti 18 930 18 867 63 9318 9 366 —48
Celkem 19 005 18 942 63 13 793 13 841 -48

127



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich | PFiloha ke konsolidované téetni zavérce | Vykaz zisku a ztraty

37. Zapocteni finanénich nastroju

Finanéni aktiva, jez jsou predmétem zapoctu a potencialnich smluv o zapoétu v roce 2015

V mil. Ké Hrubé Cisté Potencialni dopady smluv o zapoétu, Cista
castky castky které nesplnuji podminky pro zapocet castka po
vykazané vykazané vrozvaze piipadném
vrozvaze Vrozvaze zapocteni

Finanéni Hotovostni Ostatni

nastroje prijaté prijaté

zajisténi finanéni

zajisténi
Derivaty k obchodovani 14 658 14 658 8 922 1824 - 3912
Dohody o zpétném odprodeji 560 560 - - 655 -95
Celkem 15218 15218 8 922 1824 655 3817

Finanéni zavazky, jez jsou predmétem zapoctu a potencialnich smluv o zapoétu v roce 2015

V mil. Ké Hrubé Cisté Potencialni dopady smluv o zapoétu, Cista
castky castky které nesplnuji podminky pro zapocet castka po
vykazané vykazané v rozvaze piipadném
vrozvaze Vrozvaze zapocteni

Finanéni Hotovostni Ostatni

nastroje prijaté prijaté

zajisténi finanéni

zajisténi
Derivaty k obchodovani 15440 15 440 8 922 171 - 6 347
Repo obchody 18 937 18 937 - - 16 503 2434
Celkem 34 377 34 377 8 922 171 16 503 8781

Finanéni aktiva, jez jsou predmétem zapoctu a potencialnich smluv o zapoétu v roce 2014

V mil. Ké Hrubé Cisté Potencialni dopady smluv o zapoétu, Cista
castky castky které nesplnuji podminky pro zapocet c¢astka po
vykazané vykazané v rozvaze piipadném
vrozvaze Vrozvaze zapocteni

Finanéni Hotovostni Ostatni

nastroje prijaté prijaté

zajisténi finanéni

zajisténi
Derivaty k obchodovani 19618 19618 11 578 5175 - 2 865
Dohody o zpétném odprodeji 817 817 - - 817 -
Celkem 20435 20 435 11 578 5175 817 2 865

Finanéni zavazky, jez jsou pfredmétem zapodétu a potencialnich smluv o zapoé€tu v roce 2014

V mil. Ké Hrubé Cisté Potencialni dopady smluv o zapoétu, Cista
castky castky které nesplnuji podminky pro zapocet castka po
vykazané vykazané vrozvaze piipadném
vrozvaze Vrozvaze zapocteni

Finanéni Hotovostni Ostatni

nastroje prijaté prijaté

zajisténi finanéni

zajisténi
Derivaty k obchodovani 20 822 20 822 11 578 1138 - 8 106
Repo obchody 13 841 13 841 - - 13793 48
Celkem 34 663 34 663 11 578 1138 13793 8 154
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Skupina vyuziva dohody o zpétném odkupu a ramcové dohody
o vzajemném zapocteni ke snizeni ivérového rizika derivatovych
transakei a transakci financovani. Tyto dohody plni funkci smluv
o potencialnim zapocteni.

Réamcové smlouvy o zapoctu se tykaji protistran, s nimiz bylo uza-
vieno vice smluv o derivatech. Tyto smlouvy stanovi Cisté vypo-
fadani vSech smluv v pfipadé¢ prodleni nebo nedodrzeni podminek
kteroukoli stranou. Vyse aktiv a zavazkd, u nichz by doslo k zapo-
¢tu v diisledku ramcovych smluv o zapoctu, je u derivatl vykazana
ve sloupci Finan¢ni néstroje. Pokud je ¢ista pozice dale zajisténa
hotovosti, je dopad vykéazan v ptislusnych sloupcich Hotovostni
zajisténi piijaté/zastavené.

Smlouvy o zpétném odkupu jsou priméarné transakce financovani.
Jsou strukturovany jako prodej a nasledny zpétny odkup cennych
papird za ptedem dohodnutou cenu v pfedem dohodnutém case.
Takto je zajisténo, ze cenné papiry ziistanou v rukou véfitele jako
zajisténi v ptipadé, ze dluznik nesplni nékterou ze svych povinnosti.
Dopad zapoctu na zéklad¢é smluv o zpétném odkupu se vykazuje
ve sloupci Ostatni finan¢ni zajiSténi ptijaté/zastavené. Zajisténi je
vykazéano v realné hodnoté prevadénych cennych papird. Pokud
vSak je redlnd hodnota zajisténi vyssi nez ucetni hodnota pohle-
davky/zavazku z repo transakce, bude tato hodnota limitovana
ucetni hodnotou. Zbyvajici pozice mize byt zajiSténa hotovost-
nim zajisténim.

Hotovostni a nehotovostni finan¢ni zajisténi v ramci téchto trans-
akci je omezeno a prevodce je nepouzije béhem doby trvani zastavy.

38. Risk management

Strategie Fizeni rizik

Rizeni rizik je kli¢ovou funkci kazdé banky, ktera umoziiuje pfistu-
povat k rizikiim uvédomélym a selektivnim zpiisobem a fidit tato
rizika profesionalnim zptisobem. Cilem strategie fizeni rizik sku-
piny Ceské spotitelny je dosahnout optiméalné vyvazeného poméru
mezi riziky a vynosy za icelem dosazeni trvale udrzitelné vysoké
navratnosti vlastniho kapitalu.

Ceska spotitelna pouziva systém kontroly a Fizeni rizik, ktery je
aktivni a pfesn¢ odpovida profilu jeji ¢innosti a jejich rizik. Vychazi
z jasné strategie fizeni rizik, ktera je konzistentni s obchodni stra-
tegii a zaméfuje se na vcasnou identifikaci a fizeni rizik a trendi.
Krome plnéni interniho cile, kterym je efektivni fizeni rizik, jsou
systémy kontroly a fizeni rizik Ceské spofitelny nastaveny tak, aby
plnily externi, pfedev§im pak regulatorni pozadavky.

Vzhledem k obchodni strategii skupiny Ceské spofitelny patii mezi
klicova rizika z hlediska Erste Group Gvérové riziko, trzni riziko,
riziko likvidity a provozni riziko. Nejvyznamnéjsi z téchto rizik
je uvérové riziko. Investi¢ni portfolio skupiny je dale vystaveno
urokovému riziku a riziku likvidity. V ptipad¢ obchodniho portfo-
lia se sleduji trzni rizika, tedy riziko ménové, Grokové, komoditni
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a akciové, v ptipad€ obchodovani se slozitéj$imi nastroji pak dalsi
rizika. Veskeré finan¢ni transakce a ostatni bankovni ¢innosti také
podléhaji operacnimu riziku.

Organizaéni a rozhodovaci organy pro oblast
fizeni rizik
Ve skupiné vykonava risk management divize fizena ¢lenem pied-
stavenstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni rizik (Chief
Risk Officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich
utvarech banky, soustied’uje vSechny utvary povetené fizenim rizik:

— usek compliance, odhalovani finan¢ni trestné ¢innosti

a podvodného jednani;

— usek pravnich sluzeb;

— usek strategického fizeni rizik;

— usek fizeni ivérovych rizik pro korporatni klientelu;

— usek fizeni ivérovych rizik pro retailovou klientelu;

— usek bezpecnost.
Kli¢ovi fidici pracovnici banky se problematikou rizik zabyvaji
na pravidelnych zasedanich, kde projednavaji veskeré typy rizik
a v piipadé potieby piijimaji konkrétni opatfeni. Nejuzsi vedeni
navic fesi aktulni rizika na zdkladé€ informaci od interniho ttvaru
hlaseni rizik, ktery ¢lentim vedeni ptedklada ad hoc zpravy o jed-
notlivych kategoriich rizik.

Za ucelem vykonu ¢innosti souvisejicich s fizenim rizik, jakoz
i podpory fidicich pracovniki pti rozhodovani ohledné podstupo-
vané miry rizik a jejich fizeni, byly ustaveny mimo jiné nasledujici
vybory:

— vybor fizeni rizik dozoréi rady Ceské spofitelny,

— vybor pro fizeni uveérového rizika,

— vybor pro fizeni aktiv a pasiv,

— vybor pro operativni fizeni likvidity,

— vybor fizeni rizik na finan¢nich trzich a

— vybor compliance, operacnich rizik a bezpecnosti.

V dcetinych spolecnostech banky je risk management vykonavan
osobami nezavislymi na obchodnich atvarech. Usek strategického
tizeni rizik banky vykonava odborny dohled nad pracovniky, ktefi
tidi uvérové riziko v dcefinych spolecnostech, a je odpovédny za
monitoring portfolia dcefinych spolenosti. Rizeni trznich rizik,
vcetné urokového rizika a rizika likvidity, provadi v celé skupiné
banka.

Odd¢leni interniho auditu banky prubézné ovéiuje fidici a kont-
rolni systém a jednou ro¢né€ zpracovava zpravu o vysledcich tohoto
ovéfeni.

38.1 Rizeni rizik a kapitalu

Zakladni prehled

Systém Fizeni rizik a kapitalu skupiny Ceské spofitelny je nepte-
trzité zdokonalovan a v soucasné dob¢ tvoti komplexni ramec,
ktery je soucasti systému fizeni podnikovych rizik Erste Group.
Zakladnim pilifem tohoto systému je interni proces stanoveni
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kapitalové pfiméfenosti (,,JCAAP*) v souladu s pozadavky Pilite
2 basilejské dohody.

Systém fizeni rizik a kapitalu je nedilnou soucasti vSeobecného
systému fizeni skupiny. Hlavni komponenty tohoto systému,
ktery slouzi k zajisténé vSech aspektl regulatornich pozadavki
a k podpofte fizeni banky pfi napliiovani jeji strategie, 1ze rozdélit
do nasledujicich kategorii:
— Prohlaseni o mife ochoty podstupovat rizika
— Hodnoceni vyznamnosti rizik v€etné fizeni rizika
koncentrace
— Stresové testovani
— Vypocet tnosnosti rizik
— Planovani rizik a prognézy
— Alokace kapitalu a hodnoceni vykonnosti upravené
o rizika, a
— Plany obnovy a feseni problémut

Prohlaseni o mife ochoty podstupovat rizika

a hodnoceni vyznamnosti rizik

Prohlaseni o mife ochoty podstupovat rizika (RAS) slouzi jako
formalni nastroj fizeni vrcholového managementu, z n¢hoz lze
odvodit retrogradni cile (shora doli) pro systém limitd banky na
niz§i Grovni agregace. Cilem RAS skupiny Ceské spofitelny je
predejit volatilité¢ vynost, vyhnout se ¢istym ztratdm a ochranit
externi a interni zainteresované strany. Za ucelem dosazeni téchto
cil byly definovany obecné ukazatele a ukazatele tykajici se uve-
rového a trzniho rizika a rizika likvidity. V zajmu zajisténi provozni
ucinnosti RAS jsou ukazatele klasifikovany jako cile, limity nebo
zésady; hlavni rozdil mezi nimi pak spo¢iva v mechanismu, ktery
je aktivovan v ptipad¢, ze dojde k poruseni RAS. Efektivni dohled
nad dodrzovanim limitd a identifikace pfipadného piekroc¢eni limitu
jsou zajistény prostfednictvim pravidelnych kontrol a zprav po
vedeni banky.

Skupina rovnéz definovala jasnou a strukturovanou metodu pro
hodnoceni vyznamnosti rizik, pomoci které je schopna provadét
systematické a neptetrzité hodnoceni vSech relevantnich typt rizik
a identifikovat rizika, ktera jsou pro skupinu vyznamna; proces je
provadén jednou za rok a vychazi z definovanych kvantitativnich
a kvalitativnich faktort pro kazdy typ rizika. Tento proces je zakla-
dem k urceni hlavnich typt rizik, ktera budou nasledné zahrnuta
do vypoctu schopnosti nést rizika (unosnosti rizik) a stresového
testovani. Informace ziskané na zaklad¢ tohoto hodnoceni jsou
rovnéz vyuzity ke zdokonaleni postupil fizeni rizik v z4jmu dal-
$iho snizovani rizik v rdmci skupiny. Skupina zavedla rdmec, ktery
slouzi k identifikaci, hodnoceni, kontrole, vykazovani a fizeni rizik
koncentrace. Proces fizeni rizika koncentrace ve skuping Ceské
spotitelny zahrnuje analyzu koncentrace v ramci jednoho rizika
(intra-risk) i v rdmci riznych rizik (inter-risk). Rizika koncent-
race rovnéz tvoii nedilnou soucast analyz stresového testovani.
Vysledky hodnoceni rizika koncentrace jsou navic vyuzivany pii
sestaveni ProhlaSeni o mife ochoty podstupovat rizika, definovani
stresovych faktori pro stresové testovani a kalibraci systému limitQ
skupiny.
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Interni proces hodnoceni kapitalu a stresové
testovani

Pokud jde o interni proces ICAAP, skupina pouziva metodolo-
gii Erste Group Bank, ktera piedstavuje jednotny soubor pravidel
fizeni kapitalu v ramci skupiny.

Metodologie skupiny je prubézné aktualizovana, aby odrazela
nejnovejsi trendy, osvédcené postupy a regulatorni pozadavky.
V postupech uplatiiovanych Ceskou spofitelnou se vyskytuji drobné
odchylky, které jsou dany mistnimi regulatornimi pozadavky ¢i
jinymi mistnimi specifiky.

Vyse veskerych vyznamnych typi rizik v ICAAP je stanovena
a pokryta vnitiné stanovenym kapitadlem. Ekonomicky kapital
skupiny je poc¢itan na hlading spolehlivosti 99,9 % pro jednorocni
¢asovou periodu. Z hlediska aplikovaného modelu se vyuzivaji
komplexni pokrocilé piistupy zalozené na metodologii VaR pro
trzni a operacni rizika a riziko likvidity, resp. IRB pro uvérové
riziko. Ceska spofitelna sestavila rovnéz modely pro ostatni typy
rizik (obchodni, strategicka, reputacéni rizika a riziko koncentrace).
Celkové riziko skupiny je souc¢tem pozadavkt jednotlivych rizik.
To znamena, ze v souvislosti s typy rizik neni uplatiiovan diverzi-
fika¢ni efekt a jedna se tudiz o konzervativngjsi ptistup. Vysledna
expozice vii¢i riziku je porovnavana se zdroji vnitin€ stanoveného
kapitalu vypocétenymi na zakladé pozadavki Pilite 1 na kapitalové
zdroje, po provedeni urcitych uprav (zejména zisk bézného roku je
zapocitavan do kapitalovych zdroji). Vysledky kvantifikace ekono-
mického kapitalu jsou nakonec alokovany na obchodni utvary, aby
bylo mozné porovnat jejich ziskovost upravenou o riziko.

Skupina navic provadi stresové testovani, jehoz vysledky slouzi
jako dodate¢ny vstup pro hodnoceni pfimétenosti vniting stanove-
ného kapitalu. Vysledky stresového testovani jsou aktualizovany
kazdého ¢tvrt roku a odrazeji se v obou pilifich — regulatornim
Pilifi 1 a internim Pilifi 2.

Vysledky ICAAP jsou predkladany Ctvrtletné predstavenstvu, které
rozhoduje o ptipadnych krocich v oblasti ICAAP a obecné v oblasti
tizeni rizik a kapitalu. Interni limity schvalené pfedstavenstvem se
skupin¢ daii plnit s dostatecnou rezervou.

Skupina dale schvalila plan obnovy v souladu s pozadavky smér-
nice BRRD, s cilem fadné se pfipravit na vazné neptiznivé vykyvy
trhu a v pfipadé potieby vcas piijmout adekvatni opatieni.

Z dlouhodobé perspektivy skupina tidi svij kapital s cilem zachovat
silnou kapitalovou zékladnu na podporu svych obchodnich ¢in-
nosti, dodrzet veskeré regulatorni pozadavky v oblasti kapitélu,
vcéetné kapitalovych rezerv (v soucasné dob¢ rezervy na zachovani
kapitalu, systémové riziko a SREP) a zajistit stabilni navratnost
pro akcionéfe.
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Prehled kapitalu pro vypocet kapitalové primérenosti banky na individualnim zakladé, tak jak byla
reportovana regulatorovi v souladu s platnymi pravidly*:

V mil. Ké

Kapital celkem
Pavodni kapital (Tier 1)
V tom:
Zakladni kapital (viz bod 32 pfilohy)
Emisni azio
Rezervni fondy a nerozdéleny zisk
Odcitatelné polozky z ptvodniho kapitalu
Dodatkovy kapital (Tier 2)
Odcitatelné polozky od plvodniho a dodatkového kapitalu
Expozice viéi riziku celkem
Kapitalova pfimérenost
Pozadavek kapitalové pfimérenosti dle Piliie 1

2014

75 506
75 289

15 200
2
71869
-11782
217

425 974
17,73 %
8,00 %

* Banka nevyuzila moznosti stanovené v ¢lanku 26/2 smérnice CRR, a v reportingu regulatorovi za rok 2014 nezahrnula do Pdvodniho kapitélu Tier 1 mezitimni zisk ani Upravy o Uvérové

riziko.

Prehled kapitalu pro vypocet kapitalové primérenosti banky na individualnim zakladé, tak jak byla
reportovana regulatorovi v souladu s platnymi pravidly*:

V mil. Ké

Puavodni kapital (Pilif 1)

Tier | + Tier Il — kapital

Expozice vici Uvérovému riziku

Expozice vici trznimu riziku

Expozice vlci operaénimu riziku

Expozice viéi riziku celkem

Pozadavek kapitalové primérenosti dle Pilife |

2015

99 405
99 859
405 856
5475
56 919
468 250
21,2%

* Banka vyuzila moznosti stanovené v ¢lanku 26/2 smérnice CRR, a v reportingu regulatorovi zahrnula do Pavodniho kapitalu Tier 1 Gpravy o GUvérové riziko.

Skupina plni kapitalovou pfiméfenost v souladu s veskerymi pozadavky regulatora.

38.2 Uvérové riziko

V ramci své obchodni ¢innosti skupina pfijima tivérové riziko,
tedy riziko, Ze protistrana nebude schopna platit v¢as dluzné ¢astky
v plné vysi.

Metodika Fizeni uvérovych rizik

P1i fizeni uvérovych rizik pouziva skupina jednotnou metodiku,
kter stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova politika vyme-
zuje souhrnnou politiku fizeni Gvérového rizika skupiny. Popisuje
zakladni principy tykajici se identifikace, méfeni, monitorovani,
kontroly a fizeni ivérového rizika. Obsahuje zakladni pravidla
poskytovani uvert, véetné omezeni pro poskytovani uvért, dale
popisuje jednotlivé nastroje fizeni uveéroveho rizika (ratingovy sys-
tém, zajisténi, stanoveni limitl, nastaveni schvalovacich pravo-
moci, monitoring, tvorbu opravnych polozek, reporting, kontroling
a fizeni portfolia). Definuje rovnéz organizaci fizeni uvérového
rizika a popisuje vérovy proces.

Clenéni portfolia pro uéely fizeni ivérového
rizika

Pro tucely stanoveni opravnych polozek se pohledavky déli na
pohledavky bez selhani dluznika (performing loans), kdy jistina
ani uroky nejsou vice nez 90 dni po splatnosti, pfipadné neexis-
tuji jiné indikatory selhani nasvédcujici tomu, Ze uplné splaceni
pohledavky je nepravdépodobné (konkurs na dluznika, nucena
restrukturalizace, apod.), a pohledavky se selhanim dluznika (non-
-performing loans). V ramci téchto pohledavek jsou definovana dvé
velka subportfolia, a to pohledavky individualné vyznamné, které
zahrnuji pohledavky za pravnickymi osobami nebo pohledavky,
kde je uvérova expozice skupiny vyssi nez 5 mil. K¢, a pohledavky
individualné nevyznamné. V ramci téchto dvou subportfolii skupina
dale sleduje 5 klientskych portfolii u individudlné vyznamnych
pohledavek a 16 produktovych portfolii u individualné nevyznam-
nych pohledéavek. U téchto portfolii skupina sleduje fadu rizikovych
parametr (PD — pravdépodobnost selhani, LGD — ztrata z uvéra
v selhani, CCF — tvérovy konverzni faktor). Parametr PD je dale
sledovan na trovni jednotlivych stupiid interniho ratingu.
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Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individualné znehod-
nocenym pohledavkam (rating ,,R*). Pohledavky bez selhani dluz-
nika s internim ratingem 1-6 jsou povazovany za neznehodnocené
pohledavky, pohledavky s internim ratingem 7-8 jsou povazovany
za kolektivné znehodnocené.

Pro ucely fizeni uvérového rizika je tivérové portfolio skupiny
déleno nasledujicim zplsobem:

— Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi
osobami/domacnostmi a dale pohledavky za malymi
firmami s ro¢nim obratem do 30 mil. K¢ a malymi
obcemi, tzv. MSE. Metody fizeni tivérového rizika
retailovych pohledavek jsou zaloZeny na statistickych
modelech kalibrovanych pomoci historickych dat.

— Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou
tvofeny pohledavkami za malymi a stfednimi firmami
s ro¢nim obratem 30 mil. K¢ az 1 000 mil. K¢, tzv.
SME, a dale zahrnuji pohledavky za velkymi firmami
(s ro¢nim obratem nad 1 000 mil. K¢&) a vefejnym
sektorem, faktoringové pohledavky a pohledavky
z leasingu. Metody fizeni Gvérového rizika korporatnich
pohledavek jsou zalozeny na statistickych modelech
(zejména v ptipadé portfolia pohledavek za stfednimi
podniky), velky diraz je vSak kladen také na pravidelné
individualni analyzy jednotlivych klientd.

— Pohledavky ze specifickych produkti poskytovanych
dcefinymi spolecnostmi jsou specializované financni
produkty, jez maji vlastni zptisob fizeni rizika, ktery
odpovida jejich specifikiim. Patii mezi né predevs§im
faktoringové pohledavky, leasingové pohledavky,
splatkovy prodej, uvéry poskytnuté na ndkup cennych
papird a tvéry ze stavebniho spoteni. Portfolia téchto
produktt jsou pravidelné monitorovana na individudlni
bazi (pro individudlné vyznamné pohledavky)

i portfoliové bazi.

S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich ptipadi odpovida implemento-
vané déleni portfolia tiidam aktiv definovanym ve vyhlagce CNB &.
163/2014 Sb., kterou se implementuji pravidla BASEL II.

Pro ucely tvorby opravnych polozek, sledovani a predikci ztrato-
vosti skupina pfi fizeni uve€rového rizika rozliSuje mezi individu-
alné vyznamnymi a individualné nevyznamnymi pohledavkami.
Uvérové riziko individualng vyznamnych pohledavek je ¥izeno
na individualni bazi s men§im vyuzitim portfoliovych modelt.
Individualné nevyznamné pohledavky skupina sdruzuje do homo-
gennich portfolii a fidi riziko na portfoliové bazi.

Individualné vyznamné pohledavky jsou piedevsim pohledavky
z korporatniho portfolia skupiny. Tyto pohledavky jsou dale ¢lenény
na tato subportfolia:
— velci korporatni klienti s roénim obratem nad 1 000
mil. K¢ (jejich expozice je fizena bud’ jednotné v ramci
Erste Group Bank a jejich dcefinych spoleénosti (,,Erste
Group*), nebo na Grovni skupiny);
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— projektové financovani a korporatni hypotéky,

— malé a stfedni podniky (SME s obratem 30 az 1 000
mil. K¢),

— uvéry municipalni sféte a

— uvéry ve spraveé odboru vymahani (workout).

Korporatni pohledavky odpovidaji korporatni tfidé (segmentu)
aktiv podle BASEL II, pfipadné tfidé specialniho financovani.

Individualné nevyznamné pohledavky (do 5 mil. K¢) véetné MSE
pohledavek jsou ptredevsim retailové pohledavky skupiny. Tyto
pohledavky jsou dale ¢lenény na 20 produktovych portfolii. Mezi
nejvyznamnéj$i portfolia patii hypotecni Gvéry fyzickym osobam
(s 5 segmenty LTV), hotovostni a spotiebitelské uvéry, Gvéry z kre-
ditnich karet a ivéry kontokorentni. Retailové pohledavky skupiny
odpovidaji retailové tfidé (segmentu) aktiv podle BASEL II.

Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Skupina vychazi pii fizeni uveérového rizika nejen z informaci
z vlastniho portfolia, ale i z informaci z portfolii dalSich ¢lent
skupiny. Skupina dale vyuziva informaci z externich informacnich
zdrojti, napf. credit bureau nebo ratingli renomovanych ratingovych
agentur. Tato data slouzi jako zéklad pro modelovani uvérového
rizika a jako podpora pii vymahani pohledavek, oceiovani pohle-
davek a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Interni rating skupiny odrazi schopnost protistran dostat svym
finan¢nim zavazkdm. V internim ratingu je promitnuta mira rizika
a odpovidajici pravdépodobnost selhani dluznika v nasledujicich 12
meésicich. Definice selhani je v souladu s pozadavky formulovanymi
v nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013 (CRR).

Skupina pfifazuje interni rating vS§em klienttim, s nimiz je spojeno
uverové riziko. Skupina pouziva ratingovou skalu se 13 stupni
pro protistrany bez selhani a s jednim stupném pro protistrany se
selhanim (interni rating “R”). V ptipadé¢ fyzickych osob se pro
klienty bez selhani pouziva pouze osm stupiitl.

Skupina pouziva u riznych segmentl protistran n¢kolik ratingo-

vych modeli pro pfifazeni stupné interniho ratingu. Vsechny tyto
modely jsou v souladu se standardy Erste Group:
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Segment

Vladni (sovereign) a bankovni

Specializované financovani
Korporatni klienti

Ratingovy nastroj
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Jednotny model pro celou skupinu Erste Group, zalozen na nezavislém externim
ratingu v kombinaci s dal$imi informacemi

Jednotny skupinovy model, zaloZzen primarné na projektovaném cash flow
Hodnoceni na zakladé finanénich informaci a tzv. soft faktor(

MSE Vedle finanénich vysledkd podniku jsou brany v Uvahu i informace tykajici se bonity
vlastnika podniku/zivnostnika

Fyzické osoby
Municipalni klienti

Skupina provadi pravidelné revize ratingu. Revize ratingti protistran
ze segmentli bankovni, korporatni a izemné samospravni celky
(tzv. sovereign) se provadi alespon jednou ro¢né. Pro retailové
klienty vyvinula skupina tzv. behavioralni rating, kde aktualizuje

rx.or

rating klienta na mési¢ni bazi.

Ratingové nastroje jsou pravidelné upravovany tak, aby odrazely
meénici se ekonomické podminky a obchodni plany skupiny, vali-
daci (testy konzistentnosti vysledki) a testy vykonnosti provadéné
usekem pro kontrolu Gvérovych rizik.

V ptipad¢ protistran, u nichz je provadén externi rating externi
ratingovou agenturou, skupina pouzivéa informace z tohoto ratingu
jako doplnujici zdroj informaci. Na zakladé€ svych historickych
zkuSenosti skupina vytvotila pfevodovy mustek mezi vlastnim
internim ratingem a externimi ratingy.

Vedle vyse uvedeného interniho ratingu skupina rovnéz ptidéluje
ke kazdé expozici podkategorii rizikovosti dle vyhlasky CNB &.
163/2014 Sb. V souladu s touto vyhlaskou vede skupina 5 skupin
rizikovosti, které zahrnuji standardni, sledované, nestandardni,
pochybné a ztratové pohledavky.

V souladu s regulatornimi pozadavky dohody BASEL II prochazeji
ratingové nastroje pravidelnou ro¢ni validaci provadénou tisekem
kontrolingu uvérového rizika, kompeten¢nim centrem Erste Group
Bank a internim auditem. Vyuziti nastroji interniho ratingu je ome-
zené pro nékteré specializované produkty poskytované deefinymi
spole¢nostmi, proto nastroje pro stanoveni interniho ratingu nepo-
uzivaji vSechny spole¢nosti ve skuping. Interni rating nepouzivaji
spolecnosti s Autoleasing a.s., Erste Factoring, a.s. a brokerjet
Ceské spofitelny, a.s. Hlavnim diivodem jsou omezena vstupni
data pro stanoveni interniho ratingu a pro monitoring pohledavek,
které jsou klienti povinni skupiné poskytovat. U téchto produktt
se pak ve zvySené miie vyzaduje zajiSténi pohledavek.

Pro tcely externiho vykazovani jsou stupné interniho ratingu sku-
piny ptevedeny do nasledujicich ¢tyi kategorii rizik:

Nizkorizikové: Obvykle regionalni zdkaznici, ktefi maji dobie
zavedeny a pomérné dlouhodoby vztah se skupinou, nebo velci
mezinarodné uznavani zakaznici. Silna a dobra finan¢ni situace,
zadné predpokladané financni problémy. Drobni klienti, ktefi maji
dlouhodoby vztah s bankou, nebo klienti vyuzivajici rozsahlé

Behavioralni a aplika¢ni scoring
Model zaloZeny na analyze rozpoctl

portfolio produktid. Tito klienti nejsou v posledni dobé ani za
poslednich 12 mésicti v prodleni s platbami. Banka obvykle uzavira
smlouvy na nové produkty s klienty v této kategorii rizik.

Vyzadujici pozornost vedeni: Zranitelni klienti mimo retailovou
klientelu, v jejichz Gvérové historii se v minulosti vyskytly opoz-
déné platby nebo selhani nebo ktefi maji problémy se splacenim
dluhu ve stfednédobém horizontu. Drobni klienti s omezenym obje-
mem Uspor nebo pravdépodobnymi problémy se splacenim, které
v minulosti vedly k ranym upominkdm na uhrazeni pohledavek.
Tito klienti maji obvykle v posledni dobé dobrou historii plnéni
zavazkll a nejsou momentalné v prodleni s platbami.

Nestandardni: Dluznik podléha vlivu negativniho finanéniho nebo
ekonomického vyvoje. Rizeni téchto uvért probiha ve specializo-
vanych oddélenich fizeni rizik.

Non-performing: Bylo splnéno jedno nebo vice kritérii selhani
podle dohody Basel 2: splaceni pohledavky v plné vysi je neprav-
dépodobné, splatka jistiny nebo troku vyznamné expozice je v pro-
dleni vice nez 90 dnt, restrukturalizace, v jejimz disledku véfitel
utrpi ztratu, realizace Gvérové ztraty nebo zahajeni insolven¢niho
fizeni. Pfi analyze non-performing pozic (nesplacenych produkta
se selhanim dluznika) uplatiuje skupina hledisko zédkaznika jako
celku. Pokud se u zdkaznika vyskytne selhani u jednoho produktu,
pak jsou vSechny ,,performing™ (splacené) produkty daného zakaz-
nika klasifikovany jako nesplacené, tedy ,,non-performing*.

Limity angazovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angazovanost
prijatelna pro skupinu vuci klientovi pfi daném ratingu a zajisténi.
Systém je nastaven tak, aby chranil vynosy a kapital skupiny pied
rizikem koncentrace.

V roce 2014 skupina zméenila metodologii vypoctu hodnoty podlé-
hajici riziku ve vztahu k tivérim — VaR (,,Value at Risk*).

— Do roku 2013 byl ukazatel omezen na 20 nejvétSich
angazovanosti, coz predstavovalo aproximaci
odtvodnénou historickym slozenim portfolia, kdy
neocekavana ztrata plynouci z 20 nejvétsich expozic
pokryvala nejdilezitéjsi / dominantni ¢ast celkové
neocekavané ztraty skupiny.

— Rozsah a ¢lenitost uvérového portfolia skupiny se
vSak zménily a 20 nejvétSich expozic v soucasnosti
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predstavuje pouze zlomek celkového portfolia. Z tohoto
divodu byl vypocet ukazatele VaR rozsifen na celé
velkoobchodni portfolio (neretailovou klientelu).

— Dale doslo rovnéz ke zmeéné intervalu spolehlivosti.
Zatimco do roku 2013 byl pouzivan interval spolehlivosti
95 %, od roku 2014 plati interval 99,9 %. Toto
nové nastaveni odpovidé regulatornim pozadavkim
i standardim bankovniho odvétvi.

Ukazatel VaR u velkoobchodniho portfolia vzrostl z 2,25 % (tj.
14 250 mil. K¢) v roce 2014 na 2,49 % (tj. 16 064 mil. K¢) v roce
2015. Rizikovost portfolia z hlediska ztrat se v roce 2015 naopak
snizila na 0,32 % z 0,41 % v roce 2014. Tyto zmény jsou ovliv-
nény vyznamné vyssi koncentraci u segmenti s nizkym rizikem (t;.
klientl s vysokym ratingem patficich do segmentu izemné samo-
spravnych celkl (sovereign) stfedni a vychodni Evropy a do kor-
poratniho segmentu) a snizenim expozice u segmenttl s vy$$im
rizikem (korporatni portfolio s hor§im ratingem). Disledkem téchto
vlivli dochazi ke zméné v distribuci ztraty.

Ukazatel vyjadiujici srovnani VaR a kapitalu Tier 1 se zhorsil
z 18,71 % na 21,34 %.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zalozena na vyznamnosti
dopadu piipadné ztraty z poskytnuté expozice na financ¢ni hospo-
dafeni skupiny a na rizikovosti pfislusného tivérového ptipadu.
Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma tivérovy vybor a/nebo vybor
pro statistické modely pfedstavenstva, avérovy vybor dozor¢i rady
ma poradni funkci. Niz§i schvalovaci pravomoci jsou odstupnovany
podle seniority pracovnikl useku fizeni korporatnich uvérovych
rizik a useku fizeni retailovych uvérovych rizik.

Rizikové parametry

Pro uréeni rizikovych parametrt, predev§im PD, LGD a CCF, pou-
zivé skupina vlastni interni modely. V§echny modely jsou vyvijeny
dle pozadavkti BASEL II a jsou pfedmétem pravidelné nezavislé
validace a kontroly ze strany regulatora. Monitoring historickych
rizikovych parametrti a jejich predikce jsou zékladem pro kvanti-
tativni fizeni uvérového rizika portfolia.

Skupina v soucasnosti pouziva rizikové parametry pii monitoro-
vani portfolia, sprave portfolia pohledavek se selhanim, méteni
ochrany portfolia, ocefiovani rizik a predikci vyvoje rizikového
profilu skupiny v ramci riznych scénaru.

Vsechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou ro¢né
a validovany internimi odborniky nezavislymi na utvaru fizeni rizik.

Opravné polozky k uvérovym ztratam

Skupina vytvafi opravné polozky k realizovanym ztratam. Tyto
ztraty jsou urovany a vykazovany v souladu se standardem IAS 39.
Skupina vyuziva k uréeni vyse ztraty upravené rizikové parametry
odhadované v ramci implementace pravidel BASEL II.
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Opravné polozky k Gvérovym ztratdm se stanovi u v§ech znehod-
nocenych pohledavek. Metodika tvorby opravnych polozek je pra-
videlné provéfovana a v ptipadé¢ potieby upravovana.

Rizeni Gvérového rizika v obchodnim portfoliu
Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostiednictvim
systému limith aplikovanych na jednotlivé protistrany.

Zajisténi
Skupina definuje zajisténi jako aktivum, které muze byt realizo-
véano v pfipadé selhani priméarniho zdroje splaceni pohledavek.
Zajisténi pohledavek skupiny z uvérovych obchodi se fidi témito
zasadami: zajiSténi je ochranou postaveni skupiny jako véfitele
a vedle samotné zajistovaci funkce tvoii vyhradné druhotny zdroj
pro provedeni platby. Volba jednotlivych zajistovacich instrumentt
nutnych k zajisténi konkrétni transakce zavisi na uvérovém pro-
duktu skupiny, pozadavcich skupiny a na odborném posouzeni
odpovédnymi zaméstnanci skupiny. Pred pfijetim zajiSténi skupina
vzdy zhodnoti moznost zastavy zajisténi.

Hodnota zajisténi (nominalni hodnota zaji§téni) se stanovi ve
vztahu k trznim cendm podobnych typi zajisténi. Je-li v konkrét-
nim obchodnim ptipadé stanoveno vice trznich cen konkrétniho
zajisténi riznymi zptisoby ocenovani, pouZzije se trzni cena nejnizsi.

Je-li zajistovacim prostfedkem nemovitost, movita véc, podnik
nebo jeho organizaéni slozka, ochranna znamka, véc prohlasena
za kulturni pamatku, starozitnosti, obrazy, Sperky, rukopisy apod.,
musi byt pro potfebu posouzeni nadvrhu uvéru a jeho zajisténi jejich
cena zji$téna posudkem smluvniho znalce skupiny nebo interniho
odhadce. Znalecky posudek nebo odhad nesmi byt v den uzavieni
smlouvy o Gvéru star$i nez 6 mésicti. Pro oceilovani nemovitosti
se pouzije podrobna vlastni metodika.

Realizovatelnd hodnota zajisténi se zjisti pomoci piislusnych koe-
ficienti ocenéni uvedenych v katalogu zajisténi. Pti stanovovani
hodnoty koeficientd ocenéni, resp. realizovatelné hodnoty zajisténi,
je tfeba posuzovat jednotlivé zajistovaci instrumenty podle jejich
specifik, tj. napt. nemovitosti podle charakteru stavby, konstrukce,
atd. a vzdy na zéklad¢ fyzické prohlidky. Nastaveni maximalnich
koeficientt je kazdoro¢né ovétovano.

Znalecky posudek musi byt vzdy prezkouman. Dal§imi podmin-
kami zohlednénymi pfi stanoveni realizovatelné hodnoty zajisténi
mimo jiné jsou:
— komplexni posouzeni vSech dostupnych a s ohledem na
dany ptipad vyznamnych okolnosti a podkladd,
— jakékoli pojisténi nebo zastava pohledévek z pojistného
plnéni ve prospéch skupiny,
— moznost realizace zajisténi v konkrétnim Case a misté
a vySe nakladi na tuto realizaci, na kterou je ve vétsiné
piipadt nutné pohliZet jako na prodej v tisni, a
— porovnani s trendy na trhu.
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Katalog zajisténi obsahuje i pozadavky na pravidelné precenéni
zajisténi. Obvykle je hodnota zajiSténi analyzovana a aktualizovana
pfi pravidelném monitoringu/avéroveé provérce klienttl. U portfolii
retailovych hypoték jsou aplikovany portfoliové modely aktuali-
zace nominalni hodnoty zajisténi. Skupina déle pravidelné sleduje
pomér vySe uveru k zajisténi (,,loan-to-value®), hlavné u hypotec-
nich tveéra a tveéra projektového financovani.

Ocenéni uvérovych rizik (Credit risk pricing)

Mira ptijatého rizika se odrazi v rizikovych pfirazkach pouzitych
pfi ocenéni riznych typi protistran a obchodtl. Rizikové piirazky
vychazeji z odhadu hodnot rizikovych parametri, ptedpokladaného
vyvoje makroekonomického prostiedi a zmén uveérového procesu
ve skupiné, které¢ mohou mit vliv na rizikovost uvérového portfolia.

Stresové testovani

Skupina provadi pravidelné stresové testovani citlivosti svého port-
folia na zhorSeni uvérové kvality pohledavek. Kromé analyzy citli-
vosti portfolia na stresované zmény rizikovych faktort PD a LGD
jsou provadény také analyzy scénafi, v nichz je modelovan dopad
nepfiznivého vyvoje makroekonomickych veli¢in (napf. zména
tempa hospodafského riistu, zména trokovych sazeb, zména cen
nemovitosti nebo zména inflace). Rozlozeni Givérového rizika podle
odvétvi je uvedeno v bodé 38.2.

Forbearance (expozice s ulevou)

V roce 2014 Ceska spofitelna zavedla novou metodu forbearance
v souladu s nafizenim EBA. Expozice s ulevou jsou expozice, kdy je
dluznik vzhledem k finan¢nim problémim vnimén jako neschopny
splnit podminky smlouvy a skupina se rozhodla tomuto dluznikovi dat
ulevu pii splaceni dluhu. Tato tleva miize mit formu ipravy podminek
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nebo refinancovani smlouvy. Za upravu podminek se povazuje napf.
zména splatkového kalendare (odklad nebo snizeni splatek, prodlou-
Zeni splatnosti), snizeni urokové sazby ¢i prominuti tiroki z prodleni.

Expozice s levou ma pocatecni rating ,,R“ se selhanim; takova
expozice je klasifikovana jako ,,non-performing* (nesplacena) for-
borne expozice s tlevou se selhdnim dluznika. Po uplynuti mini-
malné 12 mésici, a pokud dojde ke splnéni pfedem definovanych
podminek, mize byt klasifikace zménéna na ,,performing™ (spla-
cend) forborne expozice. Performing forborne expozice s tilevou
musi byt ptisné sledovana béhem zkusebni doby v trvani minimalné
2 let. Pokud béhem této zkusebni doby dojde k selhani, rating
expozice se snizi na ,,non-performing®. Pokud budou po uplynuti
dvouletého zkusebniho obdobi splnény stanovené podminky, expo-
zice prestane byt nadale klasifikovana jako expozice s ulevou.

Kvantitativni informace tykajici se forbearance jsou uvedeny v nize
uvedené tabulce f) Expozice s ulevou (forbearance) k 31.12.2015.

Odpisy

V piipadg, ze byly vyCerpany vSechny realné moznosti restruktura-
lizace nebo vymahani uvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je
tato pohledavka odepsana do naklad proti odpovidajicimu pouziti
opravné polozky na tiétu ,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich
aktiv nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty“ ve
vykazu zisku a ztraty. Pominou-li divody pro tvorbu opravnych
polozek, jsou tyto rozpustény do vynosi pro nadbytecnost; odpo-
vidajici ¢astka, stejné jako ¢astka inkasovaného vynosu z jiz diive
odepsanych pohledavek, je zaznamenana na Gétu ,,Cista ztrata ze
znehodnoceni finan¢nich aktiv nevykéazanych v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty“ ve vykazu zisku a ztraty.

a) Rozlozeni uvérového rizika podle rozvahovych a podrozvahovych polozek
Skupina je vystavena uvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich polozek:

V mil. Ké 2015
Expozice viuéi uvérovému riziku vyplyvajici z rozvahovych polozek
Vklady u centralnich bank a ostatni neterminované vklady 4 251
Finanéni aktiva k obchodovani — derivaty 13 995
Finanéni aktiva k obchodovani — dluhové cenné papiry 719
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty — dluhové cenné papiry 337
Realizovatelna finan¢ni aktiva — dluhové cenné papiry 75 831
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 34717
Uvéry a jiné pohledavky za klienty 532 524
VIadni instituce 19 932
Ostatni finanéni instituce 11 702
Nefinan¢ni podniky 197 406
Domacnosti 303 484
Finan&ni investice drzené do splatnosti 160 988
ZajiStovaci derivaty 663
Expozice vlci uvérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych polozek
Neodvolatelné poskytnuté finanéni zaruky 20 960
Neodvolatelné poskytnuté uvérové pfisliby 87 876
Celkem 932 861
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V mil. Ké

Expozice viéi tvérovému riziku vyplyvajici z rozvahovych polozek
Vklady u centralnich bank a ostatni neterminované vklady
Finanéni aktiva k obchodovani — derivaty
Finan&ni aktiva k obchodovani — dluhové cenné papiry
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty — dluhové cenné papiry
Realizovatelna finan¢ni aktiva — dluhové cenné papiry
Uvéry a jiné pohledavky za bankami
Uvéry a jiné pohledavky za klienty
VIadni instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinanéni podniky
Domacnosti
Finan¢ni investice drzené do splatnosti
Zajistovaci derivaty
Expozice vuéi ivérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych polozek
Neodvolatelné poskytnuté financni zaruky
Neodvolatelné poskytnuté uvérové pfisliby
Celkem

2014

32675
18 740
4490
374

98 487
38 533
500 039
20413
17 067
176 887
285672
151 513
878

21410
72413
939 552

Od roku 2015 pracuje skupina s novou definici NPL / NPE dle EBA. Na zakladé¢ této definice je pokladni hotovost a hotovost u centralnich

bank povazovéana za samostatné portfolio, které je z celkové expozice viici uveérovému riziku vylouceno.

Vysledna tveérova expozice k 31. 12. 2015 a 2014 predstavuje nejhorsi scénaf, ktery nebere v tivahu piijaté zastavy nebo jiné souvisejici

zpusoby zajisténi. Uvedena aktiva jsou vykdzana v Cisté ucetni hodnoté.

Jak je patrné z vyse uvedené tabulky, 60,5 % celkové expozice vyplyva z pohledavek za bankami a klienty (2014: 57,3 %); 25,4 % pred-

stavuji investice do dluhovych cennych papirt (2014: 27,1 %).
Skupina nemé Zadnou expozici viiéi viadam Recka, Italie, Irska, Portugalska a Spanélska.

K vySe uvedenym pohledavkam vykazuje skupina zajisténi v nasledujici vysi:

V mil. Ké

Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty
Podminéné zavazky
Celkem

Vyse uvedené pohledavky jsou zajistény nasledovné:

V mil. Ké

Zaruky

Nemovitosti

Ostatni (cenné papiry a ostatni financni aktiva)
Celkem

2015

2225
234 652

236 877

2015

17 336
199 477
20 064
236 877

2014

1965
265 302
10 477
277744

2014

27 382
221770
28 592
277744

Hodnota zajisténi je stanovena jako nizs§i ¢astka bud’ z nasobku nominalni hodnoty zajisténi a koeficientu ocenéni nebo zlstatku pohle-

v

davky. Realizovatelnost odhadované hodnoty zajisténi vSak neni vzdy jistd. Podrobnéjsi informace o stanoveni realné hodnoty zajisténi

jsou uvedeny v popisu vyse.
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b) Expozice vi¢€i uvérovému riziku dle odvétvi a finan€éniho nastroje
Nasledujici tabulky zachycuji expozici skupiny vii¢i uvérovému riziku dle odvétvi, v ¢lenéni podle finan¢nich nastrojt, vzdy k uvedenému
rozvahovému dni.

Expozice vi€i hrubému uvérovému riziku dle odvétvi a finanéniho nastroje v roce 2015

V mil. Ké Vklady u centralnich Pohledavky za Pohledavky za Dluhové nastroje Podminéné zavazky Expozice viuci
bank a ostatni bankami klienty uvérovému riziku

neterminované Drzena do splatnosti Aktiva V realné hodnoté Realizovatelna  Derivaty s kladnou

vklady k obchodovani  vykazané do zisku realnou hodnotou

nebo ztraty
Nabéhlou hodnotou Reélnou hodnotou
Zemeédélstvi a lesnictvi — — 14 262 — — — - 106 1243 15611
Tézebni pramysl - - 2 052 - - - - - 86 2138
Zpracovatelsky pramysl - - 49 894 121 - - 1142 452 19 509 71118
Energetika a vodni hospodafstvi - - 21 207 - - - 810 805 7 268 30 090
Stavebnictvi — — 7 459 — — - — 12 12 149 19 620
Obchod 1 - 35 156 - - - - 146 9 604 44 907
Doprava a komunikace - - 13 817 540 - - 3098 902 12 286 30 643
Pohostinstvi a ubytovani — - 2975 - - - - 6 283 3 264
Finan¢ni a pojistovaci sluzby 4 250 34731 10 878 12 044 599 337 6714 8435 1601 79 589
Trh nemovitosti a bydleni - - 67 511 3 - - - 297 5540 73 351
Sektor sluzeb - - 11 827 - - - - 35 3945 15 807
Vefejna sprava - - 34 536 148 286 120 - 64 067 3362 2 066 252 437
Skolstvi, zdravotnictvi a uméni - - 6 301 - - - - 94 786 7181
Soukromé domécnosti - - 270 961 - - - - 6 32 470 303 437
Ostatni - - - - - - - - - -
Celkem 4 251 34731 548 836 160 994 719 337 75 831 14 658 108 836 949 193
Expozice viaci hrubému avérovému riziku dle odvétvi a financniho nastroje v roce 2014

V mil. Ké Vklady u centralnich Pohledavky za Pohledavky za Dluhové nastroje Podminéné zavazky Expozice vuci
bank a ostatni bankami klienty uvérovému riziku

neterminované Drzena do splatnosti Aktiva V realné hodnoté Realizovatelna  Derivaty s kladnou

vklady k obchodovani  vykazané do zisku realnou hodnotou

nebo ztraty
Nabéhlou hodnotou Reélnou hodnotou

Zemeédélstvi a lesnictvi - - 14 176 - - - - 167 1094 15437
TézZebni pramysl - - 1997 - - - - 1 102 2100
Zpracovatelsky pramysl - - 39 164 127 - - 200 634 17 333 57 458
Energetika a vodni hospodafstvi - - 16 555 - - - - 1027 5528 23110
Stavebnictvi - - 6 593 - - - - 19 10 316 16 928
Obchod - - 33732 - - - - 170 8793 42 695
Doprava a komunikace - - 11 667 943 - - 2 065 734 4 036 19 445
Pohostinstvi a ubytovani - - 3 287 - - - - 5 224 3516
Finan¢ni a pojiStovaci sluzby 32 675 38 542 16 697 12 417 2131 374 6 921 12728 873 123 358
Trh nemovitosti a bydleni - - 64 373 3 - - - 368 5420 70 164
Sektor sluzeb - - 9904 - - - - 51 4498 14 453
Vefejna sprava - - 19 466 138 032 2359 - 89 301 3576 5401 258 135
Skolstvi, zdravotnictvi a uméni - - 7 561 - - - - 108 1369 9038
Soukromé doméacnosti - - 271 239 - - - - 28 28 836 300 103
Ostatni - - 1778 - - - - 2 - 1780
Celkem 32 675 38 542 518 189 151 522 4 490 374 98 487 19 618 93 823 957 720
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c) Expozice vic€i avérovému riziku dle kategorii rizikovosti
Nasledujici tabulka zachycuje expozici skupiny vici uvérovému riziku dle kategorii rizikovosti k 31.12.2015 ve srovnani s expozici vici
uvérovému riziku k 31.12.2014.

Expozice viaci hrubému avérovému riziku dle kategorii rizikovosti

V mil. Ké Nizkorizikové Vyzadujici Nestandardni Non- Expozice
pozornost performing vuci

vedeni uvérovému

riziku

Celkova expozice k 31. 12. 2015 847 451 72 620 5983 23139 949 193
Podil expozice vuéi uvérovému riziku 89,3 % 7.7 % 0,6 % 2,4 % 100,0 %
Celkové expozice k 31. 12. 2014 864 696 59 217 10 715 23092 957 720
Podil expozice vici Uvérovému riziku 90,3 % 6,2 % 1.1 % 2,4 % 100,0 %
%aesny expozice vuéi Gvérovému riziku v roce _17 245 13 403 4732 47 _8 527
Zména v % -2,0% 22,6 % —44.2 % 0,2 % -0,9 %

Expozice v(ci uvérovému riziku dle odvétvi a kategorii rizikovosti:
Nasledujici tabulky zachycuji expozici skupiny viici tvérovému riziku dle odvétvi a kategorii rizikovosti k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014.

Expozice vi€i hrubému uvérovému riziku dle odvétvi a kategorii rizikovosti v roce 2015

V mil. Ké Nizkorizikové Vyzadujici Nestandardni Non- Expozice
pozornost performing vuci

vedeni uvérovému

riziku

Zemédélstvi a lesnictvi 12 657 2394 215 345 15611
TéZebni primysl 1799 331 = 8 2138
Zpracovatelsky pramysl 55 260 11 104 991 3763 71118
Energetika a vodni hospodarstvi 25 684 3603 487 315 30 090
Stavebnictvi 13 963 3302 549 1 805 19 620
Obchod 32975 8 156 496 3280 44 907
Doprava a komunikace 27 998 2011 429 206 30 643
Pohostinstvi a ubytovani 1454 793 160 857 3 264
Finan¢ni a pojiStovaci sluzby 74 750 4210 309 320 79 589
Trh nemovitosti a bydleni 55 445 15401 569 1937 73 351
Sektor sluzeb 10 228 4 816 337 426 15 807
Vefejna sprava 251 194 1209 34 - 252 437
Skolstvi, zdravotnictvi a uméni 5488 1550 15 128 7181
Soukromé domacnosti 278 556 13 740 1392 9749 303 437
Ostatni - - - - -
Celkem 847 451 72 620 5983 23139 949 193
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Expozice vici hrubému uvérovému riziku dle odvétvi a kategorii rizikovosti v roce 2014

V mil. Ké Nizkorizikové Vyzadujici Nestandardni Non- Expozice
pozornost performing vuci

vedeni uvérovému

riziku

Zemédélstvi a lesnictvi 13 338 1528 249 322 15 437
TéZebni primysl 2076 14 1 9 2100
Zpracovatelsky pramysl 45 339 7111 2023 2984 57 457
Energetika a vodni hospodarstvi 18 415 3372 979 343 23109
Stavebnictvi 11 143 3321 1155 1310 16 929
Obchod 32 592 6 850 1381 1846 42 669
Doprava a komunikace 17 544 937 565 399 19 445
Pohostinstvi a ubytovani 1499 905 525 587 3516
Finan¢ni a pojiStovaci sluzby 117 941 5416 177 213 123 747
Trh nemovitosti a bydleni 56 823 9 385 1645 2311 70 164
Sektor sluzeb 10 899 2 581 152 822 14 454
Vefejna sprava 255 628 2 462 39 7 258 136
Skolstvi, zdravotnictvi a uméni 7194 1610 99 135 9038
Soukromé domacnosti 272 487 13725 1725 11 804 299 741
Ostatni 1778 - - - 1778
Celkem 864 696 59 217 10 715 23 092 957 720

d) Finanéni aktiva po splatnosti
K 31.12.2015 a 31. 12. 2014 vykazuje skupina nasledujici finan¢ni aktiva po splatnosti, ktera v§ak nejsou individualné znehodnocena:

K 31.12. 2015 Expozice vi¢i ivérovému riziku
V mil. Ké
Celkem Z toho 31- Z toho 61 Z toho 91- Z toho
60 dni po -90 dni po 180 dni po vice nez
splatnosti splatnosti splatnosti 180 dni po
splatnosti
Centralni banky - - - - -
Vladni instituce 4 - - - -
Uvérové instituce 134 = = = =
Ostatni finanéni instituce 31 98 1 — —
Nefinan¢ni podniky 4 220 212 92 3 9
Domacnosti 2250 760 340 2 21
Celkem 6 639 1070 433 5 30
K 31.12. 2014 Expozice viéi tvérovému riziku
V mil. Ké
Celkem Z toho 31- Z toho 61 Z toho 91- Z toho
60 dni po -90 dnipo 180 dni po vice nez
splatnosti splatnosti splatnosti 180 dni po
splatnosti
Centralni banky - - - - -
Vladni instituce 18 7 - 2 -
Uvérové instituce 6 - - - -
Ostatni finanéni instituce 2 1 - - -
Nefinanéni podniky 1572 217 83 8 18
Domacnosti 4707 1021 448 15 8
Celkem 6 305 1246 531 25 26
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e) Analyza individualné znehodnocenych finanénich aktiv

V mil. Ké 2015
Vladni instituce 5
Uvérové instituce 135
Ostatni finanéni instituce 158
Nefinanéni podniky 11 094
Domacnosti 9 555
Celkem 20 947

f) Expozice s ulevou (forbearance) — kvantitativni informace

2014

4
222
268

12 297
13106
25 897

Vesker¢ expozice s ulevou (forbearance) se vztahuji ke kategorii uveért a pohledavek v ramci financnich aktiv. Skupina nevykazuje zadné

expozice s tlevou (forbearance) vyplyvajici z dluhovych nastrojt ¢i tivérovych piisliba.

Analyza splacenych (,,performing“) a nesplacenych (,,non-performing‘“) expozic s tlevou

2015
V mil. Ké Expozice Performing Non-
s ulevou expozice performing
s ulevou expozice
s ulevou
Vladni instituce 5 5 -
Nefinanéni podniky 3 091 309 2783
Domacnosti 3781 823 2 957
Celkem 6 877 1137 5740
2014
V mil. Ké Expozice Performing Non-
s ulevou expozice performing
s ulevou expozice
s ulevou
Nefinanéni podniky 2 361 445 1916
Domacnosti 3908 1140 2768
Celkem 6 269 1585 4 684

Analyza Gvérového rizika finanénich aktiv dle IFRS 7 véetné opravnych polozek a zajisténi
k 31. prosinci 2015

V mil. Ké Expozice Opravné
polozky

Do Po Se Celkem

splatnosti, splatnosti, selhanim Expozice

bez selhani bez selhani s ulevou
Vladni instituce 5 - - 5 -
Domacnosti 834 99 2847 3780 1243
Nefinanéni podniky 77 72 2303 3092 1018
Celkem 1556 171 5150 6 877 2 261

Z toho:
se
selhanim

2303
2 847
5150

Z toho:
se
selhanim

1084

2655
3739

Zajisténi

1478
1329
2807
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Analyza Gvérového rizika finanénich aktiv dle IFRS 7 véetné opravnych polozek a zajisténi
k 31. prosinci 2014

V mil. Ké Expozice Opravné Zajisténi
polozky

Do Po Se Celkem

splatnosti, splatnosti, selhanim Expozice

bez selhani bez selhani s ulevou
VIadni instituce - - - - - -
Domacnosti 1109 88 2711 3908 1073 1679
Nefinan¢ni podniky 440 1" 1910 2 361 728 458
Celkem 1549 99 4621 6 269 1801 2137

Ué&etni hodnota Expozice s tlevou (forbearance) ve srovnani s Uvéry a jinymi pohledavkami za bankami
a klienty

V mil. Ké 2015 2014
Uvéry ajiné Expozice Podilna Uvéry ajiné Expozice Podil na
pohledavky s ulevou Uvérech pohledavky s ulevou Uvérech
za bankami ajinych za bankami a jinych

a klienty pohledavkach a klienty pohledavkach
za bankami za bankami
a klienty a klienty

VlIadni instituce 19 932 5 0,0 % 20413 - 0,0 %

Uvérové instituce 34 717 — 0,0 % 38 533 — 0,0 %

Ostatni financni instituce 11 702 — 0,0 % 17 067 - 0,0 %

Nefinanéni podniky 197 407 2073 1,1 % 176 886 1633 0,9 %

Domacnosti 303 484 2 537 0,8 % 285673 2835 1,1%

Celkem 567 242 4615 0,8 % 538 572 4 468 0,8 %

Skupina neuvadi udaje tykajici se ucetni hodnoty nové vykazanych aktiv v souvislosti s ptivodnimi expozicemi s levou (forbearance),
které byly oductovany béhem vykazovaného obdobi.

Opravné polozky k Expozicim s ulevou (forbearance)

V mil. Ké 2015 2014
Individualni Portfoliové Celkem Individualni Portfoliové Celkem

opravné opravné opravné opravné

polozky polozky polozky polozky
Households 1146 97 1243 1003 70 1073
Non-financial corporations 908 110 1018 667 61 728
Total 2 054 207 2 261 1670 131 1801

Vyvoj Expozic s ulevou (forbearance) v letech 2015 a 2014

2015
V mil. Ké Viadni Nefinanéni Domacnosti Celkem
instituce podniky

K 1. lednu 2015 - 2 360 3907 6 267
Prifustky (+) 5 2 067 1662 3734
Ubytky (-) - -1 200 —-1659 -2859
Zmeény v expozicich (+/-) - 136 -129 —265
K 31. Prosinci 2015 5 3091 3781 6 877
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2014

V mil. Ké Vladni Nefinanéni Domaéacnosti Celkem
instituce podniky

K 1. lednu 2014 38 4702 3749 8 489

PFifastky (+) - 612 2425 3037

Ubytky (-) -38 -3205 -2224 -5467

Zmeény v expozicich (+/-) - 251 -43 208

K 31. Prosinci 2014 - 2 360 3907 6 267

Ztrata z Expozic s ulevou (forbearance)

2015

V mil. Ké Ztrata Odpis

Vladni instituce = =

Nefinanéni podniky 92 -

Domécnosti 176 -

Celkem 268 -

2014

V mil. Ké Ztrata Odpis

Vladni instituce - -

Nefinan¢ni podniky 77 -

Domécnosti 217 -

Celkem 294 -

Urokovy vynos z Expozic s tlevou (forbearance)

V mil. Ké 2015%)

Vladni instituce 1

Nefinanéni podniky 113

Domécnosti 256

Celkem 370

*) Data za rok 2014 nejsou k dispozici.

38.3 Trzni riziko

Skupina je vystavena vliviim trznich rizik. Trzni rizika vyplyvaji Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim, mezi-

z otevienych pozic transakci s irokovymi, ménovymi, akciovymi bankovnim i derivatovém trhu 1ze rozdélit do nasledujicich oblasti:

a komoditnimi finan¢nimi nastroji, véetné uveérového rozpéti obsa- — kotace cen pro klienty a obchodovani s nimi, realizace

zeného v relevantnich pozicich v ramci investicniho portfolia (j. jejich ptikazi,

uveéroveé rozpéti je soucasti diskontniho faktoru). Hodnota otevie- — kotace cen na mezibankovnim a derivatovém trhu

nych pozic transakci se méni v zavislosti na obecnych a specific- (market making),

kych zménach na finan¢nim trhu. Skupina je vystavena trznimu — Rizeni otevienych pozic na mezibankovnim, derivatovém

riziku z otevienych pozic v obchodnim portfoliu, ale vyznamnou a kapitalovém trhu, vyplyvajicich z vyse uvedenych

slozkou trzniho rizika je také urokové riziko aktiv a pasiv a riziko ¢innosti.

uverového rozpéti tykajici se pozic ocenovanych aktualnimi trznimi
cenami (marked-to-market) zatazenych v bankovni knize. K zahr-
nuti uvérového rozpéti vedly nasledujici divody: 1. pozadavek na
vypocet ekonomického kapitalu véetné ivérového rozpéti a zohled-
néni dopadi tohoto rizikového faktoru; 2. ptesnéjsi stanoveni cen
cennych papirt; a 3. zohlednéni uvérového ratingu poskytovatele/
protistrany.
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Skupina uzavira transakce na OTC trhu s nasledujicimi derivato-
vymi finan¢nimi nastroji:
— meénové forwardy (vcetné non-delivery forwardi)
a swapy;
— meénové opce;
— urokové swapy;
— asset swapy;
— forward rate agreements (dohody o budouci urokové
sazb¢, ,,FRA®);
— cross-currency swapy (ménové a urokové swapy);
— urokové opce typu swaptions, caps a floors;
— komoditni derivaty; a
— Uvérové derivaty.

Z burzovnich derivati skupina obchoduje s nasledujicimi nastroji:
— futures na dluhopisy;
— futures na akcie a akciové indexy;
— futures na Grokové sazby;
— futures na komodity; a
— opce na dluhopisové futures.

Skupina uzavira pro své klienty i nékteré netypické ménové opce,
jako napt. digitalni nebo bariérové opce. Nékteré ménové opcni
kontrakty anebo opce na rizné podkladové kose akcii nebo akci-
ové indexy jsou soucasti jinych finan¢nich nastrojii jako vnoteny
derivat.

Derivatové finan¢ni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi uro-
kového rizika bankovni knihy (Grokové swapy, FRA, swaptions)
a k vyrovnavani nesouladu mezi cizoménovymi aktivy a pasivy
(ménové swapy a cross-currency swapy).

Vétsina otevienych pozic z klientskych operaci na obchodnim port-
foliu skupiny je prevadéna tzv. zrcadlovymi (,,back-to-back®) trans-
akcemi do portfolia Erste Group Bank. Trzni riziko z OTC transakei
skupiny je tak fizeno v ramci portfolia Erste Group Bank. Skupina si
ponechava na obchodnim portfoliu riziko operaci na penéznim trhu
z diivodu fizeni likvidity (money market), akciové riziko a ¢astecné
rezidudlni riziko z diive uzavtenych operaci. Toto rezidualni riziko
je zajistovano dynamicky na makrotrovni v souladu s obchodni
strategii a nastavenymi limity pro trzni riziko skupiny.
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Zaucelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych pozic
aur¢eni maximalni vy$e moznych ztrat z téchto pozic skupina pou-
ziva vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové faktory rovnéz
metodologii Value at Risk (VaR). Hodnoty VaR jsou pocitany na
hladin€ spolehlivosti 99 % pro dobu drzeni jednoho obchodniho
dne. Pro vypocet se pouziva systém KVaR+ a metody historické
simulace zalozené na historii poslednich 520 obchodnich dni. Za
predpokladu normality rozloZeni ztrat se stanovuje i VaR pro dobu
drzeni jednoho mésice, ptip. jednoho roku a pro vyssi pravdépodob-
nostni hladiny (99,9 %, 99,98 %). Pfedstavenstvo banky stanovuje
limity VaR pro obchodni i bankovni portfolio jako maximalni vysi
angazovanosti skupiny vici trznimu riziku, ktera je pro skupinu
pfijatelna. Pro obchodni portfolio jsou stanoveny diléi limity VaR
(1 den, 99 %) pro jednotlivé obchodni desky a limity pro hodnoty
citlivosti obchodniho portfolia na jednotlivé rizikové faktory jako
jsou ménové kurzy, ceny akcii, urokové sazby, volatilita, komoditni
a dalsi rizikové parametry op¢nich kontrakti zajist'ujici dodrzovani
celkové miry trzniho rizika. Tyto limity jsou schvalovany vyborem
finan¢nich trht a fizeni rizik a jsou denné monitorovany.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provadén také pro ban-
kovni portfolio s vyuzitim specialnich modeld pro bézné ucty
a dalsi pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR (1 mésic,
99 %) bankovniho portfolia je pravidelné¢ mési¢né informovan
Vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO), plnéni limitu je sledovano
na denni bazi utvarem fizeni rizik. Vyse akceptovatelné urovné
rizika vychazi z hodnoceni volnych kapitalovych zdroju po pokryti
rizik na zakladé metodologie systému vnitiné stanoveného kapi-
talu (,ICAAP*). Celkovy VaR je nasledné alokovan na jednotliva
subportfolia bankovni knihy, a to z pohledu rozdéleni podle stra-
tegického tizeni portfolii a z pohledu Gcetniho ocenovani portfolii
cennych papiri.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty VaR k 31. 12. 2015 a k 31.
12. 2014 na 99% hlading spolehlivosti. Z divodu zahrnuti rizika
uvérového rozpéti do relevantnich pozic bankovniho portfolia byla
adekvatné rozsitena. Tabulka zahrnuje pouze ¢astky relevantni pro
Ceskou spofitelnu, a.s.:
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K 31.12. 2015 Trzni riziko Korela¢ni Urokové Ménové Akciové Komoditni Riziko
V mil. Ké celkem efekt riziko riziko riziko riziko GUvérového
rozpéti

Obchodni portfolio

Denni hodnota 1 -4 1" 4 - - -

Mésicéni hodnota 52 -21 52 19 1 - -

Prameér dennich

hodnot za rok 8 -3 7 2 - - 1

Pramér mésicnich

hodnot za rok 38 =12 s4 10 - 1 4
Bankovni portfolio

Denni hodnota 312 -90 301 4 - - 96

Mési¢ni hodnota 1463 —421 1413 19 - - 452

Prameér dennich

hodnot za rok 317 -68 238 1 - - 140
Prdmér mésicnich
hodnot za rok 1487 -318 1117 4 - - 656
K 31.12. 2014 Trzni riziko Korelaéni Urokové Ménové Akciové Komoditni Riziko
V mil. Ké celkem efekt riziko riziko riziko riziko GUvérového

rozpéti

Obchodni portfolio

Denni hodnota 5 -3 3 3 - - 2

Mési¢ni hodnota 23 -13 14 12 - - 10

Prameér dennich

hodnot za rok 7 -3 - - 2

Pramér mésicnich

hodnot za rok 31 -23 26 14 1 2 11
Bankovni portfolio

Denni hodnota 238 —-124 197 2 6 - 157

Mésiéni hodnota 1114 —581 923 9 27 - 736

Prdmeér dennich

hodnot za rok 212 —-86 153 2 10 - 133
Pramer mesicnich 994 400 719 8 45 - 622

hodnot za rok

Dale skupina pouziva stresové testovani neboli analyzu dopadi
nepfiznivého vyvoje trznich rizikovych faktort na trzni hodnotu
obchodniho a trzné pfecenované casti bankovniho portfolia.
Scénate jsou konstruovany na zaklad¢ historickych meznich hodnot
ina zékladé¢ expertnich ndzorti utvaru makroekonomickych analyz.
Stresové testovani se provadi mésicne a jeho vysledky jsou repor-
tovany na FMRMC. Na ¢tvrtletni bazi jsou v ramci rozsifeného
stresového testovani analyzovany dopady komplexniho scénare
na fungovani skupiny. Skupina téz priibézné monitoruje financni
zpravodajské zdroje, analyzuje trh a pfipravuje mozné scénaie
s ohledem na vyvoj situace v ekonomice.

38.3.1 Urokové riziko

Zaurokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho
nastroje z diivodu zmeén trznich trokovych sazeb. Skupina fidi
urokové riziko bankovni knihy monitorovanim dat zmén uro-
kovych sazeb (repricing dates) aktiv a pasiv a vyuziva modely
vyjadiujici potencialni dopady zmén urokovych sazeb na Cisty
urokovy vynos.

V oblasti monitorovani a méfeni irokového rizika bankovni knihy
vyuziva skupina simula¢ni model zaméteny na sledovani poten-
cidlnich dopadli zmén trznich urokovych sazeb na cisty urokovy
vynos. Simulace se provadéji na ¢asovém horizontu 36 mésicti.
Zakladni analyza se zabyva citlivosti ¢istého trokového vynosu
na jednorazové zmény trznich trokovych sazeb (rate shock), dale
se provadi tradi¢ni gap analyza.

Analyzy urokového rizika bankovni knihy se provadéji jednou
mésicné. Aktualni vysi podstupovaného urokového rizika kazdy
mésic hodnoti ALCO v kontextu celkového vyvoje finan¢nich trhd,
bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoz i strukturalnich zmén
v bilanci skupiny.

Pro méfeni urokového rizika instrument obchodniho portfolia je
pouzivan tzv. PVBP gap (present value of basis point — soucasna
hodnota zakladniho bodu), neboli matice faktori citlivosti na tro-
kové sazby jednotlivych mén pro individualni portfolia irokovych
produkti. Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty portfolia na
paralelnim posunu piislusné vynosové kiivky dané mény v ramci
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daného ¢asového useku do splatnosti. Systém PVBP gap limitti je stanoven pro jednotliva portfolia urokovych produktt podle jednotlivych
mén.

Nasledujici tabulka je zaloZena na expozici k urokovym sazbam pro derivatové i nederivatové nastroje k rozvahovému dni. Model pied-
poklada fixni strukturu bilance podle urokové citlivosti. Stanovené zmény, které nastaly na zac¢atku roku, jsou konstantni v pribéhu vyka-
zovaného obdobi, tzn. model je zalozen na ptedpokladu, Ze prostiedky uvolnéné splacenim nebo prodejem troc¢enych aktiv a pasiv budou
reinvestovany do aktiv a pasiv se stejnou urokovou citlivosti a zbytkovou splatnosti. Od roku 2014 se pouziva nova metoda vypoctu, jez
zohlediuje rovnéz uveérova rozpéti (credit spread). Tabulka nize zobrazuje dopad do vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku
hospodateni skupiny, pokud by korunova nebo eurova vynosova kiivka na pocatku prislusného roku skokove vzrostla/poklesla o 100 boda
a za ptredpokladu, Ze ostatni urokové miry by ztistaly nezménéné.

V mil. Ké 2016 2015
Rust Pokles Rust Pokles
urokoveé urokove urokove urokove
miry miry miry miry
CZK
Vykaz zisku a ztraty 1849 —465 1412 -324
Ostatni uplny vysledek hospodareni —1582 880 -1901 1073
EUR
Vykaz zisku a ztraty 95 -29 -53 79
Ostatni uplny vysledek hospodareni -131 33 -87 21

Ménové riziko

Za ménoveé riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z diivodu zmén ménovych
kurzt. Skupina fidi toto riziko stanovenim a monitorovanim limit na oteviené devizové pozice zahrnujici také delta ekvivalenty méno-
vych opci. Skupina sleduje také specialni citlivostni limity pro ménové op¢ni kontrakty znamé jako citlivostni analyza ,,greeks”. Ménové
riziko vSech finan¢nich néstroju piebira do svych pozic utvar obchodovani (trading) a tyto ménové pozice fidi v souladu s nastavenymi
limity ménové citlivosti. Kromé monitorovani limiti pouziva skupina rovnéz VaR koncept pro méfeni rizika otevienych pozic ze v§ech
ménovych nastroju.

Meénovému riziku je vystavena predev§im banka a nemovitostni spolecnosti ve skupiné, které maji vétSinu piijmi z ndjemného denomi-
novanou v EUR. Ménové riziko ostatnich spolecnosti ve skupin¢ je omezené. V ptipadé nemovitostnich spolecnosti skupina vyuziva tzv.
pfirozeného zajisténi, kdy spolecnosti vystavené meénovému riziku nadjmi v EUR jsou refinancovany uvéry denominovanymi v EUR.

Akciové riziko
Skupina pouziva pro sledovani a fizeni akciového rizika na obchodnim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu citlivosti, kterd vychazi

z expozice vUci riziku zmény kurzu akceii k rozvahovému dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi volatilité cen akcii pfedstavuje i pfes mensi
objemy akciovych pozic nezanedbatelnou slozku rizik.

Komoditni riziko
Komoditni nastroje se objevuji pouze v obchodnim portfoliu jako podkladové instrumenty pro klientské operace. Pfevazna ¢ast komoditnich
derivatl je zajiSténa na tzv. ,,back to back* bazi se tieti stranou.

Skupina obchoduje na trhu s elektfinou, kde na makrotirovni zajistuje obchody uzaviené se svymi zakazniky. Rezidualni pozice je nasledné
spravovana v obchodnim portfoliu skupiny a prostiednictvim obchodni desky Strukturovanych produktti v ramci schvalenych limitd trhu.

38.4 Riziko likvidity

Definice a zakladni informace

Riziko likvidity je finanéni skupinou Ceské spotitelny definovano v souladu se zasadami Basilejského vyboru pro bankovni dohled a Ceské
narodni banky. Vzhledem k tomu skupina rozlisuje riziko likvidity trhu, coz je riziko, Ze skupina nemiize jednoduse provést zapocet nebo
uzaviit pozici za trzni cenu z divodu neadekvétni hloubky trhu nebo naruseni trhu, a riziko likvidity financovani, coz je riziko, ze tivérové
instituce ve skupiné nebudou schopny efektivné zajistit ocekavané i neocekavané stavajici a budouci potfeby v oblasti penéznich tokt
a zajisténi, aniz by to mélo dopad bud’ na béznou ¢innost skupiny, nebo na finanéni podminky ¢lent skupiny.
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Riziko likvidity financovani se dale déli na riziko platebni neschop-
nosti a strukturni riziko likvidity. Riziko platebni neschopnosti je
kratkodobé riziko, ze skupina nebude schopna pIné a v¢as splnit
stavajici nebo budouci platebni zavazky ekonomicky odtivodné-
nym zpisobem; strukturni riziko likvidity je dlouhodob¢ riziko
ztrat z divodu zmény vlastnich nakladt skupiny na refinancovani
nebo rozpéti.

Pouzivané metody a nastroje

Kratkodobé riziko platebni neschopnosti je monitorovano pomoci
vypoctu tzv. ,,doby pieziti“ u vyznamnych mén. Tato analyza urci
maximalni dobu, po kterou dokaze subjekt ptezit zdvaznou kom-
binovanou trzni a idiosynkratickou krizi, pficemz se bude opirat
o své vlastni zdroje likvidnich aktiv. Monitorovany nejhorsi scénaf
simuluje velice omezeny piistup k penéznimu trhu a kapitadlovému
trhu a soucasné vyznamny odliv vkladt zdkaznikt. Simulace déale
predpoklada zvysené Cerpani zaruk a Gvérovych piislibt v zavis-
losti na typu zdkaznika a potencidlni vydaje z titulu zajisténych
derivatovych transakci a odhaduje dopad vydaju z titulu zajisténi
v ptipad¢ negativnich pohybt trhu.

Jiz od roku 2011 vychazeli skupina pti fizeni rizik z novych opatieni
zamefenych na riziko likvidity podle ramce Basel III, pfedevsim
z ukazatele LCR (,,Liquidity Coverage Ratio*) a z ukazatele NSFR
(,,Net Stable Funding Ratio*). V minulych letech se Ceska spofi-
telna iCastnila studie kvantitativnich dopadii (QIS) koordinované
agenturou EBA, ktera ¢tvrtletné monitoruje ukazatele LCR a NSFR
skupiny. Poméry jsou interné monitorovany na Grovni subjektu a od
roku 2012 jsou pro né stanoveny interni cile. V roce 2014 Ceska
spofitelna uspésné zahgjila oficialni fdzi monitorovani. Na konci
roku 2014 byla hodnota obou ukazateli, LCR a NSFR, vyssi nez
100 %.

V roce 2013 Ceska spofitelna zavedla rezervu ,,Intraday Liquidity
Buffer pro fizeni rizika likvidity v ramci jednoho dne. Rezerva
ptedstavuje vysoce likvidni aktiva (rezervy centralni banky, statni
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pokladni¢ni poukazky), ktera je mozno pouzit béhem jednoho dne
v ptipad¢ nahlé krize. Rezerva je vytvotena tak, aby pokryla vnit-
rodenni provozni zatéz a zat€z protistrany. Interni limit je stanoven
na zaklad¢ prevodi na zactovaci ucet centralni banky a je perio-
dicky upravovéan tak, aby odrazel aktualni trzni podminky. Jelikoz
jsou ostatni subjekty skupiny Ceské spofitelny do vnitrodennich
transakci zapojeny jen okrajove, pouziva se rezerva pouze pro
Ceskou spofitelnu.

Metody a nastroje snizeni rizik

Erste Group definovala a pribézné reviduje a aktualizuje vSeo-
becné standardy kontroly a fizeni rizika likvidity (standardy, limity
a analyzy).

Kratkodobé riziko likvidity je fizeno prostfednictvim limita ply-
noucich z modelu doby pfeziti a prostfednictvim internich cilovych
hodnot ukazatele LCR a Intraday Liquidity rezervy. PoruSeni limitu
je hlaseno vyboru pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO). Nezbytnou
koordinaci vSech stran ticastnicich se procesu fizeni likvidity v pii-
padé krize zajistuje Komplexni plan nouzového financovani, ktery
je pravidelné aktualizovan.

Analyza rizika likvidity

Likviditni gap

Dlouhodoba likviditni pozice je fizena pomoci likviditnich gapti na
zaklad¢ ocekavanych penéznich tokd. Tato pozice je vypoctena pro
kazdou vyznamnou ménu za ptedpokladu bézné provozni ¢innosti.

Predpokladané penézni toky jsou rozdéleny podle smluvni splat-
nosti v souladu s rozvrhem amortizace a uspofadany do kategorii
podle rozpéti splatnosti. V pfipadé neterminovany vklada jsou oce-
kavané penézni toky vypocitany podle jejich likvidniho profilu
(stejné jako pfi stanoveni FTP).

Nasledujici tabulka ukazuje likviditni gapy k 31. 12. 2015 a 2014

V mil. Ké Do 1 mésice Od 1 do 12 mésicu Od 1 roku do 5 let Nad 5 let
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Likviditni GAP 183 946 156 223 -105 167 —-88 023 -6 230 -10701 16 242 39016

Kladna hodnota ukazuje pfevazujici aktiva nad zavazky, zatimco
zaporna hodnota ukazuje pfevahu zavazkt nad aktivy. Penézni
ptijmy z likvidnich cennych papirt, které jsou pfijaty jako zaruka
centralnimi bankami, k nimz ma skupina pfistup, jsou namisto
vykazani dle smluvni splatnosti vykazany v kosi do 1 mésice.

Vyrovnavaci kapacita

Ceska4 spotitelna pravideln& monitoruje svou vyrovnavaci kapacitu,
kterou tvoii hotovost, pfebyte¢na minimalni rezerva u centralnich
bank, a dale nezatizena aktiva pfijmana centralni bankou a ostatni

likvidni cenné papiry, véetné zmén z repo operaci, reverznich repo
operaci a zapujcek cennych papirti. Tato aktiva lze v piipad¢ krize
uvolnit v kratkodobém horizontu a pouzit k vyrovnani penéznich
vydajii. Nize uvedena tabulka ukazuje strukturu vyrovnavaci kapa-
city skupiny podle terminti na konci roku 2015 a 2014:
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K 31.12. 2015 Do 1 tydne
V mil. Ké

Hotovost, pfebytecné rezervy 93 562
Likvidni aktiva 187 611

Ostatni aktiva pfijimana centralni bankou -
V tom drzené zajisténé dluhopisy -
V tom Uvérové pohledavky -
Vyrovnavaci kapacita 281172

K 31.12. 2014 Do 1 tydne
V mil. Ké

Hotovost, pfebytecné rezervy 36 329
Likvidni aktiva 194 843
Ostatni aktiva pfijimana centralni bankou 1 556
Vyrovnavaci kapacita 232728

Vyse uvedené tdaje zachycuji celkovy objem potencialni likvidity, kterou ma skupina k dispozici v situaci ohrozeni jejiho nepfetrzitého trvani.

Finanéni zavazky
V nasledujicich tabulkach je uvedena splatnost smluvnich nediskontovanych penéznich tokl z finan¢nich zavazka k 31. 12. 2015 a 31.
12.2014:

K 31.12. 2015 Ugetni Smluvni Do1 Od1do12 Od1roku Nad 5 let
V mil. Ké hodnoty penézni mésice mésicu do 5 let
toky
Nederivatové zavazky 815710 818 068 676 673 72 395 50 058 18 942
Zavazky k bankam 83915 83 375 38523 10 281 20975 13 596
Zavazky ke klientim 713 836 716 206 635 683 56 803 22 566 1154
Emitované dluhové cenné papiry 15493 16 021 1 531 6 517 4192
Podfizené zavazky - - - - - -
Ostatni finanéni zavazky 2 466 2 466 2 466 - - -
Derivatové zavazky 15 440 15593 88 1448 6 512 7 545
Podminéné zavazky 108 836 108 836 1319 68 750 25825 12 942
Finan&ni zaruky 20 960 20 960 1309 9 262 8 147 2242
Neodvolatelné pfisliby 87 876 87 876 10 59 488 17 678 10 700
Celkem 939 986 942 497 678 080 142 593 82 395 39 429
K 31.12. 2014 Ugetni Smluvni Do1 Od1do12 Od1roku Nad 5 let
V mil. Ké hodnoty penézni mésice mésicu do 5 let
toky

Nederivatové zavazky 764 399 759 661 613 773 71 414 56 645 17 829
Zéavazky k bankam 54 770 55210 22 602 2489 15 259 14 860
Zéavazky ke klientim 682 687 676 647 586 296 62 104 26 344 1903
Emitované dluhové cenné papiry 23 571 24 392 1766 6817 15015 794
Podfizené zavazky 262 303 - 4 27 272
Ostatni finan¢ni zavazky 3109 3109 3109 - - -
Derivatové zavazky 20 823 14 502 3161 11 341 - -
Podminéné zavazky 93 823 93 823 819 59 758 31114 2132
Finan&ni zaruky 21410 21410 339 7023 11919 2129
Neodvolatelné pfisliby 72 413 72413 480 52735 19 195 3
Celkem 879 045 867 986 617 753 142 513 87 759 19 961
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38.5 Operacni riziko

Skupina definuje operaéni riziko v souladu s regulatornimi poza-
davky jako riziko ztrat vlivem nepfimétenosti ¢i selhani vnitinich
procesi, lidského faktoru nebo systémi ¢i riziko ztrat vlivem vnéj-
Sich udalosti, v€etné rizika ztrat v diisledku poruseni ¢i nenaplnéni
pravnich norem.

Ve spolupraci s Erste Group Bank zavedla skupina standardizova-
nou klasifikaci opera¢nich rizik. Tato klasifikace se stala zdkladem
tzv. Knihy rizik Ceské spofitelny, ktera byla vyvinuta ve spolupraci
utvard fizeni rizik a utvaru interniho auditu. Kniha rizik slouzi jako
nastroj jednotné kategorizace rizik za uc¢elem konzistence sledovani
a hodnoceni rizik.

Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula skupina specialni
aplikaci slouzici pro sbér dat o opera¢nim riziku, kterd vyhovuje
pozadavkim kladenym na sbér piislusnych dat. Data slouzi nejen
pro ucely kvantifikace operacnich rizik a sledovani trendii ve vyvoji
téchto rizik, ale jsou vyuzivana také pro prevenci dalsiho vyskytu
operacnich rizik. Kromé sledovani skute¢nych udalosti opera¢nich
rizik skupina vénuje pozornost tomu, jak vnima operac¢ni riziko
management. V této souvislosti zavedla a dale rozsifuje metody
zaméfené na odhalovani potencialnich zavaznych hrozeb, s cilem
implementovat preventivni opatieni, ktera by zabranila vzniku ztrat.
Za timto ucelem vyuziva nasledujici nastroje: interni hodnoceni
rizik a kontrol, kli¢ové rizikové indikatory a analyzu scénaft.
Skupina rovnéz aktivné idi rizika spojena s externé zajisStovanymi
¢innostmi. V zavislosti na konkrétni metodé je tento druh hodnoceni
provadén prubézné, resp. na mesicni ¢i roéni bazi.

Ceska spotitelna aspésné splnila kritéria pro ¥izeni operaéniho
rizika v souladu s pokrocilymi ptistupy k méfeni (Advanced
Measurement Approaches, ,,AMA*). Radny vypocet a alokace
kapitalového pozadavku vztahujiciho se k opera¢nimu riziku je
na zakladé této metody provadén od 1. 7. 2009.

Dulezitym néstrojem pro snizeni ztrat v disledku opera¢nich rizik
je pojistny program, ktery skupina vyuziva jiz od roku 2002. Tento
program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale i rizik
z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004 se
skupina zaclenila do pojistného programu Erste Group, ktery dale
rozsitil pojistnou ochranu, zejména u $kod se zdvaznym dopadem
na hospodaisky vysledek skupiny.

Vrcholové vedeni banky je ¢tvrtletné informovéno o rizikovém
profilu a nejvyznamné;jSich udalostech souvisejicich s opera¢nim
rizikem prostfednictvim orgdnu CORB (Vybor Compliance, ope-
racnich rizik a bezpe€nosti). Pfedseda vyboru je ¢len predstavenstva
zodpovédny za fizeni rizik.
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39. Zajist'ovaci ucetnictvi

Odpovédnost za fizeni trokového rizika a kurzového rizika ban-
kovni knihy nese tisek fizeni aktiv a pasiv (ALM) skupiny. Urokové
riziko je pfednostné fizeno pomoci dluhopist, Gverti nebo derivatt,
pri¢emz u derivatl je uplatnéno zajistovaci ucetnictvi v souladu
s IFRS. Hlavni smérnici, ktera urcuje pozici irokového rizika, je
Strategie skupiny pro oblast irokového rizika, kterou schvaluje
ALCO skupiny na odpovidajici ¢asové obdobi.

Zajisténi realné hodnoty se pouzivéa ke snizeni urokového rizika
vydanych dluhopisti, nakoupenych cennych papirti, avért nebo
vkladt ve vykazu o financ¢ni situaci Erste Group. Politika Erste
Group obecné spociva ve vymeéné vyznamnych fixnich nebo struk-
turovanych vydanych dluhopisti za proménlivé polozky, ¢im je
zajisténo fizeni cilového profilu trokového rizika pomoci jinych
polozek vykazu o finanéni pozici. Urokové swapy jsou nejéastd;j-
$im nastrojem pouzivanym k zajisténi redlné hodnoty. Pokud jde
0 uvéry, nakoupené cenné papiry a emitované cenné papiry, zajis-
téni realné hodnoty probiha rovnéz prostiednictvim cross currency
swapu, derivatii na bazi opce typu swaption, cap, floor a dalSich
typt derivatl.

Cilem zajisténi penéznich tokl je eliminovat nejistotu ohledné
budoucich penéznich tokt a stabilizovat Cisty urokovy vynos.
Nejcastéjsi zajisténi pouzivané skupinou ptredstavuji urokové
swapy k zajisténi zmény variabilnich penéznich tokt z aktiv s pro-
ménlivou urokovou sazbou na fixni penézni toky. Derivaty typu
floor a cap se pouzivaji k zajisténi cilové tirovné urokovych vynost
pti proménlivé urokové sazbé.

Cilem zajisténi Cisté investice je zajisténi vici kurzovému riziku
vyplyvajicimu z €istych investic v cizoménové ucasti zahrnovanych
do konsolidované Gcetni zaveérky (tj. konsolidované ucetni zavérky
jednotky, jejiz funkéni ména se lisi od mény cizoménové ucasti).

Zmeény realnych hodnot zajistovacich nastroji z titulu pohybu
ménovych kurzt se vykazuji ve vlastnim kapitalu v polozce
»~Retranslacni rezerva®. Zajistovacimi nastroji jsou ménové deri-
vaty a cizoménové financni zavazky.

Ve vykazovaném obdobi doslo k oductovani ¢astky 31 mil. K¢
(2014: 14 mil. K<) z rezervy na zajisténi pené¢znich tokl a jejimu
vykazani do nakladd v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty;
castka 105 mil. K¢ (2014: 186 mil. K¢) byla vykazana ptimo
v ostatnim Uplném vysledku hospodateni. K vétSin¢ zajisténych
penéznich toki bude pravdépodobné dochézet v pristich péti letech,
pti¢emz budou vykazany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.

Ztrata ze zajiStovacich derivatt pouzivanych k zajisténi redlné hod-
noty za rok 2015 ¢inila 286 mil. K¢ (2014: ztrata 229 mil. K¢),
zisk ze zmény redlné hodnoty zajisténych instrumentti za rok 2015
predstavoval 317 mil. K¢ (2014: 244 mil. K¢).
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Realné hodnoty zajistovacich nastrojii jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

V mil. Ké

ZajiStovaci nastroj — zajisténi realné hodnoty
Zajistovaci nastroj — zajisténi penéznich tokud
Celkem

2015 2014

Kladna Zaporna Kladna Zaporna
realna realna realna realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
342 5 670 22

321 491 208 147

663 496 878 169

Na konci roku 2015 vykazovala Skupina 42 struktur zajis§téni penéznich tokt se splatnosti v obdobi od 2018 do 2023. Zajisténé polozky

vychazeji z jednomésicni, tfimésicni a Sestimésicni pohyblivé sazby (Pribor/Euribor). Piehled celkové nominalni hodnoty zajisténi v ramci

struktur zajisténi penéznich tokti dle doby splatnosti zachycuje nasledujici tabulka:

Splatnost

2018
2019
2020
2021

2022
2023
Total

40. Realna hodnota aktiv a zavazku

Stanoveni realné hodnoty

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva
nebo zaplacena za pievzeti zadvazku v ramci fadné transakce mezi
ucastniky trhu ke dni ocenéni.

Nejlepsim dokladem realné hodnoty jsou trzni ceny kotované na
aktivnim trhu. Pokud jsou takové ceny k dispozici, pouzivaji se
pro stanoveni hodnoty finan¢niho aktiva nebo zavazku tyto koto-
vané ceny (Uroven 1 hierarchie stanoveni redlné hodnoty). Skupina
vychazi pii ur€ovani redlné hodnoty primarn¢ z externich zdrojt
informaci (kurzy akcii na burzach, kotace brokerti pro vysoce
likvidni segmenty trhu). Nejsou-li trzni ceny k dispozici, realna
hodnota se stanovi pomoci oceniovacich modeld, pouzivajicich
jako vstupy objektivné zjistitelné trzni udaje (droven 2 hierarchie
stanoveni realné hodnoty). V nékterych ptipadech nelze redlnou
hodnotu finan¢niho aktiva nebo zavazku urcit ani na zékladé koto-
vanych trznich cen, ani s pouZzitim oceniovacich modeld vychaze-
jicich vyhradné z objektivné zjistitelnych trznich udajt. Za této
situace se s pouzitim realistickych pfedpokladti provede odhad
individualnich ocetiovacich parametri, které nejsou na trhu zjisti-
telné (Groven 3 hierarchie stanoveni realné hodnoty). Pii stanoveni
hodnoty na urovni 3 se jako objektivné nezjistitelné parametry
obvykle pouzivaji historické ukazatele PD piitazené ke kosi likvid-
nich dluhopist a CDS.

Nomindlni  Nominalni
hodnota hodnota
zajisténi zajisténi

V mil. KE V mil. EUR
2 000 -

2 350 -
1300 20
3050 250
9910 575

- 50

18 610 895

Je-li urcity objektivné nezjistitelny vstup ocenovaciho modelu
vyznamny, pfipadné je pfislusna cenova kotace nedostate¢né aktu-
alizovéna, je dany nastroj klasifikovan v rdmci urovné 3 hierarchie
realné hodnoty.

Realna hodnota finanénich nastroji
Veskeré finan¢ni nastroje jsou opakované oceflovany realnou
hodnotou.

Finanéni nastroje ocefiované realnou hodnotou

V rozvaze

Skupina vychazi pfi ur¢ovani realné hodnoty primarné z exter-
nich zdrojti informaci (kurzy akcii na burzach, kotace brokerti pro
vysoce likvidni segmenty trhu). Finanéni nastroje, jejichz realna
hodnota je stanovena na zékladé kotovanych trznich cen, zahrnuji
predevsim kotované cenné papiry a derivaty, jakoz i likvidni OTC
dluhopisy.

Popis modell ocenéni a vstupnich parametrt
Skupina pracuje vyhradné s modely, které byly interné otesto-
vany a pro které byly nezavisle nastaveny oceilovaci parametry
(jako napf. urokové miry, sménné kurzy, miry volatility a ivérova
rozpéti).
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Cenné papiry

Redlné hodnota standardnich dluhovych cennych papird (fixnich
a proménlivych) se vypocte na zakladé diskontovani budoucich
penéznich tokti za pouziti diskontni kiivky zavislé na urokové
sazb& mény konkrétni emise a ipravy o rozpéti. Uprava o rozpéti
je obvykle stanovena na zakladé kiivky Gvérového rozpéti emi-
tenta. Pokud neni k dispozici kfivka emitenta, rozpéti se stanovi
na zaklad¢ podobného nastroje a upravi o rozdily v profilu rizik
daného nastroje. Pokud neni k dispozici ani Zadny blizky nahradni
nastroj, uprava rozpéti se stanovi odhadem za pouziti jinych infor-
maci, véetné odhadu Gvérového rozpéti na zaklade interniho ratingu
a parametru PD (pravdépodobnost selhani) nebo usudku vedeni.
napfi. obsahuji rysy opce, jako napf. splatnost na pozadani, cap/
floor, vazanost na index, apod.) se ur¢i pomoci kombinace modelt
diskontovanych penéznich tokt a slozitéjsich technik modelovani
véetné metod popsanych u derivati OTC. Redlna hodnota financ-
nich zavazkl ocenénych realnou hodnotou vykazanou do zisku
nebo ztraty pifi moznosti ocenéni redlnou hodnotou se ur¢i konzi-
stentn& s podobnymi nastroji vedenymi jako aktiva. Uprava roz-
péti vlastniho tivérového rizika Erste Group se stanovi na zakladé
urovné zpétného odkupu vlastnich emisi. Techniky pouzivané
u majetkovych cennych papiri mohou zahrnovat rovnéz modely
vychézejici z nasobkl vynost.

OTC derivatové finanéni nastroje

Derivatové nastroje obchodované na likvidnich trzich (napt. tro-
kové swapy a opce, ménové forwardy a opce, opce na kotované
cenné papiry a indexy, swapy uvérového selhani, komoditni swapy)
se ocefiuji pomoci standardnich modelti ocenéni. Mezi tyto modely
patfi modely diskontovanych penéznich toku a Black-Scholes
modely op¢ni ceny. Modely jsou kalibrovany ve vztahu ke kotova-
nym trznim datm (v¢etné hodnoty implikované volatility). Model
Carlo. U nastroji na mén¢ likvidnich trzich pouziva skupina data
ziskana z méné Castych transakei nebo techniky extrapolace.

Skupina ocefuje derivaty na urovni ,,mid-market* a denné¢ upra-
vuje derivatovou pozici na trovni portfolia podle rozpéti nabidky
a poptavky.
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U vsech derivati obchodovanych na organizovaném mimobur-
zovnim trhu (,,0TC*) se provadi uprava realné¢ hodnoty o kre-
ditni riziko protistrany (tzv. CVA, Credit Valuation Adjustment)
auprava o vlastni kreditni riziko banky (tzv. DVA, Debit Valuation
Adjustment). Vy$i CVA ovliviiuje ocekavana velikost rizikové
expozice z derivatt s kladnou realnou hodnotou a ivérova bonita
protistrany. VySe DVA vychazi z oCekavané rizikové expozice
z derivatd se zapornou realnou hodnotou a uverové bonity skupiny.
Modelovani ocekavané rizikové expozice je zalozeno na opcnich
replikac¢nich strategiich. Tato metoda je pouzivana pro nejrele-
vantngjii portfolia a produkty. V ptipadé Ministerstva financi CR
je rizikova expozice stanovena pomoci simulaci Monte Carlo se
zohlednénim vzajemného zapocteni pozic. Metodika pro ostatni
entity a produkty se urcuje na zaklad¢ trzni hodnoty se zohlednénim
dalsich faktorti. Pravdépodobnost selhani protistran neobchodo-
vanych na aktivnim trhu (Probability of Default, PD) se urcuje na
zékladé internich PD piitazenych ke kosi likvidnich tituli obcho-
dovanych na stfedoevropském trhu, takZze ocenéni je zaloZeno na
bazi trznich vstupt. Protistrany, pro které jsou k dispozici likvidni
dluhopisy nebo kotované swapy tvérového selhdni (CDS, Credit
Default Swap), se oceniuji za pouziti pfislusného trzniho ,,single-
-name** PD (. PD, které se vztahuje pouze k danému CDS) odvo-
zeného od cen. Pravdépodobnost selhani skupiny vychazi z irovné
zpétnych odkupl emisi skupiny. V piipadé protistran, s nimiz je
uzavfena smlouva o uvérové podpoie CSA (Credit Support Annex),
se u Castek s nizkym limitem zadné Gpravy CVA/DVA nezohlediiuji.

V souladu s popsanou metodikou dosahly kumulativni upravy CVA
vyse -472 mil. K¢ a celkové upravy DVA 304 mil. K¢&.

Charakteristika ocenovaciho procesu pro
ocenovani readlnou hodnotou v ramci urovné 3
Pozice v ramci Grovné 3 zahrnuje jeden nebo vice vyznamnych
vstupl, jez nejsou na trhu pfimo zjistitelné. Odpovédnost za oce-
novani pozice na realnou hodnotu je nezavisla na obchodnich
utvarech.

Hierarchie realné hodnoty

Nasledujici tabulka uvadi postupy stanoveni realné hodnoty s ohle-
dem na trovné hierarchie realné hodnoty.
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V mil. Ké Kotované trzni ceny Ceny dle Ceny dle Celkem
na aktivnich trzich ocenovacich ocenovacich modell
Uroven 1 modeld na zakladé na zakladé vstupl
zjistitelnych trznich nezjistitelnych z trhu

udaju Uroveni 2 Uroven 3
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
AKTIVA
Finanéni aktiva
k obchodovani 89 2 345 13438 19757 1198 1129 14725 23231
Derivaty - 12797 17 611 1198 1129 13 995 18 740
Ostatni finanéni aktiva
k obchodovani 89 2 345 641 2146 - - 730 4 491
Finanéni aktiva v realné
hodnoté vykazané do 498 30 319 1134 90 108 907 1272
zisku nebo ztraty
Realizovatelna financni 66061 62989 10272 35887 1720 413 78053 99 289
Dluhové cenné papiry 502 - - 388 1720 413 2222 801
Akciové nastroje 65 559 62 989 10 272 35499 - - 75 831 98 488
Zajistovaci derivaty
s kladnou realnou — - 663 878 — - 663 878
hodnotou
Aktiva celkem 66 648 65 364 24 692 57 656 3008 1650 94 348 124 670
ZAVAZKY
Finanéni zavazky
k obchodovani - 329 14 926 23102 30 - 14 956 23431
Derivaty - - 14 914 20 654 30 - 14 944 20 654
Ostatni finanéni
zavazky - 329 12 2448 - - 12 2777
k obchodovani
Finanéni zavazky
v realné hodnoté do - - 4019 9 664 - - 4019 9 664
zisku nebo ztraty
Vklady klientt - - 4019 8 874 - - 4019 8 874
Emitované dluhové
cenné papiry - - - 790 - - - 790
ZajiStovaci derivaty
se zapornou realnou - - 496 169 - - 496 169
hodnotou
Zavazky celkem - 329 19 441 32935 30 - 19 471 33 264

Zmény v objemu Urovné 1 a Urovné 2
Tento odstavec popisuje zmény v objemu urovné 1 a urovné 2 u finan¢nich néstrojii ocefiovanych realnou hodnotou v rozvaze.

V mil. Ké 2015 2014
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 1 Uroven 2
Cenné papiry
Cisty pfesun z trovné 1 -1615 —1539 -1397 1397
Cisty pFesun z Grovné 2 1539 1615 345 —345
Nakupy/prodeje/ukonceni 1360 -28 011 8 056 -16 220
Zmény v derivatech - -5029 -88 -3 469
Zmény od pocatku roku k danému datu celkem 1284 -32 964 6 916 -18 637

Presun z Grovné 1 do urovné 2 byl proveden vzhledem ke snizeni hloubky trhu pro pfislusné cenné papiry.

Kotovany dluhopis a majetkové cenné papiry byly pfevedeny z urovné 2 do tirovné 1 z diivodu existence kotované ceny (objektivne zjis-
titelny vstup) k 31. 12. 2015.
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Pohyby v ramci urovné 3 finanénich nastroji ocenovanych realnou hodnotou
Nasledujici tabulky znazornuji vyvoj realné hodnoty cennych papiri, jejichz ocenovaci modely jsou zaloZzeny na objektivné nezjistitelnych

vstupech.

V mil. Ké

AKTIVA
Finanéni aktiva
k obchodovani
Derivaty
Finanéni
aktiva v realné
hodnoté
vykézané do
zisku nebo
ztraty
Realizovatelna
finanéni aktiva
Aktiva celkem

V mil. Ké

AKTIVA
Finanéni aktiva
k obchodovani
Derivaty
Finan¢ni
aktiva v realné
hodnoté
vykazané do
zisku nebo
ztraty
Realizovatelna
finanéni aktiva

Aktiva celkem

Prosinec Zisky Zisky nebo Nakupy Prodeje/ Presun
2014 nebo- -—ztratydo vyporadani do
ztraty ostatniho urovné
do upiného 3
vykazu vysledku
zisku hospodaieni
a ztraty
1129 172 - 118 - 168
1129 172 — 118 - 168
108 -28 - 13 - -
413 - 1343 22 -58 -
1650 144 1343 153 -58 168
Prosinec Zisky Zisky nebo  Nakupy Prodeje/
2013 nebo — — ztraty do vyporadani
ztraty do ostatniho
vykazu upiného
zisku vysledku
a ztraty hospodareni
109 -20 - 17 -
331 - 93 48 -62
440 -20 93 65 -62

Presun Retranslacni

z Urovné rezerva
-389 -
-389 -

- -3
-389 -3

Pfesun do Retranslacéni

urovné 3 rezerva
1129 -
1129 -

- 2

1129 5

2015

1198
1198

90

1720
3008

2014

1129
1129

108

413
1650

Cést derivati obchodovanych na organizovaném mimoburzovnim trhu byla kategorizovana do urovné 3, jelikoz parametr CVA ma zasadni

dopad na trzni hodnotu téchto derivatl a je stanoven na zakladé objektivné nezjistitelnych parametrti (tj. internich odhadt hodnot ukazatelti

PD a LGD). Cést derivatii v trovni 3 byla rekategorizovana do tirovné 2, protoze parametr CVA jiz nema vyznamny dopad na jejich trzni

hodnotu.

Zisky nebo ztraty tykajici se nastrojii v urovni 3 drzenych na konci vykazovaného obdobi a uvedenych ve vykazu zisku a ztraty jsou

nésledujici:
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V mil. Ké 2015 2014
Nerealizované Nerealizované
zisky nebo zisky nebo
— ztraty do — ztraty do
vykazu zisku vykazu zisku
a ztraty a ztraty

AKTIVA
Finan¢ni aktiva k obchodovani 172 -
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -28 -20
Celkem 144 -20

Finan¢ni aktiva klasifikovana do Grovné 3 Ize zatadit do nasledujicich dvou kategorii:
— Trzni hodnoty derivatt, u nichz ma parametr CVA vyznamny dopad a je vypocten na zaklade nezjistitelnych vstupti (tj. interni
odhady parametrd PD a LGD).
— Nelikvidni dluhopisy, akcie a fondy, které nejsou kotované na aktivnim trhu a u nichz byly pouzity modely ocenéni
s nezjistitelnymi parametry (napi. ivérové rozpéti) nebo nabidky makléie, a které nelze zatadit do urovné 1 nebo Grovné 2.

Analyza citlivosti pro ocenovani v ramci urovné 3
Nasledujici tabulka zachycuje analyzu citlivosti s vyuzitim moznych alternativ dle typu produktu:

V mil. Ké Kladné zmény realné Zaporné zmény realné
hodnoty pfi uplatnéni hodnoty pfi uplatnéni

alternativnich ocernnovacich alternativnich oceriovacich

parametru parametr

Prosinec Prosinec Prosinec Prosinec

2014 2015 2014 2015

Derivaty 84 66 -124 -92
Vykaz zisku a ztraty 84 66 —124 -92
Kapitalové nastroje 18 99 =37 -166
Vykaz zisku a ztraty 2 2 -5 -4
Ostatni uplny vysledek hospodareni 16 97 -32 -162
Celkem 102 165 -161 —258
Vykaz zisku a ztraty 86 68 -129 -96
Ostatni upiny vysledek hospodareni 16 97 -32 -162

Pti odhadu téchto dopadti byly zvazovany piedevsim zmény uvérového rozpéti (u dluhopisti), parametry PD, LGD (pro vypocet CVA
u derivatt) a trzni hodnoty srovnatelnych majetkovych nastrojii. Zvyseni (sniZzeni) rozpéti nebo parametru PD a LGD vede k odpovidajicimu
snizeni (zvySeni) odpovidajici trzni hodnoty.

V tabulce obsahujici analyzu citlivosti byla uvazovana nasledujici rozpéti moznych alternativ nezjistitelnych vstupti:
— u dluhovych cennych papirti tivérova rozpéti v rozsahu +100 zékladnich bodt a —75 zékladnich bodd,
— u kapitalovych nastroji cenové rozpéti mezi -10 % a +5 %,
— u CVA u derivatl zvySeni/snizeni ratingu PD o jeden stupei, rozpéti parametru LGD mezi -5 % a +10 %.

Skupina zvazila dopad precenéni akciovych nastroji spolecnosti Visa Europe Ltd. a provedla opétovny vypocet realné hodnoty svého podilu

ve spolecnosti Visa Europe Ltd., aby reflektovala aktualni trzni podminky (s pfihlédnutim k provadéné analyze citlivosti doslo k pohybu
v polozkach Kapitalové nastroje a Ostatni uplny vysledek hospodateni).
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Finanéni nastroje, jejichz realna hodnota je uvedena v priloze u€etni zavérky
Nasledujici tabulka obsahuje realné hodnoty a hierarchii realné hodnoty finan¢nich nastrojt, jejichz realna hodnota je uvedena v pfiloze

ucetni zavérky ke konci roku 2015 a ke konci roku 2014.

2015 Ugetni Realna Kotované Ceny dle Ceny dle
V mil. Ké hodnota hodnota trzni ceny ocenovacich ocenovacich
na aktivnich modell na modeld na
trzich — zakladé zakladé
uroven 1 zjistitelnych vstupl
trznich udaji nezjistitelnych
— aroven 2 z trhu —
uroven 3
AKTIVA
Pokladni hotovost a hotovost
u centralnich bank ey iz B B B
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 160 988 198 187 167 490 30 697 —
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 34 717 35194 - - 35194
Uvéry a jiné pohledavky za klienty 532 524 552 385 - 576 551 809
ZAVAZKY
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté 811 679 826 718 - 31313 795 405
Vklady bank 83915 83 223 - - 83 223
Vklady klientt 709 817 709 728 - - 709 728
Emitované dluhové cenné papiry 15493 31313 - 31313 -
Ostatni finan¢ni zavazky 2454 2 454 — - 2454
FINANCNI ZARUKY A PRISLIBY
Finanéni zaruky 20 960 20 960 - - 20 960
Neodvolatelné prisliby 87 876 87 876 — - 87 876
2014 Ugetni Realna Kotované Ceny dle Ceny dle
V mil. Ké hodnota hodnota trzni ceny ocenovacich ocenovacich
na aktivnich modeld na modell na
trzich — zakladé zakladé
aroven 1 zjistitelnych vstupl
trznich udaji nezjistitelnych
— aroven 2 z trhu —
uroven 3
AKTIVA
Pokladni hotovost a hotovost
u centralnich bank i 54 489 - - -
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 151 513 175 215 160 498 14 717 -
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 38 533 38 384 - - 38 384
Uvéry a jiné pohledavky za klienty 500 039 493 145 — 371 492 774
ZAVAZKY
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 751 959 755 936 - 23 573 732 363
Vklady bank 54 570 54 520 - - 54 520
Vklady klientl 671 565 674 062 - - 674 062
Emitované dluhové cenné papiry 23043 24 573 - 23573 1000
Ostatni finanéni zavazky 2781 2781 - - 2781
FINANCNi ZARUKY A PRISLIBY
Finanéni zaruky 21410 27 108 - - 27 108
Neodvolatelné prisliby 72 413 71288 — — 71288
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Realna hodnota uvért a zaloh poskytnutych zakazniktim a avéro-
vym institucim byla vypoctena na zakladé diskontovani budoucich
penéznich tokli s ohledem na dopady uroku a uveérového rozpéti.
Vliv trokové sazby vychdzi z pohybi trznich sazeb, zatimco zmény
uvérového rozpéti jsou odvozeny z parametru PD pouzitého pro
vypocet internich rizik. Pro ucely vypoctu redlné hodnoty byly
uvery a zalohy utiidény do skupin homogennich portfolii na zakladé
ratingové metody, ratingového stupné, splatnosti a zemé, kdy byly
poskytnuty.

Redlné hodnoty finanénich aktiv drzenych do splatnosti jsou bud’
ptevzaty piimo z trhu, nebo jsou uréeny na zakladé ptimo zjisti-

telnych vstupnich parametrt (tj. vynosové kiivky).

U zavazki bez smluvni splatnosti (napt. vklady na pozadani) pred-
stavuje minimalni redlnou hodnotu jejich ti€etni hodnota.

Realna hodnota nefinanc¢nich aktiv
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Redalna hodnota emitovanych cennych papirti a podtizenych
zévazkl ocenénych na tGrovni zlstatkové hodnoty po amortizaci
vychazi z trznich cen nebo zjistitelnych trznich parametrt, pokud
jsou k dispozici, v opaéném ptipadé je stanovena odhadem po
zvazeni aktudlnich urokovych sazeb; v tomto pfipade€ jsou tyto
zatazeny do urovné 3.

Reélnd hodnota ostatnich zavazkt ocenénych na urovni zlstatkové
hodnoty po amortizaci je stanovena odhadem po zvazeni aktualnich
urokovych sazeb a vlastniho ivérového rozpéti; tyto jsou zafazeny
do urovné 3.

Realna hodnota podrozvahovych zavazki (tj. financéni zaruky
a nevyuzité uveérové piisliby) je stanovena odhadem za pomoci
regulatorniho koeficientu pro piepocet uvéru. Vysledné uvérové
ekvivalenty jsou posuzovany jako ostatni rozvahové polozky aktiv.
Rozdil mezi vypoctenou trzni hodnotou a nominalni hodnotou
hypotetickych uvérovych ekvivalentii piedstavuje redlnou hodnotu
téchto podminénych zavazkd.

Nasledujici tabulka obsahuje realné hodnoty a hierarchii redlné hodnoty nefinan¢nich nastrojt ke konci roku 2015 a 2014:

2015 Uéetni Realna

V mil. Ké hodnota

Kotované trzni
hodnota ceny na aktivnich
trzich — aroven 1

Ceny dle
ocenovacich
modelli na zakladé
zjistitelnych trznich

Ceny dle
oceinovacich modelt
na zakladé vstupl
nezjistitelnych z trhu

udajt — aroven 2 — aroven 3
Aktiva jejichz realna hodnota je uvedena v priloze ucetni zavérky
Investice do nemovitosti 4 949 4 297 - - 4 297
2014 Ugetni Reélna Kotované trzni Ceny dle Ceny dle
V mil. Ké hodnota hodnota ceny na aktivnich ocenovacich ocenovacich modeli

trzich (aroven 1)

modelll na zakladé na zakladé vstupt
zjistitelnych trznich nezjistitelnych z trhu
udaji (aroven 2) (aroven 3)

Aktiva jejichz realna hodnota je uvedena v priloze ucetni zavérky
Investice do nemovitosti 7 342 7429 - - 7429

Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti se ocenuji na zaklad¢ znaleckych posudki zpracovanych nezavislymi soudnimi znalci s piislusnou odbornou
kvalifikaci. Ocenéni investi¢niho majetku je provadéno s vyuzitim srovnavaci a investicni metody a to na zakladé porovnani a analyzy
s relevantnimi srovnatelnymi transakcemi tykajicimi se investic a pronajmu, véetn¢ zohlednéni poptavky v blizkosti piislusného nemovitého
majetku. Charakteristické aspekty obdobnych transakci, jez se nasledn¢ uplatiiuji ve vztahu k danému majetku, zahrnuji velikost, umisténi,
podminky, kovenanty a ostatni vyznamné faktory.

41. Finan¢ni nastroje dle kategorii v souladu s IAS 39

Skupina klasifikuje finan¢ni instrumenty do portfolia k obchodovani a do bankovniho (investi¢niho) portfolia podle regulatornich pravidel
BASEL II, tak jak jsou uvedeny ve vyhlasce CNB &. 163/2014 Sb. o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a ivérnich druzstev a obchodniki
s cennymi papiry (dale jen ,,vyhlaska CNB ¢&. 163/2014“). Skupina pouziva n&kolik technik k ¥izeni rizik pro bankovni a i&etni knihu (viz

bod ptilohy 38).

Tabulka nize zobrazuje tfidy finan¢nich aktiv a zavazkl reportovanych skupinou podle pozadavku IFRS 7.
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V mil. Ké

AKTIVA

Pokladni hotovost a hotovost u centralnich
bank

Uvéry a jiné pohledavky za bankami
Uvéry a jiné pohledavky za klienty
Derivatoveé financni nastroje s kladnou
realnou hodnotou

Aktiva k obchodovani

Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty

Realizovatelna finanéni aktiva
Finanéni aktiva drzena do splatnosti
Finanéni aktiva celkem

ZAVAZKY

Vklady bank

Vklady klientt

Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni finanéni zavazky

Derivatoveé financni nastroje se zapornou
realnou hodnotou

Zavazky z obchodovani
Podfizené zavazky
Finanéni zavazky celkem

V mil. Ké

AKTIVA

Pokladni hotovost a hotovost u centralnich
bank

Uvéry a jiné pohledavky za bankami
Uvéry a jiné pohledavky za klienty
Derivatové financni nastroje s kladnou
realnou hodnotou

Aktiva k obchodovani

Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty

Realizovatelna finanéni aktiva
Finan&ni aktiva drzena do splatnosti
Financ¢ni aktiva celkem

ZAVAZKY

Vklady bank

Vklady klientt

Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni finanéni zavazky

Derivatové finan¢ni nastroje se zapornou
realnou hodnotou

Zavazky z obchodovani
Podfizené zavazky
Finanéni zavazky celkem

Uvéry a pohledavky

111 027

34717
518 302

664 046

Uvéry a pohledavky

54 489

38 533
487 176

580 198

Drzené do splatnosti

160 988
160 988

Drzené do splatnosti

151 513
151 513

K obchodovani

K obchodovani

Oznacené jako
ocenované realnou
hodnotou

907

907

4019

4019

Oznacené jako
ocenované realnou
hodnotou

1272

1272

8874
790

9 664

Realizovatelné

Realizovatelné

Finanéni zavazky
v nabéhlé hodnoté

83915
709 817
15 493
2454

811 679

Finanéni zavazky
v nabéhlé hodnoté

54 570
671 565
22781
2781

262
751 959
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Derivaty oznac¢ené
jako zajistovaci
nastroje

Derivaty oznacené
jako zajistovaci
nastroje

K 31. prosinci 2015

Kategorie finan€nich nastroji

Finanéni leasing dle IAS
17

Celkem

111 027

34 717
532 524

14 658
730
907

78 053
160 988
933 604

83 915
713 836
15493
2454

15 440
12

831150

K 31. prosinci 2014

Kategorie financénich nastroji

Finanéni leasing dle IAS
17

Celkem

54 489

38 533
500 039

19 618
4491
1272

99 289
151 513
869 244

54 570
680 439
23 571
2781

20 823

2777
262
785 223
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42. Poplatky za audit a ostatni poradenstvi
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Nasledujici tabulka obsahuje zakladni poplatky za audit a ostatni odmény auditortim (Ceské spofitelny, a.s. a dcefinych spoleénosti; audi-

torem byla predevsim spolecnost Ernst & Young) za rok 2015 a 2014:

V mil. Ké

Poplatky za audit
Poplatky za ostatni poradenstvi
Celkem

43. Podminéna aktiva a zavazky

V ramci obvyklych obchodnich transakei vstupuje skupina do rtiz-
nych finan¢nich operaci, které nejsou zauctovany v ramci vykazu
o finan¢ni situaci a které se oznacuji jako podrozvahové financ¢ni
nastroje. Pokud neni uvedeno jinak, pfedstavuji nize uvadéné udaje
nominalni ¢astky podrozvahovych operaci.

Z praktickych divodii neni mozné zvefejiiovat informace o nejisto-
tach tykajicich se ¢astek ¢i terminu jakychkoli plnéni souvisejicich
s podminénymi zavazky nebo o moznostech piislusnych thrad.

Soudni spory

K rozvahovému dni jsou proti skupiné vedeny soudni spory vznika-
jici v rimci jeji bézné innosti. Pravni prostiedi v Ceské republice
se meni a vyviji, soudni procesy jsou nakladné a jejich vysledky
nepiedvidatelné. Mnoho ¢asti soucasné legislativy zlistava neprove-
fenych a existuji nejistoty ohledné interpretace soudti v fade¢ oblasti.
Vliv téchto nejistot nemtize byt kvantifikovan a bude znam pouze
v ptipadé konkrétnich rozhodnuti sporti vedenych proti skupiné.

Proti skupiné probihaji spory ve vztahu k riznym pozadavkim
a narokim specialni povahy. Skupina se také haji v n¢kolika prav-
nich sporech u arbitrazniho soudu. Skupina nezvefejiuje detaily
spord, nebot’ zvefejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto sport
a vazné tak poskodit z4jmy skupiny.

Prestoze nemuze byt koneény vysledek vedenych soudnich sport
s pfiméfenou jistotou uréen, skupina se domniva, ze rizné soudni
spory, do kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na
jeji finanéni situaci, budouci provozni vysledky ¢i penézni toky.

Pokud skupiné na zakladé vedeného soudniho sporu vznikl sou-
¢asny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dusledkem
minulé udélosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude

V mil. Ké

Zavazky ze zaruk a akreditivi
Necerpané uvérové prisliby
Celkem

2015 2014
44 37

4 5

48 42

nezbytny odtok prostfedkl pedstavujicich ekonomicky prospéch
amuze byt proveden spolehlivy odhad vyse zdvazku, uctuje skupina
o rezerveé na tento soudni spor (viz bod 30 pfilohy).

Zavazky z uvérovych prisliba, zaruk a akreditivi

Zaruky a standby akreditivy, které pfedstavuji neodvolatelné
potvrzeni, ze skupina provede platby v pfipadé, ze klient nebude
moci splnit své zavazky vici tfetim strandm, nesou stejné riziko
jako uvéry. Dokumentarni a obchodni akreditivy, které predstavuji
pisemny zavazek skupiny vystaveny na zakladé zadosti jejiho kli-
enta, ze poskytne tfeti osob¢ urcité plnéni, jestlize budou do urcité
doby splnény akreditivni podminky, jsou zajiStény pievedenim
prava k uzivani zbozi a nesou tudiz mensi riziko nez piimé uvéry.

Piisliby uvért predstavuji nevyuzita opravnéni klientii k poskytnuti
Gvért, zaruk & akreditivi. Uvérové riziko spojené s piisliby Gvért
predstavuje pro skupinu potencialni ztratu. Skupina odhaduje tuto
potencialni ztratu na zaklad¢ historického vyvoje parametr CCF,
PD a LGD. Parametry CCF vyjadiuji pravdépodobnost, Ze skupina
bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout Gvér na zakladé
vystaveného uvérového piislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a uvérové piisliby podléhaji stej-
nym postupiim v rdmeci standardniho Gvérového procesu, pokud
jde o sledovani uvérového rizika a ptedpisy pro uvérovou ¢innost
skupiny. Vedeni skupiny se domniva, Ze trzni rizika spojena se
zéarukami, neodvolatelnymi akreditivy a neCerpanymi tivérovymi
piisliby jsou minimalni.

Skupina v roce 2015 vytvotila rezervy na podrozvahova rizika
k pokryti potencidlnich ztrat, které mohou plynout z téchto
podrozvahovych transakci. K 31. 12. 2015 ¢inila celkova ¢astka
téchto opravnych polozek 406 mil. K¢ (2014: 248 mil. K¢), viz
bod 30 ptilohy.

2015 2014
20 960 21410
87 876 72 413

108 836 93 823
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44. Analyza zbytkové splatnosti

Nize je uveden piehled aktiv a zdvazkl skupiny na zakladé pfedpokladané splatnosti k 31.

V mil. Ké

Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank
Finanéni aktiva k obchodovani

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Uvéry a pohledavky

Finan¢ni aktiva drZzena do splatnosti

Zaijistovaci derivéaty s kladnou realnou hodnotou
Hmotny majetek

Investice do nemovitosti

Nehmotny majetek

Dariové pohledavky

Ostatni aktiva

AKTIVA CELKEM

Finanéni zavazky k obchodovani

Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté

Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou
Rezervy

Prisliby a poskytnuté zaruky

Ostatni rezervy

Dariové zavazky

Ostatni zavazky

ZAVAZKY CELKEM

45. Podrobnosti o spoleénostech zcela nebo ¢aste€né vlastnénych skupinou

k 31. prosinci 2015

Do 1 roku

111 027
14 364
473
2619
132 452
7413
663

740

3 858
273 609
14 956
3610
346 299
496

2

100
4983
370 446

12.2015a31. 12.2014:

2015
Nad 1 rok

361
435
75435
434 790
153 574
12 318
4 949

3 966
146

685 974
409
465 380

1862
406

314

621

183

469 175

Do 1 roku

54 489
23 231
500
30179
139 103
18 797
878

590

8 104
275 871
23 431
6 263
253 784
169

3

1

197

6 443
290 291

2014
Nad 1 rok

772

69 110
399 469
132716

13 431
7342
3593

112

173

626 718
3401
498 175

1833
245

336

322

203

504 515

V nize uvedenych tabulkach jsou uvedeny vyznamné dcefiné spolecnosti zahrnuté do konsolidace, majetkové tcasti v pfidruzenych spo-

le¢nostech Gctované ekvivalenéni metodou a ostatni majetkové podily.
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Nazev a sidlo spole¢nosti 2015 2014

Podil v % Podil v %

Dcefriné spole€nosti zahrnuté do konsolidace
Uvérové instituce

Stavebni sporitelna Ceské spotitelny, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
Ostatni finanéni instituce

brokerjet Ceské spofitelny, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
CEE Property Development Portfolio 2 a.s. (,CPDP 2 a.s.) Praha 100,0 % 100,0 %
CEE Property Development Portfolio B.V. (,CPDP B.V.*) Nizozemi 20,0 % 20,0 %
CS Investment Limited Guernsey 100,0 % 100,0 %
CS Property Investment Limited (,CSPIL®) Kypr 100,0 % 100,0 %
Czech and Slovak Property Fund B.V. (,CSPF B.V.%) Nizozemi 20,0 % 20,0 %
Czech TOP Venture Fund B.V. (,CTVF B.V.%) Nizozemi 84,0 % 84,0 %
Ceska spotritelna — penzijni spolegnost, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
Erste Leasing, a.s. Znojmo 100,0 % 100,0 %
Factoring Ceské spofitelny, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
MOPET CZ a.s. Praha 100,0 %* 93,9 %
REICO investiéni spoleénost Ceské spofitelny, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
s Autoleasing SK, s.r.o. Slovensko 100,0 % 100,0 %
s Autoleasing, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
Ostatni

BECON s.r.o. Praha 100,0 % 100,0 %
BGA Czech, s.r.o. Praha 100,0 % 100,0 %
Campus Park a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
CP Praha s.r.o. Praha 100,0 % 100,0 %
CPDP 2003 s.r.0. Praha 100,0 % 100,0 %
CPDP Logistics Park Kladno | a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
CPDP Logistics Park Kladno Il a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
CPDP Prievozska a.s. Slovensko 100,0 % 100,0 %
CPDP Shopping Mall Kladno, a.s. Praha 0% 100,0 %
CPP Lux S.AR.L. Lucembursko 99,9 % 99,9 %
CS do domu, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
Erste Corporate Finance, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
Erste Energy Services, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
Erste Grantika Advisory, a.s. Brno 100,0 % 100,0 %
Euro Dotécie, a.s. Slovensko 66,0 % 66,0 %
Gallery MYSAK a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
Nové Butovice Development s.r.o. Praha 100,0 % 100,0 %
Realitni spoleénost Ceské sporitelny, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
s IT Solutions CZ, s.r.o. Praha 100,0 %* 40,0 %
Smichov Real Estate, a.s. Praha 0 % 100,0 %
Trencin Retail Park a.s. Slovensko 0% 100,0 %
VERNOSTNi PROGRAM IBOD, a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
Ostatni majetkové podily

Ostatni finanéni instituce

DINESIA a.s. Praha 100,0 % 100,0 %
Ostatni

CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a.s. Praha 20,0 % 20,0 %
Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.0. Hodonin 40,0 % 40,0 %
Investi€niweb s.r.o**) Praha 100,0 % 100,0 %
OCl-Unternehmensbeteiligungs G.m.b.H. Rakousko 40,0 % 40,0 %
Procurement Services CZ, s.r.o. Praha 40,0 % 40,0 %
Prvni certifikacni autorita, a.s. Praha 23,3 % 23,3 %
RVG Czech, s.r.o Praha 100,0 % 100,0 %
s IT Solutions SK, spol. s r.o. Slovensko 23,5% 23,5 %
S SERVIS, s.r.0. Znojmo 100,0 % 100,0 %
Holding Card Sevice, s.r.o. Praha 100,0 % 0%
Trencin Retail Park 1 a.s. Slovensko 100,0 % 100,0 %
Trencin Retail Park 2 a.s. Slovensko 100,0 % 100,0 %
*) ZvySeni (pohyb) pfimého podilu na zakladnim kapitalu nebyl k 31. 12. 2015 zapsan v obchodnim rejstfiku.

**) Ceska spofitelna, a.s. koupila od své dcefiné spole¢nosti brokerjet Ceské spofitelny, a.s., majetkovy podil ve spole&nosti Investiéniweb s.r.o., 159

tato zména nebyla k 31. 12. 2015 zapsana v obchodnim rejstiiku.



Skupina zahrnuje u€asti v nemovitostnich fondech CPDP B.V.
a CSPF B.V. do své konsolidované ucetni zavérky metodou plné
konsolidace. Piestoze skupina v téchto nemovitostnich fondech
vlastni 20% podil na zakladnim kapitalu a nema vétSinovy podil na
hlasovacich pravech ani nema zastoupeni v piedstavenstvu, vlozila
do fondti vyznamné dalsi prostfedky pro investi¢ni ucely, a nalezi
ji tak témét veskeré vynosy i rizika plynouci z investice.

V prubéhu roku 2015 doslo k nasledujicim zménam v portfoliu
dcefinych a ptidruzenych spolecnosti:

— V Cervnu 2015 banka prodala 100 % svého podilu ve
spole¢nosti Smichov Real Estate, a.s.

— 'V zafi 2015 banka prodala 100 % svého podilu ve
spole¢nosti CPDP Shopping Mall Kladno, a.s.

— 'V zati 2015 banka zvysila svij podil ve spole¢nosti
MOPET CZ a.s. prostfednictvim tpisu dalsich akcii
v Castce 25 mil. K¢ a zvysila sviij podil na jejim
zakladnim kapitalu z 93,9 % na 95,4 %.

— V listopadu 2015 banka prodala 100 % svého podilu ve
spole¢nosti Tren¢in Retail Park a.s.

— V prosinci 2015 banka odkoupila dalsi akcie spolecnosti
MOPET CZ a.s. za 1 mil. K¢ a zvysila sviij podil na
jejim zakladnim kapitélu z 95,4 % na 100 % — tato zména
nebyla k 31. 12. 2015 zapsana do obchodniho rejstiiku.

— V prosinci 2015 ukoncila svou ¢innost spole¢nost IT
Solutions SK, spol. s r.o.

— V prosinci 2015 banka od stavajicich akcionart
odkoupila dalsi akcie spole¢nosti IT Solutions CZ, s.r.0.
za 24 mil. K¢ a zvysila sviij podil na jejim zakladnim
kapitalu ze 40 % na 100 % — tato zména nebyla k 31. 12.
2015 zapsana do obchodniho rejstiiku.

V pribéhu roku 2014 doslo k nasledujicim zménam v portfoliu
dcefinych a ptidruzenych spolecnosti:

— Vnoru 2014 ukon¢ila svou ¢innost spole¢nost Genesis
Private Equity Fund B L.P.

— 'V dubnu 2014 byla spoleénost GRANTIKA Ceské
spofitelny, a.s. pfejmenovana na Erste Grantika Advisory,
a.s.

— Vkvétnu 2014 banka prodala 100 % svého podilu ve
spole¢nosti Atrium Center s.r.0.

— V €ervnu 2014 banka od stavajicich akcionaiti odkoupila
akcie spole¢nosti Brokerjet a.s. za 87 mil. K¢ a zvysila
svuj podil na jejim zakladnim kapitalu z 51 % na 100 %;

— V srpnu 2014 rozhodla spole¢nost MOPET CZ a.s.

o navyseni zakladniho kapitalu o 25 mil. K¢ a banka,

z pozice jediného akcionafe spoleénosti, se na daném
upisu akcii podilela; podil banky na zakladnim kapitalu
spolecnosti vzrostl z 91 % na 94 %.

— V fijnu 2014 ptesunula CPDP 2 N.V. své sidlo a centralu
z Nizozemi do Ceské republiky a zménila pravni
subjektivitu z akciové spolecnosti (N.V.) na akciovou
spolecnost (a.s.), resp. CPDP 2 a.s. Tato zména byla
uznana dle ¢eského obchodniho rejstiiku v fijnu 2014.
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— V fijnu 2014 banka prodala 100 % svého podilu ve
spole¢nosti Polygon s.r.0. za 103 mil. K¢&.

— V prosinci 2014 banka od stavajicich akcionatt
odkoupila akcie spolegnosti Stavebni spotitelna Ceské
spofitelny, a.s. za 318 mil. K¢ a zvysila sviij podil na
jejim zakladnim kapitalu z 95 % na 100 %.

46. Udalosti po rozvahovém dni

Meéstsky soud v Praze usnesenim ze dne 25. zati 2015 schvalil
finalni plan restrukturalizace spolecnosti CP Praha s.r.o. a dale
usnesenim ze dne 25. ledna 2016 potvrdil zamér této spolecnosti
zapsat plan do obchodniho rejstfiku. Tim se vSak neméni nic na
skute¢nosti, ze k 31. 12. 2015 Cesk4 spofitelna ovlada spolecnost
CP Prahas.r.0.

V cervenci 2015 informoval majoritni akcionat skupiny, Erste
Group Bank AG (Erste Group), o uzavieni dohody se spole¢nosti
Global Payments Inc., pfednim poskytovatelem technologickych
feSeni pro celosvétové provadeéni plateb. Cilem dohody je vytvo-
feni spole¢ného podniku, ktery bude nabizet zuctovaci sluzby
a zpracovani plateb maloobchodnim prodejciim v Ceské republice,
Rumunsku a na Slovensku.

Po dokonceni transakce a nezbytnych schvalovacich fizeni odproda
Erste Group 51% podil v podnicich zabyvajicich se zpracovanim
karetnich transakci v uvadéné trojici zemi spole¢nosti Global
Payments a ve vysledném spole¢ném podniku tak bude Erste Group
disponovat podilem ve vysi 49 %.

Ocekava se, ze transakce (tj. podnikova kombinace) bude dokon-
¢ena v prubéhu 2. ¢tvrtleti 2016.
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Zprava nezavislého auditora

v o

akcionariim spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s.

Provedli jsme audit piiloZzené ugetni zavérky spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s., ktera se sklada z vykazu o finanéni situaci, vykazu o tpl-
ném vysledku hospodateni, vykazu o zménach vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2015 a prilohy
této Gietni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti Ceska
spofitelna, a.s., jsou uvedeny v bodé A prilohy této ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu uéetni jednotky za ué€etni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni ticetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucet-
niho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naSeho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o audito-
rech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a idajich zvetejnénych v ucetni zavérce. Vybér
postupti zavisi na usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocenti rizik vyznamné nespravnosti udajii uvedenych v ucetni zavérce zpisobené
podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k tc¢innosti vnitfniho
kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfimetrenosti ucetnich odhadt
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky.

Jsme presveédceni, ze diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nézoru tcetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2015
anakladt a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokt za rok kon¢ici 31. prosince 2015 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro¢ni zpr avé mimo ucetni zavér ku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ spolecnosti. Soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky je k ostatnim informacim se
vyjadrit.
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Jak je uvedeno v bodé A prilohy v iCetni zavérce, spolecnost Ceska spofitelna, a.s., nesestavuje vyrocni zpravu, protoze prislusné informace
hodla zahrnout do konsolidované vyroc¢ni zpravy. Z toho diivodu nase vyjadieni k ostatnim informacim neni soucasti této zpravy auditora.
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Zprava nezéavislého auditora | Vykaz zisku a ztraty a vykaz o uplném vysledku hospodareni | Vykaz o finanéni situaci

Vykaz o uplnem vysledku hospodareni

Ceské sporitelny, a.s.

za rok koncici 31. prosince 2015

Vykaz zisku a ztraty

V mil. Ké

Cisty urokovy vynos

Cisty vynos z poplatk( a provizi

Vynosy z dividend

Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych realnou hodnotou
Vynosy z prondjmu investic do nemovitosti a ostatni operativni prongjem
Naklady na zaméstnance

Ostatni spravni naklady

Odpisy majetku

Cisty zisk nebo () ztrata z finanénich aktiv a zavazk( nevykazanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty

Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv nevykazanych v reainé hodnoté do
zisku nebo ztraty

Ostatni provozni vysledek
Zisk z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim
Dan z pfijma
Zisk z pokracujicich ¢innosti po zdanéni
Zisk nebo (-) ztrata bézného roku po zdanéni

Vykaz o uplném vysledku hospodareni

V mil. Ké

Zisk nebo (-) ztrata bézného roku po zdanéni

Polozky, které budou v nasledujicich obdobich prevedeny do vykazu
zisku a ztraty

Ocefiovaci rozdily z realizovatelnych finanénich aktiv
Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi

Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku
Zisk nebo () ztrata za ucetni obdobi

Odlozena dari souvisejici polozkami, které budou v nasledujicich obdobich
prevedeny do vykazu zisku a ztraty

Zisk nebo (-) ztrata za ucetni obdobi
Celkem

Ostatni uplny vysledek hospodareni

Uplny vysledek hospodareni

Nedilnou soucasti této Gcetni zaveérky je piiloha.

Bod

N OO0 o WN -~

oo

10

Bod

10

10

10, 25

2015

24 304
9280
427
3016
116
-7713
—7434
—-1857

324

-2170

—746
17 547
-3 403
14 144
14 144

2015
14 144

1508

-81

—269
1158
1158

15 302

2014

24 820
10 486
641
2342
106

—7 561
-7 155
-1937

149

-3 284

-390
18 217
-3 416
14 801
14 801

2014
14 801

1589

175

-335
1429
1429

16 230
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Vykaz o financni situaci

Ceské sporitelny, a.s.
k 31.12. 2015

V mil. Ké

Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank
Finanéni aktiva k obchodovani
Derivaty k obchodovani
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti
Uvéry a jiné pohledavky za bankami
Uvéry a jiné pohledavky za klienty
Zajistovaci derivaty
Hmotny majetek
Nehmotny majetek
Ugasti v dcefinych a pfidruzenych podnicich
Pohledavky ze splatné dané
Pohledavky z odlozené dané
Ostatni aktiva
Aktiva celkem

Zavazky a vlastni kapital
Finanéni zavazky k obchodovani
Derivaty k obchodovani
Ostatni finan¢ni zavazky k obchodovani
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Vklady klientl
Emitované dluhové cenné papiry
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté
Vklady bank
Vklady klientl
Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni finanni zavazky
Zajistovaci derivaty
Rezervy
Zavazky ze splatné dané
Zavazky z odlozené dané
Ostatni zavazky
Vlastni kapital celkem
Zavazky a vlastni kapital celkem

Nedilnou soucasti této Gicetni zaverky je piiloha.

Bod

12

13
14,18
15,18
16,18
17,18

19

20

21

22

23

24

25

25

26

13
27
28

29

21
30
25
25
31
32

2015

100 895
14 914
14 184

730
354
77 796

151 682
34 120

494 915

663
11 947
3675
8432
689

1196
901 278

15 020
15 008
12
4019
4019

0

759 445
92 313
636 694
28 319
2119
495
2482
509
3972
115 336
901 278

2014

50 157
23 312
18 821
4 491
679

99 033
141 326
37 233
465 525
878
13019
3289

8 029
499

1859
844 838

23 441
20 664
2777

9 664

8 874
790

701 816
73 397
587 234
38710
2475
169
2323
312
3802
103 311
844 838

Tato individualni uicetni zavérka byla bankou sestavena a predstavenstvem schvalena dne 1. 3. 2016 a bude pfedlozena ke schvaleni valné

hromadg¢.
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Vykaz o zmeénach vlastniho kapitalu

mil. Ké Upsany zakladni kapital Kapitalové fondy Nerozdéleny zisk Ostatni kapitalové  Zakonny rezervni fond Ocenovaci rozdily ze Ocenovaci rozdily Vlastni kapital celkem

nastroje zajisténi penéznich toku z realizovatelnych

finanénich aktiv
K1.1.2014 15200 12 77 185 - 3 040 9 755 96 201
Dividendy - - -9120 - - - - -9120
Uplny vysledek hospodareni - - 14 801 - - 142 1287 16 230
Zisk nebo (-) ztrata bézného roku po zdanéni - - 14 801 - - - - 14 801
Ostatni Uplny vysledek hospodareni - - - - - 142 1287 1429
K 31.12. 2014 15 200 12 82 866 - 3040 151 2042 103 311
K1.1.2015 15 200 12 82 866 - 3 040 151 2042 103 311
Dividendy - - —11 384 - - - - —11 384
Ostatni kapitalové nastroje - - - 8107 - - - 8 107
Uplny vysledek hospodareni = = 14 144 = = —64 1222 15 302
Zisk nebo (-) ztrata bézného roku po zdanéni - - 14 144 - - - - 14 144
Ostatni uplny vysledek hospodareni - - - - - —64 1222 1158
K 31.12. 2015 15 200 12 85 626 8 107 3040 87 3 264 115 336

Nedilnou soucasti této Gcetni zaveérky je piloha.
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Vykaz o penéznich tocich
za rok koncici 31. 12. 2015

V mil. Ké

Zisk nebo (=) ztrata bézného roku po zdanéni
Upravy o nepené&zni operace
Tvorba a zuctovani rezerv a opravnych polozek (v€etné opravnych polozek
k pohledavkam)
Odpisy majetku, tvorba a ztétovani opravnych polozek k majetku, pfecenéni majetku
Zisk nebo (-) ztrata z prodeje majetku
Zména realné hodnoty derivata
Casové rozlisené uroky, amortizace diskontu a prémie
Ostatni Upravy
Zména provoznich aktiv a zavazkd po Upravé o nepenézni operace
Vklady u CNB
Pohledavky za bankami
Pohledavky za klienty
Aktiva k obchodovani
Finan&ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Ostatni provozni aktiva
Zavazky k bankédm
Vklady klient
Zavazky k obchodovani
Ostatni provozni zavazky
Placena dan z pfijm0
Penézni tok z provoznich €innosti
PFijmy z prodeje
Finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti a pfidruzenych podnikt
Hmotného a nehmotného majetku
Pofizeni
Finan&nich aktiv drzenych do splatnosti a pfidruzenych podnikd
Hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti

Poftizeni dcefinych podnikd (minus pofizena pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni
prostredky)

PFijmy z prodeje dcefinych podniku
Penézni tok z investi¢nich ¢innosti
Vydani ostatnich kapitalovych nastroji
Dividendy vyplacené vlastnikim matefské spole¢nosti
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim
Ostatni finanéni ¢innosti (pfedev§im zmény podfizenych zavazku)
Emitované dluhové cenné papiry — prode;j
Emitované dluhové cenné papiry — zpétny odkup
Penézni tok z finan€nich €innosti

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na pocéatku ucetniho
obdobi

Penézni tok z provoznich ¢innosti
Penézni tok z investi¢nich Cinnosti
Penézni tok z finan¢nich Cinnosti

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky na konci ti¢etniho
obdobi

Penézni toky z dani, uroku a dividend
Placena dan z pfijmU (zahrnuta do penézniho toku z provoznich ¢innosti)
Uroky prijaté
Dividendy pfijaté
Uroky placené
Dividendy placené

Nedilnou soucasti této Gicetni zaveérky je piloha.

Bod

12

2015
17 547

2675

1857
-57
—478
—1447
-191

2820
4157
-31799
3 884
367

13 463
315
22743
49 460
-8 411
13
-3738
73180

11410
214

-17 602
-1950

-321

0

-8 249
8 107
-11 267
-117
—262
509

-10 143
-13173

32 456

73 180
-8 249
-13173

84 214

-3738
25694
427

-2 241
—11400

2014
18 217

3768

1937
-59
-950
—-1865
150

-6 111
12 318
-11 871
15518
3378
-37014
704
—38 459
18 568
-1 991
21

—4 304
—28 045

3141
296

-17 011
-1959

-2 688

605
-17 616

-9 026
-94
—-1904
1418
-6 200
-15 806

93 923

—28 045
-17 616
—-15 806

32 456

-4 304
25713
641
3353
-9120
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Priloha k individualni ucetni zavérce

za rok koncici 31. prosince 2015

A. VSeobecné informace

Ceska spofitelna, a.s. (,,Ceské spofitelna“ nebo ,banka®), se sid-
lem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC 45244782,
je pravnim nastupcem Ceské statni spofitelny. Jako akciové spo-
le¢nost byla v Ceské republice zaregistrovana dne 30. 12. 1991.
Je univerzalni bankou poskytujici sluzby drobného, komeréniho
a investiéniho bankovnictvi na izemi Ceské republiky.

V disledku vnitroskupinové fuze spole¢nosti EGB Ceps Holding
GmbH a Erste Group Bank AG (,,Erste Group Bank*) se majorit-
nim akcionafem Ceské spofitelny a mateiskou spole¢nosti celé
skupiny stala Erste Group Bank. Ceska spofitelna tvoii spolu se
svymi dcefinymi a pfidruzenymi spoleénostmi konsolidacni celek.

Banka musi dodrzovat regula¢ni pozadavky Ceské narodni banky
(,CNB*), Zakon o bankach a smérnice a nafizeni Evropské unie.
Mezi tyto regulacni pozadavky patii limity a dal§i omezeni tykajici
se kapitalové piimétenosti, kategorizace pohledavek a podrozva-
hovych zavazka, uveérového rizika ve spojitosti s klienty banky,
likvidity, irokového rizika, ménovych pozic a provozniho rizika.

Banka klientiim nabizi kompletni $kalu bankovnich a jinych finan¢nich
sluzeb, mimo jiné spofici a bézné Gcty, asset management, spotfebitel-
ské a hypotééni Gvery, sluzby investi¢niho bankovnictvi, obchodovani
s cennymi papiry a derivaty, spravu portfolia, projektové financovani,
financovéni zahrani¢niho obchodu, corporate finance, sluzby pro kapi-
talové a penézni trhy a obchodovani s cizi ménou.

B. Diilezita ucetni pravidla
a) Vychodiska sestaveni u€etni zavérky

Ucetni zévérka banky za rok 2015 a vykazané finanéni udaje za
ptredchozi uicetni obdobi byly sestaveny v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (,,IFRS®) ve znéni pfijatém
Evropskou unii na zakladé natizeni (ES) ¢. 1606/2002, o uplatiio-
véani mezinarodnich Gcetnich standardi.

Uketni zavérka byla pfipravena na zékladé ocenéni v pofizova-
cich cenach, s vyjimkou realizovatelnych finan¢nich aktiv, deri-
vatl, finanénich aktiv a zavazku k obchodovani a finanénich
aktiv a zavazkl vykazovanych v realné hodnoté¢ do zisku nebo

ztraty, které jsou ocenény realnou hodnotou. Ugetni hodnota aktiv
a zavazku, které jsou zajisténymi polozkami u zajisténi realné
hodnoty a které by v ptipadé, ze by nebyly soucasti zajistovaciho
vztahu, byly ocenény nab&hlou hodnotou, se upravuje o zmény
realné hodnoty, k nimz dochazi z titulu zajisténého rizika v ramci
ucinného zajistovaciho vztahu.

Ugetni zavérka byla sestavena na predpokladu nepietrzitého trvani
banky.

Banka nesestavuje samostatnou vyro¢ni zpravu, protoze piislusné
informace hodla zahrnout do konsolidované vyro¢ni zpravy.

Neni-li uvedeno jinak, veskeré ¢astky jsou v milionech ¢eskych
korun (,,K&*). Castky v tabulkach mohou obsahovat zaokrouhlo-
vaci rozdily.

b) Metody uétovani a ocenovani

Prepocet cizi mény

Ucetni zavérka je sestavena v &eskych korunéch, které jsou funké&ni
ménou banky. Funk¢ni ména je ména primarniho ekonomického
prostredi, ve kterém banka ptisobi.

Pro piepocet cizich mén se pouzivaji sménné kurzy vyhlasené
Ceskou narodni bankou.

(i) Transakce a zlstatky v cizi méné

Transakce v cizi méné se prvotné ocenuji za pouziti sménného
kurzu funkéni mény platného k datu transakce. Nasledné jsou
penézni aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach pie-
pocteny prislusSnymi sménnymi kurzy funkéni mény platnymi
k rozvahovému dni. Veskeré kurzové rozdily jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci
a aktiv oceflovanych realnou hodnotou®. Aktiva a zavazky nepe-
nézni povahy ptivodné ocenéné historickou potizovaci cenou v cizi
méngé jsou prepocteny na ¢eské koruny sménnym kurzem platnym
k datu pivodni transakce. Nepenézni aktiva a zdvazky pivodné
ocenéné realnou hodnotou v cizi méné jsou prepocteny na Ceské
koruny sménnym kurzem platnym k datu stanoveni realné hodnoty.

168



Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individudlni Géetni zavérce | Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Finanéni nastroje — uétovani a ocenovani

Finan¢ni nastroj je jakakoli smlouva, kterou vznika finan¢ni akti-
vum jedné Gcetni jednotky a zaroven finan¢ni zavazek nebo kapi-
talovy nastroj jiné ucetni jednotky. V souladu s IAS 39 se veskera
finan¢ni aktiva a zavazky vcetné financnich derivati vykazuji ve
vykazu o finan¢ni situaci a ocefuji v souladu s pravidly relevant-
nimi pro piislusnou kategorii finan¢nich nastroja, do niz patii.

Banka klasifikuje finan¢ni nastroje do nasledujicich kategorii:
— finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty
— realizovatelnd finan¢ni aktiva
— finan¢ni aktiva drZzena do splatnosti
— Uvéry a pohledavky
— finan¢ni zavazky v nab&hlé hodnoté

Kategorie finan¢nich nastrojii definované v IAS 39 nemusi nutné
odpovidat jednotlivym polozkdm vykazu o finan¢ni situaci. Vztahy
mezi témito polozkami a kategoriemi finan¢nich nastroju jsou
vysvétleny v tabulce v bodé (xii).

(i) Prvotni zauctovani

Banka zatctuje finan¢ni nastroj v okamziku, kdy se stane ucastni-
kem smluvniho vztahu tykajiciho se daného finan¢niho nastroje.
V ptipadé finan¢nich aktiv ocenénych realnou hodnotou se nakup
nebo prodej s obvyklym terminem dodani uctuje k datu obchodu,
u finan¢nich aktiv neocenénych realnou hodnotou k datu vypora-
dani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem dodani je koupé
nebo prodej finan¢niho aktiva podle smlouvy, jejiz podminky vyza-
duji dodani aktiva ve lhité stanovené v obecné roviné zakonem
nebo konvencemi daného trhu. Klasifikace finan¢nich nastroju pii
prvotnim zauctovani zavisi na jejich charakteristickych rysech
a zaméru managementu, pro ktery byly pofizeny.

(i) Prvotni ocenéni finanénich nastroju

Finan¢ni nastroje se prvotné ocenuji realnou hodnotou zvysenou
o transak¢ni naklady. Vyjimku pfedstavuji pouze finan¢ni nastroje
v realné hodnot¢ vykazané do zisku nebo ztraty, u nichz se trans-
ak¢ni naklady uctuji pfimo do nakladd. Nasledné preceflovani
finan¢nich nastrojti je popsano nize.

(iii) Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank
Za penézni ekvivalenty se v ramci banky povazuje pokladni hoto-
vost a vklady u CNB, pokladni¢ni poukézky a statni dluhopisy se
zbytkovou splatnosti do 3 mésict, nostro a loro uéty s bankami.

Za hotovost u centralnich bank se povazuji vyhradné vklady u cen-
tralnich bank a dal§ich finan¢nich instituci splatné na pozadani,
tj. vklady, které jsou splatné okamzité nebo s vypovédni lhtitou
jednoho pracovniho dne ¢i 24 hodin. Do této polozky se zahrnuji
rovnéZ povinné minimalni rezervy.

(iv) Finan¢ni derivaty
Pokud jde o pouzivané derivaty, jedna se v piipadé banky pre-
devsim o urokové swapy, futures, FRA, Grokové opce, ménové

swapy, ménové opce a CDS (swapy tvérového selhani). Derivaty
se ocenuji realnou hodnotou a vykazuji se jako aktiva, je-li jejich
realna hodnota kladna, resp. jako zavazky v ptipad¢ zaporné realné
hodnoty.

Pro tcely prezentace v ticetnich vykazech se finan¢ni derivaty déli na:
— derivaty k obchodovani; a
— zajistovaci derivaty

Jako derivaty k obchodovani jsou zafazeny financ¢ni derivaty, které
neplni funkci zajistovaciho nastroje. Tyto derivaty jsou vykazany
ve vykazu finan¢ni situace v polozce ,,Derivaty k obchodovani®
v ramci ,,Finan¢nich aktiv k obchodovani®, resp. ,,Finan¢nich
zévazkl k obchodovani“. Do této polozky se zahrnuji v§echny
typy finan¢nich derivatii nepouzivanych jako zajisténi, bez ohledu
na jejich interni klasifikaci, tj. jak derivaty vedené v obchodnim,
tak bankovnim portfoliu.

Zmény realné hodnoty (Cisté ceny —,,clean price*) finan¢nich deri-
vati k obchodovani se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych redlnou
hodnotou*.

Urokové vynosy/naklady tykajici se finanénich derivati k obcho-
dovani, které jsou vedeny v bankovnim portfoliu, se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty urokovy vynos®. V piipadé
finan¢nich derivatl k obchodovani, které jsou vedeny v obchodnim
portfoliu, se arokové vynosy/naklady vykazuji v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou*.

Jako zajistovaci derivaty jsou zatazeny derivaty, které plni funkci
zajistovaciho nastroje v zajisténich spliujicich podminky vyme-
zené v IAS 39. Tyto derivaty jsou vykazany ve vykazu o finan¢ni
situaci v aktivech, resp. v pasivech v polozce ,,ZajiSt ovaci derivaty*.

Zmény realné hodnoty (Cisté ceny — ,,clean price*) zajistovacich
derivat se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou*.
Uginna ¢ast zmén realné hodnoty zajistovaciho derivéatu (v &isté
cené) u zajiSténi penéznich tokd se vykazuje v ostatnim Gplném
vysledku v polozce ,,Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich
tokti“. Netucinna ¢ast zmén realné hodnoty zajistovaciho derivatu
(v plné ceng, tj. véetné naakumulované urokové slozky) u zajisténi
penéznich toki se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych redlnou
hodnotou*.

Urokové vynosy/naklady tykajici se zaji§tovacich derivéti pou-
zivanych u zajisténi redlné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v polozee ,,Cisty trokovy vynos“. Urokové vynosy/néklady
tykajici se zajistovacich derivatti pouzivanych u zajisténi penéznich
toktll jsou soucasti plné ceny derivatu (tj. véetné naakumulované
urokové slozky), kterd se rozdéluje na G€innou a nedcinnou ¢ast
zajisténi, jak je popsano vyse.
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(v) Finan&ni aktiva a finanéni zavazky k obchodovani
Do kategorie finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazki k obchodovani
se zafazuji jednak finan¢ni derivaty a jednak ostatni finan¢ni aktiva,
resp. ostatni finan¢ni zavazky k obchodovani. Zpisob vykazovani
finan¢nich derivati je popsan vyse v bodé (iv).

Do ostatnich financnich aktiv, resp. ostatnich financnich zavazka
k obchodovani se zafazuji nederivatové financni nastroje. Jedna
se o dluhové a majetkové cenné papiry pofizené nebo vystavené
za ucelem prodeje nebo zpétného odkupu v blizké budoucnosti.
Tyto nastroje jsou vykazany ve vykazu o financni situaci v polozce
,,Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani®, resp. ,,Ostatni finan¢ni
zévazky k obchodovani“ v ramci ,,Finan¢nich aktiv k obchodo-
vani*, resp. ,,Finan¢nich zavazkt k obchodovani‘.

Zmeény realné hodnoty ostatnich finan¢nich aktiv, resp. ostatnich
finan¢nich zavazkl k obchodovani (u dluhovych cennych papirt
v &isté cend) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci a aktiv oceniovanych redlnou hodnotou*.
Urokové vynosy a naklady se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Cisty trokovy vynos“. Piijaté dividendy se vykazuji
tamtéz v polozce ,,Vynosy z dividend*.

Jsou-li cenné papiry nakoupené se soucasnym sjednanim zpét-
ného prodeje nebo zapijcené formou zapljcky cennych papirt
nasledné prodany tfeti stran¢, povinnost vratit je se zatuctuje jako
prodej nakratko (short sale) v rdmci ,,Ostatnich finanénich zavazkt
k obchodovani®.

(vi) Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Jedna se o kategorii finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazku, u nichz
management pii prvotnim zauctovani rozhodl, Ze budou ocenovany
realnou hodnotou proti U¢tim naklad nebo vynosi (tj. uplatnil
tzv. fair value option).

Banka tuto moznost vyuziva u finan¢nich aktiv fizenych na principu
ocenovani realnou hodnotou. Vykonnost portfolia takovych financ-
nich aktiv je vyhodnocovana na zakladé zdokumentované investi¢ni
strategie a vysledky jsou pravidelné reportovany klicovym fidicim
pracovnikiim banky. Portfolio je tvofeno ptedevsim podilovymi
listy fondt a cennymi papiry finanénich instituci.

Financ¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se
ve vykazu o finanéni situaci vykazuji v polozce ,,Finan¢ni aktiva
v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty”. Zmeény jejich
realné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci a aktiv ocetiovanych realnou hodnotou®.
Urokové vynosy z dluhovych nastroji se vykazuji v polozce ,,Cisty
urokovy vynos“. Dividendy z kapitalovych nastrojii se vykazuji
v polozce ,,Vynosy z dividend*.

Banka vyuziva fair value option rovnéz u nékterych hybridnich
finan¢nich zavazkd, a to v nasledujicich ptipadech:

— ocenovani realnou hodnotou eliminuje nebo vyznamné
omezuje nesoulad mezi finanénim zavazkem, ktery by se
za normalnich okolnosti ocefioval nabéhlou hodnotou,

a souvisejicim derivatem ocenénym redlnou hodnotou;

— do kategorie nastroji oceniovanych redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty se zatadi celd hybridni smlouva,
protoze obsahuje vlozeny derivat.

Zména realné hodnoty pfipadajici na zmény vlastniho kreditniho
rizika banky se v pfipad¢ finan¢nich zavazkt zatazenych do kate-
gorie ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty stanovi
metodou popsanou v IFRS 7. Zména odpovidé rozdilu mezi sou-
¢asnou hodnotou zavazku a jeho objektivné zjistitelnou trzni cenou
na konci tcetniho obdobi. Zavazek se diskontuje sazbou, ktera se
rovna souctu objektivné zjistitelné urokové miry (benchmark) na
konci ucetniho obdobi a vnitini mife navratnosti specifické pro
slozku daného finan¢niho néstroje, kterd byla stanovena na pocatku
ucetniho obdobi.

Finan¢ni zavazky, které se banka rozhodla ocenit redlnou hodno-
tou do zisku nebo ztraty, se vykazuji ve vykazu o finan¢ni situaci
v polozce ,,Finan¢ni zdvazky v redlné hodnoté vykéazané do zisku
nebo ztraty a dale se déli na ,,Vklady klienti* a ,,Emitované dlu-
hové cenné papiry“. Zmény jejich redlné hodnoty se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich ope-
raci a aktiv oceniovanych redlnou hodnotou®. Souvisejici urokové

néklady se zahrnuji do polozky ,,Cisty Girokovy vynos“.

(vii) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Jako realizovatelna finan¢ni aktiva se klasifikuji dluhové a majet-
kové cenné papiry, pfipadné dalsi majetkové ucasti ve spolecnos-
tech, v nichZ banka nema podstatny vliv. Pokud jde o majetkové
cenné papiry, do této kategorie se zafazuji ty, které nejsou klasifi-
kovany ani jako finan¢ni aktiva k obchodovani ani jako finan¢ni
aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Pokud jde
o dluhové cenné papiry, v této kategorii jsou ty, které ma banka
v umyslu drzet po dobu neurcitou a které mohou byt prodany kvuli
ziskani likvidity nebo v reakci na zménu trznich podminek.

Realizovatelna finan¢ni aktiva se ocenuji realnou hodnotou a ve
vykazu o finan¢ni situaci jsou vykdzana v polozce ,,Realizovatelna
finan¢ni aktiva®.

Nerealizované zisky a ztraty se uctuji do ostatniho uplného vysledku
a az do vyrazeni nebo znehodnoceni aktiva se vykazuji v polozce
,Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv. V ptipadé
vyrazeni nebo znehodnoceni realizovatelného finan¢niho aktiva
se kumulovany zisk ¢i ztrata ptivodné zauctované do ostatniho
uplného vysledku vykazou ve vykazu zisku a ztraty, a to v polozce
,.Cisty zisk nebo (-) ztrata z finanénich aktiv a zavazkd nevyké-
zanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty* v ptipad¢ prodeje
aktiva nebo v polozce Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich
aktiv‘ v ptipadé snizeni jeho hodnoty.
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Urokové vynosy z realizovatelnych finanénich aktiv se vykazuji
v polozce ,,Cisty urokovy vynos®. Pijaté dividendy se vykazuji
v polozce ,,Vynosy z dividend*.

Akciové cenné papiry, u nichz neni k dispozici kotovana trzni cena
a jejichz realnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se ocenuji
porfizovaci cenou snizenou o opravnou polozku (ztratu z trvalého
snizeni hodnoty). Banka takto postupuje v pfipad¢, ze vysledkem
ocenovacich modelti pouzitych pro stanoveni redlné hodnoty je
rozpéti odhadi Siroké a jejich pravdépodobnost nelze spolehlivé
posoudit. Jedna se o cenné papiry, pro které neexistuje trh.

(viii) Finan&ni aktiva drzena do splatnosti

Nederivatova financni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami
a pevné stanovenym terminem splatnosti, u nichz ma banka zameér
drzet je do splatnosti a je schopna tak ucinit, se klasifikuji jako
finan¢ni aktiva drzena do splatnosti a ve vykazu o financni situ-
aci se vykazuji v polozce ,,Financni aktiva drzena do splatnosti‘.
Po prvotnim vykéazani se oceiuji nabéhlou hodnotou. Pii vypoctu
nab¢hlé hodnoty se zohlediuji veskeré diskonty, prémie a trans-
akéni naklady, které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové miry.

Urokové vynosy z finanénich aktiv drzenych do splatnosti se vyka-
zuji ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Cisty Girokovy vynos.
Ztraty ze snizeni hodnoty téchto finan¢nich aktiv se vykazuji ve
vykazu zisku a ztraty v poloZce v polozce ,,Cista ztrata ze zne-
hodnoceni finan¢nich aktiv*. Zisky nebo ztraty realizované pii
jejich ptilezitostném prodeji se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Cisty zisk nebo () ztrata z finanénich aktiv a zavazka
nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztrat*.

(ix) Uvéry a pohledavky

Financni aktiva spliiujici definici tivérti a pohledavek jsou vykazana
ve vykazu o finanéni situaci v polozkach ,,Uvéry a jiné pohledavky
za bankami® a ,,Uvéry a jiné pohledavky za klienty*.

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva (véetng dlu-
hovych cennych papirti) s fixnimi ¢i uritelnymi platbami a pevné
stanovenym terminem splatnosti, pro néz neni k dispozici kotovana
trzni cena, a soucasné se nejednd o:
— finan¢ni aktiva, kterd banka hodla prodat okamzité nebo
v blizké budoucnosti, ani o finan¢ni aktiva, ktera jsou
pfi prvotnim zatuc¢tovani ocenéna redlnou hodnotou
vykazanou do zisku nebo ztraty;
— finanéni aktiva, kterd banka pfi prvotnim zatc¢tovani
zatadila do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv;
— finan¢ni aktiva, u nichz banka nemtize ziskat zpét
prakticky celou svou pocateéni investici z jiného divodu
nez pro zhorSeni bonity Gvéru.

Po prvotnim zauctovani se uvéry a pohledavky ocenuji nabéhlou
hodnotou. Urokové vynosy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Cisty trokovy vynos*.

Ztraty ze snizeni hodnoty tivérd a pohledavek se vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty v polozce ,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich
aktiv.

(x) Finangni zavazky v nabé&hlé hodnoté
Finan¢ni zavazky se ocenuji nab&hlou hodnotou, pfipadné redlnou
hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty.

Pro jejich vykazani ve vykazu o finan¢ni situaci se pouziva polozka
»Finanéni zavazky v nab&hlé hodnoté®, ktera se dale déli na
,»Vklady bank“, ,,Vklady klientt*, ,,Emitované dluhové cenné
papiry® a ,,Ostatni finan¢ni zavazky“.

Urokové naklady se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Cisty tirokovy vynos®. Zisky a ztraty z titulu odi¢tovani finanénich
zavazkt v nabehlé hodnoté (pfedevsim z divodu jejich zpétného
odkupu) se vykazuji v polozce ,,Zisk nebo (—) ztrata z finan¢nich
aktiv a zavazkl nevykazanych v redlné hodnot¢ do zisku nebo
ztraty*.

(xi) Day 1 profit

V ptipadé, ze existuje rozdil mezi transakéni cenou na neaktivnim
trhu a realnou hodnotou z jiné zjistitelné bézné trzni transakce
se stejnym nastrojem nebo zalozené na ocenovacich technikéch,
jejichz proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje banka rozdil
mezi transak¢ni cenou a realnou hodnotou (tzv. Day 1 profit) ve
vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci
a aktiv oceniovanych realnou hodnotou®.
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(xii) Vztahy mezi polozkami vykazu o finanéni situaci, zpisobem jejich ocenéni a kategoriemi finan¢nich

nastroju:

Polozka vykazu o finanéni situaci

Realnou
hodnotou
Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich
bank
Finanéni aktiva k obchodovani
Derivaty k obchodovani X
Ostatni finan¢ni aktiva k obchodovani X
Finan&ni aktiva v realné hodnoté vykazané do X
zisku nebo ztraty
Realizovatelna finan¢ni aktiva X
Finanéni aktiva drzena do splatnosti
l:Jvéry a jiné pohledavky za bankami
Uvéry a jiné pohledavky za klienty
ZajiStovaci derivaty X
Zavazky a vlastni kapital
Finanéni zavazky k obchodovani
Derivaty k obchodovani X
Ostatni finan¢ni zavazky k obchodovani X
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané X
do zisku nebo ztraty
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté
Zajistovaci derivaty X

Pozadavky IFRS 7 na zvefejiiovani informaci v pfiloze ucetni
zaverky zahrnuji jesté dvé dalsi kategorie finan¢nich nastroja, které
nejsou v tabulce vyse uvedeny, a to financni zaruky a neodvolatelné
uveérove prisliby.

Vlozené derivaty
Banka prichazi v souvislosti se svou ¢innosti do styku s dluho-
vymi nastroji, jez obsahuji strukturované prvky, tj. derivaty vlo-
zené do hostitelskych nastrojii. Vlozené derivaty se oddé¢luji od
hostitelského dluhového nastroje, jestlize jsou splnény nasledujici
podminky:
— ekonomické rysy derivatu tizce nesouviseji
s ekonomickymi rysy hostitelského dluhového nastroje
a riziky s nim spojenymi;
— vlozeny derivat spliuje definici derivatu podle IAS 39;
— hybridni nastroj neni zafazen jako finan¢ni aktivum,
resp. finan¢ni zavazek uréeny k obchodovani ani jako
finan¢ni aktivum, resp. finan¢ni zdvazek v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.

Vlozené derivaty oddélené od hostitelského dluhového nastroje se
uctuji jako samostatné derivaty a vykazuji se ve vykazu o finanéni

Zpusob ocenéni

Nabéhlou
hodnotou

Kategorie financénich nastroji

Ostatni

Nominalni

hod Neni relevantni

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finanéni aktiva
Finan&ni nastroje drzené do
splatnosti
X Uvéry a pohledavky
X Uvéry a pohledavky

Neni relevantni

Finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
Finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
Finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty
Finanéni zavazky v nabé&hlé
hodnoté

Neni relevantni

situaci v polozce ,,Derivaty k obchodovani“ v ramci ,,Finan¢nich
aktiv k obchodovani‘.

V piipad¢ derivati izce nesouvisejicich s hostitelskou smlouvou,
které banka odd¢luje, se jedna predevsim o derivaty vlozené do emi-
tovanych hostitelskych dluhovych néstroji vedenych v zadvazcich.
Typickym ptikladem jsou emise dluhopisti nebo vklady obsahujici
urokovy cap, floor nebo collar, ktery byl na pocatku ,,v penézich*,
smluvni prvky, které platbu vaZou na jinou proménnou nez Urok,
tj. napt. na sménny kurz, cenu kapitalového nastroje nebo komodity,
cenovy index nebo Gvérové riziko tieti strany.

Reklasifikace finanénich aktiv

V souladu s IAS 39 je mozné finan¢ni aktiva pfevadét mezi jed-
notlivymi kategoriemi finan¢nich nastroja, plati nicmén¢ urcita
omezeni. Banka pouziva reklasifikace pouze u financnich aktiv
drzenych do splatnosti. Jestlize v disledku vyznamného snizeni
uvérové bonity finan¢niho aktiva drzeného do splatnosti banka uz
nehodl a neni schopna aktivum az do splatnosti drzet, ptevede ho
do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv. Takové piesuny se
nezapocitavaji do limitu, pti jehoz ptekroceni je nutné automaticky
reklasifikovat celé portfolio finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti.
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Oductovani finanénich aktiv a finan€nich zavazku
Banka pfistupuje k odic¢tovani finanéniho aktiva (resp. pokud je
to relevantni, jeho ¢asti nebo ¢asti skupiny aktiv obdobného cha-
rakteru) v nasledujicich pfipadech:
— vyprsela smluvni prava k penéznim toktim plynoucim
z aktiva; nebo
— banka prevedla na jiny subjekt prava na penézni toky
z finan¢niho aktiva; nebo
— Dbanka pfevzala povinnost vyplatit penézni toky v plné
vys$i bez zbyteéného odkladu tieti strané (,,pass-through*
arrangement);
— pri¢emz banka bud”:
— prevedla v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim pfevadéného finan¢niho aktiva; nebo
— nepievedla ani si neponechala v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva, ale pievedla
kontrolu nad aktivem.

K oductovani finan¢niho zavazku banka ptistupuje v piipade, ze
je zavazek splacen, zrusen nebo vyprsi.

Repo obchody a reverzni repo obchody

Repo obchody, nebo téz dohody o prodeji a zpétném odkupu, jsou
transakce, v jejichz ramci dochazi k prodeji cennych papirti na
zakladé smlouvy o zpétné koupi k pfedem urcenému datu. Prodané
cenné papiry zustavaji vykazany ve vykazu o finan¢ni situaci, pro-
toze banka si vhledem k zavazku odkoupit je zpét na konci trans-
akce ponechala v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s jejich
vlastnictvim. Banka rovnéz ziistava piijemcem veskerych kupont
a dal$ich pf{jmt plynoucich po dobu repo obchodu z pfevedenych
cennych papird. Tyto platby jsou bance bud’ poukazovany piimo,
nebo se zohlednuji v cené zpétné koupé.

Ptijaté finan¢ni prostfedky se v souladu s ekonomickou podstatou
transakce (uver poskytnuty bance) vykazuji ve vykazu o finanéni
situaci ve ,,Finan¢nich zdvazcich v nab&hlé hodnotg, a to v polozce
,»Vklady bank“ nebo ,,Vklady klientd“. Rozdil mezi prodejni
a zpétnou kupni cenou se uctuje jako trokovy naklad, vykazuje
se ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty Girokovy vynos“
a casove se rozliSuje po dobu trvani smlouvy. Finan¢ni aktiva, ktera
banka prevedla na zakladé dohody o prodeji a zpétném odkupu,
zustavaji ve vykazu o finan¢ni situaci a ocenuji se v souladu s pra-
vidly relevantnimi pro ptislusnou polozku vykazu o finan¢ni situaci.

Naproti tomu cenné papiry koupené na zéklad¢ smluv o zpétném
prodeji k pfedem uréenému datu (reverzni repo obchody) se ve
vykazu o finan¢ni situaci nevykazuji. Tyto transakce s cennymi
papiry se také oznacuji jako reverzni repo obchody. Poskytnuté
plnéni je v souladu s ekonomickou podstatou transakce (vér
poskytnuty bankou) vykazovano ve vykazu o finan¢ni situaci
v polozkach ,,Uvéry a jiné pohledavky za bankami* nebo ,,Uvéry
a jiné pohledavky za klienty“. Rozdil mezi nédkupni a zpétnou
prodejni cenou se uctuje jako Grokovy vynos, ¢asové se rozliSuje
po dobu trvani smlouvy a vykazuje se ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Cisty trokovy vynos*.

Zapujcky cennych papirua

V ptipadé zaptijcky cennych papiri dochazi k prevodu jejich vlast-
nictvi z véfitele na dluznika, pokud se dluznik zavaze, ze na konci
sjednané lhity pfevede zpét na vétitele nastroje stejného typu, kva-
lity a ve stejném poctu a uhradi poplatek odpovidajici dobé trvani
pujcky. Cenné papiry poskytnuté dluznikovi nejsou oductovany.
Protoze u zapujcky cennych papirti banka na konci sjednané lhity
dostane cenné papiry zpét, ponechava si v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s jejich vlastnictvim. Banka rovnéz zlstava pii-
jemcem veskerych kuponti a dalich piijmt plynoucich po dobu
zapujcky z prevedenych cennych papirti.

Dluznik nevykazuje zaptj¢ené cenné papiry ve svém vykazu
o finanéni situaci, s vyjimkou ptipadd, kdy je proda treti strané.
Povinnost vratit cenné papiry se v takovém piipadé vykaze jako
,»Ostatni finan¢ni zdvazky k obchodovani®.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv a ztraty z titulu
uvérovych rizik u podminénych zavazku

Banka vzdy k rozvahovému dni posuzuje, zda existuji objektivni
diikazy svéd¢ici o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv. Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny financ-
nich aktiv se povazuje za snizenou pouze tehdy, pokud existuje
objektivni diikaz o snizeni hodnoty v diisledku jedné nebo vice
udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zauctovani aktiva (,,ztratova
udalost*), a kdyz tato ztratova udalost (nebo udéalosti) ma dopad na
odhadované budouci penézni toky z finanéniho aktiva nebo skupiny
finan¢nich aktiv, které 1ze spolehlivé odhadnout.

Jako primarni kritéria ztratové udalosti banka pouziva definici
selhani dluznika podle natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) €. 575/2013 (CRR). K selhani dluznika (ztratové udalosti)
dochazi, jestlize:

— dluznik je u vyznamného uvérového zavazku v prodleni
s platbami jistiny nebo tiroki vice nez 90 dni;

— z konkrétnich udalosti nebo informaci je ztejmé, ze
dluznik své tvérové zavazky pravdépodobné nesplati
v plné vysi, aniz by byla uplatnéna takova opatfeni jako
realizace zajiSténi;

— firma dluznika je pfedmétem restrukturalizace z divodu
finanéni potizi, tj. dochazi ke zméné smluvnich
podminek, v jejimz disledku vznikne vyznamna ztrata;

— ve firmé dluznika bylo zahajeno insolvenc¢ni fizeni nebo
jiny podobny ochranny rezim.

Ztraty na urovni portfolia banka posuzuje s pouzitim konceptu
vzniklych, ale nevykazanych ztrat, ktery vymezuje dobu od ztratové
udalosti, ktera je pfi¢inou budoucich problému, az do okamziku,
kdy banka problémy zjisti, tj. kdy dojde k selhani dluznika.

O tvérovych ztratdch u podminénych zavazki banka uctuje, pokud
je pravdépodobné, ze bude muset Cerpat zdroje, aby vypotradala
podminény zavazek vystaveny veérovému riziku, a ze ji v této
souvislosti vznikne ztrata.
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(i) Finan¢ni aktiva v nabé&hlé hodnoté

Vyznamné tivéry a cenné papiry drzené do splatnosti banka nejprve
posuzuje individualné a zjist'uje, zda existuji objektivni dikazy
svédcici o snizeni jejich hodnoty. Jestlize zjisti, ze Zadny objektivni
diikaz o snizeni hodnoty individualné hodnoceného aktiva neexis-
tuje, zahrne toto aktivum do skupiny financnich aktiv s podobnymi
charakteristikami uvérovych rizik a spole¢né je posoudi na snizeni
hodnoty. Aktiva, ktera jsou jednotlivé posuzovéana na snizeni hod-
noty a u kterych je nebo nadale bude u¢tovana ztrata ze snizeni
hodnoty, se do spoleéného posuzovani snizeni hodnoty nezahrnuji.

Vyse ptipadné ztraty ze snizeni hodnoty se méii jako rozdil mezi
ucetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou o¢ekavanych budou-
cich penéznich tokl diskontovanych piivodni efektivni irokovou
mirou finan¢niho aktiva. Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych
budoucich penéznich tokli zajisténého financniho aktiva zohlediuje
penézni toky, které mohou plynout ze zabaveni zajisténého aktiva,
snizené o naklady na ziskani a prodej zajisténi.

Na ztraty ze sniZzeni hodnoty finanénich aktiv oceniovanych nab¢h-
lou hodnotou se tvoii opravné polozky, jejichz prostiednictvim se
snizuje hodnota aktiva vykdzaného ve vykazu o finan¢ni situaci,
tj. jeho Cista ucetni hodnota odpovida rozdilu mezi jeho ucetni
hodnotou brutto a celkovou vytvoienou opravnou polozkou. Timto
zplisobem se tvoii opravné polozky k Gvériim a pohledavkam a dale
opravné polozky z titulu vzniklych, ale nevykazanych ztrat (portfo-
liové opravné polozky) k finanénim aktiviim drzenym do splatnosti.
Zmeény na uctech opravnych polozek se uvadéji v ptiloze ucetni
zévérky. Vyjimku pfedstavuji pouze individudlni opravné polozky
k finan¢nim aktiviim drzenym do splatnosti, které pfimo snizuji
ucetni hodnotu ptislusného aktiva, a jejich zmény se tudiz v ptiloze
ucetni zaveérky neuvadéji.

Tvorba i zu¢tovani opravnych polozek se vykazuje ve vykazu zisku
a ztraty v polozce _Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv*.

Neni-li redlné, Ze se bance v budoucnu podaii pohledavky inka-
sovat a souvisejici zajisténi bylo realizovano, pohledavky vcetné
opravnych polozek se odictuji z vykazu o finanéni situaci.

Jestlize se v nasledujicim ucetnim obdobi odhadovand ztrata ze
snizeni hodnoty zvysi nebo snizi, plivodné zauctovana ztrata ze
snizeni hodnoty pohledavek se odpovidajicim zpiisobem upravi
prostfednictvim uctu opravnych polozek.

(i) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Rovnéz dluhové nastroje zarazené do kategorie realizovatelnych
financnich aktiv se nejprve posuzuji individualné z hlediska exis-
tence objektivnich diikazi svédc¢icich o snizeni jejich hodnoty, a to
na zéaklad¢ stejnych kritérii jako v pfipadé finan¢nich aktiv oceno-
vanych nab¢hlou hodnotou. Jako ztrata ze snizeni hodnoty se vSak
zauctuje kumulovand ztrata rovnajici se rozdilu mezi nab&hlou hod-
notou a soucasnou realnou hodnotou, snizenou o pfipadnou ztratu
ze snizeni hodnoty daného finan¢niho aktiva piivodné zauctovanou
do nékladd. Pti zaGc¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty se pripadné

ztraty vykazané v ostatnim uplném vysledku v polozce ,,Oceiovaci
rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv** prevedou do vykazu
zisku a ztraty a vykazi se jako ztrata ze snizeni hodnoty v polozce
,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv*.

Pokud se v nasledujicim Gcetnim obdobi realna hodnota dluho-
vého nastroje opét zvysi a toto zvyseni 1ze objektivné vztahnout
k udalosti, kterd nastala po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty,
ztrata se zrusi prostfednictvim vykazu zisku a ztraty prostiednic-
tvim polozky ,,Cisty zisk nebo (-) ztrata®. Ve vykazu o finanéni
situaci se ztraty ze snizeni hodnoty a jejich storna Gctuji ptimo
proti majetkovym actim.

V piipad¢ majetkovych cennych papirti zatazenych do katego-
rie realizovatelnych finan¢nich aktiv je za objektivni diikaz zne-
hodnoceni povazovan i ,,podstatny* nebo ,,dlouhodoby* pokles
redlné hodnoty pod troven potfizovaci ceny. Obecné banka pro
tyto ucely povazuje za ,,podstatny* pokles trzni ceny pod 80 %
ceny pofizovaci a za ,,dlouhodoby* takovy pokles, kdy je trzni
cena po dobu deviti mésict pfed rozvahovym dnem trvale pod
urovni ceny pofizovaci.

Pokud u majetkovych cennych papirt existuji dikazy svédc¢ici
o snizeni hodnoty, jako ztrata ze snizeni hodnoty se zauctuje
kumulovana ztrata rovnajici se rozdilu mezi pofizovaci cenou
a soucasnou realnou hodnotou, snizenou o piipadnou ztratu ze
snizeni hodnoty daného finan¢niho aktiva piivodné zauctovanou
do nakladut, a vykaze se ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim
polozky ,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv¥. P¥ipadné
ztraty diive vykazané v ostatnim Uplném vysledku v polozce
»Ocenovaci rozdily z realizovatelnych finan¢nich aktiv* se pieve-
dou do vykazu zisku a ztraty a vykazou se jako ztrata ze snizeni
hodnoty v polozce ,,Cisté ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv*.

Ztraty ze snizeni hodnoty u majetkovych cennych papird se nerusi
prosttednictvim vykazu zisku a ztraty. Pfipadné nasledné zvyseni
realné hodnoty téchto aktiv se vykazuje pfimo v ostatnim uplném
vysledku. Ve vykazu o finan¢ni situaci se ztraty ze snizeni hodnoty
a jejich storna uctuji pfimo proti majetkovym Gcétim.

Ztrata ze snizeni hodnoty nekotovanych majetkovych cennych
papirt, které se ocefuji pofizovaci cenou, protoze jejich realnou
hodnotu neni mozné spolehlivé stanovit, odpovida rozdilu mezi
ucetni hodnotou finan¢niho aktiva a soucasnou hodnotou oceka-
vanych budoucich penéznich tokd diskontovanych aktualni trzni
mirou navratnosti obdobného finan¢niho aktiva. Takovou ztratu ze
snizeni hodnoty nelze nasledné zrusit.

(iii) Podminéné zavazky

Rezervy na uvérové ztraty u podminénych zavazki (pfedevsim
finan¢nich zaruk a uveérovych piislibl) se vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci v polozce ,,Rezervy®. Souvisejici naklad se
vykazuje ve vykazu zisku a ztraty prostfednictvim ,,Ostatniho
provozniho vysledku®.
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Zajistovaci uéetnictvi

Banka pouziva derivatové financni nastroje pro fizeni urokovych
a kurzovych rizik. Na pocatku zajisténi banka formalné zdoku-
mentuje vztah mezi zajiSténou polozkou a zajistovacim nastrojem,
véetné charakteru rizika, cilii a strategie zajisténi a metody, ktera
bude pouzivana pro posouzeni t€innosti zajiStovaciho vztahu.
Zajisténi se povazuje za vysoce ucinné, jestlize po celé obdobi
zajistovaciho vztahu budou zmény realnych hodnot nebo penézni
toky u zajistovacich nastrojii kompenzovat zmény realnych hodnot
nebo penézni toky u zajisténych polozek, a to v rozmezi 80 % —
125 %. Utinnost zajisténi se posuzuje na po&atku zajistovaciho
vztahu i béhem jeho trvani. Konkrétni podminky jednotlivych typt
zajisténi a testovani jejich i¢innosti jsou vymezeny internimi zasa-
dami pro zajist'ovaci ucetnictvi.

(i) Zajisténi realné hodnoty

Zajisténi realné hodnoty banka pouziva pro fizeni trznich rizik.
U zajistovacich vztaht, které spliuji podminky pro zajisténi redlné
hodnoty, se zmény realné hodnoty (Cisté ceny) zajiSt'ovaciho nastroje
Gétuji do vykazu zisku a ztraty prostiednictvim polozky ,,Cisty zisk
z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych realnou hodnotou®.
Urokové vynosy/naklady tykajici se zajistovacich derivati se vyka-
zuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Cisty irokovy vynos®. Zmény
realné hodnoty zajisténé polozky ptipadajici na zajisténé riziko se
rovnéz Gétuji do vykazu zisku a ztraty prosttednictvim polozky ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci a aktiv oceniovanych realnou hodnotou‘
a promitaji se do ucetni hodnoty zajisténé polozky.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajistovaciho
nastroje nebo je tento zajiS§t'ovaci nastroj prodan, ukoncen nebo
uplatnén, ptipadné pokud zajistovaci vztah jiz nespliiuje podminky
pro zajist'ovaci Gcetnictvi. V takovém ptipadé se Gprava realné hod-
noty zajisténé podlozky bude az do splatnosti finan¢niho nastroje
odepisovat prosttednictvim polozky ,,Cisty trokovy vynos“ do
vykazu zisku a ztraty.

(ii) Zajisténi penéznich tokl

Cilem zajisténi penéznich toki je eliminovat nejistotu ohledné
budoucich penéznich tokt a stabilizovat ¢isty urokovy vynos.
U zajistovacich vztaht, které splituji podminky pro zajisténi
penéznich tokd, se zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje
pfipadajici na ucinnou ¢ast zajisténi uctuje do ostatniho tplného
vysledku a vykazuje se v poloZce ,,Oceniovaci rozdily ze zajis-
téni penéznich tokd*. Zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje
ptipadajici na netucinnou Cast zajisténi se uctuje do vykazu zisku
a ztraty prostfednictvim polozky ,.Cisty zisk z obchodnich ope-
raci a aktiv ocenovanych redlnou hodnotou®. Pro ucely posouzeni
ucinné a neucinné ¢asti zajisténi se derivat uvazuje v plné ceng, tj.
véetné naakumulované uirokové slozky. Jakmile zajistény penézni
tok ovlivni vykaz zisku a ztraty, zisk nebo ztrata ze zajisStovaciho
nastroje se prevede z ostatniho uplného vysledku do ptislusné vyno-
sové nebo nakladové polozky vykazu zisku a ztraty (nejcastéji se
jedné o ,,Cisty trokovy vynos®). Pokud jde o zaji§téné polozky,
u zajisténi penéznich tokl se uctuji stejny zptsobem, jako by zadny
zajiStovaci vztah neexistoval.

Zajistovaci vztah je ukoncen, jestlize uplyne platnost zajistovaciho
nastroje nebo je tento zajiSt'ovaci nastroj prodan, ukoncen nebo
uplatnén, ptipadné pokud zajistovaci vztah jiz nespliiuje podminky
pro zajiStovaci ucetnictvi. V takovém piipad¢ kumulovany zisk
nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje, pivodné vykazané v ostatnim
uplném vysledku, zlistanou az do uskute¢néni transakce v polozce
»Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku*.

Zapocet financénich aktiv a zavazku

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky se vzdjemné zapocitavaji a ve
vykazu o finanéni situaci se vykazuji v Cisté ¢astce pouze v pri-
padé, ze banka ma v soucasnosti pravn¢ vymahatelny narok zaticto-
vané ¢astky zapocitat a ma v imyslu vyporadat ptislusné aktivum
a piislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat pfislusné aktivum
a zaroven vyporadat piislusny zavazek.

Stanoveni realné hodnoty

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva
nebo zaplacena za pievzeti zdvazku v ramci fadné transakce mezi
ucastniky trhu ke dni ocenéni.

Podrobnéjsi informace o pouzivanych ocenovacich technikach
a hierarchii stanoveni realné hodnoty jsou uvedeny v bod¢ 40
,»,Realna hodnota aktiv a zavazkt“.

Leasing

Leasing predstavuje smlouvu, na zaklad¢ které pronajimatel prevadi
na najemce pravo uzivat ur¢ité aktivum po pfedem dohodnutou
dobu vymeénou za platbu nebo sérii plateb. Financni leasing je lea-
sing, ktery prevadi v podstat¢ veskera rizika a vyhody plynouci
z vlastnictvi daného aktiva. Veskeré dalsi leasingové smlouvy
v ramci banky jsou klasifikovany jako operativni leasing.

Banka jako pronajimatel

V ptipadé¢ operativniho leasingu pronajimatel vykazuje prona-
jaté aktivum v ramci ,,Hmotného majetku® a odepisuje v souladu
s metodou odpisovani platnou pro dany typ aktiva. Vynosy z pro-
najmu jsou vykazovany rovnomeérné béhem celé doby pronajmu
ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Vynosy z prondjmu investic
do nemovitosti a ostatni operativni prondjem*.

Banka jako najemce

Z pohledu najemce banka neuzaviela zadny pronajem, ktery by
splitoval podminky finan¢niho leasingu. Splatky v ramci opera-
tivniho leasingu jsou vykazovany jako naklad ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Ostatni spravni ndklady* rovnomérné po celou
dobu pronajmu.

Hmotny majetek
Hmotny majetek se ocenuje v pofizovaci cené snizené o opravky
a opravné polozky z titulu snizeni hodnoty. Vypijcni naklady na
aktiva spliujici stanovené podminky jsou kapitalizovany do pofi-
zovaci ceny majetku.
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Odpisy se vypoctou za pouziti rovnomérné metody, na zakladé
které se postupné odpisuje hodnota hmotného majetku po celou
dobu predpokladané zivotnosti az na jeho zbytkovou hodnotu.
Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Odpisy
majetku” a snizeni hodnoty se vykazuje v polozce ,,Ostatni pro-
vozni vysledek*.

Predpokladana doba zivotnosti aktiv je stanovena takto:

Zivotnost — poéet let

Budovy 15-50
Inventar 4-10
Osobni automobily 4-8
Pocitacovy hardware 4-6

Pozemky se neodpisuji.

Hmotny majetek se oductuje pti likvidaci (prodeji), nebo pokud
existuje predpoklad, Ze jeho uzivani nepfinese v budoucnu zadné
ekonomické vyhody. Zisk nebo ztrata z likvidace aktiva, vypoctené
jako rozdil mezi ¢istym vynosem z likvidace (prodeje) a Gcetni
zustatkovou hodnotou aktiva, se vykaze ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek banky zahrnuje pocitacovy software, licence,
know-how a dal$i nehmotna aktiva. O nehmotném aktivu se uctuje
pouze v ptipadé, ze Ize spolehlivé urcit jeho pofizovaci cenu a je
pravdépodobné, Zze banka ziska predpokladané budouci ekonomické
uzitky souvisejici s danym aktivem.

Naklady na software vytvofeny vlastni Cinnosti se aktivuji, je-li
banka schopna prokézat technickou proveditelnost jeho dokonceni,
svilj zamér dokoncit jej a schopnost vyuzivat jej, dale je-li mozné
prokazat, jakym zptisobem bude nehmotné aktivum vytvaret prav-
dépodobné budouci ekonomické uzitky, jsou-li dostupné odpovi-
dajici zdroje pro dokonceni vyvoje a banka je schopna spolehlivé
ocenit souvisejici vydaje. Samostatné pofizena nehmotna aktiva
se prvotné ocenuji pofizovaci cenou, kterd se nasledné snizuje
o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti se odpisuji rov-
nomérné po dobu své zivotnosti. Doba a metoda odpisovani se
ptehodnoti nejméné na konci kazdého ui¢etniho obdobi a v ptipadé
nutnosti dojde k jejich ipravé. Naklady z titulu odpisi nehmotného
majetku s omezenou dobou zivotnosti se uctuji do vykazu zisku
a ztraty, a to do polozky ,,Odpisy majetku‘.

Predpokladand doba zivotnosti aktiv je stanovena takto:

Zivotnost — poéet let

Pocitacovy software 4-8
Vztahy se zakazniky 10-20
Distribuéni sit 55

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (hmotny
majetek a nehmotny majetek)

Banka k rozvahovému dni pravidelné vyhodnocuje, zda existuji
znamky znehodnoceni nékterého nefinanéniho aktiva. V piipade¢,
ze dané aktivum generuje penézni piijmy, které jsou do znacné
miry nezavislé na penéznich pfijmech generovanych jinymi aktivy,
snizeni hodnoty se posuzuje individualné pro dané aktivum.

Pokud existuji znamky znehodnoceni nefinancniho aktiva nebo
pokud je nutno u konkrétniho aktiva provést ro¢ni testy snizeni
hodnoty aktiva, provede banka odhad zpétn¢ ziskatelné ¢astky
aktiva. Zpétn¢ ziskatelna Castka je realna hodnota aktiva nebo
penézotvorné jednotky sniZzena o prodejni naklady nebo hodnota
z uzivani, je-li vyssi. Pokud ucetni hodnota aktiva nebo penézo-
tvorné jednotky prekro¢i zpétné ziskatelnou ¢astku, je dané aktivum
povazovano za znehodnocené a jeho vykazana hodnota se snizi na
hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Pti stanoveni hodnoty z uzivani
se ptedpokladané budouci penézni toky diskontuji na souc¢asnou
hodnotu za pouziti diskontni sazby pfed zdanénim, kterd odrazi
soucasny trzni odhad ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika
spojena s danym aktivem.

Dale se vzdy k rozvahovému dni provadi odhad, zda existuji
znamky toho, ze diive zauctované ztraty ze snizeni hodnoty jiz
neexistuji nebo se snizily. Pokud takové znamky existuji, provede
banka odhad zpétn¢ ziskatelné Castky aktiva nebo penézotvorné
jednotky. Dfive zauctovana ztrata ze snizeni hodnoty se oductuje
pouze v ptipade, ze od chvile, kdy byla zatuctovana posledni ztrata
ze snizeni hodnoty, doslo ke zméné piedpokladii, na jejichz zakladé
byla stanovena zpétné ziskatelna ¢astka aktiva. Oductovani ztraty
je omezeno a bude provedeno pouze do té miry, aby u€etni hodnota
aktiva neptevysila jeho zpétné ziskatelnou ¢astku ani ucetni hod-
notu stanovenou po odecteni odpist v ptipade, Ze by v pfedchozich
letech nebylo zatctovano zadné snizeni hodnoty daného aktiva.

Snizeni hodnoty a jeho zruSeni se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
v polozce ,,Ostatni provozni vysledek*.

Finanéni zaruky

Banka v ramci své bézné ¢innosti poskytuje finan¢ni zaruky, které
predstavuji rizné typy akreditivi a zaruk. Podle standardu IAS
39 je finanéni zaruka smlouva, kterd vyzaduje, aby rucitel pro-
vedl specifickou platbu jako nahradu ztraty, ktera vznikne drziteli
zaruky v dasledku toho, ze konkrétni dluznik neprovedl platbu
k datu splatnosti uvedenému v piivodnich nebo upravenych pod-
minkach tivérového néstroje.

Pokud je banka v pozici drzitele zaruky, pfislusna finan¢ni zaruka
neni vykazana ve vykazu o finan¢ni situaci, ale je zohlednéna jako
zajisténi pii stanoveni snizeni hodnoty zaruceného aktiva.

Banka jako rucitel vykazuje finan¢ni zaruky v okamziku, kdy se
stava smluvni stranou zaruky (tzn. v okamziku pfijeti nabidky
zéaruky). Finanéni zaruky jsou na pocatku ocenény realnou hod-
notou. Pocate¢ni ocenéni obecné predstavuje odména piijata za
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poskytnutou zaruku. Pokud v okamziku uzavieni smlouvy neni
pfijata odména, je redlna hodnota finan¢ni zaruky nulova, protoze
to je Castka, za kterou by mohl byt zavazek preveden v ramci fadné
transakce realizované mezi ucastniky trhu. Nasledné je financni
zaruka pfehodnocena a posouzena z hlediska nutnosti tvorby
rezervy v souladu s IAS 37. Pripadna rezerva se vykazuje ve vykazu
o finan¢ni situaci v polozce ,,Rezervy*.

Pfijata odmeéna se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v polozce
,.Cisty vynos z poplatki a provizi®, a to rovnomérné po dobu plat-
nosti zaruky.

Rezervy

Rezervy se vykazuji v pfipadé, ze banka ma soucasnou povinnost
v disledku minulé udalosti, je pravdépodobné, Ze k jejimu vypo-
fadani bude muset ¢erpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly eko-
nomické vyhody, a je mozno spolehlivé odhadnout vysi zavazku.
Ve vykazu o finan¢ni situaci jsou rezervy vykazany v polozce
»~Rezervy“. Zahrnuji jednak rezervy na ztraty z uvérového rizika
u podminénych zavazki (pfedevsim financ¢nich zaruk a ivérovych
piislibil) a rezervy na pravni spory a restrukturalizace. Naklady
nebo vynosy tykajici se rezerv jsou vykazany v polozce ,,Ostatni
provozni vysledek®.

Zdanéni

(i) Splatna dan

Splatné danové pohledavky a zavazky za bézné obdobi a za minula
obdobi se ocenuji v ¢astce, ktera bude dle o¢ekavani ziskdna od
finanéniho ufadu nebo zaplacena finanénimu uradu. Pii vypoctu
danovych zavazk a pohledavek se pouziji danové sazby a danové
zakony platné k rozvahovému dni.

(ii) OdloZena dan

Odlozena dan se vypocte ze vSech pfechodnych rozdili mezi dano-
vym zakladem aktiv a pasiv a jejich ucetni hodnotou k rozvaho-
vému dni. Odlozené danové zavazky se vykazuji z titulu vSech
zdanitelnych pfechodnych rozdilt. Odlozena danova aktiva se
vykazuji z titulu vSech danove od¢itatelnych pfechodnych rozdilt
a nevyuzitych danovych ztrat v ptipad¢, Ze je pravdépodobné, ze
bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk k tomu, aby odcitatelné
prechodné rozdily a nevyuzité danové ztraty prevedené z minu-
Iych let mohly byt vyuzity. Ptechodné rozdily z titulu prvotniho
zauctovani goodwillu se pii vypoctu odlozené dané nezohledniuyji.

Vyse odlozené danové pohledavky prevadéné do dalSich obdobi se
vzdy znovu posoudi k rozvahovému dni a snizi, pokud jiz neni prav-
dépodobné, ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk k reali-
zaci dané odlozené danové pohledavky nebo jeji ¢asti. Nevykazana
odlozena datiova pohledavka se preceni vzdy k rozvahovému dni
a zauctuje, pokud vznikla pravdépodobnost, Ze budouci zdanitelny
ptijem umozni realizaci dané odlozené danové pohledavky.

Odlozené¢ danové pohledavky a zavazky se ocenuji v sazbé, ktera
bude platna v obdobi, kdy dojde ke zruseni pfechodnych rozdilt

nebo vyrovnani danového zavazku, s pouzitim danovych sazeb
(a danovych zakont) uzakonénych nebo vyhlasenych k rozvaho-
vému dni, které by podle ocekavani mély byt i€¢inné v obdobi
zru$eni prechodnych rozdilu.

Odlozené dang z titulu polozek vykéazanych do ostatniho uplného
vysledku se rovnéz vykazuji v ostatnim uplném vysledku, nikoli
ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zapoctou,
pokud existuje zakonné pravo na jejich zadpocet a odlozené dané
se vztahuji ke stejnému spravcei dané.

Zakladni kapital
Zakladni kapital banky (zaregistrovany, upsany a splaceny) je
k rozvahovému dni vykazan ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku.

Aktiva ve spravé

Banka poskytuje klientim sluzby spravy majetku (trust) a dalsi
sluzby, v souvislosti s nimiz spravuje nebo investuje urcita aktiva
jménem klientt. Aktiva drzena ve spravé nejsou vykazovana
v ucetni zavérce, nebot’ nejsou aktivy banky.

Dividendy z kmenovych akcii

Dividendy plynouci z kmenovych akcii se vykazuji jako zavazek
a vlastni kapital se snizi o hodnotu dividend po schvaleni akcionafi
banky.

Uétovani vynost a nakladu

Vynosy jsou uctovany, pokud ucetni jednotce poplynou eko-
nomické vyhody a pokud lze vysi vynost spolehlive stanovit.
Prislusné polozky ve vykazu zisku a ztraty, jejich popis a kritéria
uctovani vynost jsou nasledujici:

(i) Cisty urokovy vynos

Urokové vynosy nebo niklady se vykazuji za pouziti metody
efektivni Girokové miry. Vypocet zahrnuje poplatky za poskytnuti
uvert plynouci z tivérové Cinnosti a transakéni naklady pfimo
souvisejici s pfislusnym nastrojem, které tvoii nedilnou soucést
efektivni urokové miry (kromé finan¢nich nastrojii v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty), ale nikoli budouci tvérové ztraty.
Urokové vynosy z individualng znehodnocenych Gvért a pohle-
davek a finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti se vypoctou za
pouziti ptivodni efektivni urokové miry pouzité k diskontovani
odhadu penéznich tokil za i¢elem ocenéni ztraty ze snizeni hodnoty.

Urokové vynosy zahrnuji tirokové vynosy z (ivért a jinych pohle-
davek za bankami a z ivért a jinych pohledavek za klienty, dale
z hotovosti a z dluhopisi a dalsich uro¢enych cennych papird klasi-
fikovanych ve viech kategoriich finanénich aktiv. Urokové naklady
zahrnuji Groky z vkladd bank, vkladd klientd, emitovanych dluho-
vych cennych papirQ a jinych finan¢nich zavazku klasifikovanych
ve vsech kategoriich finan¢nich zavazku.
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Cisty tirokovy vynos dale zahrnuje uroky z finanénich derivatd
vedenych v bankovnim portfoliu.

(ii) Cisty vynos z poplatkd a provizi
Banka ziskava vynosy z poplatkti a provizi z celé fady rtiznorodych
sluzeb, které poskytuje klientim.

Poplatky za sluzby poskytované po urcitou dobu se ¢asové rozlisuji
po tuto dobu. Mezi tyto poplatky patii poplatky za poskytnuti ivéru,
poplatky za zaruky, provize za spravu a fizeni aktiv a dalsi poplatky
za manazerské a poradenské sluzby a poplatky za zprostfedkovani
pojisténi, zprostiedkovani stavebniho spotfeni a devizové transakce.

Vynosy z poplatkti za poskytovani transak¢nich sluzeb, napt. zajis-
téni akvizice akcii nebo jinych cennych papirtt nebo nakupu nebo
prodeje podniku, se uctuji pii dokonceni pfislusné transakce.

(iii) Vynosy z dividend
Vynos z dividend se zauctuje, jakmile vznikne narok na piijem
dividend.

Soucasti této polozky jsou dividendy z akcii a dalSich majetkovych
cennych papirt ze vSech portfolii a vynosy z majetkovych podilt,
které jsou zafazeny jako realizovatelna financni aktiva.

(iv) Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv
ocenovanych realnou hodnotou

Vysledek obchodni ¢innosti zahrnuje veskeré zisky a ztraty ply-
nouci ze zmény realné hodnoty (Cisté ceny) finan¢nich aktiv
a finan¢nich zavazkl zatazenych do kategorie k obchodovani,
véetné vSech derivatt, které neplni funkci zajistovacich nastroji.
U finan¢nich derivatt vedenych v obchodnim portfoliu zahrnuje
¢isty zisk z obchodnich operaci navic rovnéz urokové vynosy
a néklady. Urokové vynosy a naklady tykajici se nederivatovych
aktiv a zavazkt k obchodovani a derivati vedenych v bankovnim
portfoliu vSak nejsou soucasti Cistého zisku z obchodnich operaci,
nebot’ jsou vykazany jako ,,Cisty trokovy vynos“. Tato polozka
dale zahrnuje neefektivni ¢asti zajisténi redlné hodnoty a zajisténi
penéznich toku a zisk/ztratu z kurzovych operaci.

V Cistém zisku z aktiv ocenovanych redlnou hodnotou se vykazuji
zmeény Cisté ceny aktiv a zdvazkll ocenovanych realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

(v) Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti

a ostatni operativni pronajem

Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti a ostatni operativni
prondjem se Uctuji rovnomérné po dobu pronajmu.

(vi) Naklady na zaméstnance

Naklady na zaméstnance zahrnuji mzdy, odmeény, zakonné a dob-
rovolné pojistné na socialni zabezpeceni, dané a poplatky tykajici
se zaméstnancll. Rovnéz se zde vykazuji naklady na odstupné.

(vii) Ostatni spravni naklady

Ostatni spravni naklady zahrnuji naklady na informacni techno-
logie, naklady na kancelarské prostory a na provoz kancelare,
néklady na reklamu a marketing, pravni sluzby a jiné poradenstvi
a jiné spravni naklady. Dale se v této polozce vykazuji naklady na
prispévky na pojisténi vklada.

(viii) Odpisy majetku
V této polozce se vykazuji odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku.

(ix) Cisty zisk nebo (-) ztrata z finan&nich aktiv

a zavazku nevykazanych v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty

V této polozce se vykazuji zisky nebo ztraty z prodeje ¢i jiného
oductovani realizovatelnych financnich aktiv, finan¢nich aktiv
drzenych do splatnosti, Gvérd a pohledavek a finan¢nich zavazka
v nabéhlé hodnoté. Pokud ale bylo u daného finan¢niho aktiva jed-
notlivé identifikovano snizeni hodnoty, tyto zisky/ztraty se zahrnuji
do &isté ztraty ze znehodnoceni.

(x) Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv

V ¢isté ztrate ze znehodnoceni financnich aktiv se vykazuje tvorba
a zuctovani opravnych polozek k tivériim a pohledavkam, financ-
nim aktiviim drzenym do splatnosti a realizovatelnym finanénim
aktiviim, a to jak opravnych polozek tvofenych k jednotlivym
aktiviim, tak k celému portfoliu (vzniklé, ale nevykazané ztraty).
V této polozZce jsou rovnéz vykazany pfimé odpisy pohledavek
stejné jako ¢astky ziskané zpét z odepsanych uveérti oductovanych
z vykazu o finan¢ni situaci.

(xi) Ostatni provozni vysledek

Ostatni provozni vysledek odrazi veskeré ostatni vynosy a naklady,
které pfimo nesouvisi s béznou ¢innosti banky. V ostatnim provoz-
nim vysledku se vykazuje tvorba a zactovani opravnych polozek
a vysledky prodeje hmotného majetku a nehmotného majetku. Dale
se do této polozky zahrnuji ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu.

Soucasti ostatniho provozniho vysledku jsou rovnéz nasledujici
polozky: naklady na ostatni dan¢, vynosy z rozpusténi rezerv
a naklady na tvorbu rezerv, ztraty ze snizeni hodnoty (a jejich pfi-
padné zruseni), zisky nebo ztraty z prodeje majetkovych ucasti
zauctovanych ekvivalen¢ni metodou a zisky nebo ztraty z oducto-
vani dcetinych spole¢nosti.

c) Vyznamné uéetni usudky, predpoklady
a odhady

Nékteré castky v této ucetni zavérce byly stanoveny na zakladeé
ucetnich usudkt a s pouzitim odhadt a predpokladii. Tyto odhady
a predpoklady vychazeji z ptedchozich zkusenosti a dalSich pod-
kladti, naptiklad z pland a prognoéz budouciho vyvoje, které jsou
v soucasnosti povazovany za realistické. Vzhledem k tomu, ze
s témito pfedpoklady a odhady je spojena urcita mira nejistoty,
mize dojit v budoucnu na zaklade¢ skute¢nych vysledki k upraveé
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ucetni hodnoty souvisejicich aktiv a zavazkut. Pfi sestaveni ucetni
zaveérky byly pouzity nasledujici nejvyznamnéjsi ucetni usudky,
odhady a pfedpoklady:

Realna hodnota finanénich nastrojt

V ptipadé, Ze realnou hodnotu finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazka
vykazanych ve vykazu o finan¢ni situaci nelze odvodit z aktivnich
trhii, pouzivaji se pro jeji stanoveni rizné ocenovaci metody, véetné
matematickych modelt. Pokud je to mozné, pracuji tyto modely
s udaji, které jsou objektivné zjistitelné na trhu. Nejsou-li takové
udaje k dispozici, je pfi stanoveni realné hodnoty nutné uplatnit
usudek. Podrobnéjsi informace o oceniovacich modelech, hierarchii
stanoveni realné hodnoty a o realné hodnoté finan¢nich nastroji
jsou uvedeny v bod¢ 40 ,,Redlna hodnota aktiv a zdvazku“.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Banka vzdy k rozvahovému dni provéiuje financni aktiva neoceno-
vana realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty z hlediska
ptipadného snizeni hodnoty a nutnosti vytvorfit k nim opravnou
polozku na vrub nakladt. Pfedev§im musi posoudit, zda existuji
objektivni diikazy svédc¢ici o snizeni hodnoty v disledku ztratové
udalosti, kterd nastala po prvotnim zatctovani aktiva, a provést
odhad vySe a nacasovani budoucich penéznich toki, na které ma
tato udalost vliv.

Podrobné;jsi informace o snizeni hodnoty jsou uvedeny v bodé 38
,Rizeni rizik“, v &sti ,,Uvérové riziko“. Zmény opravnych polozek
jsou popsany v bodé 8 ,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich
aktiv nevykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty*.

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Banka vzdy k rozvahovému dni provéiuje nefinancni aktiva z hle-
diska pfipadného snizeni jejich hodnoty a nutnosti vytvofit k nim
opravnou polozku na vrub nékladii. Usudky a odhady se pouZivaji
pro stanoveni hodnoty z uzivani a redlné hodnoty aktiva snizené
o naklady na prodej, pro tyto ticely se provadi odhad nacasovani
a vyse ocekavanych budoucich penéznich toki a diskontnich sazeb.
Predpoklady a odhady pouzité pii ur€ovani zpétné ziskatelné castky
nefinan¢nich aktiv, ktera slouzi pro Gcely testovani snizeni hod-
noty, jsou popsany vyse v sekci Dillezita ucetni pravidla, odstavec
,»Snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv (hmotny majetek a nehmotny
majetek).

Odlozené darové pohledavky

Odlozené danové pohledavky se uctuji z titulu danovych ztrat
a danov¢ uznatelnych pfechodnych rozdili, avsak jen do vyse
pravdépodobnych budoucich zdanitelnych ziskt, proti nimz bude
mozné ztraty zapocist. Banka musi uplatiiovat usudek pfi stanoveni
vyse odlozenych dafiovych pohledavek, které l1ze zatuctovat s ohle-
dem na pravdépodobné nacasovani a vysi budoucich zdanitelnych
ziskli a s ohledem na strategie dafiového planovani. Podrobné;jsi
informace o odlozenych danich jsou uvedeny v bodé 25 ,,.Dainové
pohledavky a zadvazky*.

Rezervy

V souvislosti s ic¢tovanim rezerv musi banka uplatiovat odborny
usudek, kdyz posuzuje, zda v disledku minulé¢ udalosti ma sou-
casnou povinnost a zda je pravdépodobné, ze k vyporadani této
povinnosti bude muset Cerpat zdroje, z nichz by ji jinak plynuly
ekonomické vyhody. Pfi ur€ovani vysSe rezervy pouziva rovnéz
odhady, a to pro tcely posouzeni ¢astky a nacasovani budoucich
30 ,,Rezervy®, blizsi informace o rezervach na podminéné Gve-
rové zavazky jsou uvedeny v bod¢ 40. Soudni spory nenapliujici
kritéria pro tvorbu rezervy jsou popsany v bodé 43 ,,Podminéna
aktiva a zdvazky*.

Leasing

Banka jakozto pronajimatel musi uplatiovat odborny usudek pfi
rozhodovani o tom, zda se jedna o finan¢ni, resp. o operativni lea-
sing, pfi¢emz hlavnim kritériem je to, zda doslo k pifevodu v pod-
staté veSkerych rizik a vyhod plynoucich z vlastnictvi daného

aktiva. Podrobné;jsi informace o leasingu jsou uvedeny v bod¢ 34
,Leasing".

d) Implementace novych nebo
novelizovanych standardd IFRS/IAS

Pro sestaveni této ucetni zaverky byla pouzita stejna tiCetni pravidla
jako v pfedchozim roce, s vyjimkou novych nebo novelizovanych
standardll a interpretaci, které jsou zavazné od ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2015. NiZe jsou uvedeny pouze ty nové nebo
novelizované standardy a interpretace, které jsou z hlediska banky
relevantni.

Nové zavazné standardy a interpretace
Od roku 2015 jsou zavazné nasledujici nové nebo novelizované
standardy, které byly schvaleny EU:

— Ro¢ni revize IFRS 2010-2012 a 2011-2013

V prosinci 2013 vydala IASB dva soubory revizi vybranych tcet-
nich standardii. Novely jsou zavazné od fadného ti¢etniho obdobi
zacinajictho 1. 7. 2014, v zemich EU od fadného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2015.

Novely nebudou mit na Gcetni zavérku banky vyznamny dopad.

Ostatni nové standardy a novely nemaji na ucetni zavérku banky
vyznamny vliv.

Nové standardy a interpretace, které zatim
nejsou zavazné

Nize uvedené standardy a interpretace byly vydany IASB, ale zatim
nejsou zavazné.
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Evropskou unii byly doposud schvaleny nasledujici standardy
a novely:
— Novela IAS 16 a IAS 38: Ptijatelné metody odpisovani
hmotného a nehmotného majetku
— Novela IFRS 11: Uttovani o nabyti Gi¢asti ve spoleéné
¢innosti
— Novela IAS 1: Disclosure Initiative
— Ro¢ni revize I[FRS 2012-2014
— Novela IAS 27 Individudlni G¢etni zavérka

I kdyz tyto nové nebo novelizované standardy jiz byly schvaleny
Evropskou unii, banka se rozhodla neimplementovat je pted ter-
minem jejich zavazné platnosti.

Novely IAS 16 a IAS 38: Pfijatelné metody
odpisovani hmotného a nehmotného majetku

Novely IAS 16 a IAS 38 byly vydany v kvétnu 2014 a budou
zavazné od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016.

Metodu odpisovani zalozenou na vynosech nebude mozné na
zaklad¢ téchto novel pro dlouhodoby hmotny majetek (pozemky,
budovy a zafizeni) pouzivat vliibec a pro nehmotny majetek jen
v omezenych pripadech.

Implementace téchto novel nebude mit na ucetni zavérku banky
vyznamny dopad.

Novela IFRS 11: U&tovani o nabyti G&asti ve
spole¢né Cinnosti (IASB stanovila termin zavazné
platnosti na 1. 1. 2016)

V kvétnu 2014 vydala IASB novelu IFRS 11, ktera bude zavazna
od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016. V souladu
s touto novelou bude nabyvatel tcasti ve spolecné innosti, ktera
predstavuje podnik ve smyslu definice v IFRS 3, povinen dodrzovat
vsechny zasady tykajici se u€tovani o podnikovych kombinacich
stanovené v IFRS 3, pfipadné v dal$ich standardech IFRS, s vyjim-
kou téch zéasad, které jsou v rozporu s ustanovenimi IFRS 11.

Implementace této novely nebude mit na Gcetni zavérku banky
vyznamny dopad.

Novela IAS 1: Iniciativa tykajici se zvefejfiovani
informaci (IASB stanovila termin zdvazné platnosti
na1.1.2016)

Novela IAS 1 tykajici se sestavovani ucetni zaveérky ptinasi nasle-
dujici zmény:

Vyznamnost

Novela vysvétluje, ze (1) ucetni jednotka nesmi snizit srozumi-
telnost informaci v Gcetni zadvérce jejich agregovanim ¢i poskyto-
vanim nevyznamnych informaci, (2) hledisko vyznamnosti plati
pro vSechny ¢asti ucetni zaverky, (3) i kdyz néjaky standard IFRS
vyzaduje zverejnéni urcitych informaci v ucetni zaverce, plati hle-
disko vyznamnosti, tj. ucetni jednotka takové informace uvede ve
své ucetni zavérce, pouze kdyz jsou vyznamné.

Vykaz o finan&ni situaci, vykaz zisku a ztraty a vykaz
a vykaz o ostatnim uplném vysledku

Novela (1) specifikuje, ze fadkové polozky v téchto vykazech lze
podle potfeby rozclenovat a agregovat tak, aby to bylo relevantni,
a pfinasi dopliujici vysvétleni k mezisouctim, (2) uvadi, ze podil
na ostatnim uplném vysledku pfidruzenych podnikt a spolecnych
podnikl uctovany ekvivalen¢ni metodou se roz€leni na polozky
v zavislosti na tom, zda bude nasledn¢ reklasifikovan do hospo-
darského vysledku, ¢i nikoli.

Pfiloha k u€etni zavérce

Novela pfinasi nové priklady, jak 1ze strukturovat ptilohu k ucetni
zaveéree, a zdlraziuje, ze pii volbé poradi bodi prilohy je tfeba brat
ohled na srozumitelnost a srovnatelnost a ze neni nutné respekto-
vat pofadi uvedené v odstavci 114 IAS 1. IASB navic vypustila
ustanoveni a pfiklady tykajici se identifikace vyznamnych tucetnich
pravidel, protoze byly povazovany za neuzite¢né.

Nepredpoklada se, ze by tyto tipravy a zpfesnéni vyznamné zmenily
prezentaci individudlni Gcetni zdvérky banky sestavené podle IFRS.

Ro¢ni revize IFRS 2012-2014 (IASB stanovila
termin zavazné platnosti na 1. 1. 2016)

V zati 2014 vydala IASB soubor revizi vybranych ucetnich stan-
dardu. Novely budou zavazné od tadného ucetniho obdobi zaci-
najiciho 1. 1. 2016.

Implementace téchto novel nebude mit na ucetni zavérku banky
vyznamny dopad.

Novela IAS 27 Individualni ucetni zavérka

Novela, kterad bude zavazna od fadného ucetniho obdobi zacéina-
jiciho 1. 1. 2016, povoluje ucetnim jednotkdm pouzivat pro ucto-
vani investic do dcefinych, spolecnych a pfidruzenych podniki
v individualni Gcetni zavérce ekvivalencni metodu. To ucetnim
jednotkam v nékterych jurisdikcich umozni sestavovat individu-
alni zavérku podle IFRS, protoze se snizi naklady na dodrzeni
prislusnych pozadavki, aniz by to mélo negativni vliv na informace
dostupné investorim.

Implementace této novely nebude mit na Gcetni zavérku banky
vyznamny dopad.

Nasledujici standardy a interpretace vydané IASB zatim nebyly
schvaleny Evropskou unii (“EU*)

IFRS 9: Finanéni nastroje
IFRS 9 byl vydan v ¢ervenci 2014 a bude zavazny od fadného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018.

Tento standard upravuje tii zasadni oblasti uctovani finan¢nich

nastroju: jejich klasifikaci a ocenovani, snizeni hodnoty a zajis-
tovaci tcetnictvi.
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Pro klasifikaci finan¢nich aktiv zavadi IFRS 9 dvé kritéria: 1) eko-
nomicky model, ktery ucetni jednotka pouziva pro fizeni financ-
nich aktiv, a 2) penézni toky, které vznikaji na zakladé¢ smluvnich
podminek sjednanych pro finan¢ni aktiva. Finan¢ni aktivum lze
tudiz ocenit nab&hlou hodnotou pouze v pfipadé, Ze jsou splnény
ob¢ nasledujici podminky: a) na zakladé smluvnich podminek
sjednanych u daného finan¢niho aktiva vznikaji k uréitym termi-
niim penézni toky, u nichz jde vyhradné o platbu jistiny a uroku
z dosud nesplacené jistiny, a b) u€etni jednotka drzi aktivum v sou-
ladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich
penéznich tokt z aktiva plynoucich. Finanéni aktiva, ktera spliuji
prvni podminku, ale jejichz ekonomicky model zahrnuje jak drzbu
za ucelem inkasa smluvnich penéznich tokd, tak prodej aktiva, se
ocenuji realnou hodnotou se zménami uctovanymi do ostatniho
uplného vysledku hospodateni. VSechna ostatni finan¢ni aktiva se
ocenuji redlnou hodnotou se zménami G¢tovanymi do zisku nebo
ztraty. U majetkovych cennych papirt, které nejsou uréené k obcho-
dovani, ma Gcetni jednotka pfi prvotnim zauctovani moznost volby
(rozhodnuti je nevratné) a mize zmény jejich redlné hodnoty ucto-
vat do ostatniho upIného vysledku hospodateni.

Pokud jde o finanéni zavazky, zasady jejich klasifikace a ocetiovani
jsou v IFRS 9 stejné jako v IAS 39. Jedind zména se tyka financ-
nich zévazk, u nichz je uplatnéna fair value option, tj. ocefluji se
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U téchto zdvazkli se zména
realné hodnoty ptipadajici na zmény Gvérového rizika vykazuje do
ostatniho uplného vysledku hospodatenti.

IFRS 9 zavadi jednotny model pro posuzovani ztrat ze snizeni
hodnoty, ktery se bude pouzivat jak pro finan¢ni aktiva, tak pro
podrozvahové uveérové angazovanosti (uveérové piisliby a finanéni
zéruky). Pti prvotnim zauctovani finan¢niho néstroje se budou tvo-
fit opravné polozky ve vysi oCekdvané dvanactimési¢ni tivérové
ztraty. Opravné polozky na Gvérové ztraty ocekavané po celou
dobu trvani finan¢niho néstroje se budou tvofit u vSech financ-
nich nastrojl, u nichz nasledné po pocatecnim zauctovani dojde
k vyznamnému nardstu uveérového rizika. Standard definuje rovnéz
nova pravidla pro uctovani ztrat, které vzniknou v disledku zmény
smluvnich podminek finan¢niho aktiva.

Smyslem nového modelu zajistovaciho ucetnictvi je zohlednit
postupy fizeni rizik, které ucetni jednotky pouzivajici zajist'ovaci
ucetnictvi v praxi uplatiiuji. Pro banku budou v tomto ohledu rele-
vantni nasledujici oblasti: povinny bude pouze prospektivni test
udinnosti zajistovaciho vztahu, zpétny test jiz nebude nutné pro-
vadet, rusi se procentualni rozpéti ucinnosti 80 — 125 %, v piipadé
opci slouzicich jako zajistovaci nastroj se volatilita ¢asové hod-
noty nebude uétovat do zisku nebo ztraty, ale do ostatniho tiplného
vysledku hospodateni a bude mozné zajistit i syntetickou pozici
obsahujici derivaty.

V prubéhu roku 2015 banka pokracovala v praci na obecné kon-
cepci a dokumentaci provoznich opatieni, ktera bude nutné reali-
zovat v souvislosti se zménami internich smérnic, postupd, procest
a systémi v ramci piiprav na piechod na IFRS 9 od 1. 1. 2018.

Soucasti téchto aktivit jsou rovnéz opakované studie finan¢niho
dopadu (zaméfujici se pfedevsim na klasifikaci a oceniovani
finan¢nich aktiv a snizeni jejich hodnoty), které budou pokracovat
i béhem roku 2016, spolu s tim, jak projekt dokumentace provoz-
nich opatfeni bude postupné ptechazet z koncepéni faze do faze
implementacni.

Dosavadni ptipravy implementace nového standardu potvrzuji
pavodni ptedpoklad banky, ze IFRS 9 bude mit vyznamny dopad
na polozky vykazu o financ¢ni situaci i na metody pouzivané pro
ocenovani finanénich nastrojii. V oblasti klasifikace a ocefiovani
finanénich aktiv podle banky existuje riziko, ze ¢ast Gvérového
portfolia bude kvuli charakteru smluvnich penéznich tokti nutné
ptecenit na realnou hodnotu vykazanou do zisku nebo ztraty. Toto
riziko banka jiz nyni aktivné {idi, pfedevsim utlumem planovanych
a Caste¢né i zahajenych aktivit tykajicich se uvérovych produkti,
u nichz bylo riziko pfecenéni vyhodnoceno. Na druhé strané,
nékteré dluhové cenné papiry, které se v soucasnosti ocenuji real-
nou hodnotou do ostatniho uplného vysledku hospodateni, se budou
pravdépodobné oceniovat nab&hlou hodnotou, protoze odpovidaji
ekonomickému modelu drzby za ucelem inkasa smluvnich penéz-
nich tokd. V souvislosti se zménami v oblasti ztraty ze snizeni hod-
noty se ocekava vétsi nez nevyznamny narust objemu opravnych
polozek vytvoienych k uvérovym expozicim bez selhani. Banka
také predpoklada, Ze bude nutné upravit strukturu ucetni zavérky
(jak jednotlivé vykazy, tak piilohu k u€etni zavérce), a to predevsim
v souvislosti s novymi pozadavky IFRS 7 vyplyvajicimi z IFRS 9.
Pti téchto tpravach ucetni zavérky budou zohlednény rovnéz nové
pozadavky na vykaznictvi (v prvé fadé pozadavky nové provadéci
technické normy FINREP), s nimiz pfijdou regulacni organy EU ¢i
narodni regulatofi v souvislosti s pfipravou na implementaci IFRS
9, at’ uz se budou tykat evropského bankovniho sektoru, ¢i pouze
domaciho bankovnictvi.

IFRS 9 upravuje rovnéz tcetni metodiku v oblasti zajistovaciho
Gi¢etnictvi. Uéetni jednotky mohou volit mezi dvéma alternativami:
bud’ budou nadale postupovat podle ustanoveni IAS 39, dokud
nebude dokoncen projekt makro hedgingu, nebo implementuji [IFRS
9 (s vyjimkou pro makro hedging realné hodnoty urokového rizika).
Banka hodla nadale postupovat podle ustanoveni IAS 39, dokud
nebude dokonc¢en projekt makro hedgingu.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky
IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a bude zavazny od fadného
ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2017.

IFRS 15 upravuje pravidla pro ocefiovani a uctovani vynosu ze
smluv se zakazniky. V souladu s timto standardem budou navic
ucetni jednotky povinny uvadét v iicetni zavérce rozsahlejsi a rele-
vantnéjsi informace. Definuje jednotny pétistupniovy model, podle
néhoz se budou tctovat veskeré smlouvy se zdkazniky.
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Vzhledem k tomu, Ze se tento standard nezaméfuje na uctovani
vynosu z finan¢nich sluzeb, banka neocekava, ze by jeho imple-
mentace mela na jeji ucetni zavérku vyznamny vliv.

IFRS 16 Leasing (IASB stanovila termin zavazné
platnosti na 1. 1. 2019)

V lednu 2016 vydala IASB novy standard IFRS 16, ktery bude
zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019.
IFRS 16 upravuje Gctovani leasingovych ujednani a jejich vyka-
zovani v ucetni zaveérce. Oproti dosavadnim zasadam, které stanovi
IAS 17, dochazi k zasadnim zménam predevsim u Gctovani opera-
tivniho leasingu na strané najemce. V souladu s novym standardem
bude najemce vykazovat v rozvaze na aktivni strané pravo na uzi-
vani a na pasivni stran¢ odpovidajici leasingovy zavazek. Vyjimku
kvtli nevyznamnosti bude mozné uplatnit u kratkodobych leasingo-
vych ujednani a u leasingu drobného majetku. Naproti tomu zmény
v Uc¢tovani na stran¢ pronajimatele jsou ve srovnani s IAS 17 jen
minimalni. Informace, které se budou o leasingu uvadét v piiloze
podle IFRS 16, budou podstatné komplexnéjsi nez stavajici udaje
podle IAS 17.

Dopad, ktery novy standard bude mit na ucetni zavérku banky,
bude pfedmétem posouzeni.
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C. Doplnujici informace k vykazu o uplném vysledku hospodareni a vykazu o finanéni

situaci Ceské sporitelny, a.s.

1. Cisty urokovy vynos

V mil. Ké 2015
Urokové vynosy
Finanéni aktiva k obchodovani 254
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 11
Realizovatelna finanéni aktiva 687
Uvéry a jiné pohledavky 20612
Finan&ni investice drzené do splatnosti 4 599
Zaijistovaci urokové derivaty 74
Ostatni aktiva 7
Urokové vynosy celkem 26 244
Urokové naklady
Finanéni zavazky k obchodovani -212
Finanéni zavazky v reélné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -2033
Zajistovaci urokové derivaty 305
Urokové naklady celkem —1940
Cisty Grokovy vynos 24 304

2014

102

42

646

22 293
4791
31

27911

-34
-3410
353
-3 091
24 820

U financ¢nich aktiv a zdvazkd nevykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty Cinily urokové vynosy celkem 25 979 mil K¢ (2014:
27767 mil. K&) a irokové néklady celkem -1 728 mil. K& (2014: -3 057 mil. K&). Cisty Girokovy vynos tak &inil 24 251 mil. K& (2014: 24 710
mil. K&). Urokové vynosy z finan¢nich aktiv, u nich bylo identifikovano znehodnoceni, doséhly &astky 418 mil. K& (2014: 517 mil. K&).

2. Cisty vynos z poplatk( a provizi
V mil. Ké

Poplatky a provize z cennych papira
Obstarani emisi
Obstarani finan¢nich nastroju

Clearing a vyporadani

Asset management

Sprava, uschova a ulozeni hodnot

Platebni styk
Platebni karty
Ostatni

Distribuce produktd pro zakaznika
Zprostredkovani pojistovacich ¢innosti
Zprostredkovani stavebniho spofeni
Devizové operace
Ostatni

Uvérové ginnosti
Uvérové prisliby poskytnuté, Gvérové prisliby prijaté
Zaruky poskytnuté, zaruky pfijaté
Ostatni uvérové €innosti

Ostatni

Cisty vynos z poplatki a provizi

2015

1020
158
862
248
146
146

5 060
810

4 250
749
489
212

48
1956
55
187
1714

9 280

2014

829
122
707
302
153
126
5709
1023
4 686
947
577
322

48
2495
57

192
2246
-75
10 486
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3. Vynosy z dividend

V mil. Ké 2015
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 10
Realizovatelna finan¢ni aktiva 32
Dividendy z majetkovych G&asti 385
Vynosy z dividend 427

4. Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych realnou hodnotou

V mil. Ké 2015

Cisty zisk z obchodnich operaci 3098
Obchodovani s cennymi papiry a derivaty 2092
Devizové operace 1006

Zisk nebo (—) ztrata z finanénich aktiv a zavazkd vykazanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty -113
Zisk nebp (-) ztrata z prfecenéni/prodeje finan¢nich aktiv vykazanych v reélné hodnoté do zisku 92
nebo ztraty
Zisk nebo () ztrata z pfecenéni/prodeje financnich zavazkl vykazanych v redlné hodnoté do —91
zisku nebo ztraty

Zisk nebo (-) ztrata ze zajiStovaciho ucetnictvi 31

Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych realnou hodnotou 3016

2014

1
29
601
641

2014

2372
1447
925
—44

98

—142

14
2342

S Gi¢innosti od 4. 2. 2008 obchoduje Ceska spofitelna na finanénich trzich s vyuZitim obchodniho modelu Erste Group Bank. Trzni riziko
generované prodejnimi aktivitami divize financnich trhti (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) s vyjimkou akciového rizika

a obchodu pro tcely fizeni likvidity banky (money market) je pravidelné pfevadéno na Erste Group Bank pomoci uzavirani zrcadlovych
obchodu. Zisk z obchodovani, tj. trznich pozic Erste Group Bank, je pferozdélovan podle odsouhlasenych pravidel do piislusnych bank
skupiny a je vykazan v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®. Zakladnim principem téchto pravidel je, Ze Erste Group Bank absorbuje

ptipadné ztraty na jednotlivych tfidach aktiv vymeénou za rizikovou prémii odvozenou od ukazatele Value at Risk (,,VaR*). Zbytek klad-

ného vysledku je po odecteni nakladt (vypoctenych pomoci Cost Income Ratio) pferozdélen jednotlivym ucastnikiim modelu na zékladé

vysledkl generovanych z prodejnich aktivit v jednotlivych tfidach aktiv.

V ¢istém zisku z obchodnich operaci jsou zahrnuty vynosy z trznich pozic Erste Group Bank v nasledujici struktufe:

V mil. Ké 2015
Realizované a nerealizované zisky z aktiv k obchodovani 440
Derivaty 10
Operace s cizimi ménami 262
Celkem 712

5. Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti a ostatni operativni pronajem

V mil. Ké 2015
Ostatni operativni pronajem 116
Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti a ostatni operativni pronajem 116

2014
528

254
791

2014

106
106
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6. VSeobecné spravni naklady

V mil. Ké 2015 2014
Naklady na zaméstnance -7713 -7 561
Mzdy -5 497 -5 442
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -1723 -1685
Ostatni naklady na zaméstnance —493 -434
Ostatni spravni naklady -7434 -7155
Prispévek do Fondu pojisténi vkladi —955 —873
Naklady na informacni technologie -2 796 -2631
Naklady na kancelarské prostory —1431 —1407
Naklady na provoz kancelafi —681 -690
Naklady na reklamu a marketing -824 —-724
Poradenstvi a pravni sluzby -251 -275
Ostatni spravni naklady —-496 -555
Odpisy majetku -1 857 -1937
Software a ostatni nehmotny majetek —749 —745
Nemovitosti uzivané bankou -673 —-654
Zafizeni kancelafi a ostatni hmotny majetek —493 -538
Vseobecné spravni naklady -17 004 -16 653

Odmény ¢lent fidicich a dozoréich organu

V mil. K& 2015 2014
Odmény 88 68

Odmény ¢lenti fidicich a dozor¢ich organt se vykazuji jako kratkodobé zaméstnanecké pozitky.

Primérny pocet zaméstnanct na plny uvazek k rozvahovému dni

2015 2014
Zameéstnanci 9473 9448

7. Cisty zisk nebo (-) ztrata z finanénich aktiv a zavazk( nevykazanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty

V mil. Ké 2015 2014
Z prodeje realizovatelnych finan¢nich aktiv 279 78
Z prodeje financnich aktiv drzenych do splatnosti 45 87
Z prodeje uvérd a pohledavek 3 3
Ze zpétného odkupu finanénich zavazk ocenénych nabéhlou hodnotou -3 -19
Cisty zisk nebo () ztrata z finanénich aktiv a zavazk(i nevykazanych v realné hodnoté 324 149

do zisku nebo ztraty

8. Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv nevykazanych v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty

V mil. Ké 2015 2014
Uvéry a jiné pohledavky -2172 -3288
Tvorba rezerv na rizika -4018 -5243
Rozpusténi rezerv na rizika 151 1679
Odpis pohledavek —-11 -10
Inkaso pohledavek Uctované pfimo do vynosu 346 286
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 2 4

Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich aktiv nevykazanych v realné hodnoté do zisku

nebo ztraty -2170 -3284
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9. Ostatni provozni vysledek

V mil. Ké

Zisk nebo () ztrata z nemovitosti/movitého majetku/ostatniho nehmotného majetku s vyjimkou

goodwillu
Tvorba/rozpusténi ostatnich rezerv
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Tvorba/rozpusténi rezerv na poskytnuté uvérové prisliby a zaruky

Ostatni dané
Ostatni provozni naklady/vynosy
Ostatni provozni vysledek

10. Dan z prijmu

2015
-391

-157

-50
-146
-746

2014

—240

-32
101
-60
-159
-390

Dan z piijmt zahrnuje splatnou dan za bézné obdobi stanovenou na zakladé vysledku hospodateni vykazaného pro danové tcely, dale

opravy dané z ptijmut za pfedchozi obdobi a pohyby odlozené dané.

V mil. Ké

Dan z pfijmu splatna — vynos / naklad
BéZné obdobi
Predchozi obdobi

Dan z pfijmu odloZena — vynos / naklad
Bézné obdobi

Celkem

2015

-3 475
—-3432
—-43

72

72
-3403

2014

-3 437
-3 367
-70

21

21
-3416

Nasledujici tabulka porovnava dan z pfijmu fakticky vykazanou ve vykazu zisku a ztraty s teoretickym danovym nakladem vypocitanym

jako nasobek zisku banky pied zdanénim a sazby dané z pifjmi pravnickych osob aktualné platné v Ceské republice.

V mil. Ké 2015
Zisk pfed zdanénim 17 547
Darfi za Géetni obdobi stanovena s pouZitim sazby dané z pfijm{ pravnickych osob platné v CR _3334
(19 %)

Vynosy nepodléhajici zdanéni 74
Dariové neodcitatelné naklady -108
Ostatni 8
Darové vratky a domérky z minulych let -43
Celkem -3403
Efektivni sazba dané 19,39 %

Danové dopady jednotlivych slozek ostatniho uplného vysledku hospodareni:

V mil. Ké

2015

Castka pred Sleva na dani/ Castka po

zdanénim
Ocenovaci rozdily

z realizovatelnych finanénich 1508
aktiv

Nerealizovany zisk nebo (-) ztrata 1787

z pfecenéni

Pfefazeni uprav do zisku a ztraty -279
Ocenovaci rozdily ze zajisténi _81
penéznich toku

Zisk nebo (-) ztrata ze _81

zajistovacich nastrojl
Pfefazeni uprav do zisku a ztraty -

Ostatni upiny vysledek
hospodareni 1427

(naklad)
-286

-339
53
17

17

—-269

zdanéni

1222

1448
—226
-64

—64

1158

Castka pred Sleva na dani/
zdanénim (naklad)
1589 -302

1667 -317

-78 15

175 -33

175 -33

1764 -335

2014
18 217
-3 461

403
-328

40

-70
-3416
18,75 %

2014

Castka po
zdanéni

1287

1350
-63
142

142

1429
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11. Rozdéleni zisku

Vedeni banky navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce 2015 dividendy v celkové ¢astce 12 798 mil. K&, coz predstavuje 84,2 K¢ na
jednu kmenovou i prioritni akcii (2014: 11 400 mil. K¢, tj. 75 K¢ na kmenovou i prioritni akeii). Vyplata dividend musi byt schvéalena
fadnou valnou hromadou. Dividendy vyplacené akcionaitim podléhaji srazkové dani ve vysi 15 %, ptipadné v procentualni sazbé stanovené
v piislusné smlouveé o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaftim, ktefi jsou daiiovymi rezidenty ¢lenského statu EU
a jejichz podil na zakladnim kapitalu dcefiné spolecnosti je minimalné 10 % a ktefi drzi akcie spolecnosti nejméné jeden rok, nepodléhaji
srazkové dani.

U emise dodate¢ného kapitalu AT1 (popis téchto kapitalovych nastroji viz bod 32 pfilohy Vlastni kapital celkem) v celkové nominalni
hodnoté 300 mil. EUR vedeni banky navrhuje vyplatit vynos ve vysi 659 mil. K¢.Vedeni banky dale navrhuje pocinaje rokem 2016 pie-
sunout cely zlstatek Zakonného rezervniho fondu ve vysi 3 040 mil. K¢ do Nerozdéleného zisku. Vyplata vynosu z AT1 i pfesun zlistatku
Zakonného rezervniho fondu podléhaji schvaleni fadnou valnou hromadou.

12. Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank

V mil. Ké 2015 2014
Pokladni hotovost 23776 21813
Hotovost u centralnich bank 73 819 26 086
Ostatni vklady na pozadani 3 300 2 258
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 100 895 50 157

V polozce ,,Hotovost u centralnich bank“ jsou vykazany povinné rezervni vklady v celkové ¢astce 8 161 mil. K¢ (2014: 12 022 mil. K¢).
Tyto povinné minimalni rezervy jsou tiroéeny dvoutydenni repo sazbou CNB. Banka miiZe z povinnych minimalnich rezerv derpat &astku,
ktera prevysuje skute¢nou primérnou vysi povinnych minimalnich rezerv za dané udrzovaci obdobi vypodtenou podle opatieni CNB.

Ostatni vklady na pozadani zahrnuji bézné ¢ty a jednodenni vklady u bank.

Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky

V mil. Ké 2015 2014
Pokladni hotovost 23776 21813
Nostro ucty u centralnich bank 65 658 14 064
Statni pokladni¢ni poukazky a statni dluhopisy splatné do 3 mésict 3448 9910
Nostro Géty u bank 3300 2258
Loro uéty u bank —11 968 —15 589
Pokladni hotovost a ostatni vysoce likvidni prostiedky celkem 84 214 32 456

13. Derivaty k obchodovani

V mil. Ké 2015 2014
Jmenovita Kladna realna Zaporna Jmenovita Kladnareadlna  Zaporna

hodnota hodnota realna hodnota hodnota realna

hodnota hodnota

Derivaty v obchodnim portfoliu 509 870 12 466 12 338 581 956 18 821 20 644
Urokové 314 058 9 922 9 841 311534 13939 12 667
Akciové 3552 65 10 7318 235 13
Ménové 188 015 2123 2177 256 900 4338 7 650
Kreditni 324 1 1 333 3 3
Komaoditni 3921 355 309 5871 306 331
Derivaty v bankovnim portfoliu 54 161 1718 2 670 - - -
Urokové 9818 1073 23 - - -
Ménové 44 343 645 2 647 - - -
Celkem 564 031 14 184 15 008 581 956 18 821 20 664
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V roce 2015 banka z obchodniho do bankovniho portfolia prevedla portfolio derivatl slouzicich k ekonomickému zajisténi Grokovych
sazeb u bankovniho portfolia.

14. Ostatni aktiva k obchodovani

V mil. Ké 2015 2014
Kapitalové nastroje 11 1
Dluhové cenné papiry 619 3144
Vladni instituce 120 2 360
Uvérové instituce 499 784
Uvéry a pohledavky 100 1346
Ostatni aktiva k obchodovani 730 4 491

Nastroje penézniho trhu (money-market) zafazené do kategorie aktiv k obchodovani ¢inily 100 mil. K¢ (2014: 1 346 mil. K¢).

15. Finané€ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

V mil. Ké 2015 2014
Kapitalové nastroje 38 344
Dluhové cenné papiry 316 335
VIadni instituce - -
Uvérové instituce 316 335
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 354 679

16. Realizovatelna financéni aktiva

V mil. Ké 2015 2014
Kapitalové nastroje 2183 763
Dluhové cenné papiry 75613 98 270
Vladni instituce 63 850 89 083
Uvérové instituce 6 443 6 644
Ostatni finanéni instituce 270 278
Nefinan¢ni podniky 5050 2 265
Realizovatelna financni aktiva 77 796 99 033

Kapitalové nastroje klasifikované jako realizovatelna finan¢ni aktiva Cinily 2 183 mil. K¢ (2014: 763 mil. K¢). Akciové nastroje zahrnuji
akcie a ostatni akciové nastroje.

V listopadu 2015 oznamila spolec¢nost Visa Inc. zamér ziskat spolecnost Visa Europe Ltd. za cenu pohybujici se kolem 21,2 mld. EUR.
Transakéni cena zahrnuje ¢astku 16,5 mld. EUR hrazenou pfedem a az 4,7 mld. EUR splatnych po uplynuti ¢tyt let od ukonceni akvizice.

S ohledem na tyto informace byly tyto kapitalové nastroje k 31. 12. 2015 pfecenény.

17. Finanéni aktiva drzena do splatnosti

V mil. Ké Uéetni hodnota brutto Portfoliové opravné Ugetni hodnota netto
polozky

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Vladni instituce 139 065 127 934 -1 -5 139 064 127 929
Uveérové instituce 11 108 11 856 -2 -1 11 106 11 855
Ostatni finanéni instituce 852 472 -1 - 851 472
Nefinanéni podniky 664 1073 =3 -3 661 1070
Finanéni aktiva drzena do
splatnosti 151 689 141 335 -7 -9 151 682 141 326
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18. Cenné papiry

V mil. Ké Pohledavky za klienty a bankami Finanéni aktiva k obchodovani Finanéni aktiva Celkem
V realné hodnoté vykazané do zisku Realizovatelna Drzena do splatnosti
nebo ztraty

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Dluhové a jiné urocéené
cenné papiry 2285 1698 619 3144 316 335 75612 98 270 151 682 141 326 230 514 244773
Kétované - - 79 2269 - - 65 341 63 539 137 393 125118 202 813 190 926
Nekotované 2285 1698 540 875 316 335 10 271 34 731 14 289 16 208 27 701 53 847
Majetkové cenné papiry - - 1" 1 38 344 2126 763 - - 2175 1108
Kétované - - 11 1 - 294 502 - - - 513 295
Nekotované - - - - 38 50 1624 763 - - 1662 813
Majetkové ucasti - - - - - - 58 8 029 - - 58 8 029
Celkem 2285 1698 630 3145 354 679 77 796 107 062 151 682 141 326 232 747 253910

Investi¢ni fondy jsou zahrnuty do majetkovych cennych papirt.

Podrobnéjsi informace o zaptijckach cennych papird a repo operacich jsou uvedeny v bodé 36 ,,Pfevody finan¢nich aktiv — repo operace
a zapujcky cennych papira®.
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19. Uvéry a jiné pohledavky za bankami

Uvéry a jiné pohledavky za bankami

V mil. Ké Uéetni Individualni Portfoliové Ugetni
hodnota opravné opravné hodnota
brutto polozky polozky netto

K 31.12. 2015
Dluhové cenné papiry 1731 - -9 1722
Uvérové instituce 1731 = -9 1722
Uvéry a jiné pohledavky 32403 -1 -4 32 398
Uvérové instituce 32403 -1 -4 32 398
Celkem 34134 -1 -13 34120

K 31.12. 2014
Dluhové cenné papiry 1356 - -7 1349
Uvérové instituce 1356 - -7 1349
Uvéry a jiné pohledavky 35886 -1 -1 35884
Uveérové instituce 35 886 -1 -1 35 884
Celkem 37 242 -1 -8 37 233

K 31. 12. 2015 banka poskytla n€kterym finan¢nim institucim v ramci reverznich repo operaci uvéry v celkové vysi 560 mil. K¢ (2014:
817 mil. K¢), které jsou zajiStény cennymi papiry v hodnoté 655 mil. K¢ (2014: 901 mil. K¢).

Opravné polozky k uvéram a jinym pohledavkam za bankami

V mil. Ké K 31.12. 2014 Tvorba Rozpusténi Pfevody K 31.12. 2015

mezi

opravnymi

polozkami
Individualni opravné polozky -1 -3 4 -1 -1
Uvéry a jiné pohledavky -1 -3 4 —1 -1
Uvérové instituce —1 -3 4 —1 —1
Portfoliové opravné polozky -8 -9 4 - -13
Dluhové cenné papiry -7 -2 - - -9
Uvérové instituce -7 -2 - - -9
Uvéry a jiné pohledavky -1 -7 4 - -4
Uvérové instituce -1 -7 4 - —4
Celkem -9 -12 8 -1 -14
V mil. Ké K 31.12.2013 Tvorba Rozpusténi Pfevody K 31.12. 2014

mezi

opravnymi

polozkami
Individualni opravné polozky -31 -70 89 11 -1
Uvéry a jiné pohledavky -31 -70 89 11 -1
Uvérové instituce -31 -70 89 11 —1
Portfoliové opravné polozky - -11 14 -11 -8
Dluhové cenné papiry - -7 - - -7
Uvérové instituce - -7 - - -7
Uvéry a jiné pohledavky - -4 14 -11 -1
Uvérové instituce - —4 14 —11 -1
Celkem -31 -81 103 - -9
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20. Uvéry a jiné pohledavky za klienty

Uvéry a jiné pohledavky za klienty

V mil. Ké Uéetni Individualni Portfoliové Ugetni
hodnota opravné opravné hodnota
brutto polozky polozky netto

K 31.12. 2015
Dluhové cenné papiry klientd 565 - -2 563
Nefinan¢ni podniky 565 - -2 563
Uvéry a jiné pohledavky za klienty 509 313 -13 353 —-1608 494 352
Vladni instituce 19 934 -1 -1 19 932
Ostatni finanéni instituce 25107 -127 -17 24 963
Nefinanéni podniky 191 239 -6 528 -969 183 742
Domacnosti 273033 -6 697 -621 265715
Celkem 509 878 -13 353 -1610 494 915

K 31.12. 2014
Dluhové cenné papiry klientd 342 - - 342
Nefinan¢ni podniky 342 - - 342
Uvéry a jiné pohledavky za klienty 481 691 -15085 -1423 465 183
Vladni instituce 20418 -4 -1 20 413
Ostatni finanéni instituce 30473 -132 -32 30 309
Nefinan¢ni podniky 174 945 -6 738 —864 167 343
Domacnosti 255 855 -8211 -526 247 118
Celkem 482 033 -15 085 -1423 465 525
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Opravné polozky k uvérim a jinym pohledavkam za klienty

V mil. Ké K 31.12. Tvorba Pouziti Rozpusténi Urokové vynosy ze Prevody mezi Kurzové a jiné K 31.12. Inkaso diive  Odpis pohledavek
znehodnocenych opravnymi zmény (+/-) odepsanych
uveért polozkami pohledavek
2014 2015
Individualni opravné polozky -15 085 -3315 3601 1000 418 1 27 -13 353 346 -1
Uvéry a jiné pohledavky za klienty —15 085 -3315 3601 1 000 418 1 27 —-13 353 346 -11
VIadni instituce -2 -8 - 9 - - - -1
Ostatni finanéni instituce -131 -8 - 12 - - - -127
Nefinan¢ni podniky -6 741 -1782 1147 637 184 0 27 -6 528 217 -2
Doméacnosti -8211 -1517 2454 342 234 1 0 -6 697 129 -9
Portfoliové opravné polozky -1423 -691 - 503 - - 1 -1610 - -
Dluhové cenné papiry klientd - - - - -2
Nefinanéni podniky -2 - - - - - -2
Uvéry a jiné pohledavky za klienty -1423 -689 - 503 - - 1 -1608 - -
VIadni instituce -1 -1 - 1 - - - -1 - -
Ostatni finanéni instituce -32 -40 0 55 0 0 0 =17 - -
Nefinan¢ni podniky —865 -519 0 414 0 0 1 -969 - -
Domacnosti -525 -129 0 33 0 0 0 -621 - -
Celkem -16 508 -4 006 3 601 1503 418 1 28 -14 963 346 -11
V mil. Ké K 31.12. Tvorba Pouziti Rozpusténi Urokové vynosy ze Prevody mezi Kurzové a jiné K 31.12. Inkaso dfive  Odpis pohledavek
znehodnocenych opravnymi zmény (+/-) odepsanych
uveru polozkami pohledavek
2013 2014
Individualni opravné polozky -15 316 -4 573 3 561 1043 517 -303 -14 -15 085 286 -10
Uvéry a jiné pohledavky za klienty -15316 -4 573 3561 1043 517 -303 -14 —-15 085 286 -10
Vladni instituce -19 -5 - 22 - - - -2 - -
Ostatni finanéni instituce - -13 - 5 - -123 - -131 - -
Nefinan¢ni podniky -7 150 -2420 1999 833 183 -172 -14 -6 741 179 -3
Domacnosti -8 147 -2135 1562 183 334 -8 - -8211 107 -7
Portfoliové opravné polozky -1 363 -589 - 533 - - -4 -1 423 - -
Uvéry a jiné pohledavky za klienty -1363 -589 - 533 - - -4 -1423 - -
VIadni instituce - - - - - -1 - -1 - -
Ostatni finanéni instituce - -6 - 15 - -41 - -32 - -
Nefinanéni podniky —-876 —464 - 397 - 82 -4 —865 - -
Domacnosti —487 -119 - 121 - -40 - -525 - -
Celkem -16 679 -5162 3 561 1576 517 -303 -18 -16 508 286 -10

Opravné polozky k 31. 12. 2015 zahrnuji i opravné polozky k Gvériim sptiznénym osobam ve vysi 345 mil. K¢ (2014: 345 mil. K¢).
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21. ZajisSt'ovaci derivaty

V mil. Ké

Zajisténi realné hodnoty
Zaijisténi urokového rizika
Zaijisténi kurzového rizika
Zaijisténi penéznich toku
Zaijisténi urokového rizika
Zaijisténi kurzového rizika

Celkem

22. Hmotny majetek

a) Pofizovaci cena
V mil. Ké

K1.1.2014
Pirastky (+)
Ubytky (-)
Prevody (+/-)
K 31.12. 2014
Pirastky (+)
Ubytky ()
Prevody (+/-)
K 31.12. 2015

b) Opravky
V mil. Ké

K1.1.2014

Odpisy (-)

Ubytky (+)

ZruSeni znehodnoceni (+)
Znehodnoceni (-)
Prevody (+/-)

K 31.12. 2014

Odpisy (-)

Ubytky (+)

Znehodnoceni (-)
ZruSeni znehodnoceni (+)
Pfevody (+/-)

K 31.12. 2015
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K 31.12. 2015 K 31.12. 2014

Jmenovita Kladna realna Zaporna Jmenovita Kladnareadlna Zaporna
hodnota hodnota realna hodnota hodnota realna
hodnota hodnota

8 000 342 -6 13 249 670 166

8 000 342 —6 12 071 670 22

- - — 1178 - 144

29 806 321 —-489 7 550 208 3
21137 321 -97 7 550 208 3
8 669 - -392 - - -
37 806 663 —-495 20 799 878 169

Hmotny majetek — pofizovaci cena
a vlastni naklady

Pozemky Zarizeni Informacéni Hmotny

a budovy | ostatni technika majetek

(pouzivané dlouhodoba (hardware) celkem
bankou) aktiva

20 579 4700 2640 27919

539 239 149 927

—552 -298 -580 —1430

- -28 28 -

20 566 4613 2237 27 416

516 204 88 808

—659 —284 -537 —1480

— -6 6 —

20 423 4 527 1794 26 744

Hmotny majetek — opravky

Pozemky Zarizeni Informacni Hmotny

a budovy | ostatni technika majetek

(pouzivané dlouhodoba (hardware) celkem
bankou) aktiva

-8 616 -3 342 -2229 -14 187

—654 -326 -212 -1192

330 284 580 1194

-174 -1 -40 -215

- 3 - 3

- -39 39 -

-9 114 -3421 -1 862 -14 397

-673 -291 -144 -1108

512 276 536 1324

-617 - - -617

1 - - 1

-9 891 -3436 -1470 -14 797
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c) Ugetni hodnota
V mil. Ké

K1.1.2014
K 31.12. 2014
K 31.12. 2015
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Pozemky
a budovy
(pouzivané
bankou)

11 963

11 452

10 532

Hmotny majetek

Zarizeni

| ostatni
dlouhodoba
aktiva

1 358

1192

1091

Informacni
technika
(hardware)

411
375
324

Hmotny
majetek
celkem

13732
13 019
11 947

Zustatky k 31. 12. 2015 v tabulce vyse zahrnuji nedokoncené investice v celkové hodnoté 464 mil. K¢ (2014: 567 mil. K¢). K 31. 12. 2015
¢ini pofizovaci cena pln€ odepsaného hmotného majetku 4 788 mil. K¢ (2014: 5 110 mil. K¢).

23. Nehmotny majetek

a) Pofizovaci cena
V mil. Ké

K1.1.2014
Pirastky (+)
Ubytky (-)
Prevody (+/-)
K 31.12. 2014
Pirastky (+)
Ubytky ()
Prevody (+/-)
K 31.12. 2015

b) Opravky
V mil. Ké

K1.1.2014
Odpisy (-)
Ubytky (+)
Znehodnoceni (—)
K 31.12. 2014
Odpisy (-)
Ubytky (+)
Znehodnoceni (—)
K 31.12. 2015

c) Ugetni hodnota
V mil. Ké

K1.1.2014
K 31.12. 2014
K 31.12. 2015

Pofizovaci cena a vlastni naklady

Pofizeny
software

8 612
937
—223
105
9431
1079
-112
27

10 425

Pofizeny
software

-6 061
—-640
223
-25
-6 503
—658
110

-3

-7 054

Pofizeny
software

2551
2928
3371

Ostatni
(ocenitelna
prava, atd.)

6 229
90
-105
-105
6109
63
-529
=27
5616

Opravky

Ostatni
(ocenitelna
prava, atd.)

-5737

-105
105
-1

-5748

-9
528

-1
-5312

Ostatni
(ocenitelna
prava, atd.)

492
361
304

Nehmotny
majetek
celkem

14 841
1027
-328

15 540
1142
-641

16 041

Nehmotny
majetek
celkem
-11798
—745
328

-36
-12 251
—749
638

-4

-12 366

Nehmotny
majetek
celkem
3043
3289
3675
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Ostatni nehmotny majetek zahrnuje licence a know-how. Dale tato polozka k 31. 12. 2015 zahrnuje nedokoncené investice v celkové

hodnoté 1 104 mil. K¢ (2014: 880 mil. K¢).

K 31. 12. 2015 ¢ini pofizovaci cena plné¢ odepsaného nehmotného majetku 6 399 mil. K¢ (2014: 6 879 mil. K¢).

24. Ugasti v dcefinych a pfidruzenych podnicich

K 31.12. 2015

Dcefiné podniky
brokerjet CS, a.s.
CEE Property Development Portfolio B.V.
CEE Property Development Portfolio 2 a.s.
CS Investment Limited
CS Property Investment Limited
Czech and Slovak Property Fund B.V.
Czech TOP Venture Fund B.V.
Erste Corporate Finance, a.s.
Erste Energy Services, a.s.
Erste Grantika Advisory, a.s.
Factoring Ceské spotitelny, a.s..
CS do domu, a.s.
Ceska spofitelna — penzijni spoleénost, a.s.
Mopet, a.s.
Realitni spoleénost CS, a.s.
REICO investiéni spole¢nost CS, a.s.
sAutoleasing, a.s.
s IT Solutions CZ, s.r.o.
Erste Leasing, a.s.
Stavebni sporitelna CS, a.s.
Veérnostni program IBOD, a.s.
Investicniweb s.r.o
Holding Card Service, s.r.0.
Mezisoucet
Pridruzené podniky
CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.o.
OCI-Unternehmensbeteiligungs
Procurement Services CZ, s.r.o0.
Prvni certifikani autorita, a.s.
s IT Solutions SK, spol. s r.o.
Mezisoucet
Zajistény kurzovy rozdil k majetkovym ucastem
denominovanym v EUR
Celkem

Zakladni

kapital
v mil Ké/
tis. EUR

120,0
20,0
2,0
0,1
120,0
30,0
19,0
6,0
2,0
7,0
114,0
4,0
350,0
102
2,0
25,2
500,0
0,2
200,0
750,0
2,0
0,1
0,2

1,2
0,2
18,2
0,2
20,0
6,8

Ména

CZK
EUR
CZK
EUR
EUR
EUR
EUR
CzK
CZK
CZK
CzZK
CzK
CzZK
CzZK
CzK
CzK
CZK
CZK
CzZK
CzK
CzZK
CZK
CzZK

CZK
CzZK
EUR
CZK
CzZK
EUR

*) Zvyseni (pohyb) pfimého podilu na zakladnim kapitalu nebyl k 31. prosinci 2015 zapsan v obchodnim rejstiku.

Primy
podil na
zakladnim
kapitalu

v %

100 %
20 %
100 %
100 %
100 %
20 %
84 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %*
100 %
100 %
100 %
100 %*
100 %
100 %
100 %
100 %*
100 %

20 %
40 %
40 %
40 %
23,25 %
23,50 %

Podil na
hlasovacich
pravech v %

100 %
20 %
100 %
100 %
100 %
20 %
84 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

20 %
40 %
40 %
40 %
23,25 %
23,50 %

Ugetni
hodnota
V mil. Ké

79
924

470
745
30
15
103
30
985

841
39

110
1694
28
742
1515

0,2
8 353

0,24
0,08
0,19
0,08
7,94

70
8 432
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K 31.12. 2014

Dcefiné podniky
brokerjet CS, a.s.
CEE Property Development Portfolio B.V.

CEE Property Development Portfolio 2 a.s.

CS Investment Limited

CS Property Investment Limited
Czech and Slovak Property Fund B.V.
Czech TOP Venture Fund B.V.

Erste Corporate Finance, a.s.

Erste Energy Services, a.s.

Erste Grantika Advisory, a.s.
Factoring Ceské spofitelny, a.s.

CS do domu, a.s.

Ceska spofitelna — penzijni spoleénost, a.s.

Mopet, a.s.
Realitni spole¢nost CS, a.s.
REICO investiéni spoleénost CS, a.s.
s Autoleasing, a.s.
s IT Solutions CZ, s.r.o.
Erste Leasing, a.s.
Stavebni spofitelna CS, a.s.
Vérnostni program IBOD, a.s.
Mezisoucet
Pfidruzené podniky
CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.

Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.o.

OCl-Unternehmensbeteiligungs

Procurement Services CZ, s.r.o0.

Prvni certifikacni autorita, a.s.

s IT Solutions SK, spol. s r.o.
Mezisoucet

Zajistény kurzovy rozdil k majetkovym ucastem

denominovanym v EUR
Celkem
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Zakladni

kapital
v mil K¢/
tis. EUR

120,0
20,0
2,0
0,1
120,0
30,0
19,0
6,0
2,0
7,0
114,0
4,0
350,0
76,8
2,0
25,2
500,0
0,2
200,0
750,0
2,0

1,2
0,2
18,2
0,2
20,0
6,8

Ména

CzZK
EUR
CzZK
EUR
EUR
EUR
EUR
CzZK
CzZK
CzK
CzK
CzZK
CzZK
CzK
CzK
CZK
CzZK
CzK
CzK
CzZK
CZK

CZK
CzZK
EUR
CzZK
CZK
EUR

Primy
podil na
zakladnim
kapitalu

v %

100 %
20 %
100 %
100 %
100 %
20 %
84 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
93,91 %
100 %
100 %
100 %
40 %
100 %
100 %
100 %

20 %
40 %
40 %
40 %
23,25%
23,50 %

Podil na
hlasovacich
pravech v %

100 %
20 %
100 %
100 %
100 %
20 %
84 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
93,91 %
100 %
100 %
100 %
40 %
100 %
100 %
100 %

20 %
40 %
40 %
40 %
23,25 %
23,50 %

Ucetni
hodnota
V mil. Ké

129
842

471
736
30
15
73
30
986

841
13

1423

742
1515
10

7 860

0,24
0,08
0,19
0,08
7,94

160
8 029
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Obchodni firma
Dcefiné podniky
brokerjet CS, a.s.
CEE Property Development Portfolio B.V.
CEE Property Development Portfolio 2 a.s.
CS Investment Limited
CS Property Investment Limited
Czech and Slovak Property Fund B.V.
Czech TOP Venture Fund B.V.
Erste Corporate Finance, a.s.
Erste Energy Services, a.s.
Erste Grantika Advisory, a.s.
Factoring Ceské spofitelny, a.s.
CS do domu, a.s.
Ceska spotitelna — penzijni spoleénost, a.s.
Mopet, a.s.
Realitni spole¢nost CS, a.s.
REICO investiéni spoleénost CS, a.s.
s Autoleasing, a.s.
s IT Solutions CZ, s.r.o.
Erste leasing, a.s.
Stavebni spofitelna CS, a.s.
Vérnostni program IBOD, a.s.
Investicniweb s.r.o
Holding Card Service, s.r.o.
Pfridruzené podniky
CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.

Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.o.

OCI-Unternehmensbeteiligungs
Procurement Services CZ, s.r.o.
Prvni certifikacni autorita, a.s.

s IT Solutions SK, spol. s r.o.
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Sidlo

Praha
Nizozemsko
Praha
Guernsey
Kypr
Nizozemsko
Nizozemsko
Praha
Praha

Brno

Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Znojmo
Praha
Praha
Praha
Praha

Praha
Hodonin
Rakousko
Praha
Praha
Slovensko

Predmét podnikani

Poskytovani investi¢nich sluzeb
Investovani do nemovitosti

Investovani do nemovitosti

Investovani a drzba podill

Investovani do cennych papird, poskytovani tveru
Investovani do nemovitosti

Ugast na fizeni a financovani jinych firem
Poradenstvi

Obchodovani s elektfinou a plynem
Podnikatelské poradenstvi

Faktoring

Sit finan¢niho poradenstvi

Penzijni pojisténi

Mobilni platebni sluzby

Realitni ¢innost

Investovani do nemovitosti

Leasing

Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
Leasing

Stavebni spofitelna

Sprava vérnostniho programu

Webovy portal pro investory

Sprava nemovitosti

Poskytovani informaci z bankovniho registru klientskych informaci
Zahranicni platebni sluzby

Poskytovani manazerskych sluzeb

Poskytovani sluzeb v oblasti nakupu

Certifikacni sluzby v oblasti elektronického podpisu

Poskytovani software
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25. Danové pohledavky a zavazky
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Odlozena dan se stanovi zavazkovou metodou ze vSech piechodnych rozdili s pouzitim zékladni sazby dané z prijmt ve vysi 19 %, s pfi-

hlédnutim k obdobi, kdy bude aktivum realizovano, resp. zavazek vyporadan.

V mil. Ké Danové Danové Danové Danové
pohle- pohle- zavazky zavazky

davky 2015 davky 2014 2015 2014 Celkem
Prechodné
rozdily
se tykaji
nasledujicich
polozek:
Uvéry
a pohledavky _ _
23 bankami 351 248 103
a klienty
Realizovatelna
finanéni aktiva - B =765 —479 —286
Hmotny
majetek - - —256 -227 -29
Ostatni
rezervy - - 131 108 23
Ostatni - - 30 38 -8
Odlozena
dar celkem - - —509 -312 —197
Dan splatna 689 499 - -
Dan celkem 689 499 -509 -312

26. Ostatni aktiva

V mil. Ké

Naklady a pfijmy pfistich obdobi
RUzna aktiva
Ostatni aktiva

Cista zména 2015

Do
zisku
nebo

ztraty

103

-29
23
-25
72

Do ostat.
uplného
vysledku
hospo-
dareni

—286

17
-269

Cista zména 2014
Celkem Do Do ostat.
zisku uplného

nebo vysledku

ztraty  hospo-

dareni

60 60 -
-302 — -302
21 21 -
-32 -32 —
-61 -28 -33
-314 21 -335
2015 2014

261 328

935 1531

1196 1859

Polozka ,,Rtizna aktiva“ zahrnuje pfedevsim nevyfakturované pohledavky za klienty v celkové hodnoté 526 mil. K¢ (2014: 510 mil. K¢).

V roce 2014 ,,Rizna aktiva“ zahrnovala pfedev§im pohledavky z titulu hotovostnich vybérti z bankovnich automatt v celkové vysi
808 mil. K¢, pohledavky z titulu uhrad platebnimi kartami v hodnoté 254 mil. K¢ a nevyfakturované pohledavky za klienty v celkové

hodnoté 510 mil. K¢&.

27. Ostatni finanéni zavazky k obchodovani

V mil. Ké
Zavazky z kratkych prodeju
Dluhové cenné papiry
Vklady
Uvérové instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinan¢ni podniky
Ostatni finan¢ni zavazky k obchodovani

Zavazky z kratkych prodejt jsou kratkodobé zavazky k obchodovani splatné do 1 az 3 mésica.

2015

12

11

12

2014

328
328
2449
200
2248

2777
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Snizeni vkladii v roce 2015 v porovnani s rokem 2014 je ovlivnéno pohybem likvidity klientt (tj. ostatnich finan¢nich instituci). V roce

2015 nevykazuje banka zadné zavazky z kratkych prodeju.

28. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

V mil. Ké 2015 2014
Vklady 4019 8 874
Vladni instituce 3 3
Nefinan¢ni podniky 24 48
Domacnosti 3 992 8 823
Emitované dluhové cenné papiry - 790
Dluhopisy - 790
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 4019 9 664

Vklady klasifikované jako finan¢ni zavazky v realné hodnot¢ vykazané do zisku nebo ztraty piedstavuji hybridni (kombinované) nastroje,
tj. obsahuji jeden nebo vice vlozenych derivati, které od danych hybridnich (kombinovanych) nastrojti nejsou oddéleny.

V mil. Ké

Zména realné hodnoty =~ Zména realné hodnoty

z titulu zmény uvérového . ztituluzmény
rizika za uéetni obdobi Uvérového rizika celkem

Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo

ztraty
Vklady bank
Vklady klient(
Emitované dluhové cenné papiry
Ostatni finanéni zavazky

2015 2014 2015 2014
—25 -14 7 32
- 4 — _

Zména realné hodnoty z titulu zmén kreditniho profilu emitenta (banky) se rovna rozdilu mezi redlnou hodnotou zavazki k pfedchozimu
a k souc¢asnému rozvahovému dni, po odecteni vlivu zmény realné hodnoty z titulu pohybu bezrizikové urokové sazby.

Emitované dluhové cenné papiry

V mil. Ké ISIN Datum emise Splatnost  Urokova 2015 2014
sazba
Dluhopisy CzZ0003702516 Prosinec 2010 Leden 2015 » - 790

Emitované dluhopisy

- 790

x) Dluhopisy nejsou Uroceny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopisut.

Emise ISIN CZ0003702516 byla vydana jako strukturované dluhopisy, jejichz vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem dluhopisu
a tzv. jinou hodnotou v souladu s emisnimi podminkami. Céstka jiné hodnoty se bude odvijet od souboru indexii a ko3e akcii a bude splatna

ke dni kone¢né splatnosti dluhopisti. Emitované dluhopisy nejsou obchodovany na zadném trhu.

29. Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

V mil. Ké

Vklady
Vklady bank
Vklady klientd
Emitované dluhové cenné papiry
Dluhopisy
Podfizeny dluh
Ostatni finanéni zavazky
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

2015 2014
729 007 660 631
92 313 73 397
636 694 587 234
28 319 38710
28 319 38 448
- 262

2119 2475

759 445 701 816
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Ostatni finan¢ni zavazky zahrnuji pfedevs§im zavazky k véfitelim v ¢astce 748 mil. K¢ (2014: 943 mil. K¢), zavazky k zaméstnanctim,

vcetné pojistného na socialni zabezpeceni, v hodnoté 515 mil. K¢ (2014: 477 mil. K¢) a zavazky k subjektiim zajistujicim zuctovani
obchodt s cennymi papiry ve vysi 496 mil. K¢ (2014: 531 mil. K¢).

Vklady bank
V mil. Ké

Bézné ucty/Jednodenni vklady

Terminované vklady
Repo obchody
Vklady bank

Vklady klientt
V mil. Ké

Bézné ucty/Jednodenni vklady

Vladni instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinanéni podniky
Domacnosti
Terminované vklady
Vladni instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinan¢ni podniky
Domacnosti
Repo obchody
VIadni instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinan¢ni podniky
Vklady klientt
VIadni instituce
Ostatni finanéni instituce
Nefinan¢ni podniky
Domacnosti

2015

11 968
67 355
12 990
92 313

2015

597 458
44 619
16 651

114 714

421 474
33 289

37
269
1682
31301
5947
5947

636 694
50 603
16 920

116 396

452 775

2014

15 589
55 669

2139
73 397

2014

533 187
42 035
15912
93 015

382 225
42 345

104
732
2283
39 226
11 702
8 042
3 660

587 234
50 181
20 304
95 298

421 451
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Emitované dluhové cenné papiry — dluhopisy

V mil. Ké ISIN Datum Splatnost Urokova 2015 2014
emise sazba
Hypotecni zastavni listy CZ0002000623 Rijen 2005 Rijen 2015 4,75 % - 7 620
Hypoteéni zastavni listy CZ0002000755 Unor 2006 Unor 2016 4,80 % 7 829 7 887
Hypote&ni zastavni listy CZ0002001068 Cerven 2007 Rijen 2015 4,50 % - 759
Hypotecni zastavni listy CZ0002001134 Srpen 2007  Srpen 2017 pohybliva 3 002 3003
Hypotecni zastavni listy CZ0002001191 Rijen 2007 Rijen 2022 pohybliva 2 002 2002
Hypote&ni zastavni listy CZ0002001282 Dotcpad Potopad 5,90 % 2095 1977
Hypote&ni zastavni listy CZ0002001407 Poosinec  Prosinec pohybliva 3999 3999
Hypote&ni zastavni listy CZ0002001415 Dotopad topad 6,15 % 1181 1181
Hypote&ni zastavni listy CZ0002001423 Poosinec  Prasinec 5,85 % 5049 4932
Hypoteéni zastavni listy CZ0002001647 Puosinec  Prosinec 3,90 % 891 938
Hypotecni zastavni listy CZ0002001654 Prosinec  Prosinec pohybliva 92 110
Hypote&ni zastavni listy CZ0002002306 Duben 2011 Duben 2015 0,30 % - 123
Hypotec¢ni zastavni listy CZ0002002330 Cerven 2011 Cerven 2016 0,30 % 40 40
Hypote&ni zastavni listy CZ0002002744 Poosinec  Prosinec 2,75% 81 22
Hypote&ni zastavni listy CZ0002002751 5’6332‘”“ Gerven 2023 3,25 % 183 137
Hypote&ni zastavni listy CZ0002002769 Posnee  Prosinec 1,50 % 50 55
Hypote&ni zastavni listy CZ0002002777 5’6232‘”“ Gerven 2018 1,75 % 42 42
Hypote&ni zastavni listy CZ0002002785 Posnee  Prosinec 2,50 % 78 74
Dluhopisy CZ0003701054 ZAF 2005 Z&Fi 2017 0 282 272
Dluhopisy CZ0003702037 Rijen 2009  Rijen 2016 0 576 547
. Listopad Listopad %)
Dluhopisy CZ0003702078 5009 5010 612 587
Depozitni sménky - 1000
Kumulovana zména ucetni hodnoty z titulu zajisténi realné hodnoty 235 1314
Emitované dluhopisy 28 319 38 448

x) Dluhopisy byly vydany s kombinovanym vynosem.

xx) Dluhopisy nejsou Groceny, vynos je stanoven rozdilem mezi emisnim kurzem a hodnotou dluhopisu splatnou ke dni kone¢né splatnosti dluhopis(i.

Z celkové ucetni hodnoty hypotécnich zastavnich listd (,,HZL®) bylo 8 318 mil. K¢ (2014: 12 270 mil. K¢) zajisténo proti irokovému
riziku prostfednictvim urokovych swapli navazanych na trzni pohyblivou sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy ti€tovani pfecenovany
na redlnou hodnotu v rozsahu zajisténého urokového rizika.

Emise ISIN CZ0003701054 byla vydana s opci na akciovy index, ktera je zachycena oddélené a je pfeceilovana na realnou hodnotu.

Emise hypotécnich zastavnich listt ISIN CZ0002001647, CZ0002001654, CZ0002002330, CZ0002002744, CZ0002002751, CZ0002002769,
CZ0002002777, CZ0002002785 a emise dluhopist ISIN CZ0003702037, CZ0003702078 nejsou obchodovany na zadném regulovaném
trhu. Ostatni emise HZL a dluhopist jsou obchodovany na regulovaném trhu BCPP. Rozdil mezi nominalni hodnotou emitovanych HZL

a ucetni hodnotou prislusné emise v tabulce vyse je disledkem ocefiovaciho rozdilu.

Celkova hodnota aktiv v krycich portfoliich pouzivanych pro emise krytych dluhopisti ¢ini 82 294 mil. K¢ (2014: 90 386 mil. K¢).
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Emitované dluhové cenné papiry — podfizeny dluh

in CZK million

ISIN Datum emise  Splatnost Urokova sazba Nominalni 2015 2014
hodnota

CZ0003702342 24. bfezna 2010 24. bfezna 2020 6M PRIBOR+0.40% 1 000 - 262

Podfizeny dluh - 262

Emise podfizeného dluhopisu ISIN CZ0003702342 byla vydana v listinné podob¢ a s opci na pied¢asné splaceni. Banka tuto opci uplatnila
v bfeznu 2015 a ptedcasné splatila 100 % nominalni hodnoty dluhopisu plus tirok k datu pfed¢asného splaceni.

30. Rezervy

V mil. Ké 2015 2014

NevyfeSené pravni pfipady a danové spory 1776 1751

Prisliby a poskytnuté zaruky 402 245
Rezervy na zaruky — v ramci podrozvahy (klienti se selhanim) 139 67
Rezervy na zaruky — v ramci podrozvahy (klienti bez selhani) 263 178

Ostatni rezervy 304 327
Rezervy na nevyhodné smlouvy 16 1
Ostatni 288 326

Rezervy 2482 2 323

Rezervy na zaruky v rdmci podrozvahy se tvofi na kryti ztrat, které vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich angazovanosti.

Rezervy na soudni spory jsou blize popsany v bod¢ 43.

V polozce ,,Ostatni rezervy® je zahrnut odhad na mimosmluvni zavazek banky uspokojit pfipadné budouci naroky klientt vyplyvajici

z proml¢enych vkladli na anonymnich vkladnich knizkach.

31. Ostatni zavazky

V mil. Ké

Vynosy a vydaje pfistich obdobi
Rzné zavazky

Ostatni zavazky

2015 2014

321 365
3651 3437
3972 3802

Riizné zavazky zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky ve vysi 908 mil. K¢ (2014: 887 mil. K¢), naklady na odmény zaméstnanct
za rok 2015 ve vysi 1 279 mil. K¢ (2014: 1 359 mil. K¢) a zavazky ze zactovani plateb ve vysi 317 mil. K¢ (2014: 682 mil. K¢).

32. Vlastni kapital celkem

V mil. Ké

Upsany zakladni kapital

Zakladni kapital

ZvySeni zakladniho kapitalu
Ostatni kapitalové nastroje
Nerozdé&leny zisk a ostatni rezervy
Vlastni kapital celkem"

2015 2014
15 200 15 200
15 200 15 200

12 12

8 107 -

92 017 88 099
115 336 103 311

1) Podrobnosti o vlastnim kapitalu jsou uvedeny v ¢asti Ill, Vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

K 31.12.2015 upsany zékladni kapital tvori 140 788 787 ks kmenovych akcii s hlasovacim pravem a 11 211 213 ks prioritnich akcii. ZvySeni
zakladniho kapitalu pfedstavuje ¢astku, o kterou emisni cena akcii prekrocila jejich nominalni hodnotu. Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy
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predstavuji kumulovany ¢isty zisk z minulych obdobi, vcetné
vynosl a nakladl zatctovanych do ostatniho uplného vysledku
hospodateni.

V prosinci 2015 vydala Ceska spotitelna, a.s. emisi kapitalovych
nastroju Additional Tier 1 (“AT 1), denominovanych v EUR, v cel-
kovém objemu 300 mil. EUR,; jejich vlastnosti spliuji pozadavky
dle ¢lanku 52 natizeni CRR (natizeni (EU) €. 575/2013); tato emise
je vykazana ve vlastnim kapitalu v ramci Ostatnich kapitalovych
nastroju.

Hlavni divody pro vydani AT 1 pfedstavovaly optimalizace kapi-
talové struktury, stabilizace dlouhodobého financovani v EUR
a pfiprava na regulacni zmény (plné uplatiiovani CRR, TLAC/
MREL), s pfihlédnutim k soucasnym ptiznivym podminkam na
trhu (irokové sazby a uverova rozpéti).

V mil. Ké

Kmenové akcie po 100 K&
Prioritni akcie po 100 K&
Zakladni kapital

Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromadé. Maji
narok na kazdoro¢ni dividendy, jestlize banka vykaze zisk. Vyse
dividend je navrhovana predstavenstvem banky a podléha schva-
leni valnou hromadou. V pfipad¢ likvidace banky maji prioritni
akcionafi narok na podil na jejim majetku, a to pfed kmenovymi
akcionafi, ne vSak pted ostatnimi vétiteli. Prioritni akcionafi maji
v ptipad¢€ navyseni zakladniho kapitalu banky narok na zakoupeni
takového mnozstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich
aktualnimu podilu na zakladnim kapitalu banky. Prioritni akcie na
jméno je mozno prevadét pouze na mésta a obce Ceské republiky.
Na jiné osoby nez mésta a obce Ceské republiky Ize prioritni akcie
na jméno pievést jen se souhlasem piedstavenstva.

Segmentova analyza

Vykazovani podle segmentti odpovida segmentiim skupiny Erste
Group Bank a bylo rozdéleno do nasledujicich segmentti, které
prezentuji strukturu banky:

— Retail (drobné bankovnictvi);

— Korporatni klientela (,,SME®);

— Real Estate (,,RE®);

— Rizeni aktiv a pasiv a korporatni centrum (,,ALM

a LCCY);
— Large corporate (,,LC*); a
— Group markets (,,GM®).

Vzhledem k tomu, Ze dodatecny kapital AT 1 nepiedstavuje finanéni
zévazky ve smyslu odstavce 11 TAS 32, klasifikuje se jako kapi-
talovy nastroj.

Dodate¢ny kapital AT1 nespliiuje definici finanéniho zédvazku
z nésledujicich divodi:

— V souladu s vlastnostmi AT1 (tj. podminkami emise)
banka nema povinnost dodat drziteli AT1 penézni
prostiedky ani jiné finan¢ni aktivum, aby vypotadala
smluvni zavazek, tj. drzitelé AT1 nemaji pravo na
splaceni dluzné ¢astky ani na vyplatu vynost.

— AT1 nemaji na zaklade svych vlastnosti (tj. podminek
emise) datum splatnosti.

Pocet akcii a zakladni kapital
Registrovany, upsany a plné splaceny zakladni kapital:

2015 2014

Pocet akcii V mil. K¢ Pocet akcii V mil. Ké
140 788 787 14 079 140 788 787 14 079
11211 213 1121 11 211 213 1121
152 000 000 15200 152000 000 15 200

Pro vykazovani podle segmenti plati pravidla, ktera skupina pou-
ziva ve své zpravé managementu. Zprava je sestavovana mésicné
pro predstavenstvo banky a pro ptedstavenstvo skupiny Erste Group
Bank. Zpréva je sesouhlasena s mési¢énim balickem vykazd, a sku-
pina pouziva ve zpravé stejné segmenty jako ve vykazech podle
segmentl skupiny Erste Group Bank.

Drobné bankovnictvi, korporatni klientela, real estate, fizeni aktiv
a pasiv a korporétni centrum tvoii hlavni ¢innosti Ceské spofitelny,
za které je primarné odpovédna.

Drobné bankovnictvi
Tento segment zahrnuje sité pobocek, v nichz banka prodava pro-
dukty ob¢aniim, obchodnikiim, podnikateltim a mikro-podnikim.

Drobné bankovnictvi poskytuje sluzby klientim prostfednictvim
sit¢ pobocek a externich prodejnich kanalti a pfimého bankovnic-
tvi. Portfolio produktii je velice Siroké, od Gvérovych produkti
k majetku ve sprave. Drobni klienti byli v zajmu lepsiho pochopeni
jejich prilezitosti a splnéni jejich potfeb rozdéleni do nasledujicich
subsegmentii:

— Mass market;

— Mass affluent;

— Erste Premier;

— MSE; a

— Municipality.
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Korporatni klientela
Segment korporatnich klientti zahrnuje:

— Segment SME, tj. klienty s ro¢nim obratem od
30 mil. K¢ do 1 mld. K¢; tyto sluzby jsou poskytovany
ve 13 regionalnich korporatnich centrech a v centrale
v Praze;

— Neziskovy sektor, tj. klienty nestatnich organizaci
(které nejsou soucasti statni spravy a nejedna se o bézné
podniky zalozené za ucelem tvorby zisku) — nadace,
politické strany, cirkve, odbory; sluzby témto klientim
jsou poskytovany z centraly banky v Praze; a

— Vefejny sektor, tj. klienty z fad organd statni spravy —
predevsim ministerstva, izemni samospravné celky,
statutdrni mésta, statni zdravotni pojist'ovny, statni fondy,
vetejné univerzity a obce. Sluzby jsou poskytovany
z centraly v Praze a regiondlnimi korporatnimi centry
(plati pro obce, vefejné univerzity a zdravotnicka
zafizeni).

Real estate
Segment tykajici se nemovitosti se zaméfuje na projekty komerc-
nich nemovitosti financované Ceskou spofitelnou.

Rizeni aktiv a pasiv a korporatni centrum (ALM
aLCC)

Segment fizeni aktiv a pasiv ma na starosti fizeni rokového rizika
bilance banky (ex trading) a dale fizeni rizika likvidity a kurzo-
vého rizika. Jeho cilem je pribézna optimalizace ¢istych Groko-
vych vynost prostfednictvim tprav internich cen (fund transfer
pricing) a prostiednictvim aktivit na trhu. Tyto aktivity zahrnuji
jednak obchodovani s derivaty zajiStujicimi bankovni portfolio
a jednak pfimé prodeje a nakupy vétSinou statnich dluhopist.
Ziskovost tohoto useku zahrnuje jak tzv. transformac¢ni marzi, tak
tzv. ptispévkovou marzi.

Segment korporatni centrum zahrnuje pozice a polozky, které nelze
ptimo alokovat zddnému obchodnimu segmentu.

Korporatni centrum také zahrnuje volny kapital, ktery nepfedsta-
vuje segment, ale rozdil mezi celkovym vlastnim kapitadlem a alo-
kovanym kapitalem.

Large corporate
Do tohoto segmentu spadaji nadnarodni korporace spolu s nejvy-

i

znamngéjSimi tuzemskymi spole¢nostmi.

Group Markets

Tento segment zajiSt'uje obchodni ¢innosti v oblasti devizovych
obchodii a urokovych produktti a rovnéz cennych papirt pro
vSechny skupiny zakaznikti. Navic je jeho ukolem navrhnout
a vyvinout produkty, které by uspokojily poptavku na kli¢ovych
trzich. Segment skupinovych trhti zahrnuje obchodni jednotky
tvofici divize, napf. Treasury Trading a Treasury Sales (retailové
a korporatni transakce a transakce s finan¢nimi institucemi).
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Obchodni segmenty

V mil. Ké Drobné bankovnictvi SME Real estate ALM & LCC Large Corporate GM Skupina celkem

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Gisty trokovy vynos 18 761 17 817 2829 2823 823 728 1094 2595 735 720 62 137 24 304 24 820
Gisty vynos z poplatkd a provizi 7 821 9219 758 920 68 13 84 ~339 344 489 373 84 9 280 10 486
Vynosy z dividend - - - - - - 427 641 - - - - 427 641
Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv 493 470 268 200 21 23 633 48 66 35 1535 1566 3016 2342

ocefovanych realnou hodnotou
Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti

a ostatni operativni pronajem - - - - - - 116 106 - - - - 116 106
V&eobecné spravni naklady ~13 499 ~13 552 ~1681 _1581 ~121 ~107 ~716 _567 —404 _357 _583 _489 ~17 004 ~16 653
Zisk nebo (-) ztrata z finan€nich aktiv

a zavazkll nevykazanych v realné hodnoté - - - 90 - - 324 41 - 19 - -1 324 149
do zisku nebo ztraty

Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich

aktiv nevykazanych v realné hodnoté do ~1219 _2178 —501 —616 _238 _247 32 _29 _244 —214 - - ~2170 _3284
zisku nebo ztraty

Ostatni provozni vysledek 18 35 - 0 - - —746 —427 -18 - - 2 —746 -390
Zisk 2 pokracujicich Cinnosti pred 12 375 11 811 1673 1836 553 510 1080 2069 479 692 11387 1299 17 547 18 217
Dai z pFijmi —2351 _2244 _318 _349 ~105 —97 —269 _348 —95 ~131 —265 —246 ~3403 ~3416
Zisk z pokradujicich &innosti po zdanéni 10 024 9567 1355 1487 448 413 811 1721 384 561 1122 1053 14 144 14 801
5§2;gﬁ?°(‘)z"a“’bez“eh°'°k”P° 10 024 9 567 1355 1487 448 413 811 1721 384 561 1122 1053 14 144 14 801
Provozni vynosy 27 075 27 506 3855 3943 912 864 2186 3051 1145 1244 1970 1787 37 143 38395
Provozni naklady ~13 499 ~13552 ~1681 —1581 —121 -107 ~716 _567 —404 _357 _583 —489 ~17 004 ~16 653
Provozni vysledek 13 576 13 954 2174 2 362 791 757 1470 2484 741 887 1387 1298 20 139 21742
%%%&ﬁ$Mammmmmmnmmxe 129 287 119107 106 166 109 278 35229 29088 32342 24 571 45 847 42 865 12 486 15 731 361357 340 636
Pramérmy alokovany kapital 12 938 12 303 8 453 9130 2522 2402 6 660 6571 3075 3 568 1796 2038 35 444 36 012
Pomér nakladd k vynosim 49.9 % 493 % 43,6 % 401 % 13,3 % 12,4 % 32.8 % 18,6 % 353 % 287 % 296 % 27.4% 45,8 % 43.4 %
Navratnost alokovaného kapitalu 775 % 77.8 % 16,0 % 16,3 % 17,8 % 171 % 12,2 % 26,2 % 12,5 % 15,7 % 62,5 % 51,6 % 39,9 % 411 %
Aktiva celkem (ke konci obdobi) 317 773 295 870 121 667 119 699 37 110 35413 365 866 332723 40 955 35419 17 907 25714 901 278 844 838
Pasiva celkem bez viastniho kapitalu (ke 502 386 483 298 80 901 58 660 5008 3946 159 026 149 772 25 895 23 600 12728 22 251 785 942 741 527

konci obdobi)

Vétsina vynost od externich zakazniki je generovana v Ceské republice.
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34. Leasing

a) Finanéni leasing
Banka nepronajima zadné nemovitosti ani movity majetek ostatnim strandm v ramci finan¢niho leasingu.

b) Operativni leasing
V ramci operativniho leasingu ma banka najaté nemovitosti i movity majetek od ostatnich stran.

Operativni leasing z pohledu banky jako najemce
Minimalni leasingové splatky z nezrusitelnych smluv o operativnim leasingu byly nasledujici:

V mil. Ké 2015 2014
Do 1 roku 636 578
Od 1 roku do 5 let 550 520
Nad 5 let 241 193
Celkem 1427 1291

Iy

Splatky v ramci operativniho leasingu uctované do nakladt dosahly za obdobi ¢astky 653 mil. K¢ (2014: 617 mil. K¢).
35. Transakce se spfiznénymi osobami
Spiiznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem k bance.

O propojené osoby se jedna v piipadg, Ze jedna strana plné€ kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na jeho fizeni.
Banka je kontrolovana spolecnosti Erste Group Bank, podstatny vliv na této spole¢nosti ma nadace DIE ERSTE 0sterreichische Spar-Casse
Privatstiftung. Zbyly podil na spole¢nosti maji drobni akcionafi a institucionalni investofi prostiednictvim vetejné obchodovanych akcii
na burzach ve Vidni, Praze a Bukuresti.

Osobami se zvlastnim vztahem k bance se rozumi ¢lenové statutarnich a dozorcich organi a vedouci zaméstnanci banky, pravnické osoby
majici kontrolu nad bankou (vcetné osob s kvalifikovanou ucasti na téchto osobach a ¢lenti vedeni téchto osob), osoby blizké ¢lenim
statutarnich a dozorcich organd, vedoucim zaméstnanctim banky a osobam majicim kontrolu nad bankou, pravnické osoby, ve kterych
nékterd z vyse uvedenych osob ma kvalifikovanou tcast, osoby s kvalifikovanou ucasti na bance a jakakoliv pravnicka osoba pod jejich
kontrolou, lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad kterymi ma banka kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spiiznénymi osobami banky pfedevsim Erste Group Bank, dcefiné spolecnosti banky zahrnujici ptimé
1 nepfimé ucasti s rozhodujicim vlivem, clenové jejiho predstavenstva a dozor¢i rady a ostatni spriznéné osoby, k nimz se fadi spole¢nosti
ptimo ¢i nepiimo ovladané spolecnosti Erste Group Bank.

V ramci béznych obchodnich vztahil jsou uzavirany transakce se spfiznénymi osobami banky. Tyto transakce predstavuji zejména uvéry,
vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zaklade béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny a byly vypo-
tadany vyhradné v hotovosti. Urokové sazby Gi¢tované spiiznénym strandm, resp. spiiznénymi stranami, odpovidaji obvyklym obchodnim
sazbam. Zustatky ke konci roku jsou nezajisténé s vyjimkou Givérti na financovani investi¢niho majetku a majetku ve vystavbe.

Ptijaté zaruky ptedstavuji platebni zaruky souvisejici s uvérovou angazovanosti banky. Vydané zaruky se tykaji Castek, jez dcefiné spolec-
nosti banky dluzi finanénim institucim mimo skupinu. Jsou poskytnuty za obvyklych trznich podminek.
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Pohledavky a zavazky vic€i spfiznénym osobam

V mil. Ké

Aktiva
Pokladni hotovost a hotovost
u centralnich bank

Finan¢ni aktiva
k obchodovani
Uvéry a jiné pohledavky za
bankami
Uvéry a jiné pohledavky za
klienty
Zajistovaci derivaty s kladnou
realnou hodnotou
Ostatni aktiva
Zavazky
Finanéni zavazky
k obchodovani

Finanéni zavazky v nabéhlé
hodnoté

Zaijistovaci derivaty se
zapornou realnou hodnotou
Ostatni zavazky
Vykaz zisku a ztraty
Cisty urokovy vynos
Cisty vynos z poplatkd
a provizi
Vynosy z dividend
Cisty zisk z obchodnich

operaci a aktiv ocenovanych
realnou hodnotou

Vynosy z pronajmu investic
do nemovitosti a ostatni
operativni pronajem
Ostatni spravni naklady
Ostatni provozni vysledek
Uvérové prisliby, finanéni
zaruky a ostatni poskytnuté
prisliby
Uvérové prisliby, finanéni
zaruky a ostatni prijaté
prisliby

Erste Group Bank AG

2 495
4 374

25610

4032
43 736

1
59

439
10

607

-160
20

14

2015

Ugasti v dcefinych
podnicich

195

16 767

130

64

26 432

117

-38
151
379

114

20

-967
49

5253

Ostatni spiiznéné osoby

22

195

33

1032

41

457

-122

15

—-385
21

99

Ostatni spfiznéné osoby zahrnuji vztahy tykajici se ti€asti ve spolecnostech zcela nebo ¢astecné vlastnénych Erste Group Bank.

Clenové predstavenstva
a dozorci rady

Erste Group Bank AG

1636
5910

26 355

5967

14 990

75

424

1434

-151
12

20

576
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2014

Uéasti v dcefinych
podnicich

82

16 954

98

10

39 307

149

-139
225
593

43

-1022
46

5891

Ostatni spiiznéné osoby

27

491

21

40

1774

61

365

65

12

-295

39

771

Clenové predstavenstva
a dozorci rady
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36. Prevody finanénich aktiv — repo operace a zapujcky cennych papirt

V mil. Ké 2015 2014
Ucetni Uéetni Ucetni Ucetni
hodnota hodnota hodnota hodnota
prevadénych souvisejicich prevadénych souvisejicich
aktiv zavazkl aktiv zavazku

Dohody o zpétném odkupu
Aktiva k obchodovani = - — _

Realizovatelna finan¢ni aktiva 75 75 4 475 4 475
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 16 429 18 862 8 008 9 366
Dohody o zpétném odkupu celkem 16 504 18 937 12 483 13 841

Zapujcky cennych papirt
Finanéni aktiva drzena do splatnosti - - 7 395 9248
Zapujcky cennych papird celkem - 7 395 9 248

Celkem 16 504 18 937 19 878 23 089

Prevadéné finan¢ni nastroje zahrnuji dluhopisy a dalsi tiroené cenné papiry.

Nasledujici tabulka obsahuje realné hodnoty pfevadénych aktiv a souvisejicich zavazku, které se vztahuji pouze na prevadéna aktiva.
V ptipadé banky souviseji tato aktiva a zavazky s repo obchody.

V mil. Ké 2015 2014

Realna Realna Cista Realna Realna Cista
hodnota hodnota pozice hodnota hodnota pozice

prevadénych souvisejicich prevadénych souvisejicich

aktiv zavazk( aktiv zavazku
Aktiva k obchodovani - - - - - -
Realizovatelna finan¢ni aktiva 75 75 - 4 475 4 475 -
Finanéni aktiva drzena do splatnosti 18 930 18 867 63 9318 9 366 —48
Celkem 19 005 18 942 63 13 793 13 841 -48

37. Zapocteni finanénich nastroju

Finanéni aktiva, jez jsou predmétem zapoc€tu a potencialnich smluv o zapoétu v roce 2015

V mil. Ké Hrubé Objem Cisté Potencialni dopady smluv o zapoétu, Cista
castky zapocteny castky které nesplnuji podminky pro zapocet c¢astka po
vykazané proti vykazané v rozvaze pripadném
vrozvaze financnim v rozvaze zapocteni

zavazkam Finanéni Hotovostni Ostatni

nastroje prijaté prijaté

zajisténi finanéni

zajisténi
Derivaty 14 847 - 14 847 8 985 1824 — 4 038

Dohody o zpétném

odprodeji 560 - 560 - - 655 -95
Celkem 15 407 - 15 407 8 985 1824 655 3943
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Finanéni zavazky, jez jsou predmétem zapoctu a potencialnich smluv o zapoétu v roce 2015

V mil. Ké Hrubé Objem Cisté Potencialni dopady smluv o zapoétu, Cista
castky zapocteny castky které nesplnuji podminky pro zapocet c¢astka po
vykazané proti vykazané vrozvaze piipadném
vrozvaze financnim v rozvaze zapocteni
aktivim Finanéni Hotovostni Ostatni
nastroje zastavené =zastavené
zajisténi finanéni
zajisténi
Derivaty 15 503 - 15 503 8 985 171 - 6 347
Dohody o zpétném
odkupu 18 937 - 18 937 - - 16 504 2433
Celkem 34 440 - 34 440 8 985 171 16 504 8780
Finanéni aktiva, jez jsou predmétem zapoctu a potencialnich smluv o zapoétu v roce 2014
V mil. Ké Hrubé Objem Cisté Potencialni dopady smluv o zapoétu, Cista
castky zapocteny castky které nesplnuji podminky pro zapocet c¢astka po
vykazané proti vykazané vrozvaze pripadném
vrozvaze financnim v rozvaze zapocteni
zavazkam Finanéni Hotovostni Ostatni
nastroje prijaté prijaté
zajisténi finanéni
zajisténi
Derivaty 19 699 - 19 699 11 578 5175 - 2 946
Dohody o zpétném
odprodeji 817 - 817 - - 817 -
Celkem 20 516 - 20 516 11 578 5175 817 2 946
Finanéni zavazky, jez jsou pfredmétem zapodétu a potencialnich smluv o zapoé€tu v roce 2014
V mil. Ké Hrubé Objem Cisté Potencialni dopady smluv o zapoétu, Cista
castky zapocteny castky které nesplnuji podminky pro zapocet c¢astka po
vykazané proti vykazané vrozvaze pripadném
vrozvaze financnim v rozvaze zapocteni
aktivim Finanéni Hotovostni Ostatni
nastroje zastavené zastavené
zajisténi finanéni
zajisténi
Derivaty 20 833 - 20 833 11 578 1138 - 8 117
Dohody o zpétném
odkupu 13 841 - 13 841 - - 13793 48
Celkem 34 674 - 34 674 11 578 1138 13793 8 165

Banka vyuziva dohody o zpétném odkupu a ramcové dohody
o vzajemném zapocteni ke snizeni ivérového rizika derivatovych
transakei a transakei financovani. Tyto dohody plni funkci smluv
o potencialnim zapocteni.

Réamcové smlouvy o zapoctu se tykaji protistran, s nimiz bylo uza-
vieno vice smluv o derivatech. Tyto smlouvy stanovi Cisté vypo-
fadani vSech smluv v pfipadé¢ prodleni nebo nedodrzeni podminek
kteroukoli stranou. Vyse aktiv a zavazki, u nichz by doslo k zapo-
¢tu v disledku ramcovych smluv o zapoctu, je u derivatl vykazana
ve sloupci Finan¢ni néstroje. Pokud je Cista pozice dale zajisténa
hotovosti, je dopad vykéazan v ptislusnych sloupcich Hotovostni
zajisténi piijaté/zastavené.

Smlouvy o zpétném odkupu jsou primarné transakce financovani.
Jsou strukturovany jako prodej a nasledny zpétny odkup cennych
papirt za ptedem dohodnutou cenu v piedem dohodnutém case.
Takto je zajisténo, Ze cenné papiry zdstanou v rukou véfitele jako
zajisténi v ptipade, ze dluznik nesplni nékterou ze svych povinnosti.
Dopad zapoctu na zaklad¢ smluv o zpétném odkupu se vykazuje
ve sloupci Ostatni finan¢ni zajisténi prijaté/zastavené. Zajisténi je
vykazano v realné hodnoté prevadénych cennych papirti. Pokud
vSak je redlnd hodnota zajiSténi vyssi nez ucetni hodnota pohle-
davky/zavazku z repo transakce, bude tato hodnota limitovana
ucetni hodnotou. Zbyvajici pozice mize byt zajisténa hotovost-
nim zajisténim.

Hotovostni a nehotovostni finan¢ni zajisténi v ramci téchto trans-
akci je omezeno a prevodce je nepouzije behem doby trvani zastavy.
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38. Rizeni rizik

Strategie Fizeni rizik

Rizen rizik je kli¢ovou funkci kazdé banky, ktera umoziiuje pristupo-
vat k riziklim uvédomeélym a selektivnim zptisobem a fidit tato rizika
profesionalnim zptsobem. Cilem strategie fizeni rizik banky je dosah-
nout optimalné vyvazeného pomeéru mezi riziky a vynosy za tcelem
dosazeni trvale udrzitelné vysoké navratnosti vlastniho kapitalu.

Banka pouziva systém kontroly a fizeni rizik, ktery je aktivni
a presné odpovida profilu jeji ¢innosti a jejich rizik. Vychazi
z jasné strategie fizeni rizik, ktera je konzistentni s obchodni stra-
tegii a zaméfuje se na vcasnou identifikaci a fizeni rizik a trendd.
Krome plnéni interniho cile, kterym je efektivni fizeni rizik, jsou
systémy kontroly a fizeni rizik banky nastaveny tak, aby plnily
externi, predev§im pak regulatorni pozadavky.

Vzhledem k obchodni strategii Ceské spofitelny patii mezi kli-
¢ova rizika uvérové riziko, trzni riziko, riziko likvidity a provozni
riziko. Nejvyznamngj$im rizikem je Gvérové riziko. Investi¢ni port-
folio banky je dale vystaveno urokovému riziku a riziku likvidity.
V piipadé obchodniho portfolia se sleduji trzni rizika, tedy riziko
ménové, urokové, komoditni a akciové, v ptipadé obchodovani se

a ostatni bankovni ¢innosti také podléhaji operacnimu riziku.

Organizaéni a rozhodovaci organy pro oblast
fizeni rizik
V bance vykonava risk management bankovni divize fizena ¢lenem
ptedstavenstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni rizik (Chief
Risk Officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla na obchodnich
utvarech banky, soustied’uje vSechny utvary poverené fizenim rizik:

— usek compliance, odhalovani finan¢ni trestné ¢innosti

a podvodného jednani;

— usek pravnich sluzeb;

— Usek strategického fizeni rizik;

— Usek fizeni ivérovych rizik pro korporatni klientelu;

— Usek fizeni uverovych rizik pro retailovou klientelu;

— usek bezpecnost.

Klicovi fidici pracovnici banky se problematikou rizik zabyvaji na pra-
videlnych zasedanich, kde projednavaji veskeré typy rizik a v ptipadé
potieby piijimaji konkrétni opatieni. Nejuzsi vedeni navic fesi aktualni
rizika na zéklad¢ informaci od interniho utvaru hlaSent rizik, ktery cle-
nim vedeni pfedklada ad hoc zpravy o jednotlivych kategoriich rizik.

Zaucelem vykonu ¢innosti souvisejicich s fizenim rizik, jakoz i pod-
pory fidicich pracovniki pfi rozhodovani ohledné podstupované miry
rizik a jejich fizeni, byly ustaveny mimo jiné nasledujici vybory:

— vybor fizeni rizik dozoréi rady Ceské spofitelny,

— vybor pro tizeni uvérového rizika,

— vybor pro tizeni aktiv a pasiv,

— vybor pro operativni fizeni likvidity,

— vybor fizeni rizik na finan¢nich trzich a

— vybor compliance, operacnich rizik a bezpe¢nosti.

Odd¢leni interniho auditu banky prubézné ovéiuje fidici a kont-
rolni systém a jednou ro¢né€ zpracovava zpravu o vysledcich tohoto
ovéfeni.

38.1 Rizeni rizik a kapitalu

Zakladni prehled

Systém fizeni rizik a kapitalu banky je nepfetrzit¢ zdokonalovan
a v soucasné dobé¢ tvori komplexni ramec, ktery je soucasti sys-
tému fizeni podnikovych rizik Erste Group. Zakladnim pilitem
tohoto systému je interni proces stanoveni kapitalové pfimétenosti
(,, ICAAP*) v souladu s pozadavky Pilife 2 basilejské dohody.

Systém fizeni rizik a kapitalu je nedilnou soucasti v§eobecného
systému fizeni banky. Hlavni komponenty tohoto systému, ktery
slouzi k zajisténi vSech aspektl regulatornich pozadavku a k pod-
pote fizeni banky pfi napliiovani jeji strategie, 1ze rozdélit do nasle-
dujicich kategorii:
— Prohlaseni o mife ochoty podstupovat rizika
— Hodnoceni vyznamnosti rizik véetn¢ fizeni rizika
koncentrace
— Stresové testovani
— Vypocet tnosnosti rizik
— Planovani rizik a prognézy
— Alokace kapitalu a hodnoceni vykonnosti upravené
o rizika, a
— Plany obnovy a feSeni problému

Prohlaseni o mife ochoty podstupovat rizika

a hodnoceni vyznamnosti rizik

Prohlaseni o mif'e ochoty podstupovat rizika (RAS) slouzi jako for-
malni nastroj fizeni vrcholového managementu, z néhoz 1ze odvodit
retrogradni cile (shora doli) pro systém limitti banky na niz§i irovni
agregace. Cilem RAS banky je ptedejit volatilité¢ vynost, vyhnout
se Cistym ztratdm a ochranit externi a interni zainteresované strany.
Zaicelem dosazeni téchto cilti byly definovany obecné ukazatele
aukazatele tykajici se ivérového a trzniho rizika a rizika likvidity.
V z4jmu zajisténi provozni uc¢innosti RAS jsou ukazatele klasi-
fikovany jako cile, limity nebo zasady; hlavni rozdil mezi nimi
pak spoc¢iva v mechanismu, ktery je aktivovan v piipadé¢, ze dojde
k poruseni RAS. Efektivni dohled nad dodrzovanim limita a identi-
fikace ptipadného piekroceni limitu jsou zajistény prostiednictvim
pravidelnych kontrol a zprav po vedeni banky.

Banka rovnéz definovala jasnou a strukturovanou metodu hod-
noceni vyznamnosti rizik, pomoci které je schopna provadét sys-
tematické a nepfetrzité hodnoceni vSech relevantnich typt rizik
a identifikovat rizika, kterd jsou pro banku vyznamna; proces je
provadén jednou za rok a vychazi z definovanych kvantitativnich
a kvalitativnich faktort pro kazdy typ rizika. Tento proces je zakla-
dem k urceni hlavnich typt rizik, ktera budou nasledné zahrnuta
do vypoctu schopnosti nést rizika (unosnosti rizik) a stresového
testovani. Informace ziskané na zakladé tohoto hodnoceni jsou
rovnéz vyuzity ke zdokonaleni postupti fizeni rizik v z4jmu dalsiho
snizovani rizik v ramci banky. Banka zavedla ramec, ktery slouzi
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k identifikaci, hodnoceni, kontrole, vykazovani a tizeni rizik kon-
centrace. Rizika koncentrace rovnéz tvoii nedilnou soucast analyz
stresového testovani. Vysledky hodnoceni rizika koncentrace jsou
navic vyuzivany pii sestaveni Prohlaseni o mife ochoty podstupovat
rizika, definovani stresovych faktori pro stresové testovani a kali-
braci systému limitd banky.

Interni proces hodnoceni kapitalu a stresové
testovani

Pokud jde o interni proces ICAAP, banka pouziva metodologii
Erste Group Bank, ktera pfedstavuje jednotny soubor pravidel
fizeni kapitalu v ramci banky.

Metodologie banky je pribézné aktualizovéana, aby odrazela
nejnovejsi trendy, osvédcené postupy a regulatorni pozadavky.
V postupech uplatiiovanych Ceskou spofitelnou se vyskytuji drobné
odchylky, které jsou dany mistnimi regulatornimi pozadavky ¢i
jinymi mistnimi specifiky.

Vyse veskerych vyznamnych typi rizik v ICAAP je stanovena
a pokryta vnitiné stanovenym kapitalem. Ekonomicky kapital
banky je pocitan na hladiné spolehlivosti 99,9 % pro jednorocni
¢asovou periodu. Z hlediska aplikovaného modelu se vyuzivaji
komplexni pokrocilé piistupy zalozené na metodologii VaR pro
trzni a operacni rizika a riziko likvidity, resp. IRB pro uvérové
riziko. Ceska spofitelna sestavila rovnéz modely pro ostatni typy
rizik (obchodni, strategicka, reputacni rizika a riziko koncentrace).
Celkové riziko banky je souctem pozadavki jednotlivych rizik. To
znamena, ze v souvislosti s typy rizik neni uplatiiovan diverzifikacni

vU¢i riziku je porovnavana se zdroji vnitin€ stanoveného kapitalu
vypoctenymi na zakladé€ pozadavk Pilife 1 na kapitalové zdroje, po
provedeni ur¢itych uprav (zejména zisk bézného roku je zapocita-
van do kapitalovych zdroji). Vysledky kvantifikace ekonomického
kapitalu jsou nakonec alokovany na obchodni utvary, aby bylo
mozné porovnat jejich ziskovost upravenou o riziko.

Banka navic provadi stresové testovani, které slouzi jako dodate¢ny
vstup pro hodnoceni pfimétenosti vnitiné stanoveného kapitalu.
Vysledky stresového testovani jsou aktualizovany kazdého ctvrt
roku a odrazeji se v obou pilifich — regulatornim Pilifi 1 a internim
Pilifi 2.

Vysledky ICAAP jsou predkladany Ctvrtletné predstavenstvu, které
rozhoduje o ptipadnych krocich v oblasti ICAAP a obecné v oblasti
tizeni rizik a kapitalu. Interni limity schvalené pfedstavenstvem se
bance daii plnit s dostatecnou rezervou.

Banka dale schvalila plan obnovy v souladu s pozadavky smérnice
BRRD, s cilem fadné¢ se pfipravit na vazné nepiiznivé vykyvy trhu
a v piipad¢ potieby vcas pfijmout adekvatni opatieni.

Z dlouhodobé perspektivy banka fidi sviij kapital s cilem zachovat
silnou kapitalovou zékladnu na podporu svych obchodnich ¢innosti,
dodrzet veskeré regulatorni pozadavky v oblasti kapitalu, véetné
kapitalovych rezerv (v souc¢asné dob¢ rezervy na zachovani kapi-
talu, systémové riziko, proticyklické rezervy a SREP) a zajistit
stabilni navratnost pro akcionafe.

Prehled kapitalu pro vypocet kapitalové primérenosti banky na individualnim zakladé, tak jak byla
reportovana regulatorovi v souladu s platnymi pravidly* k 31. 12. 2014:

mil. K&

Kapital celkem
Pavodni kapital (Tier 1)
V tom:
Zakladni kapital (viz bod 32 pfilohy)
Emisni azio
Rezervni fondy a nerozdéleny zisk
Odcitatelné polozky z ptvodniho kapitalul
Dodatkovy kapital (Tier 2)
Odcitatelné polozky od plvodniho a dodatkového kapitalu
Expozice viéi riziku celkem
Kapitalova primérenost

2014

75 506
75 289

15 200
2
71869
-11782
217

425 974
17,73 %

* Banka nevyuzila moznosti stanovené v ¢lanku 26/2 smérnice CRR, a v reportingu regulatorovi za rok 2014 nezahrnula do pGvodniho kapitalu Tier 1 mezitimni zisk ani Upravy o Gvérové

riziko.
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Prehled kapitalu pro vypocet kapitalové primérenosti banky na individualnim zakladé, tak jak byla
reportovana regulatorovi v souladu s platnymi pravidly* k 31. 12. 2015:

V mil. Ké

Pavodni kapital (Tier 1)

Kapital Tier 1 + Tier 2

Expozice vici Uvérovému riziku
Expozice vici trznimu riziku
Expozice vlci operaénimu riziku
Expozice viéi riziku celkem
Kapitalova primérenost (Tier 1)

2015

95 627
96 129
389 127
5476
48 451
443 054
21,6 %

*Uvadéné udaje vychazeji z pouzité metodologie, pficemz banka vyuzila moznosti stanovené v ¢lanku 26/2 smérnice CRR, a zahrnula do Pivodniho kapitalu Tier 1 Gpravy o Gvérové riziko.

Banka plni kapitalovou pfiméfenost v souladu s veskerymi pozadavky regulatora.

38.2 Uvérové riziko

V ramci své obchodni ¢innosti je banka vystavena uvérovému
riziku, tedy riziku, Ze protistrana nebude schopna platit v¢as dluzné
c¢astky v plné vysi.

Metodika fizeni uvérovych rizik

Pri fizeni Gvérovych rizik pouziva banka jednotnou metodiku, ktera
stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova politika vymezuje
souhrnnou politiku fizeni uveérového rizika banky. Popisuje zékladni
principy tykajici se identifikace, méfeni, monitorovani, kontroly
a fizeni tveérového rizika. Obsahuje zakladni pravidla poskytovani
uverd, véetné omezeni pro poskytovani uverd, dale popisuje jednot-
livé nastroje fizeni uvérového rizika (ratingovy systém, zajisténi,
stanoveni limitd, nastaveni schvalovacich pravomoci, monitoring,
tvorbu opravnych polozek, reporting, kontroling a tizeni portfo-
lia). Definuje rovnéz organizaci fizeni ivérového rizika a popisuje
uveérovy proces.

Clenéni portfolia pro uéely fizeni tvérového
rizika

Pro ucely stanoveni opravnych polozek se pohledavky déli na
pohledavky bez selhani dluznika (performing loans), kdy jistina
ani uroky nejsou vice nez 90 dni po splatnosti, pfipadné neexis-
tuji jiné indikatory selhani nasvédcujici tomu, Ze uplné splaceni
pohledavky je nepravdépodobné (konkurs na dluznika, nucena
restrukturalizace, apod.), a pohledavky se selhanim dluznika (non-
-performing loans). V ramci téchto pohledavek jsou definovana dvé
velka subportfolia, a to pohledavky individualné vyznamné, které
zahrnuji pohledavky za pravnickymi osobami nebo pohledavky,
kde je tivérova expozice banky vyssi nez 5 mil. K¢, a pohledavky
individualné nevyznamné. V ramci téchto dvou subportfolii banka
dale sleduje 5 klientskych portfolii u individudlné vyznamnych
pohledavek a 16 produktovych portfolii u individudlné nevyznam-
nych pohledavek. U téchto portfolii banka sleduje fadu rizikovych
parametrd (PD — pravdépodobnost selhani, LGD — ztrata z uvéra
v selhani, CCF — tvérovy konverzni faktor). Parametr PD je dale
sledovan na trovni jednotlivych stupiili interniho ratingu.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individualné znehod-
nocenym pohledavkam (rating ,,R“). Pohledavky bez selhani dluz-
nika s internim ratingem 1-6 jsou povazovany za neznehodnocené
pohledavky, pohledavky s internim ratingem 7-8 jsou povazovany
za kolektivné znehodnocené.

Pro ucely fizeni Givérového rizika je ivérové portfolio banky déleno
nasledujicim zptisobem:

— Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi
osobami/domacnostmi a dale pohledavky za malymi
firmami s ro¢nim obratem do 60 mil. K¢ a malymi
obcemi, tzv. MSE. Metody fizeni ivérového rizika
retailovych pohledavek jsou zalozeny na statistickych
modelech kalibrovanych pomoci historickych dat.

— Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou
tvofeny pohledavkami za malymi a stfednimi firmami
s ro¢nim obratem 60 mil. K¢ az 2 000 mil. K¢, tzv.
SME, a dale zahrnuji pohledavky za velkymi firmami
(s ro¢nim obratem nad 2 000 mil. K¢) a vetejnym
sektorem. Metody fizeni Gvérového rizika korporatnich
pohledavek jsou zalozeny na statistickych modelech
(zejména v ptipad¢ portfolia pohledavek za stiednimi
podniky), velky diraz je vSak kladen také na pravidelné
individudlni analyzy jednotlivych klienti.

S vyjimkou ojedinélych hrani¢nich pfipadti odpovida implemento-
vané déleni portfolia tiidam aktiv definovanym ve vyhlaice CNB
¢. 163/2014 Sb., kterou se implementuji pravidla BASEL II.

Pro ucely tvorby opravnych polozek, sledovani a predikci ztrato-
vosti banka pfi fizeni Gvérového rizika rozliSuje mezi individu-
aln¢ vyznamnymi a individudlné nevyznamnymi pohledavkami.
Uvérové riziko individualng vyznamnych pohledavek je fizeno
na individudlni bazi s mensim vyuzitim portfoliovych modelt.
Individualné nevyznamné pohledadvky banka sdruzuje do homo-
gennich portfolii a fidi riziko na portfoliové bazi.
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Individualné vyznamné pohledavky jsou piedevsim pohledavky
z korporatniho portfolia banky. Tyto pohledavky jsou dale clenény
na tato subportfolia:
— velci korporatni klienti s ro¢nim obratem nad 2 000
mil. K¢ (jejich expozice je fizena bud’ jednotné v ramci
Erste Group Bank a jejich dcefinych spole¢nosti (dale jen
,,Erste Group*), nebo na irovni banky),
— projektové financovani a korporatni hypotéky,
— malé a stfedni podniky (SME s obratem 60 az 2 000
mil. K¢),
— Gvéry municipalni sféfe a
— Gvéry ve spravé odboru vymahani (workout).

Korporatni pohledavky odpovidaji korporatni tfid¢ (segmentu)
aktiv podle BASEL I, ptipadné tfidé specialniho financovani.

Individualné nevyznamné pohledavky (do 5 mil. K¢) véetné
MSE pohledavek jsou pfedevsim retailové pohledavky banky.
Tyto pohledavky jsou déle ¢lenény na 20 produktovych portfolii.
Mezi nejvyznamnéjsi portfolia patii hypotecni Gvéry fyzickym
osobam (s 5 segmenty LTV), hotovostni a spottebitelské uvéry,
uvery z kreditnich karet a ivéry kontokorentni. Retailové pohle-
davky banky odpovidaji retailové tfidé (segmentu) aktiv podle
BASEL II.

Segment

Vladni (sovereign) a bankovni

Specializované financovani
Korporatni klienti

Ratingovy nastroj

Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Banka vychazi pii fizeni ivérového rizika nejen z informaci ze svého
vlastniho portfolia, ale i z informaci z portfolii dalsich ¢lenti skupiny.
Banka dale vyuziva informaci z externich informacnich zdrojti, napf.
credit bureau nebo ratingli renomovanych ratingovych agentur. Tato
data slouzi jako zéklad pro modelovani tivérového rizika a jako pod-
pora pii vymahani pohledavek, ocenovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Nastroje interniho ratingu

Interni ratingy banky odrazeji schopnost protistran dostat svym
finanénim povinnostem. V internim ratingu je promitnuta mira
rizika a odpovidajici pravdépodobnost selhani dluznika v nasle-
dujicich 12 mésicich. Definice selhani je v souladu s pozadavky
formulovanymi v nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 575/2013 (CRR).

Banka pfifazuje interni rating v§em klientlim, s nimiz je spojeno
uvérové riziko. Banka pouziva ratingovou $kalu se tfinacti stupni
pro protistrany bez selhani a s jednim stupném pro protistrany se
selhanim (interni rating “R”). V pfipad¢ fyzickych osob se pro
klienty bez selhani pouziva pouze osm stupiitl.

Banka pouziva u riiznych segmentt protistran n¢kolik ratingovych
modeld pro pfifazeni stupné interniho ratingu. VSechny tyto modely
jsou v souladu se standardy Erste Group:

Jednotny model pro celou skupinu Erste Group, zalozen na nezavislém externim
ratingu v kombinaci s dal§imi informacemi

Jednotny skupinovy model, zalozen primarné na projektovaném cash flow
Hodnoceni na zakladé financnich informaci a tzv. soft faktor(

MSE Vedle finan¢nich vysledk( podniku jsou brany v tvahu i informace tykajici se bonity
vlastnika podniku/zivnostnika

Fyzické osoby
Municipalni klienti

Banka provadi pravidelné revize ratingu. Revize ratingi protistran
ze segmentll bankovni, korporatni a izemné samospravni celky
(tzv. sovereign) se provadi alespon jednou ro¢né. Pro retailové
klienty vyvinula banka tzv. behavioralni rating, kde aktualizuje
rating klienta na mési¢ni bazi.

Ratingové nastroje jsou pravidelné upravovany tak, aby odrazely
meénici se ekonomické podminky a obchodni plany banky, validaci
(testy konzistentnosti vysledkt) a testy vykonnosti provadéné use-
kem pro kontrolu uvérovych rizik.

V ptipade protistran, u nichz je provadén externi rating externi
ratingovou agenturou, banka pouziva informace z tohoto ratingu
jako dopliujici zdroj informaci. Na zékladé¢ svych historickych zku-
Senosti banka vytvoftila prevodovy mustek mezi vlastnim internim
ratingem a externimi ratingy.

Behavioralni a aplikacni scoring
Model zaloZeny na analyze rozpoétl

Vedle vyse uvedeného interniho ratingu banka rovnéz ptidéluje
ke kazdé expozici podkategorii rizikovosti dle vyhlasky CNB
¢. 163/2014 Sb. V souladu s touto vyhlaskou vede banka 5 skupin
rizikovosti, které zahrnuji standardni, sledované, nestandardni,
pochybné a ztratové pohledavky.

V souladu s regulatornimi pozadavky dohody BASEL II prochazeji
ratingové nastroje pravidelnou ro¢ni validaci provadénou tsekem
kontrolingu tivérového rizika, kompeten¢nim centrem Erste Group
Bank a internim auditem.

Pro ucely externiho vykazovani jsou stupné interniho ratingu banky
prevedeny do nasledujicich ¢tyt kategorii rizik:

Nizkorizikové: Obvykle regionalni zakaznici, ktefi maji dobie
zavedeny a pomérné¢ dlouhodoby vztah s bankou, nebo velci
mezinarodné uznavani zakaznici. Silnd a dobra finan¢ni situace,
zadné predpokladané finan¢ni problémy. Drobni klienti, ktefi maji
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dlouhodoby vztah s bankou, nebo klienti vyuzivajici rozsahlé port-
folio produktti. Tito klienti nejsou v posledni dob¢ ani za poslednich
12 mésict v prodleni s platbami. Banka obvykle uzavira smlouvy
na noveé produkty s klienty v této kategorii rizik.

Vyzadujici pozornost vedeni: Zranitelni klienti mimo retailovou
klientelu, v jejichz Givérové historii se v minulosti vyskytly opoz-
déné platby nebo selhani nebo kteti mohou mit problémy se splace-
nim dluhu ve stfednédobém horizontu. Drobni klienti s omezenym
objemem uspor nebo pravdépodobnymi problémy se splacenim,
které v minulosti vedly k ranym upominkam na uhrazeni pohleda-
vek. Tito klienti maji obvykle v posledni dobé dobrou historii pInéni
zé&vazkl a nejsou momentalné v prodleni s platbami.

Nestandardni: Dluznik je zranitelny vuci vlivu negativniho
finanéniho nebo ekonomického vyvoje. Rizeni téchto Gvéri pro-
biha ve specializovanych oddélenich fizeni rizik.

Non-performing: Bylo splnéno jedno nebo vice kritérii selhani
podle dohody Basel II: splaceni pohledavky v plné vysi je neprav-
dépodobné, splatka jistiny nebo tiroku vyznamné expozice je v pro-
dleni vice nez 90 dni, restrukturalizace, v jejimz disledku véfitel
utrpi ztratu, realizace Gvérové ztraty nebo zahajeni insolvenc¢niho
fizeni. Pfi analyze non-performing pozic (nesplacenych produktti se
selhanim dluznika) uplatiiuje banka hledisko zékaznika jako celku.
Pokud se u zakaznika vyskytne selhani u jednoho produktu, pak
jsou vSechny ,,performing™ (splacené) produkty daného zakaznika
klasifikovany jako nesplacené, tedy ,,non-performing*.

Limity angazovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angazova-
nost piijatelna pro banku viici klientu pti daném ratingu a zajisteéni.
Systém limith je nastaven tak, aby chranil vynosy a kapital banky
pred rizikem koncentrace.

V roce 2014 banka zménila metodologii vypoctu hodnoty podl¢ha-
jici riziku ve vztahu k tivérim — VaR (,,Value at Risk*).

— Do roku 2013 byl ukazatel omezen na 20 nejvétsich
angazovanosti, coz pfedstavovalo aproximaci
odtvodnénou historickym slozenim portfolia, kdy
neocekavana ztrata plynouci z 20 nejvétsich expozic
neocekavané ztraty banky.

— Rozsah a Clenitost uveérového portfolia banky se
vSak zménily a 20 nejvétsich expozic v soucasnosti
predstavuje pouze zlomek celkového portfolia. Z tohoto
divodu byl vypocet ukazatele VaR rozsifen na celé
velkoobchodni portfolio (neretailovou klientelu).

— Déle doslo rovnéz ke zméné intervalu spolehlivosti.
Zatimco do roku 2013 byl pouzivan interval spolehlivosti
95 %, od roku 2014 plati interval 99,9 %. Toto
nové nastaveni odpovida regulatornim pozadavkim
i standardtim bankovniho trhu.

Ukazatel VaR u velkoobchodniho portfolia vzrostl z 2,25 % (4j.
14 250 mil. K¢&) v roce 2014 na 2,49 % (tj. 16 064 mil. K¢) v roce
2015. Rizikovost portfolia z hlediska ztrat se v roce 2015 naopak
snizila na 0,32 % z 0,41 % v roce 2014. Tyto zmény jsou ovliv-
nény vyznamné vyssi koncentraci u segmenti s nizkym rizikem (t;.
klientl s vysokym ratingem patficich do segmentu izemn¢ samo-
spravnych celkl (sovereign) stfedni a vychodni Evropy a do kor-
poréatniho segmentu) a snizenim expozice u segmenti s vyS$im
rizikem (korporatni portfolio s hor§im ratingem). Disledkem téchto
vlivli dochazi ke zméné v distribuci ztraty.

Ukazatel vyjadiujici srovnani VaR a kapitalu Tier 1 se zhorsil
z 18,71 % na 21,34 %.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZzena na vyznamnosti
dopadu pfipadné ztraty z poskytnuté expozice na financni hos-
podateni banky a na rizikovosti pfislusného uvérového ptipadu.
Nejvyssi schvalovaci pravomoci mé tivérovy vybor a/nebo vybor
pro statistické modely pfedstavenstva, ivérovy vybor dozorci rady
ma poradni funkei. Niz§i schvalovaci pravomoci jsou odstupiiovany
podle seniority pracovnikii iseku fizeni korporatnich uvérovych
rizik a useku fizeni retailovych Gvérovych rizik.

Rizikové parametry

Pro urceni rizikovych parametrti, pfedev§im PD, LGD a CCF, pou-
zivéa banka vlastni interni modely. V§echny modely jsou vyvijeny
dle pozadavkii BASEL II a jsou pfedmétem pravidelné nezavislé
validace a kontroly ze strany regulatora. Monitoring historickych
rizikovych parametr a jejich predikce jsou zakladem pro kvanti-
tativni fizeni uvérového rizika portfolia.

Banka v soucasnosti pouziva rizikové parametry pfi monitorovani
portfolia, spravé portfolia non-performing pohledavek (se selha-
nim), ocefiovani rizik a predikci vyvoje rizikového profilu banky
v ramci riznych scénart.

Vsechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou ro¢né
a validovany internimi odborniky nezavislymi na utvaru fizeni
rizik.

Opravné polozky k ivérovym ztratam

Banka vytvaii opravné polozky k realizovanym ztratam. Tyto ztraty
jsou uréovany a vykazovany v souladu se standardem IAS 39.
Banka vyuziva k urceni vySe ztraty upravené rizikové parametry
odhadované v ramci implementace pravidel BASEL II.

Opravné polozky k Gvérovym ztratdm se stanovi u v§ech znehod-
nocenych pohledavek. Metodika tvorby opravnych polozek je pra-
videlné proveétovana a v piipade¢ potieby upravovana.

Rizeni Gvérového rizika v obchodnim portfoliu

Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostiednictvim
systému limith aplikovanych na jednotlivé protistrany.
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Zajisténi
Banka definuje zajisténi jako aktivum, které miize byt realizovano
v pfipadé selhani primarniho zdroje splaceni pohledavek. Zajisténi
pohledavek banky z uvérovych obchodi se fidi témito zdsadami:
zajisténi je ochranou postaveni banky jako véfitele, ktery lze pouzit
jako druhotny zdroj pro provedeni platby. Volba jednotlivych zajis-
tovacich instrumentd nutnych k zajisténi konkrétni transakce zavisi
na uvérovém produktu banky, pozadavcich banky a na odborném
posouzeni odpovédnymi zaméstnanci banky. Pfed pfijetim zajisténi
banka vzdy zhodnoti moznost zastavy zajisténi.

Hodnota zajisténi (zakladni hodnota zajisténi) se stanovi ve vztahu
k trznim cendm podobnych typt zajisténi. Je-li v konkrétnim
obchodnim ptipadé stanoveno vice trznich cen konkrétniho zajis-
téni riznymi zplsoby ocenovani, pouzije se trzni cena nejnizsi.

Je-li zajistovacim prostfedkem nemovitost, movita véc, podnik
nebo jeho organizaéni slozka, ochrannad znamka, véc prohlasena
za kulturni pamatku apod., musi byt pro potiebu posouzeni navrhu
uvéru a jeho zajisténi jejich cena zjisténa posudkem smluvniho
znalce banky nebo interniho odhadce. Znalecky posudek nebo
odhad by nemél byt v den uzavieni smlouvy o uvéru starsi nez
6 mésicti. Pro ocenovani nemovitosti se pouzije podrobna vlastni
metodika.

Realizovatelnd hodnota zajisténi se zjisti pomoci piislusnych koe-
ficientli ocenéni uvedenych v katalogu zajisténi. Pfi stanovovani
hodnoty koeficientd ocenéni, resp. realizovatelné hodnoty zajisténi,
je tfeba posuzovat jednotlivé zajistovaci instrumenty podle jejich
specifik, tj. napt. nemovitosti podle charakteru stavby, konstrukce,
atd. a vzdy na zéklad¢ fyzické prohlidky. Nastaveni maximalnich
koeficientt je kazdoro¢né ovétovano.

Znalecky posudek musi byt vzdy pirezkouman. Dal§imi podmin-
kami zohlednénymi pfi stanoveni realizovatelné hodnoty zajisténi
mimo jiné jsou:
— komplexni posouzeni vSech dostupnych a s ohledem na
dany piipad vyznamnych okolnosti a podkladd,
— jakékoli pojisténi nebo zastava pohledavek z pojistného
plnéni ve prospéch banky,
— moznost realizace zajisténi v konkrétnim case a misté
a vySe nakladi na tuto realizaci, na kterou je ve vétSing
piipadt nutné pohliZet jako na prodej v tisni, a
— porovnani s trendy na trhu.

Katalog zajiSténi obsahuje i pozadavky na pravidelné pfecenéni
zajisténi. Obvykle je hodnota zajisténi analyzovana a aktualizovana
pfi pravidelném monitoringu/avérové provérce klientt. U portfolii
retailovych hypoték jsou aplikovany portfoliové modely aktua-
lizace zakladni hodnoty zajisténi. Banka dale pravidelné sleduje
pomér vyse Gvéru k zajisténi (,,loan-to-value*) hlavné u hypotec-
nich Gveérd a Gvéra projektového financovani.

Ocenéni uvérovych rizik (Credit risk pricing)

Mira pfijatého rizika se odrazi v rizikovych prirazkach pouzitych
pfi ocenéni riznych typt protistran a obchodii. Rizikové ptirazky
vychazeji z odhadu hodnot rizikovych parametri, piedpokladaného
vyvoje makroekonomického prostiedi a zmeén uveérového procesu
v bance, které mohou mit vliv na rizikovost uvérového portfolia.

Stresové testovani

Banka provadi pravidelné stresové testovani citlivosti svého port-
folia na zhorSeni tivérové kvality pohledavek. Kromé analyzy citli-
vosti portfolia na stresované zmény rizikovych faktortt PD a LGD
jsou provadény také analyzy scénafi, v nichz je modelovan dopad
nepfiznivého vyvoje makroekonomickych veli¢in (napf. zména
tempa hospodatského riistu, zména tirokovych sazeb, zména cen
nemovitosti nebo zména inflace). Rozlozeni tivérového rizika podle
odvétvi je uvedeno v bodé 38.2 Uvérové riziko.

Forbearance (expozice s ulevou)

V roce 2014 banka zavedla novou metodu forbearance v souladu
s nafizenim EBA. Expozice s tilevou jsou expozice, kdy je dluznik
vzhledem k finanénim problémim vniman jako neschopny splnit
podminky smlouvy a banka se rozhodla tomuto dluznikovi dat
ulevu pii splaceni dluhu. Tato tileva mtize mit formu upravy podmi-
nek nebo refinancovani smlouvy. Za tipravu podminek se povazuje
napt. zmena splatkového kalendare (odklad nebo snizeni splatek,
prodlouzeni splatnosti), snizeni irokové sazby ¢i prominuti Groki
z prodleni.

Expozice s ulevou ma pocatecni rating ,,R* se selhanim; takova
expozice je klasifikovana jako ,,non-performing* (nesplacena) for-
borne expozice se selhdnim dluznika. Po uplynuti minimalné 12
mésicl, a pokud dojde ke spInéni pfedem definovanych podminek,
muze byt klasifikace zménéna na ,,performing‘ (splacend) forborne
expozice. Performing forborne expozice musi byt piisné sledovana
béhem zkuSebni doby v trvani minimalné 2 let. Pokud béhem této
zkuSebni doby dojde k selhani, rating expozice se snizi na ,,non-
-performing®. Pokud budou po uplynuti dvouletého zkusebniho
obdobi splnény stanovené podminky, expozice piestane byt nadale
klasifikovana jako expozice s tlevou.

Kvantitativni informace tykajici se forbearance jsou uvedeny v nize
uvedené tabulce f) Expozice s tlevou (forbearance) k 31. 12. 2015.

Odpisy

V piipadg, ze byly vyCerpany vSechny realné moznosti restruktura-
lizace nebo vymahani uvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je
tato pohledavka odepsana do nakladu proti odpovidajicimu pouziti
opravné polozky na tiétu ,,Cista ztrata ze znehodnoceni finanénich
aktiv nevykazanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty“ ve
vykazu zisku a ztraty. Pominou-li dtivody pro tvorbu opravnych
polozek, jsou tyto rozpustény do vynosi pro nadbytecnost; odpo-
vidajici ¢astka, stejné jako ¢astka inkasovaného vynosu z jiz diive
odepsanych pohledavek, je zaznamenéna na uétu ,,Cista ztrata ze
znehodnoceni finan¢nich aktiv nevykéazanych v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty ve vykazu zisku a ztraty.
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a) Rozlozeni €istého uvérového rizika podle rozvahovych a podrozvahovych polozek
Banka je vystavena uvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich polozek:

V mil. Ké 2015
Expozice vlgéi ¢istému tvérovému riziku vyplyvajici z rozvahovych polozek
Vklady u centralnich bank a ostatni neterminované vklady 3 300
Finanéni aktiva k obchodovani — derivaty 14 184
Finanéni aktiva k obchodovani — dluhové cenné papiry 719
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty — dluhové cenné papiry 316
Realizovatelna finan¢ni aktiva — dluhové cenné papiry 75613
Pohledavky za bankami 34 120
Pohledavky za klienty 494 915
VIadni instituce 19 932
Ostatni finanéni instituce 24 963
Nefinan¢ni podniky 184 305
Domacnosti 265715
Finan&ni investice drzené do splatnosti 151 682
ZajiStovaci derivaty 663
Expozice vici uvérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych polozek
Neodvolatelné poskytnuté finanéni zaruky 27778
Neodvolatelné poskytnuté Uvérové pfisliby 86 301
Celkem 889 593
V mil. Ké 2014
Expozice vic€i ¢istému tuvérovému riziku vyplyvajici z rozvahovych polozek
Vklady u centrélnich bank a ostatni neterminované vklady 28 344
Finan¢ni aktiva k obchodovani — derivaty 18 821
Finanéni aktiva k obchodovani — dluhové cenné papiry 4 491
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty — dluhové cenné papiry 335
Realizovatelna finanéni aktiva — dluhové cenné papiry 98 270
Pohledavky za bankami 37 233
Pohledavky za klienty 465 525
Vladni instituce 20 413
Ostatni finanéni instituce 30 309
Nefinan¢ni podniky 167 685
Domacnosti 247 118
Finanéni investice drzené do splatnosti 141 326
Zaijistovaci derivaty 878
Expozice viéi tvérovému riziku vyplyvajici z podrozvahovych polozek
Neodvolatelné poskytnuté finanéni zaruky 27 108
Neodvolatelné poskytnuté Gvérové prisliby 71288
Celkem 893 619

Od roku 2015 pracuje banka s novou definici NPL / NPE dle EBA. Na zékladé¢ této definice je pokladni hotovost a hotovost u centralnich
bank povazovana za samostatné portfolio, které je z celkové expozice viici uveérovému riziku vylouceno.

Vysledna uveérova expozice k 31. 12. 2015 a 2014 predstavuje nejhorsi scénaf, ktery nebere v tivahu piijaté zastavy nebo jiné souvisejici
zpusoby zajisténi. Uvedena aktiva jsou vykdzana v Cisté ucetni hodnoté, jak je uvedeno ve vykazu o finanéni situaci.

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, 59 % celkové expozice vyplyva z pohledavek za bankami a klienty (2014: 56 %); 26 % ptedstavuji
investice do dluhovych cennych papird (2014: 27 %).

Banka nemé Zadnou expozici viici viadam Recka, Itélie, Irska, Portugalska a Spanélska.
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K vySe uvedenym pohledavkam vykazuje banka zajisténi v nasledujici vysi:

V mil. Ké 2015 2014
Pohledavky za bankami 2225 1965
Pohledavky za klienty 224 747 253 932
Podminéné zavazky - 10 267
Celkem 226 972 266 164

Vyse uvedené pohledavky jsou zajistény nasledovné:

V mil. Ké 2015 2014
Zaruky 17 336 27 382
Nemovitosti 192 867 213 808
Ostatni (cenné papiry a ostatni financni aktiva) 16 769 24 974
Celkem 222 972 266 164

Hodnota zajisténi je stanovena jako nizs§i ¢astka bud’ z nasobku nominalni hodnoty zajisténi a koeficientu ocenéni nebo zlstatku pohle-

davky. Realizovatelnost odhadované hodnoty zajisténi vSak neni vzdy jistd. Podrobnéjsi informace o stanoveni realné hodnoty zajisténi
jsou uvedeny v popisu vyse.
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b) Expozice vi€i hrubému tuvérovému riziku dle odvétvi a finanéniho nastroje

Nasledujici tabulky zachycuji expozici banky vici tvérovému riziku dle odvétvi, v ¢lenéni podle finan¢nich nastroji, vzdy k uvedenému

rozvahovému dni.

Expozice vi€i hrubému uvérovému riziku dle odvétvi a finanéniho nastroje v roce 2015

mil. K&

Zemeédélstvi a lesnictvi
TézZebni pramysl
Zpracovatelsky primysl

Energetika a vodni
hospodarstvi

Stavebnictvi

Obchod

Doprava a komunikace
Pohostinstvi a ubytovani
Finan¢ni a pojistovaci
sluzby

Trh nemovitosti

a bydleni

Sektor sluzeb

Verejna sprava
Skolstvi, zdravotnictvi
a umeni

Soukromé domacnosti
Ostatni

Celkem

Vklady u centralnich
bank a ostatni
neterminované
vklady

3300

Pohledavky za
bankami

Nabéhlou hodnotou

34 134

Pohledavky za klienty

10 360
1750
45 520

21201

6 833
29 936
12726

2770

24 763

65428

10 454
34 531

6 156
237 449

509 878

Drzené do splatnosti

130 616

151 689

Expozice vi€i hrubému tuvérovému riziku dle odvétvi a finanéniho nastroje v roce 2014

mil. K&

Zemeédélstvi a lesnictvi
Tézebni pramysl
Zpracovatelsky primysl

Energetika a vodni
hospodarstvi

Stavebnictvi

Obchod

Doprava a komunikace
Pohostinstvi a ubytovani
Finanéni a pojistovaci
sluzby

Trh nemovitosti

a bydleni

Sektor sluzeb

Verejna sprava
Skolstvi, zdravotnictvi
a umeéni

Soukromé domacnosti
Ostatni

Celkem

Vklady u centralnich
bank a ostatni
neterminované
vklady

Pohledavky za
bankami

Nabéhlou hodnotou

Pohledavky za klienty

10 576
1947
37 218

16 543

6190
29 848
10 481

3 067

29937

63 847

8374
19 460

7 407

235 361
1777
482 033

Drzené do splatnosti

127 934

141 335

Aktiva k obchodovani

Realnou hodnotou

Aktiva k obchodovani

Realnou hodnotou

Dluhové nastroje
V realné hodnoté

vykazané do zisku
nebo ztraty

Dluhové nastroje
V realné hodnoté

vykazané do zisku
nebo ztraty

335

Realizovatelné

Realizovatelné

Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individualni uéetni zavérce | Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Derivatové finanéni
nastroje s kladnou
realnou hodnotou

106

452
1000

12
146
902

8429

297

36
3362

94
6

14 847

Derivatové finanéni
nastroje s kladnou
realnou hodnotou

167

634
1049

19
170
734

12 800

357

51
3576

108
28

19 699

Podminéné zavazky

1243
86
19 509

7 356

12 149
9 604
12 286
283

8 395

4691

3945
2 066

786
31679

114 079

Podminéné zavazky

1094
102
17 333

5528

10 316
8 768
4 036

224

6 544

5036

4498
5401

1369
28 147

98 396

Expozice vuéi
uvérovému riziku

11 709
1837
66 744

30 366

18 994
39 686
29 553

3 059

111 889

70 419

14 434
229 716

7 036
269 134

904 576

Expozice vuéi
uvérovému riziku

11 837
2050
55 512

23120

16 525
38 786
18 259

3296

136 582

69 243

12 923
247 815

8 884

263 536
1777
910 145
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c) Expozice vic€i avérovému riziku dle kategorii rizikovosti:
Nasledujici tabulka zachycuje expozici banky viic¢i tvérovému riziku dle kategorii rizikovosti k 31. 12. 2015 ve srovnani s expozici vici

avérovému riziku k 31. 12. 2014.

Expozice vici uvérovému riziku dle kategorii rizikovosti:

V mil. Ké Nizkorizikové
Celkova expozice k 31. prosinci 2015 819 274
Podil expozice vuci uvérovému riziku 90,6 %
Celkova expozice k 31. prosinci 2014 823 411
Podil expozice vici Uvérovému riziku 90,5 %
Zmény expozice vUci uvérovému riziku v roce 2015 -4 136
Zména v % -0,5%

Vyzadujici Nestandardni

pozornost
vedeni

58 789
6,5 %
55 325
6,1 %

3464
6,3 %

Expozice v(ci uvérovému riziku dle odvétvi a kategorii rizikovosti:
Nasledujici tabulky zachycuji expozici banky vici tvérovému riziku dle odvétvi a kategorii rizikovosti k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014.

5097
0,6 %
10 283
11%

-5 186
-50,4 %

Expozice vic€i ivérovému riziku dle odvétvi a kategorii rizikovosti v roce 2015

V mil. Ké Nizkorizikové
Zemeédélstvi a lesnictvi 10 030
TéZebni primysl 1795
Zpracovatelsky primysl 54 053
Energetika a vodni hospodarstvi 25993
Stavebnictvi 13 549
Obchod 31314
Doprava a komunikace 27 392
Pohostinstvi a ubytovani 1339
Finan¢ni a pojiStovaci sluzby 108 462
Trh nemovitosti a bydleni 53 199
Sektor sluzeb 9573
Verfejna sprava 228 474
Skolstvi, zdravotnictvi a uméni 5390
Soukromé domacnosti 248 711
Ostatni -
Celkem 819 274

Vyzadujici Nestandardni

pozornost
vedeni

1289
36

8 186
3575
2897
5317
1569
719
2799
14 357
4 261
1207
1508
11 069

58 789

121

953
484
512
390
414
154
309
674
289

35

14
748

5097

Non-
performing

21416
24 %
21126
2,3%

290
1,4 %

Non-
performing

269
6
3552
314
2036
2 665
178
847
319
2189
311

0

124

8 606

21416

Expozice
vuci
uvérovému
riziku

904 576
100,0 %
910 145
100,0 %

-5 569
-0,6 %

Expozice
~_vaci
uvérovému

riziku
11 709
1837
66 744
30 366
18 994
39 686
29 553
3059
111 889
70 419
14 434
229716
7 036
269 134

904 576
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Expozice vic€i uvérovému riziku dle odvétvi a kategorii rizikovosti v roce 2014

V mil. Ké Nizkorizikové  Vyzadujici Nestandardni

pozornost

vedeni
Zemédélstvi a lesnictvi 10 027 1397 170
TézZebni pramysl 2029 14 -
Zpracovatelsky pramysl 43 765 7 007 1945
Energetika a vodni hospodarstvi 18 449 3 360 977
Stavebnictvi 10 538 3234 1118
Obchod 29749 6213 1277
Doprava a komunikace 16 494 877 550
Pohostinstvi a ubytovani 1347 873 511
Finan¢ni a pojiStovaci sluzby 132 319 3873 177
Trh nemovitosti a bydleni 55771 9 320 1876
Sektor sluzeb 9 694 2 407 130
Verfejna sprava 245 308 2 461 39
Skolstvi, zdravotnictvi a uméni 7 066 1594 97
Soukromé domacnosti 239 078 12 695 1416
Ostatni 1777 - -
Celkem 823 411 55 325 10 283

d) Finanéni aktiva po splatnosti

Non-
performing

243

7
2795
334
1635
1547
338
565
213
2276
692
7

127
10 347

21126

Expozice
~_vaci
uvérovému

riziku
11 837
2 050
55512
23120
16 525
38 786
18 259
3296
136 582
69 243
12 923
247 815
8 884
263 536
1777
910 145

K 31.12. 2015 a 2014 vykazuje banka nasledujici finan¢ni aktiva po splatnosti, kterd vSak nejsou individualné znehodnocena:

K 31.12. 2015 Expozice vléi ivérovému riziku
V mil. Ké
Celkem Ztoho31- Ztoho61- Ztoho 91-
60 dni po 90 dni po 180 dni po
splatnosti  splatnosti  splatnosti
Vladni instituce 4 - - -
Uvérové instituce 134 = = =
Ostatni finanéni instituce 31 98 1 -
Nefinanéni podniky 4 054 134 63 =
Domacnosti 1752 581 283 -
Celkem 5975 813 347 -
K 31.12. 2014 Expozice viéi uvérovému riziku
V mil. Ké
Celkem Ztoho31- Ztoho61- Ztoho 91-
60 dni po 90 dni po 180 dni po
splatnosti  splatnosti  splatnosti
VIadni instituce 18 7 — 2
Uvérové instituce 6 - - _
Ostatni finanéni instituce 1 1 - -
Nefinanéni podniky 1282 158 79 1
Domacnosti 3718 846 381 14
Celkem 5025 1012 460 17

Z toho
vice nez
180 dni po
splatnosti

Z toho
vice nez
180 dni po
splatnosti

o |
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e) Analyza individualné znehodnocenych finanénich aktiv

V mil. Ké 2015 2014
Vladni instituce 6 4
Uvérové instituce 135 222
Ostatni finanéni instituce 158 268
Nefinanéni podniky 10 582 11736
Domacnosti 8 448 11 219
Celkem 19 329 23 449

f) Expozice s ulevou (forbearance) k 31. 12. 2015

Veskeré expozice s tlevou (forbearance) se vztahuji ke kategorii ivérd a pohledavek v ramci finan¢nich aktiv. Banka nevykazuje zadné
expozice s tlevou (forbearance) vyplyvajici z dluhovych nastrojt ¢i tivérovych piisliba.

Analyza splacenych (,,performing“) a nesplacenych (,,non-performing‘“) expozic s tlevou

2015
V mil. Ké Expozice Performing Non- Z toho:
s ulevou expozice performing se
s ulevou expozice selhanim
s ulevou
Vladni instituce 5 5 - -
Nefinanéni podniky 2951 308 2643 2164
Domacnosti 3444 789 2 655 2 548
Celkem 6 400 1102 5298 4712
2014
V mil. Ké Expozice Performing Non- Z toho:
s ulevou expozice performing se
s ulevou expozice selhanim
s ulevou
Nefinanéni podniky 2318 443 1875 1043
Domacnosti 3685 1117 2 568 2 461
Celkem 6 003 1560 4443 3 504

Veskeré ulevy (forbearance) jsou vykazovany jako Upravy predchozich podminek.
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Analyza Gvérového rizika finanénich aktiv dle IFRS 7 véetné opravnych polozek a zajisténi
k 31. prosinci 2015

V mil. Ké Expozice Opravné Zajisténi
polozky

Do splatnosti, Po Se Celkem

bez selhani splatnosti, selhanim Expozice

bez selhani s ulevou

VIadni instituce 5 - - 5
Nefinanéni podniky 799 96 2549 3444 1163 1392
Domacnosti 77 71 2163 2 951 970 1328
Celkem 1521 167 4712 6 400 2133 2720

Analyza Gvérového rizika finanénich aktiv dle IFRS 7 véetné opravnych polozek a zajisténi
k 31. prosinci 2014

V mil. Ké Expozice Opravné Zajisténi
polozky

Do splatnosti, Po Se Celkem

bez selhani splatnosti, selhanim Expozice

bez selhani s ulevou
VIadni instituce - - - - - -
Nefinanéni podniky 1085 85 2515 3685 1002 1609
Domacnosti 438 12 1868 2318 726 458
Celkem 1523 97 4 383 6 003 1728 2 067

Ué&etni hodnota Expozice s tlevou (forbearance) ve srovnani s Uvéry a jinymi pohledavkami za bankami
a klienty

V mil. Ké 2015 2014
Uvéry ajiné Expozice Podilna Uvéryajiné Expozice Podil na
pohledavky s ulevou Uvérech pohledavky s ulevou Uvérech
za bankami ajinych za bankami a jinych

a klienty pohledavkach a klienty pohledavkach
za bankami za bankami
a klienty a klienty

VIadni instituce 19 932 5 0,0 % 20 413 - 0,0 %

Uvérové instituce 34120 — 0,0 % 37 233 - 0,0 %

Ostatni finanéni instituce 24 963 - 0,0 % 30 309 - 0,0 %

Nefinanéni podniky 184 305 1981 1,1 % 167 685 1592 0,9 %

Domacnosti 265715 2 281 0,9 % 247 118 2 683 1,1%

Celkem 529 035 4 267 0,8 % 502 758 4 275 0,9 %

Banka neuvadi udaje tykajici se icetni hodnoty nove vykazanych aktiv v souvislosti s ptivodnimi expozicemi s tilevou (forbearance), které
byly oductovany béhem vykazovaného obdobi.

Opravné polozky k Expozicim s ulevou (forbearance)

V mil. Ké 2015 2014
Individualni Portfoliové Celkem Individualni Portfoliové Celkem

opravné opravné opravné opravné

polozky polozky polozky polozky
Domécnosti 1074 89 1163 936 66 1002
Nefinanéni podniky 860 110 970 665 61 726
Celkem 1934 199 2133 1601 127 1728
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Vyvoj Expozic s ulevou (forbearance) v letech 2015 a 2014

2015
V mil. Ké Viadni Nefinanéni Domacnosti Celkem
instituce podniky
K 1. lednu 2015 - 2318 3685 6 003
Prifustky (+) 5 1956 1484 3445
Ubytky (-) = -1188 —-1585 -2773
Zmeény v expozicich (+/-) - -135 -140 -275
K 31. Prosinci 2015 5 2951 3444 6 400
2014
V mil. Ké Viadni Nefinanéni Domacnosti Celkem
instituce podniky
K 1. lednu 2014 38 4702 3413 8 153
Pritustky (+) - 569 2320 2889
Ubytky (-) -38 -3205 -2 004 —-5247
Zmeény v expozicich (+/-) - 252 —44 208
K 31. Prosinci 2014 - 2318 3685 6 003
Ztrata z Expozic s ulevou (forbearance)
2015
V mil. Ké Ztrata Odpis
Vladni instituce - -
Nefinan¢ni podniky 92 -
Domacnosti 159 -
Celkem 251 -
2014
V mil. Ké Ztrata Odpis
Vladni instituce - -
Nefinan¢ni podniky 77 -
Domacnosti 199 -
Celkem 276 -
Urokovy vynos z Expozic s tlevou (forbearance)
V mil. Ké 2015%)
Vladni instituce 1
Nefinan¢ni podniky 113
Domacnosti 238
Celkem 352

*) Data za rok 2014 nejsou k dispozici.
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38.3 Trzni riziko

Banka je vystavena vliviim trznich rizik. Trzni rizika vyplyvaji
z otevienych pozic transakci s irokovymi, ménovymi, akciovymi
a komoditnimi finan¢nimi nastroji, véetné uveérového rozpéti obsa-
zeného v relevantnich pozicich v ramci bankovniho portfolia (tj.
uveéroveé rozpéti je soucasti diskontniho faktoru). Hodnota otevie-
nych pozic transakci se méni v zavislosti na obecnych a speci-
fickych zménach na finanénim trhu. Banka je vystavena trznimu
riziku z otevienych pozic v obchodnim portfoliu, ale vyznamnou
slozkou trzniho rizika je také urokové riziko aktiv a pasiv a riziko
uverového rozpéti tykajici se pozic ocenovanych aktualnimi trznimi
cenami (marked-to-market) zatazenych v bankovni knize. K zahr-
nuti avérového rozpéti vedly nasledujici divody: 1. pozadavek na
vypocet ekonomického kapitalu véetné ivérového rozpéti a zohled-
néni dopadi tohoto rizikového faktoru; 2. ptesnéjsi stanoveni cen
cennych papirt; a 3. zohlednéni uvérového ratingu poskytovatele/
protistrany.

Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim, mezi-
bankovnim i derivatovém trhu 1ze rozd¢lit do nasledujicich oblasti:
— kotace cen pro klienty a obchodovani s nimi, realizace
jejich piikazd,
— kotace cen na mezibankovnim a derivatovém trhu
(market making),
— Rizeni otevienych pozic na mezibankovnim, derivatovém
a kapitalovém trhu, vyplyvajicich z vyse uvedenych
¢innosti.

Banka uzavira transakce na OTC trhu s nasledujicimi derivatovymi
finan¢nimi néstroji:
— ménové forwardy (véetné non-delivery forwarda)
a swapy;
— meénové opce;
— urokové swapy;
— asset swapy;
— forward rate agreements (dohody o budouci urokové
sazb¢, ,,FRA);
— cross-currency swapy (ménové a urokové swapy);
— urokové opce typu swaptions, caps a floors;
— komoditni derivaty; a
— uvérové derivaty.

Z burzovnich derivatt banka obchoduje s nasledujicimi néstroji:
— futures na dluhopisy;
— futures na akcie a akciové indexy;
— futures na urokové sazby;
— futures na komodity; a
— opce na dluhopisové futures.

Banka také uzavira pro své klienty n€které netypické ménové opce,
jako napf. digitalni nebo bariérové opce. Nékteré meénové opéni
kontrakty anebo opce na rtizné podkladové kose akcii nebo akci-
ové indexy jsou soucasti jinych finan¢nich nastroju jako vnofeny
derivat.

Derivatové finanéni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi uro-
kového rizika bankovni knihy (urokové swapy, FRA, swaptions)
a k vyrovnavani nesouladu mezi cizoménovymi aktivy a pasivy
(ménové swapy a cross-currency swapy).

Vétsina otevienych pozic z klientskych operaci na obchodnim port-
foliu banky je pfevadéna tzv. zrcadlovymi (,,back-to-back®) trans-
akcemi do portfolia Erste Group Bank. Trzni riziko z OTC transakci
banky je tak fizeno v ramci portfolia Erste Group Bank. Banka si
ponechava na obchodnim portfoliu riziko operaci na penéznim trhu
z diivodu fizeni likvidity (money market), akciové riziko a ¢aste¢né
rezidudlni riziko z dfive uzavienych operaci. Toto rezidualni riziko
je zajistovano dynamicky na makro urovni v souladu s obchodni
strategii a nastavenymi limity pro trzni riziko banky.

Za celem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych pozic
a ur¢eni maximalni vySe moznych ztrat z té€chto pozic banka pou-
ziva vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové faktory rovnéz
metodologii Value at Risk (VaR). Hodnoty VaR jsou pocitany ve
vyhrazeném systému KvaR+ na hladiné spolehlivosti 99 % pro
dobu drzeni jednoho dne. Pro vypocet hodnot VaR vyuziva systém
KvaR+ historickou simulaci zalozenou na obdobi dvou let. Hodnoty
VaR pro jiné pravdépodobnostni hladiny a/nebo odlisny casovy
horizont se odvozuji od VaR na 99 % a 1 den prostfednictvim
Skalovani a za pfedpokladu normality rozlozeni zisku a ztrat. Pro
ostatni ucely se stanovuje i VaR pro dobu drZeni jednoho mésice,
piip. jednoho roku a dal$i pravdépodobnostni hladiny (99,9 %,
99,98 %). Ptedstavenstvo banky stanovuje limity VaR pro obchodni
i bankovni portfolio jako maximalni vy$i angaZzovanosti banky
vaci trznimu riziku, ktera je pro banku pfijatelna. Pro obchodni
portfolio jsou stanoveny dil¢i limity VaR (1 den, 99 %) pro jed-
notlivé obchodni desky a limity pro hodnoty citlivosti obchodniho
portfolia na jednotlivé rizikové faktory jako jsou ménové kurzy,
ceny akcii, irokové sazby, volatilita, komoditni a dalsi rizikové
parametry opcnich kontraktl zajistujici dodrzovani celkové miry
trzniho rizika. Tyto limity jsou schvalovany vyborem finan¢nich
trhll a fizeni rizik a jsou denné monitorovany.

Ukazatel trzniho rizika VaR se pouziva také pro bankovni portfolio.
Pro ucely stanoveni VaR jsou uvéry a vklady bankovniho portfolia
reprezentovany odpovidajicimi pozicemi trokové miry. O riziku
VaR (1 mésic, 99 %) bankovniho portfolia je pravidelné mési¢né
informovan Vybor fizeni aktiv a pasiv (ALCO), plnéni limitu je
sledovano na denni bazi utvarem fizeni rizik. Vyse akceptovatelné
urovné rizika vychazi z hodnoceni volnych kapitalovych zdroji
po pokryti rizik na zadkladé metodologie systému vniting stanove-
ného kapitalu (,,ICAAP*). Celkovy VaR je nasledné alokovan na
jednotliva subportfolia bankovni knihy, a to z pohledu rozdéleni
podle strategického fizeni portfolii a z pohledu ucetniho ocenovani
portfolii cennych papirt.
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K 31.12. 2015 Trzni riziko Korelaéni Urokové Ménové Akciové Komoditni Riziko

V mil. Ké celkem efekt riziko riziko riziko riziko GUvérového
rozpéti

Obchodni portfolio

Denni hodnota 1 -4 1" 4 - - -

Mésiéni hodnota 52 -21 52 19 1 - -

Prdmeér dennich hodnot

za rok 8 -3 ¥ - - 1

Prdmér mésicnich

hodnot za rok 38 —12 34 10 - 1 &

Bankovni portfolio

Denni hodnota 312 -90 301 4 - - 96

Mésicni hodnota 1463 —421 1413 19 - - 452

Prdmeér dennich hodnot

2a rok 317 -68 238 1 - - 140

Prdmér mésicnich

hodnot za rok 1487 -318 1117 4 - - 656

K 31.12. 2014 Trzni riziko Korelaéni Urokové Ménové Akciové Komoditni Riziko

V mil. Ké celkem efekt riziko riziko riziko riziko Gvérového
rozpéti

Obchodni portfolio

Denni hodnota 5 -3 3 3 - — 2

Mésicni hodnota 23 -13 14 12 - - 10

Prdmeér dennich hodnot

za rok 7 -3 3 - - 2

Prdmér mésicnich

hodnot za rok 31 -23 26 14 1 2 1

Bankovni portfolio

Denni hodnota 238 -124 197 2 6 - 157

Mési¢ni hodnota 1114 -581 923 9 27 - 736

Priimér dennich hodnot

23 rok 212 -86 153 2 10 - 133

Prdmér mésicnich 094 —400 719 8 45 _ 622

hodnot za rok

Dale banka pouziva stresové testovani neboli analyzu dopadi nepii-
znivého vyvoje trznich rizikovych faktorti na trzni hodnotu obchod-
niho a trzné€ piecenované ¢asti bankovniho portfolia. Scénafe jsou
konstruovany na zaklad¢ historickych meznich hodnot i na zakladé
expertnich nazort utvaru makroekonomickych analyz. Stresové
testovani se provadi mési¢né a jeho vysledky jsou reportovany na
FMRMC. Na ctvrtletni bazi jsou v ramci rozsiteného stresového
testovani analyzovany dopady komplexniho scénaie na fungo-
vani banky. Banka téz prubézné monitoruje finanéni zpravodajské
zdroje, analyzuje trh a pfipravuje mozné scénate s ohledem na
Vyvoj situace v ekonomice.

Urokové riziko

Zaurokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty finan¢niho
nastroje z divodu zmén trznich trokovych sazeb. Banka fidi uro-
kov¢ riziko bankovni knihy monitorovanim dat zmén urokovych
sazeb (repricing dates) aktiv a pasiv a vyuziva modely vyjadiujici
potencialni dopady zmén urokovych sazeb na Cisty urokovy vynos.

V oblasti monitorovani a méteni urokového rizika bankovni knihy
vyuziva banka posunt vynosovych kfivek za ucelem sledovani
potencialnich dopadti zmén trznich Grokovych sazeb na ¢isty Gro-
kovy vynos. Zakladni analyza se zabyva citlivosti ¢istého Groko-
vého vynosu na jednorazové zmény trznich irokovych sazeb (rate
shock).

Analyzy urokového rizika bankovni knihy se provadéji jednou
mésiéné. Aktualni vysi podstupovaného urokového rizika kazdy
mésic hodnoti ALCO v kontextu celkového vyvoje finan¢nich trhi,
bankovniho sektoru v Ceské republice, jakoZ i strukturalnich zmén
v bilanci banky.

Pro méfeni Grokového rizika instrumentd obchodniho portfolia
je pouzivan tzv. PVBP (present value of basis point — soucasna
hodnota zékladniho bodu), neboli citlivost na urokové sazby jed-
notlivych mén pro individualni portfolia irokovych produktt. Tyto
faktory méii citlivost trzni hodnoty portfolia na paralelnim posunu
piislusné vynosové kiivky dané mény v ramci daného ¢asového
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useku do splatnosti. Systém PVBP limitl je stanoven pro jednotliva
portfolia tirokovych produktt podle jednotlivych mén.

Nasledujici tabulka je zaloZena na expozici k trokovym sazbam pro
derivatové i nederivatové nastroje k rozvahovému dni. Model pfed-
poklada fixni strukturu bilance podle urokové citlivosti. Stanovené
zmeény, které nastaly na zacatku roku, jsou konstantni v priib¢hu
vykazovaného obdobi, tzn. model je zalozen na ptedpokladu, ze
prostfedky uvolnéné splacenim nebo prodejem urocenych aktiv

V mil. Ké

CZK

Vykaz zisku a ztraty

Ostatni uplny vysledek hospodareni
EUR

Vykaz zisku a ztraty

Ostatni uplny vysledek hospodareni

Ménové riziko

Za ménové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty financ¢-
niho nastroje obchodniho i bankovniho portfolia z divodu zmén
ménovych kurzl. Banka fidi toto riziko stanovenim a monitoro-
vanim limit na oteviené devizové pozice, zahrnujici také delta
ekvivalenty ménovych opci. Banka sleduje také speciélni citlivostni
limity pro ménové op¢ni kontrakty znamé jako citlivostni analyza
,»greeks®. Ménové riziko vSech finan¢nich nastroji prebira do svych
pozic utvar obchodovani (trading) a tyto ménové pozice idi v sou-
ladu s nastavenymi limity ménové citlivosti. Kromé& monitorovani
limitd pouziva skupina rovnéz VaR koncept pro méfeni rizika ote-
vienych pozic ze v§ech ménovych nastrojt.

Akciové riziko

Banka pouziva pro sledovani a fizeni akciového rizika na obchod-
nim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu citlivosti, ktera
vychazi z expozice vuci riziku zmén kurzu akcii k rozvahovému

dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi volatilité cen akcii piedstavuje
i pfes mensi objemy akciovych pozic nezanedbatelnou slozku rizik.

Komoditni riziko

Komoditni nastroje se objevuji pouze v obchodnim portfoliu jako
podkladové instrumenty pro klientské operace. Prevazna cast
komoditnich derivati je zajisténa na tzv. ,,back to back” bazi se
tieti stranou.

38.4 Riziko likvidity

Definice a zakladni informace

Riziko likvidity je bankou definovano v souladu se zdsadami
Basilejského vyboru pro bankovni dohled a Ceské narodni banky.
Vzhledem k tomu banka rozlisuje riziko likvidity trhu, coz je riziko,

a pasiv budou reinvestovany do aktiv a pasiv se stejnou urokovou
citlivosti a zbytkovou splatnosti. Od roku 2014 se pouziva nova
metoda vypoctu, jez zohlednuje rovnéz Giveérova rozpéti (credit
spread). Tabulka nize zobrazuje dopad do vykazu zisku a ztraty
a ostatniho upIného vysledku hospodateni banky, pokud by koru-
nova nebo eurova vynosova kifivka na pocatku piislusného roku
skokov¢ vzrostla/poklesla o 100 bodu a za ptedpokladu, Ze ostatni
urokové miry by zlistaly nezménéné.

2016 2015

Ruast Pokles Rust Pokles
urokové urokové urokové urokové
miry miry miry miry
1693 -420 1264 -321
-1580 879 —-1900 1072
97 -29 -52 79

-131 33 -87 21

ze banka nemtize jednoduse provést zapocet nebo uzaviit pozici
za trzni cenu z diivodu neadekvatni hloubky trhu nebo naruseni
trhu, a riziko likvidity financovani, coz je riziko, ze banka nebude
schopna efektivné zajistit o¢ekavané i neocekavané stavajici
a budouci potfeby v oblasti penéznich tokt a zajisténi, aniz by
to mélo dopad bud’ na béznou ¢innost banky, nebo na finan¢ni
podminky ¢lenti banky.

Riziko likvidity financovani se dale déli na riziko platebni neschop-
nosti a strukturni riziko likvidity. Riziko platebni neschopnosti je
kratkodobé riziko, ze banka nebude schopna pln¢ a véas splnit
stavajici nebo budouci platebni zavazky ekonomicky odiivodné-
nym zpusobem; strukturni riziko likvidity je dlouhodobé riziko
ztrat z diivodu zmény vlastnich nakladl banky na refinancovani
nebo rozpéti.

Pouzivané metody a nastroje

Kratkodobé riziko platebni neschopnosti je monitorovano pomoci
vypoctu tzv. ,,doby pieziti“ u vyznamnych mén. Tato analyza ur¢i
maximalni dobu, po kterou dokaze subjekt ptezit zdvaznou kom-
binovanou trzni a idiosynkratickou krizi, pficemz se bude opirat
o své vlastni zdroje likvidnich aktiv. Monitorovany nejhorsi scénaf
simuluje velice omezeny piistup k penéznimu trhu a kapitalovému
trhu a soucasné vyznamny odliv vkladl zékaznikd. Simulace déale
predpoklada zvysené Cerpani zaruk a ivérovych ptisliba v zavis-
losti na typu zakaznika a potencidlni vydaje z titulu zajisténych
derivatovych transakci a odhaduje dopad vydaju z titulu zajisténi
v ptipad¢ negativnich pohybi trhu.

Jiz od roku 2011 vychazi banka pfi fizeni rizik z novych opatfeni

zaméfenych na riziko likvidity podle ramce Basel III, predevsim
zukazatele LCR (,,Liquidity Coverage Ratio*) a z ukazatele NSFR
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(,,Net Stable Funding Ratio*). Poméry jsou interné¢ monitorovany
na urovni subjektu a od roku 2012 jsou pro né stanoveny interni
cile. Na konci roku 2015 byla hodnota obou ukazateld banky, LCR
aNSFR, vyssinez 100 %. Od zaii 2015 sleduje banka hodnotu LCR
také v souladu s aktem v pfenesené pravomoci.

V roce 2013 banka zavedla rezervu ,,Intraday Liquidity Buffer
pro fizeni rizika likvidity v rdmci jednoho dne. Rezerva pted-
stavuje vysoce likvidni aktiva, kterd je mozno pouzit béhem
jednoho dne v pfipadé nahlé krize. Rezerva je vytvorena tak, aby
pokryla vnitrodenni provozni zaté€z a zatéz protistrany. Interni
limit je stanoven na zékladé pfevodl na zac¢tovaci ucet centralni
banky a je periodicky upravovan tak, aby odrazel aktualni trzni
podminky.

Metody a nastroje snizovani rizik

Erste Group definovala a pribézné reviduje a aktualizuje vSeo-
becné standardy kontroly a fizeni rizika likvidity (standardy, limity
a analyzy).

Nasledujici tabulka ukazuje likviditni gapy k 31. 12. 2015 a 2014.

Kratkodobé riziko likvidity je fizeno prostfednictvim limita ply-
noucich z modelu doby pfeziti a prostiednictvim internich cilovych
hodnot ukazatele LCR a Intraday Liquidity rezervy. PoruSeni limitu
je hlaseno vyboru ALCO. Nezbytnou koordinaci vSech stran ticastni-
cich se procesu fizeni likvidity v pfipadé krize zajistuje Komplexni
plan nouzového financovani, ktery je pravidelné aktualizovan.

Analyza rizika likvidity

Likviditni gap

Dlouhodoba likviditni pozice je fizena pomoci likviditnich gapti na
zaklad¢ ocekavanych penéznich tokd. Tato pozice je vypoctena pro
kazdou vyznamnou ménu za ptedpokladu bézné provozni ¢innosti.

Predpokladané penézni toky jsou rozdéleny podle smluvni splat-
nosti v souladu s rozvrhem amortizace a usporadany do kategorii
podle rozpéti splatnosti. V pfipad¢ neterminovanych vkladi jsou
oc¢ekavané penézni toky vypocitany podle jejich likvidniho profilu
poskytnutého ALM (stejné jako pii stanoveni FTP).

V mil. Ké Do 1 mésice Od 1 do 12 mésicu Od 1 roku do 5 let Nad 5 let
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Likviditni GAP 193 858 177 915 —-67 314 -51679 —-14 931 —23 398 -30 054 -18721

Kladna hodnota ukazuje pievazujici aktiva nad zavazky, zatimco zaporna hodnota ukazuje ptevahu zavazkt nad aktivy. Penézni piijmy
z likvidnich cennych papirt, které jsou piijaty jako zaruka centralnimi bankami a k nimz ma banka pfistup, jsou namisto vykazani dle
smluvni splatnosti vykazany v kosi do 1 mésice.

Vyrovnavaci kapacita

Banka pravidelné monitoruje svou vyrovnavaci kapacitu, kterou tvofi hotovost, pfebytecna minimalni rezerva u centralnich bank, a dale
nezatizend aktiva pfijimana centralni bankou a ostatni likvidni cenné papiry, véetné zmén z repo operaci, reverznich repo operaci a zaptijcek
cennych papird. Tato aktiva lze v pfipadé¢ krize uvolnit v kratkodobém horizontu a pouzit k vyrovnani penéznich vydaji. Nize uvedena
tabulka ukazuje strukturu vyrovnavaci kapacity banky podle terminti na konci roku 2015 a 2014:

K 31.12. 2015 Do 1 tydne Od 1 -3 mésice 3-6 6-12
1 tydne do mésicu mésicu
1 mésice
V mil. K&
Hotovost, pfebytecné rezervy 85 231 - - - -
Likvidni aktiva 177 200 - - - -
Ostatni aktiva pfijimana centralni bankou - - - - -
Vyrovnavaci kapacita 262 431 - - - -
K 31.12. 2014 Do 1 tydne Od 1 -3 mésice 3-6 6-12
V mil. Ké 1 tydne do mésicu mésicu
1 mésice
Hotovost, pfebytecné rezervy 35 304 - - - -
Likvidni aktiva 184 751 - - - -
Ostatni aktiva pfijimana centralni bankou 1 556 - - - -
Vyrovnavaci kapacita 221 611 - - - -
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Vyse uvedené udaje zachycuji celkovy objem potencialni likvidity, kterou ma banka k dispozici v situaci ohrozeni jejiho nepfetrzitého trvani.

Finanéni zavazky

V nasledujicich tabulkach je uvedena splatnost smluvnich nediskontovanych penéznich tokt z finan¢nich zavazka k 31. 12. 2015

a31.12.2014:

K 31.12. 2015 Ugetni Smluvni Do Od1do Od1roku Nad 5 let
V mil. Ké hodnoty penézni 1 mésice 12 mésicll do 5 let

toky
Nederivatové zavazky 763 476 766 658 675 794 28 742 40 205 21917
Zavazky k bankam 92 313 92 188 37 572 13 328 27 033 14 255
Zavazky ke klientdm 640 725 643 069 636 103 5706 1260 0
Emitované dluhové cenné papiry 28 319 29 281 - 9708 11912 7 662
Podfizené zavazky - - - - - -
Ostatni finanéni zavazky 2119 2119 2119 - - -
Derivatové zavazky 15503 15593 88 1448 6 512 7 545
Podminéné zavazky 114 079 114 079 1678 69 194 29 102 14105
Finanéni zaruky 27778 27778 1 668 11 281 11424 3405
Neodvolatelné pfisliby 86 301 86 301 10 57 913 17 678 10 700
Celkem 893 058 899 789 677 560 99 960 78 256 44 012
K 31.12. 2014 Ugetni Smluvni Do Od1do Od1roku Nad 5 let
V mil. Ké hodnoty penézni 1 mésice 12 mésicll do 5 let
toky

Nederivatové zavazky 714 257 718 277 618 837 27 379 49 024 23 037
Zavazky k bankam 73 597 73 623 22 534 11 832 24 194 15 063
Zavazky ke klientdm 598 357 601 020 591 731 5904 3385 -
Emitované dluhové cenné papiry 39 238 40 528 1769 9639 21418 7702
Podfizené zavazky 262 303 - 4 27 272
Ostatni finanéni zavazky 2 803 2 803 2 803 - - -
Derivatové zavazky 20 833 14 501 3161 11 340 - -
Podminéné zavazky 98 396 98 396 1448 62 414 32 402 2132
Finan¢ni zaruky 27 108 27 108 1355 10 416 13 208 2129
Neodvolatelné pfisliby 71288 71288 93 51998 19 194 3
Celkem 833 486 831174 623 446 101 133 81 426 25169

38.5 Operacni riziko

Banka definuje operacni riziko v souladu s regulatornimi pozadavky
jako riziko ztrat vlivem nepiimeéfenosti ¢i selhani vnitinich procest,
lidského faktoru nebo systémt ¢i riziko ztrat vlivem vnéjsich uda-
losti, vCetné rizika ztrat banky v dtisledku poruseni ¢i nenaplnéni
pravnich norem.

Ve spolupraci s Erste Group Bank zavedla banka standardizovanou
klasifikaci operacnich rizik. Tato klasifikace se stala zakladem tzv.
Knihy rizik banky, kterd byla vyvinuta ve spolupraci Gtvari fizeni
rizik a titvaru interniho auditu. Kniha rizik slouzi jako nastroj jed-
notné kategorizace rizik za ucelem konzistence sledovani a hod-
noceni rizik.

Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula banka specialni
aplikaci slouzici pro sbér dat o opera¢nim riziku, kterd vyhovuje
pozadavkim kladenym na sbér piislusnych dat. Data slouzi nejen

pro ucely kvantifikace operac¢nich rizik a sledovani trendd ve vyvoji
téchto rizik, ale jsou vyuzivana také pro prevenci dal$iho vyskytu
operacnich rizik. Kromé sledovani skute¢nych udalosti operac-
nich rizik banka vénuje pozornost tomu, jak vnima operacni riziko
management. V této souvislosti zavedla a dale rozsifuje metody
zaméfené na odhalovani potencialnich zdvaznych hrozeb, s cilem
implementovat preventivni opatieni, ktera by zabranila vzniku ztrat.
Za timto ucelem vyuziva nasledujici nastroje: interni hodnoceni
rizik a kontrol, kli¢ové rizikové indikatory a analyzu scénait.
Banka rovnéz aktivné fidi rizika spojena s externé zajistovanymi
¢innostmi. V zavislosti na konkrétni metodé je tento druh hodnocenti
provadén prubézné, resp. na mésicni ¢i rocni bazi.

Ceska spotitelna Gsp&sné splnila kritéria pro izeni operaéniho
rizika v souladu s pokro¢ilymi pfistupy k méfeni (Advanced
Measurement Approaches, ,,AMA®). Radny vypocet a alokace
kapitalového pozadavku vztahujiciho se k opera¢nimu riziku je
na zakladé¢ této metody provadeén od 1. 7. 2009.
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Dulezitym néstrojem pro snizeni ztrat v disledku opera¢nich rizik
je pojistny program, ktery banka vyuziva jiz od roku 2002. Tento
program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale i rizik
z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004 se
banka zaclenila do pojistného programu Erste Group, ktery dale
rozsifil pojistnou ochranu, zejména u Skod se zdvaznym dopadem
na hospodarsky vysledek banky.

Vrcholové vedeni banky je ¢tvrtletné informovano o rizikovém
profilu a nejvyznamnéjsich udalostech souvisejicich s opera¢nim
rizikem prostfednictvim organu CORB (Vybor Compliance, ope-
racnich rizik a bezpec¢nosti). Pfedseda vyboru je ¢len predstavenstva
zodpovédny za tizeni rizik.

39. Zajist'ovaci ucetnictvi

Odpovédnost za fizeni Grokového rizika a kurzového rizika ban-
kovni knihy nese tsek fizeni aktiv a pasiv (ALM) banky. Urokové
riziko je pfednostné fizeno pomoci dluhopisti, Gvért nebo derivati,
pficemz u derivatl je uplatnéno zajiStovaci ucetnictvi v souladu
s IFRS. Hlavni smérnici, kterd urcuje pozici urokového rizika,
je Strategie banky pro oblast irokového rizika, kterou schvaluje
ALCO banky na odpovidajici ¢asové obdobi.

Zajisténi redlné hodnoty se pouziva ke snizeni Grokového rizika
vydanych dluhopisti, nakoupenych cennych papirti, tvért nebo
vklad ve vykazu o finanéni situaci Erste Bank. Politika Erste Bank

obecné spociva ve vyméné vyznamnych fixnich nebo strukturova-
nych vydanych dluhopist za proménlivé polozky, ¢im je zajisténo
tizeni cilového profilu Grokového rizika pomoci jinych polozek
vykazu o finanéni pozici. Urokové swapy jsou nejéastsj$im nastrojem
pouzivanym k zajisténi realné hodnoty. Pokud jde o uvéry, nakoupené
cenné papiry a emitované cenné papiry, zajisténi realné hodnoty
probiha rovnéz prostiednictvim cross currency swapt, derivatd na
bazi opce typu swaption, cap, floor a dalSich typt derivatd.

Cilem zajisténi penéznich tokl je eliminovat nejistotu ohledné
budoucich penéznich tokl a stabilizovat Cisty urokovy vynos.
Nejcast¢jsi zajisténi pouzivané bankou predstavuji urokové swapy
k zajisténi zmeény variabilnich penéznich tokti z aktiv s promén-
livou trokovou sazbou na fixni penézni toky. Derivaty typu floor
a cap se pouzivaji k zajisténi cilové tirovné urokovych vynost pti
proménlivé Grokové sazbe.

Ve vykazovaném obdobi doslo k oductovani ¢astky 31 mil. K¢
(2014: 14 mil. K<) z rezervy na zaji$téni pené¢znich toku a jejimu
vykazani do nakladd ve vysledovce; ¢astka 105 mil. K¢ (2014:
186 mil. K¢) byla vykézana ptimo v ostatnim uplném vysledku
hospodateni.

Ztrata ze zajiStovacich derivatt pouzivanych k zajisténi realné hod-
noty za rok 2015 ¢inila 286 mil. K¢ (2014: ztrata 229 mil. K¢),
zisk ze zmény redlné hodnoty zajisténych instrumentti za rok 2015
predstavoval 317 mil. K¢ (2014: 244 mil. K¢).

Redlné hodnoty zajistovacich néstrojti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

V mil. Ké

ZajiStovaci nastroj — zajisténi realné hodnoty
Zajistovaci nastroj — zajisténi penéznich tokd
Celkem

2015 2014

Kladna Zaporna Kladna Zaporna
realna realna realna realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
342 5 670 166

321 490 208 3

663 495 878 169

Na konci roku 2015 vykazovala banka 42 struktur zajisténi penéznich toki se splatnosti v obdobi od 2018 do 2023. Zajisténé polozky

vychazeji z jednomésicni, tfimésicni a Sestimésicni pohyblivé sazby (Pribor/Euribor). Piehled celkové nominalni hodnoty zajisténi v ramci

struktur zajisténi penéznich tokti dle doby splatnosti zachycuje nasledujici tabulka:

Splatnost
2018

2019

2020

2021

2022

2023
Celkem

Nomindlni  Nominalni
hodnota hodnota
zajisténi zajisténi

V mil. KE V mil. EUR
2 000 -

2 350 -
1300 20
3050 250
9910 575

- 50

18 610 895
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40. Realna hodnota aktiv a zavazku

Stanoveni realné hodnoty

Nejlepsim dokladem realné hodnoty jsou trzni ceny kotované na
aktivnim trhu. Pokud jsou takové ceny k dispozici, pouzivaji se pro
stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku (iroven 1 hierarchie
stanoveni realné hodnoty).

V piipadé, ze je za ucelem stanoveni hodnoty pouzita trzni kotace,
nicméné z dtivodu omezené likvidity nelze trh povazovat za aktivni
(na zaklad¢ dostupnych ukazatelt likvidity trhu), je nastroj klasifi-
kovan jako spadajici do urovné 2. Nejsou-li trzni ceny k dispozici,
realnd hodnota se stanovi pomoci oceitovacich modeli, pouziva-
jicich jako vstupy objektivné zjistitelné trzni udaje. Pokud jsou
vSechny vyznamné vstupy oceiiovaciho modelu charakterizovany
jako objektivné zjistitelné, je nastroj klasifikovan v ramcei urovné 2
hierarchie realné hodnoty. Za objektivni parametry trhu se v souvis-
losti se stanovenim hodnoty na urovni 2 obvykle povazuji vynosové
ktivky, aveérova rozpéti a implikované volatility.

V nékterych ptipadech nelze redlnou hodnotu urcit ani na zakladé
dostate¢n¢ Casto kotovanych trznich cen, ani s pouzitim ocetiova-
cich modelt vychazejicich vyhradné z objektivné zjistitelnych trz-
nich tdajti. Za této situace se s pouzitim realistickych predpokladt
provede odhad individualnich oceniovacich parametrti, které nejsou
na trhu zjistitelné. Je-li urcity objektivné nezjistitelny vstup oce-
novaciho modelu vyznamny, pfipadné je pfislusna cenova kotace
nedostatecné aktualizovana, je dany nastroj klasifikovan v ramci
urovné 3 hierarchie realné hodnoty. Pti stanoveni hodnoty na
urovni 3 se jako objektivné nezjistitelné parametry obvykle pouzi-
vaji uverova rozpéti odvozena od interné stanovenych historickych
ukazateld pravdépodobnosti selhani (PD) a ztrat pti selhani (LGD).

Realna hodnota finan¢énich nastrojt
Veskeré finan¢ni nastroje jsou opakované oceilovany realnou
hodnotou.

Finanéni nastroje ocerfiované realnou hodnotou
ve vykazu o finanéni situaci

Banka vychazi pfi ur€ovani realné hodnoty primarné z externich
zdroju informaci (kurzy akcii na burzach, kotace brokeri pro
vysoce likvidni segmenty trhu). Finan¢ni nastroje, jejichz realna
hodnota je stanovena na zékladé€ kotovanych trznich cen, zahrnuji
predevsim kotované cenné papiry a derivaty, jakoz i likvidni OTC
dluhopisy.

Popis modelll ocenéni a vstupnich parametru
Banka pracuje vyhradné s modely, které byly intern¢ otestovany
a pro které byly nezavisle nastaveny oceniovaci parametry (jako
napi. urokové miry, sménné kurzy, miry volatility a Gvérova
rozpéti).

Cenné papiry
Redlna hodnota standardnich dluhovych cennych papird (fixnich
a proménlivych) se vypocte na zakladé diskontovani budoucich

penéznich tokid za pouziti diskontni kiivky zavislé na Grokové
sazb& mény konkrétni emise a tipravy o rozpéti. Uprava o rozpéti
je obvykle stanovena na zakladé¢ kiivky Gvérového rozpéti emi-
tenta. Pokud neni k dispozici kiivka emitenta, rozpéti se stanovi
na zaklad¢ podobného nastroje a upravi o rozdily v profilu rizik
daného nastroje. Pokud neni k dispozici ani zadny blizky nahradni
nastroj, uprava rozpéti se stanovi odhadem za pouziti jinych infor-
maci, véetné odhadu tvérového rozpéti na zaklad¢ interniho ratingu
a parametru PD (pravdépodobnost selhani) nebo usudku vedeni.
napfi. obsahuji rysy opce, jako napf. splatnost na pozadani, cap/
floor, vazanost na index, apod.) se ur¢i pomoci kombinace modelt
véetné metod popsanych u derivati OTC. Realna hodnota financ-
nich zavazkl ocenénych realnou hodnotou vykazanou do zisku
nebo ztraty pti moznosti ocenéni redlnou hodnotou se urci konzis-
tentné s podobnymi nastroji vedenymi jako aktiva. Uprava rozpéti
vlastniho tivérového rizika Erste Bank se stanovi na zédklad¢ trovné
zpétného odkupu vlastnich emisi. Techniky pouzivané u majetko-
vych cennych papiri mohou zahrnovat rovnéz modely vychazejici
z nasobkt vynosu.

OTC derivatové finanéni nastroje

Derivatové nastroje obchodované na likvidnich trzich (napt. aro-
kové swapy a opce, ménové forwardy a opce, opce na kotované
cenné papiry a indexy, swapy uvérového selhani, komoditni swapy)
se ocefiuji pomoci standardnich modelti ocenéni. Mezi tyto modely
patii modely diskontovanych penéznich tokti a Black-Scholes
modely op¢ni ceny. Modely jsou kalibrovany ve vztahu ke koto-
vanym trznim datim (véetné¢ hodnoty implikované volatility).
Monte Carlo. U nastroji na méné likvidnich trzich pouziva banka
data ziskana z méné¢ Castych transakci nebo techniky extrapolace.

Banka ocenuje derivaty na Grovni ,,mid-market” a denné upra-
vuje derivatovou pozici na Urovni portfolia podle rozpéti nabidky
a poptavky.

U vsech derivati obchodovanych na organizovaném mimoburzov-
nim trhu se provadi Gprava realné hodnoty o kreditni riziko protis-
trany (tzv. CVA, Credit Valuation Adjustment) a uprava o vlastni
kreditni riziko banky (tzv. DVA, Debit Valuation Adjustment). Vysi
CVA ovliviiuje ocekdvana velikost rizikové expozice z derivatl
s kladnou redlnou hodnotou a uvérova bonita protistrany. Vyse
DVA vychazi z o¢ekavané rizikové expozice z derivati se zapornou
realnou hodnotou a uvérové bonity banky. Pro vétSinu protistran
a produktli je modelovani o¢ekavané rizikové expozice zalozeno
na op¢nich replikacnich strategiich. V piipad€ Ministerstva financi
CR a protistran, s nimiZ je uzaviena smlouva o uvérové podpore
CSA (Credit Support Annex), je u ¢astek s vy$sim limitem rizikova
expozice stanovena pomoci simulaci Monte Carlo se zohledné-
nim vzajemného zapocteni pozic. V piipadé protistran s uzavienou
smlouvou o uvérové podpore CSA se u ¢astek s nizkym limitem
zadné upravy CVA/DVA nezohlednuji. Metodika pro ostatni entity
a produkty se urcuje na zaklad¢ trzni hodnoty se zohlednénim
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dalsich faktord. Pravdépodobnost selhani protistran neobchodo-
vanych na aktivnim trhu (Probability of Default, PD) se urcuje na
zaklad¢ internich PD pfifazenych ke kosi likvidnich titulti obcho-
dovanych na stiedoevropském trhu, takze ocenéni je zalozeno na
bazi trznich vstupt. Protistrany, pro které jsou k dispozici likvidni
dluhopisy nebo kotované swapy uvérového selhani (CDS, Credit
Default Swap) se ocenuji za pouziti pfislusného trzniho ,,single-
-name® PD (tj. PD, které se vztahuje pouze k danému CDS) odvo-
zeného od cen. Pravdépodobnost selhani banky vychazi z Girovné
zpétnych odkupt emisi Erste Group.

Hierarchie realné hodnoty

V souladu s popsanou metodikou doséhly kumulativni apravy CVA
vyse -472 mil. K¢ a celkové upravy DVA 304 mil. K¢.

Charakteristika ocenovaciho procesu pro
ocenovani readlnou hodnotou v ramci urovné 3
Pozice v ramci Grovné 3 zahrnuje jeden nebo vice vyznamnych
vstupl, jez nejsou na trhu pfimo zjistitelné. Odpovédnost za oce-
novani pozice na redlnou hodnotu je nezavisla na obchodnich
utvarech.

Nasledujici tabulka uvadi postupy stanoveni realné hodnoty s ohledem na irovné hierarchie realné hodnoty.

V mil. Ké Kotované trzni ceny Ceny dle ocenovacich Ceny dle ocenovacich Celkem
na aktivnich trzich modelQ na zakladé modelQ na zakladé
Uroven 1 zjistitelnych trznich vstupt nezjistitelnych
. udaja . ztrhu
Uroven 2 Uroven 3
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
AKTIVA
Financni aktiva
k obchodovani 89 2 345 13 627 19 838 1198 1129 14 914 23312
Derivaty - - 12 986 17 692 1198 1129 14 184 18 821
Ostatni
finanéni aktiva 89 2 345 641 2 146 - - 730 4491
k obchodovani
Finanéni aktiva
v realné hodnoté
vykazané do zisku - - 316 629 38 50 354 679
nebo ztraty
Realizovatelna
financni aktiva 65 843 62772 10 272 35 887 1681 374 77 796 99 033
E;‘;)’;%"e cenné 65 341 62 772 10 272 35 499 - - 75613 98 271
Akciové nastroje 502 - - 388 1681 374 2183 762
Zaijistovaci derivaty
s kladnou reéalnou - - 663 878 - - 663 878
hodnotou
Aktiva celkem 65 932 65 117 24 878 57 232 2917 1553 93 727 123 902
ZAVAZKY
Finanéni zavazky
k obchodovani -1 328 14 991 23113 30 - 15 020 23 441
Derivaty - - 14 978 20 664 30 - 15008 20 664
Ostatni finanéni
zavazky -1 328 13 2 449 - - 12 2777
k obchodovani
Finanéni zavazky
v realné hodnoté
vykazané do zisku - - 4019 9 664 - - 4019 9 664
nebo ztraty
Vklady klientt - - 4019 8 874 - - 4019 8 874
Emitované dluhové
cenné papiry - - - 790 - - - 790
ZajiStovaci derivaty
se zapornou realnou - 495 169 - - 495 169
hodnotou
Zavazky celkem -1 328 19 505 32 946 30 - 19 534 33 274

Rozfazeni polozek do Urovni a veskeré zmény mezi irovnémi jsou zohledfiovany k rozvahovému dni.
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Tento odstavec popisuje zmény v objemu urovné 1 a urovné 2 u finan¢nich néstrojii ocenovanych realnou hodnotou ve vykazu o finanéni

situaci.

V mil. Ké

Cenné papiry
Cisty pfesun z trovné 1
Cisty pfesun z Grovné 2
Nakupy/prodeje/ukonceni
Zmény v derivatech

Zmény od pocatku roku k danému datu celkem

2015 2014

Uroven 1 Uroveri 2 Uroveri 1 Uroveii 2
-1612 -1 058 -900 —-345
1058 1612 345 900

1 369 —27 987 25990 -13 683

0 —4 921 -88 -3552

815 -32 354 25 347 -16 680

Presun z Grovné 1 do urovné 2 byl proveden vzhledem ke snizeni hloubky trhu pro pfislusné cenné papiry.

Kotovany dluhopis a akcie byly ptevedeny z urovné 2 do urovné 1 z diivodu existence kotované ceny (objektivné zjistitelny vstup)

k31.12.2015.
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Pohyby v ramci urovné 3 finanénich nastroji ocenovanych realnou hodnotou
Nasledujici tabulky znazornuji vyvoj realné hodnoty cennych papiri, jejichz ocenovaci modely jsou zaloZzeny na objektivné nezjistitelnych

vstupech.

V mil. Ké

AKTIVA
Finanéni aktiva k obchodovani
Derivaty
Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty

Realizovatelna finanéni aktiva
Aktiva celkem

V mil. Ké

AKTIVA
Finanéni aktiva k obchodovani
Derivaty
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finanéni aktiva
Aktiva celkem

Prosinec 2014

1129
1129

50

374
1553

Prosinec 2013

43

294
337

Zisky nebo (-)
ztraty do vykazu

zisku a ztraty

172
172

-1

161

Zisky nebo (-)
ztraty do vykazu

zisku a ztraty

Zisky nebo
(-) ztraty do
ostatniho

uplného vysledku

hospodareni

1343
1343

Zisky nebo
(=) ztraty do
ostatniho

uplného vysledku

hospodareni

93
93

Nakupy

118
118

22
140

Nakupy

48
48

Prodeje/
vyporadani

-58
-58

Prodeje/
vyporadani

—-61
-61

Prirtstky

Prirastky

Ubytky
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Pfesun do
urovné 3

168
168

168

Pfesun do
urovné 3

1129
1129

1129

Presuny
z urovné 3

—-389
-389

-389

Presuny
z arovné 3

Retranslacni
rezerva

Retranslacni
rezerva

2015

1198
1198

38

1681
2917

2014

1129
1129

50

374
1553

233



Vykaz o penéznich tocich | Pfiloha k individudlni Géetni zavérce | Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Cést derivatii obchodovanych na organizovaném mimoburzovnim trhu (“OTC*) je kategorizovana do arovné 3 / byla rekategorizovana
do trovné 3, jelikoz parametr CVA ma zasadni dopad na trzni hodnotu téchto derivatl a je stanoven na zaklade¢ objektivné nezjistitelnych
parametrd (tj. internich odhadii hodnot ukazatelit PD a LGD). Cast derivatd v irovni 3 byla rekategorizovana do trovné 2, protoZe parametr
CVA jiz nema vyznamny dopad na jejich trzni hodnotu.

Zisky nebo ztraty tykajici se nastrojii v urovni 3 drzenych na konci vykazovaného obdobi a uvedenych ve vykazu zisku a ztraty jsou

nasledujici:

V mil. Ké 2015 2014
Nerealizované Nerealizované
zisky nebo (-) zisky nebo (-)

ztraty do vykazu  ztraty do vykazu
zisku a ztraty zisku a ztraty

AKTIVA

Finan¢ni aktiva k obchodovani 172 -

Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -11 7

Celkem 161 7

Finan¢nich aktiva klasifikovana do urovné 3 lze zatadit do nasledujicich dvou kategorii:
— Trzni hodnoty derivatt, u nichz ma parametr CVA vyznamny dopad a je vypocten na zaklade nezjistitelnych vstupti (tj. interni
odhady parametrd PD a LGD).
— Nelikvidni dluhopisy, akcie a fondy, které nejsou kotované na aktivnim trhu a u nichz byly pouzity modely ocenéni
s nezjistitelnymi parametry (napf. ivérové rozpéti) nebo nabidky makléfe, a které nelze zatadit do urovné 1 nebo Grovné 2.

Analyza citlivosti pro ocenovani v ramci urovné 3
Nasledujici tabulka zachycuje analyzu citlivosti s vyuzitim moznych alternativ dle typu produktu:

V mil. Ké Kladné zmény realné Zaporné zmény
hodnoty pfi uplatnéni realné hodnoty pri

alternativnich  uplatnéni alternativnich

ocenovacich parametri  ocenovacich parametrt

Prosinec 14 Prosinec 15 Prosinec 14 Prosinec 15

Derivaty 84 66 -124 -92
Vykaz zisku a ztraty 84 66 -124 -92
Kapitalové nastroje 18 99 =37 -166
Vykaz zisku a ztraty 2 2 -5 -4
Ostatni uplny vysledek hospodareni 16 97 -32 -162
Celkem 102 165 -161 —258
Vykaz zisku a ztraty 86 68 -129 -96
Ostatni uplny vysledek hospodareni 16 97 -32 -162

Pti odhadu téchto dopadi byly zvazovany predevs§im zmény Gvérového rozpéti (u dluhopisi), parametry PD, LGD (pro vypocet CVA
u derivati) a trzni hodnoty srovnatelnych majetkovych nastroji. ZvySeni (snizeni) rozpéti nebo parametru PD a LGD vede k odpovidaji-
cimu sniZeni (zvyseni) trzni hodnoty.

V tabulce obsahujici analyzu citlivosti byla uvazovana nasledujici rozpéti moznych alternativ nezjistitelnych vstupti:
— u dluhovych cennych papirti tvérova rozpéti v rozsahu +100 zékladnich bodt a —75 zékladnich bodd,
— u majetkovych nastrojii cenové rozpéti mezi -10% a +5%,
— u CVA u derivatli zvySeni/snizeni ratingu PD o jeden stupei, rozpéti parametru LGD mezi -5 % a +10 %.

Banka zvazila dopad piecenéni akciovych nastrojii spolecnosti Visa Europe Ltd. a provedla opétovny vypocet realné hodnoty svého podilu

ve spolecnosti Visa Europe Ltd., aby reflektovala aktualni trzni podminky (s pfihlédnutim k provadéné analyze citlivosti doslo k pohybu
v polozkach Kapitalové nastroje a Ostatni uplny vysledek hospodateni).
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Finanéni nastroje, jejichz realna hodnota je uvedena v priloze u€etni zavérky
Nasledujici tabulka obsahuje realné hodnoty a hierarchii realné hodnoty finan¢nich nastrojt, jejichz realna hodnota je uvedena v pfiloze
ucetni zavérky ke konci roku 2015 a ke konci roku 2014.

2015 Ugetni Realna  Kotované Ceny dle Ceny dle

V mil. Ké hodnota hodnota trzni ocenovacich ocenovacich

AKTIVA ceny na modelld na modeli na

aktivnich zakladé zakladé

_ trzich zjistitelnych vstupli

Uroven 1 trznich adaja nezjistiteinych

Uroveri 2 . ztrhu

Uroven 3

Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 100 895 100 895 - - -

Finanéni aktiva drzena do splatnosti 151 682 172 076 157 009 15 068 -

Uvéry a jiné pohledavky za bankami 34120 34 585 - - 34 585

Uvéry a jiné pohledavky za klienty 494 915 515 097 - 576 514 521
ZAVAZKY

Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté 759 445 759 417 - 29 086 730 331

Vklady bank 92 313 91 519 - - 91 519

Vklady klientt 636 694 636 694 - - 636 694

Emitované dluhové cenné papiry 28 319 29 086 - 29 086 -

Ostatni finanéni zavazky 2119 2118 - - 2118

FINANCNi ZARUKY A PRISLIBY

Finanéni zaruky 27778 27778 - - 27778

Neodvolatelné pfisliby 86 301 86 301 - - 86 301

2014 Ugetni Realna Kotované Ceny dle Ceny dle

V mil. Ké hodnota hodnota trzni ocenovacich ocenovacich

AKTIVA ceny na modell na modelid na

aktivnich zakladé zakladé

. trzich  zjistitelnych vstuptl

Uroven 1 trznich adaji nezjistitelnych

Uroven 2 . ztrhu

Uroven 3

Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 50 157 50 157 - - -

Finan&ni aktiva drzena do splatnosti 141 326 163 599 148 887 14712 -

Uvéry a jiné pohledavky za bankami 37 233 36 524 - - 36 524

Uvéry a jiné pohledavky za klienty 465 525 456 251 - 371 455 880
ZAVAZKY

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 701 816 703 384 - 39 831 663 553

Vklady bank 73 397 73 324 - - 73 324

Vklady klientt 587 234 586 647 - - 586 647

Emitované dluhové cenné papiry 38710 40 938 - 39 831 1107

Ostatni finanéni zavazky 2 475 2 475 - - 2 475

FINANCNi ZARUKY A PRISLIBY
Finanéni zaruky 27 108 27 108 - - 27 108
Neodvolatelné prisliby 71288 71288 - - 71288

Realna hodnota uvért a zaloh poskytnutych zékazniktim a vérovym institucim byla vypoctena na zakladé diskontovani budoucich penéz-
nich tokti s ohledem na dopady uroku a uvérového rozpéti. Vliv urokové sazby vychazi z pohybti trznich sazeb, zatimco zmény uveérového
rozpéti jsou odvozeny z parametru PD pouzitého pro vypocet internich rizik. Pro ucely vypoctu realné hodnoty byly Gvéry a zalohy utfidény
do skupin homogennich portfolii na zékladé ratingové metody, ratingového stupné, splatnosti a zeme, kdy byly poskytnuty.
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Realné hodnoty finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti jsou bud’ pfevzaty pfimo z trhu, nebo jsou urceny na zakladé piimo zjistitelnych
vstupnich parametrti (tj. vynosové kiivky).

U zavazki bez smluvni splatnosti (napi. vklady na pozadani) predstavuje minimélni redlnou hodnotu jejich tcetni hodnota.
Realna hodnota emitovanych cennych papirti a podfizenych zavazkl ocenénych na trovni zlstatkové hodnoty po amortizaci vychazi
z trznich cen nebo zjistitelnych trznich parametri, pokud jsou k dispozici, v opa¢ném piipadé je stanovena odhadem po zvazeni aktualnich

trznich tirokovych sazeb; v tomto piipad¢ jsou tyto zafazeny do Grovné 3.

Realna hodnota ostatnich zavazkti ocenénych na urovni ztistatkové hodnoty po amortizaci je stanovena odhadem po zvazeni aktualnich
trznich tirokovych sazeb sazby a vlastniho ivérového rozpéti; tyto jsou zafazeny do trovné 3.

Realna hodnota podrozvahovych zavazku (tj. finan¢ni zaruky a nevyuzité uvérové piisliby) je stanovena odhadem za pomoci regulatorniho
koeficientu pro pfepocet tvéru. Vysledné uvérové ekvivalenty jsou posuzovany jako ostatni rozvahové polozky aktiv. Rozdil mezi vypocte-
nou trzni hodnotou a nominalni hodnotou hypotetickych uvérovych ekvivalentl pedstavuje realnou hodnotu téchto podminénych zavazkt.
41. Finan€ni nastroje dle kategorii v souladu s IAS 39

Banka rozdé¢luje finan¢ni nastroje do obchodniho a bankovniho (investi¢niho) portfolia v souladu s pravidly BASEL II dle vyhlasky
CNB ¢&. 163/2014 Sb. o vykonu &innosti bank, spofitelnich a avérnich druZstev a obchodniki s cennymi papiry (dale jen ,,vyhlaska CNB

¢. 163/2014%). Banka pouziva rtizné metody fizeni rizika pro bankovni a obchodni portfolio (viz bod 38 pfilohy).

Tabulka nize zachycuje tfidy finan¢nich aktiv a pasiv vykazanych bankou v souladu s pozadavky IFRS 7.
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mil. Ké

AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank
Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty

Derivatoveé financni nastroje s kladnou realnou hodnotou

Aktiva k obchodovani

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finanéni aktiva

Financni aktiva drzena do splatnosti

Finanéni aktiva celkem

ZAVAZKY
Zavazky k bankam

Vklady klientl

Emitované dluhové cenné papiry

Ostatni finanéni zavazky

Derivatové finanéni nastroje se zapornou realnou hodnotou
Zavazky z obchodovani

Podfizené zavazky

Finanéni zavazky celkem

V mil. Ké

AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty

Derivatoveé financni nastroje s kladnou realnou hodnotou

Aktiva k obchodovani

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Realizovatelna finan¢ni aktiva

Financéni aktiva drzena do splatnosti

Finanéni aktiva celkem

ZAVAZKY

Zavazky k bankam

Vklady klientt

Emitované dluhové cenné papiry

Ostatni finanéni zavazky

Derivatové financni nastroje se zapornou realnou hodnotou
Zavazky z obchodovani

Podfizené zavazky

Finanéni zavazky celkem

Uvéry a pohledavky

100 895
34120
494 915

629 931

Uvéry a pohledavky

50 157
37 233
465 525

552 915

Drzené do
splatnosti

151 682
151 682

Drzené do
splatnosti

141 326
141 326

Kategorie finanénich nastroji

K obchodovani Oznacené jako
ocenované realnou
hodnotou

14 184 -
730 -

- 354

14 914 354
B 4019

15 008 -
12 -

15 020 4019

Kategorie financnich nastrojt

K obchodovani Oznacené jako
ocenované realnou
hodnotou

18 821 -
4491 -
- 679

23 312 679
- 8 874

- 790

20 664 -
2777 -
23 441 9 664

Realizovatelné

Realizovatelné

Finanéni zavazky
v nabéhlé hodnoté

92 313
636 694

28 319
2119

759 445

Finanéni zavazky
v nabéhlé hodnoté

73 397
587 234
38 448
2475-

262
701 816
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Ostatni financni
aktiva

Ostatni financni
aktiva

Derivaty oznacené
jako zajistovaci
nastroje

Derivaty oznacené
jako zajistovaci
nastroje

K 31. prosinci 2015

Celkem

100 895
34 120
494 915

14 847

730

354
77796
151682
875 341

92 313
640 713

28 319
2119
15503

12

778 979

K 31. prosinci 2014

Celkem

50 157
37 233
465 525
19 699
4 491
679

99 033
141 326
818 143

73 397
596 108
39 238
2475
20833
2777
262

735 090
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42. Poplatky za audit a ostatni poradenstvi

Nasledujici tabulka obsahuje hlavni poplatky za audit a ostatni odmény auditortim (banky; pfedevsim spolecnosti Ernst & Young) za rok

2015 a2014:

V mil. Ké

Poplatky za audit
Poplatky za ostatni poradenstvi
Celkem

43. Podminéna aktiva a zavazky

V ramci obvyklych obchodnich transakei vstupuje banka do riiz-
nych finan¢nich operaci, které nejsou zauctovany v ramci vykazu
o finan¢ni situaci a které se oznacuji jako podrozvahové financ¢ni
nastroje. Pokud neni uvedeno jinak, pfedstavuji idaje uvadéné
v tabulce nize nominalni ¢astky podrozvahovych operaci.

Z praktickych diivodii neni mozné zvefejiiovat informace o nejisto-
tach tykajicich se ¢astek ¢i terminu jakychkoli plnéni souvisejicich
s podminénymi zavazky nebo o moznostech piislusnych thrad.

Soudni spory

K rozvahovému dni jsou proti bance vedeny soudni spory vznika-
jici v rmci jeji bézné innosti. Pravni prostiedi v Ceské republice
se meni a vyviji, soudni procesy jsou nakladné a jejich vysledky
nepiedvidatelné. Mnoho ¢asti soucasné legislativy zlistava neprove-
fenych a existuji nejistoty ohledné interpretace soudti v fade¢ oblasti.
Vliv téchto nejistot nemiize byt kvantifikovan a bude znam pouze
v ptipadé konkrétnich rozhodnuti sport vedenych proti bance.

Proti bance probihaji spory ve vztahu k rliznym pozadavkim
anarokiim specialni povahy. Banka se také héji v nékolika pravnich
sporech u arbitrazniho soudu. Banka nezvefejiiuje detaily sport,
nebot’ zvefejnéni by mohlo ovlivnit vysledek téchto sport a vazné
tak poskodit zajmy banky.

Prestoze nemuize byt koneény vysledek vedenych soudnich sport
s pfiméfenou jistotou uréen, banka se domniva, ze rizné soudni
spory, do kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na
jeji finanéni situaci, budouci provozni vysledky ¢i penézni toky.

Pokud bance na zékladé vedeného soudniho sporu vznikl soucasny
zévazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem minulé
udalosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani zdvazku bude nezbytny
odtok prostedktl predstavujicich ekonomicky prospéch a miize byt
proveden spolehlivy odhad vyse zdvazku, uctuje banka o rezervé
na tento soudni spor (viz. Bod 30 piilohy).

2015 2014
28 23

2 3

30 26

Zavazky z uvérovych prisliba, zaruk a akreditivi
Zaruky a akreditivy, které pfedstavuji neodvolatelné potvrzeni,
ze banka provede platby v pfipadé, ze klient nebude moci splnit
své zavazky vuci tfetim stranam, nesou stejné riziko jako Gvéry.
Dokumentarni a obchodni akreditivy, které pfedstavuji pisemny
zavazek banky vystaveny na zaklad¢é zadosti jejiho klienta, ze
poskytne tieti osobé urcité plnéni, jestlize budou do uréité doby
splnény akreditivni podminky, jsou zajiStény pfevedenim prava
k uzivani zbozi a nesou tudiz mensi riziko nez ptimé tveéry.

Ptisliby tivért predstavuji nevyuzita opravnéni klientd k poskyt-
nuti avérd, zéruk & akreditivii. Uvérové riziko spojené s piisliby
uvérd predstavuje pro banku potencidlni ztratu. Banka odhaduje
tuto potencialni ztratu na zaklad¢ historického vyvoje parametrii
CCF, PD a LGD. Parametry CCF vyjadiuji pravdépodobnost, ze
banka bude plnit ze zaruky nebo bude muset poskytnout uvér na
zéklade vystaveného tivérového piislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a uveérové piisliby podléhaji stej-
nym postupiim v rdmeci standardniho Gvérového procesu, pokud
jde o sledovani uvérového rizika a piedpisy pro uvérovou Cin-
nost banky. Vedeni banky se domniva, Ze trzni rizika spojena se
zéarukami, neodvolatelnymi akreditivy a neCerpanymi tivérovymi
piisliby jsou minimalni.

Banka v roce 2015 vytvoftila opravné polozky na podrozvahova
rizika k pokryti potencidlnich ztrat, které mohou plynout z téchto
podrozvahovych transakci. K 31. 12. 2015 ¢inila celkova castka
téchto opravnych polozek 402 mil. K¢ (2014: 245 mil. K¢), viz
bod 30 ptilohy.
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V mil. Ké

Zavazky ze zaruk a akreditivi
Necerpané uvérové prisliby

44. Analyza zbytkové splatnosti

V nésledujici tabulce je uvedeno rozdéleni aktiv a pasiv banky podle smluvnich splatnosti k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014:

V mil. Ké

Do 1 roku
Pokladni hotovost a hotovost u centralnich bank 100 895
Finanéni aktiva k obchodovani 14 559
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty -
Realizovatelna finan¢ni aktiva 2618
Uvéry a pohledavky 125018
Finan&ni aktiva drzena do splatnosti 6210
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 663
Hmotny majetek -
Nehmotny majetek -
Ugasti v dcefinych, spoleénych a pFidruzenych podnicich —
Dariové pohledavky 689
Ostatni aktiva 1196
AKTIVA CELKEM 251 848
Finanéni zavazky k obchodovani 15 020
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 3610
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 299 419
ZajiStovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 495
Rezervy -
Prisliby a poskytnuté zaruky =
Ostatni rezervy -
Darové zavazky -
Ostatni zavazky 3972
ZAVAZKY CELKEM 322 516

45. Udalosti po rozvahovém dni

2015
Nad 1 rok

355

354
75178
404 017
145 472
0

11 947
3675
8432

0

0

649 430

409
460 026

1776
402
304
509

463 426

2015

27778
86 301

Do 1 roku

50 157
23 312
8
30177
132 989
17 266
878

499
1859
257 145
23 441
6 263
208 967
169

3802
242 642

2014

27 108
71 288

2014
Nad 1 rok

671

68 856
369 769
124 060
13019
3289

8 029

587 693
3401
492 849
1751
245

327

312

498 885

V cervenci 2015 informoval majoritni akcionaf banky, Erste Group Bank AG (Erste Group), o uzavieni dohody se spolecnosti Global

Payments Inc., pfednim poskytovatelem technologickych feseni pro celosvétové provadeéni plateb. Cilem dohody je vytvofeni spole¢ného

podniku, ktery bude nabizet zi¢tovaci sluzby a zpracovéni plateb maloobchodnim prodejciim v Ceské republice, Rumunsku a na Slovensku.

Po dokonceni transakce a nezbytnych schvalovacich fizeni odproda Erste Group 51% podil v podnicich zabyvajicich se zpracovanim karet-

nich transakei v uvadéné trojici zemi spolecnosti Global Payments a ve vysledném spolecném podniku tak bude Erste Group disponovat

podilem ve vysi 49 %.

Ocekava se, ze transakce (tj. podnikova kombinace) bude dokoncena v pribchu 2. ctvrtleti 2016.
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Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami

podle § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich za u€etni obdobi

od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015

Spolecnost Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova
1929/62, PSC 140 00, IC: 45244782, zapsana v obchodnim rejs-
ttiku, oddil B, vlozka 1171, vedeném M¢stskym soudem v Praze
(déle jen ,,Ceska spofitelna“ nebo ,,Zpracovatel®), je soudasti
podnikatelského seskupeni (koncernu), ve kterém existuji nasledu-
jici vztahy mezi Ceskou spofitelnou a ovladajicimi osobami a dale
mezi Ceskou spofitelnou a osobami ovlddanymi stejnymi ovlada-
jicimi osobami (dale jen ,,propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypraco-
vana v souladu s § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korpo-
racich, v platném znéni, za ti€etni obdobi 1. 1. 2015 az31. 12. 2015
(dale jen ,,u&etni obdobi*). Mezi Ceskou spofitelnou a nize uvede-
nymi osobami byly uzavfeny nize uvedené smlouvy platné v daném
ucetnim obdobi a v daném ui¢etnim obdobi byla pfijata ¢i uskutec-
néna nasledujici pravni jednani a ostatni fakticka opatieni. Zprava
o vztazich obsahuje finan¢ni vyjadieni vztahii s propojenymi oso-
bami za Gcetni obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015.

Erste Group Bank
ostatni propojené osoby*

Ceska spofitelna**

brokerjet CS Campus Park CPDP 2
CPDP 2003 Holding Card Service &S do domu
CSIL CSPS Dinesia

Erste Corporate Finance
Factoring CS
Investi¢niweb

REICO CS

Stavebni spofitelna CS

Erste Energy Services
Gallery Mysak
Mopet
s Autoleasing

VP Ibod

Erste Leasing
Grantika CS
Realitni spoleénost CS

S IT Solutions CZ

** dal$i spoleénosti uvedené v &asti C. ostatni propojené osoby, skupina Ceské spofitelny

* spole¢nosti uvedené v ¢asti C. ostatni propojené osoby, skupina Erste Group Bank

A. Schéma osob, jejichz vztahy jsou
popisovany

B. Ovladajici osoby
— Erste Group Bank AG,
Am Graben 21, Viden, Rakousko (,,Erste Group Bank*)

C. Ostatni propojené osoby, jejichz
vztahy jsou popisovany

Ostatni propojené osoby, skupina erste group bank
— Allgemeine Sparkasse Oberdsterreich
Bankaktiengesellschaft Promenade 11 — 13, Linec,

Rakousko

— Banca Comerciala Romana s.a.,
Regina Elisabeta Bvd 5, Bukurest, Rumunsko

— Bausparkasse der osterreichischen Sparkassen AG,
Beatrixgasse 27, Viden, Rakousko

— Erste Asset Management GmbH ,
Belvederegasse 1, 1040 Viden, Rakousko

— Erste Asset Management GmbH, pobocka Ceska
republika, Evropska 2690/17 ,Praha 6 Ceska republika

— Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG,
Am Graben 21, Viden, Rakousko

— Erste Bank Hungary Zrt,
Népfiirdd u. 24-26, Budapest, Mad’arsko

— Erste Group Card Processor d.o.o.,
Radnicka cesta 45, Zahteb, Chorvatsko

— Erste Group Immorent €R, s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

— Erste Group IT International, spol. s r.o.,
Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko
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Erste Group IT SK, spol. s r.o.,
Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko

Erste Group Shared Services (EGSS), s.r.o.,
Nérodni tfida 44, Hodonin, Ceska republika

Erste-Sparinvest Kapitalanlagegesellschaft m.b.H.,
Am Belvedere 1, Viden, Rakousko

Erste & Steiermarkische bank d.d.,
Jadranski trg 3A, Rijeka, Chorvatsko

Grand Hotel Marienbad s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Immorent Cheb s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Immorent Inprox Budweis s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Immorent Jilska s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Immorent Orion, s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Immorent Plzen s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Immorent PTC, s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Immorent TMIS s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Imobilia KIK s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Lambda Immorent s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

LogCap CRs.r.0.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika
Am Graben 21, Viden, Rakousko

Omega Immorent s.r.o.
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Procurement Services CZ, s.r.o.,
Budgjovicka 1912/64b, Praha 4, Ceské republika

Proxima Immorent, s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

i | Finanéni skupina Ceské spofitelny

— S IT Solutions AT Spardat GmbH,
Geiselbergstrasse 21-25, Viden, Rakousko

— S IT Solutions HR d.o.0.,
Preradoviceva b.b., Bjelovar, Chorvatsko

— S IT Solutions SK, s.r.o.,
Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko

— Slovenska sporitelna, a.s.,
Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko

— Waldviertler Sparkasse Bank AG,
Sparkassenplatz 3, Zwettl, Rakousko

— Zeta Immorent s.r.o.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceska republika

Ostatni propojené osoby, skupina Ceské
sporitelny

— BECON s.r.0.
Olbrachtova 1929/62, Praha 4 Ceska republika

— BGA Czech, s.r.o.
Vodigkova 710/31, Praha 1, Ceska republika

— Brokerjet Ceské sporitelny, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika (,,Brokerjet CS*)

— Campus Park a.s.,
Vodi¢kova 710/31, Praha 1, Ceska republika (,,Campus Park®)

— CEE Property Development B.V.
Naritaweg 165, Amsterdam, Nizozemi

— CEE Property Development Portfolio 2 a.s.,
Olbrachtova 1929/62, Praha 4, Ceska republika (,,CPDP 2)

— CPP Lux S.A.R.L.
Avenue Charles de Gaulle 2-8, Luxembourg, Lucembursko

— CP Prahas.r.o.,
Pitterova 2855/13, Praha 3, Ceska republika

— CPDP Logistics Park Kladno | a.s.,
Vodi&kova 710/31, Praha 1, Ceska republika

— CPDP Logistics Park Kladno Il a.s.,
Vodi&kova 710/31, Praha 1, Ceska republika

— CPDP Prievozska a.s.,
Prievozska 74, Bratislava, Slovenska republika

— CS Property Investment Limited,
Diomidous street 10, Nicosia, Kypr

241



Piiloha k individualni ucetni zavérce | Zprava o

— CPDP 2003 s.r.o0.,

Vodi¢kova 710/31, Praha 1, Ceska republika (,,CPDP 2003

— CS Investment Limited, Ogier House,
St Julian‘s Avenue, St Peter Port, Guernsey (,,CSIL®)

— Czech and Slovak Property Fund B.V.,

Prins Bernhardplein 200, Amsterdam, Nizozemi

— Czech TOP Venture Fund B.V.,

Postweg 11, Groesbeek, Nizozemi

€S do domu, a.s.,
Polackova 1976/2, Praha 4, Ceska republika (,,CS do
domu*)

Ceska sporitelna-penzijni spoleénost, a.s.,
Polackova 1976/2, Praha 4, Ceska republika (,CSPS*)

Dinesia a.s., Stielni¢na 8,
Praha 8, Ceské republika (,,Dinesia“)

Erste Corporate Finance, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceska republika (,,Erste
Corporate Finance*)

Erste Energy Services, a.s.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceské republika (,,Erste Energy
Services®)

Erste Grantika Advisory, a.s.,
Janska 448/10, Brno, Ceska republika (,,Erste Grantika®)

Erste Leasing, a.s.,
Horni namésti 264/18, Znojmo, Ceské republika (,,Erste Leasing™)

Euro Dotacie a.s.,
Na Sefranici 1280/8, Zilina, Slovenska republika

Factoring Ceské spofitelny, a.s.,
Budgjovicka 1518/13B, Praha 4, Ceska republika
(,-Factoring CS*)

Gallery Mysak a.s.,
Vodi¢kova 710/31, Praha 1, Ceska republika (,,Gallery
Mysak*)

Holding Card Service s.r.o.
Olbrachtova 1929/62, Praha 4, Ceska republika

Investi¢niweb s.r.o.,
Evropska 2690/17, Praha 6, Ceské republika
(,,Investi¢niweb*)

Mopet CZ a.s.,
Vinohradska 180/1632, Praha 3, Ceské republika (,,Mopet*)

ich mezi propojenymi i | Finanéni skupina Ceské spofitelny

— Nové Butovice Development s.r.o0.,
Olbrachtova 1929/62, Praha 4, Ceské republika

— Realitni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.,
Vinohradska 180/1632 , Praha 3, Ceské republika (,,Realitni
spoleénost CS*)

— Reico investiéni spoleénost Ceské spofitelny, a.s.,
Antala Staska 2027/79, Praha 4, Ceské republika (,,Reico CS*)

— RVG Czech s.r.o.,
Vodi&kova 710/31, Praha 1, Ceska republika

— s Autoleasing, a.s.,
Budgjovicka 1518/13a, Praha 4, Ceské republika (,,s Autoleasing™)

— s Autoleasing SK;, s.r.o.,
Tomasikova 48, Bratislava, Slovensko

— S IT Solutions CZ, s.r.o.,
Antala Stagka 32/1292, Praha 4, Ceska republika (,,S IT
Solutions CZ*)

— S SERVIS, s.r.o.,
Horni namésti 3561/14, Znojmo, Ceska republika

— Stavebni spoftitelna Ceské spofitelny, a.s.,
Vinohradska 180/1632, Praha 3, Ceska republika (,,Stavebni
spofitelna CS*)

— Trenéin Retail Park 1 a.s.,
Einsteinova 9, Bratislava, Slovenska republika

— Trenéin Retail Park 2 a.s.,
Einsteinova 9, Bratislava, Slovenska republika

— Vérnostni program lbod, a.s.,
Olbrachtova 1929/62, Praha 4. Ceské republika (,,VP Ibod*)

D. Struktura vztaht mezi propojenymi
osobami, uloha ovladané osoby, zplsob
a prostredky ovladani

Ceska spotitelna, a.s. je Glenem koncernu Erste Group, kde matei-
skou spole¢nosti koncernu je Erste Group Bank AG. Finanéni
skupina Ceské spotitelny (FSCS) je podnikatelské seskupeni
pravnickych osob, ve kterém je ve smyslu piislusnych ustanoveni
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich) Ceska spofitelna, a.s. fdici oso-
bou a ostatni Elenové FSCS jsou osoby fizené. FSCS je koncernem
za ucelem dosazeni dlouhodobé prosperity a stability. Struktura
vztahii ve skupiné Erste Group i ve Finanéni skupiné Ceské spofi-
telny je graficky znazornéna v ¢asti A az C.
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Clenové FSCS se Fidi systémem jednotného koncernového fizent,
jehoz cilem je naplnéni vlivu fidici osoby na prosazovani jednotné
politiky koncernu a koncepcni fizeni vyznamnych slozek nebo
¢innosti v rdmeci podnikani koncernu. Systém jednotného kon-
cernového fizeni je zahrnut prfedevsim v Holdingovych norméach.
K systému jednotného koncernového tizeni mohou pfistoupit vedle
¢lend FSCS i dalii subjekty, které nejsou soucasti FSCS. Kritéria
pro za¢lenéni spole¢nosti do FSCS jsou:

a) komplexni nabidka finan¢nich sluzeb pro cilové segmenty
klientu,

b) vysoka mira vzajemné spoluprace a synergii,

¢) spole¢né sdilené distribu¢ni a komunikac¢ni kanaly,

d) uzivani obchodni firmy a loga s jednotnym skupinovym
designem,

e) spoluodpovédnost za konsolidované vysledky FSCS

f) spole¢né sdilené sluzby.

Clenové FSCS tvoii zaklad konsolidovaného celku skupiny cha-
rakterizovany skupinovymi strategickymi cili, konsolidovanymi
vysledky a vykazy, konsolida¢nimi pravidly pfi fizeni rizika, regu-
la¢nimi omezenimi a dohledem na konsolidované bazi.

Ze vztahti mezi propojenymi osobami plynou pro Ceskou spofi-
telnu, a.s. vyhody spojené predevsim s vyuzitim dostupnych kapa-
citnich zdroju (personalnich, technickych, materidlnich) v oblasti
obchodnich i podptirnych aktivit, znalosti prostiedi i pouzivanych
systémil apod. Jednotnost systémi a procesti pak umoziiuje Sirokou
synergii napii¢ propojenymi osobami. Centralizace podptirnych
ginnosti pro obchodni aktivity ¢lentt FSCS miize piedstavovat
urcitou miru rizika v ptipadé mimotradnych situaci. Pro eliminaci
téchto potencidlnich rizik jsou zpracovany a testovany Business
Continuity Plans.

E. Obchody s propojenymi osobami

Ceska4 spofitelna identifikovala vztahy s propojenymi osobami uve-
denymi v Casti B a ¢asti C, které agregovala do nize uvedenych
kategorii.

Obchody s propojenymi osobami na aktivni
strané vykazu o finan¢ni situaci
Ceské spofitelny

Pohledavky za bankami

Ceska spofitelna poskytla v ramci schvalenych vieobecnych limitil
propojenym osobam — bankam financni prostiedky na zakladé
smluv o poskytnuti tvért, terminovanych depozit, vedeni béz-
nych uctl, kontokorentnich uvérd, apod. za béznych trznich pod-
minek v celkovém objemu 28 133 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt
nevznikla Ceské spofitelné v daném tcetnim obdobi z4dna Gjma.

Pohledavky za klienty

Ceska spofitelna poskytla v rimci schvalenych vieobecnych limitt
propojenym osobam — nebankam finan¢ni prostfedky na zakladé
smluv o poskytnuti uvéri, kontokorentnich uvért, apod. za béznych
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trznich podminek v celkovém objemu 16 962 mil. K¢. Z titulu
téchto obchodi nevznikla Ceské spofitelng v daném ti¢etnim obdobi
74dna ijma.

Cenné papiry k obchodovani

Ceské spotfitelna ma v drzeni dluhopisy a podobné cenné papiry
propojenych osob k obchodovani, které nakoupila za béznych trznich
podminek, v celkovém objemu 499 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt
nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spotitelns zadna (jma.

Derivaty s kladnou reélnou hodnotou

Ceska spotitelna uzaviela za béznych trznich podminek s propoje-
nymi osobami derivaty pro ucely obchodovani ¢i zajisténi, jejichz
kladna realna hodnota ¢ini na konci ucetniho obdobi 4 075 mil. K¢.
Z titulu téchto obchodt nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské
spofiteln¢ zadna Gjma.

Ostatni aktiva

V polozce ostatni aktiva a ostatni financni aktiva jsou zahrnuty
ostatni pohledavky z obchodnich vztahti Ceské spotitelny vaci
propojenym osobam na aktivni strané¢ vykazu o finan¢ni situaci
v celkovém objemu 163 mil. K¢. Z titulu téchto obchodl nevznikla
v daném ti¢etnim obdobi Ceské spofitelné zadnd ujma.

Obchody s propojenymi osobami na pasivni
strané vykazu o finanéni situaci Ceské spofritelny

Zavazky k bankam

Ceska spotitelna poskytla v Gi¢etnim obdobi propojenym osobim
— bankam penézni sluzby spojené s vedenim béznych a terminova-
nych bankovnich uctt, pfijatych uverd, loro uctl, apod. na zakladé
smluv o zfizeni a vedeni uctl za béznych trznich podminek, a to
v celkovém objemu zistatkd na konci u¢etniho obdobi 56 131
mil. K¢. Z titulu plnéni téchto smluv v daném tcetnim obdobi
nevznikla Ceské spofitelné zadna ijma.

Zavazky ke klientdm

Ceska spotitelna poskytla v Gi¢etnim obdobi propojenym osobim
— nebankdm penézni sluzby spojené s vedenim béznych a termi-
novanych bankovnich uctt, pfijatych Gvért, kreditnich ztstatkl na
kontokorentnich Gctech, apod. na zékladé smluv o zfizeni a vedeni
uctl za béznych trznich podminek, a to v celkovém objemu ziistatka
na konci ucetniho obdobi 2 156 mil. K¢. Z titulu plnéni téchto smluv
v daném ti¢etnim obdobi nevznikla Ceské spofitelné zadna Gjma.

Emitované dluhopisy Ceské spofitelny

Propojené osoby maji v drzeni dluhopisy a podobné cenné papiry
vydané Ceskou spotitelnou, které nakoupily za b&znych trznich
podminek, v celkovém objemu 12 826 mil. K¢. Z titulu téchto
obchodii nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné zadna
jma.
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Derivaty se zapornou realnou hodnotou

Ceska spofitelna uzaviela za b&znych trznich podminek s propoje-
nymi osobami finan¢ni derivaty pro ucely obchodovani ¢i zajisténi,
jejichz zaporna realna hodnota ¢ini na konci ucetniho obdobi 4 107
mil. K¢. Z titulu téchto obchodii nevznikla v daném ti¢etnim obdobi
Ceské spofitelné zadna tjma.

Ostatni pasiva

V poloZce ostatni pasiva jsou zahrnuty ostatni zavazky z obchod-
nich vztahti Ceské spofitelny vii&i propojenym osobdm na pasivni
strané vykazu o finan¢ni situaci v celkovém objemu 304 mil. K¢.
Z titulu téchto obchodt nevznikla v daném uéetnim obdobi Ceské
spofitelné zadna Gjma.

Obchody s propojenymi osobami majici dopad
do vykazu zisku a ztraty Ceské sporitelny

Urokové vynosy

Ceska spotitelna v ramci obchodii s propojenymi osobami ziskala
za béznych trznich podminek v Gcetnim obdobi tirokové vynosy
v celkovém objemu 760 mil. K¢. Z titulu téchto obchodl nevznikla
v daném Gi¢etnim obdobi Ceské spofitelné zadna Gjma.

Urokové naklady

Ceska spotitelna vynalozila za béznych trznich podminek na
obchody s propojenymi osobami tirokové naklady v ucetnim obdobi
v celkovém objemu 354 mil. K¢. Z titulu téchto obchodl nevznikla
v daném Gi¢etnim obdobi Ceské spofitelné zadna Gjma.

Vynosy z poplatkl a provizi

Ceska spofitelna v ramci obchodii s propojenymi osobami piijala
za béznych trznich podminek v G¢etnim obdobi vynosy z poplatkt
a provizi, v nichz jsou zahrnuty zejména poplatky a provize za spravu
aktiv, depozitarské sluzby, prodej produktti deefinych spolecnosti
apod., v celkovém objemu 1 081 mil. K¢. Z titulu téchto obchodt
nevznikla v daném i¢etnim obdobi Ceské spofitelné zadna Gjma.

Naklady na poplatky a provize

Ceska4 spotitelna v rimei obchodii s osobami vynaloZila za béznych
trznich podminek v ucetnim obdobi naklady na poplatky a pro-
vize, v nichZ jsou zahrnuty zejména transakcni poplatky a platby
za vérnostni program, v celkovém objemu 463 mil. K¢. Z titulu
téchto obchodi nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofi-
teln¢ Zadna Gjma.

Vynosy z dividend

Ceska spofitelna piijala od propojenych osob, ve kterych je akci-
onafem, dividendy v celkové hodnoté 379 mil. K¢. Z titulu téchto
plateb nevznikla v daném ti¢etnim obdobi Ceské spotitelné zadna
ujma.

Cisty zisk z obchodnich operaci a aktiv ocefiovanych
realnou hodnotou

Ceska4 spotitelna, v rAmci operaci s cennymi papiry, operaci s cizimi
ménami a podobnych obchodi s propojenymi osobami, dosahla za
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béznych trznich podminek v i¢etnim obdobi ¢isty zisk v celkovém
objemu 600 mil. K¢&. Z titulu téchto obchodi nevznikla v daném
Gi¢etnim obdobi Ceské spofitelné zadna tjma.

Vynosy z operativniho prongjmu

Ceské spofitelna piijala od propojenych osob v ramci prondjmu
nemovitych véci za béznych trznich podminek v ti¢etnim obdobi
vynosy v objemu 35 mil. K¢. Z titulu téchto obchodti nevznikla
v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné zadna ujma.

VSeobecné spravni naklady

Ceska spofitelna vynalozila v i&etnim obdobi na vieobecné spravni
néklady viici propojenym osobam, zejména na nakup zbozi, mate-
ridlu, na pojisténi, na poradenské, odborné, konzultacni ¢i servisni
sluzby, za béznych trznich podminek 1 512 mil. K¢. Z titulu téchto
obchodii nevznikla v daném téetnim obdobi Ceské spofitelné zadna
jma.

Ostatni vynosy/naklady

Ceska spofitelna v ramci ostatnich obchodd s propojenymi oso-
bami, zejména pfi poskytovani outsourcingovych sluzeb, sluzeb
klientského centra apod., dosahla za béznych trznich podminek
v ucetnim obdobi kladného salda ostatnich vynost a nakladd
v celkovém objemu 90 mil. K¢. Z titulu téchto obchodd nevznikla
v daném Gi¢etnim obdobi Ceské spofitelné zadna Gjma.

Jiné bankovné-obchodni vztahy s propojenymi
osobami

VSeobecné limity

Ceska spofitelna ma schvalené vieobecné limity na operace s pro-
pojenymi osobami, které se vztahuji na bézné a terminované vklady,
uvery, repo operace, vlastni cenné papiry, akreditivy, poskytnuté
a pfijaté zaruky v celkovém objemu 123 374 mil. K¢. V ramci
tohoto limitu ¢inila celkova angazovanost vi¢i propojenym osobam
64 433 mil. K&. Z titulu téchto obchodfi nevznikla Ceské spofitelng
v daném ucetnim obdobi zadn4 Gjma.

Poskytnuté a pfijaté zaruky

Ceska spofitelna poskytla propojenym osobam zaruky na zakladé
smluv o poskytnuti zaruk za béznych trznich podminek. Celkovy
objem poskytnutych zaruk ¢inil 5 366 mil. K¢. Z titulu plnéni téchto
smluv nevznikla Ceské spotitelné v daném téetnim obdobi Zadna
jma.

Terminované kontrakty

Ceska spofitelna uzaviela v (i¢etnim obdobi s propojenymi osobami
terminované kontrakty za béznych trznich podminek. Nominalni
(pomyslna) hodnota terminovanych kontraktti ke konci roku 2015
¢inila 239 416 mil. K¢. Z titulu téchto obchodti nevznikla v daném
Gi¢etnim obdobi Ceské spofitelné zadna tjma.

Obchody s akciemi propojenych osob

Ceska spofitelna v uéetnim obdobi v rAmci &innosti tvirce trhu
(market maker) nakoupila a prodala akcie propojenych osob, za
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béznych trznich podminek, pii celkovém obratu v objemu 3 550
mil. K¢. Z titulu téchto obchodii nevznikla v daném ti¢etnim obdobi
Ceské spotitelng zadna tjma.

Vyplacené dividendy

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 24. dubna 2015 vypla-
tila v Géetnim obdobi Ceska spofitelna propojenym osobam divi-
dendy v objemu 11 267 mil. K¢&. Z titulu plnéni tohoto rozhodnuti
nevznikla Ceské spofitelné v daném Gcetnim obdobi z4dna Gjma.

Nazev

2013-8690-035 BJ, IPT

SLA — Dohoda o vyuzivani
aplikace ISIR_CS
Smlouva o spolupraci

v souvislosti se zajiStovanim

sluzeb Klientského centra

Smlouva o pfedavani dat do

DWH

Smlouva o pfedavani
a zpracovani dat
Smlouva o najmu
nebytovych prostor

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o pfevodu
obchodniho podilu
Smlouva o poskytovani IT
sluzeb

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o najmu
nebytovych prostor

2014-8670-003 CPDP, IPT

Smlouva o najmu
nebytovych prostor

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o poskytovani
sluzeb

Smlouva o vzajemné
vymeéneé informaci
prostfednictvim specialniho
pfistupu do softwarové
aplikace

Smlouva o postoupeni
opravnéni

Smlouva o pravu

0 pouzivani loga
Smlouva o podnajmu
nebytovych prostor

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o poskytovani
outsourcingovych sluzeb
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Protistrana

brokerjet Ceské spofitelny,
as.

brokerjet Ceské spofitelny,
as.

brokerjet Ceské spotitelny,
as.

brokerjet Ceské spotitelny,
grf).kerjet Ceské spotitelny,
z-rf).kerjet Ceské spotitelny,
?)'rz.kerjet Ceské spotitelny,
a.s.

brokerjet Ceské spofitelny

brokerjet Ceské spofitelny,
a.s.

CEE Property Development
Portfolio 2 a.s.

CEE Property Development
Portfolio 2 a.s.

CEE Property Development
Portfolio B.V.

Ceska spotitelna — penzijni
spolecnost, a.s.

Ceska spofitelna — penzijni
spole¢nost, a.s.

CS do domu, a.s.

CS do domu, a.s.

CS do domu, a.s.
CS do domu, a.s.
CS do domu, a.s.

CS do domu, a.s.

CS do domu, a.s.

charakteru

ich mezi propojenymi

F. Smluvni vztahy nebankovniho
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Ceska spofitelna uzaviela v minulych Giéetnich obdobich smlouvy

s propojenymi osobami uvedenymi v ¢asti B a ¢asti C, tykajici

se vztahti nebankovniho charakteru, jejichZ finanéni vyjadieni za
ucetni obdobi je zahrnuto v ¢asti E. Nize uvadi seznam platnych
smluv s propojenymi osobami uvedenymi v ¢asti B a ¢asti C, tyka-
jici se vztahti nebankovniho charakteru. Smlouvy podobného cha-

rakteru uzaviené s jednotlivou propojenou osobou jsou seskupeny.

Popis

Smlouva o poskytovani IPT sluzeb pro
Brokerjet

Dohoda o vyuzivani aplikace ISIR_CS

Smlouva o spolupraci v souvislosti se
zajistovanim sluzeb

Smlouva o pfedavani dat do datového
ulozisté

Smlouva o pfedavani a zpracovani dat

Smlouva o najmu nemovitosti véetné 2
Uprav najemného

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Akvizice spole¢nosti Investi¢niweb
S.I.0.

Poskytovani IT sluzeb

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o najmu nebytovych prostor
v€etné 1 dodatku ke smlouvé
Smlouva o poskytovani telefonnich

a datovych sluzeb pro CPDP

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor
véetné 1 dodatku ke smlouvé a 3 Gprav
najemného

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani IT a tel. sluzeb
pro CSdD vé&etné dodatkd ke smlouvé

Smlouva o vyméné informaci

Smlouva o postoupeni opravnéni
k uzivani loga CS
Smlouva o opravnéni k uzivani loga CS

Smlouva o najmu nebytovych prostor
véetné 3 Uprav najemného
Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Poskytovani outsourcingovych sluzeb
pro oblast zpracovani a vyplaty provizi
externim partnerdm a zajisténi ¢innosti
pfi spravé externich partnerd

Datum

2013

2009

2009

201
2013
2008 — 2013
2015
2015
2015
2015
2015

2014

2013

2014

2015

2009

2009
2009
2013

2015

2009

Pripadna
ujma

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
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Nazev

Smlouva o skladovani
dokladu

Smlouva o outsourcingu
3x Smlouva o postoupeni

prav a prevzeti povinnosti
z leasingové smlouvy

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o podnajmu
prostor slouzicich
k podnikani

Smlouva €. 2012/2310/1409

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o provedeni
interniho auditu

Ramcova smlouva

Pfikazni smlouva

3x Smlouva o dilo

Smlouva o vyuziti systému
Calypso

Service Level Agreement

3x Cost cooperation
agreement

Master Agreement for the
Provision of Services

2x Group Capital Markets
Web Portal

ARIS SLA

Trademark License
Agreement

Smlouva o sdileni nakladt

10x Smlouva o projektové
spolupraci v oblasti IT
Ramcova smlouva

o kooperaci v oblasti sluzeb
Smlouva o projektové
spolupraci

Smlouva o outsourcingu

2014-8670-013 EG
Immorent, IPT

Smlouva €. 2012/2310/1436

Smlouva €. 2012/2310/760

Smlouva o podnajmu
nebytovych prostor

3x Smlouva o dilo

Smlouva o najmu
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Erste Asset Management
GmbH

Erste Corporate Finance,
a.s.

Erste Corporate Finance,
a.s.

Erste Energy Services, a.s.

Erste Energy Services, a.s.

Erste Grantika Advisory, a.s.

Erste Grantika Advisory, a.s.

Erste Grantika Advisory, a.s.
Erste Grantika Advisory, a.s.

Erste Grantika Advisory, a.s.
Erste Group Bank AG
Erste Group Bank AG

Erste Group Bank AG

Erste Group Bank AG
Erste Group Bank AG
Erste Group Bank AG
Erste Group Bank AG

Erste Group Bank AG
Erste Group Bank AG
Erste Group Bank AG

Erste Group Bank AG

Erste Group Immorent CR,
S.r.0.

Erste Group Immorent CR,
S.r.o.

Erste Group Immorent CR,
S.r.o.

Erste Group Immorent CR,
S.r.o.

Erste Group Immorent CR,
S.r.o.

Erste Group Immorent CR,
s.r.o.

Erste Group IT International,
spol. s r.o.

Erste Group IT International,
spol. s r.o.

Popis

Skladovani dokladl

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Smlouvy po postoupeni prav a prevzeti
povinnosti spole¢nosti Erste Corporate
Finance z leasingu automobilu

u spole¢nosti s Autoleasing, a.s.
Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o podnajmu

Smlouva o najmu nebytovych

prostor v€etné 2 uprav najemného

a pfedavaciho protokolu

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o provedeni auditu
informacnich systémau

Ramcova smlouva o poskytovani
sluzeb provozovatele elektronické
aukce

Smlouva o spolupraci v oblasti
zadavaci dokumentace

Smlouvy o dilo v oblasti vyvoje software
Smlouva o sluzbach spojenych

s vyuzitim systému Calypso

Prodejni podpora v segmentu velkych
korporatnich klientd

Smlouvy o sdileni nakladl v oblasti
centralizovanych sluzeb

Ramcova smlouva o poskytovani
sluzeb Erste Group Bank pro Ceskou
spofitelnu

Smlouva o provozu webového portalu
véetné 2 dodatkl ke smlouvam
Procesni dokumentace a fizeni
procesni vykonosti véetné dodatku ke
smlouvé

Smlouva o uzivani ochranné znamky

Smlouva o sdileni nakladu v oblasti IT
aplikaci

Projektova spolupraci v oblasti IT
Smlouva o poradenskych sluzbach pro
rizné projekty

Smlouva o projektové spolupraci

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani IPT sluzeb

Smlouva o podnajmu nebytovych
prostor

Smlouva o najmu ploch k reklamnim
uceldm

Smlouva o najmu nebytovych prostor

Smlouvy o dilo na dodavku software
véetné 3 dodatk( ke smlouvam
Smlouvy o najmu dopravniho
prostredku.

ich mezi propojenymi

Datum

2015

2015

2012

2015

2015

2012 -2013

2015

2014

2013

2014
2014
2010

2014

2014

2014

2014

2015

2002
2015
2015
2003
2014
2015
2014
2012
2012
2013
2014

2015
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Pripadna
ujma

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
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Nazev

SunGard
2x Smlouva o IT sluzbach

Ramcova smlouva
s pfilohami

Smlouva o najmu
nebytovych prostor

Smlouva o outsourcingu

Service Level Agreement
(data line)

Servisni smlouva na
zpracovani zahraniénich
plateb

Servisni smlouva na
zpracovani tuzemskych
plateb

2013-8690-020 EGSS, IT

2013-8690-018 Erste
leasing, CRM

Najemni smlouva — Znojmo

Smlouva o najmu
nebytovych prostor a najmu
véci movitych

Smlouva o outsourcingu

Dohoda o poskytnuti
pfiplatku mimo zakladni
kapital spole¢nosti

Smlouva o obchodni
spolupraci

2014-8670-007 Factoring,
IPT

Smlouva o najmu
nebytovych prostor
Smlouva o podnajmu
nebytovych prostor

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o spolupraci

Dohoda o poskytnuti
priplatku mimo zakladni
kapital spole¢nosti

2013-8690-036 ISCS, IT

Smlouva o uhradé za uziti
loga a obchodniho jména
Smlouva o postoupeni
opravnéni k vykonu prava
uzit logo

Provadéci smlouva

k zakladni smlouvé

o spolupraci

Smlouva o zajistovani
¢innosti back — office
Smlouva o sprave
zaméstnaneckych vyhod
v systému Benefit Plus

Piiloha k individualni ucetni zavérce | Zprava o

Protistrana

Erste Group IT SK, spol.
sr.o

Erste Group IT SK, spol.
S.I.0.

Erste Group IT SK, spol.
sr.o

Erste Group Shared
Services, s.r.0.

Erste Group Shared
Services, s.r.o.
Erste Group Shared
Services, s.r.0.

Erste Group Shared
Services, s.r.o.

Erste Group Shared
Services, s.r.0.

Erste Group Shared
Services, s.r.0.

Erste Leasing, a.s.

Erste Leasing, a.s.

Erste Leasing, a.s.
Erste Leasing, a.s.

Erste Leasing, a.s.

Erste Leasing, a.s.

Factoring Ceské spofitelny,
Ia::(-:toring Ceské spotitelny,
Ia::c-:toring Ceské spotitelny,
Ia::(-:toring Ceské spotitelny,
Ia::(;toring Ceské spotitelny,
as.

Factoring Ceské spotitelny,
a.s.

Erste Asset Management
GmbH, pobocka CR

Erste Asset Management
GmbH, pobocka CR

Erste Asset Management
GmbH, pobocka CR

Erste Asset Management
GmbH, poboc¢ka CR

Erste Asset Management
GmbH, poboc¢ka CR

Erste Asset Management
GmbH, pobocka CR

ich mezi propojenymi

Popis Datum
Smlouva o dilo v oblasti IT 2014
Smlouva o poskytnuti sluzeb v oblasti 2015
IT

Smlouva o IT sluzbach poskytovanych

pro pracovniky Ceské spofitelny 2014
v Bratislavé

Smlouva o najmu nemovitosti véetné

1 Upravy najemného a 1 dodatku ke 2010 - 2013
smlouvé

Poskytovani vybranych 2015
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb 2010
Smlouva o sluzbach v oblasti 2010
zpracovani zahrani¢nich plateb

Smlouva o sluzbéach v oblasti 2014
zpracovani tuzemskych plateb

Smlouva o poskytovani IT sluzeb pro 2013
EGSS

Smlouva o zajisStovani software pro 2013
Erste leasing

Smlouva o najmu nebytovych prostor

a vybaveni objektu v€etné 2 Uprav 2013
najemného a predavaciho protokolu

Smlouva o najmu nebytovych prostor 2013
a vybaveni objektu

Poskytovani vybranych 2014
outsourcingovych sluzeb

Poskytnuti pfiplatku mimo zakladni 2014
kapital spole¢nosti

Smlouva o spolupraci na obchodnich

smlouvach a U€asti na riziku z nich 2014
vyplyvajicich

Smlouva o poskytovani IT sluzeb pro 2014
Factoring

Smlouva o ngjmu nemovitosti 2014
Smlouva o najmu nebytovych prostor 2014
Poskytovani vybranych 2015
outsourcingovych sluzeb

Spolupraci pfi verifikaci zastavenych 2015
faktur

Poskytnuti pfiplatku mimo zakladni 2014
kapital spole¢nosti

Smlouva o poskytovani IT sluzeb pro

ISCS véetné 2 dodatkii ke smiouvé 20132014
Uziti jména spofitelny pfi komeréni 2001
a jiné Cinnosti

Opravnéni k vykonu uzit logo ISCS,

které splfiuje znaky pGvodniho 2001
autorského dila

Vyuzivani Klientského centra CS za 2001
Ucelem poskytovani informaci klientim

Zajistovani ¢innosti back — office 2009
Smlouva o spravé zaméstnaneckych 2013

vyhod

i | Finanéni skupina Ceské spofitelny

Pripadna
ujma

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
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Nazev

Smlouva o najmu
nebytovych prostor

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o zajistovani

ginnosti na Useku Fizeni rizik

Smlouva o zajistovani

¢innosti na Useku Fizeni rizik

Smlouva o podnajmu
nebytovych prostor

Smlouva o upsani akcii

Smlouva o ochrané
dlvérnych informaci

Smlouva o poskytovani
sluzeb

2014-8670-16 MOPET ULA

Smlouva o outsourcingu

2013-8690-029 EGP, IT
Smlouva o najmu

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o poskytovani
sluzeb

Smlouva o poskytovani
sluzeb v oblasti nakupu
Ramcova smlouva

o obchodnim zastoupeni

Smlouva o postoupeni
opravnéni k vykonu prava
uzit logo spolecnosti

Smlouva o outsourcingu

2x Smlouva o poskytovani
IT sluzeb

Smlouva o najmu

Smlouva o zajistovani

¢innosti na Useku fizeni rizik

Smlouva o distribuci
podilovych listd

a zajiStovani souvisejicich
¢innosti

3x Smlouva o outsourcingu

Smlouvy o IT sluzbach

Smlouva o poskytovani IT
sluzeb

Smlouva €. 2012/2310/1033

2x Smlouva o podnajmu
nebytovych prostor

2x Smlouva o obchodni
spolupraci

Piiloha k individualni ucetni zavérce | Zprava o

Protistrana

Erste Asset Management
GmbH, pobocka CR

Erste Asset Management
GmbH, pobocka CR

Erste Asset Management
GmbH, poboc¢ka CR

Erste Asset Management
GmbH, pobocka CR

Investiéniweb s.r.0.
Mopet CZ, a.s.
Mopet CZ, a.s.

Mopet CZ, a.s.

Mopet CZ, a.s.

Mopet CZ, a.s.

Procurement Services CZ,
S.r.0.

Procurement Services CZ,
S.r.0.

Procurement Services CZ,
S.I.0.

Procurement Services CZ,
S.r.o.

Procurement Services CZ,
S.r.o.

Realitni spoleénost Ceské
spofitelny, a.s.

Realitni spoleénost Ceské
spofitelny, a.s.

Realitni spolenost Ceské
spofitelny, a.s.

Realitni spolenost Ceské
spofitelny, a.s.

Reico investicni spoleCnost
Ceskeé sporitelny, a.s.

Reico investiCni spolecnost
Ceské spofitelny, a.s.

Reico investiCni spolecnost
Ceské spofitelny, a.s.

Reico investicni spolecnost
Ceské sporitelny, a.s.

Reico investicni spolecnost
Ceské spofitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

Popis

Smlouva o najmu nebytovych prostor
véetné dodatku

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb véetné 1
dodatku ke smlouvé

Smlouva o zajistovani ¢innosti na
Useku Fizeni rizik platna do 03/2014
véetné 5 dodatkll ke smlouvé
Smlouva o zajistovani €innosti na
useku Fizeni rizik platna od 03/2014
V8eobecna smlouva o podnajmu
nebytovych prostor

Upsani akcii pfi zvySeni zakladniho
kapitalu spole¢nosti Mopet CZ a.s.
Smlouva o ochrané duvérnych
informaci v€etné 1 dodatku
Smlouva o zprostfedkovani sluzeb
v oblasti IT pro Mopet CZ

Smlouva o zprostfedkovani
uzivatelskych licenci k software pro
Mopet CZ

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb vcetné 1
dodatku ke smlouvé

Smlouva o zajisténi Cinnosti v oblasti IT
pro Procurement Services

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Sluzby v oblasti ndkupu

Smlouva o spolupraci pfi prodeji
produktd

Smlouva o postoupeni opravnéni
k vykonu prava uzit logo spole¢nosti

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Poskytovani IT sluzeb

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

Smlouva o zajistovani Cinnosti
na useku fizeni rizik finanénich
instrumentl véetné dodatkl ke smlouvé

Smlouva o distribuci podilovych listl

a zajistovani souvisejicich Cinnosti
véetné 1 dodatku

Poskytovani vybranych
outsourcingovych sluzeb

Poskytovani sluzeb v oblasti
informacnich technologii

Smlouvy o poskytovani licenci a sluzeb
v oblasti IT

Smlouva o najmu nemovitosti véetné
3 Uprav najemného a pfedavaciho
protokolu

Smlouvy o najmu nemovitosti véetné 1
upravy najemného

Smlouvy o spolupraci (v oblasti fizeni
rizik)

ich mezi propojenymi

Datum

2008 — 2015

2015

2006 — 2013

2014
2015
2015
2011

2015

2014

2015

2013
2015
2015
2013
2012

2013

2004

2015
2015

2015

2014

2007 — 2009

2014 - 2015
2015

2013 - 2014

2012 - 2013

2013

2014
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Pripadna
ujma

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
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Nazev

Ramcova pfikazni smlouva
tykajici se portfolia
pohledavek

Ramcova mandatni
smlouva o spravé portfolia
pohledavek

Smlouva o najmu prostor
slouzicich podnikani
Dohoda o poskytnuti
priplatku mimo zakladni
kapital spole¢nosti

Ramcova dohoda o spravé
vozového parku

Servisni smlouva

Ramcova smlouva
o operativnim leasingu

Smlouva o outsourcingu

29x Smlouva o dilo

13x Smlouva o sluzbach

5x Smlouva na provoz
a udrzbu aplikaci

Smlouva RRC

Master Agreement for the
provision of IT services for
Cs

Smlouva o ngjmu
nebytovych prostor

2x kupni smlouva

3 xSmlouva o outsourcingu

PDS — Performance and
Development Systém
2012-8690-043 MASTER
AGREEMENT

Smlouva o najmu
nebytovych prostor
Smlouva o spolupraci

pfi spravé zajisténych

uvéra pro fyzické osoby

a pfi spravé hypotecnich
obchodu region(l a externich
prodejcl po vy&erpani Uvéru
2x Smlouva o sluzbach v IT
oblasti

7x Smlouva o spolupraci

Smlouva o outsourcingu

Smlouva o poskytovani
sluzeb

Dohodé o spolupraci pfi
vypovidani (ukoncovani)
smluv o stavebnim spofeni

Piiloha k individualni ucetni zavérce | Zprava o

Protistrana

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.
s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s IT Solutions AT Spardat
GmbH

s IT Solutions AT Spardat
GmbH

s IT Solutions AT Spardat
GmbH
s IT Solutions AT Spardat
GmbH

s IT Solutions CZ, s.r.o.

s IT Solutions CZ, s.r.o.
s IT Solutions CZ s.r.0.
s IT Solutions CZ, s.r.o.
s IT Solutions HR d.o.o0.
s IT Solutions SK, s.r.o.

Slovenska sporitelfa, a.s.

Slovenska sporitelfa, a.s.

Slovenska sporitelna, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

ich mezi propojenymi

Popis Datum
Smlouva o spraveé portfolia pohledavek 2014
Smlouva o spraveé portfolia pohledavek 2014
Smlouva o najmu nemovitosti slouzici 2015
k podnikani

Poskytnuti pFiplatku mimo zakladni 2014
kapital spole¢nosti

Ramcova dohoda o spravé vozového

parku — administrativni, servisni 2008
a asistencni sluzby

Servisni smlouva k Ramcova

dohoda o spravé vozového parku — 2008
administrativni, servisni a asisten¢ni

sluzby

Ramcova smlouva o najmu vozidel 2012
Poskytovani vybranych

outsourcingovych sluzeb véetné 2 2015
dodatkd ke smlouvé

Smlouvy o dilo v oblasti IT véetné 2

dodatki 2014
Smlouvy o sluzbach v oblasti IT véetné

1 dodatku 2013 -2014
Sprava a udrzba aplikaci (softwaru). 2015
ﬁ;iw'louva o sluzbach v oblasti fizeni 2014
Ramcova smlouva o poskytovani IT

sluzeb pro Ceskou spofitelnu véetné 1 2011 - 2013
dodatku ke smlouvé

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor 2015
Kupni smlouva prodej hmotného

majetku 2015
Poskytovani vybranych 2015
outsourcingovych sluzeb

Smlouva o sluzbach v oblasti IT 2014
Ramcova smlouva o spolupraci 2012
VSeobecna smlouva o nebytovych 2015
prostorech

Smlouva o spolupraci v oblasti spravy

avard 2014
Service agreement provoz vybrané IT 2015
aplikace a dalsi IT sluzby

Smlouvy o spolupraci v oblasti sluzeb _

a v oblasti softwarovych aplikaci 2010-2013
Poskytovani vybranych

outsourcingovych sluzeb vetné 2 2015
dodatkl ke smlouvé

Smlouva o poskytovani metodické 2014
podpory pro oblast interniho auditu

Smlouva o spolupraci Ceské spofitelny

se Stavebni spofitelnou Ceské 2013

sporitelny pfi ukon€ovani smluv
o Stavebnim sporeni véetné 1 dodatku

i | Finanéni skupina Ceské spofitelny

Pripadna
ujma

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
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Nazev

Smlouva o spolupraci pfi
provozu sluzby

Smlouva o provedeni
interniho auditu

Smlouva o postoupeni
opravnéni k vykonu prava
uzit logo

Smlouva o spolupraci

Smlouva o zpracovani dat

Smlouva o obchodnim
zastoupeni

Smlouva o spolupraci —
kontrola klientd

Smlouva o poskytovani
sluzeb pro oblast spisové
a skartacni sluzby
produktové dokumentace
Smlouva o ochrané
divérnych informaci
Smlouva o jednotném fizeni
systému rizik

Smlouva o podminkach
vyuzivani sluzby aplikace
Klient

Service Level Agreement

Smlouva o pfedavani dat
DWH

Plna moc

Dohoda o pfistupu na
Intranet

Smlouva o podminkach
umoznéni pfistupu

Darovaci smlouva

Smlouva o provedeni
interniho auditu

Smlouva o poskytovani IP
telefonnich sluzeb

Dohoda o do¢asném
pfidéleni zaméstnance
Ramcova smlouva o rozvoji
programu IBOD

Najemni smlouva

2x Smlouva o poskytovani
IT sluzeb

Smlouva o U€asti ve
vérnostnim programu IBOD

Piiloha k individualni ucetni zavérce | Zprava o

Protistrana

Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.
Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni spotitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni spotitelna Ceské
spofitelny, a.s.
Stavebni spotitelna Ceské
spofitelny, a.s.
Stavebni spotitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni spotitelna Ceské
sporitelny, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.
Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské
spofritelny, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské
sporitelny, a.s.
Stavebni spofitelna Ceské
sporitelny, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni sporitelna Ceské
sporitelny, a.s.
Stavebni sporitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni sporitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni sporitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni sporitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské
spofitelny, a.s.

Vérnostni program IBOD,
a.s.

Vérnostni program IBOD,
a.s.

Vérnostni program
IBOD,a.s.

Vérnostni program IBOD,
a.s.

Popis

Smlouva o spolupraci pfi provozu
internetového bankovnictvi

Smlouva o provedeni auditu systému
fizeni Uvérovych rizik

Postoupeni opravnéni k vykonu prava
uziti loga a obchodniho jména

Smlouva o zajistovani sluzeb
klientského centra

Smlouva o zpracovani dat a tiskopisU

Smlouva o ¢innostech pfi uzavirani
smluv produktu stavebniho spofeni
Smlouva o zajistovani kontroly
klientd v interni databazi smérem

k sankcionovanym osobam

Smlouva o poskytovani sluzeb pro
oblast spisové a skartacni sluzby
produktové dokumentace

Smlouva o ochrané didvérnych
informaci

Smlouva o jednotném fizeni systému
rizik

Smlouva o stanoveni podminek pro
vyuzivani sluzby softwarové aplikace

Smilouva o poskytovani certifikacnich
sluzeb

Smlouva o pfedavani dat do datového
Ulozisté

PIna moc uzavirat ,Smlouvu

0 zpracovani Ukonu v oblasti
stavebniho spofeni ucinénych
prostfednictvim sluzeb pfimého
bankovnictvi SERVIS 24"

PFistup zaméstnanct na Intranet Ceské
spofitelny

Uprava podminek k umoznéni pfistupu
do zakaznického souboru

Darovaci smlouva na poskytovani
sluzeb a provozu poradny pfi finanéni
tisni

Periodické hodnoceni kvality interniho
auditu ve Stavebni spofitelné Ceské
spofitelny, a.s.

Poskytovani IP telefonnich sluzeb

Docasné pridéleni zaméstnance.

Ramcova smlouva o rozvoji programu
IBOD - rozvoj SW IBOD

Dohoda o uhradé nakladu.

Poskytovani sluzeb v oblasti IT

Provadéci smlouva o Uc¢asti ve
vérnostnim programu IBOD

ich mezi propojenymi

Datum

2010

2014

2001

2010
2005

2007

2007

2008

2003

2003

2008

2009

2015

2006

2006

2003

2014

2015

2015
2015
2013
2015
2015

2013
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Pripadna
ujma

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla

Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla
Nevznikla

Nevznikla
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G. Prehled jednani uéinény na popud
ovladajici osoby

Zpracovatel v icetnim obdobi neuskutecnil zaddné jednani na ptimy
popud ovladajici osoby, které by se tykalo majetku piesahujiciho
10 % vlastniho kapitalu ve smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich odst. 2 d). Za jednani uc¢inéné na primy
popud ovladajici osoby (formou vykonu akcionaiskych prav na
valné hromad¢) lze povazovat vyplatu dividendy uvedenou v bodé
E. Pomeér vyse vyplacené dividendy k objemu vlastniho kapitalu
Ceské spofitelny k 31. 12. 2015 piedstavuje 9,77 %.

H. Jiné pravni jednani

Zpracovatel v ucetnim obdobi nepfijal ani neuskutecnil zadna jind
pravni jednani v zajmu nebo na popud propojenych osob.

l. Ostatni fakticka opatreni

Ceska spofitelna spolupracuje v ramci Erste Group Bank na
skupinovych projektech. Jejich souhrnnym cilem je plné vyuziti
obchodniho potencialu stiedoevropskych trhii ve vSech segmen-
tech, vyuziti uspor z rozsahu a nakladovych synergii, koncentrace
podpiirnych ¢innosti ve skuping, transparentnost a srovnatelnost
méfeni vykonnosti. Projekty pokryvaji naptiklad oblasti informac-
nich technologii, fizeni rizik ¢i obsluzné ¢innosti. Spolupraci na
vyse uvedenych skupinovych projektech nevznikla Ceské spofi-
telné¢ zadna Gjma.

J. Zavér

S ohledem na nami piezkoumané pravni vztahy mezi Ceskou spo-
fitelnou a propojenymi osobami v¢. osoby ovladajici, je ziejmé,
ze v dusledku smluv, jinych pravnich jednani, ¢i ostatnich opatfeni
uzavienych, u¢inénych, & piijatych Ceskou spofitelnou v ietnim
obdobi od 1.1.2015 do 31.12.2015, v z&jmu nebo na popud jed-
notlivych propojenych osob v&. osoby ovladajici, nevznikla Ceské
spofitelné zadna Gjma.

V Praze 1.3.2016

-

Tomas Salomon Wolfgang Schopf
predseda ptedstavenstva mistoptedseda
ptredstavenstva

ich mezi propojenymi

i | Finanéni skupina Ceské spofitelny
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Financni skupina Ceské sporitelny

PFehled vyznamnych &lend Finanéni skupiny Ceské spotitelny, udaje jsou
neauditované a podle Mezinarodnich standardu pro finanéni vykaznictvi (IFRS),
pokud neni uvedeno jinak

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Vinohradské
180, Praha 3, byla zalozena 22. ¢ervna 1994. Pfedmétem podnikani
spole¢nosti je poskytovani finan¢nich sluzeb v souladu se zakonem
¢.96/1993 Sb. Stavebni spofitelna nabizi klientiim stavebni spofeni
se statni podporou a se zakonnym narokem na ivér ze stavebniho
spofenti. Jejim jedinym akcionafem je od konce roku 2014 Ceské
spofitelna.

Stavebni spofitelna Ceské Spofitelny evidovala na konci roku
2015 vice nez 139 tisic uvérovych uctl, svym klientlim ptijéila na
lepsi bydleni 35,2 mld. K¢. Klientim vedla téméf 683 tisic ucti
stavebniho spofeni s cilovou ¢astkou 172,0 mld. K¢ a naspofenou
¢astkou cca 73,7 mld. K¢.

V roce 2015 se spolecnosti vyznamné dafilo napliiovat jeji dlou-
hodobou tulohu, tedy financovat lepsi bydleni, jesté 1épe nez
v pfedchozich letech. Objem poskytnutych Gvéri se v mezirocnim
porovnani zvysil o 36 %. Uspéiné pokradovala i spoluprace

Stavebni sporitelna Ceské sporitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mld. K¢&)

Pohledavky za klienty (mld. K¢, hruby objem)
Vklady klientl (mld. K¢&)

Cisty zisk (mil. K&)

Pocet ucétd (mil.)

Prdmérny pocet zaméstnanct

Kontaktni adresa: Vinohradska 180, 130 11 Praha 3
Bezplatna infolinka: 800 120 120
Telefon: 224 309 111

Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost, a.s. (CSPS) vznikla trans-
formaci Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s. (PFCS) dne 1.
ledna 2013. PFCS byl zaloZen jako akciova spole¢nost v roce 1994.
Sidlem penzijni spole¢nosti je Polackova 1976/2, 140 21 Praha 4,
Ceska spofitelna je jejim 100 % vlastnikem. Hlavnim piedmétem

s bytovymi druzstvy a spolecenstvimi vlastnikti jednotek formou
financovani jejich investi¢nich akci spojenych s bydlenim jejich
&lenti. Velkou pozornost vénovala Stavebni spofitelna Ceské
spoftitelny zlepSovani sluzeb pro klienty prostiednictvim rozsitovani
moznosti elektronické komunikace. Smlouvu o stavebnim spoteni
mohou nyni klienti uzavtit elektronicky a rovnéz vypisy z ucti za
rok 2015 jsou klientim k dispozici v elektronické podob¢. Této
moznosti klienti v roce 2015 hojné vyuzivali, zejména v zavéru
roku vyrazn¢ narostl pocet smluv uzavienych on-line.

Mnohaleta spoluprice Stavebni spofitelny Ceské spotitelny
se sdruzenim Portus Praha pokracovala i v roce 2015. Aktivity
v oblasti spolecenské odpovédnosti jsou v souladu s poslanim
spole¢nosti, nebot’ Portus pomaha zlepsit bydleni spoluobcanti
s mentalnim postizenim. Stavebni spofitelna Ceské spotitelny
je podobné jako Ceska spotitelna dlouhodobé jednim z partnert
Poradny pfi finan¢ni tisni, kterd pomaha najit feSeni obtizné situace
tém, ktefi se zadluzili a nejsou schopni plnit své zavazky.

2015 2014 2013 2012 2011
750 750 750 750 750
79,7 87,3 99,3 103,5 103,7
35,4 36,4 37,6 39,5 41,7
74,6 81,4 94,8 97,9 98,0
669 622 535 649 1028

0,8 0,9 1.1 1,2 1.1
191 208 210 205 200

Internet: www.burinka.cz

e-mail: burinka@burinka.cz

¢innosti bylo do 31. prosince 2012 poskytovani penzijniho pfipo-
jisténi podle zakona ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim ptipojisténi se
statnim ptispévkem ve znéni zakona ¢. 170/1999 Sb. a ve znéni
zékona &. 36/2004 Sb. Od 1. ledna 2013 Ceska spofitelna — penzi-
jni spole¢nost nabizi doplitkové penzijni spofeni podle zékona ¢.
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427/2011 Sb. a ve znéni zakona ¢. 377/2015 Sb. Penzijni spole¢nost
poskytovala také diichodové spoteni podle zdkona ¢. 426/2011
Sb., které vsak bylo zruseno zakonem ¢. 376/2015 Sb., o ukonceni
diichodového spofeni ze dne 28. prosince 2015.

Ceska spofitelna — penzijni spoleénost uspéla v soutézi Fincentrum
Banka roku u odborné poroty a umistila se na prvnim misté v kate-
gorii penzijnich spolecnosti za rok 2015. Produkt dopliikové pen-
zijni spofeni ziskal, jiz pon€kolikaté, 3. misto v prestizni sout¢zi
Zlata koruna 2015.

V priibéhu roku 2015 probihala intenzivni pfiprava na implement-
aci zmén zakoni o dichodovém spofeni a doplitkovém penzijnim
spofeni véetné piipravy zmény statutll transformovaného fondu,
vyvazeného a dynamického ti€astnického fondu. Nejvyznamnéjsi
novinkou od roku 2016 bude moznost uzaviit doplikové penzijni
spofeni détem.

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami | Finanéni skupina Ceské spofitelny

Ceska spotitelna — penzijni spole¢nost udrzela pozici lidra na trhu
dopliikového penzijniho spofeni. Za prvni tii ¢tvrtleti v ucast-
nickych fondech u CSPS spotilo 30 % tcastniki, nejvice z celého
trhu. V roce 2015 uzavielo u CSPS doplitkové penzijni spofeni
pres 50 tisic novych tcastnikd. Celkem u spole€nosti na penzi spoii
950 tisic unikatnich Gcastnikd s celkovym objemem prostiedki ve
vy3i 64,4 mld. K&. Na trhu spravuje CSPS vibec nejvétsi konzerv-
ativni u€astnicky fond s majetkem 2,6 mld. K¢.

Ceska spofitelna — penzijni spoleénost podporuje spolek pro
seniory Zivot 90. V roce 2015 se CSPS podilela na poradani
zavodu Seniorska mile, a také byla jako sponzorsky dar pfedana
vyfazend funkéni technika neziskové organizaci Détsky domov
Kasperské hory. Smyslem vefejné role CSPS je zajisténi doplitk-
ového ptijmu pro obCany v poproduktivnim véku. Ve vSem konani
spole¢nost akcentuje prvek dlouhodobosti, stability a spolecenské
odpovédnosti.

Ceska sporitelna — penzijni spoleénost, a.s. 2015 2014 2013 2012 2011
Zakladni kapital (mil. K&) 350 350 350 350 350
Bilan¢ni suma (mld. K¢&) 1,6 1,6 1,6 45,4 40,1
Objem prostredk( v jednotlivych fondech (mil. K&)

Transformovany fond 60 354 55 757 50 152 42 482 38 083
Konzervativni u€astnicky fond 2699 1314 414 - -
Vyvazeny ucastnicky fond 545 231 18 - -
Dynamicky uc¢astnicky fond 274 142 8 - -
Konzervativni dichodovy fond 196 106 21 - -
Vyvazeny duchodovy fond 248 136 27 - -
Dynamicky dichodovy fond 106 58 12 - -
Duchodovy fond statnich dluhopistl 9 5 1 - -
Cisty zisk/ztrata (mil. K&) 52 49 -40 757 874
Pocet unikatnich u€astnika (tis.) 950 982 1023 1059 938
Primérny pocet zaméstnancu 62 65 63 58 54

Udaje za roky 2011 az 2012 se tykaji Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s.

Kontaktni adresa: Polackova 1976/2, 140 21 Praha 4
Telefon: 956 777 444

Leasingova spolecnost s Autoleasing, a.s. vznikla 6. fijna 2003.
Ceska spotitelna je jejim 100 % vlastnikem. Sidlem spole¢nosti je
Bud¢jovicka 1518/13B v Praze 4. Spole¢nost ma zakladni kapital
ve vy&i 500 mil. K&. Cinnost spole¢nosti se soustfed’uje zejména
na financovani dopravni techniky do 3,5 tuny fyzickym osobam
nepodnikateltim, fyzickym osobam podnikatelim a pravnickym
osobam.

Vroce 2015 s Autoleasing hospodatil se ziskem ve vysi 119 mil. K¢.
V pribéhu roku spole¢nost financovala nové obchody v thrnné vysi
vstupniho dluhu 3 951 mil. K¢. Vytvoienymi opravnymi polozkami
s Autoleasing pokryva veskera znama rizika vyplyvajici z portfo-
lia uzavtenych smluv. Mezi vyznamné skute¢nosti, které mohou

Internet: www.ceskapenzijni.cz
e-mail: info@cs-ps.cz

pozitivné ovlivnit plnéni obchodnich cilti spolecnosti s Autoleasing
v budoucich letech, patii dalsi zintenzivnéni spoluprace s mateiskou
bankou. V roce 2015 se s Autoleasing zaméfil na udrzeni své pozice
na trhu. Spole¢nost také pokracovala v podpote dcetiné spolecnosti
s Autoleasing SK, s.r.0., jez v roce 2013 zahdjila aktivni obchodni
¢innost na Slovensku, kde poskytuje uvéry na novou a ojetou
dopravni techniku do 3,5 tuny fyzickym osobam nepodnikateltim,
fyzickym osobam podnikateltim a pravnickym osobam a postupné
si vytvari silngjsi pozici na slovenském trhu.
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s Autoleasing, a.s.

Zakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mld. K¢&)

VySe nové uzavienych obchodu (mid. K&)
Cisty zisk (mil. Kg&)

Pocet nové uzavienych smiuv

Pocet vlastnich obchodnich mist
Primérny pocet zaméstnancl

Kontaktni adresa: Budéjovicka 1518/13B, 140 00 Praha 4
Telefon: 956 785 111

Erste Leasing patii od roku 1991 k vyznamnym spole¢nostem,
zabyvajicim se financovanim malych a stfednich podniki na tzemi
Ceské republiky. Od roku 2011 je 100% dcefinou spoleénosti
Ceské spofitelny. Diky své $iroké siti obchodnich mist a intenzivni
spolupraci s regionalnimi korporatnimi centry Ceské spotitelny
obsahne pfi své obchodni &innosti celou Ceskou republiku. Svym
klientiim a partnertim nabizi leasingové a tivérové financovani na
pofizeni stroji a technologii. Hlavnimi obory, kam sméfuje nejvetsi
objem leasingového a Gvérového financovani jsou zemédelstvi,
sluzby soukromého sektoru a ostatni odvétvi prumyslu zejména
pak strojirenstvi.

V roce 2015 dosahl Erste Leasing rekordniho zisku ve vysi 69
mil. K¢. Béhem roku 2015 financovala spole¢nost obchody

Erste Leasing, a.s.

Zakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mld. K¢&)

VySe nové uzavienych obchodl (mid. K¢)
Pocet nové uzavienych smluv

Cisty zisk (mil. K&)

Pocet vlastnich obchodnich mist
Prdmérny pocet zaméstnanct

Kontaktni adresa: Horni namésti 264/18, 669 02 Znojmo
Telefon: 515200 511

Factoring Ceské spofitelny, a.s. vznikl v roce 1995. Od roku 2001
je 100% deefinou spoleénosti Ceské spofitelny. Sidlem spoleénosti
je Budéjovicka 1518/13B, Praha 4. Spolecnost v roce 2014 navysila
vlastni kapital na vice nez 1,1 miliardy K¢.

Cinnost Factoringu Ceské spofitelny se zaméfuje piedeviim na
tuzemsky, exportni a importni faktoring, komplexni spravu a mon-
itoring pohledavek pro §irokou podnikovou klientelu v riznych
odvétvich pramyslu, obchodu a sluzeb.

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami | Finanéni skupina Ceské spofitelny

2015 2014 2013 2012 2011
500 500 500 500 500
8,9 8,2 8,0 8,1 8,0
4,0 3,5 3,4 3,4 2,9
119 104 97 74 50

12 487 12 553 12 398 12 765 13 067
1 1 1 1 1
113 112 109 106 109

Internet: www.sautoleasing.cz

v souhrnné vysi 3,3 mld. K¢, coz predstavuje narust financovani
0 22 % proti roku 2014. Celkové se podafilo uzavtit 1 930 novych
leasingovych a uveérovych smluv. Snizeni poctu smluv proti roku
2014 a narust financované hodnoty znamena zvySeni primérného
financovani na jednu smlouvu, a to ve vysi 1,7 mil. K¢. Hlavnim
sektorem financovani je zemédélstvi, kde se podatilo dosah-
nout objemu financovani ve vysi 2,05 mld. K¢, a to ve strojich
a zafizenich a ve financovani nakupu zeméd¢lské pudy. Financovani
zemédélského sektoru pak predstavuje 61 % z celkového nového
financovani roku 2015. V roce 2015 byl zaznamenan vysoky narGst
financovani stroj a zatizeni pro prumysl, kde se podatilo financo-
vat stroje v hodnot¢ ve vysi 919 mil. K¢, coz predstavuje zvyseni
objemu o 77 %.

2015 2014 2013 2012 2011
200 200 200 200 200
6,4 57 54 4,9 4,8
3138 2,7 2,7 2,2 21

1930 1968 2137 1868 1768

69 46 35 18 15
13 13 13 13 13
64 62 62 59 59

Internet: www.ersteleasing.cz

Factoring CS je od roku 2004 vedouci faktoringovou spole¢nosti
na ¢eském trhu. V roce 2015 pies ztratu jednoho ze stézejnich
klientti udrzel svoji prvni pozici s podilem piiblizné 30 %, kdyz
dosahl celkového obchodniho obratu z postoupenych a spravo-
vanych pohledavek ve vysi 41,3 mld. K¢. Ukonceni spoluprace
s vyznamnym klientem a dal$i dramaticky tlak na snizovani cen
poskytnutych finan¢nich prostfedki na ceském trhu se projevil
snizenim ziskovosti spole¢nosti, a to na hodnotu zavérecného
¢istého zisku ve vysi 7,9 mil. K¢.
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Factoring Ceské spotitelny obdrzel v roce 2015 prestizni ocenéni
Business Superbrands 2015.

Factoring Ceské spotitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Vlastni kapital (mil. KE&)

Bilanéni suma (mld. K¢&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

VySe kontraktace (mld. K&)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Budéjovicka 1518/3B, 140 00 Praha 4
Telefon: 956 770 711

Brokerjet Ceské spofitelny, a.s. byl zalozen 17. zai 2003. V roce
2014 Ceska spofitelna navysila sviij podil ve spoleénosti na
100 % odkupem dosavadniho podilu Brokerjet Bank AG. Sidlem
spolec¢nosti je Evropska 2690/17, Praha 6.

Vzhledem k rozhodnuti o ukonceni fungovani webové obchodni
platformy WebTrader, ktera slouzila klientim spolecnosti od roku
2003 k on-line uzavirani odchodt s finan¢nimi instrumenty, byl
rok 2015 pro Brokerjet CS pielomovy. V této souvislosti byly
k 30. listopadu 2015 klientské smlouvy vypovézeny a klientim
byla nabidnuta moznost obchodovani na finan¢nich trzich prostred-
nictvim sluzby Investiéni makléi Ceské spofitelny a dale i prostied-
nictvim obchodni platformy SAXO Bank. Uspéiné migraci klientt

Brokerjet Ceské spofritelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mld. K¢&)

Objem spravovaného majetku (mil. K¢)
Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Evropska 2690/17, 160 00 Praha 6
Telefon: 224 995 777

Reico investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s. vznikla 13. &ervna
2006. Jedinym akcionafem od jejiho vzniku je Ceska spofitelna.
Sidlo spolecnosti je Antala Staska 2027/79, Praha 4.

Reico investiéni spole¢nost Ceské spofitelny v roce 2015 obhosp-
odatovala specidlni fond nemovitosti CS nemovitostni fond, ote-
vieny podilovy fond Reico investiéni spolecnosti Ceské spofitelny,

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami | Finanéni skupina Ceské spofitelny

Spolec¢nost v roce 2015 pokracovala v aktivni obchodni politice pii
diisledném dodrzovani nastavenych pravidel fizeni rizik a dalSich
opatieni pro efektivni péci o spravované portfolio pohledavek fak-
toringovych klienti.

2015 2014 2013 2012 2011
114 114 114 114 114
1120 1142 289 248 189
4,6 59 58 53 3,7
8 64 62 58 34
41,4 63,9 53,5 49,2 41,7
43 43 43 40 39

Internet: www.factoringcs.cz

byly v pribéhu roku 2015 podtizeny veskeré aktivity spolecnosti
a tyto ¢innosti se vyraznym zplsobem promitly i do finan¢nich
¢isel roku 2015.

Spole¢nost vykazala za rok 2015 ztratu 25 mil. K¢, ktera byla
v rozhodujici mite ovlivnéna vyse popsanym ukonc¢enim obchodni
¢innosti spolecnosti, jez se promitlo zejména do meziro¢niho pok-
lesu realizovanych provoznich vynosii o 25 %. Brokerjet Ceské
sporfitelny i v roce 2015 pokracoval v nastavené politice striktniho
tizeni nakladd, diky niz se podatilo i ptes vznik jednorazovych
nakladt vyvolanych ukon¢enim obchodni platformy, vypovéd'mi
klientl a jejich migraci snizit celkové vSeobecné administrativni
néklady o 9 % pod urovei roku 2014.

2015 2014 2013 2012 2011
120 120 160 160 160
0,2 3,0 2,6 2,4 2,2
989 9573 8 950 6 692 7734
-25 1 -11 -2 10

20 24 24 23 20

Internet: www.brokerjet.cz
e-mail: help@brokerjet.cz

a.s. Vlastni kapital CS nemovitostniho fondu se v roce 2015 zvysil
ve srovnani s pfedchozim rokem o 4,3 mld. K¢ a ke konci roku
dosahl 8,2 mld. K¢. Pfi¢inou vyrazného navyseni vlastniho kapitalu
fondu byla skutecnost, Ze v pretrvavajicim nizko tirokovém pros-
tredi se ze strany investorQ stupfioval zajem o realitni aktiva.
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Z pohledu ¢eského nemovitostniho trhu zistal rok 2015 stabilni
a zaroven byl ve znameni pokracujiciho riistu poptavky investort,
predevsim v oblasti maloobchodnich nemovitosti. VéEtsina investic
pochdzela ze zahranici, a to zejména ze Spojenych statd amer-
ickych. Podil domacich investic se oproti roku 2014 zvysil 0 4 %
na celkovych 21 %.

V priibéhu roku 2015 doslo k &asteéné obméné portfolia CS nemo-
vitostniho fondu. Nejprve v dubnu fond prodal budovu A. Macka
v Ostravé a v prosinci fond naopak koupil multifunkéni budovu
Forum Business Center I v Bratislavé, na Slovensku. V pfipadé
prosincové akvizice se jednalo o jiz druhou nemovitost pofizenou
mimo ¢esky realitni trh. Celkovy pocet nemovitosti ve fondu tak na
konci roku 2015 ziistal nezménén, fond nadale vlastni 9 komerénich
budov, z toho 7 v Ceské republice a 2 na Slovensku. Diky nové
akvizici vSak doslo k vyssi geografické diverzifikaci portfolia
fondu, kdy vice nez 42 % nemovitostnich investic tvoii regionalni
nebo zahranicni aktiva.

REICO investiéni spoleénost Ceské sporitelny, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Vlastni kapital (mil. KE&)

Bilanéni suma (mil. K¢)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Objem spravovaného majetku (mld. K¢)

Primérny poc¢et zaméstnancu

Kontaktni adresa: Antala Staska 2027/79, 140 00, Praha 4
Telefon: 221 516 500

Erste Grantika Advisory, a.s. (EGA) byla zalozZena v roce 2000.
V roce 2007 do spole¢nosti majoritné vstoupila Ceska spofitelna,
v roce 2008 se Ceskd spofitelna stala 100% vlastnikem. Spole¢nost
prosla restrukturalizaci, ktera byla v roce 2009 zavrsena pfe-
jmenovanim na Grantika Ceské spofitelny. V roce 2014 pak byla
spole¢nost piejmenovana na Erste Grantika Advisory, a.s.

EGA nabizi komplexni sluzby v oblasti dotacni politiky Evropské
unie zejména dotacni poradenstvi a vybérova fizeni. Pro snizeni
rizika nesplaceni zavazkt pak nabizi sluzbu Dotacni management,
kde tidi dotaéni projekty klientl. Nabizi také zprosttedkovani
poradenstvi pii fuzich a akvizicich (M&A), které zahrnuje ndkup
a prodej podnikd véetné jejich ocenéni. V ekonomickém poraden-
stvi se EGA zabyva finan¢ni a investi¢ni analyzou.

Spolecnost ma vytvotfenou pobockovou sit’ v Praze, Zling, Plzni,
v Hradci Kralové a Ostravé. Spole¢nost dale nabizi své sluzby
v ramci Slovenské republiky prostfednictvim dcetiné spolecnosti
EuroDotacie, a.s. EGA pracuje dle normy ISO 9001:2001 a ISO
10006:2004.

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami | Finanéni skupina Ceské spofitelny

Vykonnost CS nemovitostniho fondu v roce 2015 byla 2,3 %.
Hlavni dtivody za niz§im vynosem ve srovnani s piedchozim rokem
byl vyrazny narast likvidity fondu, prodlouzeni terminu koupé
Forum Business Center I az do prosince a uhrada naklada spo-
jenych s rekonstrukei budovy Trnavka v Bratislavé. Z finan¢niho
pohledu je portfolio CS nemovitostniho fondu zdravé, vétsina
nemovitosti je z vice nez 90 % pronajata a je zajistén pravidelny
ptijem z pronajmu. Soucasné hodnoty budov v portfoliu fondu jsou
stabilni s vyraznym potencidlem dlouhodobého ristu.

Ekonomické ukazatele investi¢ni spolec¢nosti Reico za rok 2015
odrazeji pokracujici ptiznivy vyvoj trhu nemovitosti a rostouci
zéjem investord o CS nemovitostni fond. V déisledku toho investiéni
spolecnost obhospodaiovala vyssi objem prostiedki nez v minulych
letech a doséahla diky tomu v roce 2015 zisku 41 mil. K¢.

2015 2014 2013 2012 2011
25 25 25 90 90
112 72 46 19 24
127 80 59 29 38
41 26 27 -5 -1
8,2 6,5 6,0 4,9 3,0

7 7 10 9 9

Internet: www.reico.cz
e-mail nemofond@reicofunds.cz

Rok 2015 byl ve znameni nového dota¢niho obdobi 2014 — 2020,
které mélo byt podle informaci od organt statni spravy spusténo
nejpozdéji v bfeznu 2015. Avsak vzhledem k problémtim byl cely
proces nového dotacniho obdobi spustén statni spravou az v zaii
2015 pro registraci zadosti a v prosinci 2015 pro podani plnych
zadosti. Vzhledem k tomu, Ze smlouvy EGA jsou nastaveny tak, ze
platby probihaji az po faktickém podani pIlné zadosti a jeji faktické
spravnosti, drtiva vétsina piijmu se tak presunula az do roku 2016.

Vzhledem k vy$e uvedenym skutecnostem vykazala za rok 2015
Erste Grantika Advisory ztratu ve vysi 5 mil. K¢. Ztrata se vSak
diky 120 podanym projekttim v zavéru roku 2015 zmirnila fakturaci
¢asti administrativnich poplatkt. Dalsi ¢ast piijmt pak plynula ze
sluzby Dota¢ni management a Vybérové fizeni, které dlouhodobé
jakozto doplitkové sluzby slouzi také ke zmirnéni volatility piijmu.
Diky snizené fakturaci se saldo pohledavek dostalo na historické
minimum. Diky tomu nebylo nutné tvofit opravné polozky.

Spole¢nost za cely rok 2015 realizovala i ptes zmirnéné problémy
celkem 250 zakazek pro 150 klientl v oblastech piipravy zadosti
o dotaci ze strukturalnich fondti EU, vybé&rového fizeni a dota¢niho
managementu.
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Erste Grantika Advisory, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Trzby z hlavni €innosti (mil. K&)
Pfidana hodnota (mil. K&)
Primérny poc¢et zaméstnancu

Kontaktni adresa: Janska 10, 602 00 Brno
Telefon: 542 210 148

Spole¢nost CS do domu, a.s. sidli na adrese Polatkova 1976/2,
Praha 4. Spole¢nost zahajila ¢innost v roce 2009 a je 100% vlast-
néna Ceskou spofitelnou. Hlavni ¢innosti CS do domu je fizeni
externiho prodeje produktd a sluzeb Finanéni skupiny Ceské
spofitelny prostfednictvim sité exkluzivnich externich financ¢nich
poradct.

CS do domu rozsituje pocet distribuénich kanali Ceské spofitelny
a prispiva tak ke zvySeni celkového komfortu obsluhy klientd.
Zaroveti privadi do Finanéni skupiny Ceské spofitelny nové klienty
a na zakladé marketingovych kampani aktivné oslovuje jeji neak-
tivni klienty.

Vzhledem k dynamickému prostiedi externiho prodeje finan¢nich
produktii pokragoval i v roce 2015 rozvoj CS do domu tak, aby stale
byla pro své externi partnery unikatni platformou na trhu finan¢niho
poradenstvi, kterd jim mimo jiné nabizi to, co jinde u konkurence
nenajdou. To je naptiklad jedine¢na nabidka prodeje energii nebo
uzka spoluprace s matetskou skupinou, ktera poskytuje obchodni
tipy a moznosti dal§ich vydélk nad ramec béznych provizi za
sjednani finanénich produkti. Hlavnim cilem je zabezpecit do
budoucna nartist obchodni sité a navysit obchodni vykony v ramci
plnéni obchodnich planti Finanéni skupiny Ceské spofitelny.

€S do domu, a.s.

Zakladni kapital (mil. K&)
Bilan¢éni suma (mil. K&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)
Trzby z hlavni €innosti (mil. K&)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Budéjovicka 1518/13 b, 140 00 Praha 4
Telefon: 800 207 207

2015

2015
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2014 2013 2012 2011

7 7 7 7 7
-5 4 5 -1 -1
27 44 43 37 42
19 34 33 26 29
41 38 37 38 38

Internet: www.grantikacs.com
e-mail info@grantikacs.com

K témto cilim dopomaha dlouhodob¢ budovana strategie obsa-
hujici orientaci na spolupraci s nejlep§imi externimi finanénimi
poradci, podporu a rozvoj synergického fungovani s matetskou
spole¢nosti a nové nastaveny model vzajemné obchodni spoluprace
s Ceskou spofitelnou a jejimi dalimi deefinymi spoleénostmi ve
sméru aktivni akvizice novych a aktivace neaktivnich klientt.

Novinkou roku 2015 byl v pololeti spustény pilotni prodej nefi-
nanénich produktd na vybranych pobockéach Ceské spofitelny real-
izovany zaméstnanci CS do domu v ramci sluzby Moje zdravé
finance. Této nové obchodni vétvi spolec¢nosti odpovidéd narist
poctu zaméstnanct spolecnosti.

Z obchodniho hlediska byl rok 2015 typicky tim, ze nepfiisel
zédny velky legislativni nebo obchodni impuls, ktery by piinesl
mimotadny prodej n€kterého z finan¢nich produkti, jak tomu bylo
napft. s produkty penzijni reformy v roce 2012 anebo vkladové
¢asti stavebniho spoteni v roce 2013. Diky tomuto faktu doslo
k poklesu hrubych proviznich objemi. Na druhé strang CS do domu
realizoval patfi¢né a odpovidajici provozni optimalizace na nakla-
dech spolecné s niz§i mirou investic ve srovnani s piedchozimi
transformaénimi 1éty, takze se spole¢nost CS do domu udrzela
v Cernych Cislech.

2014 2013 2012 2011

4 4 4 4 4
32 31 26 27 32
4 9 -9 1 1
88 96 116 92 90
32 20 20 18 12

Internet: www.csdodomu.cz
e-mail: domu@csdodomu.cz
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Spolecnost Erste Energy Services a.s. (ErES), se sidlem Evropska
2690/17, Praha 6, zah4jila ¢innost v srpnu 2012. Spolec¢nost je
100% vlastnéna Ceskou spofitelnou. Hlavni &innosti Erste Energy
Services je obchod s elektfinou a plynem.

Po svém zalozeni v roce 2012 byly prvni roky existence spole¢nosti
spojeny s navySovanim objemu nejprve na stran¢ vykupu elektfiny
z obnovitelnych zdrojti, poté s nastartovanim prodeje elektfiny
a plynu koncovym odbératelim v segmentu korporatnich zéka-
znikti. V roce 2015 byla obchodni aktivita soustfedéna na aktivni
vstup do segmentu retailovych zdkaznikl, zejména diky partici-
paci na uspésném spusténi pilotniho prodeje sluzby Moje Zdravé
Finance ze strany Ceské spofitelny.

Béhem roku 2015 bylo uzavieno 126 smluv na vykup elektiiny
z obnovitelnych zdroji s celkovym objemem pfiblizné 800 GWh,
coz piedstavuje meziro¢ni nartst o 11 %. Zejména na poli vykupu
elektiiny z bioplynovych stanic se s poctem vice nez sto klientl

Erste Energy Services, a.s.

Zakladni kapital (mil. K&)

Bilanéni suma (mil. K&)

Trzby z prodeje elektfiny a plynu (mil. K&)
Cisty zisk/ztrata (mil. K&)

Pocet odbérnych mist

Celkovy objem dodavky (GWh)
Primérny pocet zaméstnanct

Kontaktni adresa: Evropska 2690/17, Praha 6
Telefon: 224 995 470, 224 995 369

Spole¢nost Vérnostni program iBod, a.s. byla zapsana do obchod-
niho rejstiiku dne 24. ¢ervna 2013. Zakladni jméni spolecnosti
je 2 mil. K& Jedingm akcionafem a 100% vlastnikem je Ceska
spofitelna, a.s. Spole¢nost sidli na adrese Olbrachtova 1929/62,
Praha 4. Hlavni ¢innosti spolecnosti je provozovani a strategické
tizeni koali¢niho vérnostniho programu iBod. Zatimco strate-
gické fizeni programu je plné soustiedéno v rukach spolecnosti,
provozovani programu je zajisténo prostifednictvim outsourcingu.

Vérnostni program iBod, a.s.
Zakladni kapital (mil. K&)
Bilanéni suma (mil. K&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: P. 0. BOX 19, 101 00 Praha 10
Telefon: 800 606 800

Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami | Finanéni skupina Ceské spofitelny

a trznim podilem skoro 40 % fadi ErES tésné€ na druhé misto mezi
vSemi obchodniky. V roce 2015 spolec¢nost opétovné dokazala, ze
je pro producenty elektiiny z obnovitelnych zdrojii spolehlivym
a solidnim partnerem.

Jesté vyraznéjsi narlst obchodnich aktivit byl patrny v oblasti
dodavek elektfiny a plynu koncovym odbératelim. V roce 2014
¢inily dodavky zakaznikiim z korporatniho segmentu 250 GWh
elektfiny, v roce 2015 pak 518 GWh elektiiny a plynu a pro rok
2016 méa ErES nasmlouvéany dodavky jiz na vice nez 600 GWh.
V segmentu domacnosti ma spole¢nost pro rok 2016 nasmlou-
vano témét 4 tisice odbérnych mist. Diky atraktivni cenové nabidce
a spolehlivym sluzbdm pomaha ErES Settit svym klientim stovky
az tisice korun ro¢né za et na elektiinu a plyn.

V roce 2016 bude spole¢nost pokraovat v riistové strategii,
zejména pak v segmentu domacnosti, ktery je pro celou Finanéni
skupinu Ceské spotitelny klidovy.

2015 2014 2013 2012
2 2 2 2
495 271 110 40
1440 869 298 2
—-155 -22 —42 16
3075 1348 163 26
557 172 2 0
14 14 7 6

Internet: www.eres.cz
e-mail: eres@eres.cz

Po spusténi programu v roce 2013 se Vérnostni program iBod
soustiedil na ziskani kritického poctu klientt, ktery je nutny pro
efektivni fungovani programu v siti jeho partnerti. Tento kol se
podatilo v roce 2014 splnit. Na konci roku 2014 bylo v programu
registrovano témét 1 milion klientl. V roce 2015 byla zavedena
moznost platit prostfednictvim ibodd u vybranych partneri v online
rezimu, stejné jako moznost vybirat si odmény nékterych partnert

v jejich eshopech.
2015 2014 2013
2 2 2
202 154 100
-85 -40 -50
5 3 0

Internet: www.ibod.cz
e-mail: info@ibod.cz
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Spolec¢nost Mopet CZ vznikla 3. fijna 2010 a podnika na zakladé
licence Ceské narodni banky jako instituce elektronickych penéz.
Na podzim roku 2013 doslo k vyznamné zméné akcionaiské
struktury, kdyz se Ceska spotitelna stala majoritnim akciondfem
spolecnosti. K 31. prosinci 2015 jiz byla akcionafem jedinym.
Cinnost spoleénosti se soustied’uje na vydavani elektronickych
penéz, poskytovani platebnich sluzeb, které se tykaji elektronickych
penéz a provozovani platebniho systému s vyjimkou platebniho
systému s neodvolatelnosti za¢tovani. V roce 2015 se spole¢nost
Mopet CZ piestéhovala na Vinohradskou ulici a sdili tak budovu
vyuzivanou Stavebni spofitelnou Ceské spofitelny.

Spole¢nost provozuje sluzbu univerzalni pfedplacené platebni
karty Blesk penézenka ve spolupraci s medialnim domem Czech

Mopet CZ, a.s.

Zakladni kapital (mil. K&)
Bilanéni suma (mil. K&)

Cisty zisk/ztrata (mil. K&)
Primérny pocet zaméstnancu

Kontaktni adresa: Vinohradska 1632/180, Praha 3
Telefon: 956 785 500
Internet: www.mopetcz.cz
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News Center, Sazka a MasterCard. V roce 2015 spole¢nost spus-
tila ve spolupraci s Ceskou spofitelnou sluzbu Biip, piedplace-
nou platebni kartu pro déti a dospivajici. Biip slouzi jako zptisob
vyplaty kapesného a tim zaroven pomaha finanénimu vzdélavani
déti a mladeze. Ob¢ predplacené karty jsou dobijitelné mimo jiné
v hotovosti na terminalech Sazky a lze s nimi platit v celosvétové
akceptacni siti MasterCard. Spole¢nost také poskytuje technické
zajisténi nékterych transakénich sluzeb Finanéni skupiny Ceské
spofitelny a dale rozviji koncept ptedplacenych karet na ceském
trhu. Dalsi roli spolecnosti Mopet CZ je prototypovani inovativnich
koncepti pro Finanéni skupinu Ceské spofitelny v oblasti elektron-
ického platebniho styku a elektronickych penéz.

2015 2014
102 77
68 66
-35 -38
16 18
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Ceska sporitelna, a.s.
Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4
IC: 45244782
Telefon: 956 711 111
Telex: 121010 SPDB C,

121624 SPDB C,

121605 SPDB C
Swift: GIBA CZ PX
Informacni linka: 800 207 207
E-mail: csas@csas.cz
Internet: www.csas.cz

Vyroéni zprava 2015

K dispozici na internetu na adrese:
http://www.csas.cz/vz_2015

Produkce
Omega Design, s.r.0.

Material pro verejnost
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