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CESKY PRUMYSL SE BEZ ROBOTU NEOBEJDE, NEBOJME SE JICH UNOR 2017

Utopické predstavy Karla Capka o robotech se pomalu, ale jisté stavaji skutecnosti. Brzy budeme povaZovat
roboty za soucast naseho kaZzdodenniho Zivota. Je potreba se jejich pritomnosti obavat?

Dokument Ministerstva prace a socialnich véci s nazvem Iniciativa prace 4.0 z prosince 2016 hovofi o tom, Ze
v CR je automatizaci v priib&hu nasledujicich 20 let ohroZzeno 10 % pracovnich mist (absolutné& cca 400 tisic)
au 35 % pracovnich mist (1,4 milionu) dojde k podstatnym zménam ve vykonavanych cinnostech. Tuzemské
odbory varuji, Ze automatizace a robotizace vyroby ohrozi pfes 50 % vSech pracovnich pfilezitosti. Roboti ale
nejsou jen hrozbou. Pravé naopak — pro ¢esky pramysl jsou velkou pfilezitosti, jak se ve vyrobnim fetézci dostat
na vysSSi uroven, ktera s sebou nese nejen vétsi produktivitu, ale v kone¢ném dusledku i vy$§i odménu
zameéstnancu za praci. Jak je to tedy s roboty, jaka je vychozi pozice ceské ekonomiky v evropském kontextu, co
v souvislosti s robotizaci feSi nékteré evropskeé staty ¢i Evropsky parlament a co mazeme ¢ekat?

Ekonomie: Firmy nahrazuji pracovniky roboty, pokud se jim to vyplati

Produkéni funkce v ekonomické teorii nam zjednodu$ené fika, Ze firmy se snazi maximalizovat objem svych
vystupl se zdroji, které maji k dispozici. Témi zdroji neboli vyrobnimi faktory jsou plida, prace a kapital. Pokud se
nebudeme zabyvat pladou, tak vyrobni firmy v podstaté fesi, jestli dany produkt vyrobit pomoci vice lidské prace
nebo pomoci vice kapitalu (technologii, stroj). A délaji to tak, ze porovnavaji cenu (mezni naklady) prace a cenu
(mezni naklady) kapitalu. Pokud je cena prace vysoka (nebo kdyz neni dostupna), tak ji firmy zacnou nahrazovat
kapitalem, tedy stroji, vetSi automatizaci produkce, zapojenim robot nebo propojovanim vSech vyrobnich prvk{
do navzajem komunikujici sité, coz dnes vystihuje pojmem Primysl 4.0 (plati to pfitom i naopak, napf. v podobé
stéhovani vyroby do zemi s levné&jsi pracovni silou).

Roboti nejsou Zadnou novinkou

Automatizace a nasazovani robotl do vyroby pfitom neni Zadnou novinkou. Postupna automatizace vyroby
zacala uz v 50. letech 20. stoleti, prvni pramyslovy robot byl vyvinut a instalovan v tovarné japonské firmy FANUC
v roce 1974. Od té doby i diky obrovskému rozvoji vypocetni techniky usli prGmyslovi roboti obrovsky kus cesty.
Nejprve se jednalo o velké nebezpelné stroje, které musely pracovat v uzaviené mistnosti. Postupem &asu
dochazelo kjejich zdokonalovani a pfedevsim
rozsSifovani do stale vice oblasti pramyslu. Dnes uz si
velké primyslové spole¢nosti od Siemensu az po
tuzemskou Skodu Auto nedokaZou vyrobu bez nich ani
predstavit. Vyvoj jde ale rychle dal. Aktualni novinkou
jsou tzv. koboti, neboli roboti ur€eni pro spolupraci
s lidmi (nehrozi, ze by pracovniky zranili). Globalni trh
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Cena prace robota = 5 eur/hod

Zakladni verzi prumyslového robota s nosnosti kolem 5 kg a metrovym dosahem mohou dnes firmy pofidit za
zhruba pul milionu korun. K tomu je v8ak nutné pfidat dal$i naklady na instalaci, Upravu pracovniho prostredi
servis, zaSkoleni a dalSi polozky podle planovaného pouziti. Kone€na cena se tak mize i zdvojnasobit. Navic se
jedna o zakladni typy a vétsi roboti stoji od milionu korun vyse.
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Byvaly Clen pfedstavenstva automobilky Volkswagen zodpovédny za lidské zdroje Horst Neumann na zacatku
roku 2015 uvedl, Ze zatimco hodina lidské prace (v€etné nakladi na penzijni a zdravotni pojisténi) stoji firmu
40 eur, hodinové naklady na praci robota vychazeji na 5 eur.

Vypocet hodinovych nakladti robota v tovarnach Volkswagen

Vychodiska:
= Doba provozu: 7 let

= Pracovni doba: 250 pracovnich dni za rok, 20 hodin prace denné = 5 000 hodin za
rok x 7 let = 35 tis. hodin

= Provozni naklady: Energie (od 1 do 13 kW) x 0,1 € x 35 000 hodin
= Udrzba: 5 % plvodni ceny robota

Celkové naklady robota:

30 000 € 75000€ 112000€ 182000€ 217000€ 250000€ 400000 €

+ 35 000 odpracovanych hodin =
Naklady prace robota za hodinu:

0,90 € 2,10€ 3,20 € 520€ 6,20 € 7,10€ 11,40 €

Zdroj: Die Welt

Vyhodou robotu je vedle ceny i to, Ze mlZou pracovat 24 hodin denné, nepotfebuji odpocinek, natoz spanek,
nechtéji zvySovat mzdu a ani nestavkuji. Navic diky nim mohou firmy vykryvat sezénni $picky, kdy nemohou
sehnat zaméstnance. Na druhou stranu v sou€asnosti vyuzivani roboti stale neumi posuzovat kvalitu, chut nebo
treba poskozeni obalu jako ¢lovék, nejsou tak flexibilni a neumi ani reagovat na nenadale situace jako lidé.
Roboti tak i do budoucna budou moci zastavat nejlépe pozice, kde se jedna o monoténni a opakovanou praci
a praci ktera je fyzicky naro¢na, ¢imz lidem ulevi. Vyhody robot(l v§ak neznamenaji, Zze firmy za¢nou automaticky
a narazoveé propoustét své pracovniky a nahradi je roboty. Naopak velké firmy nasazujici roboty do svych
provozl ve velkém méfitku od némeckého Siemensu az po americky Amazon zaméstnance nepropousti (ale
naopak nabiraji) a tvrdi, ze lidi budou potfebovat neustale (i kdyz po nich budou chtit jiny, sofistikovanéjsi druh
prace). Pramyslovi roboti jim totiz primarné slouzi ke zvySeni produktivity vyroby. | pro ¢eské firmy je z tohoto
pohledu robotizace a zvySovani automatizace vyroby nutnosti, aby dokazaly zvysSit svou produktivitu a udrzet krok
s mezinarodni konkurenci. Boj proti nasazovani robotl by totiz v kone¢ném dusledku mohl vést k tomu, Ze
nebude proti komu bojovat.
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Dulezité pfitom neni jen to, zda lidé mohou v dané zemi Ci odvétvi najit praci, ale také kolik za odvedenou praci
dostanou a jak dlouho pracuji. Ze srovnani v EU plyne, Ze lidé v Cesku pracuiji relativné hodné, ale jejich odména

za praci nedosahuje ani polovinu primérné mzdy v EU.

Mira nezaméstnanosti v zemich EU (%, 2016)
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Pocet odpracovanych hodin tydné v EU (2015)
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Robotizace a automatizace, je tak jednou z cest, jak zvySit produktivitu prace v prdmyslu (ktera stale nedosahuje
urovné zapadnich zemi), ale i odménu ¢eskych zaméstnancu za praci.

Primérné mésicéni mzdy (EUR, 2014)
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Z dlouhodobého hlediska je pak vy3SSi mira
automatizace a robotizace rozhodné prilezitosti
jednoduse i proto, ze pocet lidi v produktivhim véku
bude v ptistich desetiletich v Cesku klesat, a to
pomérné vyrazné. Zatimco jesSté vroce 2011 bylo
v Cesku 7,3 mil. obyvatel v produktivnim véku, v roce
2021 uz 6,7 a vroce 2031 jen 6,5 mil. obyvatel. To
béhem 20 let predstavuje ubytek o 800 tisic
praceschopnych lidi neboli 0 11 %.

Realna produktivita prace za odpracovanou
hodinu (EUR, 2013)
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Zdroj: Eurostat, data za celé hospodarstvi, *data za 2012

Vyhled poétu obyvatel CR v produktivnim véku (tis.)
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Minimalni pfijem vSem nebo kratsi pracovni tyden?

Aktualni pfistupy statl, jak se vyrovnat s vétSi mirou automatizace a robotizace v ekonomice jsou rizné. Nékteré
evropské staty vychazi z predpokladu, Ze lidé budou diky robotim jednoduse pracovat méné (napt. Svédsko).
Jiné pfistupuji na skute€nost, ze pracovat nechaji radsi roboty nez lidi a tém, kdo pracovat nebude, zarudi
minimalni pfijem (Finsko, Svycarsko). Séf Microsoftu Bill Gates zase navrhuje, Ze roboty bychom méli zdanit.
A problematika prav a povinnosti robott byla i t¢ématem pro Evropsky parlament.

Kratsi pracovni doba ve Svédsku

V roce 2015 se néktefi zaméstnavatelé ve Svédsku rozhodli pfistoupit ke zkracené denni pracovni dobé& na
celkem 6 hodin. Pokud vychazel z predpokladu, Ze zkraceni pracovni doby muze prodlouzit pracovni Zivot lidi,
ktefi vykonavaji naroné cinnosti, a mit tak pro spole¢nost dlouhodobé pfinosy. Zaméstnanci pfitom méli
zaru¢enu mzdu, kterou by obdrzeli za 8 hodinovou pracovni dobu. Pokus byl vyzkouSen mj. v peCovatelském
domé pro seniory Svartedalens v Goteborgu, kde 82 sestram a o$etfovatelkam byla pracovni doba zkracena na
6 hodin. Jak je pokus hodnocen dva roky poté? Dle jeho autort je pfili§ drahy. Mésto totizZ muselo pFijmout dalSi
pracovniky (celkem 17), aby byly vykonany vSechny pracovni ukoly. Ackoliv se tedy ukazalo, ze zaméstnanci se
citi Iépe a péce o pacienty se zlepsila, mésto zkracenou pracovni dobu zatim ploSné zavadét nehodla.

Finsko zkouSi garantovany mésicni prijem

Od ledna 2017 byl ve Finsku spustén experiment — celkem dvé tisicovky vybranych osob bez prace maiji po dobu
2 let garantovan meésiéni pfijem ve vysi 560 eur (cca 15 000 korun). Budou si vSak moci jeSté pfivydélavat.
O rozSifeni experimentu rozhodne po roce socialni pojistovna Kela. Finsko je prvni zemi, kde se systém zkouSi
na celostatni urovni. U&astnici nemuseji prokazovat, Ze si aktivné hledaji praci a pfijem nemaji moZnost
odmitnout. VIada tak chce zjistit, zda budou lidé vice motivovani k hledani zaméstnani. Podle propagatoru
pomuze garantovany pfijem v boji s chudobou a nezaméstnanosti, v budoucnosti by mohl nahradit slozity systém
davek nejen ve Finsku. Odli§ny postoj zaujali obyvatelé Svycarska — vroce 2016 moznost zavedeni
nepodminéného zakladniho pfijmu (2 500 Svycarskych frank(, cca 54 000 korun) odmitli v referendu, proti bylo
témér 77 % volicu.

Bill Gates: Prace robotti by méla byt zdanéna

Bill Gates navrhuje zavedeni dané z pfijm0 za praci robot(l, kterou by viady vymahaly na spole¢nostech, které
robota provozuji. Dle n&j by zavedeni dané mélo pomoci odvétvim, kde je zapotfebi empatie a porozuméni —
prace se starSimi lidmi, pomoc détem se zvlastnimi potfebami apod. Pracovnici, ktefi kvili automatizaci pfijdou
0 zaméstnani, by mohli pracovat v téchto oblastech. Prostfedky na pFeSkoleni takovych pracovnikd by mohly
plynout pravé ze zdanéni robotické prace.

Zdanéni provozovatelll robotd se vénoval také Evropsky parlament (viz pfispévek nize), navrh viak neprosel. To
uvitala napf. Mezinarodni federace robotiky, dle které by dafi méla negativni dopad na konkurenceschopnost
a zaméstnanost.

Evropsky parlament hlasoval o pravech a povinnostech robotti

Evropsky parlament schvalil 16. inora usneseni, které obsahuje doporu€eni pro Komisi o pravidlech pro robotiku.

,Zatimco mezi roky 2010 az 2014 stoupal prodej roboti kazdy rok primeérné o 17 %, v roce 2014 prodej vzrostl o 29 %, coz je
historicky nejvy$si mezirocni nardst; tento skok byl zptisoben zejména poptavkou vyrobct automobilovych dilt a elektrickych
resp. elektronickych zafizeni (Mezinarodni federace pro robotiku, IFR).*

Dokument vyzyva Komisi napf. k navrzeni jednotné definice kyberneticko-fyzikalnich systému, autonomnich
systémd, inteligentnich autonomnich robotll a jejich podkategorii. Dale poslanci pozaduji zavedeni etického
kodexu pro vyzkumniky a designéry v oblasti robotiky, ktery by mél zajistit, Ze roboty budou vykonavat &innosti
v souladu s pravnimi a etickymi standardy, a ze jejich design a vyuziti bude respektovat lidskou distojnost.
Rovnéz parlament povaZzuje za nevyhnutelné ustanoveni pravidel odpovédnosti za nehody autonomnich
dopravnich prostifedki.
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Komise by také méla zvazit vytvorfeni evropské agentury pro robotiku a umélou inteligenci, ktera by
vypracovavala odborné posudky tykajici se technickych, etickych a regulaCnich otazek pro relevantni vefejné
Cinitele na unijni a vnitrostatni urovni.

Radek Novak, Tereza Hrtusova
EU Office / Knowledge Centre
Ekonomické a strategické analyzy
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