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Executive summary

Automobilovy priimys| patii mezi klisové hospodarské odvétvi nejen v Ceské republice, ale i v Evropské unii, respektive
v celém vyspélém svété.

V Ceské republice je navic situace specificka tim, Ze vyznam automobilového primyslu se v ¢ase zvy$uje. Zatimco zde
jesté v roce 2001 pracovalo 8,6 % vSech zaméstnancl zpracovatelského priimyslu, do roku 2012 tento pomér vystoupal
na vice nez 12% hranici. V ukazateli podilu vyroby v automobilovém primyslu na celém HDP patfi Ceska republika
s hodnotou 4,3 % na samou $pici Evropské unie, kde pramér ¢ini pouhé 1,3 %. Z hlediska vyvoje v ¢ase se od roku 2001
pfidand hodnota v CR vytvofena automobilkami ztrojnasobila. V celoevropském srovnani nas sice predéilo pét statd,
které ale rostly z vyrazné nizSich zakladu.

Impresivni vykon tuzemského automobilového pramyslu doklada i skuteénost, Ze v roce 2001 bylo v CR vyrobeno 461
tisic osobnich automobilll a loni jiz bezmala 1,2 miliénu aut, tedy necely trojnasobek. Z domacich vyrobcu stale dominuje
Skoda s mirn& nadpoloviénim podilem, nasledovana no$ovickou automobilkou Hyundai a na tfetim mist& u Kolina sidlici
TPCA. Z hlediska znadek je nejprodavanéjsi rovnéz Skoda, za kterou se fadi vozy s logem Volkswagen a Hyundai. Ze
srovnani oblibenosti za poslednich deset let miZzeme vidét ztratu pozice Skody (z 52,5% podilu v roce 2001 na 30,9%
podil v roce 2012), ktera si vSak i nadale udrzela prvni misto. Mezi automobilové znacky, které u ¢eskych zakaznik(
ztraceji, mGzeme zaradit Renault, Opel a Seat. Naopak statistiky potvrzuji vzestup zajmu o znacky Huyndai, Ford ¢i Kia.
Témér &tvrtina v Cesku nové zaregistrovanych aut (tedy nikoliv dovezenych) patfi do malé stfedni tfidy. Jejim typickym
reprezentantem je Skoda Fabia, ktera je vilbec nejrozsifen&jsim typem automobilu v CR (k 30. 6. 2012 bylo v CR
zaregistrovano bezmala 400 tisic vozu této znacky s primérnym stafim necelych osm let).

Ze tii tuzemskych vyrobcll automobilt ma nejdelsi tradici i nejlepsi hospodarské vysledky Skoda Auto, a.s., ktera patfi
do koncernu Volkswagen. V lofiském roce vykazala trzby 263 miliard korun a €isty zisk 15,3 miliard korun. Druhou
nejvétsi automobilkou je Hyundai, ktery vykazuje zfetelnou rlistovou tendenci. Nejslab$i hospodarské vysledky ma
spole¢ny podnik japonské Toyoty a francouzského PSA — TPCA.

Cisla za produkci osobnich automobilti v EU dokazuiji vliv globaini hospodarské krize z let 2008 aZ 2009. Nejvice
osobnich automobilll (resp. vSech motorovych vozidel) se v Unii vyrobilo v roce 2007 a po péti letech — v roce 2012 — se
stale vyrabi o 15 % méné aut (neboli 14,6 mil. kust). V absolutnich &islech nejvétsi automobilovou velmoci je Némecko
pred Francii a Spanélskem, CR je na 5. mist&. V pfepoétu vyrobenych automobilti na jednoho obyvatele jsme na 2.
misté za sousednim Slovenskem. Zajimavé je i srovnani vyroby automobil(i v ¢ase, kieré doklada pokles vyznamu
Francie a ltalie jako producentskych zemi a vzestup statd vychodni a jihovychodni Evropy (Rumunsko, Slovensko, CR).
Z hlediska poétu zaregistrovanych automobild na 1000 obyvatel ¢i primérného stafi vozového parku je situace opacna —
zapadoevropské zemé si stale drzi lepSi pficky nez jejich sousedé z vychodni €asti EU.

Nejoblibenéjsi automobily v Evropé dlouhodobé vyrdbi Volkswagen, jak dokldda statistika nové zaregistrovanych aut.
Navic miZzeme konstatovat, Ze vozy VW svoji trzni pozici za posledni roky dale posiluji (loni 12,8 %). Druhé misto
okupuje Ford, ktery byl jesté v roce 2006 na 4. pozici. Naopak stupné vitézl opustil dfive tfeti Renault a o jednu pfic¢ku (z
2. na 3. misto) si pohorsil Opel. Skoda je 12. nejprodavanéjsim autem v Evropské unii a jeji trzni podil &ini cca 4 %.

Efekty globalizace skvéle zachycuje pfehled vyvoje vyroby osobnich automobill v jednotlivych statech. Jesté v roce
2005 se nejvice aut na svété vyrabélo v zemich stimto poradim: 1. Japonsko, 2. Némecko, 3. USA. Loni byla
jednoznaénou producentskou jednickou jiz Cina, ktera vyrabi 4x vice (!) vozd neZ vroce 2005. Na druhé pfisce je
Japonsko, které za poslednich 7 let vyrobu sniZilo o 5 % a tfeti je Némecko, kde se pocet vyrobenych kus( viceméné
nezménil. Cina je sougasné i suverénné nejvétsim odbyti§tém osobnich aut. Loni se zde prodalo 15,5 miliénd voztl, coz
bylo v souctu vice nez pocet prodanych aut na 2. az 4. nejvyznamné;jSim trhu (USA, Japonsko, Némecko).

Nejvétsi svétovou automobilkou z hlediska vyroby vSech motorovych vozidel (v€. napfiklad nakladnich aut) je americky
General Motors, pfed némeckym Volkswagenem a japonskou Toyotou. Z hlediska Gisté osobnich voz( si automobilky
GM a VW mista prohodily, Toyota zUstava tfeti. Podobné vysledky dostavame i u trzeb. Jednickou je Toyota pfed VW a
GM. VSechny velké svétové automobilky s vyjimkou Peugeotu hospodafri v zisku, nejvétsi zisk vykazuje Volkswagen.

Do budoucna se da o¢ekavat globalni rast prodeja automobill, ktery vSak nebude na vSech kontinentech stejny. Nejvétsi
rustové vyhlidky ma pred sebou Asie v ¢ele s hladovym ¢inskym trhem, naopak v Evropé se oCekava spise stagnace.

Hlavnim budoucim trendem, ktery ovlivni automobilovy priimysl, je dal$i ekologizace provozu. V Evropé jiz plati pravidla
na snizovani emisi sklenikovych plynd u automobild a pfipravuji se pfisné normy pozadujici omezovani hlukové zatéze.
Budoucim trendem je i rozsSifovani elektromobilt (nejvice — 20 tisic — jich zatim jezdi v USA), které se stale jesté potykaji

CESKAS

STRANA 3744 EU OFFice CS, E-MAIL: EU_OFFICE@CSAS.CZ, TEL.: +420 956 718 012 . SPOﬁ“'ELNA



ANALYZA AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU CERVEN 2013 .

s porodnimi bolestmi: vysoké pofizovaci naklady, nizka dojezdova vzdalenost ¢i delSi doba dobijeni a fidka sit
dobijecich stanic. Jejich vétSimu pouzivani ma dopomoci i statni intervence. V Evropské unii se jiZz pfipravuje smérnice,
ktera stanovi cile pro pocet dobijecich stanic pro elektromobily v ¢lenskych statech. Navic ma fada statd své vlastni
narodni plany podporujici rozsifovani elektromobild. Z alternativnich paliv se v8ak zatim vétSimu zajmu zakaznikd tési
hybridni motory (kombinace elektromotoru a spalovaciho motoru) a zejména vozy na zemni plyn (LPG i CNG).

Z dlouhodobych trendt rovnéz vyplyva, ze zakaznici ¢im dal vice nakupuji automobily s dieselovymi motory (loni v EU-
15 mélo 55 % prodanych voz( dieselovy motor), ¢ auta s pohonem vSech &ty kol. Rovnéz prodejni ¢isla dokazuji, Ze
roste primérny vykon motort osobnich automobild, zatimco se snizuje kubatura jejich valcu.

Makroekonomicky pohled na automobilovy primysl

Vyznam automobilového priimysiu v CR

Na bazi ukazateli vykonu

Vyvoj od za¢atku nového milénia ukazuje, Ze oblast MeziroCni tempo rustu prumysloveé vyroby

automobilového pramyslu patfi v ramci tuzemské 60% T
K v K neidvnamicteisi Temar Sech = Zpracovatelsky primysl celkem
ekonomi y nedenamlCteJSImo' eme': Ve, vsec === \/yroba motorovych vozidel, pfivést a navésu
sledovanych letech rostla primyslova vyroba v 40%
subodvétvi “Vyroba motorovych vozidel, pfivésu a
navésu” rychlejSim tempem nez ve 20% -

zpracovatelském pramyslu jako celku. Vyjimkou byl
rok 2009, ktery v dusledku globalni ekonomické
krize nad-proporcionalné tvrdé postihl vyvozné
orientovany automobilovy prdmysl. Relativné horsi
vysledky vykazuje “automotive” i na zacatku
letodniho roku. Zda se jedna o do€asny vykyv,
nebo zacatek budouciho trendu, ukazi az data za
dalSi letoSni Ctvrtleti.

0% -

-20%

-40%
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

) ) ) Zdroj: CSU
Vyvoj meziro€nich temp trzeb v automobilovém
primyslu odrazel caste€né i vyvoj ekonomiky.
Ekonomika Ceské republiky mezi roky 2003 az

2006 rostla tempy, o kterych se nam dnes miiZe jen Meziro€ni tempo rastu trzeb v automobilovém pramyslu

zdat. V roce 2006 byl 7% rGist HDP s naslednym 60% = Trzby domaci
poklesem az ke “dnu” (-4,5 % rGstu HDP) v roce /\A — Trzby z pfimého vjvozu
2009, kdy naplno probihala hospodaiska krize. 40%

Tento rust anasledny pokles lze vycist i v

domacich trzbach v automobilovém prumysilu. 20% -

HospodaFska krize se vdak netykala jen Ceské

republiky, proto se i relativné stabilni trzby z 0% r—N : =~
pfimého vyvozu propadly v roce 2009 v Fadech V\J \ / \“\
desitek procent. -20%

Rist ekonomiky a uréita vidina zlep$eni situace na /

trhu opét nastartovala trzby jak domaci, tak i z _40%8 N 3 s 8 8 o5 % 3 9 o N o
pfimého vyvozu. JenZe vyhled ukazuje, Ze & 2 & 8 28 88 28 8 28 8 8 g g

hospodaiska krize jeSt€é zdaleka neni za nami a Zdroj: €SU

pokud k tomu jesté pfipocteme dalSi impulsy v€etné

zvySeni DPH, ur€itou nejistotu a snizeni spotfeby,

urcité neprekvapi, ze se domaci trzby v automobilovém pramyslu opét zacinaji propadat. Evropska komise pfedpovida
pro Ceskou republiku pro rok 2013 stagnaci aZz mirny pokles s naslednym mirnym riistem v roce 2014 ve vysi 1,6 % HDP
v Ceské republice a 1,4 % v Evropské unii, coZ snad oZivi i automobilovy praimys|.
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Automobilovy pramysl ve statistice narodnich ucta

“Vyroba motorovych vozidel, pfivést a navésl” je subodvétvi ve zpracovatelském pramyslu, které se v klasifikaci
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) znaci pismenem C. “Vyroba motorovych vozidel, pfivést a navésl” zahrnuje
vyrobu motorovych vozidel pro pfepravu osob nebo nakladu. Zahrnuje také vyrobu raznych dild, prislusenstvi a vyrobu
privésl a navésl a ma kéd C29 a rozdéluje se na:

I§|"29 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklil), pfivést a navésu

291 - Vyroba motorovych vozidel a jejich motort

5910 - Vyroba motorovych vozidel a jejich motord

29100 - Vyroba motorovych vozidel a jejich motor(

Eaga . Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba pfivésti a navést

EI"2920 - Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba privést a navésu

29200 - Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba pfivésu a navésu

EI"293 - V_yroba dilt a prislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory

I§|"2931 - Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni pro motorova vozidla

29310 - Vyroba elektrického a elektronického zafizeni pro motorova vozidla

Eog32 - Vyroba ostatnich dilti a pFislusenstvi pro motorova vozidla

29320 - Vyroba ostatnich dil(l a pfisluSenstvi pro motorova vozidla

Na bazi ukazatel( trhu préce Podil zaméstnancii v automobilovém pramyslu na

. . . o R zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu
Pocet zaméstnancl v automobilovém prdmyslu s

necelymi 150 tisici se nyni pohybuje zhruba na 13%
urovni roku 2007, kdy jesté nasledny propad, nejen v "
tomto subodvétvi, a hospodaiska krize v ekonomice 12%

nebyla patrna. Mezi roky 2008 a 2009 klesl pocet r/—UJ
zaméstnanctl v Ceské republice v automobilovém 11%

pramyslu téméf o 15 %, coz predstavovalo pres

20 tisic zaméstnanc. Od té doby jejich pocet 10%
postupné roste s tim, jak se oZivuje trh.

9%

\

Podobna situace byla v celém zpracovatelském
pramyslu, ve kterém pocet zaméstnancu klesl o
zhruba 11 %. Od roku 2009 pocet zaméstnancu jak
ve zpracovatelském pramyslu, tak i v automobilovém
primyslu roste, s vy$§im tempem pravé v primyslu Zdroj: 6SU
automobilovém, jak lze vycist i z grafu podilu
zaméstnancl v automobilovém  primyslu  na
zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu. Urcity
momentalni problém v automobilovém primyslu
ukazuje snizeni pocétu zaméstnanci v poslednich
dvou kvartalech v roce 2012.

Tento pokles by nemél byt vSak dlouhodoby a pokud &_
p y y yap ooh ’\\\\7,_“

pfijde uz zmifované oziveni ekonomiky, situace na ‘ o ‘ N\
trhu prace v ramci automobilového primyslu se
uklidni a pocet zaméstnancli by mohl opét rist.

8%

2001

2002 -
2003 +
2004 -
2005 -
2006 -
2007 +
2008 -
2009 -
2010 -
2011 +
2012 +

Meziro¢ni tempo ristu poétu zaméstnanct

20%

= Zpracovatelsky pramysl| celkem

Vyroba motorovych vozidel, pfivésl a navésa

10% A\

-10% \
Automobilky i ostatni firmy ve zpracovatelském \\_j
primyslu se v rdmci snizovani naklad uchylily i k
propousténi. Na vyvoji vyse prumérné hrubé mésicni

-20%
2001 2003 2005 2007 2009 2011

Zdroj: CSU
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mzdy se to viak tolik neprojevilo. Je to dano jak Pramérna mésiéni mzda v K& (4Q klouzaveé prameéry)
rigiditou mezd, tak i kolektivnimi smlouvami a v nich 30 000

sjednanou vySi mezd. Proto i pfes probihajici krizi

po roce 2009 priméma mzda jak ve 26 000 //

zpracovatelském primyslu, tak i v automobilovém /—_/
(pramérné hrubé mzdy v automobilovém priimyslu 22000 /
zaznamenaly mirny pokles v prvnich  dvou
kvartalech roku 2009) rostla. //

18 000
VySe pramérné mzdy se v automobilovém pramyslu //
dlouhodobé pohybuje zhruba na 115 % primérné 14 000

hrubé mzdy za celou ekonomiku. V roce 2012 ¢inila — = Zpracovatelsky pramysl| celkem

hruba mésiéni mzda zaméstnanct pracujicich 10000 | _Vyr“’ba m°t°r‘?"5’°h VOZidf"v PﬁVéSﬂ?“éVéSﬂ
v automobilovém pramyslu témér 28,5 tisic K¢ a ve 2001 2003 2005 2007 2009 2011
zpracovatelském primyslu pres 24 tisic K& Tempo
ristu mezd je dobfe patrné z grafu, kde Ize vycist i
zhruba 1% pokles mezd v automobilovém pramyslu

v roce 2009 s naslednym opétovnym riistem.

Zdroj: CSU

Hlavni exportni trhy

Exportni sméfovani &eskych vyrobkl subodvétvi Meziroéni tempo rastu primérné mési¢ni mzdy
,Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykll), 1206 -
pfivésl a navés(“ se pfili§ neli§i od sméfovani = V/yroba motorovych vozidel, pfivést a navésu
celého zpracovatelského primyslu. Také v pfipadé 10%
tohoto subodvétvi je dominantnim odbératelem 8%
Spolkova republika Némecko, kam sméfuje témér V\\ \
1/3 exportu naseho automobilového primyslu. Druhy 6% / vV

az paty nejvyznamnéjdi trh jsou pro nase

automobilky Francie, Slovensko a Rusko, jejichz
trzni podil se pohybuje v Uzkém rozmezi 6,3 % 2%

a7,3%.
0%
U

-2%
2001 2003 2005 2007 2009 2011

Zpracovatelsky prumysl celkem

4%

V8ech deset hlavnich exportnich destinaci ¢eského
automobilového prdmyslu se nachazi v Evropé, z
toho vSichni (s vyjimkou ruského trhu na 4. misté)
jsou Clenské zemé& Evropské unie. Nejvyznamnéjsi
mimoevropsky trh je na 16. misté lzrael s trznim
podilem 1,1 %.

Zdroj: CSU

Hlavni exportni trhy ¢eského automobilového priamyslu v roce 2012

Nazev zemé Objem vyvozu (tis. K¢) Podil na vyvozu
1. Némecko 175 324 251 31,39 %
2. Francie 40 663 004 7,28 %
3. Slovensko 36 674 767 6,57 %
4. Rusko 36 277 108 6,50 %
5. Spojené kralovstvi 35530 276 6,36 %
6. Spanélsko 21133763 3,78 %
7. Polsko 21 097 498 3,78 %
8. Belgie 20 783 669 3,72%
9. Rakousko 18 183 129 3,26 %
10. Italie 17 607 449 3,15 %
Ostatni 135 183 650 24,21 %
Celkem | 558 458 564 | 100,00 %

Zdroj: CSU, data pro subodvétvi NACE C29 “Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklti), pfivést a navést”
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Vyznam automobilového primyslu v Evropské unii

Na bazi ukazateli vykonu

Automobilovy pramysl je pro Ceskou republiku velmi dilezity a patfi k tradiénim tahoundm &eské ekonomiky nejen tim,
Ze zaméstnava hodné lidi, ma dlouhodobou tradici, vyrobi se zde vice jak milion automobild, ale i svym postavenim
v ramci Evropy. Podilem hrubé pfidané hodnoty na souhrnu hrubé pfidané hodnoty za vSechna odvétvi v narodnim
hospodaistvi se Ceskéa republika dlouhodob& umistuje na nejvyssich pozicich v porovnani s ostatnimi staty Evropské
unie.

Hruba pfidana hodnota je definovana jako hodnota ve$kerych nové vytvorfenych vyrobki a sluzeb minus hodnota
veskerych vyrobkd a sluzeb spotfebovanych formou mezispotfeby v daném odvétvi, € v naSem pfipadé
v automobilovém priimyslu. Podilem 4,3 % hrubé pfidané hodnoty na celku uz prekonalo i nejvyssi pfedkrizové hodnoty
a ukazuje na vyznamnost a upevnéni pozice automobilového primyslu u nas, ale i vliv pfesahujici region v tomto
subodvétvi.

Clenské zemé EU podle podilu automobilového priimyslu na celkovém HDP v roce 2011

Zemé ‘ Podil ‘ Zemé ‘ Podil
Ceska republika 4,3 % Portugalsko’ 0,7 %
Madarsko 37% Italie” 0,6 %
Rumunsko 3,6 % Francie 0,5%
Slovensko 35 % UK” 0,5 %
Né&mecko” 3,2 % Bulharsko 0,4 %
Slovinsko 1,7 % Nizozemsko 0,4 %
Svedsko” 1,4 % Finsko 0,3 %
EU-27" 1,3% Lotyssko” 0.2 %
Rakousko 1,2% Litva’ 0.2 %
Polsko” 1,2 % Dansko” 0,1 %
Belgie 0,8 % Recko 0,1 %
Estonsko 0,7 % Kypr 0,0 %

Zdroj: Eurostat, jedna se o podil hrubé pridané hodnoty, data za Irsko, §panélsko, Maltu a Lucembursko nejsou k
dispozici, *) data za rok 2010

V euro vyjadieni Ceskou republiku vy$i hrubé pfidané hodnoty predbihaji jen tradiéni vyspélé automobilové staty jako
jsou Némecko, Francie a ltalie, coz vSak vzhledem k velikosti nasi ekonomiky neni az tak prekvapivé. Do popredi se
v8ak zacinaji posouvat i staty byvalého vychodniho bloku, kde v poslednich letech dochazi k velkému nartstu pfidané
hodnoty v automobilovém prdmysilu.

Rumunsko za sledované obdobi sice zvySilo svij podil vice jak tisicinasobné, ale i tak dosahuje zhruba jen 2/3 hrubé
pfidané hodnoty v euro vyjadreni Ceské republiky. Na rumunském ristu ma Ivi podil zvy$ujici se vyroba automobilti
Dacia patfici do skupiny Renault. V roce 2002 bylo v Rumunsku vyrobeno pres 52 tisic automobilt znacky Dacia, v roce
2010 je to uz vSak pres 327 tisic automobild a k tomu pFes 13 tisic aut znacky Renault.

Clenské zemé EU podle naristu pfidané hodnoty automobilového priimyslu za obdobi 2001-2011

Zemé ‘ Podil ‘ Zemsé ‘ Podil
Rumunsko 1034 % Recko 120 %
Bulharsko 635 % EU-27" 115 %
Lotyssko” 602 % Finsko 110 %
Slovensko 589 % Nizozemsko 108 %
Estonsko 381 % Italie” 90 %
Ceska republika 311 % Svédsko” 85 %
Polsko” 297 % Kypr 82 %
Madarsko 241 % Portugalsko’ 80 %
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Slovinsko 239 % Dansko” 78 %
Rakousko 135 % Belgie 75 %
Némecko” 128 % Francie 66 %
Litva’ 124 % UK’ 54 %

Zdroj: Eurostat, jedna se o podil hrubé pfidané hodnoty, data za Irsko, Spanélsko, Maltu a Lucembursko nejsou k
dispozici, *) data za obdobi 2001-2010

Na bazi ukazatelli trhu prace

| v podilu zamé&stnanosti v automobilovém pramyslu na celkové zaméstnanosti je Ceska republika v roce 2011 na predni
pficce v Evropské unii, nasledovana Slovenskem a Madarskem. V Evropské unii po¢et zaméstnancu v automobilovém
pramyslu klesé a dosahuje zhruba 2,3 mil. lidi. Absolutné nas vSak stejné jako v pfipadé hrubé pfidané hodnoty
predbihaji staty Némecko, Italie a Francie. Némecku s vice jak 800 tisici zaméstnanci v automobilovém primyslu téZko
budeme konkurovat. Trend ve vyvoji v jejich poétu je véak v Némecku vigi Ceské republice opaény.

Pry¢ jsou doby, kdy subodvétvi “Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), pfivési a navést” v Némecku
zaméstnavalo vice jak 900 tisic lidi. Jesté horSi situace je vSak ve Francii. Pokud v roce 2000 bylo v automobilovém
primyslu zaméstnano 222 tisic zaméstnanct, v roce 2010 je to o 60 tisic osob méné. Mirny propad zaznamenala i Italie,
kdy za deset let se zaméstnanost v automobilovém prdmysilu snizZila o zhruba 10 %.

Obecné Ize fici, Ze pokles v zaméstnanosti v poslednich deseti letech probéhl hlavné v zapadnich statech a rast ve
vychodnich podle toho, jak se pfesouvala vyroba. Jeden z nejvy$Sich ristd v poétu zaméstnancl automobilového
primyslu zaznamenalo Slovensko, kde v roce 2000 bylo zaméstnano 20 tisic lidi, v roce 2011 to uz v8ak bylo necelych
60 tisic a tedy témér trojnasobné tolik.

Clenské zemé EU podle vyznamu automobilového priimyslu na celkové zaméstnanosti

‘ Podil v Zaméstnanci v tis. P Podil v roce Zaméstnanci v tis.

roce 2011 2000 2011 2011 2000 2011
CR 3,0% 105,3 150,3 Portugalsko” 0,7 % 50,6 35,9
Slovensko 2,6 % 20,9 57,8 Francie” 0,6 % 222,0 161,2
Madarsko 2.4 % 53,6 98,6 Bulharsko 0,3 % 9,3 11,9
Némecko” 2,0% 890,0 812,0 Finsko 0,3 % 8,6 7,3
Slovinsko 1,4 % 9,6 13,0 Dansko” 0,2 % 8,0 5,0
Svédsko” 1,4 % 78,0 61,0 Irsko 0,2 % 6,0 4,1
Rumunsko” 1.2 % : 111,6 LotySsko 0,2% 0,5 15
Estonsko 0,9 % : 5,3 Litva 0,2 % 3,1 2,2
Belgie 0,8 % 58,8 36,4 Nizozemsko 0,2 % 28,4 20,2
Italie” 0,7 % 198,8 176,0 Recko 0,1% 3,8 4,0
Rakousko 0,7 % 9,6 13,0 Kypr 0,1 % 0,5 0,3

Zdroj: Eurostat, podil znamena podil zaméstnanct v automobilovém primyslu vici celé ekonomice, data za Spanélsko,
Maltu, Polsko, UK a Lucembursko nejsou k dispozici, *) data za rok 2010
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Piehled automobilového trhu v CR

Automobilovy trh v CR podle vyrobenych automobilti

V Ceské republice bylo od roku 2001 do roku 2012
vyrobeno necelych 10 mil. osobnich automobill.
Mezi lety 2001 az 2004 se ro¢ni produkce

Vyvoj vyroby osobnich automobilti v CR

Podil na vyrob& motorovych vozidel celkem (prava osa)

pohybovala stabilné okolo 450 000 automobilti, od 1 4_00 T T eeetrobenyeh osabnich automebld evé cse) r 100%
roku 2005 je pak patrny vyrazny narGst, ktery ;’;goh | o896
souvisi s pfichodem novych automobilovych
vyrobnich zavodl (TPCA v Koliné a nasledné 1000 4 | 96%
Hyundai v NoSovicich) do CR. Nejvice osobnich
automobild se v tuzemsku vyrobilo v roce 2011 a 800 1 | 94%
to konkrétné 1 195 000 kus(, oproti roku 2005 tak
bylo vyrobeno zhruba jednou tolik aut. 600 - H92%

Z naprosté vétsiny se v Ceské republice vyrabéji

400 o ma BN E e R N e 90%
osobni automobily kategorie M1, které tvofi 2 8 9 ¥ 8 8 3 Q% g 9 o o
vpriméru okolo 99 % vSech vyrabénych 8« &8 & &« 8 & & & &« & & &
motorovych vozidel v CR. Ono zbylé zhruba 1 % si Zdroj: Sdruzeni automobilového primysliu, do kategorie osobnich
mezi sebe dé&li vyroba autobus(, uZitkovych vozd a automobili zahrnuty i malé uZitkové vozy do 3,5t

motocykld. V roce 2013 vSak na automobilovy
primysl dolehl slaby ekonomicky vyvoj a za prvni ¢tvrtleti roku bylo vyrobeno jen 285 715 vozu, produkce se tak sniZila o
18,14 % oproti prvnimu Ctvrtleti roku 2012. Pokles vyroby zaznamenaly vSechny tfi velké automobilky.

Rozdéleni silniénich vozidel dle kategorii

Silniéni vozidla se dle zakona ¢&. 56/2001 Sh. o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich rozdéluji do
téchto zakladnich kategorii:

e L - motorova vozidla zpravidla s méné nez Ctyfmi koly

e M - motorova vozidla, kterd maji nejméné Ctyfi kola a pouZivaji se pro dopravu osob

e N - motorova vozidla, ktera maji nejméné ¢&tyfi kola a pouzivaji se pro dopravu nakladu
e O - pfipojna vozidla

e T - traktory zemédélské nebo lesnické

e S - pracovni stroje

e R -ostatni vozidla, ktera nelze zaradit do vySe uvedenych kategorii

Kategorie vozidel M se dale €leni na:

a) M1 — vozidla, ktera maji nejvySe osm mist k pfepravé osob, kromé mista fidi¢e, nebo viceucelova vozidla (v dal§im
textu je oznacujeme jako osobni automobily),

b) M2 — vozidla, ktera maji vice nez osm mist k pfepravé osob, kromé mista fidiCe, a jejichz nejvysSi pfipustna hmotnost
neprevySuje 5 000 kg.

¢) M3 — vozidla, ktera maji vice nez osm mist k pfepravé osob, kromé mista fidiCe, a jejichz nejvétsi pfipustna hmotnost
prevysuje 5 000 kg.

Kategorie vozidel N se dale €leni na:
a) N1 — vozidlo, jehoz nejvétsi pfipustna hmotnost nepfevySuje 3 500 kg,
b) N2 — vozidlo, jehoz nejvétsi pfipustna hmotnost prevySuje 3 500 kg, av8ak nepfevySuje 12 000 kg,

¢) N3 — vozidlo, jehoz nejvétsi pripustna hmotnost pfevysuje 12 000 kg.
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Pfi rozhodovani o zafazeni vozidla do kategorie M Vyrobené osobni automobily v CR dle znaéek v roce 2012
a N se povazuje za misto k pfepravé osob misto

pro osobu sedici, lezici, stojici nebo misto lg%'gﬁ,}:

s trvalymi uchyty ukotveni sedadla, pficemz neni

rozhodujici, zda sedadlo na tomto misté je nebo HYUNDAI

. , ax 0
neni umisténo. 25,8%

V Ceské republice plsobi &tyfi vyrobci osobnich
automobilt. Dle udaji Sdruzeni automobilového
primyslu z roku 2012 vyrobila nejvice vozl
mladoboleslavska Skoda Auto (pfes 650 tisic
kus(), ¢imz si pfipisuje vétsinovy 55,9% podil TOYOTA,

SKODA
55,9%

vSech vyrobenych osobnich voz( v daném roce. PEUGEOT,
Ve vyrobé vozu se u nas dafi také automobilce C'IBR;/EN
,97%0

Hyundai, ktera vroce 2012 vyrobila 303 035
osobnich automobilti. Spoleény podnik Toyoty, Zdroj: Sdruzeni automobilového pramyslu
Peugeotu a Citroenu v Koliné (TPCA) pak vyrobil

Gesky vyrobce sportovnich roadstert Kaipan.

Automobilovy trh v CR podle registrovanych automobilu

Z dat SdruZeni automobilového pramyslu vyplyva, Ze za obdobi let 2003-2012 bylo v Ceské republice prvné
zaregistrovano celkem 1 471 180 nové vyrobenych automobilt. Dovezenych ojetych vozidel ze zahrani¢i bylo za stejné
obdobi prvné zaregistrovano celkem 1 533 307. Registrace ojetych vozli z dovozu zaznamenaly nejvétsi narust v letech
2006-2008 (v praméru 209 000 registraci), zdaleka nejvice jich pak bylo zaregistrovano v roce 2008 (230 974 vozidel).
V poslednich &tyfech letech ale pozorujeme
zvySené pocty registraci u nové vyrobenych

automobild, coz znadi, Ze lidé maji v&&i zajem o Vyvoj poétu prvné registrovanych osobnich automobilt

nové, nez-li ojeté vozy, zatimco dfive tomu bylo 400 000 HOjeté zdovozu
pfesné naopak. Zlomovym rokem byl pravé rok 350 000 Nové vyrobené
2008.

300 000
Dle nejnové&jich dat bylo za rok 2012 v Ceské 250 000 4
republice prvné registrovano celkem 298 352
osobnich automobilli, ztoho 174009 nové 200000 ~
vyrobenych a 124 343 ojetych  automobild 150 000 -
z dovozu. 100000 4 o 0 B B
Zajimave je pozorovat vyvoj znacek osobnich so000 |
automobilt podle poctu prvnich registraci v Ceské o

republice. Vroce 2001 bylo zaregistrovano
necelych 80 tisic vozidel znagky Skoda, &imz ji
patfil vice nez 50% podil vSech registrovanych Zdroj: Sdruzeni automobilového pramysiu
vozidel na ¢eském trhu.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vyvoj znaéek novych osobnich automobili podle poétu prvnich registraci v CR

Rok 2001 Rok 2012

Znacka Pocet ks Znacka Pocet ks

1. Skoda 79 948 52,5 % 1. Skoda 53 778 30,9 %
2. Volkswagen 9517 6,3 % 2. Volkswagen 15 185 8,7 %
3. Renault 8 838 5,8 % 3. Hyundai 15 162 8,7 %
4. Opel 8 369 5,5% 4. Ford 12 719 7,3 %
5. Peugeot 8 344 5,5 % 5. Renault 10 456 6,0 %
6. Ford 4 609 3,0% 6. Kia 8 564 4,9 %
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7. Citroén 4 259 2,8 % 7. Peugeot 6 725 3,9%
8. Toyota 3750 25 % 8. Citroén 5711 3,3%
9. Seat 2793 1.8% 9. Toyota 3951 2,3%
10. Fiat 2773 1,8% 10. BMW 3901 22 %
11. Nissan 2 546 1,7 % 11. Opel 3 836 22%
12. Mazda 2 358 1,5% 12. Audi 3810 22%
13. Daewoo 1995 1,3 % 13. Dacia 3 805 22 %
14. Suzuki 1767 1,2 % 14. Mercedes-Benz 3236 1,9%
15. Hyundai 1463 1,0 % 15. Nissan 3163 1,8 %
Ostatni 8 816 5,8 % Ostatni 20 007 11,5%

elke 4 00,0 % elke 4 009 00,0 %

Zdroj: Sdruzeni automobilového primyslu

Ostatni znacky byly vzhledem k poméru registraci
znadky Skoda registrovany v daleko mensi mite.
Kdyz se ale posuneme o nékolik let, konkrétné do
roku 2012, mdzeme pozorovat zménu. Nejvice
zaregistrovanych vozi je sice opét znadky Skoda,
ale jeji naskok ve vysi 30,9% podilu uz zdaleka
neni tak markantni, jako tomu bylo v roce 2001. Na
znacku Skoda se mimné& dotahuji Volkswagen,
Hyundai, Ford a Renault, jejichz jednotlivé podily
na celkovém poctu prvnich registraci se
pohybuji mezi 6-9 %.

PfedevSim Hyundai poskocil o nékolik procentnich
bodd nahoru, zatimco vroce 2001 bylo nové
zaregistrovanych vozl této znacky pouhé 1 %,
v roce 2012 uz to bylo 8,7 %. Tento skok je zcela
jisté spojeny pravé s otevienim vyrobniho zavodu
automobilky Hyundai v severomoravskych

Prvné registrované osobni automobily podle obchodnich
trid v roce 2012

Terénni
14,8%

Sportovni
0,4%

15,3% \

MPV

Luxusni_~

0,2% /

Vys§Si stredni
4,4%

16,4%

Zdroj: Sdruzeni automobilového priimyslu, nové vyrobené

NoSovicich, oblibenost téchto vozli v tuzemsku tak znaéné stoupa. Mezi 15 nejoblibenéjSimi znackami se oproti roku
2001 v roce 2012 v tuzemsku objevily také nové japonské znacky jako Kia, €i korejska Toyota, ale i luxusnéjsi BMW,

Mercedes-Benz nebo Audi.

Kategorii osobnich automobill M1 rozdélujeme do
nékolika obchodnich tfid. Skoro &tvrtina prvné
zaregistrovanych vozidel vCR vroce 2012 bylo
automobild malé tfidy. V této tfidé bylo registrovano
nejvice automobilt typu Skoda Fabia (14 355
vozidel), coz tvofi 34% podil vSech registrovanych
automobild  vtéto tfidé. Druhym  nejCastéji
registrovanym vozem byl Ford Fiesta (3 468
vozidel), tfetim pak Hyundai i20 (2 944 vozidel).
Vramci stfedni tfidy bylo zaregistrovdno nejvice
vozidel typu Skoda Octavia (22 406 vozidel)
s podilem necelych 70 % vSech zaregistrovanych
vozidel vtéto tfidé. NizSi stfedni tfidé dominuje
Hyundai i30 s celkem 4 888 registrovanymi vozy a
17,18% podilem v ramci tfidy.

Ze statistiky tak vyplyva, Zze nejvice zadané jsou
automobily malé, stfedni a nizSi tfidy, které
dohromady zaujimaji téméF 60 % podilu trhu.
Pomérné vyrazny je ale také 15,3% podil automobilt

Pocet prvné registrovanych osobnich automobilt
v krajich v roce 2012

60 +w
I
a B Pocet osobnich automobilt na 1000 obyvatel
50 -
40 ~
>
002> % D) g
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Zdroj: Sdruzeni automobilového pramyslu
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vicelgelové tfidy (MPV), kde nejvice registrovanym vozidlem v roce 2012 byla Skoda Roomster (4 226 vozidel). Nejvice
registrovanym terénnim vozidlem byla Skoda Yeti. Pokud vezmeme v tvahu vSechny obchodni tfidy, v drtivé vétsing
z nich (v sedmi z deseti tfid) bylo nejvice prvné registrovanych voz(i z produkce automobilky Skoda Auto. Pouze tFidé
luxusnich a sportovnich aut vévodi znacka BMW a niZsi stfedni tfidu ovladl Hyundai.

Co se tyde srovnani podtu prvné registrovanych osobnich automobiltl v jednotlivych krajich CR v pfepoétu na 1 000
obyvatel v roce 2012, jednoznacné nejvice registraci automobilt (63 723) bylo uskuteénéno v Praze. Praha se vyznaduje
rekordnim poctem novych registraci oproti ostatnim krajim. Tento Udaj ale neni nikterak prekvapivy, jelikoz Praha je
hlavnim méstem CR a je povaZovana za kraj s nejvétsi koncentraci bohat§iho obyvatelstva, navic obecné zde dochazi k
nejvice registracim osobnich vozidel. Praha je totiz sidlem fady firem, které své sluzebni automobily registruji s prazskou
SPZ, ackoliv jsou pouzivany i v mimoprazskych pobockach. Celkem 20 414 osobnich automobill bylo registrovano ve
StfedoCeském kraji, ktery se tak pro rok 2012 py3ni 15,8 nové zaregistrovanymi automobily na 1 000 obyvatel. Nasleduji
ostatni kraje CR, ve kterych nejsou rozdily u po&tll registraci pFili§ vysoké (od 13,6 automobilu v Karlovarském kraji az
po 9,2 automobil v Pardubickém kraji na 1 000 obyvatel).

SloZeni vozového parku v CR

V Ceské republice se na sloZeni vozového parku
ze v8ech registrovanych motorovych vozidel
nejvice podili osobni automobily. Jejich pocet
presahl 4,5 mil. a ¢ini tak vice jak dvou tfetinovy

Slozeni vozového parku v CR k 30.6.2012

podil ze v8ech uZivanych motorovych vozidel. Uzitkové
Motocykly (necely milién registrovanych motocykll auic())r%g/b v
k 30. 6. 2012) a uzitkové automobily (nakladni, o7
Y Loy N . o i Traktory
tahace, specialni a ostatni) pfesahuji 10 %. Osobni L v,
automobily

Pocet registraci a i primérné stafi vozového parku 71,8%
se v polednich letech mirné zvySuje. Primérny vék
registrovanych motorovych vozidel je v Ceské
republice necelych 17 let. Zajimavé je, Ze z téchto
kategorii vozového parku maji nejvyssi primérné
stafi motocykly a pak traktory. U motocykll je
primeérny rok vyroby rok 1980 atedy pramérné
stafi vice jak 32 let, u traktorli je to zhruba o dva
roky méné. U osobnich automobild primérny vék
¢ini témeér 14 let.

Motocykly
14,8%

Autobusy
0,3%

Zdroj: SdruZeni automobilového pramyslu

Nejvice registrovanych aut patfi znaéce Skoda. Mezi modely bez rozli$eni jednotlivych sérii vede s malym odstupem
Skoda Fabia pfed Skodou Octavii a Skodou Felicii. Tyto tfi modely dohromady tvofi &tvrtinu véech registrovanych
osobnich automobilti v Ceské republice. Oblibenost znagky Skoda je patrna i na dal$ich modelech. Né&které tyto modely
v8ak uZ byly vyrobeny i pred né&kolika desitkami let (Skoda 120, 105) a zvy3uji tak celkové primérné stafi registrovanych
osobnich automobilG.

Osobni automobily s nejvétsim poétem registraci v CR — stav k 30.6.2012

Pocet kust Primérné stari
Skoda Fabia 396 574 8,55 % 7,93
Skoda Octavia 379 958 8,19 % 8,55
Skoda Felicia 373 036 8,04 % 15,22
Renault Megane 119 961 2,59 % 10,93
Skoda 135 (Favorit) 107 942 2,33% 20,28
VW Golf 104 143 2,25% 13,70
Ford Focus 94 474 2,04 % 8,98
Skoda 120 87 073 1,88 % 30,10
VW Passat 84 117 1,81 % 11,07
Opel Astra 83 931 1,81 % 13,03
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Ford Mondeo 71624 1,54 % 11,09
Skoda 105 62 339 1,34 % 30,36
Fiat Punto 56 338 1,21 % 12,83
Peugeot 206 54 978 1,19 % 10,44
Ford Fiesta 54 974 1,16 % 12,87
CELKEM 2131462 45,9 % -

Zdroj: Sdruzeni automobilového pramyslu; primérné stafi v letech

Pocet registrovanych osobnich automobill

v Ceské republice uz dlouhodob& mimé roste a v Vyvoj poétu registrovanych osobnich automobilii v CR
roce 2012 to bylo 46384 fisic osobnich @ lejich primérné stafi
automobilt. Tento rostouci trend je dobfe patrny Potet registrovanych v tisicich (leva osa)
z grafu “Vyvoj poctu registrovanych automobilti v 5000 1— Primémé stafi v letech (prava osa) 7140
CR a jejich primérné stafi”. L 139
4000 = - = = = s
Primérné stafi osobnich automobild roste v 138
poslednich 4 letech. N&kolik let pfedtim vsak 3000 4 . /1
primérné stafi aut klesalo. Tento pokles vSak L 13,6
byl zastaven rokem 2009 z diivodu hospodaiské 2000+ — " — — - - — — = = 35
krize, ktera se projevila mimo jiné i v pomalejsi | 134
obnové vozového parku v CR. Lidé zacali 1000+ — - — — = - - = 4 = = H
odkladat nakup nového auta. 133
Da se predpokladat, ze s oZivenim ekonomiky O T 2 % e e e oy 2P
’ O © © 9 © © © © © d «d o
a zvySenim kupni sily obyvatelstva by se mél § & & 8§ & & &« & &8 &8 & &
primérny vék osobnich automobil(l opét snizovat Zdroj: Sdruzeni automobilového pramyslu; za rok 2012 je k 30.6.

s tim, jak poroste prodej novych aut a budou se

Dal$i zajimavy ukazatel je poCet obyvatel na jeden osobni automobil v jednotlivych krajich. Primér za republiku ¢ini 2,27
obyvatel na jeden osobni automobil. ZjednoduSené se da fFici, Ze v moravskych krajich je vy8Si pocet lidi na jeden
registrovany osobni automobil (nejvice v Moravskoslezském 2,65) a nizsi v ¢eskych krajich. Primér pod dvé osoby na
jeden osobni automobil je jen v hlavnim mésté Praha.

Pocet obyvatel na 1 osobni automobil v krajich
Hospodarské vysledky vyrobcu  k30.6.2012

=y o X Kraj Pocet
automobilu v CR ‘ |
. Praha 1,82
\% Cesk(.e republllce pusobi tfi velci vyrobci osot?nlch Plzefisky 207
automobild, ktefi jsou €leny velkych nadnarodnich skupin.
. JihoCesky 2,12
Skoda Auto Stredogesky 214
Nejvétsi z nich je Skoda Auto, ktera je po privatizaci z roku Kralovéhradecky 2,22
1991 vlastnéna némeckym kon.cernem Volkswagen (od Vysogina 231
roku 2010 ze 100 %). Ke konci roku 2012 vyrabéla tyto a -
modely v téchto tuzemskych vyrobnich zavodech: L1926 2
; . . o Pardubicky 2,32
e Mlada Boleslav: Skoda Fabia, Skoda Rapid, Skoda -
Octavia, Seat Toledo Karlovarsky 2,38
. 3 _ Ustecky 2,38
e Vrchlabi: Skoda Roomster, Skoda Octavia
) ; Jihomoravsky 2,42
e Kvasiny: Skoda Yeti, Skoda Superb Zlinsky 255
Osobni automobily znacky Skoda jsou vyrab&ny i ve Olomoucky 261
skupinovych vyrobnich zavodech na Slovensku (Bratislava), Moravskoslazsky 565
Rusku (Kaluga, Niznij Novgorod), Indii (Aurangabad, Pune) OravSKOs ezsky '

a Ciné (Shanghai, Yizheng). CELKEM \ 2,27
Zdroj: SdruzZeni automobilového primyslu
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Skoda Auto, a.s. je z hlediska trzeb nejen nejvétsi Ekonomické vysledky Skoda Auto
tuzemskou automobilkou, ale nejvétsi spole¢nosti 300 000 800 000
vlibec. V roce 2012 jeji celkové trzby cinily 262,6 mil. K& ks
miliard korun a byly nejvétsi v historii. Ve stejném

250 000 700 000

roce spolecnost vykazala Cisty zisk 15,3 miliard
korun, coZz bylo jen mirmé zhordeni oproti /\
predlofiskému rekordm’muv roku. Celkovy pocet 200 000 . 600 000
v tuzemsku vyrobenych Skodovek loni vykazal

také mirné meziro¢ni sniZeni a Cinil 651 750 kusu. \/

Skoda Auto, a.s. vroce 2012 zaméstnavala pies 150 000 500 000
26 tisic pracovnik. Celkové trzby (leva osa)
7 fednédobého hledisk i Skoda A 4l === \/yrobené automobily (prava osa)

e stfednédobého hlediska si oda Auto stale 100 000 400 000
zachovava rastovou tendenci, kterou pfili$ 2008 2009 2010 2011 2012
nenarusily ani globalni ekonomické krize v letech e .

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti
2008-2009.

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech

Z historického hlediska druhou velkou automobilkou v CR je spoleény podnik japonské skupiny Toyota Motor
Corporation a francouzské PSA Peugeot Citroén, zkratkou ozna¢ovany jako TPCA.

V Cesku plisobi od zagatku roku 2005, kdy v nové vybudovaném zavodé v Koling-Ové&arech zahajila vyrobu. Od zagatku
vyroby az do sou€asnosti vyrabi modely téchto tfi znacek:

e Toyota Aygo

e Peugeot 107

o Citroén C1

Uzké vyrobni portfolio Uzkého segmentu malych Ekonomické vysledky TPCA Czech

vozl, pouze mensi zmény provedeni a z toho 60 000 ~ 350 000
plynouci  nedostate€né inovace stoji za mil.

nelichotivymi hospodarskymi vysledky spolecnosti Ke /\ ks
TPCA. Vrcholu dosahla automobilka v roce 2009, 50 000 300 000

kdy zejména pod vlivem zavadéni Srotovného
(statni pobidky pro nakup nového automobilu) v
. . . . L 40 000 250 000

zapadoevropskych zemich vyrobila rekordni pocet

332,5 tisic automobilt a jeji trzby vySplhaly k 52

miliardové hranici. Pravé roky 2008 a 2009 byly

. . ) 30 000 200 000
rekordni i z hlediska zisku a po&tu zaméstnavanych Celkové trzby (leva osa)
pracovnikd. = \/yrobené automobily (prava osa)
o , . 20 000 150 000
Od roku 2010 mlzeme sledovat Gtlum ve vSech 2008 2009 2010 2011 2012

hlavnich ekonomickych kategoriich. Napfiklad
lofiské trzby ve vySi 34 miliard jsou na dvou
tfetinach Urovné z roku 2009 a podobny pomér
panuje i u poctu vyrobenych automobil(l. Radikalné klesa i hospodarsky vysledek, ten se v8ak drzi stale v kladnych
Cislech. Pocet zaméstnancl ke konci roku 2012 v TPCA ¢inil 2 414 osob.

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti

Moznou lepsi budoucnost by mél zajistit pfisti rok, kdy se od jara pocita se zahajenim vyroby nové generace vSech tfi
minivozu.

Hyundai Motor Manufacturing Czech

Relativné nejnovéjsi velkou automobilkou v Ceské republice je dcefina spoleénost korejského giganta Hyundai Motor,
ktera pusobi v NoSovicich. Zde postavila vyrobni zavod na zelené louce a vyrobu zahajila koncem roku 2008.
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Ke konci roku 2012 v noSovickem zavodé Ekonomické vysledky Hyundai Motor Czech
vyrabéla automobily téchto znacek:
y y 120 000 +— Celkové trzby (leva osa) — 7350000
e  Hyundai ix20 mil. K& = \/yrobené automobily (prava osa) ks
100 000 , 300 000
¢ Hyundai ix35 /
80 000 250 000
e Hyundai i30 hatchback, kombi, tfidvefovy /
Hospodarské vysledky od zahdjeni provozu v roce 60000 200000
2008 dokresluji uspésny piibéh rozvijejici se
. . . , 40 000 150 000
automobilky. Kazdy rok jsou vykazovany /
viceméné shodné pfirGstky vyroby, a to at jiz ve 20 000 100 000
finanénim (celkové trzby), tak i fyzickém vyjadfeni
(pocet vyrobenych automobild). V poslednim 0 50 000
uzavieném lofiském roce tak noSovicka 2008 2009 2010 2011 2012

automobilka vykazala celkové trzby v objemu
témér 95,5 miliard korun a vyrobila mirné pfes 300
tisic osobnich automobild.

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti

Stalé rostouci tempo Ize zaregistrovat i u vysledku hospodareni, kdyz jesté v letech 2008 az 2009 Hyundai vykazoval
ztratu, od roku 2010 je v zisku. V lofiském roce se ustalil na hodnoté mirné pfevySujici 7 miliard korun a oproti
pfedchozimu obdobi tak zaznamenal vice nez zdvojnasobeni.

Adekvatné k rostoucim vykondm se zvySoval i po¢et zaméstnancud. Z roku 2011 na rok 2012 se vSak tyto pocty jiz pFilis
neménily, resp. mirné klesly. Ke konci roku 2011 ve spole€nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech pracovalo 2 604
pracovnikl a o rok pozdéji 2 586 osob.

Hlavni ekonomické ukazatele nejvétsich vyrobcii osobnich automobilt v CR

Celkové trzby (mil. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Skoda 188 572 170 666 203 819 252 562 262 649
TPCA 49 102 51 827 44 726 39672 34 158
Hyundai 436 29 869 52 437 72 809 95 435
‘ Hospodarsky vysledek po zdanéni (mil. K¢)
2008 2009 2010 2011 2012
Skoda 11 267 3439 9 404 16 075 15 354
TPCA 1 455 1318 1135 573 320
Hyundai -2 576 -1 490 2043 2914 7 010
‘ Pocet vyrobenych automobilt (kusti)
2008 2009 2010 2011 2012
Skoda 603 247 519 645 575 742 674 010 651 750
TPCA 324 289 332 489 295712 270 705 214 915
Hyundai n/a 118 000 200 135 251 146 303 035
‘ Pocet kmenovych zaméstnancu (osob)
2008 2009 2010 2011 2012
Skoda 25331 24 817 23 308 24 936 26 404
TPCA 3 336 3212 3142 2 846 2414
Hyundai 1206 1995 2 367 2 604 2586

Zdroj: vyroéni zprévy spolecnosti: Skoda Auto, a.s., Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o., Toyota Peugeot Citroén
Automobile Czech, s.r.o.; v poc¢tu kmenovych zaméstnancl nejsou zapocitani agenturni zaméstnanci; pocet vyrobenych
automobill jen v tuzemskych zavodech
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Prehled automobilového trhu v Evropské unii

Clenské zemé podle poétu vyrobenych aut

U produkce motorovych vozidel v celé EU za

poslednich 10 let mlZeme pozorovat pomé&rné Vyvoj poétu vyrobenych vozidel v EU
dynamicky vyvoj. Nejvice motorovych vozidel Motorova vozidia (MV) = 7 toho Osobni automobily
vyprodukovala EU v letech 2006 az 2007 (v roce 20 . = meziro&ni zména MV 0%

2007 to bylo 19,725 mil. motorovych vozidel vSech
kategorii, z toho 17,104 mil. osobnich automobil().
V nasledujicich letech dochazi v dusledku globalni
ekonomické krize k vyraznému poklesu vyroby
v automobilovém pramyslu.

r 15%
r 10%
r 5%
r 0%

V roce 2008 do$lo k meziro&nimu poklesu o 6,6 % =%

oproti roku 2007 a vroce 2009, ktery byl
ekonomicky nejslab8im, doslo k meziro¢nimu
poklesu vyroby motorovych vozidel o 17 % oproti

F-10%
r -15%

+ -20%

v , s ’ . [ < [Te} © ~ [c) [«2) o — N
pfedchozimu roku. Od roku 2010 dochazi k mirné g 8 88 8 g8 g g g 42 ¢

™ . ., N N N N N N N N N N
stabilizaci produkce, ale evropskéemu

automobilovému priimyslu se zatim nedafi navratit Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers

k hodnotam, kterych dosahoval v pfedkrizovém
obdobi.

Dle nejaktualnéjsich dat Mezinarodni organizace vyrobct motorovych vozidel se v roce 2012 v EU vyrobilo celkem pfes
16 mil. motorovych vozidel, z €ehoz drtiva vétSina (14,6 mil.) byla osobnich automobil. Z hlediska jednotlivych zemi bylo
nejvétSim producentem osobnich automobilt jednoznaéné Némecko, které vyrobilo necelych 6 mil. motorovych vozidel.
Nutno dodat, Ze Némecko je nejvétsim, nejlidnatéj§im, ekonomicky nejvyspélejSim statem EU a plsobi zde spousta
vyrobnich zavodud raznych automobilek.

Belgie, UK, Spanélsko, Italie), kterym vsak v posledni dobé& vyrazné $lapou na paty zemé stfedni a vychodni Evropy
(CR, Polsko a Slovensko).

V roce 2012 rapidné poklesla vyroba v Italii, kde dochazelo v dusledku nizkého prodeje automobild a v ramci snizovani
nakladil k uzavirani vyrobnich tovaren. Na paté misto se tak dostala Ceska republika, ktera ma na svém konté& pres 1
mil. vyrobenych osobnich automobil( a navic v pfepoctu na 1 000 obyvatel v daném roce vyrobila hned po Slovensku
nejvétsi pocet (112,22) motorovych vozidel. V kategorii uzitkovych vozl bylo nejvétSim vyrobcem v roce 2012
Spanélsko, kde se nachazeji velké vyrobni tovarny znacky Nissan v Barcelon& a Avile, z jejich? produkce pochazi
vétsina vyrobenych uZitkovych vozt ve Spanélsku.

Vyrobci motorovych vozidel v EU-27 v roce 2012

Osobni Uzitkové Celkem motorovych Motor. vozidla na
automobily automobily vozidel Pocet obyvatel 1000 obyv.
Némecko 5 388 456 260 813 5 649 269 81 843 743 69,03
Francie 1682 814 284 951 1967 765 65 327 724 30,12
Spanélsko 1 539 680 439 499 1979179 46 196 276 42,84
UK 1 464 906 112 039 1576 945 63 256 141 24,93
Ceska republika 1171774 7164 1178938 10 505 445 112,22
Slovensko 900 000 0 900 000 5 404 322 166,53
Polsko 540 000 107 803 647 803 38 538 447 16,81
Belgie 507 204 34 670 541 874 11 094 850 48,84
Italie 396 817 274 951 671 768 60 820 696 11,05
Rumunsko 326 556 11 209 337 765 21 355 849 15,82
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Madarsko 215 440 2 400 217 840 9957 731 21,38
Svédsko 162 814 n/a 162 814 9 482 855 17,17
Slovinsko 126 836 4113 130 949 2 055 496 63,71
Rakousko 124 000 19 060 143 060 8 443 018 16,94
Portugalsko 115 735 47 826 163 561 10 541 840 15,52
Nizozemsko 28 000 29 462 57 462 16 730 348 3,43
Finsko 2900 - 2900 5401 267 0,54
EU-27 | 14 611 682 | | 16 240 476 ‘ 466 956 048 ‘ 34,78

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers, do uZitkovych automobilt patfi kategorie lehka
komercni vozidla, nakladni automobily a autobusy, *) soucet za EU-27 je menSi neZ soucet za jednotlivé zemé, nebot je
ocisténo o dvojité zapocitané vykony

Z uvedenych statistik vyplyva, Ze trendem poslednich let je pfesun vyroby motorovych vozidel ze zapadnich zemi Evropy
smérem na vychod. Nejvice je tento trend patrny u osobnich automobill. Zatimco v roce 2003 byly hlavnimi vyrobci
zejména rozvinuté zapadni a jizni staty, v roce 2012 je zifejmy radikalni pfesun vyroby smérem na vychod Evropy.
NejmarkantnéjSi zména je viditelnd u Rumunska, kde dosSlo k 331,3% narlstu produkce v roce 2012 oproti roku 2003.
B&hem par let doslo k obrovskym nar(istiim vyroby také na Slovensku a v Ceské republice.

Na Slovensku se v sougasné dobé vyrabi vice neZ trojnasobek osobnich automobilt, a v Ceské republice vice nez
2,5krat tolik automobilli, nez tomu bylo pfed deseti lety. Naopak vyroba v bohatych zapadnich statech a také v jiznich
statech v poslednich letech rapidné klesa, tovarny na vyrobu automobild se zde zaviraji a presouvaji se do zemi
vychodni Evropy za levnéjsi pracovni silou. K nejvétSimu ubytku produkce doslo béhem poslednich let ve Finsku (o 84,9
%) a také v Nizozemi (o0 82,8 %), které vSak jiz pred deseti lety vyrabély nizsi pocéty automobilll. Z automobilovych
velmoci nejvétsi propady vyroby zaznamenaly Italie (-61,3 %), nasledovana Francii (-47,7 %).

Vyvoj vyroby osobnich automobili v EU v letech 2003 az 2012

Zména | Zemé

Rumunsko 326 556 75 706 331,3 % UK 1 464 906 1 657 558 -11,6 %
Slovensko 900 000 281 160 220,1 % Portugalsko 115 735 165 576 -30,1 %
CR 1171774 436279 [168,6 % | Spanélsko 1539 680 2399 374 -35,8 %
Madarsko 215 440 122 338 76,1 % Belgie 507 204 791 703 -35,9 %
Polsko 540 000 306 847 76,0 % Svédsko 162 814 280 394 -41,9 %
Slovinsko 126 836 110 597 14,7 % Francie 1682 814 3220 329 -47,7 %
Némecko 5 388 456 5 145 403 4,7 % Italie 396 817 1 026 454 -61,3 %
Rakousko 124 000 118 650 4.5 % Nizozemsko 28 000 163 080 -82,8 %
EU-27 14 611 682 15 840 983 -7,8 % Finsko 2900 19 226 -84,9 %

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers, *) soucet za EU-27 je menSi neZ soucet za jednotlivé
zemé, nebot je ocisténo o dvojité zapocitané vykony

Clenské zemé podle poétu registrovanych aut

Co se tyka statistik pottu zaregistrovanych osobnich automobilli v zemich EU, dle udaju Eurostatu k 31. 12. 2011 je
zemi s nejvétSim poctem zaregistrovanych aut v pfepo¢tu na 1 000 obyvatel v EU Lucembursko. To maze byt dano
zejména tim, ze Lucembursko je bohatou zemi s malo obyvateli, kde €asto pracuji i obéané okolni Belgie, Francie i
Némecka a vyuzivaji tak v Lucembursku zaregistrované sluzebni vozy. Vysoky pocet registrovanych aut na 1 000
obyvatel maiji také v jiznich a zapadnich statech Evropy.

V priméru ma registrovan automobil kazdy druhy obéan. Zemé vychodni Evropy pak maiji ve srovnani s celou Evropou
registrovanych mnohem méné aut. Nejméné automobiltl na 1 000 obyvatel je registrovanych v Rumunsku, kde k 31. 12.
2010 bylo pouhych 202 aut na 1 000 obyvatel. Rumunsko patfi ale k nejchudSim zemim EU, tudiz tato statistika neni
nijak prekvapiva. V Ceské republice bylo k 31. 12. 2010 (nové&j$i data z Eurostatu nejsou k dispozici) 429 registrovanych
aut na 1 000 obyvatel. Nejvice automobilll maji v Némecku. Pomérné vysoké ¢&islo registraci maji také v Italii, kde bylo
registrovano 37 113 aut, coz vychazi na 612 aut na 1 000 obyvatel.
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Pocet zaregistrovanych osobnich automobilti v zemich EU k 31.12. 2011

Pocet aut Pocet Pocet aut na Pocet aut Pocet Pocet aut na
v tis. obyvatel 1000 obyv. v tis. obyvatel 1000 obyv.

Lucembursko 332 511 840 648 | Polsko 18 125 | 38529 866 470
Italie 37 113 |60 626 442 612 | Svedsko”’ 4 335 9415570 460
Malta™ 235 415 832 565 | UK’ 28421 |62 515 392 455
Litva 1713 3052 588 561 | Portugalsko 4712 | 10572 157 446
Kypr 470 839 751 560 | CR’ 4496 |10 486 731 429
Finsko 2978 5375 276 554 | Estonsko 574 1340 194 428
Rakousko”’ 4441 8 404 252 528 | Bulharsko 2 695 7 369 431 366
Némecko 42 928 |81 751 602 525 | Slovensko 1749 5 392 446 324
Slovinsko 1066 | 2050189 520 | Madarsko™” 3014 | 9985722 302
Belgie 5407 |11 000 638 492 | LotySsko 612 2 074 605 295
épanélsko 22 277 |46 152 926 483 | Rumunsko” 4320 |21413815 202
Nizozemsko 7859 |16 655 799 472

Zdroj: Eurostat; *) za rok 2010, **) za rok 2009, data za Dénsko, Irsko, Recko a Francii nejsou k dispozici

Zajimavé je urcité i srovnani jednotlivych zemi v ramci podilu registrovanych osobnich automobilG starSich 10 let.
Nejvétsi podil registrovanych starSich automobild k 31. 12. 2011 méli v Litvé a to celych 85,7 %. Vysoky podil starSich
automobiltl maji také v Polsku a Loty$sku. Ani v Ceské republice neni vy$i podil novych automobil, naopak je zde
zaregistrovano 60 % automobild starSich 10 let.

a automobily star$i 10 let tvofi pouhych 19,2 % z celkového poctu registrovanych osobnich vozu. Také ve Spojeném
kralovstvi, ¢i v Belgii se mohou chlubit ze % vozy mladSimi 10 let. Obecné Ize fici, ze v chudSich zemich vychodni a
stfedni Evropy lidé jezdi spie starS§imi vozy a nemohou si dovolit nakup novych a obnovovat tak vozovy park.

registrovalo okolo 17,5 milionG novych motorovych

vozidel a rok od roku novych registraci pfibyvalo.
Nejvice nové registrovanych voz( bylo registrovano
vroce 2007 a to 18,2 mil. motorovych vozidel. V
roce 2008 ale dochazi opét i voblasti prvnich
registraci automobill (stejné jako ve vSech ostatnich
statistikach) k vyraznému poklesu registraci a to
meziro¢né o 8,1 % i presto, Ze do statistik pFibyly
dalsi dvé zemé (Bulharsko a Rumunsko) v ramci
rozSifeni EU.

Motorova vozidla (MV)  mmmm z toho Osobni automobily
20 - = meziro¢ni zména MV - 6%

mil.|ks L 4%

L 2%
0%
2%
-4%
-6%

-8%
I v nasledujicich letech pokracoval pokles u nové

-10%

registrovanych motorovych vozidel vcelé EU, g <8r § § 'é § § g g g
prdméré se v letech 2009-2011 registrovalo okolo « 8 &8 8 8 8 8§88«

15 milionl novych motorovych vozidel s klesajicim Zdroj: European Automobile Manufacturers Association, do roku 2005
trendem. jsou data za EU-25, od roku 2006 za EU-27
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U osobnich automobild je vyvoj podobny. Podil registrovanych osobnich automobilti nad 10 let stafi v
Mezi lety 2003 az 2005 v ramci EU-25 bylo roce 2011

prdmérné nové registrovano 14,8 miliénu Zemé m Podil
osobnich automobilt roéné. V letech 2006 az m

2007, kdy byly do statistik zahmuty take Litva 85,7 % | Nizozemsko 40,8 %
Bulharsko a Rumunsko, mnoho novych Polsko 72,5 % Slovinsko 40,6 %
registraci nepfibylo (2006 = 154 mil Loty&sko 71,8 % Rumunsko” 39,9 %
registraci, 2007 = 15,6 mil. registraci). < -

9 gistraci) Estonsko 63.6% | Spandisko 396 %
Od roku 2008 v EU-27 pak v dlsledku krize, Malta™ 62.3 % Svédsko” 38,2 %
ale zajisté také vétSi neochoty obyvatelstva &R 50.09 = 3
investovat své penize do osobnich vozidel, A NETTEEE) S
pocty novych registraci neustale klesaji. Portugalsko 554 % | Rakousko’ 30,8 %

Finsko 53,0 % Belgie 25,0 %
Madarsko™ 441% | UK 24,2 %
Kypr 44,0% | Lucembursko” 19,2 %
Italie 41,7 %

Zdroj: Eurostat; *) za rok 2010, **) za rok 2009, data za Dansko,
Irsko, Recko, Bulharsko, Slovensko a Francii nejsou k dispozici

Automobilky podle zaregistrovanych aut v EU

V celé EU v poslednich letech klesa pocet nové registrovanych automobild. Trzni podily vétSiny automobilek spise
stagnuji, pfipadné klesaji, nékteré se potykaji s vétsimi problémy, jinym se ale i pfes téZkou dobu dafi udrzet si své
misto na trhu.

V EU se tési dlouhodobé oblibé némecka automobilka Volkswagen, ktera vyrabi predevsim vozy znacek Audi, Seat,
Skoda a Volkswagen, a ktera si i pfes nepfiznivou dobu stale drzi sv(jj pfedni podil na trhu a co se tyée nové
registrovanych aut skupiny Volkswagen v zemich EU, stabilné se jeji podil pohybuje mezi 20-25 %. Je dulezité
zdlraznit, Ze v poslednich dvou letech jeji trzni podil jesté posiluje a to pomérné vyrazné, coz se uz neda fici o ostatnich
automobilkach.

Jesté automobilka PSA, vyrabéjici vozy znadky Trzni podil automobilek s nejvétsim poctem noveé
Peugeot a Citroen, stabilné v EU zaujima druhé zaregistrovanych vozidel v letech 2006-2012

misto bez vyraznéjSich vykyvd s primérnym 25%

podilem ve sledovaném obdobi okolo 12,7 %. /
U dalSich tfech automobilek s nejvétSim poctem 20% —_

nové registrovanych voz( uz ale muazeme
pozorovat vétsi problémy. Trzni podil automobilky
GM, z jejiz tovarny pochazi zejména vozy znacky
Chevrolet, Opel a Saab, se pred krizi drzel na 10 10% T

%, spfichodem krize v8ak ubyva nové —
registrovanych  vozidel. Japonskych vyrobcu

automobilt se ani krize pfili$ nedotkla, trzni podil o% — RENAULT oM i
novych registraci této skupiny voz( (bez —— JAPAN

zapocitani samostatné sledované Toyoty) je 0% ‘

dlouhodobé ve vysi okolo 8-9 %. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

15%

N

== VOLKSWAGEN ===PSA

Zdroj: ACEA, pro zemé EU-27 a Island, Norsko, Svycarsko; v kategorii

Znacka Nissan skupiné vévodi a od roku 2006 do JAPAN neni Toyota, kterd je vykazovéna zvIast

roku 2012 byla nejoblibenéjsi znackou japonskych

vyrobcl automobilt v Evropé (s vyjimkou Toyoty).

V roce 2012 bylo nové zaregistrovano 432 vozl této znacky. Japonskym vyrobclm vSak velmi konkuruji také korejsti
vyrobci automobilll Hyundai a Kia, ktefi se setkavaji se stale vétsi a vétsi oblibou. Naopak Renault zaznamenal sice
v obdobi krize 2009-2010 mirny narlst nové registrovanych vozu, v poslednich dvou letech vSak jeho podil opét klesa.

Z jedenacti nejvétSich automobilek na evropském trhu za poslednich 6 let zaznamenaly narUsty jeSté korejské
automobilky, které pfiSly na trh s novymi levnymi a pfedevSim malymi osobnimi vozy a také némecké automobilky BMW
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a Daimler. U ostatnich vSak trzni podily jednoznac¢né poklesly. Nejvétsi pokles za poslednich 6 let se tyka Fordu. Jesté
v roce 2006 mél Ford 10,5% podil nové registrovanych voz( v EU a pfedbéhl jak japonské automobilky (bez zohlednéni
Toyoty), tak GM i Renault. Naopak vroce 2012 uz Ford vSichni tito vyrobci preskocily. Klesla také obliba vozu
automobilky Toyota.

Pocet nové zaregistrovanych aut a trzni podily automobilek v letech 2006 a 2012

Automobilka 2012 2006 Zména 2012-2006
1. Volkswagen 3061 719 24,5 % 3185 440 20,1 % +4,3 p.b.
2. PSA 1465 735 11,7 % 2038 141 12,9 % -1,2 p.b.
3. Renault 1 053 489 8,4 % 1448 189 9,2 % -0,7 p.b.
4.GM 1 006 032 8,0 % 1 609 462 10,2 % -2,1p.b.
5. Japan’ 977 917 7.8 % 1357 697 8,6 % -0,8 p.b.
6. Ford 947 745 7,6 % 1 653 445 10,5 % -2,9 p.b.
7. BMW 800 303 6,4 % 794 867 5,0 % +1,4 p.b.
8. Fiat 798 231 6,4 % 1168 189 7.4 % -1,0 p.b.
9. Korea™ 774 790 6,2 % 623 425 3,9 % +2,2 p.b.
10. Daimler 667 113 5,3 % 828 075 5,2 % +0,1 p.b.
11. Toyota 541 834 4,3 % 923 808 5,8 % -1,5 p.b.
Ostatni 423 259 3,4 % 188 535 1,2 % +2,2 p.b.

12 518 167 100,0% 15 819 273 100,0 %

Zdroj: European Automobile Manufacturers Association ACEA; pro zemé EU-27 a Island, Norsko, Svycarsko; *)
Jjaponské automobilky bez Toyoty, ktera je vykazovana samostatné; **) korejské automobilky

Ze statistik Asociace evropskych vyrobcl
automobila vyplyva, Ze mezi nejoblibenéjsi vozy v
EU patfi v poslednich 6 letech vozy znacky
Volkswagen, jejichZ trzni podil je zdaleka nejvyssi 14% — VOLKSWAGEN ——FORD h
a neustale roste. Vroce 2012 bylo v EU nové = OPEL RENAULT
zaregistrovano 1605 212 voz(i  znadky — PEUGEOT /

12%
Volkswagen, coz tvofilo 12,8% podil v ramci EU. ’
Oproti roku 2006 tak doSlo v roce 2012 k narGstu
registraci o 2,1 procentnich bodd. Do péti

10%

Trzni podil automobilovych znacek s nejvétsim poctem
nové zaregistrovanych vozidel v letech 2006-2012

nejoblibenéjSich znacek se fadi jesté Ford, Opel,

Renault a Peugeot. :<__/\
8% — —

Ford se fadi mezi nejoblibenéjSi znacky i presto, o~ ~

Ze trzni podil automobilky v prdbéhu let postupné D — < : ~
klesa. Nejvice se Fordu dafilo pfekvapivé v roce 6% : : : :

2009 v obdobi krize, kdy jeho trzni podil dosanhl 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
10,4 %, v dalsich letech potom podil klesal, ale i Zdroj: ACEA, pro zemé EU-27 a Island, Norsko, Svycarsko; v kategorii

presto byl Ford vroce 2012 druhou nejvice JAPAN neni Toyota, ktera je vykazovana zvIast
prodavanou znackou osobnich automobilll v EU,
kdyZz bylo nové registrovanych 947 745 vozu.

Oproti roku 2006 vSak vroce 2012 Ford zaznamenal propad o 0,5 procentniho bodu. Posilovani se tyka kromé
Volkswagenu také znacek Audi, BMW a Mercedes, coz znamena, Ze v poslednich letech je vétSi zajem o luxusni auta,
nez tomu bylo dFive. Zajimavé je urgité i srovnani voza znacky Skoda, které se umistily na 12. mist& v roce 2012. Téchto
vozu bylo v EU nové zaregistrovano témér 0,5 mil., oproti roku 2006 doslo k narlstu trzniho podilu o 1 procentni bod.

V rdmci prvni dvanactky nejobliben&jdich automobilovych znagek v roce 2012 hned tfi vozy (Volkswagen, Audi a Skoda)
pochazeji od jednoho vyrobce Volkswagen. V Evropé se tak v poc¢tu nové zaregistrovanych aut v popfedi drzi pfedevsim
némecti, americti a francouzsti vyrobci automobil(l. NejCastéji registrovanou japonskou znackou je na 11. misté Toyota
s 515 295 nové registrovanymi vozy v roce 2012. Oproti roku 2006 i zde ale doSlo k poklesu trzniho podilu o 1,5
procentniho bodu. Celkové bylo v EU v roce 2012 nové zaregistrovanych pres 12,5 mil. automobild. Béhem Sesti let se
tak jedna o pokles zhruba o 3,3 mil. automobilU.
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Pocet nové zaregistrovanych aut a trzni podily automobilovych znaéek v letech 2006 a 2012

1. Volkswagen 1605 212 12,8 % 1 688 805 10,7 % +2,1 p.b.
2. Ford 947 738 7,6 % 1279 192 8,1 % -0,5 p.b.
3. Opel 834 202 6,7 % 1333874 8,4 % -1,8 p.b.
4. Renault 816 866 6,5 % 1307 748 8,3 % -1,7 p.b.
5. Peugeot 793 383 6,3 % 1121 206 7,1% -0,7 p.b.
6. Audi 703 464 5,6 % 640 886 4,1 % +1,6 p.b.
7. Citroen 672 352 5,4 % 916 935 5,8 % -0,4 p.b.
8. BMW 644 418 51% 680 504 4,3 % +0,8 p.b.
9. Mercedes 597 476 4,8 % 725 857 4,6 % +0,2 p.b.
10. Fiat 581 997 4,6 % 900 590 5,7 % -1,0 p.b.
11. Toyota 515 295 4,1 % 888 751 5,6 % -1,5 p.b.
12. Skoda 490 593 3.9 % 462 616 2,9 % +1,0 p.b.
Ostatni 3315171 26,5 % 3872 309 24,5 % +2,0 p.b.

| 12 518 167 ‘ 100,0 % ‘ 15 819 273 ‘ 100,0 %

Zdroj: European Automobile Manufacturers Association ACEA; pro zemé EU-27 a Island, Norsko, évycarsko

Odhadovany vyvoj automobilového trhu v Evropé

Automobilovy primysl v zapadni Evropé momentalné neprochazi ristovym obdobim a podle prognéz investiéni banky
Goldman Sachs by je i letos mél ¢ekat pokles. Pro rok 2014 se vSak uz pfedpoklada, ze se dynamika prodeje novych
automobilt dostane z ¢ervenych Cisel. Bude se tak zvySovat nejen po€et prodanych automobil(, ale i ukazatel v poctu
automobilCi na 1 000 obyvatel. Letos se podle této prognézy proda ve statech EU-15, Islandu, Norsku a Svycarsku 12,7
mil. ks novych automobill a tento pocet by mél mirné rlist i v nasledujicich letech.

Odhadované prodeje a pocet automobilti v Zapadni Evropé

Prodeje novych automobilti

Automobild v ks na 1000 | Celkovy pocet automobild

obyvatel v mil. ks meziroéni rlst
2013 568,4 236,2 12,7 -3,0 %
2014 569,0 237,1 13,2 3.7%
2015 570,1 238,2 13,7 3,9 %
2016 571,3 239,3 14,0 2,2 %
2017 572,4 240,4 14,3 2,1 %
2018 573,5 241,6 14,6 2,0 %
2019 574,7 2427 14,9 1,9 %
2020 575,8 243,7 15,1 1,9 %
2021 577,0 244.8 15,4 1,8 %
2022 578,1 245,8 15,7 1,8 %
2023 579,3 246,8 15,7 0,2 %
2024 580,4 247,7 15,8 0,2 %
2025 581,6 248,7 15,8 0,2 %

Zdroj: Goldman Sachs; za Zapadni Evropu je povaZzovano EU-15 a Island, Norsko, §vycarsko; do kategorie automobildi
pocitany osobni automobily a lehké uZitkové automobily
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Prehled automobilového trhu ve svétée

Zemé podle poctu vyrobenych aut

Vyvoj poctu vyrobenych aut prochazi v poslednich

Vyvoj vyroby osobnich automobilt v letech 2005-2012
letech ve svété velkymi zmé&nami. Evropa uz ztratila

své vysadni postaveni a kupfedu se nezadrzitelné 4,:"_ —— Evropa — Amerika

dere Asie. Své prvenstvi zaCala Evropa ztracet v 351~ — Asie/Ocednic — Afrika 7
roce 2005 a od té doby se naskok Asie (v naSem 30

pfipadé i s Oceanii) navySuje. V Evropé i v Americe /

je patrny pokles vyroby v letech ekonomické krize, % /

ktera zasahla ve velké mife i automobilovy pramysil. 20
Propad vyroby v roce 2009 oproti roku 2008 &inil za 15 7‘é/\/\
Evropu a Ameriku vice jak 5 mil. osobnich

automobild. Evropa jesté nedosahla pfedkrizovych 10 \//

vysledkd, zvlast kdyz v roce 2012 zaznamenala 5
dalSi pokles v poctu vyrobenych osobnich aut. Zato 0
Asie s Oceanii uz produkuje vice jak polovinu 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

z celkového poctu zhruba 60 miliénG vyrobenych
osobnich automobild v roce 2012 a nechava tak
daleko za sebou ostatni svétadily.

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers

Zemé podle poétu vyrobenych aut v Evropé

Evropa sice ztratila své prvenstvi v poétu vyrobenych osobnich automobill a jejich pocet nedosahuje predkrizovych
Cisel, neznamena to vSak, ze tento pokles probihal ve vSech evropskych statech. NejvétSi propad ve vyrobé
zaznamenaly tradiéni automobilové staty jako Italie a Francie. Jesté v roce 2003 bylo vyrobeno v Itélii pfes milién
osobnich automobill a tento stat tak patfil mezi nejvétsi evropské vyrobce, v roce 2012 to uz je vSak méné nez 400 tisic
automobilt. Zjednodusené se da Fici, Ze se produkce presouva ze zapadnich statl do vychodnich.

Nejvys$si narlst zaznamenalo Slovensko, kdy v roce 2005 produkovalo z evropského hlediska ne moc vyznamnych 218
tisic automobild. V roce 2012 je to v8ak uz 900 tisic. osobnich aut, coz Slovensko fadilo na sedmé misto
nejvyznamnéjsich vyrobcli osobnich automobilti v Evropé&. O jednu pficku vySe se umistila Ceska republika s vice nez
miliénem vyprodukovanych osobnich aut. Dlouhodobé prvenstvi si udrzuje Némecko, které produkci nékolikanasobné
prevySuje ostatni evropské zemé.

Nejvyznamnéjsi zemé podle poctu vyrobenych osobnich aut v Evropé

Zemé | 2012 ‘ 2005 ‘ Zména 2012/2005
1. Némecko 5 388 456 5 350 187 0,7%
2. Rusko 1 968 789 1 068 145 84,3 %
3. Francie 1682814 3112 961 -45,9 %
4. Spanélsko 1539 680 2 098 168 -26,6 %
5. UK 1 464 906 1 596 296 -8,2 %
6. Ceska republika 1171774 599 472 95,5 %
7. Slovensko 900 000 218 349 312,2 %
8. Turecko 576 660 453 663 27,1 %
9. Polsko 540 000 540 000 0,0 %
10. Belgie 507 204 895 788 -43,4 %
Ostatni 1579 012 2 189 408 -27,9%
Celkem | 17 319 295 ‘ 18 122 437 ‘ -4.4 %

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers
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Zemé podle poétu vyrobenych aut v Americe

Stejné jako Némecko v Evropé, maji podobnou pozici Spojené staty americké v Americe. Jsou dlouhodobé nejvétSim a
nejvyznamnéj$im vyrobcem osobnich automobild jen s nepatrnymi rozdily ve vyrobé v ¢ase. V Americe se v roce 2012
vyrobilo celkem pfes 10 mil. osobnich aut, kromé Spojenych statd se na tom podilely dalSi ¢tyfi staty: Brazilie s 2,6 mil.
osobnich aut, Mexiko, Kanada a Argentina. Posledni zmifiovany stat od roku 2005 zvySil svou produkci vice jak
2,5nasobné.

Zemé podle poétu vyrobenych osobnich aut v Americe

Zemé | 2012 ‘ 2005 ‘ Zména 2012/2005
1. USA 4105 853 4321272 -5,0 %
2. Brazilie 2 623 704 2 009 494 30,6 %
3. Mexiko 1810 007 989 840 82,9 %
4. Kanada 1040 298 1356 198 233 %
5. Argentina 497 376 182 761 172,1 %
Celkem 10 077 238 8 859 565 13,7 %

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers

Zemé podle poc¢tu vyrobenych aut v Asii a Oceanii

Jak uz bylo zminéno vySe, nejvétsi zmény v oblasti vyroby osobnich automobilll co do pocétu probéhly v Asii a Oceanii.
Cela tato oblast téméf zdvojnasobila svou produkci osobnich aut mezi roky 2005 a 2012. Nejvétsi podil na tom méla
Cina, kde narst &inil vice jak 400 %!

Ze tfech milionu vyrobenych osobnich automobili v roce 2005 narostla vyroba na témér celkovou evropskou produkci v
roce 2012. Mezi dalsi staty, kde produkce vzrostla vice jak trojnasobné, patfi Thajsko a Indonésie. Japonsko, nyni uz
byvaly nejproduktivnéjsi stat v oblasti osobnich automobill, zaznamenalo pokles, stejné jako Australie a Taiwan.

Zemé podle poctu vyrobenych osobnich aut v Asii a Oceanii

Zemé 2012 2005 Zména 2012/2005
1. Cina 15 523 658 3078 153 404,3 %
2. Japonsko 8 554 219 9016 735 -5,1 %
3. Jizni Korea 4167 089 3357 094 24,1 %
4. Indie 3 285 496 1 264 000 159,9 %
5. Thajsko 957 623 277 603 245,0 %
6. Iran 848 000 725 000 17,0 %
7. Indonésie 743 501 233 492 218,4 %
8. Malajsie 510 400 405 000 26,0 %
9. Taiwan 278 043 323819 -14,1 %
10. Australie 178 480 316 414 -43,6 %
11. Uzbekistan 144 980 87 512 65,7 %

Celkem | 35 191 489 ‘ 19 084 822 ‘ 84,4 %

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers

Zemeé podle poctu vyrobenych aut v Africe

Svétadil Afrika neni nijak vyznamny v celosvétové produkci osobnich automobil(. Osobni auta jsou vyrabéna jen ve
dvou statech a to v Jihoafrické republice a Egypté. V obou statech produkce v €ase mirné klesla a v roce 2012 zde byla
vyrobeno pres 300 tisic osobnich aut, coZ pfedstavuje necelou tfetinu vyprodukovanych aut v Ceské republice.
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Zemé podle poctu vyrobenych osobnich aut v Africe

Zména 2012/2005
1. Jizni Afrika 274 873 324 875 -15,4 %
2. Egypt 36 880 48 034 -23,2 %
Celkem 311 753 372909 -16,4 %

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers

Zemé podle poctu prodanych aut

Situace ve vyvoji prodeje osobnich automobilll je Vyvoj prodeji osobnich automobila v letech 2005-2012
obdobna vyvoji jejich vyroby s tim rozdilem, ze si :
. . - . 35 —— =—=Evropa = Amerika
Evropa udrzela pozici nejvétSiho odbytiste mil. Asio/Ocedn Afrik
osobnich aut az do roku 2009, kdy probihala 30— steibceante ra
hospodaiska krize. V roce 2009 dosSlo k poklesu J
. . . . 25
prodeje osobnich aut v Evropé a v Americe a ke /
strmému rustu prodeje osobnich aut v Asii, ktery 20

bude rist i nadale, ale uz asi ne takovym tempem %\
15

jako mezi roky 2008 az 2010.

Stejné jako u vyroby proziva Evropa v roce 2012 10
pokles i u prodeje osobnich aut. HospodaFska 5
situace nékterych evropskych zemi a vyse

nezameéstnanosti pozitivnéjSimu obratu prozatim 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

nenahrava.

o o , Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers
Zemeé podle poétu prodanych aut

v Evropé

Nebude asi dlouho trvat a nejvétSim odbytistém osobnich automobilt v Evropé bude Rusko, které tak prekona v poctu
prodanych aut Némecko, kde pocet prodanych osobnich aut postupné klesa. Némecko vSak neni v poklesu vyjimkou.
Tento trend se tyka i dal$ich vyspé&lych evropskych zemi jako je Spojené kralovstvi, Francie, Italie nebo Spanélsko. Ve
Spanélsku mezi roky 2005 a 2012 kles| prodej osobnich aut na polovinu. V Ceské republice se prodalo loni pres 170 tisic
osobnich aut, coz vSak i pres rostouci trend stale nedosahuje Cisel z roku 2008, kdy se prodalo osobnich aut téméf o
deset tisic vice.

Nejvyznamnéjsi zemé podle poctu prodanych osobnich aut v Evropé

Zemé | 2012 ‘ 2005 ‘ Zména 2012/2005
1. Némecko 3 082 504 3319 259 7.1 %
2. Rusko 2 755 384 1520 225 81,2 %
3. UK 2 044 609 2439 717 -16,2 %
4. Francie 1 898 760 2118 042 -10,4 %
5. Italie 1402 905 2244108 -37,5%
6. Spanélsko 699 589 1528 877 -54,2 %
7. Turecko 556 280 438 597 26,8 %
8. Nizozemsko 502 544 465 196 8,0 %
9. Belgie 486 737 480 088 1,4 %
10. Rakousko 336 010 307 915 9,1%
Ostatni 2421918 3 050 284 -20,6 %
Celkem | 16 187 240 ‘ 17 912 308 ‘ -9,6 %

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers
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Zemé podle poétu prodanych aut v Americe

Pokud v Evropé mezi sledovanymi roky 2005 az 2012 pocet prodanych osobnich aut klesl zhruba o 10 %, v Americe
naopak prodej vzrostl o vice jak 10 %. Zasluhu na tom mély hlavné staty, kde nardst Cinil desitky (napf. Brazilie,
Argentina, Chile, Kolumbie) a v pfipadé Peru dokonce neuvéfitelné stovky procent. Spojené staty americké sice s

prodeje z 1,4 miliénd na 2,8 mil prodanych osobnich aut je v pfipadé druhé Brazilie uctyhodny.

Nejvyznamnéjsi zemé podle poc¢tu prodanych osobnich aut v Americe

Zemé | 2012 ‘ 2005 Zména 2012/2005
1. USA 7 241 900 7 659 983 -5,5 %
2. Brazilie 2 851 540 1369 182 108,3 %
3. Kanada 748 530 847 436 -11,7 %
4. Mexiko 649 333 714 010 -9,1 %
5. Argentina 600 915 271 921 121,0%
6. Chile 257 013 140 000 83,6 %
7. Kolumbie 240 000 120 000 100,0 %
8. Peru 96 700 14 231 579,5 %
9. Ekvador 80 000 54 342 472 %
10. Venezuela 60 776 128 601 52,7 %
Ostatni 284 742 219 693 29,6 %
Celkem 13 111 449 11 539 399 13,6%

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers

Zemé podle poctu prodanych aut v Asii a Oceanii

V Asii je o jedniéce ve vyrobé i v prodeji rozhodnuto. Cina s poétem 15,5 mil. prodanych osobnich automobili pfekonala
a jak se bude zvySovat kupni sila jejich obyvatel, bude rist i poet zde prodanych aut. DalSim obdobnym pfikladem je
Indie, kde pocet prodanych osobnich aut vzrostl 2,5krat mezi roky 2005 az 2012. Zajimavé je, ze ac prakticky ve vSech
zemich v Asii a Oceanii poCet prodanych osobnich aut ve sledovaném obdobi vzrostl, nedélo se tak v Japonsku a
Australii.

Nejvyznamnéjsi zemé podle poctu prodanych osobnich aut v Asii a Oceanii

Zemé | 2012 ‘ 2005 ‘ Zména 2012/2005
1. Cina 15 495 240 3971101 290,2 %
2. Japonsko 4572 333 4748 482 -3,7 %
3. Indie 2773516 1106 863 150,6 %
4. Jizni Korea 1293 585 941 483 37,4 %
5. Thajsko 950 000 178 291 432,8 %
6. iran 860 000 730 000 17,8 %
7. Indonésie 780 785 364 319 114,3 %
8. Australie 576 955 608 804 5,2 %
9. Malajsie 552 189 410 892 34,4 %
10. Saudska Arabie 530 000 128 304 313,1%
Ostatni 1735597 1315123 32,0 %
Celkem 30 120 200 14 503 662 107,7 %

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers
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Zemé podle poctu prodanych aut v Africe

V celé Africe se v roce 2012 prodalo pfes milién osobnich automobilli, oproti roku 2005 to je zhruba tfetinovy narist.
Nejvice se jich proda v Jihoafrické republice, Egypté a Maroku, coz pfedstavuje témér 4/5 vSech prodanych osobnich aut
na tomto kontinentu.

Nejvyznamnéjsi zemé podle poctu prodanych osobnich aut v Africe

Zemé 2012 2005 Zména 2012/2005
1. Jizni Afrika 440 002 419 868 4,8 %
2. Egypt 222 700 94 538 135,6 %
3. Maroko 117 818 56 183 109,7 %
4. Alzir 93 000 71 046 30,9 %
5. Tunisko 37 000 25 000 48,0 %
6. Nigérie 30 000 16 000 87,5 %
7. Botswana 25 900 12 905 100,7 %
8. Libye 20 000 35 000 -42,9 %
9. Réunion 19 795 25 142 -21,3%
10. Angola 13 000 6 000 116,7 %
Ostatni 48 420 38 160 26,9 %

Celkem 1 067 635 799 842 33,5%

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers

Automobilky podle poc¢tu vyrobenych aut

Na prvnich tfech mistech v poétu vyrobenych motorovych vozidel, respektive osobnich automobilt, se umistily
automobilky (General Motors, Volkswagen a Toyota) svétovych velmoci v automobilovém primyslu, kazda s vice jak
10% podilem na svétové produkci.

Mezi tradi¢ni zemé automobilového primyslu (USA, Némecko, Japonsko, Korea, Francie, Italie) se na prvnich dvaceti
pritkach dostaly i automobilky z Ciny a Indie, které v&ak maiji obrovsky potencial a da se predpokladat, Ze v budoucich
letech budou atakovat vysSi pficky tohoto Zebficku.

Nejvétsi svétové automobilky dle vyrobenych vozi v roce 2011

Motorova vozidla z toho Osobni automobily

Automobilka Pocet vozu Automobilka Pocet vozu

1. GM (USA) 9146340 | 11,6 % | 1. Volkswagen (Némecko) 8 157 058 13,2 %
2. Volkswagen (Némecko) 8157058 | 10,4 % | 2. GM (USA) 6 867 465 11,1 %
3. Toyota (Japonsko) 8050181 | 10,2 % | 3. Toyota (Japonsko) 6 793 714 11,0 %
4. Hyundai (Korea) 6 616 858 8,4 % | 4. Hyundai (Korea) 6118 221 9,9 %
5. Ford (USA) 4 873 450 6,2 % | 5. Nissan (Japonsko) 3581 445 5,8 %
6. Nissan (Japonsko) 4631 673 5,9 % | 6. PSA (Francie) 3161 955 51%
7. PSA (Francie) 3582410 4,5 % | 7. Honda (Japonsko) 2 886 343 4,7 %
8. Honda (Japonsko) 2909 016 3,7 % | 8. Ford (USA) 2 639 735 4,3 %
9. Renault (Francie) 2 825 089 3,6 % | 9. Renault (Francie) 2 443 040 4,0 %
10. Suzuki (Japonsko) 2725 899 3,5 % | 10. Suzuki (Japonsko) 2 337 237 3,8%
11. Fiat (Italie) 2 399 825 3,0 % | 11. Fiat (Italie) 1 804 523 2,9 %
12. Chrysler (USA) 2004 514 2,5% | 12. BMW (N&mecko) 1738 160 2,8%
13. BMW (Némecko) 1738 160 2,2 % | 13. Daimler (Némecko) 1443 419 23%
14. Daimler (Némecko) 1528 008 1,9 % | 14. Mazda (Japonsko) 1103 632 1,8 %
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15. Mazda (Japonsko) 1165591 1,5 % | 15. Mitsubishi (Japonsko) 1016 876 1,6 %
16. Mitsubishi (Japonsko) 1140 282 1,4 % | 16. Geely (Cina) 902 824 15%
17. Dongfeng Motor (Cina) 1 095 065 1,4 % | 17. Avtovaz (Rusko) 632 746 1,0 %
18. Tata (Indie) 1061 229 1,3 % | 18. Chery (Cina) 629 386 1,0 %
19. Geely (Cina) 902 824 1,1% | 19. Tata (Indie) 627 881 1,0 %
20. Beijing Automotive (Cina) 689 635 0,9 % | 20. Saipa (iran) 611 571 1,0 %

Zdroj: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers; do motorovych vozidel jsou zahrnuty osobni
automobily, lehké uzitkové automobily, minibusy, nakladni automobily a autobusy

Automobilky podle hospodarskych vysledkii

Ackoliv nejvétSi pocet automobild stale vyrabi americky gigant General Motors, nejvétSim svétovym vyrobcem
automobilt z hlediska trzeb je japonska automobilka Toyota. V poslednim fiskalnim obdobi sviij naskok dokonce jesté
zvysila, kdyz své trzby navySila o vice nez 20 %. Jeji trzby diky tomu jako jediné automobilové spole¢nosti na svété
presahly 200 miliard eur. Obdobnym tempem zvedla své trzby i dvojka na svétovém automobilovém trhu — némecky
koncern Volkswagen, ktery se k magické hranici 200 miliard rychle pfiblizuje. Treti misto z pohledu trzeb jiz nékolik let
okupuje General Motors, kierému na zada dycha &tvrty némecky Daimler. Do prvni desitky se dostala jesté americka
automobilka Ford a evropsti vyrobci Fiat, BMW, Peugeot a japonska Honda a Nissan.

Z hlediska dynamiky vykon( méfenych trzbami nejvétSi pokrok mezi nejvétSimi automobilkami dosahly Fiat a Chrysler,
které vSak startovaly z velice slabych trzeb v roce 2009. Mezi nejvétsimi hraci si pozornost zaslouzi 80% narust trzeb v
obdobi 2009-2012 u Volkswagenu. Naopak relativné nejmen$i obratové pfirdstky ve stejném obdobi zaznamenaly
francouzsky Renault (+ 22%) a americky Ford a japonska Mazda (shodné + 25 %).

Zajimava Cisla dostaneme, podivame-li se na poradi automobilek dle Eistého zisku. Koncern Volkswagen zUstava na
Spici — dle absolutni vySe zisku se umistil na prvnim misté na svété jiz potfeti za sebou. Na druhém misté se umistila
Toyota. HorSi pozice Toyoty se ale projevi v ukazateli rentability trzeb. Z kazdého eura, ktery Volkswagen utrzi, se
v Cistém zisku vrati vice nez 10 centd, coz taktéz fadi na druhé misto (Toyoté se vrati méné nez 5 %). Leps$i navratnost
trzeb ma jen Mazda. Treti a ¢tvrté misto z hlediska Cistého zisku v loriském roce zaujaly némecti vyrobci luxusnich vozi
Daimler a BMW, kterym se podafilo pfedhonit z hlediska trzeb vétsi GM. Jedinou automobilkou, ktera se v roce 2012
dostala do ucetni ztraty je francouzsky Peugeot, jehoz vysledky nejsou povzbudivé jiz delSi dobu. Ani italskému Fiatu se
prili§ nedafi odrazit ziskovost ode dna a vydélat vice nez stamilionové cifry. Pfestoze meziroéné zvysil trzby o 40 %, jeho
Cisty zisk se dokonce sniZil.

Hospodarské vysledky nejvétSich svétovych automobilek

mil. EUR

Cisty zisk Cisty zisk Cisty zisk Cisty zisk
Toyota” 144 462 1597 | 167 962 3610 | 169632 2588 | 206523 9006
Volkswagen 105 187 960 | 126875 6835 | 159337 15409 | 192676 21717
GM 74 986 75152 | 102278 4656 | 107 960 6602 | 118507 4816
Daimler 78 924 -2 640 97 761 4498 | 106 540 5667 | 114297 6 095
Ford 83 370 1948 97 271 4949 97 894 14521 | 104493 4409
Honda" 65 398 2046 79 029 4723 72 551 1930 92 458 3437
Nissan 57 304 323 77 581 2823 85 886 3117 90 134 3205
Fiat 32 684 -838 35 880 520 59 559 1334 83 957 348
BMW 50 681 204 60 477 3227 68 821 4881 76 848 5096
Peugeot SA 48 417 -1161 56 061 1134 58 509 588 55 446 -5 010
Chrysler 12 697 2714 31640 -492 39 499 131 51 202 1298
Renault 33712 -3125 38971 3420 42 628 2092 41270 1772
Hyundai 17 970 1670 23998 2 269 27 753 3076 29 815 3643
Tata” 13 801 384 20 282 1540 25 450 2077 26 299 1411
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Suzuki” 18 821 220 23 065 399 22 931 492 24133 752
Mazda”’ 16 496 -49 20 566 -531 18 558 -983 20 642 321
Mitsubishi” 11 020 56 16 170 169 16 497 241 16 990 390
Dogfeng 9631 656 13 643 1224 14 611 1165 15 303 1122
Geely 1477 124 2 240 153 2 330 172 3039 252
Beijing 5 300 97 7 085 182 -- -- - --
Automotive

Zdroj: Bloomberg, *) ukazatele za fiskalni rok, ktery konc¢i 31.3. nésledujiciho kalendafniho roku

Odhadovany vyvoj globalniho automobilového trhu

Evropa v poslednich letech ztraci svou pozici v prodeji automobilt a do popfedi se derou nékteré asijské staty. Urcity
obrat nepfiznivého vyvoje by podle Goldman Sachs mél pfinést rok 2014 a Evropa by v poctu prodanych automobill
mohla zase rlst v fadech jednotek procent. Z tradi¢nich automobilovych velmoci by mélo zlstat jesté v Eervenych
&islech v roce 2014 Japonsko. Nejrychleji ma rdst prodej aut v Indii 0 13 %. Cina poroste sice niz&im tempem, ale zato
jeji pozici svétového prodejce aut s poctem 21,6 mil. ji t&éZko nékdo vezme. Pfed Evropu (mimo Ruska) se v roce 2014
dostane pravdépodobné i USA.

Odhadovany vyvoj prodejti automobilti do roku 2014

USA 14,5 15,5 6,9 % 16,0 32%
Japonsko 4,9 4,3 -12,8 % 4,2 -1,2%
Evropa (mimo Rusko) 15,4 15,1 -1,6 % 15,8 4,5 %
Zapadni Evropa 13,2 12,9 -22% 13,4 3.9%
Osobni auta 11,7 11,4 -2,1% 11,9 4.1 %
Némecko (OA) 3,0 3,0 0,0 % 3,1 5,0 %
Francie (OA) 1,9 1,8 -5,0 % 1,9 3,0 %
Italie (OA) 1,4 1,4 0,0 % 1,5 5,0 %
UK (OA) 2,0 2,0 0,0 % 2,1 4,0 %
Spanélsko (OA) 0,7 0,7 -7,0% 0,7 5,0 %
Ostatni (OA) 2,6 2,5 -4,0 % 2,6 3,0 %
Lehka uzitkova auta 1,5 1,5 -3,0 % 1,5 3,0 %
Vychodni Evropa (mimo Rusko) 2,2 2,2 2,0 % 2,4 7,5 %
Brazilie 3,6 3,6 0,0 % 3,8 5,0 %
Rusko 3,0 3,1 5,0 % 3,3 5,0 %
Indie 3,0 31 5,0 % 3,5 13,0 %
Cina 18,8 20,2 7,3% 21,6 7,3%
Cina - osobni auta 13,9 15,0 8,5 % 16,3 8,5 %
Cina — lehka uzitkova auta 4,9 51 39 % 53 3,9%
Asie (kromé& Ciny/Japonska/Indie) 4,7 5,0 5,0 % 5,2 5,0 %
z toho Korea 1,5 1,5 -1,0 % 1,6 1,1 %
Ostatni zemé 10,8 11,2 4,0 % 11,8 5,0 %

Celkem

Zdroj: Goldman Sachs; do kategorie automobilti pocitany osobni automobily (OA) a lehké uzitkové automobily (LUA)
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Strukturalni trendy v automobilovém priamysiu

Ekologizace vyroby

V oblasti mobility je Evropa velmi zavisla na ropé. Jak ve svém sdéleni uvadi Evropska komise®, tvofila ropa 94 %
energie (v roce 2010) spotfebované v dopravé. Vzhledem k tomu, Ze se 84 % ropy dovazi a vydaje za ropu v roce 2011
Cinily az 1 miliardu eur denné, je tfeba hledat i dalSi alternativy a snizovat zavislost na této suroviné. Strategie pro
odvétvi dopravy, s cilem nahrazovat ropu postupné alternativnimi zdroji energie a vybudovat nezbytnou infrastrukturu, by
mohla pfinést Uspory za dovoz ropy ve vySi 4,2 miliardy eur za rok v roce 2020, jez by vzrostly na 9,3 miliardy eur za rok
v roce 2030, a dale by se uSetfila 1 miliarda eur roéné diky omezeni nardstu cen.

Vyuzivani alternativnich paliv a investice do infrastruktury by se mohla pozitivné projevit také na trhu prace vytvofenim
novych pracovnich mist. Podle vyzkumu, ktery realizovala Evropska nadace pro otazky klimatu, by tato ,ekologizace*
automobild mohla do roku 2025 vytvofit zhruba 700 tisic novych pracovnich mist. Inovace v oblasti alternativnich zdroju
energie by také méla vést ke zvySeni konkurenceschopnosti EU vici ostatnim ekonomikam.

dobé jsou zatim nejsnaze dostupna opatieni tykajici se snizovani emisi CO, z automobilii. V Bilé knize z roku 20117 se
uvadi, Ze v odvétvi dopravy, které je dllezitym a stale rostoucim zdrojem sklenikovych plynd, je tfeba do roku 2050 snizit
emise sklenikovych plynl alespori o 60 % v porovnani s rokem 1990. Do roku 2030 bude cilem v odvétvi dopravy snizit
emise sklenikovych plynu pfiblizné o 20 % pod uroveri roku 2008.

Nékteré z cilt (stanovenych v Bilé knize o dopravé), nejen jak dosahnout stanovené 60% snizeni emisi sklenikovych
plynt, se dotknou i automobilového primyslu:

= Snizit pouzivani ,konvenéné pohanénych” automobilll v méstské dopravé do roku 2030 na polovinu; postupné je
vyfadit z provozu ve méstech do roku 2050; do roku 2030 dosahnout ve velkych méstech zavedeni méstské
logistiky v podstaté bez obsahu CO»,

= 30 % silniéni pfepravy nakladu nad 300 km by mélo byt do roku 2030 pfevedeno na jiné druhy dopravy, jako napf.
na zelezni¢ni &i lodni dopravu, a do roku 2050 by to mélo byt vice nez 50 %. Napomoci by tomu mély i ucinné a
zelené koridory pro nakladni dopravu. Spinéni tohoto cile si rovnéz vyzada zavedeni vhodné infrastruktury.

=  Snizit do roku 2050 pocet Umrti v silniéni dopravé téméf na nulu. V souladu s timto cilem usiluje EU o snizeni
dopravnich nehod do roku 2020 na polovinu. Zajistit vedouci postaveni EU v oblasti bezpe¢nosti a ochrany dopravy
ve vSech jejich druzich.

DalSim aspektem automobilové dopravy, ktery nedavno projednaval Evropsky parlament, je hluénost. Podle schvéleného
nafizeni se stanovily nové pfisnéjsi limity hlu¢nosti pro vozidla. Tyto nové limity budou zavedeny do Sesti (tykalo by se to
novych modell vozidel), respektive osmi let (tyka se vSech vozidel uvadénych na trh) po vstupu téchto pravidel v
platnost. Nové nastavené limity by se snizily ze stavajicich 74 dB na 68 dB. U silngjSich vozidel by tyto limity byly vySSi o

2 (respektive 6) dB. U nakladnich vozidel, které vazi nad 12 tun, by tato mezni hodnota zlstala na nyné&jSich 81 dB.

Elektromobilita

Cestou ekologizace provozu je uréité i vyuzivani elektromobild jako nahrada za spalovaci motory. Zvlast pro velka
mésta by pfechod na elektromobily byl vysvobozenim od vyfukovych plynl a vyznamnym krokem také ke snizeni
hlu€nosti. JenZe elektromobily se zatim potykaji s dlouhou dobou nabijeni, malou dojezdovou vzdalenosti na jedno
dobiti, vysokou pofizovaci cenou a malym mnozstvim dobijecich stanic, coz neumozhuje masivni rozsifovani
elektromobildl. V roce 2012 jich podle Gdajti Svazu dovozct automobild bylo v Ceské republice nové registrovano jen 89
kus(. Ekologicky provoz v§ak neni jediné plus. Nizké provozni naklady mohou ¢asem kompenzovat vysoké pofizovaci
naklady elektromobilu, zvlast pfi zvySujici se cené ropy.

! Cisté zdroje energie pro dopravu: Evropské strategie pro alternativni paliva

2 SO . . r vy . ’ . ;v v
Plan jednotného evropského dopravniho prostoru — vytvotreni konkurenceschopného dopravniho systému ucinné
vyuzivajiciho zdroje
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Urcitou podporou rozsifovani elektromobild muze byt i cesta dotaci, kterou uz vyuziva mnoho stat(i. Tato podpora muze
mit formu slevy z registraéni nebo prodejni dané, jednorazové pobidky, ¢i dalSi podpory finan€niho razu. Podle sdéleni
Evropské komise je cilem ¢lenskych statd Evropské unie, aby do roku 2020 bylo vyuzivano 8 az 9 miliénu elektrickych
vozidel. Dulezité pro dalSi rozvoj bude vytvofeni spolecnych pravidel a specifikaci vyuzivanych ¢lenskymi staty pro
elektrické automobily a dobijeci stanice. Pravé chybéjici dohoda o “zastréce” pro jednotny evropsky trh je povazovana za
jednu z hlavnich pfekazek rozSifovani elektrickych vozidel.

Automobily dle uzitych paliv

V Ceské republice v roce 2005 u nové registrovanych osobnich automobilCi pfeviadaly zazehové (benzinové) motory
pred vznétovymi (dieselovymi). Z celkového poc¢tu 127 tisic nové registrovanych vozidel jich vice jak 70 % bylo
zazehovych. Elektromobily a hybridy se objevily az pozdéji. Prvni elektromobily se u nas registrovaly v roce 2009 v poctu
péti kust a v roce 2012 to uz bylo 89 elektromobilu.

Registrace novych osobnich automobilii v CR v roce 2005 podle paliva

Nezarazeno

ks podil
Celkem 89 701 70,42 % 35 320 27,73 % 2 355 1,85 % 127 376

Zdroj: Svaz dovozcl automobilt

V dalSich letech se podil benzinovych motorl postupné snizoval a i vzhledem k vyvoji cen paliv nardstal podil osobnich
aut s dieselovymi motory. Postupné narUsta i poCet automobil( s alternativnimi palivy jako je stla¢eny zemni plyn (CNG),
LPG a dalsi.

Registrace novych osobnich automobilii v CR v roce 2009 podle paliva

Benzin Nafta CNG LPG E85 Elektro Ostatni Celkem
Celkem 104 885 51 364 103 19 32 5 5251 161 659
Podil 64,88 % 31,77 % 0,06 % 0,01 % 0,02 % 0% 3,25 % 100 %

Zdroj: Svaz dovozct automobilt

V roce 2012 bylo u nas nové registrovano celkem 174 009 osobnich automobil(i. Podil osobnich aut s benzinovymi
motory klesl na 55,8 % a naftovych vzrostl na 41,4 %. Nové registrovana auta s alternativnimi palivy se uz pocitaji na
stovky a jejich pocet bude rust i v nasledujicich letech.

Registrace novych osobnich automobilii v CR v roce 2012 podle paliva

| Benzin ‘ Nafta ‘ CNG | LPG | E85 | Elektro Hybrid Ostatni Celkem
Celkem 97 067 72 012 470 514 588 89 362 2907 174 009
Podil 55,8 % 41,4 % 027% | 0,3% | 0,34 % 0,05 % 0,21 % 1,67 % 100 %

Zdroj: Svaz dovozct automobilti

Mnoho automobilek vidi v novych technologiich a alternativnich palivech mozZnost dale rozSifovat svou nabidku aut a
drzet se poslednich trendd. U nékterych téchto alternativ zatim hovofi proti nim vy$$i pofizovaci cena a malo rozsifené
tankovaci a dobijeci stanice.

Registrace novych osobnich automobiltl s alternativnimi palivy v CR v roce 2012

Znacka ‘ CNG | LPG | Elektro ‘ Hybrid ‘ Celkem
Volkswagen 329 24 0 0 353
Skoda 8 334 1 0 343
Toyota 0 0 0 128 128
Lexus 0 0 0 115 115
Dacia 0 111 0 0 111
Fiat 110 0 0 110
Peugeot 0 0 52 37 89
Honda 0 0 0 64 64
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Opel 22 16 9 0 47
Citroén 0 0 26 7 33
Seat 0 26 0 0 26
Mercedes-Benz 1 2 0 5 8
Kia 0 1 0 3 4
Audi 0 0 0 1 1
BMW 0 0 0 1 1
Porsche 0 0 0 1 1
Jiné znacky 0 0 1 0 1
Celkem 470 514 89 362 1435

Zdroj: Svaz dovozct automobiltl

Evropska komise pocatkem roku 2013 navrhla pocet dobijecich stanic pro elektromobily, které staty Evropské unie maji
zavést do roku 2020. Je to soucasti strategie, kterd ma téz snizit zavislost na ropé. Vyuzivani alternativnich paliv by tak
mohlo vést také ke sniZzeni emisi a spotfebé ropy.

Nejvice elektromobilCl se v roce 2011 prodalo ve Spojenych statech americkych (19 860) a v Japonsku (7 671), v Evropé
se jich nejvice prodalo v Némecku (1 858) a Francii (1 796).

Prodej elektromobil( ve vybranych statech v roce 2011

Zemé S Zemé ks

USA 19 860 Svycarsko 456
Japonsko 7761 Nizozemsko 435
Némecko 1858 Spanélsko 288
Francie 1796 Italie 202
Cina 1560 Portugalsko 193
Norsko 1547 Belgie 187
Spojené kralovstvi 1170 Korea 156
Rakousko 614 Australie 59
Indie 585 ostatni staty Evropy 155
Dénsko 552

Zdroj: OECD, Market Development for Green Cars

V Evropské unii nejvice vefejnych dobijecich stanic bylo v roce 2011 v Némecku (1 937), v Nizozemsku (1 700) a
Francii (1 600). Podle Evropské komise se na zakladé narodnich plant ofekava rozsifovani poctu elektromobill a
hybridnich vozidel, ve Spojenych statech by to v roce 2015 mélo byt jeden milién téchto vozidel, v Cing 5 mil. a 10 mil.
dobijecich stanic. Pfehled jednotlivych statt udava nasledujici tabulka.

Verejné dobijeci stanice a elektromobily v EU

Navrhované pocty VDS v | Pocet elektromobilti planovany

Verejné dobijeci stanice roce 2020 Evropskou ¢lenskymi staty

(VDS) v roce 2011 komisi v roce 2020
Némecko 1937 150 000 1 000 000
Nizozemsko 1700 32 000 200 000
Francie 1600 97 000 2 000 000
Spanélsko 1 356 82 000 2 500 000
Italie 1350 125 000 130 000
Portugalsko 1350 12 000 200 000
Spojené kralovstvi 703 122 000 1 550 000
Irsko 640 2 000 350 000
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Rakousko 489 12 000 250 000
Dansko 280 5 000 200 000
Belgie 188 21 000 -
Slovinsko 80 3000 14 000
Polsko 27 46 000 -
Ceska republika 23 13 000 -
Madarsko 7 7 000 -
Lucembursko 7 1000 40 000
Recko 3 13 000 -
Slovensko 3 4000 -
Estonsko 2 1000 =
Bulharsko 1 7 000 =
Finsko 1 7 000 -
LotySsko 1 2 000 =
Rumunsko 1 10 000 =
Kypr - 2 000 -
Litva - 4 000 =
Malta - 1000 =
Svédsko - 14 000 600 000

Zdroj: Evropskéa komise, *) v roce 2015

Co se tyka ostatnich paliv, Evropska komise ve své zpravé uvadi, ze vyuzivani vodiku je v dnesni dobé malo rozSifené.
V provozu je jen nékolik set vozidel a omezeny pocet Cerpacich stanic (zhruba 200 ve svété v roce 2011, z toho 120
z nich v EU). V soucasné dobé jsou nejvice vyuzivanymi plyny jako palivo pro vozidla propan butan a zemni plyn, ten
jako stlaceny CNG a ve velmi malé mife i zkapalnény zemni plyn LNG.

V roce 2011 bylo ve svété 15,2 milién( vozidel na stlateny zemni plyn (v EU zhruba 1 mil.), coz pfedstavuje 1,2 % z
celkového poétu automobiltl. V Ceské republice je podle www.cngplus.cz 47 &erpacich stanic a pres 5,5 tis. vozd na

CNG.

Automobily dle uzitych motoru

V Evropé se do popfedi zajmd v minulych letech
dostavaly automobily s dieselovymi motory a auta s
pohonem na v3echny C&tyfi kola. Tento trend je dobfe
patrny z grafu statd EU 15, kdy od roku 2000 stoupl
podil automobilt s dieselovymi motory z 32,8 % (o pét
let dfive to bylo dokonce o 10 procentnich bodu
méné) az na 55,6 %. Obdobna situace je i v rostouci
oblibé automobild s pohonem vSech kol, kde jejich
podil v roce 2012 atakuje 11% hranici.

Prakticky stejny prabéh Ize zaznamenat i v trendu
zvySujiciho se vykonu motoru u nové registrovanych
automobild. Tyto tfi zmifované kfivky maji spolecny
pribéh a lokalni vrchol v roce 2007, po kterém
nasledoval prudky propad zplUsobeny hospodarskou
krizi.

Podil aut s dieselovym motorem a aut s pohonem 4x4
u nové registrovanych automobilti v EU 15
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Nejen, Zze se snizoval pocet vyrabénych a nové
registrovanych aut, ale spotfebitelé zacali
upfednostfiovat i auta s jinym nez dieselovym motorem,
ale hlavné s nizSim vykonem a objemem z davodu nizsi
spotfeby a snizovanim tak provoznich naklada.

Po roce 2010 vS8ak ve zmifovanych charakteristikach
nastal opét rostouci trend a nové registrovana auta se
dostala nad Cisla z pfedkrizové doby. Ur€itou vyjimkou
je snizujici se objem valcu. Automobilky jdou spiSe
cestou zvysujiciho se vykonu za nizSiho &i stejného
objemu valc.

Pramérny objem valca a primérny vykon motoru u nové

registrovaych automobilti v EU 15
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Priloha: Pfehled automobilovych zavodu v Evropé

I. Automobilové zavody podle znacek

Umisténi zavodu

Vyrobce

Znacka

Clenové ACEA skupiny

BMW GROUP

Némecko Dingolfing BMW GROUP BMW
Némecko Leipzig BMW GROUP BMW
Némecko Munich BMW GROUP BMW
Némecko Regensburg BMW GROUP BMW

Velka Britanie Cowley (Oxford) BMW GROUP Mini

Velka Britanie Goodwood BMW GROUP Rolls Royce

Zarizeni které ne

vlastni / neprovozuje BMW

Rakousko Graz BMW GROUP Mini at MAGNA STEYRplant
Nlzozemsko Born BMW GROUP Mini at VDL plant (from 2014)
Rusko Kaliningrad BMW GROUP BMW at AVTOTORplant
DAIMLER AG

Némecko Affalterbach DAIMLER AG AMG

Némecko Bremen DAIMLER AG Mercedes-Benz

Némecko Rastatt DAIMLER AG Mercedes-Benz

Némecko Sindelfingen DAIMLER AG Mercedes-Benz

Francie Hambach DAIMLER AG Smart, Smart Electric
Madarsko Kecskemet DAIMLER AG Mercedes-Benz

Zarizeni které ne

vlastni / neprovozuje DAIMLER

Rakousko Graz DAIMLER AG Mercedes-Benz at MAGNA STEYRplant
Némecko Lorch DAIMLER AG Mercedes-Benz at BINZ plant
Finsko Uusikaupunki DAIMLER AG Mercedes-Benz at Valmet Automotive plant
FIAT S.p.A.
Italie Cassino (Frosinone) | FIAT S.p.A. Fiat, Lancia, Alfa Romeo
Italie Grugliasco (Torino) FIAT S.p.A. Maserati
Itélie Maranello FIAT S.p.A. Ferrari, Maserati engines
Italie Melfi (Potenza) FIAT S.p.A. Fiat, Jeep (from 2014)
Italie Mirafiori (Torino) FIAT S.p.A. Alfa Romeo, Fiat, Lancia
Itélie Modena FIAT S.p.A. Maserati, Alfa Romeo sports car
Italie Pomigliano d'Arco | FIAT S.p.A. Fiat
(Napoli)
Polsko Tychy FIAT S.p.A. Fiat, Lancia, for FORD
Srbsko Kragujevac FIAT S.p.A. Fiat
Turecko Bursa FIAT S.p.A. JV TOFAS (FIAT-KOC)-GM, JV TOFAS (FIAT-

KOC)-PSA

Zarizeni které nevlastni / neprovozuje FIAT S.p.A

Madarsko

Esztergom

FIAT S.p.A.

Fiat at SUZUKI plant (until 2013)

FORD OF EUROPE

Belgie Genk FORD of Europe Ford
Némecko Kdln FORD of Europe Ford
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Némecko Saarlouis FORD of Europe Ford
Spanélsko Almusafes (Valencia) | FORD of Europe Ford
Rumunsko Craiova FORD of Europe Ford
Turecko Inona FORD of Europe Ford (JV FORD-OTOSAN)

Zarizeni které nevlastni / neprovozuje FORD

PL-Poland

Tychy

FORD of Europe

Ford at FIATplant

GENERAL MOTORS EUROPE

Némecko Bochum GM Europe Opel/Vauxhall
Némecko Eisenach GM Europe Opel/Vauxhall
Némecko Risselsheim GM Europe Opel/Vauxhall
Spanélsko Zaragoza GM Europe Opel/Vauxhall
Polsko Gliwice GM Europe Opel/Vauxhall
Velka Britanie Ellesmere Port GM Europe Opel/Vauxhall
HYUNDAI MOTOR EUROPE
CR Nosovice HYUNDAI Hyundai
Turecko Izmit HYUNDAI Hyundai
JAGUAR LAND ROVER
Velka Britanie Castle Bromwich | Jaguar Land Rover Jaguar
(Birmingham)
Velka Britanie Halewood Jaguar Land Rover Land Rover
Velka Britanie Solihull Jaguar Land Rover Land Rover
PSA PEUGEOT CITROEN
CR Kolin PSA Peugeot Citroén Peugeot, Citroén by TPCA (PSA-TME)
Spanélsko Madrid PSA Peugeot Citroén Peugeot, Citroén
Spanélsko Vigo PSA Peugeot Citroén Citroén, Peugeot
Francie Aulnay-sous-Bois PSA Peugeot Citroén Citroén, Peugeot (until end 2014)
Francie Hordain PSA Peugeot Citroén Peugeot, Citroén by SEVELNORD, (JV TOYOTA)
Francie Mulhouse PSA Peugeot Citroén Peugeot, Citroén
Francie Poissy PSA Peugeot Citroén Peugeot, Citroén
Francie Rennes PSA Peugeot Citroén Peugeot, Citroén
Francie Sochaux PSA Peugeot Citroén Peugeot, Citroén
Rusko Kaluga PSA Peugeot Citroén Peugeot, Citroén, (JV MITSUBISHI)
Slovensko Trnava PSA Peugeot Citroén Peugeot, Citroén

Zarizeni které nevlastni / neprovozuje PSA

Rakousko Graz PSA Peugeot Citroén Peugeot at MAGNA STEYR plant
RENAULT SA
Spanélsko Palencia RENAULT SA Renault
Spanélsko Valladolid RENAULT SA Renault, Renault Electric
Francie Dieppe RENAULT SA Renault
Francie Douai RENAULT SA Renault
Francie Flins RENAULT SA Renault, Renault Electric
Francie Maubeuge RENAULT SA Renault, LCVs JV DAIMLER
Francie Sandouville RENAULT SA Renault
Rumunsko Colibasi (Pitesti) RENAULT SA Dacia
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Slovensko Novo Mesto RENAULT SA Renault

Rusko Moscow RENAULT SA Renault, Dacia by AVTOFRAMOS
Rusko I1zhevsk RENAULT SA Renault(JV AVTOVAZ)

Rusko Togliatti RENAULT SA Dacia (JV AVTOVAZ-NISSAN), Renault
Turecko Bursa RENAULT SA Renault by OYAK, Renault Electric

TOYOTA MOTOR EUROPE

Francie Onnaing Toyota Motor Europe Toyota
(Valenciennes)

Velka Britanie Burnaston Toyota Motor Europe Toyota

Turecko Adapazari (Sakarya) | Toyota Motor Europe Toyota

VOLKSWAGEN AG

Belgie Forest (Brussels) VOLKSWAGEN AG Audi

CR Kvasiny VOLKSWAGEN AG Skoda

CR Mlada Boleslav VOLKSWAGEN AG Skoda

CR Vrchlabi VOLKSWAGEN AG Skoda

Némecko Dresden VOLKSWAGEN AG Volkswagen

Némecko Emden VOLKSWAGEN AG Volkswagen

Némecko Ingolstadt VOLKSWAGEN AG Audi

Némecko Leipzig VOLKSWAGEN AG Porsche

Némecko Neckarsulm VOLKSWAGEN AG Audi

Némecko Osnabriick VOLKSWAGEN AG Volkswagen, Porsche

Némecko Stuttgart- VOLKSWAGEN AG Porsche
Zuffenhausen

Némecko Wolfsburg VOLKSWAGEN AG Volkswagen

Némecko Zwickau VOLKSWAGEN AG Volkswagen

Spanélsko Landaben (Pamplona) | VOLKSWAGEN AG Volkswagen

Spanélsko Martorell VOLKSWAGEN AG Seat, Audi

Francie Molsheim VOLKSWAGEN AG Bugatti

Madarsko Gyor VOLKSWAGEN AG Audi

Italie Sant'Agata Bolognese | VOLKSWAGEN AG Lamborghini

Polsko Polkowice VOLKSWAGEN AG Volkswagen

Portugalsko Palmela (Setubal) VOLKSWAGEN AG Volkswagen, Seat by VW AUTOEUROPA

Slovensko Bratislava VOLKSWAGEN AG Volkswagen, Audi, Porsche, Skoda, Seat

Velka Britanie

Crewe (Cheshire)

VOLKSWAGEN AG

Bentley

Rusko

Kaluga

VOLKSWAGEN AG

engine (2015), Volkswagen, Skoda (JV GAZ), Audi

Zarizeni které nevlastni / neprovozuje VOLKSWAGEN AG

Rusko

Nizhny Novgorod

VOLKSWAGEN AG

Skoda, Volkswagen at GAZ plant

VOLVO CAR CORPORATION

Belgie Gent VOLVO CAR CORP. |Volvo

(GEELY)
Svédsko Torslanda (Géteborg) |VOLVO CAR CORP. | Volvo

(GEELY)
Svédsko Uddevalla VOLVO CAR CORP. |Volvo (until July 2013)

(GEELY)
Svédsko Uddevalla VOLVO GROUP Volvo (chassis)
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Svédsko

Umea

VOLVO GROUP

Volvo, Renault (cabs)

Svédsko

Vara

VOLVO GROUP

Zarizeni které nevlastni / neprovozuje VOLVO GROUP

Turecko Akcalar (Bursa) VOLVO GROUP Renault at KARSAN plant

Evropsti vyrobci bez ¢lenstvi v ACEA

Némecko Heyda AC AC sports cars

Rusko Togliatti Alliance Rostec Auto Vaz, Lada, Renault, Nissan, (JV AVTOVAZ -
RENAULT - NISSAN)

Rusko 1zhevsk Alliance Rostec Auto Vaz, Izh, Lada, Renault, Nissan,(JV AVTOVAZ -
RENAULT - NISSAN)

Rusko St Petersburg Alliance Rostec Auto Renault, Nissan, (JV AVTOVAZ - RENAULT -

NISSAN)

Velka Britanie

Gaydon (Warwick)

ASTON MARTIN

Aston Martin sports cars

Rusko Kaliningrad AVTOTOR Chevrolet, Opel, BMW, Kia, Hyundai
Rusko Togliatti AVTOVAZ Chevrolet (JV GM COMPANY)
Ukrajina Cherkassy (Kiev) Bogdan Corporation Bogdan, Hyundai, Lada
Velka Britanie Dartford (Kent) CATERHAM Caterham sports cars
Velka Britanie Coventry (Browns | CPP Global Holdings Jensen, Bowler
Lane)
Rusko Tcherkessk DERWAYS Lifan, Geely, Haima, Great Wall
Nizozemsko Lelystad DONKERVOORT Donkervoort sports cars
Nizozemsko Heerlen DURACAR Quicc electric cars
Rusko Nizhny Novgorod GAZ Volga cars, Chevrolet, Volkswagen, Skoda, LCVs
Gaz, Mercedes-Benz (JV DAIMLER)
Velka Britanie Garforth (Leeds) GINETTA Ginetta sports cars
Belgie Liege IMPERIA Imperia hybrid sports cars
Svédsko Angelholm KOENIGSEGG Koenigsegg sports cars
AUTOMOTIVE AB
Velka Britanie Hethel (Norwich) LOTUS GROUP | Lotus sports cars
INTERNATIONAL
Rakousko Graz MAGNA STEYR Mercedes-Benz (until 2020), Peugeot, Mini
Francie Romorantin MATRA Matra electric cars(JV GLOBAL ELECTRIC
MOTORCAR)
Velka Britanie Woking MCLAREN sports cars
Francie Carros MDI compressed air cars
Francie Cerizay MIA ELECTRIC Mia electric cars
Velka Britanie Malvern MORGAN Morgan sports cars
Italie Modena PAGANI Pagani sports cars
Itélie Bairo PININFARINA car design & body making for MITSUBISHI,
FORD, FIAT S.p.A., TATA
Rusko Elabuga SOLLERS Ford (JV FORD), Isuzu (JV ISUZU)
Rusko Naberezhnye Chelnye | SOLLERS Ford (JV FORD), Ssangyong
Rusko Vsevolozhsk (St| SOLLERS Ford (JV FORD)
Petersburg)
Rusko Ulyanovsk SOLLERS Uaz, Isuzu (JV ISUZUV)
Rusko Vladivostok SOLLERS Toyota, Mazda (JV MAZDA)
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Nizozemsko Zeewolde SPYKER P2P B.V. Spyker (JV YOUNGMAN)

Rusko Taganrog TAGAZ Tagaz, Hyundai, Vortex (CKD), Byd (CKD)

Turecko Bursa TOFAS (FIAT-KOC) Fiat, Peugeot, Citroén, (JV PSA), Opel/Vauxhall
for GME

Ukrajina Zaporizhia UKRAVTO Zaz

Finsko Uusikaupunki VALMET AUTOMOTIVE | Mercedes-Benz, Fisker electric cars (USA)

Nizozemsko Born VDL GROUP Mini (from 2014) by VDL NEDCAR

Francie Sablé-sur-Sarthe VENTURI Venturi electric cars & electric sports cars

Némecko Ddlmen WIESMANN Wiesmann sports cars

Rusko Moscow ZIL Zil

Neevropsti vyrobci bez ¢lenstvi v ACEA

Rusko Taganrog BYD Byd (CKD) at TAGAZ plant

Italie I;;T:r::]o) Imerese | CHERY Chery by DR MOTOR

Rusko Taganrog CHERY Vortex at TAGAZ plant

Rusko Kremenchuk FAW Faw at KRASZ plant

Rusko Naberezhnye Chelnye | Ford Motor Company Ford (JV FORD-SOLLERS)

Rusko Vsevolozhsk (St| Ford Motor Company Ford (JV FORD-SOLLERS)
Petersburg)

Rusko Elabuga Ford Motor Company Ford (JV FORD-SOLLERS)

Bélorusko Minsk GEELY Geely (CKD)

Ukrajina Kremenchuk GEELY Geely (CKD) at KRASZ plant

Rusko Tcherkessk GEELY Geely at DERWAYSplant

Velka Britanie Coventry GEELY UK LTD London cabs

Kazachstan Ust-Kamenogorsk GM COMPANY Chevrolet (JV AVTOVAZ)

Rusko Kaliningrad GM COMPANY Chevrolet, Opel at AVTOTORplant

Rusko Nizhny Novgorod GM COMPANY Chevrolet at GAZ plant

Rusko St Petersburg GM COMPANY Opel, Chevrolet

Rusko Togliatti GM COMPANY Chevrolet (JV AVTOVAZ)

Uzbekistan Asaka GM COMPANY Chevrolet (JV UZAVTOSANOAT)

Bulharsko Lovech Great Wall Motor Great Wall

Rusko Tcherkessk Great Wall Motor Great Wall at DERWAY Splant

Turecko Kocaeli HONDA Honda

Velké Britanie Swindon HONDA Honda

Rusko Kaliningrad Hyundai Motor Group Kia, Hyundai by AVTOTOR

Rusko St Petersburg Hyundai Motor Group Hyundai, Kia

Rusko Taganrog Hyundai Motor Group Hyundai at TAGAZ plant

Slovensko Zilina Hyundai Motor Group Kia

Ukrajina Cherkassy (Kiev) Hyundai Motor Group Hyundai at BOGDAN plant

Rusko Vladivostok MAZDA Mazda (JV SOLLERS)

Rusko Kaluga MITSUBISHI Mitsubishi at PSA-MITSUBISHIplant

Svédsko Trollhattan NEVS electric cars (from 2014)

Spanélsko Barcelona Nissan Motor Company | Nissan, Renault, for GM (Opel/Vauxhall)
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Group

Rusko 1zhevsk Nissan Motor Company [ Nissan (JV RENAULT-AVTOVAZ)

Rusko St Petersburg Nissan Motor Company | Nissan

Velka Britanie Sunderland Nissan Motor Company | Nissan, Nissan Electric

Rusko Togliatti Nissan Motor Company [ Nissan (JV RENAULT-AVTOVAZ)

Velka Britanie Longbridge SAIC MOTOR MG (CKD)

Rusko Naberezhnye Chelnye | SSANGYONG

Ssangyong at SOLLERS plant

(MAHINDRA) gyong P

Madarsko Esztergom SUZUKI Suzuki, Fiat (until 2013)

CR Kolin Toyota . Motor Toyota by TPCA (TMC-PSA)
Corporation

Kazachstan Kostanai Toyota Motor | Toyota by SARYARKA AVTOPROM ( from 2014)
Corporation

Rusko St Petersburg Toyota Motor | Toyota
Corporation

Rusko Vladivostok Toyota Motor | Toyota at SOLLERS plant
Corporation

Nizozemsko Zeewolde YOUNGMAN Automobile | Spyker JV SPYKER

Zdroj: European Automobile Manufacturers Association, data k 11/2013
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Il. Automobilové zavody podle zemi

Umisténi zavodu | Vyrobce | Znacka

Rakousko

Graz |MAGNA STEYR |Mercedes-Benz (until 2020), Mini, Peugeot
Belgie

Forest (Brussels) VOLKSWAGEN AG Audi

Genk FORD OF EUROPE Ford

Gent Volvo Car Corporation (GEELY) Volvo

Liege IMPERIA Imperia hybrid sports cars
Bulharsko

Lovech | GREAT WALL MOTOR | Great Wall

Bélorusko

Minsk |GELY |Ge|y (CKD) (from 2015)
Ceska republika

Kolin TPCA (Toyota Motor Corp - PSA) Toyota, Peugeot, Citroén
Kvasiny VOLKSWAGEN AG Skoda

Mlada Boleslav VOLKSWAGEN AG Skoda

Nosovice HYUNDAI MOTOR EUROPE Hyundai

Vrchlabi VOLKSWAGEN AG Skoda

Némecko

Affalterbach DAIMLER AG AMG

Bochum GENERAL MOTORS EUROPE Opel/Vauxhall

Bremen DAIMLER AG Mercedes-Benz
Dingolfing BMW GROUP BMW

Dresden VOLKSWAGEN AG Volkswagen

Dilmen WIESMANN Wiesmann sports cars
Eisenach GENERAL MOTORS EUROPE Opel/Vauxhall

Emden VOLKSWAGEN AG Volkswagen

Heyda AC AC sports cars
Ingolstadt VOLKSWAGEN AG Audi

Kdln FORD OF EUROPE Ford

Leipzig BMW GROUP BMW

Leipzig VOLKSWAGEN AG Porsche

Lorch DAIMLER AG Mercedes-Benz at BINZ plant
Munich BMW GROUP BMW

Neckarsulm VOLKSWAGEN AG Audi

Osnabrick VOLKSWAGEN AG Volkswagen, Porsche
Rastatt DAIMLER AG Mercedes-Benz
Regensburg BMW GROUP BMW

Risselsheim GENERAL MOTORS EUROPE Opel/Vauxhall
Saarlouis FORD OF EUROPE Ford

Sindelfingen DAIMLER AG Mercedes-Benz

CESKAS

STRANA 40 7 44 EU OFFice CS, E-MAIL: EU_OFFICE@CSAS.CZ, TEL.: +420 956 718 012 . SPOﬁ"’ELNA



ANALYZA AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU

CERVEN 2013 .

Stuttgart-Zuffenhausen VOLKSWAGEN AG Porsche
Wolfsburg VOLKSWAGEN AG Volkswagen
Zwickau VOLKSWAGEN AG Volkswagen
Spanélsko

Almusafes (Valencia) FORD OF EUROPE Ford

Barcelona NISSAN MOTOR COMPANY Nissan, Renault, Opel
Landaben (Pamplona) VOLKSWAGEN AG Volkswagen

Madrid PSA PEUGEOT CITROEN Peugeot, Citroén
Martorell VOLKSWAGEN AG Seat, Audi

Palencia RENAULT SA Renault

Valladolid RENAULT SA Renault, Renault Electric
Vigo PSA PEUGEOT CITROEN Citroén, Peugeot
Zaragoza GENERAL MOTORS EUROPE Opel/Vauxhall

Finsko

Uusikaupunki

VALMET AUTOMOTIVE

Mercedes-Benz, Fisker electric cars (USA)

Francie

Aulnay-sous-Bois

PSA PEUGEOT CITROEN

Citroén, Peugeot (until end 2014)

Carros MDI Compressed air cars

Cerizay MIA ELECTRIC Mia electric cars

Dieppe RENAULT SA Renault

Douai RENAULT SA Renault

Flins RENAULT SA Renault, Renault Electric

Hambach DAIMLER AG Smart, Smart Electric

Hordain PSA (SEVELNORD) Peugeot, Citroén, Fiat (until 2016), Toyota (from
May 2013)

Maubeuge RENAULT SA Renault, Mercedes-Benz

Molsheim VOLKSWAGEN AG Bugatti

Mulhouse PSA PEUGEOT CITROEN Peugeot, Citroén

Onnaing (Valenciennes)

TOYOTA MOTOR EUROPE

Toyota

Poissy PSA PEUGEOT CITROEN Peugeot, Citroén
Rennes PSA PEUGEOT CITROEN Peugeot, Citroén
Romorantin MATRA Matra electric cars (JV GLOBAL ELECTRIC

MOTORCAR)

Sablé-sur-Sarthe VENTURI Venturi electric cars & electric sports cars
Sandouville RENAULT SA Renault, Opel/vauxhall (LCVs JV GM)
Sochaux PSA PEUGEOT CITROEN Peugeot, Citroén
Mad'arsko
Esztergom SUZUKI Suzuki, Fiat (until 2013)
Gyor VOLKSWAGEN AG Audi
Kecskemet DAIMLER AG Mercedes-Benz
Italie
Bairo PININFARINA (Car design & body making) Mitsubishi, Ford,
Ferrari, Tata
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Cassino (Frosinone) FIAT S.p.A. Fiat, Lancia, Alfa Romeo
Grugliasco (Torino) FIAT S.p.A. Maserati

Maranello FIAT S.p.A. Ferrari, Maserati engines

Melfi (Potenza) FIAT S.p.A. Fiat, Jeep (2014)

Mirafiori (Torino) FIAT S.p.A. Alfa Romeo, Fiat, Lancia
Modena FIAT S.p.A. Maserati, Alfa Romeo sports car
Modena PAGANI Pagani sports cars

Pomigliano d'Arco (Napoli) | FIAT S.p.A. Fiat

Sant'Agata Bolognese VOLKSWAGEN AG Lamborghini

Termini Imerese (Palermo)

CHERY

Chery by DR MOTOR

Val di Sangro FIAT - PSA (SEVELSUD) Fiat, Peugeot, Citroén
Kazachstan

Kostanai SARYARKA AVTOPROM Uaz, Zaz, Ssangyong, Toyota
Ust-Kamenogorsk GM COMPANY Chevrolet (JV AVTOVAZ)
Nizozemsko

Born VDL GROUP Mini (from 2014) by VDL NEDCAR
Heerlen DURACAR Quicc electric cars

Lelystad DONKERVOORT Donkervoort sports cars
Zeewolde SPYKER P2P —Youngman Group Spyker sports cars

Polsko

Gliwice GENERAL MOTORS EUROPE Opel/Vauxhall

Tychy FIAT S.p.A. Fiat, Lancia, Ford

Portugalsko

Palmela (Setubal) VOLKSWAGEN AG Volkswagen, Seat by VW AUTOEUROPA
Rumunsko
Colibasi (Pitesti) RENAULT SA Dacia
Craiova FORD OF EUROPE Ford
Srbsko
Kragujevac FIAT S.p.A. Fiat
Rusko
Elabuga SOLLERS -FORD MOTOR | Ford Isuzu
COMPANY SOLLERS -ISUZU
I1zhevsk AVTOVAZ  -RENAULT  -NISSAN|Vaz, Izh, Lada, Renault, Nissan
(Alliance Rostec Auto)
Kaliningrad AVTOTOR Chevrolet, Opel, BMW, Kia, Hyundai
Kaluga PSA -MITSUBISHI Peugeot, Citroén, Mitsubishi
Kaluga VOLKSWAGEN AG Engine (2015), Skoda, Volkswagen, Audi, (JV GAZ)
Moscow RENAULT SA Renault, Dacia by AVTOFRAMOS
Moscow ZIL Zil

Naberezhnye Chelnye

SOLLERS - Ford Motor Company

Ford, Ssangyong

Nizhny Novgorod

GAZ -DAIMLER

Volga cars, Skoda, Chevrolet, Volkswagen, LCVs
Gaz, Mercedes-Benz

St Petersburg

AVTOVAZ -RENAULT  -NISSAN

Nissan

STRANA 42744
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(Alliance Rostec Auto)

St Petersburg

GENERAL MOTORS COMPANY

Opel, Chevrolet

St Petersburg HYUNDAI MOTOR GROUP Hyundai, Kia
St Petersburg NISSAN MOTOR COMPANY Nissan
St Petersburg Toyota Motor Corporation Toyota

Taganrog TAGAZ Tagaz, Hyundai, Vortex (CKD), Byd (CKD)

Tcherkessk DERWAYS Lifan, Geely, Haima, Great Wall

Togliatti AVTOVAZ — GM Company Chevrolet

Togliatti AVTOVAZ -RENAULT -NISSAN | Vaz, Dacia, Lada, Renault, Nissan
(Alliance Rostec Auto)

Ulyanovsk SOLLERS -ISUZU Uaz, Isuzu

Vladivostok SOLLERS -MAZDA Mazda, Toyota

Vsevolozhsk (St| SOLLERS — Ford Motor Company Ford

Petersburg)

Yaroslavl GAZ Gaz, Mercedes-Benz (2014)

Zavolzhsky SOLLERS ZMZ

Svédsko

Angelholm KOENIGSEGG Automotive AB Koenigsegg sports cars

Torslanda (Goteborg)

Volvo Car Corporation (GEELY)

Volvo Cars

Trolhattan NEVS Electric cars (from 2014)
Uddevalla Volvo Car Corporation (GEELY) Volvo Cars (until 2013)
Slovinsko

Novo Mesto RENAULT SA Renault

Slovensko

Bratislava VOLKSWAGEN AG Volkswagen, Audi, Porsche, Skoda, Seat
Trnava PSA PEUGEOT CITROEN Peugeot, Citroén

Zilina HYUNDAI MOTOR GROUP Kia

Turecko

Adapazari TOYOTA MOTOR EUROPE Toyota

Bursa RENAULT SA Renault by Oyak-Ranault, Renault Electric
Bursa TOFAS (FIAT -KOC) Tofas, Fiat, Opel/Vauxhall
Izmit HYUNDAI MOTOR EUROPE Hyundai

Kocaeli HONDA Honda

Ukrajina

Cherkassy (Kiev) BOGDAN CORPORATION Bogdan, Hyundai, Lada
Kremenchuk KRASZ Faw, Geely (CKD)
Zaporizhia UKRAVTO Zaz

Velka Britanie

Burnaston TOYOTA MOTOR EUROPE Toyota

Castle Bromwich JAGUAR LAND ROVER Jaguar

Coventry

GEELY UK LTD

London cabs

Coventry (Browns Lane)

CPP GLOBAL HOLDINGS

Jensen, Bowler

Cowley (Oxford)

BMW GROUP

Mini

STRANA 437244
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Crewe (Cheshire)

VOLKSWAGEN AG

Bentley

Dartford (Kent)

CATERHAM

Caterham sports cars

Ellesmere Port

GENERAL MOTORS EUROPE

Opel/Vauxhall

Garforth (Leeds)

GINETTA

Ginetta sports

Gaydon (Warwick)

ASTON MARTIN

Aston Martin sports cars

Goodwood

BMW GROUP

Rolls Royce

Halewood

JAGUAR LAND ROVER

Land Rover

Hethel (Norwich)

LOTUS Group International

Lotus sports cars

Longbridge SAIC MOTOR MG (CKD)

Malvern MORGAN Morgan sports cars

Solihull JAGUAR LAND ROVER Land Rover

Sunderland NISSAN MOTOR COMPANY Nissan, Nissan Electric

Swindon HONDA Honda

Woking MCLAREN sports cars

Uzbekistan

Asaka GENERAL MOTORS EUROPE Chevrolet (JV UZAVTOSANOAT)

Tato publikace je povazovana za dopliikovy zdroj informaci poskytnutych nasim klientdm. Na informace uvedené v ni nelze pohlizet tak, .
jako by Slo o udaje nezvratné a nezménitelné. Publikace je zaloZena na nejlepSich informacnich zdrojich dostupnych v dobé tisku.
Pouzité informaéni zdroje jsou v8eobecn& povaZzované za spolehlivé, avéak Ceska spofitelna, a.s. ani jeji pobocky &i zaméstnanci
neruc¢i za spravnost a uplnost informaci. Autofi povazuji za slusnost, Ze pfi pouziti jakékoliv ¢asti tohoto dokumentu, bude uzivatelem

informaci tento zdroj uveden.



