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Mili ctenafi,

k referendu o setrvani Spojeného kralovstvi v Evropské unii, jez probéhlo
23. Cervna a k nastalé situaci mne napadl ver§ od Viktora Dyka. ,Opustis-li
mne, nezahynu. Opusti$-li mne, zahynes!“. Zmifovany vers$ je pfihodny hned
z nékolika divodud, jednim z nich je reakce nékterych evropskych politik(
v duchu znéni Dykova textu a druhym je i to, Ze Britanie nemusi zUstat v podobé,
jako ji zname dnes. Ze Spojeného kralovstvi totiz mohou mit snahu odejit jak
Skotové, ktefi ve vSech svych okrscich hlasovali pro setrvani v EU, tak i Severni
Irsko.

Doba pfed a hlavné po referendu by se dala charakterizovat jako jedna velka
nejistota. Nejistota toho, jaky bude dalSi vyvoj, aby situace a urcity negativismus
neeskaloval jesté vice. Aby EU nebyla v pozici urazeného, protoze win-win
situace, tedy to, co by vyhovovalo obéma stranam, se bude jen velmi tézko
hledat. Nejistota se totiz muze Sifit dale — at uz v podobé krajnich nazorG ci
v podobé snah vyhlaSovat referenda o setrvani v EU v dalSich ¢lenskych statech.

Tomuto dalezitému tématu se vénujeme nejen v nasich aktualitach, vzdyt Brexit
plnil posledni tyden a jesté dlouho bude plnit hlavni stranky svétovych denikd,
ale pfineseme i blizSi pohled na politickou situaci v Britanii a jeji budouci vyvoj
v rubrice Drobnohled, kde se nad moznymi dasledky zamysli kolega Vitek
Machacek.

S Brexitem, respektive tomu, jak se to bude feSit, budou mit co do &inéni
nasi vychodni sousedi. Slovensko se totiz ve druhé poloviné roku 2016 ujima
predsednictvi v radé EU. O programu a prioritach slovenského predsednictvi
vice na strané 3. Platnost investi¢niho planu byla prodlouzena, podle Evropské
komise je investicni baliCek uspéSny a pomaha lakat soukromy kapital. Byl jsem
pfekvapen, Ze predpokladany pakovy efekt znasobeni vefejnych prostfedku
z fondu prekonal ptivodné odhadované patnactinasobné navyseni (strana 4).

Hlavni téma jsme vénovali ¢eskému zemédélstvi a jeho zméné od vstupu
do Evropské unie. Ceské zemé&délstvi je soudasti volného evropského trhu,
jez pfinasi jak konkurenci €lenskych zemi EU, tak i narok na $tédré provozni
a investi¢ni dotace. Dotace na jednu stranu zlepSuji ekonomickou kondici
a ziskovost zemédélskych podnikd, na druhou stranu je ¢&ini mnohem vice
zavislymi na statnich podporach nez na podminkach trhu. Pokud vas zajim4,
jak se Ceské zemédélstvi vyvijelo, kolik zaméstnava lidi a jak vysokou hrubou
pfidanou hodnotu vytvafi a jiné statistiky, nalistujte si stranu 9.

V rubrice Privodce podnikanim pfedstavime podnikatelské prostfedi Trinidadu
a Tobaga. Tato v mnoha ohledech exotickda zemé by se v Evropské unii
v pfipadé srovnani makroekonomickych ukazatelll vibec neztratila. Oproti
vétSiné Clenskych statl se vSak preci jen odliSuje a to relativné vysokou inflaci
ve vySi kolem 6 % a nizkym vefejnym dluhem.

Zastoupeni Evropské komise tentokrate pfedstavuje nova pravidla pro elektronicky
obchod. Pro spotfebitele je elektronicky obchod znamy, velké rezervy vSak maji
pfeshrani¢ni obchody, které jsou malo vyuzivané. Jaka opatfeni na odstranéni
bariér a zjednoduSeni obchodovani v EU Komise pfedlozila, se doctete na strané
6.

Pfijemny zacatek prazdnin, bez nejistot a poklidné chvilky u ¢teni naseho

Mési¢niku vam preje,
/ ' , Tomas Kozelsky
o
lons
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Spojené Kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska si

Udalosti v EU

nadale nepreje byt soucasti Evropské unie - 52 % Britt
dalo pfednost moznosti ,Leave®. - Pal€ivou strategickou
otazkou nyni je, jak se EU k moznému Brexitu postavi.
- Chorvatska vlada ztratila davéru parlamentu. -
Slovensko se ujima predsednictvi v Radé EU. - Ve

Spanélsku se znovu konaly parlamentni volby.

BREXIT

Britanie chce opustit Evropskou unii

Ve c¢tvrtek 23. Cervna probéhlo ve Velké Britanii celostatni
referendum s jednoduchou otazkou: ,Méla by Velka Britanie
zlstat v Evropské unii nebo by EU méla opustit?“ Referenda
se mohli u€astnit vSichni plnoleti ob&ané Britanie, Irska i zemi
Commonwealthu, ktefi jsou rezidenty na uzemi Spojeného
kralovstvi ¢i Gibraltaru.

Vysledek prekvapil t¢méf vSechny — Spojené Kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska si nadale nepreje byt soucasti
Evropské unie. Celkem 52 % Britti dalo pfednost moznosti
Leave (opustit) pfi vice nez 70% ucasti. V rychlém sledu
udalosti pak premiér David Cameron, kterému se jako jednomu
z vlidcu tabora Remain (zlstat) nepodafilo pfesvédcit britskou
vefejnost o prospé3nosti geopolitického svazku, oznamil
rezignaci, kterou provede na podzim. Pfedsednicka funkce se
ale povazlivé houpe také pod kfeslem predsedy Labouristl
Jeremym Corbynem. Ten Celi kritice za to, Ze se ke Clenstvi
v Unii stavi jen vlazné a svou pasivitou tak pfispél k vysledku
referenda. Nedlvéru mu oteviené vyslovilo 172 poslancl
Labouristické strany, tedy vice nez 80 %. Corbyn rezignovat
prozatim odmitl, ale pfinejmensSim do sjezdu strany je jeho
pozice velmi vratka.

Pfehledna situace ale neni ani v jinak vitézném tabore
Leave. | presto, Zze se jim podafil nevidany Uspéch, je
nervozita z prabéhu dalSich jednani jasné viditelna. David
Cameron béhem své rezignace totiz pfenechal formalni
vystup z EU, podle ¢lanku 50 Lisabonské smlouvy, na svém
nastupci v premiérském kresle. Boris Johnson, hlavni tvar
Konzervativni strany bojujici za Brexit, vedeni Velké Britanie
v soucasné situaci nakonec odmitl. Kandidaturu ale oznamil
jeho spojenec Michael Gove. Premiérav necekany krok
tak maze dostat do Cela Konzervativni strany ministryni
vnitra Theresu May, zastankyni byvalého premiéra Davida
Camerona. Ta svou kandidaturu do Cela strany jiz oznamila.
Kromé toho kandidaturu oznamil také Stephen Crabb, Andrea
Leadsom a Liam Fox - u téch jde ale pravdépodobné spise
0 snahu se zviditelnit. Prvni kolo hlasovani o budoucim
lidrovi Konzervativni strany se bude konat v utery 5. Cervence
a skon&i nejpozdéji 9. zari 2016.

Naopak velmi aktivni jsou jini — Skotové se chytli pfileZitosti
a viditelné se snazi podkopat autoritu Londyna.
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Neni divu — 62 % Skottl v referendu hlasovalo pro setrvani
v Evropské unii. Po setkani s predsedou Evropského
parlamentu Martinem Schulzem fekla pfedsedkyné Skotské
narodni strany Nicole Sturgeon, Ze ,Skotsko nechce opustit
Evropskou unii“. Také se zminila o moznosti, Zze by Skotsky
parlament mohl blokovat vystoupeni z EU a nevyloucila
ani druhé referendum o nezavislosti Skotska. O moznych
separatistickych tendencich se mluvi nejen v pfipadé Skotska,
ale také Severniho Irska.

Prekvapeni z vysledku hlasovani v referendu je také dobfe vidét
na datech z finan¢nich trhd — jiZ v noci béhem séitani vysledkd
se britska libra propadla o 9 % a dotkla se 30letého minima.
Na situaci reaguji i ratingové agentury — Standard & Poor rating
britské ekonomiky snizila o 2 stupné&, agentura Fitch o 1 stuper
a agentura Moody’s zménila vyhled ze stabilniho na negativni.

https://www.gov.uk/government/speeches/eu-referendum-
outcome-pm-statement-24-june-2016

Evropsti pfedstavitelé tlaci Britanii k rozhodnuti

V Utery a ve stfedu se lidfi Evropskych zemi (bez Britanie) sesli
v Bruselu na summitu Evropské rady. Jednani probihalo ve
znameni nalezeni spole¢né pozice, ktera by Britanii dotladila
k rozhodnuti. Ve spole¢ném prohlaseni pak odmitli jakékoliv
jednani diive, nez Britanie aktivuje ¢lanek 50 Lisabonské
smlouvy. K tlaku Evropskych lidri se pfidal také pfedseda
Komise Juncker, kdyz zakazal ¢lenim své komise vést byt i jen
neformalni jednani o budoucnosti vzajemnych vztahu.

Pal€ivou strategickou otazkou nyni je, jak se EU k moznému
Brexitu postavi. Na otazku se zcela jist¢ neda jednoduse
odpovédét, zfejmé ale je, ze se odpovéd bude nachazet mezi
dvéma poly. Prvnim z nich bude snaha udrzet vztahy s velmi
dulezitym partnerem — Velka Britanie byla druhou nejvétsi
ekonomikou EU a ma rozvinuté obchodni vztahy po celém
svété — v Cing, v Indii, ale i na druhé strané kontinentu - které
ji mnohé Clenské staty mohou jen zavidét. Na druhé strané se
ale bude projevovat touha Velkou Britanii potrestat a vyhnout
se tak dalsim dezintegraénim tlakim v ostatnich ¢astech
Evropské unie — pokud by totiZ Britanii nasledovaly dal$i staty
(a mluvi se napfiklad o Francii, ale také Dansku &i Svédsku),
Evropska unie by cCelila existencidlnim hrozbam. Prozatim
se lidfi pfiklané&ji spiSe na stranu potrestani — Jean-Claude
Juncker se koneckoncu nechal slySet, Ze ,Britanie nem(ze mit
pfistup k jednotnému trhu a la carte®. Podle né&j se k jednotnému
trhu vazou nejen prava a vyhody, ale také povinnosti. EU jasné
fekla, Zze k jednotnému trhu neodmyslitelné patfi nejen volny
pohyb zbozi, ale také osob. Podobné se vyjadrili také Angela
Merkelova, Francois Holland a Matteo Renzi. Juncker také fekl,
Ze neoCekava ,pratelsky rozvod“ s Velkou Britanii.

http://www.consilium.europa.eu/en/meetings/european-
council/2016/06/29-27MS-informal-meeting-statement/
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POLITIKA

Pad chorvatské vlady

Chorvatska vlada nestranika Tihomira OreSkoviCe ztratila
ddvéru parlamentu a ve ¢tvrtek 16. ¢ervna 2016 padia.
Hlasovani o vysloveni nedGvéry vyvolala hlavni vladni
strana Chorvatské demokratické spolecenstvi (HDZ)
mistopfedsedy viady Tomislava Karamarka. Divodem byla
udajna ,neschopnost premiéra vést zemi uprostied hluboké
ekonomické a socialni krize“.

Po celodenni debaté v chorvatském parlamentu pro pad viady
zvedlo ruku 125 poslancti. Pro setrvani viady se vyslovilo jen
dvanact poslancl a dva zakonodarci se zdrzeli.

Situace uvnitf viady byla jiz néjakou dobu napjata kvuli vnitfnim
sporim. Ty byly také ddvodem, pro¢ rezignoval vicepremiér
Karamarko.

Pokud se politické strany nedohodnou na nové viddé do
30 dnd, bude muset vypsat prezidentka Kolinda Grabarova
Kitarovicova predéasné volby. Ty by se mohly konat jiz v zafi.

http://www.euractiv.cz/evropa-dnes0/clanek/5-zprav-minuleho-
tydne-ktere-byste-nemeli-prehlednout-013362

https://vlada.gov.hr/news/parliament-opens-discussion-on-
prime-minister-oreskovic-impeachment/19174

Slovensko se ujima pfedsednictvi v Radé EU

Ve druhé poloviné roku 2016 se predsednictvi v Radé EU po
Nizozemsku ujme Slovensko. Bude tak pokra¢ovat v programu
Trojky (pfedsednictvi tfi po sobé jdoucich zemi), kterou
spole¢né s nim tvofi Nizozemsko a nasledné Malta.

Systém byl zaveden Lisabonskou smlouvou v roce 2009. Trojice
pfedsednickych zemi ur€uje dlouhodobé cile a pfipravuje
spole€ny program, v ramci kterého stanovuje témata, jimiz
se bude Rada zabyvat v prabéhu 18-ti mésicl. Kazda
z predsednickych zemi si pak pfipravuje vlastni, podrobné;jsi
program.

Program slovenského predsednictvi v Radé EU je postaven
na Ctyfech prioritach:

* Hospodarsky silna Evropa;

* Moderni jednotny trh;

» Udrzitelna migracni a azylova politika;

» Globaini angaZzovanéa Evropa.

Slovensko bude béhem pfedsednictvi podporovat

prohlubovani Hospodarské a ménové unie, ktera pomuze
zvysit konkurenceschopnost.

Dal$imi dualezitymi ekonomickymi tématy budou jednani
0 rozpoc¢tu Unie na rok 2017 a budovani Unie kapitalovych
trhd. V oblasti budovani digitalniho trhu se Slovensko béhem
predsednictvi bude soustfedit na odstranovani bariér digitalni

Udalosti v EU

ekonomiky, zjednoduseni

vyuzivani elektronickych #”

sluzeb a pfistupu na trh, SI( ee EU2016
dostupnost elektronického LY 4

obsahu, jakoz i vysokou

uroven ochrany spotfebitele.

Cilem slovenského predsednictvi v oblasti migrace bude
pfedevSim naplfiovani politiky ochrany vnéjSich hranic EU
a integrita schengenského prostoru. Planuje se zaméfit také
na pozitivni agendu, napf. bali¢ek pfedpist o inteligentnich
hranicich, jehoZ cilem je pfispét k boji proti neregulérni migraci
a urychlit proces odbavovani cestujicich s vyuzitim modernich
technologii.

Jednou z vyzev pro Evropskou unii jsou ohniska napéti
v jejim sousedstvi. Jelikoz nejucinngjSim nastrojem pozitivni
zmény v této oblasti je politika rozsifeni EU, Slovensko
se béhem predsednictvi zaméfi na udrzeni dynamiky
a duvéryhodnosti tohoto procesu.

http://www.eu2016.sk/sk

http://www.consilium.europa.eu/en/council-eu/presidency-
council-eu/

Spanélské parlamentni volby: znovu po ptl roce

Ve Spanélsku se v nedé&li 26. &ervna konaly parlamentni
volby. Ty se musely opakovat poté, co se po prosincovych
volbach v roce 2015 nepodarilo slozit viadu. Komplikované
vyjednavani o koalici ¢eka i vitéze v&erejSich voleb.

Volby vyhrala Lidova strana v cele se soucasnym
premiérem Marianem Rajoyem, ktera v dolni komore
parlamentu ziskala 137 mandatd z 350 kresel. To je o 14
kfesel vic nez v prosinci, ani to vS§ak nestaci na parlamentni
vétsinu (176 mandatd). Druzi skoncili socialisté s 85 poslanci
a tfeti se umistila radikalné levicova koalice Unidos Podemos
se 71 kresly.
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http://www.euractiv.cz/evropa-dnes0/clanek/5-zprav-minuleho-
tydne-ktere-byste-nemeli-prehlednout-013381

http://resultados.elpais.com/elecciones/generales.html

EU Office CS = http://www.csas.cz/eu
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Investi¢ni plan dle Komise funguje uspésné a chce s nim

Udalosti v EU

pokraCovat. - Komise pfedstavila navod, ktery ¢lenskym
statim EU napovi, jak se v ramci stavajicich predpisu
postavit k fenoménu sdilenych sluzeb. - VétSina podniku
v EU ve svych strategiich poCitd s pfechodem na
obéhové hospodarstvi. - Nastane zména pravidel pro

energetickou naro¢nost budov.

EKONOMIKA A EURO

Investi¢ni plan dle Komise funguje uspésné
- chce s nim pokracovat

Evropska komise chce prodlouzit platnost svého investi¢niho
planu a vyuzit podobny model i v rozvojovych zemich, oznamil
1. ¢ervna mistopfedseda Jyrki Katainen.

BaliCek, za jehoz naplhovani je Katainen zodpovédny, byl
navrzen do roku 2018. Podle mistopfedsedy funguje Uspésné
a Komise s nim chce pokracovat.

Za dobu svého fungovani poskytl formou zaruk 3,5 miliard
eur na podporu 141 800 startuptt a malych firem
a 9,3 miliard eur na 64 velkych infrastrukturnich projektd.

Podle Katainena se pfitom povedlo pfilakat vice penéz ze
soukromého sektoru, nez se predpokladalo. Pocitalo se
s pakovym efektem, ktery mél investované verejné prostfedky
z fondu nasobit patnactkrat. Dosavadni zkuSenosti pry ukazuiji,
Ze je to az triadvacetkrat.

Komise se zatim nerozhodla, jestli ve fungovani fondu zavede
néjaké zmeény. Princip by mél ale zlstat stejny: podpora
rizikovych projektl, uvedl mistopfedseda.

Investiénim planem by se Komise chtéla inspirovat i pfri
poskytovani rozvojové pomoci. Do spoluprace by se pry dala
zapojit fada mezinarodnich finanénich instituci, které by mohly
rozSifit své operace v rizikovéjSich oblastech. Bylo by napfiklad
také mozné poskytovat vyhodné mikropljcky zranitelnym
skupinam v rozvojovém svété, jako jsou zeny.

Na adresu investiéniho planu se ovSem ozyva i kritika,
podle které nedokézal zvysit vykon evropské ekonomiky ani
ozivit soukromé investice tak, jak néktefi oCekavali.

Bruselsky think tank Bruegel se v poloviné kvétna 2016 zabyval
otazkou, jestli Junckertv bali¢ek dokazal mobilizovat dodate¢né
soukromé prostfedky investované pravé do rizikovych projektd.

Analytici Grégory Claeys a Alvaro Leandro pfitom konstatovali,
Zze mezi 55 projekty, které do té doby ziskaly podporu z EFSI,
byl pouze jeden, ktery by nebyl podobny nékterému z projektt
podporenych EIB, a tedy nerizikovych. Jedna se o zafizeni na
recyklaci titanu.

Autofi tak spiSe doporucuji aplikovat logiku Junckerova planu
na celou EIB. Znamenalo by to, Ze by projektim poskytovala
mensi Uvéry a chovala by se spiSe jako koordinator, ktery hleda
dalsi investory ochotné k zapojeni. Dafilo by se tak pry pfilakat
vice soukromych penéz.
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http://www.euractiv.cz/ekonomika-a-euro/clanek/komise-chce-
prodlouzit-fungovani-junckerova-balicku-013335#sthash.
sWPwPg0q.dpuf

http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-and-investment/
investment-plan_en

Jak na platformy, které funguji na principu
sdilené ekonomiky? Komise pfiSla s navodem

Jak se postavit k fenoménu sdilené ekonomiky ztélesnéné
platformami, jako je Uber nebo Airbnb, si lame hlavu fada
velkych mést po celém svété. Nékteré metropole chtéji
sdilenym sluzbam poskytnout volnou ruku, jiné zase zvolily
cestu regulace nebo dokonce upIného zakazu.

Napfiklad v Berliné plati od kvétna 2016 zakaz pronajmu
celych nemovitosti pres sluzbu Airbnb pod pokutou az
100 tisic eur. Mozné je poskytovat pouze samostatny pokoj.

V némeckém hlavnim mésté totiz v dlsledku kratkodobych
pronajmu pfes tuto sdilenou sluzbu vyznamné stouply
ceny najmu, a pro mistni se stalo cenové pfivétivé bydleni
nedostatkovym zboZim.

Sluzba Airbnb je trnem v oku pfedevsim hoteliérdm a podobné
je na tom spole¢nost Uber, ktera vadi zase taxikarim. Pres
mobilni aplikaci je totiz mozné si zavolat fidi¢e, ktery se
vétSinou Zivi jinou profesi, své auto vSak ve volném case
vyuziva k prepravovani osob, coZz mu pomaha obohatit
domaci rozpocet. Hnév taxikaru je vidét témér po celé Evropé
a vyjimkou neni ani Praha.

Sluzby sdilenych platforem ve vybranych zemich (v %)

m 0 sluzbach neslyseli i je nikdy nevyuZili

Zdroj: Evropska komise; Eurobarometr - 14 050 respondent(

= min. jednou sluzby vyuZili

Evropskd mésta tapaji a nevédi si rady, zda sdilenou
ekonomiku pojmout jako fenomén nové doby, nebo se snazit
tyto sluzby regulovat a pokud ano, tak jakym zplisobem.

Komise proto predstavila jakousi kucharku, ktera clenskym
statim EU napovi, jak se v ramci stavajicich predpist
k fenoménu sdilenych sluzeb postavit.


http://www.euractiv.cz/ekonomika-a-euro/clanek/komise-chce-prodlouzit-fungovani-junckerova-balicku-013335#sthash.sWPwPg0q.dpuf
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Sdéleni ,Evropska agenda pro ekonomiku sdileni* obsahuje

pokyny a objasnuje hlavni otazky, s nimiz se vyporadavaji

hospodafské subjekty a organy vefejné moci. Jedna se

napfiklad o nasleduijici:

» Jaky druh poZadavkt na pristup na trh Ize stanovit?

* Kdo je odpoveédny v pfipadé vzniku problému?

» Jak pravni predpisy EU na ochranu spotfebitele chrani
uZivatele?

* Kdy existuje pracovnépravni vztah?

» Jaka dariova pravidla se uplatriuji?

Sdéleni vybizi Clenské staty EU, aby pfezkoumaly a pfipadné

revidovaly stavajici pravni pfedpisy v souladu s témito pokyny.

Dle pokynu by ¢lenské zemé mély rozliSovat mezi obéany

poskytujicimi sluzby pfrilezitostné a profesionalnimi

poskytovateli, ktefi maji z pronajimani byt &i pfepravovani

osob nemalé penize.

V pfipadé nezbytnosti by provozovatelé sluzeb méli podle

Komise mit povoleni nebo licenci, to se vSak netyka

zprostfedkovatell, ktefi spotfebitelim sluzby poskytuji. Ti

zadné povoleni mit nemusi. Absolutni zakaz c¢innosti je

podle komisnich pokynti pouze krajnim opatifenim.

http://www.euractiv.cz/podnikani-a-zamestnanost/clanek/jak-
si-poradit-s-uber-a-airbnb-komise-dala-statum-eu-navod-firmy-
pokyny-chvali-013337#sthash.VMSbPJkM.dpuf

http://europa.eu/rapid/press-release IP-16-2001_cs.htm

ZIVOTNi PROSTREDI

VétSina podniki v EU ve svych strategiich
pocCita s pfechodem na obéhové hospodarstvi

Strategie pro pfechod k ob&hovému hospodarstvi uz zavadi
70 % podnikd v EU, ukazal novy prizkum mezinarodni sité
agentur TNS, do kterého se na konci dubna 2016 zapojilo
10 618 malych a stfednich firem.

O skoncovani s odpady se dle vysledk( snazi 72 % malych
podnikt a 89 % vétsich spolecnosti (50 — 250 zaméstnancl).
Na 3picce se pfitom nachazi Malta, Irsko a Lucembursko.

PFi vyzkumu se mimo jiné ukazalo, ze &im vétsi trzby z prodeje
firma ma, tim pravdépodobnéji cestou obéhového hospodarstvi
pujde. Cast svych vynostl je do ,ob&hovych* opatfeni ochotna
investovat vétsina firem (59 %).

V prubéhu poslednich tfi let zkouSela sv(j odpad redukovat,
opétovné vyuzit nebo prodat polovina firem. Nékteré spoleénosti
(38 %) do svych strategii zahrnuly sniZzovani spotfeby energie
nebo postupy pro efektivnéjsi vyuziti zdroji véetné pouzivani
recyklovanych materiald (34 %).

Uz mensi ¢ast podnikli se zaméfuje na snizeni spotfeby vody
(19%) a Cerpani energie z obnovitelnych zdroju (16 %).

Udalosti v EU

Vysledky také poukazaly na to, Ze fada firem se pfi provadéni
svych strategii setkava s rdznymi tézkostmi. Jmenuji napfiklad
administrativni prekazky (34 %), naklady na dosazeni
potfebnych standardd (32 %) a financovani (27 %).

Jen 35 % firem uvedlo, Ze ma informace o zpusobech, jak
Ize v jednotlivych Elenskych zemich pfechod k obé&hovému
hospodaistvi podporovat. A pouze 3 % podnikd tyto
mechanismy vyuzily. Jen jedna pétina spolecnosti se domniva,
ze informovanost o podobnych programech je dostate¢na.
Obéhové hospodarstvi je v sou¢asné dobé jednim z velkych
témat evropské politiky. Evropska komise v prosinci 2015
pfedstavila navrh, jak se v Unii dostat do stavu, kdy budou co
nejlépe vyuzivany veskeré zdroje a bude vznikat co nejméné
odpadu. BaliCek, ktery obsahuje &tyfi smérnice zaméfené na
rlzné oblasti, nyni projednavaiji lenské staty a europoslanci.

Cini firmy aktivity v ramci obéhového hospodaristvi?

Ene ano

Zdroj: Evropska komise; Eurobarometr - 10 618 firem (MSP)

http://www.euractiv.cz/zivotni-prostredi/clanek/pruzkum-firmy-
v-eu-uz-maji-obehove-hospodarstvi-ve-svych-strategiich-
013341#sthash.QhyQn3de.dpuf

http://ec.europa.eu/COMMFrontOffice/PublicOpinion/index.

cfm/Survey/getSurveyDetail/yearFrom/2015/yearTo/2016/
surveyKy/2110

Nastane zména pravidel pro energetickou naroénost budov
Budovy v EU by nemély byt jen energeticky Usporné, ale mély
by umét energii také vyrabét a skladovat, fekl pfi zahajeni
mezinarodni konference Central and Eastern European
Energy Efficiency Forum mistopfedseda Evropské komise
Maro$ Seféovié. Komise se na to chce zaméfFit v nové verzi
smérnice o energetické narocnosti budov (EPBD), kterou
aktualné pripravuje Generalni Feditelstvi pro energetiku (DG
Energy) a pfedstavena ma byt na podzim.

http://www.euractiv.cz/energeticka-ucinnost/clanek/budovy-
mohou-chranit-lidske-zdravi-a-pomoci-prezit-zmeny-
klimatu-013379

EU Office CS = http://www.csas.cz/eu
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Zastoupeni Evropské komise v CR naplfiuje Mési¢nik EU

Sloupek
Komise

aktualit pfispévky do rubriky ,Sloupek Komise®. Elektronicky
obchod je pro spotfebitele znamy, velké rezervy vsak maiji
preshrani¢ni obchody, které jsou malo vyuzivané. Jaka
opatfeni na odstranéni bariér a zjednoduSeni obchodovani
v Evropské unii Komise pfedlozila, se doctete na

nasledujicich fadcich.

NOVA PRAVIDLA PRO ELEKTRONICKY OBCHOD

Ackoli elektronicky obchod rychle roste, vétSina evropskych
podnikG a spotfebiteld dosud jen malo vyuzivd mozZnosti
elektronického obchodovani v rdamci jednotného evropského
trhu. Zatimco jiz 44 % evropskych spotfebitelt dnes nakupuje
on-line, pouze 15 % tak €ini
i pfes hranice. V pfipadé
¢eskych spotrebitell je
nechut k pfeshraniénimu
on-line nakupovani jesté
vyraznéjsi: ackoli e-shopy
vyuziva 38 % spotfebiteld,
pfes hranice nakupuje
pouze 7 %. Firmy jsou vGéi pfeshraniénimu internetovému
obchodovani podobné zdrzenlivé, ovSem nutno podotknout, ze
Ceské firmy patfi podle statistik v Evropé k tém odvazné;jSim.

* K %
* *
* *
* *

* 5k

Evropska
komise

Co spotfebitele a firmy od preshraniéniho elektronického
obchodovani odrazuje? Na prvnim misté je to nejistota ohledné
toho, jakym zpUsobem jsou spotfebitelé i prodejci chranéni pfi
prodeji z nebo do jiné unijni zemé&. Mezi dalSi pfekazky se fadi
vysoké a Casto i pfemrSténé ceny za doruCovéani zboZi pfes
hranice, omezovani prodeje pouze na ob&any z konkrétnich
zemi nebo i jazykoveé bariery.

Koncem kvétna Evropska komise predlozila soubor opatfeni,
ktera maji tyto bariéry zmirnit a otevfit tak cestu jednodussimu
a jistéjSimu on-line obchodovani v celé EU.

Prvnim opatfenim je legislativni navrh k prevencineopravnéného
zemeépisného blokovani a jinych forem diskriminace na zakladé
statni prislusnosti, bydlisté nebo sidla. V kamenném obchodé
také obchodnik po zahrani¢nim zakaznikovi nepozaduje
prikaz totoZznosti, aby schvalil nakup ¢&i upravil cenu a nakupni
podminky. V internetovém svété je ale spotfebitelim velmi
Casto znemoznén pfistup k nabidkam v jinych zemich,
napriklad prfesmérovanim spotfebitele zpét na internetovou
stranku pro urcitou zemi nebo pozadavkem platby debetni
nebo kreditni kartou z ur¢ité zemé. Pfipadné jsou spotfebitelim
z rliznych zemi Uétovany rlizné ceny. Takova diskriminace
nema v ramci jednotného trhu misto. Navrh Komise vyjasnuje,
které postupy jsou povolené a které nikoli. Komise pfitom
nechce podniky zbyteéné zatézovat; proto napfiklad nafizeni
neuklada povinnost dorucovat v celé EU a malé podniky jsou
od nékterych povinnosti osvobozeny.

DalSi soucasti balicku je legislativni navrh tykajici se
pFeshraniénich zasilkovych sluzeb. Radu spotfebitel(i i podnikd
od pfeshraniéniho obchodovani odrazuji vysoké poplatky za
preshrani¢ni zasilky. Ceny, které provozovatelé poStovnich
sluzeb U¢tuji za dorueni malého bali¢ku do jiného Elenského
statu, Casto az pétkrat pfevysuji ceny na domécim trhu, a to bez
jasného prokazani vztahu ke skuteénym nakladdm. Nafizeni
Komise ma za cil zajistit vétSi transparentnost cen a tim

Mési¢nik EU aktualit | éervenec 2016

podpofit konkurenci mezi doru¢ovacimi spole¢nostmi. Komise
konkrétné bude zvefejiiovat ceny ruznych poskytovatell
dorucovacich sluzeb a poskytovat vnitrostatnim poStovnim
regulaénim organim dalSi udaje, aby mély vétsi prehled
0 preshrani¢nich trzich a mohly Iépe kontrolovat dostupnost
sluzeb a adekvatnost cen. Nejedna se pfitom o zavadéni
cenovych stropu ¢&i harmonizaci cen. Regulace cen by
predstavovala az krajni opatfeni v pfipadé, Ze soutéz nepfinese
uspokojivé vysledky.

S cilem zvys$it duavéru spotrebitelll v elektronicky obchod
Komise navrhla novelu nafizeni o spolupraci v oblasti ochrany
spottebitele. Vnitrostatni organy — zpravidla obchodni inspekce -
by mély ziskat vice pravomoci, aby mohly |épe prosazovat prava
spotrebitell. Budou moci kontrolovat, zda internetové stranky
neuplatriuji zemépisné blokovani nebo nepfipustné poprodejni
podminky EU (napf. nemoznost odstoupit od smlouvy), nafidit
okamzité odstranéni internetové stranky obsahujici podvody
nebo pozadat o informace registratory domén a banky
s cilem zjistit identitu pfislusného hospodarského subjektu.
V pfipadech poruseni prav spotfebitelt v celé EU bude Komise
moci koordinovat spole¢né akce s vnitrostatnimi organy, aby
takovym praktikam zabranila.

Komise rovnéz aktualizovala pokyny tykajici se nekalych
obchodnich praktik, aby vyjasnila, co pfedstavuje nekalou
obchodni praktiku v digitalnim svété. Smérnice o nekalych
obchodnich praktikach se tak napfiklad bude vztahovat
i na on-line platformy, které aktivnim zpusobem propaguji
nebo prodavaji zbozi, sluzby &i digitalni obsah. Internetové
vyhledadvade budou muset jasné odlisit placené vysledky
vyhledavani od téch neplacenych.

Kvétnovy bali¢ek o elektronickém obchodu doplfuje dva
legislativni navrhy z prosince, které upravuji smluvni podminky
(napf. zaru¢ni Ihlty, reklamace) pro prodej zbozi on-line
poskytovani digitalniho obsahu jako nakup hudby, filmd,
e-knizek apod. Cely balik opatfeni k elektronickému obchodu
doplni na podzim navrh na zjednoduseni DPH.

Navrhy Komise k podpore elektronického obchodu z prosince
2015 a kvétna 2016.
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http://europa.eu/rapid/press-release_IP-15-6264_cs.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-15-6264_cs.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-1887_cs.htm

V rubrice InfoServis zobrazujeme nadchazejici zasedani
klicovych rozhodovacich organu EU, ktera jsou doplfiovana
dalSimi vyznamnymi udalostmi. Agenda jednani téchto
klicovych organl je pfipravovana ¢asto jen nékolik dni
pfed vlastnim jednanim a je mozno ji vyhledat na téchto
odkazech: http://europa.eu/newsroom/calendar/; http://
www.eu2016.sk/sk

InfoServis

Zasedani kliCovych instituci EU

4.-7.7.2016 Strasburk, Francie 12. 7. 2016 Brusel, Belgie
- Plenarni zasedani Evropského parlamentu - Zasedani Rady pro ekonomické a finan¢ni véci
7.7.2016 Bratislava, Slovensko 14.7. 2016 Bratislava, Slovensko

- P - Neformalni setkani ministr(i pro zaméstnanost a socialni
- Neformalni setkani ministrdi vnitra

politiku
8.7.2016 Bratislava, Slovensko 18.7. 2016 Brusel, Belgie
- Neformalni setkani ministri spravedinosti - Zasedani Rady pro zahranicni véci
11.7. 2016 Bratislava, Slovensko 18.-19. 7. 2016 Brusel, Belgie

- Neformalni setkani ministri pro zivotni prostfedi a

zménu klimatu - Zasedani Rady pro zemédélstvi a rybolov

11. 7. 2016 Brusel, Belgie 19.7. 2016 Bratislava, Slovensko
- Euroskupina - Neformalni setkani ministri pro konkurenceschopnost
12.7. 2016 Bratislava, Slovensko 22.7.2016 Brusel, Belgie

- Neformalni setkani ministri pro energetiku - Zasedani Rady pro ekonomické a finanéni véci

Zdroj: www.europa.eu, www.eu2016.sk/sk/podujatia/politicke-a-expertne-podujatia, pfistup ke dni 30. 6. 2016

é Dotacni kalendar aneb prehled vybranych vyzev

Pro pravidelné informace o dotacnich pfilezitostech navstivie GRANT klub - www.edotace.cz/grant-klub

. . . 5 Prijem zadosti
eeY ey SEeWRY [ oq [ oo

Operaéni program Zivotni prostiedi

Podpof¥it preventivni protipovodiiova opatreni (1.4) 37. 1.7.2016 31. 8. 2016
Integrovany regionalni operacni program
Deinstitucionalizace socialnich sluzeb (véetné SVL) 49. 08/16 05/17
Operacni program Doprava
Prekladisté kombinované dopravy 9. 07/16 09/16
Telematika na dalnicich a silnicich I. tridy 29. 07/16 12/17
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Podpora zaku se zdravotnim postizenim | (Implementace

APIV) 02_16_037 07/16 12/16

Zdroj: www.edotace.cz/kalendar; pozn.: nazvy vyzev obsahuji odkaz na blizsi informace

EU Office CS = http://www.csas.cz/eu
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Britanie v referendu rozhodovala o schopnosti obchodovat

Drobnohled

se souCasnymi partnery, o schopnosti prosazovat své
politické zajmy na mezinarodnim poli a koneckoncli mozna
také o moznosti nosit jméno Spojené kralovstvi. Jak
vztah Britanie a EU bude vypadat, ale v tuto chvili zalezi
predevsSim na tom, jak se k tomu postavi. O ¢emz, jak se

zda, nema predstavu ani Britanie samotna.

BRITANIE: NEVi CO CHCE A NEDA POKOJ, DOKUD TO
NEDOSTANE

V patek 24. Cervna se Britanie probudila do svéta, ktery si sice
52 % jejich ob&anu pfalo, vétsina z nich si ale pravdépodobné
vilbec nedokazala predstavit, jak bude vypadat. Navnadéni
pfedvolebnimi sliby, z nichz nékteré neprezily prvni 2 hodiny
po vyhlaseni vysledkG (a zbytek padl béhem vikendu),
uvrhlo Velkou Britanii do vnitropolitické krize, ktera se co do
strategické dllezitosti d4 sméle srovnat se Suezskou krizi
v 50. letech, kdy se definitivné ukazala ztrata velmocenského
postaveni Velké Britanie.

To, co zprvu vypada jako klasicky politicky prodej destové vody,
se muUze snadno promeénit v noéni maru, kde se pavodni vitézové
snazi byt kdekoliv, jen ne tam, kde je na né vidét. V tuto chvili
nevyhravaiji ti s hez¢€imi politickymi prohlaSenimi a projevy, ani
ti s nejlepsi politickou vizi. Vyhravaiji ti, kdo jako prvni pochopi
situaci. To se minuly patek podafilo Davidu Cameronovi.
Svym rozhodnutim vloZit rozhodovani a vyjednavani odchodu
z Evropské unie do rukou svého nastupce vytvofil ¢asovanou
bombu, kterou nikdo nechce drzet, obzvlasté ne ti, kdo ji svym
politickym pusobenim vytvofili. A pravé tato ¢asovana bomba
je tim, co bude ur€ovat politické déni v Britdnii minimalné
v pfistich péti letech, pravdépodobné v3ak vyrazné déle.

Od chvile, kdy Britové v referendu ucinili rozhodnuti, které
mozna vlastné vabec udélat nechtéli, je ¢im dal jasnégjsi,
Ze nerozhodovali jen o ,pouhém clenstvi® v Evropské unii.
Rozhodovali o schopnosti obchodovat se sou¢asnymi partnery,
o schopnosti prosazovat své politické zajmy na mezinarodnim
poli a ¢im dal silngji se ukazuje, Ze mozna rozhodovali také
0 moznosti nosit jméno Spojené kralovstvi. To vSe je v sazce,
pokud se Velka Britanie rozhodne vydat cestou, na kterou ji
nasmérovali volici.

Jiné cesty jsou ale pro souc€asnou vladu prakticky uzavieny.
Schiildné budou, jediné pokud se konzervativni strana
rozhodne nevyuzit silného mandatu, ktery ziskala ve volbach
v lofiském kvétnu, a povede Britanii k pred€asnym volbam.
Kdyz favoritka na vedeni konzervativcl Theresa May uvedla,
Ze ,Clanek 50 nespusti dfive nez na konci roku® neni duvod ji to
neveéfit. Snazi se najit maximum ¢asu na vyjednavani, protoze
Véfi, Ze se ji podafi zvySit svou cenu v jednani.

Cesta tam a zase zpatky

Konzervativni strana tak povede Britanii mimo struktury
soucasné Evropy, snazic se vyjednat nemozné. Evropska unie
od uplného pocatku ostentativné ukazuje, kdo v jednani taha
za delSi konec — Jean-Claude Juncker diktuje, kdo se s Britanii
(ne)smi bavit a predstavitelé Evropskych zemi autoritativné
ur€uji agendu, o které se bude mluvit a o které ne. Nastésti
to vypada, Ze omezeni svobody pohybu neni na pofadu dne.
Evropska unie nabidne Britim dvé moznosti — bud se vzdaji
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vlivu na budouci formovani Evropské unie, ale (téméf) beze
zbytku pfijmou pravidla (jinymi slovy — Bruselsky diktat se
skutené stane diktatem a je$té za to podobné jako Svycarsko
a Norsko budou platit) anebo ne a britskd ekonomika se
dobrovolné vzda role strategického prostiednika mezi EU
a zbytkem svéta. Barack Obama uz koneckoncd oznamil,
Ze ve vyjednavani TTIP se Britanie posouva na konec fronty.
Britska vlada, ktera bude vedena realisticky smysSlejicimi
politiky, tuto dohodu pfijme a Konzervativni strana se zacne
tésit, az uvolni misto Labouristim, ktefi zacnou hledat cestu
zpatky do Unie. Tentokrat ovéem bez specialniho zachazeni.

Aktivace ¢lanku 50 je pro Konzervativni stranu nevyhnutelnym
krokem k zachovani tvare, ale mize dojit k situaci, kdy za
5 let zjisti, ze v Unii stale jeSté jsou, a Ze se jim tam vlastné
docela libi. Notabene v situaci, kdy by volby v roce 2020
vyhraly proevropsky smyslejici strany. Problémem ale je, ze
Lisabonska smlouva vystup z Unie popisuje jako nevratny
proces, ktery jakmile je jednou spustén, skonéi odloucenim.
Pokud se nepodafi smlouvu vyjednat ani jednani donekonecna
prodluzovat, propadne se Britanie do standardniho rezimu
WTO - coz by znamenalo razantni zvySeni cel a dal$i obchodni
prekazky, zejména pro financni sluzby — takovy scénar uz by
se ale dal nazvat katastrofickym. Skotové ale oteviené mluvi
0 moznosti blokovani vystupu z Evropské unie a postupné
.zapomenuti“ na povinnost vystoupit se tak postupné muze
prosté dit, nehledé na pravni normy. Mezitim se ale v Britanii
povede dalSi boj — Skotové a Severni Irové se budou aktivné
snazit vyuzit situace a ze svych sympatii k Evropskeé unii vytézit
tfeba autonomii. Jestli se jim to povede, je ve hvézdach.
Pokud ale konzervativci nebudou schopni vysledkim referenda
dostat, nezachrani je ani vétSina v parlamentu a situace
nevyhnutelné povede k prfed€asnym volbam. Nedovedu si
predstavit, Ze by v britském vétSinovém systému vyhral Nigel
Farage, ktery v kampani volicim oteviené Ihal a navic to drze
pfiznal, a stejné tak si nedovedu pfedstavit, Ze by Anglicané
konzervativeim odpustili Borise Johnsona, ktery neni schopen
nést tihu své vlastni vyhry. V takovém pfipadé by tedy ziejmé
volby vyhrali Labouristi, at uz je povede kdokoliv a zfejmé
by vyrazné posilili. Spoleéné s liberdlnimi demokraty by
vytvofili silny proevropsky hlas a jejich vitézstvi ve volbach by
Brithm umoznilo vycouvat z nedomysSleného geopolitického
dobrodruzstvi.

Velka Britdnie ale udélala chybu, za kterou zaplati — platit
bude v podobé ztraty vlivu na vlastni budoucnost nazyvanou
»suverenita“ i znejisténim svych vlastnich obcan(, partner(
a koneckoncu i rivalG. AvSak déjiny patfi vitézdm.

Vit Machacek, EU Office / Knowledge Centre; Think-tank IDEA



Cesky zemédélsky sektor prosel od vstupu do Evropské

unie velkym pfelomem - na jednu stranu je vystaven
volnému evropskému trhu, na druhou stranu ziskal
pfistup ke Stédrym dotacim. Jaky je aktualni stav
Ceského zemédélstvi, smér, kterym se ubira a jak si stoji
v porovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty Unie naleznete na

dalSich fadcich.

Hlavni téma

PROMENA CESKEHO ZEMEDELSTVi PO VSTUPU DO EU

UVvoD

Ceské zemédélstvi prochazi od vstupu CR do EU prelomovym
obdobim. Na jedné strané je vystaveno volnému evropskému
trhu a konkurenci ze vSech clenskych zemi EU, na druhou
stranu ziskalo narok na $tédré provozni a investi¢ni dotace. Ty
v obdobi 2012-2014 &inily v priméru kolem 38 mid. K& ro¢né, tj.
nominalné 3krat vice proti obdobi pfed vstupem do EU. Dotace
na jednu stranu zlepSuji ekonomickou kondici a ziskovost
zemédélskych podnikd, na druhou stranu je ¢ini mnohem vice
zavislymi na statnich podporach nez na trznich podminkach.
Kritériim ziskavani podpor se v poslednich letech pfizpUsobilo
také chovani zemédélskych podnikd, coZ se projevilo ve

zméné struktury zemédeélské vyroby — dochazi ke sniZzovani:
rozsahu ZivociSné vyroby, vyméry rostlinnych komodit vice
naro¢nych na mnozstvi a kvalitu prace, komodit ndro¢nych na
management a marketing (zelenina, ovoce) &i ke snizovani
vymeéry krmnych plodin.

Dal$im disledkem dotaci je pokles tlaku na zvySovani
efektivnosti a produktivity vyroby, véetné sdruzovani podniku
pro zlepSovani jejich pozice na trhu. Na druhou stranu investi¢ni
podpory (i kdyz zdaleka nedosahuji irovné provoznich podpor)
vyznamneé pfispivaji k technické a technologické modernizaci
Ceského zemédélstvi.

SOUCASNY STAV

Struktura Ceského zemédélstvi se vyrazné liSi od naprosté
vétSiny zemi EU. Ekonomicky rozhodujici ¢ast Ceského
zemédélstvi ma velkovyrobni charakter s pfevahou najaté
prace i pldy a s relativné nizkou mirou diverzifikace €innosti.
Tyto charakteristiky sice vytvareji potencial pro vyuziti vynosu
z rozsahu. Na druhou stranu zakladaji vétsi citlivost odvétvi
na zmény podminek na trhu. V nékterych pfipadech také
zhorSuji vztahy k environmentalné Setrnému uziti pady.
Nevyhodou Ceského zemédélstvi je rovnéz relativné vysoky
podil znevyhodnénych zemédeélskych oblasti (tzv. LFA — Less
Favoured Areas).

Podil zemédélstvi na HPH hospodarstvi v CR
Hruba pfidana hodnota (celkem)

4 000 HPH v Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 4%
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Zdroj: CSU: v béznych cenéch

Hruba pfidana hodnota sektoru zemédélstvi, lesnictvi
a rybafstvi ma v absolutnim vyjadfeni rostouci tendenci,
v pfipadé podilu k celkovému hospodafstvi (i vzhledem
k rostoucimu hospodafstvi jako celku) se pohybuje dlouhodobé
zhruba kolem 2,5 % (az na propad v letech 2009 a 2010) hrubé
pfidané hodnoty.

V roce 2015 dosahla HPH zemédélstvi pfes 95 mld. K&
a na celkové hrubé pfidané hodnoté Ceského hospodarstvi
se podilela 2,4 %. Ve srovnani se staty Evropské unie je
vykonnost ¢eského zemédélstvi mirné nad unijnim primérem.

Od roku 2004, tedy od vstupu Ceské republiky do EU, se podil
zemeédélstvi na HPH v Evropské unii postupné mirné snizil ze
2,0 % na 1,6 %. Rozpéti HPH se v ¢lenskych statech pohybuje
v roce 2014 mezi 0,3 % (Lucembursko) az 5,3 % (Rumunsko).

Zjednodu$ené Ize fFici, ze v zapadnich statech zemédélstvi
vytvafi (hlavné vzhledem ke struktufe jejich hospodarstvi)
niz8i podil hrubé pfidané hodnoty nez ve statech vychodnich
a jiznich.

Podil zemédélstvi na hrubé pridané hodnoté v EU

14%
) e RUMuUNsko Slovensko
12% Polsko —CR
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Zdroj: Eurostat; data za Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Pro vyvoj zemédélstvi poslednich let je typické zvySovani
produktivity. Je to dobfe patrné nejen na zvySujici se hrubé
pfidané hodnoté, ale i na sniZzujicim se poctu pracovnikl
v zemédélstvi.

EU Office CS = http://www.csas.cz/eu
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V roce 2015 ¢inil prdmérny evidenéni pocet zaméstnancu
v zemédélstvi 97,8 tisic, coz predstavovalo 2,5% podil
na celkovém poétu zaméstnanct v CR. Primérna mzda
v zemédeélstvi v poslednich letech kopiruje (s postupnou
pozvolnou konvergenci) mirny rust primérné mzdy v celé
ekonomice a v roce 2015 dosahla 21 478 K& a tedy zhruba
80 % priméru mezd v CR. Postupny trend sniZovani podtu
zaméstnancl v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
probiha prakticky v celé Evropské unii. Od roku 2000 se
jejich pocet snizil o vice jak 5 miliond na 11,3 milidny v roce
2014, oproti tomu vzrostla zaméstnanost za vSechny odvétvi
o0 10 miliont zaméstnancl. Podil zaméstnanosti zemédélstvi
v zemich Evropské unie se v roce 2014 pohyboval od 1,2 %
(Lucembursko) po 29,4 % (Rumunsko), samotny podil Evropské
unie jako celku se od roku 2004 snizil o 1,2 procentniho bodu
na 5,0 % v roce 2014.

Pocet zaméstnanci a primérné mzdy v zemédélstvi
Pram. poCet zaméstnancu v zeméd. (tis. osob) - leva osa
+ Prdm. hruba mésiéni mzda v zemédélstvi (K&) - prava osa
Pramérna hruba mésiéni mzda v CR (K&) - prava osa
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Zdroj: CSU: v béznych cenéach
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Podil zaméstnanosti v zemédélstvi na hospodarstvi
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Zdroj: Eurostat; data za Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Ceské zemédélstvi je také charakteristické vy$Sim vékovym
pramérem pracovnik(l, nez ¢&ini primér v celkovém narodnim
hospodafstvi. Je to dano jak mirné nizSim podilem v ,mladsich®
kategoriich (15-24 let cca 5 %), tak i vy$S§im podilem ve
,starSich kategoriich. Dobfe je to patrné na vékové skupiné
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50+, kde podil pracovnikili v zemédélském sektoru v roce
2014 dosahl 41,5 %, kdezto v narodnim hospodafstvi to bylo
necelych 30 %. Celkovy pocet zaméstnancl v zemédélstvi
dlouhodobé klesa (od vstupu do EU v roce 2004 do roku 2015
0 30 %).

Ekonomicky vysledek ¢eského zemédélstvi je podle dat CSU
v poslednich letech kladny — od roku 2011 se zisk (s vyjimkou
rekordniho roku 2014) pohybuje kolem 17 mld. K&. Vyrazné se
na tom podepisuji vyplacené dotace zemédélciim na vyrobu,
jez se od roku 2008 mirné zvySuji (v roce 2015 dosahly
31,3 mld. K¢&), dotace tak pomahaji Ceskému zemédélstvi ke
kladnému vysledku a tedy zisku.

Vyvoj zisku ¢eského zemédélstvi (mld. K¢)
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Zdroj: CSU; v pfipadé zisku se jedna o podnikatelsky diichod ze
souhrnného zemédélského uctu CR.
Vyplacené dotace na vyrobu zemédélctim (mld. K¢)
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Zdroj: CSU:; dotace nezahrnuji investiéni podpory, enviromentaini platby
a podpory obnovitelnych zdroju a bioplynovych stanic

Od vstupu CR do EU doslo k vyrazné zméné podoby &eského
zemédélstvi. Zatimco plocha, na které je péstovana pSenice,
kukufice ¢&i fepka olejka, do roku 2015 vyznamné vzrostla,
plocha pro péstovani brambor, zeleniny & mnozstvi chovanych
prasat a drubeze znac¢né poklesly. Souvisi to zejména
s rentabilitou produkce danych komodit, ktera je dana cenami
zemeédélskych vyrobcli, nakladovou konkurenceschopnosti
¢eskych producentd, ale i silou konkurentd z okolnich stat EU.
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Zména ¢eského zemédélstvi po vstupu do EU
Pred vstupem do EU

(pramér 2001-2003) Rok 2013 Zmeéna

Obiloviny celkem tis. ha 15471 1403,4 -9.3 %
pSenice tis. ha 808,1 829,8 2,7 %
jecmen tis. ha 512,0 365,9 -28,5%
kukurice tis. ha 67,6 93,6 38,6 %
Brambory tis. ha 42,8 22,7 -47,0 %
Repka olejka tis. ha 302,7 366,2 21,0 %
Cukrova repa tis. ha 77,6 57,6 -25,8 %
Zelenina tis. ha 20,4 9,2 -54,.9 %
Ovocné sady tis. ha 17,9 15,6 -12,6 %
Prasata tis. ks 3 465,8 1 559,6 -55,0 %
Skot tis. ks 1525,3 1407,1 -1,7 %
Driibez mil. ks 29,6 22,5 -24,0 %

Zdroj: CSU, Ministerstvo zemédélstvi

Rentabilita produkce zemédélskych komodit se pak odrazi
v sobéstadnosti CR, ktera vyjadiuje podil tuzemské produkce
a tuzemské spotieby (v %).

Ta je vyrazné kladna u obili, fepky cukru &i mléka, naopak silné
zaporna u zeleniny, vepfového a také drabeziho masa.

Sobéstaénost CR v zakladnich zemédélskych komoditach (v %)

Pted vstupem CR do EU (priimér 2001-2003)
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Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi - Situacni a vyhledové zpravy
Vyvoj trhu s pidou v CR

Zakladnim vyrobnim faktorem v zemédélstvi je plida. Jeji cena
se odviji od budouciho vyuZiti. Zemédélci, ktefi zemédélskou
pudu nakupuji nej¢astéji, jsou motivovani snahou o stabilizaci
nebo rozsifeni vlastniho zemédélského podnikani. Nakup
zemédélské pudy se v posledni dobé stava &im dal Castéji
i investi€nim zamérem.

Dulezitymi faktory pdsobicimi na vyslednou cenu je kvalita pldy,
jeji umisténi, potencialni nezemédélské vyuZiti a charakter
transakce. Priimérné ceny pldy v CR dlouhodobé rostou.
Podle spole¢nosti Farmy.cz se od roku 2004 zvySovaly
v praméru 0 9 % rocné, v roce 2014 vSak o 12,5 % a v roce
2015 dokonce o 16,5 % na pramérnych 16,26 K& za m?2
(nejkvalitngjSi orna pada v lokalitach s velkou konkurenci

® Produkéni rok 2014/2015
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100 % = sobéstacnost

112
o ed __.87 85 _____ el % 9%
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55 64
; ] B l

Ovoce Miéko Hovézi maso Veprové Drubezi

maso maso

se v8ak prodavala i za 30 K&/m2). ZvySujici se tendenci cen
ukazuji i data Ustavu zemé&d&lské ekonomiky a informaci.

Prdmérné ceny pGdy by mély i do budoucna pokracovat
v (mirném) rdstu v jednotkach procent. Vlastnici pady si
totiz budou ¢&im dal vice uvédomovat ceny svych pozemkd,
potrva (i kdyz niz8i) zajem ze strany nezemédélskych
(a spekulativnich investord) a predev§im se bude postupné
vyrovnavat rozdil cen pidy v CR a v okolnich zemich.

EU Office CS = http://www.csas.cz/eu
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Vyvoj ceny zemédélské pludy (EUR/ha)
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Zdroj: Farmy.cz, Situacni a vyhledova zprava Puda, Statistisches
Bundesamt, Bodenmarkt.info

Zemeédélské dotace a regulace

Cesky zemédélsky sektor je soudasti evropského trhu
a podléha pravidlim Spole¢né zemédélské politiky EU
(SZP). Jejim cilem je zajistovat udrzitelnou produkci potravin
a stabilni zasobovani potravinami v EU, zaroven fesi i otazky
bezpecnosti potravin, hospodarstvi venkova, dobrych zivotnich
podminek zvifat, socialnich zajmd a zivotniho prostfedi.
V praxi pak SZP upravuje rozdélovani agrarnich dotaci
v podobé pfimych plateb zemédélcim, investi¢nich podpor
na rozvoj venkova, ale i na trzni opatfeni. K nim mj. patfi
i stanovovani dovoznich a vyvoznich podminek (cel, kvdt,
dotaci) se tfetimi zemémi.

Posledni zména Spole¢né zemédélské politiky souvisi
s reformou SZP na obdobi 2014-2020 (nova pravidla plati
od roku 2015). V nové SZP jsou zachovany dva pilife (pfimé
platby a Program rozvoje venkova), které maji v8ak nové
mezi sebou vice vazeb, a zajistuji tak provazanégjsi efekt
vynakladanych finan€nich prostfedkd. K cilim reformované
SZP patfi rovnéz vétsi diraz na Setrny pfistup k Zivotnimu
prostfedi, generaéni obménu na venkové prostfednictvim
podpor pro mladé zemédélce ¢&i podpora odvétvi nebo regiont,
které Celi specifickym obtizim. Nové nastaveni SZP zarover
umozniuje ¢lenskym statim vétsi miru rozhodovani o zacileni
finanénich prostredkl, véetné presunu mezi pilifi pro pfimé
platby a program rozvoje venkova.

Pro CR se v ramci vyjednavani o reformé& SZP podafilo zrusit
povinné zastropovani, které by postihlo velké zemédélské
farmy. Dale jde o stejnou Uroven plateb na citlivé komodity
spojenych s produkci (tzv. couplovanych plateb) pro vSechny
Clenské zemé.

To znamena, Ze uz nasi zemédélci nejsou znevyhodnéni
rozdilnym zpusobem plateb na komodity vy¢lenéné k tomuto
Ucelu. Odstranény byly rovnéz omezeni pro velké podniky
v Programu rozvoje venkova. CR pak nevyuZila moznost
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zavést vySSi dotaci na prvni hektary (tzv. princip redistribuce,
kdy evropské predpisy umozniuji dotovat prvnich 89 ha
zemeédeélského podniku az 165 % zakladni sazby pfimé platby),
ale ponechala unifikovanou jednotnou sazbu dotace na vSechny
hektary. Velké a malé podniky tedy dostavaji proporcionalné
stejné vysoké dotace (princip stejnych podminek pro vSechny
bez ohledu na velikost).

Statni zemédélsky intervenéni fond zprostfedkovava ceskym
zemédélcim finanéni podpory z evropskych a narodnich
zdrojli. Podpory ve formé subvenci ¢asti Urokd z komerénich
avérh, zvyhodnénych avérd, zajisténi uvérd &i pojisténi pak
poskytuje Podplrny a garanéni rolnicky a lesnicky fond
(PGRLF).

Budouci vyhled

V nejblizSich letech bude hrat Ceskému zemédélstvi do
karet oCekavany mirny riist ekonomiky a posilujici spotfeba
domacnosti. Navic mu bude pomahat i postupny presun
Ceskych konzumentl k lokalni a kvalitnéjsi produkci.
Ministerstvo zemédélstvi se pak na zakladé své Strategie do
roku 2030 hodla zaméfit hlavné na potravinovou sobéstacnost,
coz znamena podporu zivo¢isné produkce, péstovani zeleniny,
ovoce Ci brambor.

Spoleéna zemédélska politka EU bude v souc¢asné podobé
fungovat az do roku 2020, dokdy maji Cesti zemédéici zajisténé
dotacni prostfedky v podobé pfimych plateb a investi¢nich
zdroji z Programu rozvoje venkova. S klimatickymi zménami,
problémy se suchem, klesajici schopnosti zadrZzovat vodu
v krajiné a pokracujici erozi pudy bude ale ¢im dal vice
dotaci podmiriovano tzv. greeningem, tedy pInénim podminek
zemeédeélskych postupl pfiznivych pro klima a Zivotni prostredi.
Hlavni otazkou SZP z &eského pohledu po roce 2020 pak
bude, jak se EU postavi k sou¢asnym podminkam dotaci
v CR, kdy podpory &erpaji vSechny zemédélské podniky
véetné velkych primyslovych zemédélskych spole¢nosti, coz
je v rozporu s evropskym pfistupem zalozenym na menSich
rodinnych farmach.

Vyzvou a zaroven pfilezitosti zemédélského sektoru jsou
moderni technologie. Rada pokrogilych zafizeni a postupt
se uplatfiuje jiz dnes, do budoucna ale bude stale vétsi tlak
na nové technologie, jako jsou elektronické fizeni, navigacni
systémy, automatizace, robotizace ¢i zpracovani dat (tzv.
Agriculture 4.0).



Rubrika Privodce podnikanim je soucasti poradenského

programu ,Priivodce podnikanim v zahranici“, ktery nabizi
EU Office Ceské spofitelny. V ramci programu poskytujeme
zdarma naSim klientm z fad malych a stfednich podniku
informace, jak uspé&sné expandovat do zahrani¢i a jaké je
zde Ceka podnikatelské prostredi. V ¢ervencovém vydani se
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zaméFfime na podnikatelské prostfedi Trinidadu a Tobaga.

TRINIDAD A TOBAGO

Zakladni udaje
Oficialni nazev Republika Trinidad a Tobago
Pocet obyvatel 1222 363 (2015)

5 128 km?

Trinidadsky dolar (TTD)

Indové 35,4 %, Africané 34,2 %, smiSené-
Etnické slozeni ostatni 15,3 %, smiSené- Africané a Indové
7,7 %, ostatni 1,3 %, nespecifikované 6,2 %

Zdroj: The World Factbook

Rozloha
Ména

Trinidad a Tobago se stal v roce 1962 nezavislym na Britanii
a od roku 1976 je parlamentni republikou. Dodnes je ¢lenem
Commonwealthu.

Hlavou statu je prezident (Anthony Carmona) voleny
parlamentem, v Cele vlady stoji premiér (Keith Rowley) voleny
lidem kazdych 5 let.

Struktura hospodarstvi a zahrani¢ni obchod

Hlavni vyvozni komoditou Trinidadu a Tobaga je ropa
a ropné produkty nasledované zkapalnénym zemnim plynem,
metanolem a amoniakem. Vyvazi hlavné do USA (29,1 %),
Argentiny (9,3 %) a Brazilie (6,6 %).

NejdalezitéjSimi dovoznimi partnery jsou USA (34,6 %),
Brazilie (7,7 %) a Gabon (6,2 %). Do Trinidadu a Tobago
se dovazi predevSim mineralni paliva, maziva, strojirenstvi
a spotfebni zbozi.

Sektory narodniho hospodaristvi

100% B Zemédélstvi Pramysl a stavebnictvi Sluzby
80%
R 62,9% 59.0%
60%  84.9% 74,1% 71,3%
40%
9 0
20% — 38,0% b5, 332% 383% 24.3%
,O /0 ?

0% 05% w2l 16% BBl w2lde. wihihie:
Trindada CR EU Trinidada CR EU
Tobago Tobago

HDP Zaméstnanost

Zdroj: World Factbook, data za rok 2015

Makroekonomicky vyhled

Trinidad a Tobago se snazi nebyt zavisly na jedné komodité;
kromé té&Zby ropy a zemniho plynu se zde dafi také vyrobé
metanolu ¢i amoniaku.

Ekonomika Trinidadu a Tobaga rostla
v prvni dekadé 21. stoleti v priméru témeér
7% tempem, ale v poslednich letech se
drzi okolo 1% roc¢niho ristu.

V nasledujicich letech by podle Svétové

banky mohla ekonomika rust okolo 1-2

% ro¢né. Kdyby byl Trinidad a Tobago soucasti EU, Ize fici,
Ze spliuje maastrichtstka kritéria v oblasti vefejnych financi
- deficit se v poslednich 4 letech pohybuje pod 3 % HDP
a celkové zadluzeni okolo 40 % HDP.

Zakladni makro ukazatele 2012 2013 2014 2015
Rust HDP (%) 0,3 1,7 1,0 0,0
Mira nezaméstnanosti (%) 5,0 3,7 3,3 3,7
Inflace (%) 9,3 52 5,7 6,0
Saldo verejnych rozpocétu

(% HDP) 14 29 15 -18

Verejny dluh (% HDP)
Zdroj: World Bank

Trh prace

Mira nezaméstnanosti, ktera se od 90. let, kdy se pohybovala
okolo 22 %, neustale snizuje. V roce 2010 sice mirné vzrostla
pfes 5 %, ale od té doby opét klesa a sou€asné se drzi okolo
4 %. Minimalni mési¢ni mzda byla k 1. 1. 2015 zvySena na
2 600 TTD (cca 9 400 CZK).

Zakladni ukazatele trhu prace

Mira nezaméstnanosti (leden 2016) 4 %

Minimalni hodinova mzda 15 TTD (54 CZK)

Zdroj: Ministry of Labour and Small Enterprise Development

Zaklady pracovniho prava

Pracovni smlouvu je mozné uzavrit Ustné i pisemné na dobu
urcitou i neurcitou. ZkuSebni doba je v kompetenci odbord,
které ji mohou vyjednat za zaméstnance.

Propousténi zaméstnancu je velice jednoduché, zaméstnavatel
k tomu ani nemusi udavat dlivod. Vypovédni Ihdta (zvykem
je jeden mésic) a podminky vypovédi mohou byt upraveny
v kolektivnich smlouvach.

Bézny pracovni tyden trva 40 hodin (8hodin denné) bez
zapocdteni prestavek. Je mozné mit 4denni pracovni tyden,
potom nesmi pracovni doba pfesahnout 10 hodin denné.

Zaméstnanci maji narok na dovolenou az po odpracovani
12 mésict v kuse. Odména za praci o svatcich, dovolena
a nemocenska je stanovena zaméstnavateli nebo kolektivnimi
smlouvami.

EU Office CS = http://www.csas.cz/eu
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Zaklady obchodniho prava

NejCast&jSim typem spoleCnosti na Trinidadu a Tobago je
spole¢nost s ru¢enim omezenym, ve které jeji majitelé ruci
pouze do vySe svych vkladd. Ve stanovach spole¢nosti musi
byt uvedeno, zda jsou prevody podili €lend omezeny, &i nikoliv.
Kazda spole¢nost musi mit 2 feditele (u neomezené 3). U
spole¢nosti s ruenim neomezenym ruéi jeji majitelé i svym
osobnim majetkem. Registrace firmy trva necelych 12 dni a
stoji zhruba 700 TTD (cca 2 500 korun).

Pravni forma Minimalni kapital

Spole¢nost s ruéenim omezenym neni

Zdroj: Ministry of Trade and Industry

Hlavni dané a vedlejSi naklady prace

Sazba dané z pfijmd pravnickych osob &ini 25 %. Firmy z
jinych sektord (petrochemicky, ropny) maji sazby vy$Si az
do 50 %. Prijmy fyzickych osob jsou zdanény 25% sazbou.
Dan z pfidané hodnoty je stanovena na 12,5 %. Od ni
jsou osvobozeny nékteré sluzby (napf. lékafské, dentalni,
vzdélavani, autobusova doprava), export, knihy, mezinarodni
doprava a jiné. CR nemé& s Trinidadem a Tobagem uzavienou
smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni.

Dan/odvod Sazba

Korporatni dan 25 %
Sazby dané z prijmu fyzickych osob 25 %
DPH 12,5 %

Zdroj: Ministry of Finance

Energetika

Ekonomika Trinidadu a Tobaga je velice zavisla na energetickém
sektoru, ktery v posledni dobé tvofil pfes 40 % HDP. PFijmy z
energetiky tvofi pfes 50 % statniho rozpoctu a 80 % exportu
zemé tvofi pravé energetické komodity. Energeticky mix
Trinidadu a Tobaga je velmi homogenni. Produkci elektfiny
zcela dominuje vyroba ze zemniho plynu (99,7 %).

Ekonomika Trinidadu a Tobaga stoji na té€zbé ropy a pfibuznych
odvétvich. Velka ¢ast exportu pfipadne na zemni plyn, ale také
na amoniak ¢i metanol, ktery se zde ze zemniho plynu pfimo
vyrabi. V 90. letech proSla trinidadska ekonomika strukturalni
transformaci, béhem které se jeji primysl misto prodeje
ropy zaméfil vyrazné vic na zemni plyn a jeho zpracovani.
Dusledky této transformace jsou vidét dodnes, kdy se od roku
2005 snizuje objem produkce ropy a produkce zemniho plynu
zlistava pomeérné stabilni.

Podobny vyvoj je vidét také na struktufe energetického sektoru.
Vice nez 50 % z energetického HDP putuje do produkce
a prizkumu. DalSich 20 % se vytvafi v rafinériich. 10 % z
energetického HDP je tvofeno petrochemickymi firmami.

Mési¢nik EU aktualit | ¢ervenec 2016

Struktura energetického sektoru

m Ostatni Petrochemikalie
40 m Rafinace Prizkum a produkce

||

N e N
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0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Ministerstvo financi TT, tdaje jsou v mid. TTD

Podil ropného prdmyslu na HDP ale pomalu klesa — zatimco v
roce 2010 vytvarel 40 % mistniho HDP, v roce 2015 jiz vytvofil
pouze 35 %.

Produkce ropy a zemniho plynu

200 . 200
cena ropy Brent (prava osa)

Surova ropa v tis. barelt denné (leva osa) usb
160 Zemni plyn v mil. m3 denné (levéa osa) 160
120 120
80 80
40 40
0 0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Zdroj: Energy Chamber, TT, Bloomberg

InvestiCni pobidky

Trinidad a Tobago podporuje investice pfedevSim do
potravinafstvi, zpracovatelského pramyslu, kreativniho
pramyslu a turismu. Obecné nabizi investorim granty do vyse
1 milionu TTD na patenty a vyzkum a vyvoj v ne-energetickém
pramyslu a sluzbach a nahradu finanénich nakladd spojenych
se vstupem na exportni trhy. V potravinafstvi nabizi slevu od
200 TTD do 200 tis. TTD na vybrané stroje a zafizeni. Ve
zpracovatelském primyslu Ize osvobodit od uréitych cel, DPH
a srazkové dané.

V tzv. Free zones jsou podniky osvobozeny od korporatni dané,
importnich cel na urcité komodity (kapital, material), DPH,
srazkové dané, poplatkl za kontrolu kontejnert a poplatku
za pracovni povoleni a dané z nemovitosti a pozemk.
Osvobozeni od dané pro podnikatele v oblasti turismu mohou
dosahnout az 7 let.



V minulé c¢asti jsme si shrnuli nejdulezitéjsi principy,

kterymi byste se méli fidit, nez se definitivné rozhodnete
usilovat o evropské penize. Nyni si obdobnym zplsobem
priblizime dulezité aspekty samotné pripravy zadosti.
Nenechte se pfi tom vyvést z miry zdanlivym vzajemnym

popiranim jednotlivych bodu.

EU Serial

ZADOST O DOTACI ANEB JAK JI ZPRACOVAT CO NEJLEPE

Spéchej pomalu...

Zavérem minulého ¢lanku jsme si zdUraznili dilezitost peclivé
pfipravy. Ta je pro uspéSnou zadost opravdu klicova. Vénujte
ji tolik asu, kolik je nezbytné, ale pozor! Cifite tak opravdu
intenzivneé.

Nejen v pribéznych vyzvach rozhoduje, jak rychle Zadost
podate. | u vyzev kolovych, kdy o pofadi projektl rozhoduje
pocet ziskanych bodd, je pfi shodném hodnoceni upfednostnén
takovy zamér, ktery byl predlozen dfive. Nenechte se
uchlacholit zdanlivym dostatkem &asu a nic nenechavejte
na posledni chvili. Sta¢i napfiklad drobna chyba v doposud
ne zrovna idealné vyladéném systému MS2014+ a mlze se
stat, ze podate svou zadost mezi poslednimi, jako se to stalo
mnohym Zadatellm pfi Unorové poru$e rozpadu financi. Kdo
mél tuto zalozku jiz vyplnénu, stihl podat paradoxné dfive,
nez nékdo, kdo mél projekt jiz davno pfipraven, ale potfeboval
doladit rozpocet.

Kdo dfiv pfijde, ten dfiv mele...

Toto pravidlo plati zejména v pribéznych vyzvach, kde jsou
predloZzené Zadosti hodnoceny podle toho, kdy byly podany.
Jakmile jsou finance vyCerpany, vyzva byva zpravidla ukonéena
a pomalejSi zadatelé museji poCkat, dokud se neotevie vyzva
nova.

Ale i v pfipadé, Ze se jedna o vyzvu kolovou, kdy jsou zadosti
shromazdény k uréitému terminu a nasledné hodnoceny
poctem bodl, ma termin pfedlozeni zadosti svou dllezitost.
Nikdy vSak nenadfazujte rychlost podani kvalité zadosti.

Cim vic, tim lip...

Obecné jsou mnohem Iépe pfijimany projekty komplexniho
charakteru, pfipadné navazné etapy dlouhodobého zaméru,
nez nahodile feSené akce bez jakékoliv provazanosti Ci
synergie.

VZdy je tedy tfeba si promyslet vzajemné synergie a zvaZzit,
zda neexistuje moznost predklddany projekt rozsifit ¢i propojit
s dalSim.

Také obsahové je vhodné nékdy poskytnout vice informaci
a ozivit suchy text.

Nevahejte proto pouzivat v maximalni mife tabulky a grafy, ale
i obrazky, doplfiovat zajimavé nepovinné pfilohy, jako napfiklad
ziskané certifikaty a ocenéni.

Ze toto pravidlo plati i pro hodnoceni projekttl, alespoii téch
kolovych, je jasné. Ale vice k tomuto tématu si fekneme pozd8ji.
Méné je nékdy vice...

Toto pravidlo se projevuje ve tfech rovinach.

Prvni dopad ma ve chvili, kdy projekt sestavujete. Mél by sice
byt komplexni, ale zase ne pfehnané ambiciézni a rozvétveny.

Radéji zvazte, zda vSe, co byste do projektu zafadili je
bezpodminecné nezbytné. Tim nefikam, abyste se mysSlenky
vzdali, ale spiSe, abyste zvazili rozdéleni projektu na nékolik
Casti, které je mozné realizovat i samostatné a podali je
bud oddélené v ramci jedné vyzvy, nebo v nékolika rliznych
vyzvach. Jednak mensi projekty maji uz ze své podstaty vysSi
§anci, Ze na né vybydou penize, jednak je tfeba si uvédomit
nutnost pfedfinancovani projektu. A &im vétsi projekt, tim hife

se shanéji finance.
ERSTESS

Grantika Advisory

Dale je toto pravidlo
dulezité vzhledem k obsahu
projektu. Ne vzdy plati, Ze
¢im obsahlejSi studie, tim
lepsi. Naopak, ve zbyte¢né
komplikovanych textech se
Clovék ztraci, u pfili§ rozvitych souvéti ztraci jejich smysl a u
nezazivnych textd jeho pozornost ochabuje, vznika negativni
nalada.

Vzdy proto dukladné uvazte, zda informace, kterou se chystate
uvest, je opravdu podstatna. PouZivejte jednoducha a uderna
sdéleni, slozité texty nahrazujte, kde je to mozné, tabulkami,
grafy &i obrazky a citite-li potfebu sdélit néco opravdu
obsahlého, co v8ak pIné se zpracovavanym textem nesouvisi,
dejte dané informace radéji do pfilohy. Zejména si musite dat
pozor, aby v textech nezanikly dllezité informace, ty radéji
napfiklad ztuénéte, &i jinak zvyraznéte.

Posledni dopad pravidla je v oblasti indikatorli a dalSich
vystupu, ke kterym se zavazujete, ¢i maji vliv na hodnoceni.
VSechny takovéto zavazky je tfeba do urcité miry dodrzet, jinak
hrozi vyrazné postihy.

Vzdy proto stfizlivé zvazte, nez stanovite n&jakou hodnotu,
zda je zaloZzena na opravdu realnych predpokladech. A to plati
zejména v pfipadech, kdy rozhoduje o poctu bodd. Radgji
méné bodU, za které mlzete rucit, nez kvlli neuvazené snaze
0 maximum dotaci vracet v€etné penale.

Bod sem, bod tam...

Jakmile je Zadost podana, prob&hne jeji hodnoceni. Zpravidla
jsou hodnocena takzvana binarni kritéria, tedy skute€nosti,
které MUSI projekt splfiovat a dale, zejména v kolovych
vyzvach, probiha i samotné bodovani. S timto je tfeba pocitat
jiz opét pfi zpracovani zadosti. Bodovaci kritéria byvaji
v naprosté vétsiné jasna a dopfedu znama.

AC se to tedy mlze zdat sebevice zbytecné a frustrujici,
vezmeéte si pfi pfipravé hodnotici tabulku k ruce a polopaticky
uvadéjte na pfislusna mista pozadované informace, idealné
presné v poptavané formé. A radéji je jesté zvyraznéte.

Petr Navarik, Projektovy manaZer Erste Grantika Advisory, a.s.

EU Office CS = http://www.csas.cz/eu
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Statistické okénko zobrazuje dulezité makroekonomické
ukazatele vSech 28 &lenskych zemi Evropské unie, které
zahrnuji statisticka data ekonomické vykonnosti, fiskalni
stability, cenové hladiny k praiméru EU a saldo bézného
uctu k HDP. Pro srovnani jsou v tabulce i stejné ukazatele
za celou Evropskou unii. Zdrojem dat je Eurostat
a Evropska komise.

Statistické
okénko

Klicové ekonomické ukazatele

Rast HDP HDP v PPS per capita k @ EU Cenova hladina k @ EU

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Belgie 0,2 0,0 1,3 1,3 1202 119,7 1184 117,3 109,5 109,9 108,7 107,11
Némecko 0,4 0,3 1,6 1,7 1242 1242 125,77 1248 100,9 102,7 101,55 99,8
Estonsko 52 1,6 2,9 0,9 73,7 74,9 76,1 75,8 73,9 75,7 75,6 75,2
Irsko 0,2 1,4 52 6,9 131,41  131,3 133,8 1399 18,7 121,2 1223 1225
Recko -7,3 -3,2 0,7 0,0 74,0 73,9 72,4 71,2 92,1 88,5 85,4 83,4
Spanélsko -2,6 -1,7 1,4 3,2 91,8 90,7 91,1 92,6 95,6 94,2 92,3 90,2
Francie 0,2 0,7 0,2 1,1 106,8 108,3 106,6 105,5 109,0 108,0 107,7 1054
Italie -2,8 -1,7 -0,4 0,8 101,0 98,1 96,0 95,1 102,7 103,3 102,9 100,9
Kypr -2,4 -5,9 -2,5 1,4 91,2 84,2 81,5 81,0 93,5 92,9 90,1 87,4
LotySsko 4,0 3,0 24 2,7 60,2 62,3 63,8 64,9 77 70,5 70,1 69,2
Litva 3,8 3,5 3,0 1,6 69,7 73,2 75,1 75,8 63,9 63,3 62,8 62,7
Lucembursko -0,8 43 4.1 4,7 2584 263,99 2657 267,11 18,4 1204 1204 119,2
Malta 2,9 4,0 4.1 49 84,5 85,9 86,0 87,9 79,0 81,6 80,9 80,5
Nizozemsko -1,1 -0,5 1,0 2,0 132,3 1324 130,7 130,5 108,2 110,0 109,8 109,1
Rakousko 0,8 0,3 0,4 0,7 130,7 131,0 129,2 126,8 1052 106,1 1058 105,2
Portugalsko -4,0 -1,1 0,9 1,5 77,3 771 77,9 78,2 82,5 82,0 81,8 80,9
Slovinsko -2,7 -1,1 3,0 2,5 81,2 80,4 82,4 82,9 83,8 83,8 81,7 79,9
Slovensko 1,5 1,4 2,5 3,5 74,3 75,7 76,7 78,1 70,1 68,9 67,8 66,6
Finsko -1,4 -0,8 -0,7 0,0 1152 112,7 110,2 108,0 121,3 123,0 122,3 119,7
Bulharsko 0,2 1,3 1,5 2,2 45,9 45,7 46,6 47,1 50,2 49,2 47,9 46,7
CR -0,9 -0,5 2,0 4,5 81,8 83,0 84,5 86,7 71,7 68,6 63,7 63,3
Dansko -0,1 -0,2 1,3 1,2 126,1 126,2 1246 1234 1386 139,0 139,1 136,8
Chorvatsko -2,2 -1,1 -0,4 1,8 59,9 59,2 58,7 58,9 69,0 68,5 66,1 65,4
Madarsko -1,7 1,9 3,7 2,7 64,7 66,4 67,9 68,7 61,1 59,8 57,5 57,2
Polsko 1,6 1,3 3,3 3,5 66,4 66,8 67,6 68,9 56,3 56,1 55,8 54,8
Rumunsko 24 3,0 2,9 3,6 53,9 54,0 55,2 56,4 51,9 53,7 53,1 51,9
Svédsko -0,3 1,2 2,3 3,6 1266 1244 122,7 123,6 126,8 132,3 1256 121,3
UK 1,2 2,2 2,9 2,3 107,0 1080 108,9 108,8 16,8 1150 1215 1313
EU -0,5 0,2 1,4 1,9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Saldo ver.rozpoéta k HDP Verejny dluh k HDP Saldo bézného uc¢tu k HDP

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Belgie -4,1 -2,9 -3,1 -2,9 104,1 1051 106,7 106,1 1,4 1,0 0,8 1,6
Némecko -0,1 -0,1 0,3 0,5 79,7 77,4 74,9 71,6 7.2 6,7 7.8 8,8
Estonsko -0,3 -0,1 0,7 0,3 9,5 9,9 10,4 10,1 -2,3 0,4 1,3 1,9
Irsko -8,0 -5,7 -3,9 -1,8 120,2 120,0 107,5 98,4 -1,5 3,1 3,6 3,6
Recko -88 -124 -3,6 -7,6 159,4 177,0 178,6 179,0 -4,3 -2,1 -2,9 -1,8
Spanélisko -10,4 -6,9 -5,9 -4,8 85,4 93,7 99,3 100,7 -0,4 1,5 1,0 1,5
Francie -4,8 -4,1 -3,9 -3,7 89,6 92,3 95,6 96,2 -2,9 -2,6 -2,3 -1,4
Italie -3,0 -2,9 -3,0 -2,6 1232 128,8 132,3 1328 -0,4 1,5 1,0 2,2
Kypr -5,8 -4,9 -8,9 -1,0 79,3 102,5 108,2 1084 -5,1 -3,8 -3,8 -4.8
LotySsko -0,8 -0,9 -1,6 -1,3 41,4 39,1 40,8 36,7 -3,5 -2,1 -2,0 -1,9
Litva -3,1 -2,6 -0,7 -0,9 39,8 38,8 40,7 42,7 -0,9 1,4 3,9 -1,1
Lucembursko 0,2 0,7 1,4 0,2 22,1 23,4 23,0 21,3 6,1 5,7 55 4,8
Malta -3,6 -2,6 -2,1 -1,6 67,4 68,5 66,9 64,0 1,4 3,2 3,3 4,3
Nizozemsko -3,9 -2,4 -2,4 -2,2 66,4 67,9 68,2 66,8 10,2 11,0 10,6 10,4
Rakousko -2,2 -1,3 -2,7 -1,6 81,6 80,8 84,2 85,9 1,7 2,1 2,1 3,3
Portugalsko -5,7 -4,8 -7,2 -4,2 126,2 129,0 130,2 1291 -2,0 0,7 0,3 0,7
Slovinsko 41 15,0 -5,0 -2,9 53,7 70,8 80,8 83,5 2,1 3,9 6,5 6,9
Slovensko -4,2 -2,6 -2,8 -2,7 51,9 54,6 53,5 52,3 0,2 0,7 -0,8 0,3
Finsko -2,1 -2,5 -3,3 -3,2 52,9 55,6 59,3 62,7 -1,9 -1,8 -2,2 0,0
Bulharsko -0,6 -0,8 -5,8 -2,5 17,6 18,0 27,0 28,2 -3,0 -0,5 0,7 1,9
CR -4,0 -1,3 -1,9 -1,6 44,7 45,2 42,7 40,9 -2,2 -1,1 -2,0 -2,4
Dansko -3,5 -1.1 1,5 -2,0 45,2 44,6 44,6 39,9 5,6 7,2 6,3 7,1
Chorvatsko -5,3 -5,4 -5,6 -4,2 69,2 80,8 85,1 86,0 0,0 0,1 0,6 4,2
Madarsko -2,3 -2,5 -2,5 -2,1 78,3 76,8 76,2 75,8 1,6 3,9 2,2 5,0
Polsko -3,7 -4,0 -3,3 -3,0 54,0 55,9 50,4 51,4 -3,2 -0,9 -1,1 -0,2
Rumunsko -3,2 -2,2 -1,4 -1,1 37,4 38,0 39,8 39,0 -4,3 -0,8 -0,4 -1,0
Svédsko -0,9 -1,4 -1,7 -1,0 37,2 39,8 449 44,0 6,5 5,8 54 54
UK -8,3 -5,7 -5,7 -4,2 85,3 86,2 88,2 88,6 -3,3 -4,5 -5,1 -5,0
EU -4,3 -3,3 -3,0 -2,5 85,2 87,2 88,6 87,2 1,0 1,5 1,6 2,1
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