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Shrnuti analyzy

Hlavni zavéry:

Evropsky automobilovy trh stale roste, vroce 2019 bylo v EU
registrovano nejvice osobnich aut od roku 2007.

Dlouhodobé snizovani primérnych emisi CO2 u osobnich aut se
zastavilo, v roce 2018 dokonce primérné emise vzrostly.

V letoSnim roce musi automobilky dodavajici do EU v priméru snizit
emise CO2 na 1 auto o 21 % proti roku 2018 (napf. Skoda Auto
0 20 %, Hyundai o0 24 %).

Pokud se jim to nepodafi, budou nasledovat obfi pokuty - v pfipadé,
Ze by prodavaly stejné portfolio modell (se stejnymi emisemi CO2)
jako v roce 2018, tak by celkovéa vySe hypotetickych pokut dosahla
36 mld. eur.

VétSinu automobilek by to stalo znacnou cast jejich rocniho zisku
(a nékteré i vice - napf. Skodu Auto 110 % provozniho zisku, Hyundai
117 % celosvétového Cistého zisku).

Variantou je zdrazeni vozll - hypotetickd pokuta na jedno auto
dosahuje v priméru 70 tis. K&. Aby napfiklad Skoda Auto pokryla
naklady na pokuty, musela by zdraZit jedno auto v priméru o 56 tis.
K¢. Hyundai o 70 tis. KE.

Automobilky se budou chtit pokutam vyhnout - budou do své nabidky

Dle zaméreni a velikosti investic automobilek zvitézi elektromobilita.

V CR jsou nastupem elektromobility ohrozeni zejména dodavatelé dilli
pro motor a hnaci Ustroji, ktefi se na celkovém poctu dodavatelskych
firem automobilového prdmyslu CR podileji zhruba 19 % (cca 170
firem) a na celkovém obratu pFiblizné 18 % - jejich souhrnny obrat
dosahuje 237 mld. K¢ rocné.


http://www.csas.cz/eu
http://www.investicnicentrum.cz/
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Evropsky trh roste, regulacni mracna na obzoru

Evropskému automobilovému trhu, kam prevazné dodavaji tuzemsti vyrobci automobild a dild, se pfes varovné zpravy
z riznych stran stale dafi. Registrace novych osobnich aut v EU za cely rok 2019 meziro¢né posilily o 1,2 % na 15,3 milionu
vozl. Jednalo se o nejvy$Si hodnotu registraci od roku 2007.

Registrace novych osobnich aut v EU (v milionech kusi)
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Zdroj: ACEA

Presto vyrobce osobnich aut v EU ¢eka v pfistich letech naro¢né obdobi. Kondici sektoru ovlivni jisté to, jak budou firmy v EU
prodeje aut na alternativni pohony (na elektfinu — a to nejdfive zejména hybridni vozy a vzapéti i Cisté elektromobily; pfipadné
vozy na zemni plyn).

Dlouhodobé snizovani emisi u aut se zastavilo, prisné limity
pritom zacinaji platit uz letos

Uz od letoSniho roku budou muset finalni vyrobci aut v EU zacit splfiovat pfisny limit na vypousténi oxidu uhli¢itého. Pfislusné
narizeni EU (2019/631) obecné fika, ze vyrobci aut budou muset dodavat na evropsky trh nova osobni auta, jejichz primérné
emise nepfesahnou limit 95 g vypousténého CO:2 na kilometr (u lehkych uzitkovych vozidel plati limit 147 g CO2/km). Kazdy
vyrobce bude muset tento limit pInit v roce 2020 jiz u 95 % svych prodanych osobnich vozl. V roce 2021 pak uz u celé své
prodané flotily, navic se tento cil pfepocita podle nové, pfisnéjsi metodiky méreni emisi (tzv. WLTP na misto starSi tzv. NEDC).
Nova metodika méfi emise a spotfebu vozl v realném provozu. Cela regulace je ve skute¢nosti jesté slozitéjsi. Zohledriuje se
hmotnost vozidel (95 g plati pro auto s hmotnosti 1 380 kg, pfepocet pro lehéi a t&€z8i vozy — kazda automobilka bude mit ve
skutecnosti vlastni cil), Ulevy jsou za ekologické inovace na vozech (napf. systémy stop-start nebo solarni panely ve stfeSnim
okné), mensi znacky si mohou nechat schvalit individualni plan pinéni cile. Navic kazdé prodané auto s emisemi CO2 pod 50
g/km (zafadit sem Ize auta na vodikovy pohon, Gisté elektromobily ¢i hybridy do zasuvky) se bude v roce 2020 pocitat do limitu
jako dveé, o rok pozdéji jako 1,66 auta a v roce 2022 jako 1,33 prodaného vozu.

Snizovat emise CO2 u novych aut se automobilkam dlouha léta dafilo, v poslednich dvou letech vSak nastal obrat. MiZe za to
jednak snaha prodejct prodat klientim na posledni chvili vozy s vy$$imi emisemi (a tedy i zpravidla vy$8im vykonem), jednak
odklon zakaznikG od naftovych motort (které maji mirné niz8i emise CO2 neZ spalovani benzinu) po aféfe Dieselgate
a predevsim to, Ze se zakaznici po celé Evropé zhlédli ve velkych, silnych (a tedy vice emisné naro€nych) sportovné-
uzitkovych vozech.

w rd .
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Priimérné emise CO2 v EU u nové registrovanych osobnich aut (g CO2/km)
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= Priimérné emise CO2 u novych osobnich aut
Cil u osobnich aut pro rok 2015

——— Cil u osobnich aut pro rok 2020

Zdroj: Evropska agentura pro Zivotni prostredi
Pramérné emise CO2 u novych osobnich aut registrovanych v EU podle zemi v roce 2018 (g CO2/km)
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Zdroj: Evropska agentura pro Zivotni prostredi, ACEA

Pokuty mohou automobilky pripravit o velkou ¢ast ziskl, nebo
zdrazit auta az o 70 tisic

A co se stane, pokud by se automobilkdam nepodafilo pfisny emisni limit spinit? Nafizeni pocitd s obfimi pokutami —
automobilka bude platit pokutu 95 eur (necelych 2 500 K¢&) za kazdy gram navic u kazdého prodaného vozu v daném roce.
Pokud by automobilky prodavaly stejné portfolio modell (se stejnymi primeérnymi emisemi CO3), jako v roce 2018, tak by
v roce 2020 doséahla celkova vyse pokut 36 mid. eur.t A vétSinu automobilek by to stalo znacnou ¢&ast jejich roéniho zisku

1 Jedna se o hypoteticky vypocet: Jde o hrubé emise, kde nejsou zahrnuty tlevy za ekologické inovace, neni zohlednéna hmotnost vozidel
ani zvyhodnéni vypoctu u vozl s emisemi pod 50 g CO./km, ani fakt, Ze v roce 2020 musi automobilky splriovat limity z 95 %. Pro v§echny
automobilky se bere cil 95 g CO2 / km.
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(a nékteré i vice). Variantou je i zdrazeni vozl — hypoteticka pokuta na jedno auto dosahuje u sledovanych znacek v priméru
70 tis. KE. Automobilky se budou chtit samoziejmé pokutam vyhnout. Budou do své nabidky zafazovat vozy s niz§imi emisemi
a vozy na alternativni pohony. Presto az pribéh letosniho roku ukaze, jak se s novou regulatorni (a i finan¢ni) vyzvou dokazou
poprat.

Pramérné emise CO2 u novych osobnich aut registrovanych v EU podle vyrobcti v roce 2018 (g CO2/km)
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Zdroj: Evropska agentura pro Zivotni prostfedi, ACEA

Pozn. Pramérné emise CO, jsou méfeny metodou NEDC, pokud pro dany model nejsou k dispozici, tak metodou WLTP. Jedna se o hrubé
emise, kde nejsou zahrnuty Ulevy za ekologické inovace, neni zohlednéna hmotnost vozidel ani zvyhodnéni vypoctu u vozi s emisemi pod
50 g CO2/km, ani fakt, Ze v roce 2020 musi automobilky splriovat limity z 95 %. Pro vdechny automobilky se bere cil 95 g CO, / km.

Znacky ve skupinach: BMW Group (BMW, Rolls Royce), Daimler AG (Daimler, Mercedes), FCA ltaly (Alfa Romeo, Chrysler, Fiat), Renault
(Renault, Dacia), Peugeot (Peugeot, Citroen, PSA AUTOMOBILES SA)

VysSe hypotetické pokuty a celosvétovy zisk dané spole¢nosti
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B Hypoteticka pokuta (pfekroceni emisi x 95 EUR) x pocet nové registrovanych vozidel) v mil. EUR

1 Celosvétovy Cisty zisk po zdanéni 2018 (mil. EUR)*

Zdroj: Evropska agentura pro Zivotni prostfedi, ACEA; * u spole¢nosti ozna¢enych hvézdi¢kou se jedna o provozni zisk

Pozn. Pramérné emise CO, jsou méfeny metodou NEDC, pokud pro dany model nejsou k dispozici, tak metodou WLTP. Jedna se o hrubé
emise, kde nejsou zahrnuty Ulevy za ekologické inovace, neni zohlednéna hmotnost vozidel ani zvyhodnéni vypoctu u vozii s emisemi pod
50 g CO2/km, ani fakt, Ze v roce 2020 musi automobilky splriovat limity z 95 %. Pro vSechny automobilky se bere cil 95 g CO, | km.
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Podil hypotetické pokuty a celosvétového zisku dané spole¢nosti
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Zdroj: Evropska agentura pro zivotni prostfedi, ACEA; * u spole¢nosti oznacenych hvézdickou se jedna o provozni zisk

Pozn. Primérné emise CO, jsou méreny metodou NEDC, pokud pro dany model nejsou k dispozici, tak metodou WLTP. Jedna se o hrubé
emise, kde nejsou zahrnuty Ulevy za ekologické inovace, neni zohlednéna hmotnost vozidel ani zvyhodnéni vypoctu u vozu s emisemi pod
50 g CO2/km, ani fakt, Ze v roce 2020 musi automobilky splriovat limity z 95 %. Pro vSechny automobilky se bere cil 95 g CO, [ km.

Hypoteticka pokuta na 1 auto dle znacky v K&

Porsche I 208 211
Jaguar / Land Rover I 145 874
Daimler AG GGG 06 832
Mazda I 04 642
Audi I 32 549
BMW Group I 30 982
Honda NN /6 754
Opel IS 74903
FCA Italy I /1 267
Hyundai IS 70 238
Ford NN 64 963
Mitsubishi G 63 704
Kia N 62 574
Volkswagen AG I 62 506
Skoda Auto EEEEGEGEGN 55 699
Seat N 5/ 065
Nissan NN 46 963
Suzuki NN 46 663
Renault S 4 235
PSA I 32 601
Toyota W 17 766
Tesla | O

0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000

Zdroj: Evropska agentura pro Zivotni prostredi, ACEA; pfi kurzu 25,2 CZK/EUR

Pozn. Primérné emise CO, jsou méreny metodou NEDC, pokud pro dany model nejsou k dispozici, tak metodou WLTP. Jedna se o hrubé
emise, kde nejsou zahrnuty uUlevy za ekologické inovace, neni zohlednéna hmotnost vozidel ani zvyhodnéni vypoctu u vozii s emisemi pod
50 g CO2/km, ani fakt, Ze v roce 2020 musi automobilky splriovat limity z 95 %. Pro vSechny automobilky se bere cil 95 g CO, / km.
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Elektromobilita zvitézi

Jaky Ize ¢ekat vyvoj do budoucna? Dale zlepSovat motory a konstrukéni vlastnosti vozidel &i snizovat hmotnost uz tak rychle
jako dosud nelze. Automobilky se tedy budou muset vydat smérem alternativnich pohon. | proto vsichni velci svétovi vyrobci
osobnich aut investuji obfi finan¢ni prostfedky do vyvoje a produkce zejména hybridnich a Cisté elektrickych vozu.

Plany svétovych automobilek na elektrickou budoucnost
70 modelu elektromobild do 10 let, 30 elektrickych aut do roku 2025, z
22 mil. vyrobenych elektromobild GUBD toho 20 piné elektrickych; 40 % aut

dor. 202{3, konec vuyvoje prodanych v roce 2025 ma byt
Volkswagen | spalovacich motorl v roce 2026,

elektrickych.
30 mid. eur do elektroaut do 5 let Prodava BMW i3, 2021-
crossover BMW iNEXT, v * .
' 52 mld. K& do vyvoje aut
: roce 2023 chce mit 25 @ SKODA na alternativni p);htj)ny a
Hyundai — do roku 2025 elektrifikovanych modeli 10 nowvch elektromodeld
chce investovat 35 mld. eur y

do roku 2022. V roce

@ do’budoucich Feéenl’_mo'bility, FCA - 4 &isté elektromobily do 2025 by mély 15-25 %
Hvunnm@ uvest na trh 16 bateriovych roku 2022, elektrifikace znacek rodeijtl znacky tvofit
modelu, vyviji platformu pro P ) Y

KIA MOTORS . oo FIAT chRvsLER auTomoe Les| Fiat, Jeep €i Chrysler icky
vyrobu elektrom9b|lu, PSA — bateriové varianty vSech Yoy na elektey ponon.
investice do vodiku m modelti do roku 2025
20 bateriovych SROUPS &L\ e =
modeld do roku 2023, -
nové eIektroéraw ., | 10 elektrickych RENAULT NISSAN MITSUBISHI T
ggﬁgﬁcu’ nepocita se variant svych voz( do 12 piné 11 mld. USD do
roku 2022, 15-25% elektrickych elektromobilti do roku
podil na prodejich do model do 2022, 40 hybridnich a
ﬂe\% VE&ii hlavné hybridam a roku 2025 roku 2022 piné elektrickych
1Y vodiku, ALE plan prodavat vozidel v nabidce do
TOYOTA | i Cisté elektromobily — 2022, investice do start-
prvni Cisté elektricky \Wh V roce 2022 planuje prodavat upu Rivian Automotive,
model predstavi v roce @ v Evropé pouze auta na ktery vyrabi elektrické
2020, do roku 2025 chce elektfinu, do té doby pick-upy
mit 6 modelt. HONDA | pfedstavi 6 novych modeld.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prechod na elektromobilitu ¢eské firmy zvladnou

Rychly pfechod vyroby a prodejii osobnich aut na elektricky pohon bude mit dopad na ¢esky automobilovy primysl. A to nejen
na koneé&né vyrobce osobnich vozidel plisobici v CR, ale rovnéz na dodavatele automobilovych dil(i. A to zejména na vyrobce
dill, jezZ jsou soucasti motorl a hnaciho Ustroji vozidel. Tyto dily totiz v osobnich vozech u elektromobild nahradi elektromotor
a baterie, které v souCasné dobé automobilky nakupuji pfevazné od asijskych vyrobcd. Na druhou stranu ostatni dily jsou
v elektromobilech obdobné jako ve vozech na spalovaci pohon, a tudiz vyrobce téchto dilli se pfechod na elektromobilitu tak
vyrazné nedotkne (i kdyZ i oni se budou muset pfizpusobit novym pozadavkim svych odbératel().

V sektorové databazi dodavatelti Ceské Agentury pro podporu podnikani a investic (Czechinvest) bylo na zac¢atku ledna 2020
registrovano 870 dodavatelt automobilového praimyslu,? jez pasobi v CR. Jejich celkovy obrat za rok 2018 dosahl 1 358 mid.
KE. Z analyzy téchto firem vyplyva, Ze dodavatelé dilti pro motor a hnaci Ustroji se na celkovém poctu dodavatelskych
firem automobilového praimyslu v CR podileji zhruba 19 % (169 firem) a na celkovém obratu pfiblizné 18 % — jejich
souhrnny obrat dosahuje 237 mld. K¢ ro¢né. K tomu je vSak tfeba dodat:

2 Do vypoétu nebyly zahrnuty nasledujici spoleénosti z databaze, jeZ bud nejsou ,typickymi“ dodavateli &i se zam&fuji na vyrobu koneénych
vozidel: Unipetrol, lveco Czech Republic, Zetor Tractors, SOR Libchavy, Tatra, Tatra Defence Vehicle, Jawa Moto, ABB, Advanced World
Transport, AGN Systems, Alteg Bohemia, Clever Soft, EmotionBikes, Foxconn CZ, Highfive Sorting, MVmotors, Olife Energy Net,
Ondrejovicka strojirna, TEDOM, Titgemeyer Tools & Automation.
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= Portfolio vyrobkd dodavatelskych firem je obvykle SirSi, netyka se napt. v pfipadé dild pro motory a hnaci Ustroji jen
téchto dilu, ale mnohdy zahrnuje i dily pro dal$i ¢asti vozu. A tedy ani cely vySe uvedeny obrat nepfipada na dily pro
motory a hnaci ustroji.

= Na druhou stranu i u nékterych firem zabyvajicich se pfevazné jinymi dily nez pro motory mize ¢ast produkce sméfovat
do motorG a hnacich Ustroji. Pfikladem mohou byt:

~ Lisovny plastu, které délaji napt. plasty pro interiéry, ale zarover pro motory;

~ Kovové dily, odlitky, Srouby apod. — mohou jit jak do motoru, tak i do podvozku, brzd, karoserii,...;
~ Chlazeni se vyuziva jak pro motory, tak pro interiéry (klimatizace);

~ Pryze, tésnéni Ize vyuzit jak v motoru, tak napf. ve dvefich aut;

~ Obdobné v pfipadé kabell, hadic, elektroniky, atd.

= Vyrobni program firem (strojirenskych, plastikarskych, elektronickych €i pryzovych) je v mnoha pfipadech flexibilni
a umoznuje pomérné rychle prejit z vyroby dilt pro motory na dily pro jiné ¢asti vozu.

= Rada dodavatelt se jiz dnes na nastup elektromobility pfipravuje a investuje do vyvoje souéastek pro elektricka auta.
= Cast produkce dodavatel(l z databaze jde zpravidla i mimo automobilovy pramysl.

= Nastup elektromobility nebude pro vyrobce dili pro motory a hnaci Ustroji znamenat automaticky ztratu zakazek —
i nadale se budou vyrabét a prodavat vozy na (modernizované) spalovaci motory.

Struktura dodavateli automobilového primyslu v CR - odhad poétu firem

Sklo Ostatni / Dily pro motor a
0 2% neU\zlggeno hnaci Gstroji
’ 169
Svétla 25% 19%
7
1% Plasty / form
Gumové / Celkem »14/16 '
pryZové vyrobky 870 firem / 17%

32

T Elektronika /
Brzdy, kola, fizeni
Y 43 - Klimatizace

111

5% Textil / sedacky Karoserie .
45 92 13%

5% 11%

Zdroj: CzechlInvest - Databaze dodavatelti automobilového pramyslu, leden 2020, viastni priizkum z internetovych stréanek spolecnosti. Pozn.
Nezahrnuty nasledujici spole¢nosti z databaze - Unipe-trol, Iveco Czech Republic, Zetor Tractors, SOR Libchavy, Tatra, Tatra Defence
Vehicle, Jawa Moto, ABB, Advanced World Transport, AGN Systems, Alteg Bohemia, Clever Soft, EmotionBikes, Foxconn CZ, Highfive
Sorting, MVmotors, Olife Energy Net, Ondrejovicka strojirna, TEDOM, Titgemeyer Tools & Automation.

w rd .
STRANA9 EKONOMICKE A STRATEGICKE ANALYZY gggr!a(A 5



SPECIALNI ANALYZA 1Q/2020

Struktura dodavateld automobilového primyslu v CR — odhad roéniho celkového obratu (v mid. Ké&)

OStat;' / Dily pro motor a
Sklo "e“‘l’goem hnaci dstroji
22 —\@ 237
0 0,
2% svétla 18%
70 — Brzdy, kola, fizeni
>% Celkem 8 12;);
(]
Textll/sedacky 1 358 mid. K¢
100
7% Karoserie
- 195
Gumové / 14%
pryzove vyrobky Elektronika /
Plasty / formy kllmatlzace
8% 115
8% 11%

Zdroj: Czechlinvest - Databaze dodavatel(i automobilového primyslu, leden 2020, viastni prizkum z internetovych stranek spolec¢nosti. Pozn.
Nezahrnuty nasledujici spole¢nosti z databaze - Unipe-trol, Iveco Czech Republic, Zetor Tractors, SOR Libchavy, Tatra, Tatra Defence
Vehicle, Jawa Moto, ABB, Advanced World Transport, AGN Systems, Alteg Bohemia, Clever Soft, EmotionBikes, Foxconn CZ, Highfive
Sorting, MVmotors, Olife Energy Net, Ondrejovicka strojirna, TEDOM, Titgemeyer Tools & Automation.
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DileZitd upozornéni (tzv. ,disclaimer”), véetné pfipadného konfliktu stfetu zajmu, dle Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2016/958, kterym se dopliiuje
natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 596/2014, pokud jde o regulaéni technické normy, kterymi se stanovi technickd opatfeni pro objektivni predkladani
investi¢nich doporuéeni nebo jinych informaci doporucujicich ¢i navrhujicich investi¢ni strategii a pro uvefejriovani konkrétnich zajmG nebo upozorfiovani na stfety
zajm, jsou k dispozici na webovych strankdch tviirce tohoto dokumentu — odboru Ekonomickych a strategickych analyz Ceské spotitelny. P¥imy odkaz na
dokument s duleZitymi upozornénimi naleznete zde: http://www.investicnicentrum.cz/analyzyupozorneni. Historie vydanych investi¢nich doporuéeni je k dispozici
v Mésicnich strategiich, které jsou dostupné na webové adrese: www.investicnicentrum.cz.
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