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Profil spolec¢nosti

Trh

Mezi bankovnimi domy ptisobicimi na ¢eském trhu jsme s po-
¢tem 5,3 milionu klientl nejvétSim financnim dstavem s nejdelsi
historii na trhu. Od roku 2000 jsme ¢lenem silné stfedoevropské

Skupiny Erste Bank s vice nez 16 miliony klientti v osmi zemich

Evropy (Ceska republika, Slovensko, Rakousko, Madarsko,
Chorvatsko, Srbsko, Rumunsko a Ukrajina).

Na domacim trhu jsme vnimani jako moderni, ale divéryhodna

banka, ktera poskytuje Skalu sluzeb pro vSechny skupiny
klientt. TEZiSté nasi Cinnosti lezi tradicné v oblasti sluzeb
drobného bankovnictvi, nicméné mezi dalsi klicové klienty
fadime i malé, stiedni a velké firmy. Vyznamnou pozici mame
také jako tradi¢ni finan¢ni partner eskych mést a obci a jako
poskytovatel sluZeb v oblasti finan¢nich trhid. B€hem posled-
nich let jsme si vydobyli vedouci pozici na trhu v modernich
bankovnich disciplinach, jako je oblast platebnich karet,
internetového bankovnictvi, hypotecnich a spotiebitelskych
avéra a dalSich sluzeb.

Nase finan¢ni skupina spravuje pro své klienty financni aktiva
ve vy$i presahujici 814 mld. K¢. V roce 2007 vytvorila banka
cisty zisk 12,15 mld. K¢, coz nas tadi do Cela ziskovosti

v ramci spolecnosti patficich do Skupiny Erste Bank.

Historie

Nase koreny sahaji az do roku 1825, kdy zah4jila ¢innost
Spotitelna ¢eska, nejstarsi pravni predchiidce dne$ni Ceské
spoftitelny. Od pocatku patiilo k hlavnim tkolim spofitelny
navazani co nejuzsiho kontaktu se vSemi, kdo ji svérovali své
aspory. Proto jsme také v minulosti i v soucasnosti vénovali

velké usili budovani Siroké sité pobocek.

Na tradici ¢eského a pozdéji ceskoslovenského sporitelnictvi
navazala v roce 1992 Ceska spofitelna jako nové vznikla
akciova spolecnost. Prelomem a zacatkem nasi novodobé
historie byl rok 2000, kdy jsme se stali ¢lenem Skupiny Erste
Bank. Spojeni se silnym partnerem na vysoce konkuren¢nim
evropském trhu nam poskytlo pevny bod pro naplnéni vize
silné a konkurenceschopné banky.

Od cervence roku 2000 do prosince roku 2001 jsme prosli
ambicidzni transformaci, ktera se dotkla vSech oblasti Zivota
banky a postupné jsme mohli pretvofit Ceskou spofitelnu

v moderni, klientsky orientovany financni dim se Sirokou
nabidkou kvalitnich produktt. Jednim z dtlezitych kroktd bylo
posileni rentability a ziskovosti celé finan¢ni skupiny a také
prijeti korporatniho designu Skupiny Erste Bank.

Produkt

V naSich pobockach a komerc¢nich centrech umoziiujeme
klientim vyuzit nejen obvyklé bankovni sluzby, ale také
uzavfit stavebni spofeni, penzijni pfipojisténi, Zivotni
pojisténi, leasing ¢i smlouvu o kolektivnim investovani
do podilovych fondd, pro korporétni klienty pak nabizime
sluzby z oblasti poradenstvi, leasingu ¢i factoringu. Tuto
komplexni nabidku umozniuje uzké spoluprace s naSimi
¢trnécti dcefinymi spolec¢nostmi.

V Ceské sporitelné véiime, Ze neexistuje primérny klient.
Kazdy je jedine¢nou osobnosti s individualnimi pfanimi

a potfebami. Kazdému klientovi individudlné poradime pfti
cerpani uvéru tak, aby splatkovy kalendar i Cerpana Castka
odpovidaly maximalné jeho potfebam i moZnostem. Pro
transakcni operace nabizime flexibilni Osobni ucet, ktery se
variabilné prizpiisobi potiebam kazdého klienta. Zajemctim
o investovani pfipravime detailni investi¢ni profil podle jejich
moznosti a potieb. Nasi specialisté pak mohou kazdému
klientovi doporucit takovy zptsob ulozeni prostredkd, ktery
presné odpovidé individualnim potfebam daného klienta

i jeho postoji k riziku.

Prestoze jsme primarné bankou pro drobnou klientelu,
nedilnou soucasti naSich programil je také podpora malych

a stfednich podnikt v jejich rozvoji. Za poslednich nékolik
let jsme od zdkladu vybudovali jednu z nejlepSich a nej-
dynamictéji rostoucich korporatnich bankovnich sluzeb na
trhu. Vedle programi pro drobné a stfedni podnikatele mame
nezastupitelné misto rovnéz ve financovani velkych podnikt
a korporaci; nas podil na tomto ostfe sledovaném segmentu
trhu neustale roste.

Kli¢ovou oblasti jsou pro nas sluzby pro mésta a obce.
Spravujeme komplexni ucty rozpoctového hospodareni

a zabezpecCujeme platebni styk pro vétSinu z nich. Vyhodné
financ¢ni sluzby umoziiuji obcim urychlit fadu investi¢nich akci
zaméfenych predevsim na rekonstrukci a vystavbu infrastruk-
tury nebo novych byti.



Pomoc poskytujeme i pfi Cerpani finan¢nich zdroji z Evropské
unie. Méstlim, obcim i firmam nabizime komplexni program,
projekty financované z téchto zdroju pak nejen pfipravujeme,
ale také pomdahame s jejich realizaci.

Jsme vedoucim hracem v oboru zavadéni novych sluzeb a tech-
nologii. I diky tomuto postaveni stale vice klientd vyuZziva naSich
modernich sluZeb pfimého bankovnictvi, at uz po telefonu, nebo
prostrednictvim internetu. Nase sluzby pfimého bankovnictvi
SERVIS 24 pro drobné klienty a BUSINESS 24 pro firmy dnes
vyuziva pres milion klientii. Vedouci postaveni mame i v oblasti
platebnich a kreditnich karet. Pocet vSech platebnich karet
nesoucich nase logo jiZ prekrocil hranici 3,3 miliond, z toho vice
nez 620 tisic jsou kreditni karty.

Rychlejsi a pohodIn€jsi cestu k novym sluzbam a posileni
jejich provazanosti umoZziuje v poslednich letech existence
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nasSich specializovanych center. Po celé republice tak vznikaji
naptiklad hypotecni centra, kde nabizime komplexni sluzby
pro financovani bydleni nebo investic do nemovitosti, a to
vcetné nabidky vhodnych objektd. DalSim prikladem jsou
komer¢ni centra — sesterska servisni mista pobocek, zamétrena
na sluzby korporatni klientele. V Praze jsme otevieli Expat
Centrum — prvni specializované pracovisté pro obsluhu
cizojazyénych klientt v CR.

Rozsifujeme sluzby poskytované prostrfednictvim sité banko-
matl. Ty se postupem doby staly multifinkénimi pristroji, které
vedle vybéru hotovosti 1ze vyuzit napt. k dobijeni mobilnich
telefont ¢i k zadani prikazi k thrad€. Pocatkem roku 2005
jsme zprovoznili vitbec prvni bankomat v Ceské republice pro
nevidomé. Dnes jich v CR funguje 51.



Rok 2007 v uddlostech

Leden

Ceska spofitelna ru¢i za neopravnéné transakce ztracenou
nebo odcizenou platebni kartou presahujici ¢astku 4 500 K¢
jiz ve lhaté 48 hodin pred blokaci karty. Banka zaroven
prodlouZila pojisténi zneuziti karty aZ na dobu 96 hodin
pred blokaci karty a rozsitila ho o PIN transakce.

SERVIS 24 nabidl novou sluzbu START pro klienty, ktefi
nemaji u Ceské spofitelny tGcet a chtéji mit piehled o svych
produktech u dcefinych spole¢nosti Ceské spofitelny.

Unor

Ceska spofitelna predstavila tzv. Piehled cen, ktery ve zkra-
cené formeé shrnuje ceny za nejcastéji vyuzivané produkty

a sluzby, priméarné z oblasti kazdodennich transakci. Diky
Prehledu cen neni nutné scitat jednotlivé polozky sazeb-
niku, ze kterych se vysledna cena sklada. Ve stejném obdobi
banka z4dsadnim zpiisobem piepracovala a zjednodusila
strukturu sazebniku.

Brezen

Klienti mohou investovat do prvniho realitniho fondu

v Ceské republice uréeného retailovym investortim —

1. nemovitostniho fondu, ktery spravuje dcefind spolecnost
REICO investi¢ni spolenost CS.

Duben

Pocet vydanych kreditnich karet ptekrocil hranici pil
milionu.

Vice nez 430 pobocek prodlouZilo svoji oteviraci dobu
o vice nez 800 hodin tydné. K rozsifeni oteviraci doby
banka pristoupila na zakladé prizkumu potieb klientt.
Akcionéfi Ceské sporitelny schvalili na valné hromadé
vyplatu dividend ze zisku za rok 2006 v objemu

4 560 mil. K¢, coz predstavuje 30 K¢ na kazdou akcii.
Agentura Moody ‘s zvysila rating dlouhodobych depozit
Ceské spofitelny v zahrani¢ni méné z A2 na Al.

Kvéten

Novym generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva
Ceské spofitelny se stal Gernot Mittendorfer, ktery nahradil
Jacka Stacka. Jack Stack byl zvolen za ¢lena dozor¢i rady
Erste Bank.

Dne 18. kvétna se uskutecnil historicky prvni hromadné
organizovany Den pro charitu s Ceskou spofitelnou. Finan¢ni
skupina Ceské spofitelny se tak zafadila mezi vyznamné me-
zindrodni firmy, které umoziluji svym zaméstnanciim vénovat
dva své pracovni dny na charitativni dcely, pomoc potfebnym
a na obecné prospésné projekty. Dny pro charitu s Ceskou
sporitelnou navazuji na dlouhodobé projekty a aktivity Nadace
Ceské sporitelny a tzce souvisi s koncepci Banky prvni volby
a celkovou CSR (Corporate Social Responsibility — spolecen-
skd zodpovédnost firem) strategii Ceské spofitelny.

Ceska spofitelna ziskala titul Zaméstnavatel regionu 2007
v regionu Praha v patém ro¢niku soutéZze AXA Zaméstna-
vatel roku, v celostatnim kole v hlavni kategorii Zaméstna-
vatel roku 2007, ziskala banka od odborné poroty stfibrnou
medaili.

Klientlim z fad malych a stfednich firem (SME) je urcen
TOP Energy program, podporujici pfipravu a realizaci
inovativnich energetickych projektd v oblasti uspory
energie a jeji vyroby z obnovitelnych zdrojd, a to od
poskytnuti prvotni informace pies poradenstvi, financovani
az po projektové fizeni.

Cerven

SERVIS 24 Internetbanking umoziuje klientim vymodelovat
vlastni investi¢ni portfolio s nejvhodnéjsim rozloZenim inves-
tic a nasledné nakoupit, prodat ¢i vyménit zvolené investi¢ni
produkty pfimo prostfednictvim internetového bankovnictvi.
RAVEN EU Advisory se stala dcefinou spole¢nosti Ceské
spofitelny, kterd v ramci finan¢ni skupiny poskytuje
komplexni poradensky servis v oblasti dotacni politiky
Ceské republiky a Evropské unie.

Ceska spofitelna ziskala pomyslnou bronzovou medaili

ve tfetim ro¢niku prestizni soutéZe MasterCard Firemni
banka roku 2007. O vysledcich ocenéni rozhodovala porota
slozend z vice nez 150 financ¢nich fediteltl nejvyznamné;j-
§ich firem sdruzenych v Czech Top 100 v Ceské republice.
Agentura Fitch Ratings zvysila dlouhodoby rating Ceské
sporitelny z A— na A a kratkodoby rating z F2 na F1.



Cervenec

Ceska spofitelna jako prvni banka na &eském trhu pred-
stavila novy unikatni produkt s nizvem @FAKTURA 24,
ktery umoziuje zasilani faktur mezi jednotlivymi firmami
v elektronické podobé. Elektronicka fakturace piinasi vy-
hodu bezpecného elektronického zasilani faktur s moznosti
vyrazné uspory ¢asu a ndkladt na zpracovani klasickych
papirovych faktur.

Pod znackou Erste Private Banking vznikla nova koncepce
komplexnich sluzeb privatniho bankovnictvi, zaloZzena

na standardech rakouského privatniho bankovnictvi Erste
Group a urcend klientim s finan¢nimi aktivy ve vysi

5 mil. K¢ a vySe.

Agentura Fitch Ratings zlepsila hodnoceni vyhledu Ceské
sporitelny ze stabilniho na pozitivni.

Srpen

Ceska spofitelna uvedla na trh revoluéni Osobni tdet.
Kazdy klient ma moZnost sestavit si svlij ucet na zdkladé
vlastniho vybéru produktt a sluzeb, které chce vyuzivat.
V Osobnim uctu je pripraveno az 30 riznych drovni
produktt a sluzeb, klient mtize produkty a sluzby podle
potfeby ménit a dopliiovat.

Celkovy objem portfolia hypotecnich tvéra fyzickym
osobam prekrocil hranici 100 mld. K¢.

s v

Zari

Ceska spofitelna predstavila prvni étyfi fondy Zivotniho
cyklu s riznymi investi¢nimi horizonty. Fondy Zivotniho
cyklu predstavuji velmi likvidni alternativu ke spraveé osob-
nich financi s vyhledem na odchod do penze, ptficemz jejich
hlavni vyhodou je aktivni sprava zalozena na proménlivém
podilu penézniho trhu, dluhopisti, komodit a akcii béhem
doby trvani fondu.

Pocatkem zafi pouzivalo Osobni ucet prvnich 100 tisic
klientd.

Profil spoleénosti
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Uvodhni slovo predsedy predstavenstva
a generdlniho feditele

Rijen

V Sestém rocniku prestizni soutéze MasterCard Banka
roku ziskala Ceska spofitelna poétvrté v fadé titul Nej-
dtvéryhodnéjsi banka roku, navic v kategorii Ucet roku
obsadil Osobni dcet prvni misto. Odborna porota tentokrat
vyhodnotila Ceskou spofitelnu jako druhou nejlepsi banku
v Ceské republice, stibro rovnéZ patii Pojistovné CS za
Zivotni pojisténi Flexi. Banka rovnéz ziskala tieti misto

v kategorii Hypotéka roku a v kategorii Stavebni sporitelna
roku zabodovala na bronzové pozici Bufinka.

Pocet sporozirovych 6ctl s kontokorentnim ramcem
prekrocil hranici 1 milion.

Ceska spofitelna ziskala v ramci Zebii¢ku TOP Firemni
Filantrop 2007, ktery pfipravilo Férum déarct, druhé misto
v kategorii Absolutni objem poukéizanych prostredkt

a s vice nez 59 mil. K¢ se opét stala nejstédrejSim bankov-
nim tstavem v Ceské republice.

Agentura Standard & Poor's zlepsila dlouhodoby rating
Ceské spofitelny z A— na A a kratkodoby rating z A2 na Al.

Listopad

Penzijni fond Ceské spofitelny dosahl poétu 600 tisic
klientd a s téméf 16% podilem si upevnil pozici druhého
nejvétsiho penzijniho fondu z hlediska poctu tcastnika.

S cilem dale podpofit financovani nemovitosti vytvoftila
banka 9 specializovanych Developerskych center, ktera maji
za ukol podpofit rozvoj tvérd na projektové financovani

v Praze a v jednotlivych regionech Ceské republiky a upev-
nit rozvoj privatnich hypoték z financovanych projekti na
bydleni.

Celkovy objem portfolia klientskych tvéra presahl

400 mld. K¢.

Prosinec

CS nemovitostni fond roziiil své portfolio o dalii &tyfi
budovy, které se nachizeji v Praze, Ostravé a Ceskych
Budéjovicich.

Vybéry z bankomatu trhaji v prosinci rekordy: 14. prosince
vydaly bankomaty pres 1,6 mld. K¢.

Osobnich ucta je jiz 400 tisic a jejich pocet stale roste.



Uvodni slovo predsedy
ofedstavenstva a generdlniho feditele

Gernot Mittendorfer, pfedseda predstavenstva a generdlni feditel

Vézeni akciondfi, damy a panové, klienti a kolegové,

kdyz jsem v kvétnu loniského roku prevzal pozici generdlniho
teditele Ceské spofitelny po Jacku Stackovi, usedal jsem do
kresla reditele dobte fungujiciho a vysoce respektovaného
finan¢niho dstavu, ktery systematicky pracuje na tom, aby udr-
Zel své vedouci postaveni na ¢eském trhu a nabizel klientim
co nejkvalitnéjsi produkty a sluzby. V tomto trendu budeme
samoziejmé pokracovat i dal, jind moZznost totiZ v dobé dnesni
svétové konkurence neni.

Snad nebudu prehnané sebevédomy, kdyzZ feknu, Ze rok 2007
byl velmi GspéSny. Velkou zasluhu na tom maji pravé programy
nastartované v uplynulych letech. Zejména jde o program
Banka prvni volby, pro ktery znamenal rok 2007 naplnéni
mnoha milnikii. Spole¢nym jmenovatelem vSech opatieni
programu je upevnéni vedouci pozice Ceské spofitelny v ob-
lasti drobného bankovnictvi a finan¢nich trhti a také posileni
vyznamu banky pro malé a stfedni firmy.

Abych byl konkrétni, v minulém roce jsme naSim klientim
predstavili napfiklad revolu¢ni Osobni tcet, ktery si mize
uzivatel nastavovat podle svych potieb, dile jsme prodlouzili
oteviraci dobu vice neZ Ctyf stovek nasich pobocek, zacali jsme
nabizet fondy Zivotniho cyklu nebo novy nemovitostni fond.
Rozsifili jsme odpovédnost banky za neopravnéné transakce

v pripadé ztraty karty a zjednodusili nas sazebnik cen. To jsou
jen nékteré z mnoha pfikladd, jak pribézné vychazime vstiic
o¢ekavanim klientt.

Prizkum spokojenosti klienttl, ktery vykazuje dlouhodobé
rostouci trend klientské spokojenosti, dokazuje, Ze jsme na
spravné cesté poskytovat nasim klientim skvélé produkty,
sluzby a hodnoty. Nasi klienti ndm opét projevili divéru tim,
Ze nds jiz poctvrté v fade zvolili Nejdivéryhodnéjsi bankou
roku v prestiZni soutéZi MasterCard Banka roku. Navic Osobni
Gi¢et obsadil prvni misto v kategorii Uget roku, coZ potvrzuje,
7e kvalitu produkti a sluzeb Ceské spofitelny uzndva také
konkurence a renomovani finan¢ni odbornici.

DalSim velmi vyznamnym potvrzenim spravnosti nasi strategie
jsou hospodarské vysledky banky. V roce 2007 jsme zazname-
nali rekordni konsolidovany ¢isty zisk ve vysi 12,15 mld. K¢,

tedy o 17 procent vice neZ v roce 2006. Jde o nejvyssi zisk
v historii naSeho penézniho ustavu.

Podrobnosti o vysledcich hospodateni Ceské spofitelny a sou-
¢asné o mnoha dalSich kli¢ovych udalostech roku 2007 pfinasi
vyrocni zprava, kterou pravé drzite v ruce. Na vSech téchto
pozitivnich zpravach maji podil zaméstnanci Finan¢ni skupiny
Ceské sporitelny, ktefi v roce 2007 odvedli obrovsky kus prace
a mohou byt pravem hrdi na dosazené vynikajici vysledky.
Veéfim, Ze minimalné stejné pozitivni informace budeme moci
na tomto misté prezentovat i o rok pozdéji.

Duben 2008

{lue

Gernot Mittendorfer
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Predstavenstvo Ceské spofitelny

k 31. 12. 2007

GERNOT MITTENDORFER
predseda predstavenstva
a generdlni feditel

JOHN JAMES STACK
predseda pfedstavenstva
a generdlni feditel

Pan Stack rezignoval

na své posty v Ceské spofitelng, a.s.
ke dni 30. kvétna 2007.

PAVEL KYSILKA
élen predstavenstva
a ndméstek generdlniho feditele

DUSAN BARAN
mistopfedseda pfedstavenstva
a 1. naméstek generdlniho reditele




HEINZ KNOTZER
élen predstavenstva
a ndméstek generdlniho Feditele

DANIEL HELER
élen predstavenstva
a ndméstek generdlniho Feditele

PETR HLAVACEK
élen predstavenstva
a ndméstek generdlniho feditele

JIRi SKORVAGA
élen predstavenstva
a ndméstek generdlniho feditele



GERNOT MITTENDORFER

narozen 2. ¢ervence 1964

predseda predstavenstva a generdlni feditel
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, CR

Vystudoval univerzitu v Linzi a Webster Univerzitu ve Vidni,
kde ziskal titul MBA v oblasti financi. Do Erste Osterreichische
Spar-Casse Bank AG nastoupil v roce 1990. V roce 1997 byl
jmenovan do predstavenstva Sparkasse Miihlviertel West Bank
AG. V roce 1999 se stal ¢lenem predstavenstva Erste Bank
Sparkassen (CR), a.s., byl odpovédny za retailové bankovnictvi.
Od ¢ervence 2000 byl ¢lenem predstavenstva Ceské spofitelny
a jeho odpovédnosti bylo korporatni bankovnictvi. Na vSechny
funkce ve Finan¢ni skupiné Ceské spofitelny rezignoval

k 31. ¢ervenci 2004 a pfijal nabidku stit se generdlnim reditelem
banky Salzburger Sparkasse, ¢lena Skupiny Erste Bank. Na

tuto funkci rezignoval a k 31. kvétnu 2007 se stal predsedou
predstavenstva a generlnim feditelem Ceské spofitelny.

JOHN JAMES STACK

narozen 4. srpna 1946

predseda predstavenstva a generdlni feditel
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, CR

Jack Stack je obanem USA. Vystudoval matematiku a eko-
nomii na Iona College (diplom BA, 1968) a Harvard Graduate
School of Business se specializaci na finance a management
(diplom MBA, 1970).

Od roku 1970 do roku 1976 pracoval v méstské spraveé

New Yorku. V letech 1977-1999 pisobil v Chemical Bank,
sloucené pozdéji s Chase Manhattan Bank, kde zastaval fadu
vyznamnych pozic. Pied pfichodem do Ceské spofitelny
pusobil v Chase Manhattan Bank ve funkci vykonného
viceprezidenta.

S platnosti od 1. bfezna 2000 se Jack Stack stal mistopiedse-
dou piedstavenstva Ceské spofitelny. Dne 4. Eervence 2000 byl
zvolen piedsedou pfedstavenstva a generdlnim feditelem Ceské
sporitelny, v roce 2004 byl do funkce zvolen opétovné. Od
roku 2005 je ¢lenem Ceské Bankovni Asociace.

Pan Stack rezignoval na své posty v Ceské spofitelné, a.s. ke
dni 30. kvétna 2007.

Uvodhni slovo predsedy predstavenstva
a generdlniho feditele
Piedstavenstvo Ceské spofitelny

k 31. 12. 2007

Dozori rada Ceské spofitelny

k 31.12. 2007

DUSAN BARAN

narozen 6. dubna 1965

mistopredseda predstavensiva a 1. naméstek
generdlniho Feditele

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, CR

Je absolventem Matematicko-fyzikélni fakulty Univerzity
Karlovy v Praze; International Executive MBA programu na
Katz Graduate School of Business, University of Pittsburgh
spoleéné s CMC Graduate School of Business Celakovice

a studia bankovnictvi na Graduate School of Banking, Univer-
sity of Colorado ve staté¢ Colorado, USA. V letech 1991-1993
pracoval v Agrobance v odboru treasury. Do Ceské spofitelny
nastoupil v listopadu 1993 a zastdval fidici pozice v oblasti tre-
asury a fizeni rizik. Od kvétna 1998 byl ¢lenem predstavenstva
a naméstkem generélniho feditele Ceské spofitelny, od bfezna
1999 ptisobil jako predseda predstavenstva a generdlni feditel.
Dne 4. ¢ervence 2000 byl zvolen mistoptedsedou predstaven-
stva Ceské spofitelny, a jmenovan 1. niméstkem generdlniho
feditele. Soucasné zastava funkci finanéniho feditele Ceské
sporitelny. Je viceprezidentem fidiciho vyboru Institutu ¢lent
spravnich orgdnt Praha a ¢lenem Rady feditelid Evropského
sdruzeni sporitelen — ESBG v Bruselu, kde odpovida za
finan¢ni hospodareni.

DANIEL HELER

narozen 12. prosince 1960

¢len predstavenstva a nédméstek generdlniho feditele
Pracovni adresa: Na Perstyné 1, Praha 1, CR

Je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze, Fakulty
zahrani¢niho obchodu. V pribéhu dalSich zaméstnani
absolvoval staZe u J. P. Morgan, Goldman Sachs, S. Montagu,
UBS, N. M. Rothschild, Shearson a Bayerische Hypobank.
Absolvoval rovnéz fadu kurzti zamétenych na globélni
bankovnictvi, profitabilitu v bankovnictvi, strategie retail
bankovnictvi, treasury a risk management. V bankovnictvi
pracuje od roku 1983. Nejdrive ptsobil na riznych pozicich
v oddéleni devizovych a penéZnich trhli a v roce 1990 se stal
feditelem odboru finan¢nich trhi Ceskoslovenské obchodni
banky Praha. V roce 1992 byl jmenovan treasurerem a cle-
nem predstavenstva Crédit Lyonnais Bank Praha. V roce
1998 byl jmenovan ¢lenem piedstavenstva Erste Bank
Sparkassen (CR) odpovédnym za finan¢ni trhy. V roce 1999



se stal mistopredsedou predstavenstva Erste Bank Sparkassen
(CR). Od 1. cervence 2000 se stal ¢lenem predstavenstva
Ceské spofitelny s odpovédnosti za spravu aktiv a investiéni
produkty drobného bankovnictvi, korporatni financovani

a investi¢ni bankovnictvi, treasury obchodovani a prode;j,
kapitdlové trhy, fizeni bilance, finan¢ni instituce a korespon-
den¢ni bankovnictvi.

Clenstvi v orgdnech jinych spole¢nosti: Nadace Ceské spofi-
telny, Brokerjet CS, Erste Corporate Finance, a.s., RAVEN EU
Advisory a.s., REICO investi¢ni spole¢nost CS, Burzovni
komora a Fond pojisténi vkladu.

HEINZ KNOTZER

narozen 8. dubna 1960

¢len predstavenstva a nédméstek generdlniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, CR

Heinz Knotzer je absolventem University ve Vidni, kde

v roce 1987 ziskal titul JUDr. Pracovni kariéru zah4jil v roce
1988 poté, co pracoval jako pravni asistent na soudech nizsi
a vyS$§i urovné v Rakousku. Pasobil v pravnim oddéleni
spole¢nosti Osterreichische Investitionkredit AG (Investkre-
dit), pozdéji se stal zaméstnancem Girozentrale und Bank der
Osterreichischen Sparkassen AG (kterd se po fuzi v roce 1997
stala soucasti Erste Bank), kde pracoval v divizi Investi¢niho
bankovnictvi. V roce 1996 nastoupil do Creditanstalt, a.s.

v Praze, nejprve jako vedouci oddéleni firemni klientely

v centrale v Praze, poté ziskal funkci naméstka feditele divize
firemni klientely. V rdmci fizované Bank Austria Credi-
tanstalt Czech Republic, a.s. se stal v roce 1998 reditelem
divize firemni klientely II se zodpovédnosti za podnikové
bankovnictvi, oddéleni mezinarodnich obchodu a oddéleni
hypoték. V ¢ervinu 1999 vstoupil do spolecnosti Erste Bank
Sparkassen (CR), a.s., kde byl jmenovén do funkce ¢lena
predstavenstva a vykonného reditele spolecnosti. Po uspésné
privatizaci a akvizici Ceské sporitelny rakouskou spole¢nosti
Erste Bank der osterreichischen Sparkassen AG a nasledného
presunu obchodnich aktivit do Ceské spofitelny, byl v roce
2000 jmenovan feditelem tseku Komer¢ni centra Ceské
sporitelny. Od cervence 2003 je ¢lenem Senior Management
Teamu, v srpnu 2004 byl jmenovan ¢lenem predstavenstva

a naméstkem generdlniho feditele Ceské sporitelny. Do
cervna 2007 byl odpovédny za sluzby velkym korporacim,

malym a stfednim firmam, méstim a obcim a za financovani
trhu s nemovitostmi. Od ¢ervence 2007 fidi nové vzniklou
divizi Rizeni rizik.

Je piedsedou dozor¢i rady sAutoleasing, a.s., Leasing Ceské
sporitelny, a.s., Factoring Ceské sporitelny, a.s., a clenem
dozor¢i rady Erste Corporate Finance, a.s.

JIRi SKORVAGA

narozen 26. dubna 1963

élen predstavenstva a nédméstek generdlniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, CR

Pan Jifi Skorvaga absolvoval Vysokou $kolu chemicko-techno-
logickou v Praze a postgradualni studium na Ceskoslovenské
akademii v&d. Ve finanéni skupiné Ceské spofitelny pracuje

od roku 1994 a vénoval se projektovému fizeni. V roce 1998
nastoupil na pozici feditele kartového centra CS a v roce

1999 byl jmenovan vrchnim feditelem retailu. Od roku 2000
byl obchodnim feditelem pro drobné bankovnictvi a ¢lenem
Senior management tymu. Ridil strategicky skupinovy projekt
drobného bankovnictvi Skupiny Erste Bank.

Pan Skorvaga se stal v listopadu 2006 ¢lenem piedstavenstva
a naméstkem generélniho feditele Ceské spofitelny. Je
odpovédny za drobné bankovnictvi.

Jif Skorvaga je predsedou dozoréi rady Stavebni spofitelny CS,
a.s., Investi¢ni spolecnosti CS,a.s.a brokerjetu CS, a.s. a déle
¢lenem spravni rady Prazského jara, o.p.s.

PETR HLAVACEK

narozen 19. listopadu 1955

élen predstavenstva a ndméstek generdlniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, CR

Je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze a Uni-
versity of Toronto. V bankovnictvi piisobi od roku 1984. Po
deviti letech ptisobeni v kanadské bance Canadian Imperial
Bank of Commerce, nastoupil roku 1993 do Ceské narodni
banky, kde ptisobil jako poradce ¢lena bankovni rady. Do
Ceské spofitelny piisel v roce 1994 na pozici feditele dseku
kapitdlovych investic; v ¢ervnu 1999 se stal ¢lenem predsta-
venstva Ceské spofitelny odpovédnym za piipravu privatizace



a za investi¢ni bankovnictvi. V roce 2000 se stal ¢lenem
SirSiho vedeni, tzv. Senior Management Teamu a feditelem
Transformacniho programu Nase spofitelna. V predstavenstvu
Ceské spofitelny je odpovédny za oblast projektového Fizeni
a informacnich technologii.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti: Consulting Ceské
spotitelny, a.s. a Informatika Ceské spofitelny, a.s.

PAVEL KYSILKA

narozen 5. zdari 1958

élen predstavenstva a ndméstek generdlniho feditele
Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, CR

Pavel Kysilka je absolventem Vysoké skoly ekonomické

v Praze, Fakulty ekonomiky a v roce 1986 zde absolvoval
interni védeckou aspiranturu. Béhem let 1986—1990 pracoval
v Ekonomickém tstavu CSAV.

Uvodhni slovo predsedy predstavenstva
a generdlniho feditele
Piedstavenstvo Ceské spofitelny

k 31.12. 2007

Dozor&i rada Ceské spofitelny

k 31.12. 2007

V letech 1990-1991 pracoval Pavel Kysilka jako hlavni ekono-
micky poradce ministra pro ekonomickou politiku. V 90. letech
zastaval rfizné posty aZ po post vykonného guvernéra v Ceské
narodni bance, kde také fidil rozd€leni ceskoslovenské mény

v roce 1993. Soucasné v letech 1994—1997 piisobil jako expert
Mezinarodniho ménového fondu a podilel se na zavedeni
narodnich mén v fadé vychodoevropskych zemi. V 90. letech
puisobil jako prezident Ceské spoleénosti ekonomické. Pred
prichodem do Ceské spofitelny ptisobil Pavel Kysilka v Erste
Bank Sparkassen (CR) v Praze jako vykonny feditel pro oblast
IT, organizace, lidskych zdroji a sluzeb. V roce 2000 zacal pra-
covat pro Ceskou spofitelnu jako hlavni ekonom a ¢len irsiho
vedeni banky — Senior Management Teamu. Dne 5. fijna 2004
byl dozoréi radou Ceské spofitelny zvolen &lenem piedsta-
venstva. P. Kysilka je zodpovédny za oblast platebniho styku,
ekonomickou analyzu, bezpecnost, EU kancelar a korporatni
cash management a pooling. Mimo jiné je ¢lenem Védecké
rady a Spravni rady Vysoké Skoly ekonomické v Praze.



Dozoréi rada Ceské spofitelny

k 31. 12. 2007

ANDREAS TREICHL

narozen 16. éervna 1952

predseda dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

V letech 1971-1975 studoval ekonomické védy na Videnské
univerzité. Po ukonceni vzdélavaciho programu v New

Yorku zahdjil v roce 1977 svou kariéru u Chase Manhattan
Bank, ktera ho vyslala do Bruselu (1979-1981) a do Athén
(1981-1983). V roce 1983 zacal poprvé pracovat v Die Erste.
V roce 1986 se ujal funkce generalniho reditele v Chase
Manhattan Bank ve Vidni, kterou v roce 1993 zakoupil Credit
Lyonnais. V roce 1994 byl jmenovén do predstavenstva Die
Erste. V Cervenci 1997 byl jmenovan generalnim feditelem.

V &ervnu 2000 byl na mimoradné valné hromadé Ceské
spoftitelny zvolen ¢lenem dozorci rady a nasledné pak jejim
predsedou, valna hromada v kvétnu 2006 opétovné zvolila
pana Treichla do funkce.

Dalsi ¢lenstvi v orgénech jinych spolecnosti: Erste Bank

der oOsterreichischen Sparkassen AG, Banca Comerciala
Romana SA, Donau Versicherung AG, Sparkassen Versiche-
rung AG, MAK — Osterreischisches Museum fiir Angewandte
Kunst, Die Erste osterreischische Spar-Casse Privatstiftung,
Osterrichischen Sparakssenverband, Felima Privatstiftung,
Ferdima Privatstiftung, Dritte Wiener Vereins-Sparkasse AG,
s Haftungs- und Kundenabsicherungs GmbH.

CHRISTIAN CORETH

narozen 31. bfezna 1946

élen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Christian Coreth je absolventem pravnické fakulty ve Vidni.
V letech 1972 az 1982 pracoval na rznych pozicich v Credi-
tanstalt-Bankverein Videti. V roce 1982 odeSel do New Yorku
do European American Bank (EAB) na pozici senior vicepre-
zident. V roce 1985 se Christian Coreth opét vratil do banky
Creditanstalt ve Vidni. Do roku 1987 zastaval funkci vedou-
ciho oddéleni korporatni a finan¢ni instituce, od roku 1988 az
do roku 1998 byl zastupcem feditele mezinarodni divize, kde
odpovidal zejména za obchodni ¢innost v Asii a v Latinské
Americe. Od roku 1998 Christian Coreth pisobil jako feditel

mezinarodni divize v Erste Bank der Osterreichischen Sparkas-
sen AG. V roce 2004 se stal ¢lenem predstavenstva Erste Bank.
Je odpovédny za Rizeni dvérovych rizik skupiny. Clenem
dozoréi rady Ceské spofitelny je od 22. 5. 2002.

Clenstvi v organech jinych spolednosti: Erste Reinsurance
S.A., Osterreichische Kontrollbank AG, Banca Comerciala
Romana SA.

Ke dni 7. 2. 2007 pan Coreth rezignoval na funkci ¢lena
dozor¢i rady.

MAXIMILIAN HARDEGG

narozen 26. unora 1966

élen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Maximilian Hardegg je absolventem Zemeédelské fakulty ve
Weinhenstephanu v Némecku. V letech 1991 az 1993 pracoval

ve spolecnosti AWT Trade and Finance Corp., kterd je soucasti
skupiny Creditanstalt. Pracoval rovnéz jako poradce Ministerstva
zemédélstvi Ceské republiky v privatizaénim procesu zem&dglstvi.

Od roku 1993 se zabyva manaZzerskou ¢innosti v zemédélstvi.
Pracuje také na projektech Phare, Sapard a Leader + titles,
které maji za cil podpofit spolupraci mezi zemédélskymi sys-
témy v ramci Evropské unie. Zaroven je ¢lenem lobystickych
skupin v Rakousku a Evropské Unii, jejichz cilem je podpofit
trvale udrZitelny rozvoj vyuZiti pidy a zemé&délstvi. Clenem
dozoréi rady Ceské spofitelny je od 22. 5. 2002, v dubnu 2005
byl do funkce opétovné zvolen.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: DIE ERSTE &sterreichische
Spar-Casse Privatstiftung, Sparkassen Priifungsverband.

MONIKA HOUSTECKA

narozena 6. prosince 1963

élenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Budé&jovickéd 1912, Praha 4, CR

Pani Houstecka je absolventkou Vysoké skoly ekonomické,
vystudovala ekonomiku vnitfniho obchodu na fakulté obchodni.
Po ukonceni studii na vysoké Skole pracovala v oblasti obchodu
a v roce 1994 nastoupila do Ceské spofitelny. Nejprve jako



stazista na OP Praha 2, poté tam pracovala v oblasti dvert.

Od roku 1997 je zaméstnana na centrale v oblasti financovani
obchodu. V roce 1999 zacala vést tym bankovnich zaruk, v dubnu
2000 byla povérena zastupovanim feditele odboru Financovani
obchodi. Od srpna 2000 zastava pani Houstecka funkci reditelky
odboru Financovani obchodu. S tc¢innosti od 28. 11. 2003 byla
zaméstnanci Ceské spofitelny, a.s. zvolena do dozoréi rady.

Ke dni 28. 2. 2007 skonc¢ilo funkéni obdobi pani Houstecké
v dozor¢i radé.

HERBERT JURANEK

narozen 13. listopadu 1966

élen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Juranek je absolventem Obchodni university v Rakousku —
Bruck/Leitha. Svou profesni kariéru zah4jil v Girozentrale der
osterreichischen Sparkassen v oblasti spravy cennych papird.
V Girocredit Bank, A.G. se pak zaméfil na oblast derivatového
zuctovani a technické podpory. V letech 1996-1998 pracoval
ve spolecnosti Reuters Ges. m.b.H., kde tidil veskeré prodejni
¢innosti a fizeni rizik spolec¢nosti Reuters v Rakousku. Od
roku 1999 piisobi na riznych pozicich v Erste Bank der
osterreichischen Sparkassen AG — vénoval se operacim s cen-
nymi papiry; déle pak jako generdlni feditel spolecnosti ecetra
Central European e-Finance a ecetra Internet Services AG nesl
zodpovédnost za makléiské sluzby a internetové bankovnictvi
Skupiny Erste Bank. V soucasné dobé je generalnim managerem
zodpovidajicim za veSkeré IT aktivity, projektovy management
a organizacni zajisténi ¢innosti v ramci Skupiny Erste Bank

s pfimou reportujici hierarchii v Rakousku a v ramci Skupiny.

Pan Juranek byl zvolen valnou hromadou do funkce ¢lena
dozor¢i rady v dubnu 2005.

U&ast v organech jinych spole¢nosti: Slovensk4 sporitelna, a.s.,
s IT Solutions AT Spardat G.m.b.H., IT Austria Ges.m.b.H.,
ecetra Central European e-Finance, ecetra Internet Services
AG, Dezentrale IT — Infrastruktur Services GmbH, Banca
Comerciala Romana SA, s IT Solutions SK, spol. sr.o., IT
Services SK, spol. s r.0., Erste Bank der orsterreichischen
Sparkassen AG.

Predstavenstvo Ceské spofitelny

k 31.12.2007
Dozoréi rada Ceské spofitelny
k 31. 12. 2007

Makroekonomicky vyvoj

Ceské republiky v roce 2007

MONIKA LAUSMANOVA

narozena 30. fijna 1962

élenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Na Perstyné 1, Praha 1, CR

Pani Lau§manova pracuje na centrale Ceské spofitelny jako
feditelka useku centrdlniho fizeni rizik. Je absolventkou mate-
maticko-fyzikalni fakulty UK v Praze, oboru pravdépodobnost
a matematicka statistika. V roce 1992 ziskala titul kandidata
véd. Svou pracovni kariéru zahgjila na akademické ptidé. Na
MFF UK ztstala jako odbornd asistentka v oddéleni finanéni

a pojistné matematiky, kde ptisobila jako lektor predmétt
predevsim z oblasti finan¢ni matematiky. V roce 1997 se
rozhodla pfejit do financni praxe na pozici kvantitativniho ana-
lytika a risk manazera v Expandia Finance, a.s. Od roku 1998
pracovala v Erste Bank Sparkassen (CR), a.s. jako vedouci
dtvaru fizeni trznich rizik. Od roku 2000 po spojeni Erste Bank
CR s Ceskou spofitelnou, a.s. je zodpovédna piredeviim za
oblast fizeni trznich a opera¢nich rizik v CS.

Pani LauSmanova ptisobi také v Ceské bankovni asociaci jako
vedouci komise pro bankovni regulaci.

S téinnosti k 12. srpnu 2005 byla zaméstnanci Ceské spofi-
telny, a.s. zvolena do funkce ¢lenky dozor¢i rady.

REINHARD ORTNER

narozen 6. ledna 1949

élen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Reinhard Ortner ukoncil v roce 1971 studium sociédlnich

a ekonomickych véd na Videiniské univerzité, se specializaci
na monetarni teorii a politiku. V roce 1971 zah4jil ¢innost
pro Erste osterreichische Spar-Casse, kde od roku 1973
pusobil v raznych funkcich v oblasti ucetnictvi a kontrolingu.
V letech 1977-1984 zastaval pozici feditele utvaru ucetnictvi,
spravy a financi. Od roku 1984 je ¢lenem predstavenstva
Erste Bank der osterreichische Sparkassen AG. Pan Ortner je
odpovédny za oblas t icetnictvi skupiny, planovani a con-
trolling, spravu majetkovych ucasti, mezinarodni obchod
Slovenskou sporitelnu, Erste Bank Madarsko a Erste Bank
Chorvatsko.



Dne 27. 6. 2000 byl na mimoradné valné hromadé zvolen
¢lenem dozoréi rady Ceské spofitelny a valna hromada konané
v kvétnu 2006 jej opétovné zvolila do funkce ¢lena dozor¢i rady.

Pan Ortner rezignoval na funkci ¢lena dozor¢i rady ke dni
26. dubna 2007.

MAREK POSPECH

narozen 1. fijna 1967

élen dozoréi rady

Pracovni adresa: Nam. Dr. Benese 6, Ostrava, CR

Po ukonceni Stfedni primyslové skoly stavebni ve Valasském
kontroly a jakosti. Do Ceské spofitelny v Ostravé nastoupil

v roce 1992 jako pracovnik tseku bezpecnosti provozu. Od
roku 1995 pisobil v tseku v§eobecné spravy a v soucasné
dobé zastava pozici vedouciho regionu centraly useku sprava
majetku. Od roku 1994 pisobi v Celopodnikovém vyboru
odbort. V roce 2006 se stal clenem Institutu ¢lend spravnich
organti v ramci certifikace studia Corporate Governance.

S téinnosti od 1. 4. 2002 byl zaméstnanci Ceské spofitelny
zvolen za &lena dozoréi rady Ceské spofitelny, v &ervenci 2005
byl do funkce zaméstnanci zvolen opétovne.

BERNHARD SPALT

narozen 25. éervna 1968

élen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Bernhard Spalt je absolventem Pravnické fakulty Videniské uni-
versity. Jiz béhem studia v roce 1991 nastoupil do DIE ERSTE
osterreichische Spar-Casse Bank AG, kde pracoval v pravnim
oddéleni. Od zéri 1994 do Cervna 1997 pak zastaval rizné
pozice v Restrukturalizacnim oddéleni. Poté presel do dseku
Sekretariatu predstavenstva a dozor¢i rady, kde byl v ¢ervnu
1998 jmenovan vedoucim kancelare. V zafi 1999 byl vyslan do
dcefiné spole¢nosti Erste Bank v Ceské republice — Erste Bank
Sparkassen (CR), a.s., kde vedl oddé€leni Restrukturalizace. Po
prodeji podniku spolecnosti Erste Bank Sparkassen (CR), a.s.
Ceské spofitelng, a. s. pfevzal odpovédnost za odbor Restruk-
turalizace a vymahani pohledavek v Ceské sporitelné, a.s. Po
tfech letech pobytu v Ceské republice se v &ervnu 2002 pan

Spalt vratil do Erste Bank Viden, kde do fijna 2006 vedl divizi
Strategického fizeni rizik skupiny. V listopadu 2006 se stal
¢lenem predstavenstva Erste Bank s odpovédnosti za oblast
Skupinového Rizeni rizik.

Pan Spalt byl zvolen valnou hromadou do funkce ¢lena dozorci
rady v roce 2003 a opétovné zvolen v roce 2006.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Erste Bank Hungary
Nyrt., Erste Reinsurance S.A., Open, Joint Stock Company Erste
Bank, Erste Bank der dsterreichischen Sparkassen AG, Erste
Bank Ukraine, Banca Commerciala Romana SA, ecetra Central
European e-Finance AG, ecetra Internet Services AG, Slovenska
sporitelna, a.s., s Haftungs- und Kundenabsicherungs GmbH.

JITKA SROTYROVA

narozena 18. listopadu 1948

élenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Olbrachtova 62, Praha 4, CR

Absolvovala Stfedni v§eobecné vzdélavaci skolu v Praze. Od
roku 1967 pracovala jako odborny referent v Tesle Praha. Od
roku 1970 do roku 1984 pusobila jako vedouci zasobovani

v Tesle Eltos a Projektové a inZenyrské organizaci. V Ceské
spofitelné pracuje od roku 1985, pievdzné jako vedouci odborny
referent na useku rekreace; zajiStuje provoz celopodnikovych
rekreacnich zatizeni. Od roku 1986 je ¢lenkou Celopodnikového
vyboru odbort. Je rovnéz predsedkyni sportovni komise pri
Ceské spofitelng. S téinnosti od 1. 4. 2002 byla zaméstnanci
Ceské spofitelny zvolena do dozoréi rady, v Eervenci 2005 byla
do funkce zaméstnanci zvolena opétovné.

MANFRED WIMMER

narozen 31. ledna 1956

élen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity v Innsbrucku, kde
ziskal titul doktora prav. V letech 1978-1982 pisobil jako
asistent profesora v oboru soukromého prava. Od roku 1982 do
roku 1998 pracoval na mezinarodnim oddéleni Creditanstalt ve
Vidni, kde zastaval pozice v oblastech financovani mezinarod-
nich projektl a finan¢ni instituce a marketing. Od roku 1998 je
pracovnikem mezinidrodniho oddé€leni Erste Bank der oster-



reichischen Sparkassen AG. Od roku 2002 byl Dr. Wimmer
feditelem Divize strategického rozvoje Skupiny zodpovédny
za strategii Skupiny, vztahy k investorim a koordinaci aktivit
v oblasti Stfedni Evropy. Od srpna 2005 vykonaval funkci
vedouciho Skupinové Architektury a Program managementu.

0d 27. 6. 2000 je &lenem dozoréi rady Ceské spofitelny,
v dubnu 2006 jej valna hromada opétovné zvolila do funkce
¢lena dozor¢i rady.

Pan Wimmer rezignoval na funkci ¢lena dozor¢i rady ke dni
26. dubna 2007.

HEINZ KESSLER

Narozen 19. srpna 1938

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Po skonceni studii na Videniské Université se specializaci
politické védy, nastoupil v roce 1964 pan Kessler do Netting-
sdorfer Papierfabrik AG. V roce 1974 byl jmenovan ¢lenem
predstavenstva této papirenské spolecnosti a od roku 1982
zastava funkci predsedy predstavenstva.

Pan Kessler byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady valnou hromadou
v dubnu 2007.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti: Erste Bank der
osterreichischen Sparkassen AG, Die Erste Osterreichische
Spar-Casse Privatstifung AG, Allegemeine Sparkasse Oberds-
terreich Bankaktiengesellschaft, AVS Beteilligungsgesellschaft
m.b.H, Tiroler Sparkasse Bankaktienge, Dritte Wiener Vereins-
Sparcasse AG.

JOHANNES KINSKY

Narozen 7. srpna 1964

Mistopredseda dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Kinsky je absolventem paftizského Institut d ‘Etudes
politiques de Paris, kde v roce 1988 promoval z politickych
véd, historie, prava a financi. Kariéru zah4jil v Deutsche bank,
ve které zastaval fadu pozic, mezi jinymi dvérového analytika,
feditele Divize Debt Capital Market a v neposledni fadé

Predstavenstvo Ceské spofitelny
k 31.12. 2007

Dozoréi rada Ceské spofitelny
k 31.12. 2007
Makroekonomicky vyvoj

Ceské republiky v roce 2007

manaZera zodpovédného za Ceskou a Slovenskou republiku
a Chorvatsko. V roce 1999 nastoupil do JP Morgan, kde
doposud pracoval jako vedouci oddéleni pro stfedni Evropu.
V cervenci 2007 se stal pan Kinsky ¢lenem predstavenstva
Skupiny Erste Bank.

Pan Kinsky byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady valnou hromadou
v dubnu 2007 a mistopfedsedou dozor¢i rady v kvétnu 2007.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti: Osterreichische Kont-
rollbank Aktiengesellschaft, IMMORENT Aktiengesellschaft,
Erste Bank AD Novi Sad, Erste Steiermérkische bank d.d
Rijeka, Erste Bank der osterreichischen Sparkassen AG, Erste
Corporate Finance GmbH, Dritte Wiener Vereins- Sparkasse
AG, Erste Securities Polska S. A..

PETER KISBENEDEK

Narozen 12. zari 1964

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Kisbenedek je absolventem Vysoké skoly ekonomické

v Budapesti, se specializaci na zahrani¢ni obchod a marketing.
Po promoci v roce 1988 nastoupil jako produktovy manazer

a pozdéji jako sales director do spole¢nosti Sancella. V letech
1991-1995 zastaval rtizné manazerské funkce ve firmé Philip
Morris. V roce 1995 byl pan Kisbenedek jmenovén zastupcem
feditele prodeje a marketingu pojistovny AB — AEGON General
Insurance. Poté se stal feditelem divize Retail a nasledné za-
stupcem feditele neZivotnich pojisténi. Od roku 2000 pracuje ve
Skupiné Erste Bank, do 31. 12. 2006 byl generalnim feditelem a
predsedou predstavenstva Erste Bank Madarsko, zodpovidajici
za oblast strategického managementu, lidskych zdrojt, pravnich
sluzeb a marketingu. Od 1. ¢ervence 2007 je pan Kisbenedek
finan¢nim feditelem a ¢lenem predstavenstva Skupiny Erste
Bank.

Pan Kisbenedek byl zvolen ¢lenem dozorci rady valnou
hromadou v dubnu 2007.

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti: Open Joint-Stock
Company Erste Bank, Banca Comerciala Romana SA, Erste Ste-
iermirkische Bank d.d. Rijeka, PayLife Bank gmbH, Slovenska
sporitelna, a.s. Sparkassen Versicherung AG, Erste Bank AD



Novi Sad, Erste Bank der sterreichsichen Sparkassen AG,
Dritte Wiener Vereins-Sparkasse AG, JSC Erste Bank Ukraine.

ANDREAS KLINGEN

Narozen 18. srpna 1964

Clen dozoréi rady

Pracovni adresa: Am Graben 21, Viden, Rakousko

Pan Klingen vystudoval technickou univerzitu v Berliné,
specializace fyzika a filozofie, je také absolventem Rotterdam
School of Management. Profesni kariéru zah4jil jako védecky
pracovnik v Festkorper — Laser — Institut v Némecku. V letech
1993-1998 pracoval jako analytik spolecnosti Lazard Freres.
Poté az do roku 2005 zastaval funkci senior Associate and senior
Vice President spolecnosti JP Morgan v Londyné. Od roku 2005
pusobi jako manazer pro strategicky rozvoj Skupiny Erste Bank.

Pan Klingen byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady valnou hromadou
v dubnu 2007.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti: Open Joint Stock
Company Erste Bank, Erste Bank Hungary Nyrt.

JOLANA DYKOVA

Narozena 23. cervence 1966

Clenka dozoréi rady

Pracovni adresa: Malé ném. 219, Rokycany, CR

Pani Dykovi je absolventkou SPS strojni v Kladné a absolvo-
vala semestr na CVUT. Jeji profesni dréha zacala v roce 1985
v Ceském rozhlase, kde pracovala jako asistentka $éfredak-
torky. Poté zastavala dva roky funkci zastupkyné vedouciho ve
spolecnosti Zapadoceské kamenolomy. V roce 1991 nastoupila
jako likvidator do Ceské spfitelny, pozdéji se stala vedouci
pobocky ve Zbirohu, kam se opét vratila po ukonceni Ctytleté
matetské dovolené v roce 2000. Od roku 2002 je manaZerkou
poradenské pobocky v Rokycanech od fijna 2007 je manaZer-
kou mikrooblasti Rokycansko.

Pani Dykova byla zvolena do dozor¢i rady zaméstnanci
spolec¢nosti v listopadu 2007.

Clenové spravnich, fidicich a dozor¢ich organti prohlasuji, Ze
si nejsou védomi mozného stietu zajmi mezi jejich pracovnimi
povinnostmi a soukromymi z4jmy nebo jinymi povinnostmi.
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Makroekonomicky vyvoj

Ceské republiky v roce 2007

Ekonomika nad 6 %, v roce 2008 zpomaleni kvoli
reformdam

Ceska ekonomika vzrostla v roce 2007 0 6,5 %, tedy velmi
podobnym tempem jako v roce 2006 (6,4 %). Hlavnim
tahounem rdstu byl jednoznaéné rast spotfeby, ktera dle
odhadt banky vzrostla v roce 2007 v redlném vyjadieni

o zhruba 6 % diky rtstu redlnych mezd, zaméstnanosti
(primérnd nezaméstnanost v roce 2007 byla 6,6 %) a stale
nizkym trokim. Ostatni slozky hrubého doméciho produktu
(HDP) se vyvijely podobné jako v roce 2006 — export diky
masivni poptavce z Evropské unie rostl dvoucifernym
tempem (15 %), rychlejsi spotieba vSak na sebe vazala rast
dovozu (+13,1 %). Prispévek Cistého exportu k HDP tak byl
kladny, ale nijak vyrazny. Obchodni bilance dosdhla prebytku
86 mld. K¢ a byla fundamentalnim faktorem, ktery posiloval
korunu. Ve srovnani s eurozénou (rast HDP o 2,6 %) i nadale
roste Cesk4 republika tempem, které zaruéuje postupné
realné priblizovani ekonomické trovné k eurozéné (nyni
dosahuje ekonomicka trovei zhruba na 68 % HDP eurozény
méfeno paritou kupni sily na obyvatele).

V roce 2008 oéekava Ceska spofitelna zpomaleni ekonomiky
na 4,3 %, a to zejména diky vladnim reformam. I jejich
zasluhou vzrostla inflace v lednu 2008 na 7,5 %, coz pro tento
rok omezi riist redlné mzdy a spotiebu. Disponibilni piijmy
domacnosti déle klesnou kvtli omezenim socidlnich vydaji
ze strany statu. Jak zmény v danich, tak omezeni socidlnich
vydajt jsou v kratkodobém horizontu negativni zpravou pro
penéZenky vétsiny obCani i firem, ale uzZ od roku 2009 by se
ale tento efekt mél ztratit a dostavit se mirné ristovy impulz
(pfesun zdanovani na nepfimé dan€, sniZeni dani podnikiim).
V roce 2009 tak banka predikuje riist nad 5 %.

Inflace pfibéhem ¢. 1

Priimérnd inflace v roce 2007 mirné urychlila na 2,9 %. Inflace
pocéatkem roku 2007 hrozila kviili rychlému rtstu spotieby, tj.
dosahnout poptavkové formy. Cesk4 narodni banka (CNB) tak
byla nucena zacit s dalsim kolem utahovani ménové politiky
(nakonec zvedla sazby v roce 2007 o 1 procentni bod). Posilu-
jici koruna v druhé poloviné roku 2007 sice inflaci pomahala
tlumit, ke konci roku se ale pridaly nakladové faktory (ceny
potravin, energii) a poc¢atkem ledna 2008 pak jeSté administra-
tivni zasahy. Inflace tak dosdhla 10letého maxima v lednu 2008
(7,5 %). Banka ocekava, Ze inflace v roce 2008 zistane vysoko

(pramér 6,1 %) a klesne az poc¢atkem roku 2009. Struktura
inflace vSak bude predstavovat hrozbu pro inflacni ocekavani.

Koruna na houpaéce

Kurz ¢eské koruny proti euru ziskal v roce 2007 dalsi 2 %.
Korunu fundamentalné posilovala obchodni bilance, ktera

v porovnani s rokem 2006 dosahla dvojnasobného prebytku
(priliv ptfimych zahrani¢nich investic zhruba kryl odliv
dividend). Na pribéh vyvoje kurzu koruny méla zésadni vliv
situace ve Spojenych statech, kde v poloviné roku 2007 naplno
propukla krize na trhu s nestandardnimi hypotékami, cozZ mélo
dopad i do ostatnich finan¢nich sektort (ivéry, penézni trh
atd.). Zatimco v prvni poloving roku 2007 koruna oslabovala
ziejmée vlivem budovani carry trade pozici (pajcovani si

v nizkouroc¢enych ménéch a ukladani do 1épe trocenych mén),
po propuknuti krize za ocednem doslo k rdstu averze, k jejich
rozvazani a ke skokovému posileni koruny. Na podzim 2007
se problémy za oceanem dale vyostfily, koruna se jakoZto
bezpecny pfistav v regionu s vesmés solidnim makrem a ros-
toucimi sazbami stala atraktivni ndhradou dolaru a v nékolika
skocich se dostala az k 25 CZK/EUR, ¢imz se dostala zhruba
0 5 % mimo svij dlouhodoby trend a mimo fundamentalné
odtivodnitelnou droven. Spolecné s ocekavanym zlepsenim
vyhlidek v USA a rtstu odlivu dividend banka ¢eka na pre-
lomu pololeti 2008 oslabeni koruny k trovni 26,8 CZK/EUR,
ke konci roku 2008 pak dalSi mirné posileni. Primérny kurz je
odhadovan na 26,4 CZK/EUR a 18,6 CZK/USD.

€NB normalizuje sazby, letos jeité uvidime dal3ich
25 bodu

Ceska narodni banka v reakci na o¢ekavany riist inflace

a fiskalni expanzi (zvySeni socidlnich vydaji) zvysila v roce
2007 sazby ctytikrat z 2,5 % na 3,5 %. Vyssi celkova inflace
a vyssi viditelnost inflace (rostou ceny potravin) zistanou
hrozbou pro infla¢ni ocekavani a pro dosazeni inflacniho
cile (do roku 2010 na 2 %), ocekavané oslabeni koruny pak
odstrani i jednu z nejsilnéjSich prekazek dalSimu ristu sazeb.
Ty podle Ceské sporitelny ¢eka v roce 2008 jeité jedno
zvySseni — ke konci roku by tak mély byt na 4,00 %.



Zprdva o hospoddrskych vysledcich
a podnikatelské Cinnosti

KONSOLIDOVANE HOSPODARSKE VYSLEDKY
(MEZINARODNI STANDARDY PRO FINANCNI
VYKAZNICTVI)

Finanéni skupina Ceské spo¥itelny proZila dalsi velmi
uspésny rok, vSechny dilezité indikatory dobrého
hospodareni zaznamenaly zlepSeni. Rekordni vysledky
jsou odrazem pokracujici expanze tvérovych obchodd,
rostoucich vkladi a spravovanych aktiv, zvySenych objemi
a poctu transakci, profesionality zaméstnanct, rostoucich
drokovych a nedrokovych vynost, efektivniho fizeni
naklad®, novych inovativnich produkti, zvySené kvality
poskytovanych sluzeb a spokojenosti klienti. Sami klienti
po ¢étvrté v Fadé zvolili Ceskou sporitelnu Nejdivéryhod-
néjsi bankou roku.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

K 31. prosinci 2007 vykazala Ceska spoFitelna podle
mezinarodnich standardd pro finan¢ni vykaznictvi (IFRS)
konsolidovany ¢€isty zisk po mensinovych podilech ve vysi

12 148 mil. K¢. V porovnani s rokem 2006, kdy Cisty zisk Cinil
10 385 mil. K¢, vzrostl hospodarsky vysledek o 1 763 mil. K¢,
tj. 0 17 %. Klicovy ukazatel navratnosti vlastniho kapitalu
(ROE) se diky narustu ¢istého zisku zlepsil na 23,8 %.

V roce 2006 ¢inilo ROE 23,0 %. Diky masivnimu rdstu
objemu aktiv zistal ukazatel vynosnosti aktiv (ROA) na stejné

Cisty zisk a provozni zisk (mil. K&)
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drovni 1,5 %. Zisk pred zdanénim a menSinovymi podily
(hruby zisk) mezirocné vzrostl o 11 % na 15 589 mil. K¢.
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Na cesté k vysoké efektivnosti dosdhla banka dalSiho vyznam-
ného tspéchu, diky vyraznému ristu provoznich vynosta

se podafrilo stlacit dilezity ukazatel poméru provoznich
naklada k provoznim vynosim (Cost/Income ratio) na hranici
50,0 %, coz v porovnani s predchozim obdobim znamena
zlepSeni o 33 bazickych bodi. Také provozni zisk predstavujici
rozdil provoznich vynost a nakladi zaznamenal vyznamné
zvySeni o 3 220 mil. K¢ na 18 375 mil. K¢, coZ znamena nartst
o plnych 21 %.

Celkové provozni vynosy zahrnujici Cisty urokovy vynos,
Cisté prijmy z poplatk a provizi, Cisty zisk z obchodnich
operaci a Cisté vynosy z pojistovacich sluzeb vzrostly o 13 %
na 36 724 mil. K¢. Podil nedrokovych vynost na celkovych
provoznich vynosech se mirn€ snizil, nyni predstavuje 33 %.
Provozni naklady zahrnujici naklady na zaméstnance, ostatni
spravni ndklady a odpisy hmotného a nehmotného majetku se
zvysily 0 6 % na 18 349 mil. K¢.

Nejvyznamnéjsi podil na tspésném provoznim vysledku ma
Cisty urokovy vynos. Prestoze v irokovych sazbach nastalo ve
druhé poloving roku 2007 oZiveni, sazby se v Ceské republice
pohybovaly pod trovni urokovych sazeb v eurozoné (dvou-
tydenni repo sazba CNB v roce 2007 stoupala z 2,50 % pies
navySovani o 25 bazickych bodi v ¢ervnu, ervenci a srpnu
az na 3,50 % na konci listopadu). Objem cistého tdrokového



vynosu za rok 2007 ¢inil 24 727 mil. K¢. Ve srovnani s rokem
2006 se zvysil o vyznamnych 17 %.

Kli¢em k tdspéchu byl masivni narist objemu Gvéro-
vych obchodi obéanim i komerénim klientim o 27 %

(0 89,3 mld. K¢) vedouci k vyznamnému nértstu drokovych
vynost z klientskych pohledavek o 26 %. Jejich podil na
drokovych vynosech dosahl 65 %. AvSak nejrychleji rostouci
poloZzkou urokovych vynosi jsou vynosy z prondjmu nemo-
vitosti v majetku realitnich fondd, které se zvysily o0 47 %.
Diky rtistu trokovych sazeb se zvySily také ptijmy z mezi-
bankovnich dvért a dluhovych cennych papirti pres absolutni
meziro¢ni pokles objemu jejich portfolia. Celkové se pak
urokové vynosy zvysily o 21 % na 34 601 mil. K¢.

Na raistu trokovych naklada se projevil zvySeny objem
pasivnich produktt, a také rostouci trokové sazby. Zvysily

se predevsim trokové naklady na vklady klientd, ze zavazkt

k bankdm a na emitované dluhopisy v¢. realné hodnoty zajisto-
vacich derivati k nékterym emisim hypotecnich zéstavnich listl
a podfizeného dluhu. Urokové niklady dohromady piedsta-
vuji 9 874 mil. K¢ a proti roku 2006 se zvysily o 32 %.

Cista trokova marZe vztaZend k dro¢enym aktiviim se zlepsila
o 14 bazickych bodi na 3,72 %.
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Cisté ptijmy z poplatkil a provizi se ve srovnani s rokem 2006
zvysily o 7% a doséhly trovné 9 639 mil. K&. DosaZeny
meziro¢ni rust ¢istych poplatkil a provizi je spojen s expanzi
uvérovych obchodi, se zvySovanim objemu a poctu platebnich
transakci a obchodtl provedenych klienty finan¢ni skupiny.

Zasluhu na dspésném vysledku maji zejména poplatky

z ivérovych ¢innosti, které se zvysily o 23 %, samoziejmé
diky pokracujicimu rozvoji ivérovych obchodi, napft.
celkovy pocet hypotecnich tvéra vzrostl o 25 %. Poplatky
a provize z operaci s cennymi papiry se zvySily o 14 %

v souvislosti s obchodovanim s podilovymi fondy zejména
Investi¢ni spole¢nosti CS, nériistem brokerskych sluZeb
matefské banky a brokerjetu CS a s narfistem objemu aktiv
pod spravou. Pfijmy z transakénich poplatki, které tvori
nejvétsi objem vynosi, se zvysily o 4 % vlivem rustu poctu
a objemu provedenych platebnich transakci (napf. objem
transakci platebnimi kartami vzrostl o 20 %, pocet vybéri
v bankomatech se zvysil 0 5 %, pocet obratil na sporoZiro-
vych uctech se zvysil rovnéz o 5 %).

Podil Cistych pfijmi z poplatkil a provizi na celkovych
provoznich vynosech postupné klesd, jeSt€ za rok 2004 ¢inil
31 %, za rok 2007 se sniZil na 26 %.

Cisty zisk z obchodnich operaci za rok 2007 dosahl objemu

1 709 mil. K¢, ve srovnéani s minulym obdobim to predstavuje
mirny pokles o 2 %. Na dosaZené velikosti ¢istého zisku

z obchodnich operaci se nejvice podileji vynosy z operaci

s cizimi ménami s meziro¢nim narstem o 35 %, a to diky
rostouci diilezitosti strukturovanych produktii s ménovou
slozkou a pokracujicimu riistu obchodovani pro korporatni
klienty. Vlivem rostoucich urokovych sazeb se na druhé strané
vyrazné€ zhorsil vysledek z cennych papiri k obchodovani
zejména z dluhopisi. Ze stejného divodu vSak vzrostly
vynosy z drokovych derivatd, ale vlivem turbulentnich trht se
v meziro¢nim porovnani sniZily vynosy z piecenéni akciovych
derivatl v obchodni knize.

Cisté vynosy z pojistovacich sluzeb piispély k hospodaiskému
vysledku hodnotou 649 mil. K¢, coZ znamena navySeni

proti v minulému obdobi o 23 %. ZvySeny objem cistych
vynosu z pojistovacich sluzeb je predevsim zasluhou ristu



prijatého pojistného v souvislosti s ispéSnymi obchodnimi
vysledky Pojistovny CS v roce 2007.
Struktura provoznich vynosi (mil. Kg)

649 (2.%)
Cisté vynosy z pojisfovacich sluzeb |

1709 (5 %)
Cisty zisk z obchodnich operaci

24 727 (67 %)
Cisty Grokovy vynos

9639 (26 %)
Cisté prijmy z poplatkd a provizi

Vseobecné spravni naklady (provozni naklady) za rok 2007
se v porovndni s predchozim obdobim zvySsily o 6 %, avSak

v porovnani s pololetnimi vysledky se tempo ristu provoz-
nich nakladi podarilo zpomalit diky opatieni na sniZovani
naklad realizovanych ve druhé poloviné roku 2007. Celkova
vySe vSeobecnych spravnich nakladt tak dosahla hodnoty

18 349 mil. K¢.

V souhrnném objemu vSeobecnych spravnich nakladd pred-
stavuji ndklady na zaméstnance svym objemem 8 423 mil. K¢
bezmadla jednu polovinu. Ve srovnani s predeslym obdobim
se personalni naklady zvySily 0 9 % v souvislosti s rustem
platd, mj. i vzhledem k prodlouZzeni pracovni doby a navySeni
bonusového fondu pro zaméstnance s ohledem na vynikajici
hospodarské vysledky véetné odmén vazanych na vysledky
celé Skupiny Erste Bank.

Druha nejvyznamnéjsi polozka provoznich nakladi, ostatni
spravni naklady, se zvysila 0 7 % na 6 654 mil. K¢. Za jejich
mezirocnim ristem stoji zejména navyseni vydaji na zpracovani
dat 0 19 % s ohledem na outsourcing IT sluZeb. Rovnéz se zvysily
vydaje na kancelarské prostory, reklamu a marketing v diisledku
pokracujici obchodni expanze banky, novych dcefinych spo-
leCnosti a realitnich fondd, a také na obchodni operace spojené

s pokracujici implementaci skupinového centralniho ndkupu, ktera
je zaméfena na vyuZiti synergii v ramci celé Skupiny Erste Bank.
Klesly vSak vydaje na poradenstvi a pravni sluzby.
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Nejvétsi polozkou spravnich nakladi jsou vydaje na zpra-
covani dat s 30 %. Dale nasleduji ndklady na kancelarské
prostory (21 %), néklady na obchodni operace (18 %) a vydaje
na reklamu a marketing (14 %).

V souvislosti s outsourcingem IT sluzeb se v porovnani

s minulym obdobim sniZil objem odpist hmotného a ne-
hmotného majetku, zejména hardwarového vybaveni, o 2 %
na 3 272 mil. K¢. Mirné se tak zménila struktura odpisi,
protoze se 0 6 % na 1 736 mil. K¢ zvysily odpisy nehmotného
majetku diisledkem investic do informacnich systéma (soft-
ware). Odpisy hmotného majetku se pak snizily o 10 % na

1 536 mil. K¢.

Struktura provoznich ndkladd (mil. Kg)

3272 (18 %)
QOdpisy hmotného
a nehmotného majetku

8423 (46 %)
Zaméstnanecké néklady

6 654 (36 %)
Spravni néklady

Cista tvorba rezerv a opravnych poloZek na Givérova rizika
dosdhla zaporného salda 2 211 mil. K¢, coz predstavuje téméer
tretinové navyseni ve srovnani s minulym obdobim. Z celko-
vého objemu Cisté tvorby rezerv a opravnych poloZzek za rok
2007 predstavuje matei'skd banka 96 %. Hlavnim diivodem
meziro¢niho zvySeni Cisté tvorby je ivérova expanze, jejimz
disledkem je narust tvorby opravnych polozek zvlasté na
retailové pohledavky — spotiebitelské tvéry. Srovnani s pred-
chozim obdobim je ¢astecné zkresleno o jednorazové rozpus-
téni opravnych polozek provedenych v roce 2006 z divodu
metodické zmény.

Saldo ostatnich provoznich vynost a nakladi, které ke
konci roku 2007 ¢inilo =575 mil. K¢, zaznamenalo v me-
zirocnim srovndni vyrazné zhorSeni v porovnani s rokem
2006. Jednou ze dvou nejdulezitéjSich pricin poklesu je
vyrazné nizsi saldo z prodeje a pirecenéni nemovitosti



vlastnénych realitnimi fondy, druhou jsou niZsi prijmy

z prodeje a precenéni cennych papira v portfoliu na
prodej a portfoliu pfecefiovaném na redlnou hodnotu, a to
zejména vlivem zhorSeného vyvoje na financ¢nich trzich ve
druhé poloviné roku 2007. Prispévek do Fondu pojisténi
vkladt se zvysil o 11 % vlivem nardstu objemu pojiSténych
klientskych vkladi, rovnéz vzrostla eliminace zisku
pridéleného klientim Penzijniho fondu CS.

Dariova povinnost Finanéni skupiny Ceské spofitelny se za
rok 2007 sniZila o 8 % a ¢inila 3 213 mil. K¢, coZ predstavuje
efektivni dafiovou sazbu ve vysi 20,6 %. Castka dané je tvo-
fena splatnou dani ve vysi 3 908 mil. K¢, a déle vycislenymi
objemy zmén v odloZené dani plynoucimi zejména ze zmény
sazby dan€ z pfijmi v souhrnné kladné vysi 695 mil. K¢.

ROZVAHA

Konsolidovana bilanéni suma Ceské spofitelny dosahla

k 31. prosinci 2007 objemu 814,1 mld. K¢. V porovnani

s koncem roku 2006 se objem bilan¢ni sumy zvysil o sil-
nych 12 %, coZ v absolutnim vyjadreni predstavuje nartst

0 85,7 mld. K¢. Za nartstem bilan¢ni sumy stoji na strané zdrojt
zejména zavazky ke klientdm, k bankam a emitované dluhopisy,
na aktivni strané obchodt predevsim rast klientskych uvért.

Bilanéni suma (mld. K¢)
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(primarni) vklady, coz ¢ini Ceskou spofitelnu do zna¢né miry
nezavislou na mezibankovnich zdrojich.

Objem vkladt klientti dosahl drovné 588,5 mld. K¢, coz
predstavuje naruast proti pfedchozimu obdobi 0 9 %, tj.

0 51,0 mld. K¢&. Klientské vklady tvori 72 % vSech pasiv. Na
meziroénim ristu depozit se podilely vS§echny klientské
segmenty. Vklady ob¢anu, které reprezentuji 76 % vSech
klientskych depozit, se zvySily o 8 % na 446,1 mld. K¢.
Nejvyraznéjsi narasty vkladi zaznamenaly sporoZirové
ucty, tlozky penzijniho pfipojisténi a terminované vklady.
Naopak mirné poklesly objemy depozit uloZenych na
vkladnich knizkach. Vklady korporatnich klientu za-
znamenaly zvySeni o 17 % na 91,3 mld. K¢ zejména na
béznych a devizovych tctech. Vklady verejného sektoru
dosahly vyse 51,0 mld. K¢, coZ reprezentuje navyseni

0 13 %. Cizoménova depozita predstavuji stabilni podil 4 %
z celkového objemu klientskych vkladi.

Klientské vklady (mld. Kg)
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Celkovy objem klientskych prostiedkii spravovanych v ramci
finan¢ni skupiny (tj. vklady klientl a podilové fondy Investi¢ni
spolecnosti CS a REICO CS) vzrostl o 10% a predstavuje
¢astku 671,5 mld. K¢, z niz 29 % spravuji dcefiné spolecnosti.

Suma zavazku k bankam tvorend Gvéry, terminovanymi vklady
a zlstatky na béznych tétech se v meziro¢nim srovnani zvysila
026 % (0 12,1 mld. K¢&) a k 31. prosinci 2007 ¢inila 58,5 mld.
K¢, z ¢ehoZ uvéry v ramci repo operaci predstavovaly 12,0 mld.
K¢. Pouze necelou polovinu (5,7 mld. K¢) meziro¢niho nardstu
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tvori mezibankovni obchody Ceské spofitelny. Ostatni nartst
predstavuje navySovani zdroji pro obchodni aktivity nékterych
dcerinych spolecnosti, zejména v oblasti leasingu (narast

0 3,2 mld. K¢) a nemovitostnich fondd (nardst o 3,3 mld. K¢).

Celkovy objem emitovanych dluhopisti se v porovnani

s rokem 2006 zvysil o 37 % na 47,3 mld. K¢, pocitano bez
zahrnuti emitovanych strukturovanych dluhopisii v redlné
hodnoté. Ceska spoFitelna vyuzila v roce 2007 darovych
vyhod a vydala zejména ke konci roku radu emisi
hypoteénich zastavnich listi. Celkovy objem hypoteénich
zéstavnich listd jako stabilniho a dlouhodobého zdroje
financovani rostoucich hypotec¢nich obchodt v bilanci
konsolidovaného celku tak predstavuje 38,6 mld. K¢. Objem
emitovanych bondt ¢ini 3,7 mld. K¢ a depozitnich smének
5,0 mld. K¢.

Ceska spofitelna za uéelem posileni kapitilové baze v souvis-
losti s dynamickym riistem uveérovych obchodt vydala v letech
2005 a 2006 podtizené dluhopisy. K 31. prosinci 2007 ¢inila
celkovi velikost podfizeného dluhu 5,6 mld. K¢.

Vlastni kapital, ktery nalezi akcionaiam banky, zahrnujici
zakladni kapital, emisni 4Zio, zdkonny rezervni fond, oceiio-
vaci rozdily (zejména z portfolia cennych papirti na prode;j

a kurzovych rozdilt), nerozdéleny zisk a zisk za tcetni obdobi,
se oproti minulému obdobi zvysil o 14 % na 55,6 mld. K¢,

a to hlavné vlivem dosaZeného hospodarského vysledku.
Naopak objem vlastniho kapitdlu se snizil vlivem vyplaty
dividend za rok 2006 v objemu 4,6 mld. K¢&.

Struktura pasiv (mld. K¢)

55,6 (7%)
Vlastni kapitél nélezejici ’

akciondfom banky

58,7 (7%)
Ostatni polozky pasiv I

529(7%
Emitované dluhopisy
a podfizeny dluh

588,5 (72%)
Zéavazky ke klientom

58,5 (7%)
Zévazky k bankém
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Individudlni kapitalova pfiméfenost Ceské spofitelny pocitana
podle direktivy Basel II k 31. prosinci 2007 ¢inila 9,6 %.
Celkovy kapital pro vypocet kapitalové primétenosti (Tier

1 a Tier 2 po odecteni odpocitatelnych polozZek) predstavuje
36,7 mld. K¢ a souhrn kapitalovych pozadavka predstavuje
30,7 mld. K¢.

Aktiva

Nejvyznamnéjsi polozkou aktivnich obchodu, ktera
generuje nejvetsi cast provoznich vynost, jsou klientské
uvérové obchody. V roce 2007 pokracovala masivni
expanze uvérovych obchodi, celkovy objem klientskych
pohledavek vzrostl o vynikajicich 27 %, coz v absolutni
vySi predstavuje 89,3 mld. K¢, a dosahl vySe 418,4 mld.
K¢. Ceské sporitelné se podarilo vyrazné zvysit podil
klientskych dvéra v poméru ke klientskym vkladim

o bezmala 10 procentnich bodd a dosdhnout drovné 71,1 %.
Na vsech aktivnich obchodech se Cisté klientské uvéry

podil ¢inil pouze 32 %.

Podil klientskych ovéru ke klientskym vkladom (%)
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Nejvétsi zasluhu na vyrazném ristu dvérovych obchodt maji
zejména hypotecni ivéry, a dale pak uvéry ze stavebniho
sporeni, podnikatelské tivéry a spotiebitelské tvéry. Portfo-
lio hypote¢nich tvért ob¢anim i pravnickym osobam vzrostlo
v celkovém souhrnu o vynikajicich 39 % na 159,9 mld. K¢

(0 44,5 mld. K¢&), hypotecni avéry uz predstavuji 38 %



portfolia viech tivéri. Ceska spofitelna potvrdila pozici
nejvétsi hypoteéni banky v Ceské republice.

Objem tvéru fyzickym osobam véetné hypote¢nich dosahl
223,0 mld. K¢, ve srovnéni s pfedchozim obdobim jejich
objem narostl o vybornych 32 % (o 54,2 mld. K¢). Zasluhu
na tomto vynikajicim vysledku maji zejména avéry na
financovani bydleni. Portfolio hypote¢nich tvéru fyzickym
osobam se zvysilo o 38 % na 114,8 mld. K¢. Preklenovaci
avéry a uveéry ze stavebniho sporeni zaznamenaly riist proti
roku 2006 o vynikajicich 38 % na 33,4 mld. K¢. Vyznamné
se zvysily 1 objemy spotiebitelskych uvérti obantiim, a to
023 % na 61,9 mld. K¢. Podil avért obyvatelstvu se v po-
méru k celkovym klientskym tvéram zvysil ze 47 % v roce
2005 na 53 % v roce 2007.

Pohledavky za klienty (mld. Kg)
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Cesk4 spofitelna zaznamenala zna¢ny narist objemu

avéru véetné hypoteénich i v podnikatelském a firemnim
segmentu, kde se celkové portfolio uvért zvysilo o 28 % na
178,0 mld. K¢. V nabidce finan¢ni skupiny jsou klasické aveé-
rové produkty i specidlni projekty zaméfené na syndikované
¢i investi¢ni uvery, na podporu exportu, na factoring ¢i na
leasing. Cesk4 sporitelna vyrazng poméha firemni klientele
vyuzivat garan¢ni fondy a Cerpat dotace z fondi Evropské
unie. Podobné jako v segmentu obyvatelstva nejvySsi
prirastky vykazuji hypotecni uvéry poskytnuté podnikatelské
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klientele zejména na developerské projekty, jejich objem se
v mezirocnim srovnani zvysil o 43 % na 42,7 mld. K¢. Port-
folio tvéra velkym korporatnim klientim predstavovalo ke
konci roku 2007 vice nez 61,0 mld. K¢ s navySenim o 24 %,
avéry malym a stfednim firmam (segment SME) Cinily

47,6 mld. K¢ s nartistem o 19 %, pohledavky leasingovych
spole¢nosti skupiny vici podnikatelskému sektoru vzrostly
0 13% na 9,4 mld. K¢.

Dlouhodobym obchodnim partnerem Ceské spofitelny je
vefejny sektor. Celkovy objem uvért poskytnutych tomuto
segmentu piedstavuje 17,4 mld. K¢, coz znamena pokles
splacenim viech pohledavek Ceskou konsolidaéni agenturou
v souvislosti s jejim zruSenim. Bez vlivu pohleddvek vici
CKA, které na konci roku 2006 ¢inily 5,0 mld. K¢, se
portfolio tvéra vefejnému sektoru zvysilo v mezironim
srovndni o 10 %.

Kvalita avérového portfolia finan¢ni skupiny zaznamenala

ve srovnani s koncem roku 2006 zlep3eni, kdyZ podil vysoce
rizikovych dvéra poklesl z 2,7 % na 2,5 % a podil Gvért vice
nez 90 dnii po splatnosti poklesl rovnéZ o 0,2 procentniho bodu
na 1,6 %. Divodem zlepSeni portfolia je silny narast dvért pri
jejich dobré kvalité a prodej vybranych Spatnych aktiv v zavéru
roku 2007 v objemu 0,9 mld. K¢.

Mezibankovni pohledavky se oproti pfedchozimu obdobi sni-
zily 0 10 % a dosédhly objemu 65,7 mld. K&, snizil se zejména
objem reverznich repo operaci o 77 % na 6,1 mld. K¢. Vklady
u bank tvori 52,8 mld. K¢ z celkové sumy mezibankovnich
pohledavek, uvéry pak 12,3 mld. K¢.

Celkovy objem portfolii cennych papira oceiiovanych
redlnou hodnotou, na prodej a drZzenych do splatnosti se ve
srovnani s minulym obdobim mirné sniZil o 2 % a dosahl
hodnoty 226,8 mld. K¢. Mirny pfirtstek byl zaznamenan
pouze v portfoliu cennych papirit ocefiovanych redlnou
hodnotou, jejich objem dosahl 53,8 mld. K¢. Portfolio
cennych papirti na prodej pokleslo na 35,5 mld. K¢ a cenné
papiry drzené do splatnosti se lehce snizily na 137,5 mld.
K¢. Stagnace portfolii cennych papira souvisi s ispésnou
alokaci zdroja do avérovych obchodu.
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Dluhopisy jsou v portfoliich cennych papirti zastoupeny

94 %. Ceska spofitelna pfi investovani do cennych papirt
preferuje nakup dluhopisti emitovanych statnimi institucemi
Ceské republiky, které v celkovém portfoliu predstavuji 57 %,
dluhopisy emitované zahrani¢nimi finan¢nimi institucemi tvori
27 % portfolia a dluhopisy emitované finan¢nimi institucemi

v Ceské republice tvoii 7 %. Ostatni dluhopisy jsou emitovany
zejména zahrani¢nimi statnimi institucemi, ostatnimi subjekty
v Ceské republice se zdrukou stitu a ostatnimi zahrani¢nimi
subjekty s minimalnim ratingem A.

Objem investic do nemovitosti véetné aktiv ve vystavbe se

v porovndni s rokem 2006 zvysil 0 6,8 mld. K¢ (0 61 %) a doséahl
hodnoty 17,9 mld. K¢. Samotny prirtistek novych akvizic ¢inil
4,7 mld. K¢&. Financovéani nemovitosti je pro Ceskou spofitelnu
jednou z hlavnich oblasti zajmu, banka je také investorem

v realitnich investi¢nich fondech urc¢enych institucionalnim
investoriim, zaméfenych zejména na Cesky a slovensky trh, které
pusobi v rdmci financni skupiny. Cilem investic do nemovitosti je
dosaZeni prijmu z ndjemného nebo kapitalového zhodnoceni.
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Struktura aktiv (mld. K&)

90,2 (11 %)
Ostatni polozky aktiv

19,8 (2%)
Hmotny a nehmotny majetek I

411,6 (51 %)
Cisté pohledavky za klienty

Pohledavky za bankami

226,8 (28%)
Portfolia cennych papird

Celkovy objem hmotného a nehmotného majetku se proti
predchozimu obdobi zvysil o 8 % na 19,8 mld. K¢, z ¢ehoz
65 % tvoti pozemky a stavby. Velikost nehmotného majetku
se mirn€ sniZila na 4,5 mld. K¢&. Naopak objem hmotného
majetku se zvysil o 12 % na 15,3 miliard K¢, vlivem zahrnuti
nové budovy IT centra v Praze. Celkovy podil hmotného

a nehmotného majetku na aktivech ¢ini 2 %.



Podnikatelskd ¢innost

Ceska spofitelna pokracuje v plnéni svych plant danych
strategickym programem Banka prvni volby, jejichZ kone¢nym
cilem je vytvorit z Ceské spotitelny nejrespektovanéjsi

v rdmci programu postupné meéni svoji firemni kulturu s cilem
dosdhnout vysoké profesionality a sebediivéry zaméstnancd.

SOUKROMA KLIENTELA

Soukromai klientela — ob&ané Ceské republiky, zahrani¢ni
klienti, ktefi pobyvaji na izemi Ceské republiky, studenti,
podnikatelé, Zivnostnici a prislusnici svobodnych povolani, je
pro Ceskou sporitelnu kli¢ovym klientskym segmentem.

A nejen z tohoto diivodu se Ceska spofitelna snazi zjednodusit
a zprehlednit svoji nabidku, snizit byrokratickou néro¢nost
jednotlivych procest.

V tinoru 2007 predstavila Ceska spofitelna tzv. Pfehled cen,
ktery ve zkracené formé shrnuje ceny za nejcastéji vyuzivané
produkty a sluzby, primarné z oblasti kaZzdodennich transakeci.
Pi‘ehled cen umoziiuje klientiim snadné srovnani kone¢nych
cen vybranych produkti, tudiZ jiZ neni nutné pracné scitat jed-
notlivé polozky Sazebniku, ze kterych se vysledna cena sklada.
Ve stejném obdobi banka z4dsadnim zpiisobem prepracovala

a zjednodusila strukturu Sazebniku. Ve srovnani s minulym ob-
dobim doslo ke zkraceni o vice nez 100 jednotlivych cenovych
polozek, coz predstavuje vice nez pétinu predchoziho rozsahu
Sazebniku, samoziejmé bez dopadu na vysi cen. Sazebnik je
nyni pfehledné usporadan a umoZziuje snazsi orientaci.

Banka rovnéZ na zdkladé systematického vyhodnocovani
kvality produktl a sluzeb a analyz jejich vyuZivani ze strany
klientt zjednodusila a zprehlednila produktovou nabidku.
Predstavitelem téchto zmén je Osobni tiet Ceské spofitelny,
ktery umoziuje individualni nastaveni pozadavku klienta.
Osobni ucet postupné nahradi devét ptivodnich produktt

s vyraznym zlepSenim uzitné hodnoty pro klienty.

Bé&hem prvni poloviny roku 2007 byl v Ceské spofitelng spus-
tén systém péce o nové soukromé klienty s cilem usnadnit
novym klientim orientaci v nabidce banky, pomoci jim co
mozna nejpresnéji identifikovat financni potieby a v dialogu
klienta a jeho poradce pripravit jejich optimalni feSeni. Systém
péce zahrnuje procesy a pravidla komunikace, které s klien-
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tem vede jeho poradce i centrala banky. Kazdy novy klient
obdrzi uvitaci dopis, jehoz soucasti je mj. i prakticky prehled
nejdilezitéjSich kontaktd na rizna pracovisté banky, véetné
informacni linky a jejiho ombudsmana.

Financovani bydleni obéanu

Spolupréace pii zajisténi financovani bydleni obcant je pro
Ceskou spofitelnu jednou z nejdilezitéjsich ¢innosti. Nej-
vyznamnéj$im zdrojem financi jsou hypote¢ni tvéry. Ceska
sporitelna poskytla v roce 2007 na trhu hypotec¢nich Gvéru
pro fyzické osoby vice nez 29 tisic novych hypotecnich
uvéra v celkovém objemu presahujicich 45,3 mld. K¢, z této
¢astky klienti pouZili 93 % na ndkup nebo vystavbu bydleni.
Celkovy meziro¢ni nartist objemu novych obchodi €ini témér
27 %. Primérna vyse sjednaného uvéru vzrostla na 1,7 mil. K¢
a pramérna doba splatnosti celého portfolia se zvysila na

20,7 roku. Na zvySovani urokovych sazeb zareagovali majitelé
hypotec¢nich uvért volbou delsi doby fixace trokové sazby.
Celkovy zustatek portfolia hypotecnich tvért fyzickych osob
se tak v pribéhu roku 2007 zvysil o0 38 % na 114,8 mld. K¢

a Ceska sporitelna potvrdila svoji vedouci pozici nejvétsi
hypoteéni banky v Ceské republice.
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Portofolio hypoteénich Gvérd fyzickym osobém

B Porifolio Gvérd Stavebni spoitelny CS

Vysoky zijem klientti, kterému vysla Ceska spofitelna vstiic
rychlym a operativnim pfistupem, byl vyvolan zejména ristem
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drokovych sazeb a zvySenim DPH na vystavbu novych byt od

1. ledna 2008. Banka také predstavila nové typy hypotec-
nich Gvéra, zménila princip urokovych sazeb, misto posky-
tovani tzv. garantované urokové sazby pro vSechny klienty
zavedla klientskou individualni sazbu, ktera vice odrazi kvalitu
obchodu a celkovou finanéni situaci jednotlivych klientt

a navic zjednodusila proces poskytovani Gvéra na pofizeni bytd

z developerskych projektt a urychlila jejich ¢erpani.

Hypoteéni produkty Ceské spofitelny (Hypotéka na bydleni)
ziskaly tfeti misto v soutézi MasterCard o Hypotéku roku 2007.

Ve 14 Hypoteénich centrech rozmisténych po celé Ceské
republice mohou Kklienti vyuZivat komplexni obsluhu na
jednom misté, a to od vybéru vhodné nemovitosti, pies jeji
financovani az po doplitkové finanéni sluzby souvisejici s po-
jisténim hypote¢niho tvéru a nemovitosti. Hypote¢ni centra
tizce spolupracuji s Realitni spole¢nosti Ceské spofitelny pii
poskytovéni realitnich a financnich sluzeb obcantim i deve-
lopertim, tim je cely proces vybéru nemovitosti a finan¢niho
zabezpeceni maximalné urychlen.

V ramci Finanéni skupiny Ceské spoftitelny klienti vy-
znamné vyuZzivaji pro financovani svého bydleni sluzeb
Stavebni sporitelny Ceské sporitelny. Jednoduchost,
rychlost a rozumna cena jsou zakladem nabidky Bufinky,
navic na trh uvedla jako novinku preklenovaci tvér Hypo
Trend s pevnou urokovou sazbou.

V tzké spolupraci s matef'skou bankou poskytla Stavebni
sporitelna CS v roce 2007 vice nez 40 tisic novych tvéra
v celkovém objemu 15,0 mld. K¢, ve srovnéni s rokem
2006 se jedna o témér 70% nartst. K 31. prosinci 2007 vedla
Stavebni spofitelna CS vice neZ 188 tisic ivérovych téti

a celkovy objem tvért poskytnutych klientim na zlepSeni
jejich bydleni ¢inil k tomuto datu 33,4 mld. K¢, coz znamena
ve srovnani s minulym obdobim nartst o vyraznych 38 %.

Z celkového portfolia dvérl Stavebni spofitelny CS stabilng

tvori preklenovaci tvéry 72 %. V soutézi MasterCard v katego-

rii Stavebni spofitelna roku ziskala Bufinka bronzovou pricku.
Financovani potieb soukromych osob

Financovani potieb soukromych osob prostfednictvim spo-
tfebitelskych dvérd je v Ceské republice na trvalém vzestupu,
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Ceska sporitelna je nejispésnéjsim poskytovatelem
spotiebitelskych tvért mezi bankami v Ceské republice.
Celkovy objem portfolia komerc¢nich spotiebitelskych uvéra
poskytnutych obanim v¢. Gvért na kreditnich kartach a kon-
tokorentnich tvérti na sporozirovych uctech k 31. prosinci
2007 ¢&inil 61,9 mld. K¢ p¥i poétu vice nez 2,5 mil. dvéru.
V porovnani s rokem 2006 nartist v objemu predstavuje 23 %
a v poctu avért 18 %.

Celkovy objem portfolia komerénich
spotiebitelskych Gvérd (mld. Kg)
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Rok od roku se zvysuje pocet kreditnich karet i objem
uvéra poskytnutych jejich prostfednictvim. Celkovy objem
zlstatkd tveért na vice nez 620 tisicich kreditnich kartach
¢inil ke konci roku 2007 témér 3,2 mld. K¢, coz ve srovnani
s rokem predchozim znaci navySeni o 27 %. Poté co banka
jiZ vice nez rok tspésné nabizi klientim pojisténi schopnosti
splacet spotiebitelské a hotovostni uvéry, bylo obdobné
pojisténi zavedeno také pro kreditni karty.

Spolu s kreditnimi kartami zaznamenavaji nejvyssi naruast
hotovostni iivéry a tzv. americké hypotéky. Pocet hotovostnich
avera se zvysil o 10 % na 0,7 milionu, objem vzrostl o 31 %

a prekro¢il 42,0 mld. K¢&. Uspésny vysledek je odrazem snahy
Ceské spofitelny tvéry klientiim co nejvice zpfistupnit. Kromé
vyhodnych trokovych sazeb nabizi i rychlé a jednoduché
vyfizeni uvéru. Velmi oblibenym se stal hotovostni spotfebitel-
sky avér Pujcka, z nichZ 98 % je poskytnuto do jedné minuty.
Priimérné vyse hotovostniho spotiebitelského uvéru Cinila

90 tis. K¢ s priimérnou splatnosti 6 let.



Hotovostni a spotiebitelské tivéry zajisténé nemovitosti,
tzv. americké hypotéky pokracuji v dynamické expanzi,

o ¢emz sveédc¢i navyseni v poctu poskytnutych uvért o 31 %
na vice nez 14 tisic a v objemu portfolia o 36 % na soucas-
nych 7,5 mld. K¢&. Rovnéz u americkych hypoték se dafi
zjednodusovat a urychlovat cely proces poskytovani, navic
proti klasickému spotfebnimu nebo hotovostnimu Gvéru maji
americké hypotéky vyhodu ve vyznamné nizsi irokové sazbé
a dlouhodobém splaceni.

Ceska spofitelna se v roce 2007 rovnéz zaméfila na kontoko-
rentni uvéry na sporozirovych tétech, které je mozné sjednat
také telefonicky, vyfizeni kontokorentu pak trva pouze minutu
a pul. Pocet kontokorentnich ramcu ke sporoZirovym
Gétiim, zejména v souvislosti s Osobnim uétem, prekonal
hranici 1 mil., coz znaci 18% nartst. Také celkovy Cerpany
objem kontokorentnich avért ke konci roku 2007 zaznamenal
rast o t€meét 6 % na 5,9 mld. K¢. Maximalni vyse kontokorent-
niho tvéru bez zajisténi je 100 000 K¢.

Nadale pokracoval pokles ziistatkt portfolia historicky danych
socidlnich avért, jejichz objem poklesl o 15 % na 3,6 mld. K¢.
Pomaly trend klesani objemu socidlnich tvéri je disledkem
jejich slozeni, protoze zbytkové portfolio tvoii takika vyhradné
dlouhodobé uvéry na investicni bytovou vystavbu.

Osobni Géet

V srpnu 2007 ptisla Cesk4 spofitelna s revoluéni nabidkou
na poli transakénich dc¢ta. Doposud si klienti mohli vybirat

z pfedem definovanych a nezménitelnych nabidek balicki
produktd, z nichz obvykle né€které ani nevyuzili. Tuto praxi
zménil Osobni tcet. Kazdy klient ma moznost sestavit si svij
individudlni ucet na zdkladé vlastniho vybéru produktt a slu-
Zeb, které chce vyuzivat. V Osobnim ictu je pripraveno az
30 raznych drovni produkti a sluzeb, kazdy klient muze své
vybrané produkty a sluzby podle potfeby ménit a dopliiovat.

Vysokou variabilitu Osobniho Gétu potvrzuje skutecnost,
Ze stejnou kombinaci produktii a sluzeb (debetni karta,
kontokorent se startovacim limitem bez dokladovani piijmu
a bezplatné vybéry z 1 100 bankomatii Ceské spofitelny) ma
pouze 16 % vsech klientd, k oblibenym sluzbam také patii
neomezeny pocet prevodii v ramci Ceské republiky zdarma
¢i internetové bankovnictvi SERVIS 24. Ke specializovanym
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sluzbam patfi ty, které chrani vydaje klienta v pfipadé ztraty
zaméstnani nebo nemoci, a dale sluzby, které zajisti komplexni
pravni servis pfi reklamaci v obchodech.

Osobni tcet je velmi Gspésny, ukazalo se, Ze klienti vitaji, kdyz
jim banka pfi spravé jejich financi nabizi individualni feSeni.

K 31. prosinci 2007, tedy za necelych 5 mésici od startu
prodeje, bylo zaloZeno vice nez 425 tisic Osobnich ucti

s celkovym objemem vloZenych prostiedktl 18,9 mld. K&. Vice
nez 20 % majiteltt Osobniho tctu jsou nové prichozi klienti.

Poéet osobnich G¢to (tis.)
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Osobni tcet Ceské sporitelny byl rovnéZ ocenén odbornou
vefejnosti, stal se Uétem roku 2007 v ramci soutéZe Master-
Card Banka roku.

Ostatni uéty

Ceska spofitelna stale nabizi Géty pro segment déti a student.
Ceskym i zahraniénim studenttim stfednich a vysokych kol ve
véku od 15 do 30 let je uréen popularni program Student+.
Pocet stiedoskoldki a vysokoskolakt, ktefi pouzivaji Student+,
se vySplhal o 5 % na témér 180 tisic, objem prostredk se zvysil
0 12% na 2,7 mld. K¢. Studentim a mladym lidem Ceska
sporitelna nabizi kvalitni finan¢ni produkt za vyhodnou student-
skou cenu. X konto je specialni konto pro déti ve véku 10 az
15 let, kterym poméha ziskat prvni zkuSenosti pii sprave jejich
osobnich financi. X konto vyuziva 8 tisic déti, objem zlstatkt
vzrostl ve srovnani s rokem 2006 o vice nez Ctvrtinu.
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Pro movitou klientelu je idealnim produktem Exclusive konto,
které je vyjimecné svym rozsahem poskytovanych sluzeb

a vysokym zhodnocenim likvidnich finan¢nich prostredki.
Pocet majiteld Exclusiv konta se v meziro¢nim srovnéni zvysil
0 83 %, podobnym tempem rostl i objem prostfedkid na nich
uloZenych, a to na 3,6 mld. K¢.

Na konci roku 2007 vedla banka 2,84 milioni sporoZirovych
ucta se zustatkem 160,2 mld. K¢ V meziroénim porovnani
se objem vkladl na sporozirovych tcétech zvysil o 16 %.
Sporozirové tcty jsou produktem s nejvyssim objemem vkladi
klientd v celé financni skupiné. Stale vyssi pocCet obcanti
vyuziva v segmentu sporozirovych actd doprovodné produkty
spojené s uctem. Podil sporozirovych ucti s kontokorentnim
ramcem dosahuje 37 %, pocet osobnich produktovych balickt
57 % a podil poctu platebnich karet vydanych ke sporoZirovym
uctim predstavuje 92 %. Pocet obratll uskute¢nénych na
sporozirovych tctech vzrostl ve srovnani s minulym rokem

0 5 % na 604 miliond.

Poéet sporozirovych Géto (tis.)
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Investiéni produkty

Klienti, ktefi ocekavaji vyssi zhodnoceni vlozenych pro-
stiedktl, vyhledéavaji investi¢ni produkty. Zajem o investi¢ni
sluzby a produkty v distribu¢ni siti Ceské spofitelny byl

v prabéhu roku 2007 navzdory negativnimu vyvoji kapitéalo-
vych trha v jeho zavéru velmi vysoky.

28

Z hlediska moznych rizik a potencidlnich vynost je pro klienty
optimalnim feSenim rozloZeni investice. Cesk4 spofitelna

v tizké spoluprici s Investi¢ni spolec¢nosti Ceské spotitelny
nabizi klientim kompletni f‘eSeni investice, kvalifikované
rozloZeni do riznych druht aktiv za ti¢elem sniZzeni moZného
rizika a zvySeni vynosu, moznost podilet se na vice investic-
nich pfilezitostech a likviditu, neboli moznost proménit aktiva
na hotové penize. Zakladem nabidky jsou oteviené podilové
fondy Investi¢ni spole¢nosti CS, ktera je jedni¢kou na trhu
domacich podilovych fondd v Ceské republice.

Investi¢ni spole¢nost CS spravuje velmi Sirokou paletu po-
dilovych fondi, ke konci roku 2007 jich v nabidce spole¢nosti
figurovalo 26. V priibéhu roku 2007 vzrostl objem majetku
spravovaného Investi¢ni spolecnosti o 10 % na 81, 8 mld. K¢.

Objem majetku spravovaného
Investiéni spoleénosti CS (mld. K¢)
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Nejvyraznéji se zvysSoval majetek smiSenych (profilovych)
fondt. SmiSené fondy investuji do podilovych list jinych
podilovych fonda podle svého investi¢niho zaméfeni, a tézi

tak z vyrazné diverzifikace rizik. Navic vSechny profilové
fondy jsou ménove zajistény, takze investori netrpi posilovanim
koruny. Nadprimérné rostl i objem majetku v segmentu
akciovych fondd, k cemuz prispivaly i nizké urokové miry, od
kterych se odviji vynosnost vkladil a fondd penézniho trhu,

a také vyvoj na akciovych trzich, ktery byl po vétsinu roku 2007
pozitivni. Naopak se nedafilo dluhopisovym fondiim, vzhledem
k vyvoji dluhopisovych trhd, jejichz vykonnost klesala vlivem
postupného ristu urokovych sazeb ve svété. AvSak suverénné



nejvice majetku obhospodatuje nejvétsi fond v Ceské repub-
lice — Sporoinvest, ktery je zaméfen na penézni trh.

Tématem roku 2007 se vSak stala unikatni nabidka
investi¢nich produkta pro aktivni Fizeni dlouhodobych
rezerv — fondi Zivotniho cyklu s riznymi investi¢nimi
horizonty. Vzhledem k dlouhodobé odkladané reformé
dichodového systému prichazeji fondy Zivotniho cyklu s cilem
nabidnout klientam dalsi alternativu ke spravé osobnich
financi s vyhledem na odchod do penze, navic velmi likvidni
a moZnost zachovat si tak sviij Zivotni standard i po skonceni
produktivniho vé€ku. Fondy Zivotniho cyklu maji unikatni
konstrukei zalozenou na proménlivém podilu penézniho trhu,
dluhopisti, komodit a akcii béhem doby trvani fondu. Pomér
jednotlivych sloZek se s blizicim cilovym datem méni, a to od
zpocatku prevazujici akciové slozky, kterd historicky prinasi
dlouhodobé nejvyssi vynosy, aZ po nejkonzervativnéjsi slozeni
s ohledem na bliZici se planovany rok odchodu investora do
penze. Fondy Zivotniho cyklu jsou nastrojem pro pravidelné

a dlouhodobé investovani, i po mensich Castkach, a predstavuji
tak doplné€k k penzijnimu pripojisténi i Zivotnimu pojisténi, na
rozdil od nich v$ak investuji také do akcii a komodit.

Dalsi vyraznou novinku na ¢eském trhu investi¢nich
produktti pfedstavuje moznost investovat do prvniho
realitniho fondu v Ceské republice uréeného retailovym
investoriim — CS nemovitostniho fondu, ktery nabizi Ceska
sporitelna ve spolupréci s novou dcefinou spolecnosti REICO
investi¢ni spole¢nost CS. Investice do nemovitosti predstavuje
relativné bezpecny zplisob investovani s ocekdvanym vynosem
mirné nad drovni dluhopisovych fondl a je vhodnym nastro-
jem diverzifikace investi¢niho portfolia. CS nemovitostni
fond investuje do vSech zakladnich sektort realitniho

trhu a jejich kombinaci — kancelarskych nemovitosti,
nemovitosti pro maloobchod, logistickych aredlti a nemovitosti
industridlniho charakteru, residen¢nich nemovitosti a hoteld na
tuzemském trhu. Fond bude také vyuZivat potencidl vSech zemi
Skupiny Erste Bank. Za devét mésict svého plsobeni ziskal
CS nemovitostni fond 1,2 mld. K¢&.

Nabidka strukturovanych investic s garanci vlozenych
prostiedktl i nadale zahrnovala zajiSténé fondy. Nové byly
emitovany zajiSténé fondy s garanci na drovni 90 % vloZenych
prostiedkil. Celkovy objem investic do zajiSténych fonda témér
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dosahl objemu 2,5 mld. K¢&. Pro investory s krat$im inves-
ti¢nim horizontem pokracovala Ceska spofitelna v distribuci
ménovych a akciovych prémiovych vkladi. Celkové objem
vSech emitovanych prémiovych vkladi dosahl témér 7,5 mld.
K& oproti 4,0 mld. K& v roce 2006. Investofi Ceské spofitelny
velmi uspésné hodnotili dvé emise strukturovanych dluhopist
Quatro a Quatro II a investice do hypotecnich zastavnich listd.

Jejich celkové prodeje dosahly 2,2 mld. K¢.

Spofici produkty

Ceska spofitelna si uvédomuje diileZitost individualniho
pristupu ke klientovi, jehoZ zakladem je komplexni pora-
densky pfistup zaloZeny na analyze finan¢nich potreb klienta,
jeho finan¢nich moZnostech a pozadavcich na likviditu

a vynos prostfedki. Banka proto nabizi klientim Osobni
finan¢ni plan, ktery jim poméha s urenim financni rezervy, se
zajisténim rodiny a déti, s definici penzijniho planu, s feSenim
sttednédobych préani a s efektivnim zhodnocenim stévajicich
prostredku.

Tradicni vkladni knizky jsou stéle jesté spoficim produktem

s nejvyssim objemem vkladu, avsSak stavebni sporeni se
priblizilo na dohled, protoZe i v roce 2007 pokracoval rostouci
trend v objemu uloZenych prostfedki. Celkové vklady klient
na tiétech stavebniho spoieni Stavebni spotitelny CS vzrostly
oproti roku 2006 o 3 % a dosahly drovné 89,8 mld. K¢ pfi
celkovém poctu 1,1 miliont klientd. Pocet nové uzavienych
smluv o stavebnim sporeni vzrostl o témer 18 %, klienti v roce
2007 uzavteli vkladové smlouvy s celkovou cilovou ¢astkou
42,4 mld. K¢, tedy o 13 % vyssi neZ v roce 2006.

Pocet vkladnich knizek a objem vkladd na nich uloZenych stale
mirné klesa (o 5 % ve srovnani s pfedchozim rokem), presto

ke konci roku 2007 vedla Ceska spofitelna vice nez 1,8 mil.
vkladnich kniZek na jméno se zistatkem 94,3 mld. K¢.

Mezi vyhledavané dlouhodobé formy sporeni se fadi penzijni
pripojisténi. Penzijni fond Ceské spoFitelny zaznamenal

v roce 2007 dalsi dynamicky nartst uloZenych finanénich
prostiedki klientd, jejich objem vzrostl o plnych 27 %, celkové
doséhl vyse 24,4 mld. K¢. Pocet klientt se zvysil o 15% a na
konci roku 2007 dosahl 634 tisic. Na vysledcich Penzijniho
fondu se vyznamné podilel rozvoj spoluprice se zaméstnava-
teli, v ramci firemniho programu Penzijni fond CS spolupra-
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cuje s vice neZ 7 tisici zaméstnavateli, ktefi svym zaméstnan-
cum finan¢né prispivaji na jejich penzijni pfipojisténi.

PrestoZe roste zajem klientti o sofistikované produkty s vyssi
pfidanou hodnotou, neklesl zajem Kklientti o terminované
ucty fyzickych osob, zejména o vkladové ucty, které piedsta-
vuji bezpecnou formou sporeni s vyhodnou trokovou sazbou
pro klienta a pritom zarucuji ¢astecnou likviditu bez sank¢énich
poplatki. Objem zistatkl na terminovanych tctech ke konci
roku 2007 ¢inil 47,2 mld. K&. Z tohoto objemu predstavuji
terminované vklady v cizich ménach 5,1 mld. K¢, preferované
meény jsou euro a americky dolar.

Spofeni a investovdni ob&and (mld. Kg)

83,0 (15 %) 47,2 (9 %)
Podilové fondy Terminované vklady
ISCS a REICO
33,1 (6 %)
Ostatni vklady I

160,2 (30 %)
24,4 (5% Sporozirové Gty

Ulozky penzijniho
pfipojisténi

89,8 (17 %)
Vklady stavebniho spofeni

94,3 (18 %)
Vkladni knizky

Zajimavou investi¢ni pfileZitosti je kombinace pojisténi

a dlouhodobého spoteni ve formé kapitdlového nebo
investi¢niho Zivotniho pojisténi Flexi od Pojistovny Ceské
spotitelny. V roce 2007 piedepsala Pojistovna CS pojistné ve
vysi 6,5 mld. K¢. V porovnéni s predchozim rokem se jednd
o navyseni o 81 %, a to predevsim v souvislosti s navySenim
prodeje jednorazovée placeného pojistného.

Klienti svobodnych povoldani

Ceska spofitelna pokraduje v izké spolupraci s profesnimi
komorami, které sdruzuji klienty svobodnych povolani — ge-
neralni partnerstvi s Ceskou lékai'skou komorou, partnerstvi

s Ceskou stomatologickou komorou, Ceskou lékarnickou
komorou, Ceskou advokatni komorou, Komorou darniovych
poradct apod. Tato dlouhodob4 partnerstvi pomahaji Ceské
sporitelné rozpoznavat individualni financni potireby
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Kklientti svobodnych povolani, na které pruzné reaguje
specifickou produktovou nabidkou.

Obsluha klienti svobodnych povolani je zaloZena na indi-
vidualnim pristupu specializovaného poradce pro svobodna
povoléni. Profesionalné vyskoleny poradce poskytuje klientovi
ucelené informace v oblasti soukromych i firemnich financi.

Klienti svobodnych povoldni mohou vyuzivat program
Profesional, ktery je atraktivni zejména diky své variabilité
a moZnosti kombinace produkti dle individualnich potieb
klienta. Ve srovnéni s pfedchozim rokem se pocet programi
Profesiondl zvysil o 15 % na vice nez Ctyfi tisice. Objem
zustatkt vzrostl o 28 % na 1,4 mld. K¢.

Kartovy program

Z pohledu kartovych obchodt byl rok 2007 velmi dspésnym
obdobim a potvrdil dominantni postaveni Ceské spotitelny
na tomto vyznamném trhu, o ¢emz svéd¢i zvySovani poctu

a objemu provedenych transakci, pokracujici expanze kredit-
nich karet ¢i velky dspéch vérnostnich programii.

sy

Celkovy pocet platebnich karet se zvysil ve srovnani

s rokem 2006 o témér ¢tvrt milionu, a presdhl tak hranici
3,3 miliénu karet. Podobné jako v minulych letech stoji za
navySovanim poctu karet rast karet kreditnich, jejichz pocet

doséhl vyse 622 tisic, coz zna¢i mezirocni nartist o 39 %.

Pocet aktivnich karet (tis.)
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Bezpecné pouzivani platebnich karet je prioritou pro
klienty i pro Ceskou spofitelnu. Jako prvni banka v Ceské
republice ruéi Ceska sporitelna za transakce ztracenou ¢i
odcizenou kartou jiz 48 hodin pred jeji blokaci, ziroverni
banka prodlouzila pojisténi zneuZiti karty aZ na dobu 96 hodin
pred blokaci karty a pojisténi rozsifila i o PIN transakce.

V pribéhu roku 2007 pokracovala migrace stavajiciho portfolia
elektronickych a embosovanych karet na bezpecnéjsi Cipové
karty. Ceska spoFitelna také instalovala na viechny své ban-
komaty nové bezpec¢nostni vybaveni, které chrani platebni
karty klienti pred nelegalnim zkopirovanim (skimmingem).

Banka stale zkvalitiiuje a rozsifuje poskytované sluzby, zah4jila
prodej pojisténi neschopnosti splacet uvér ke kreditnim kartam,
umoziuje drzitelim elektronickych kreditnich karet zasilat
kartu posStou na adresu klienta, v ervenci 2007 byla zahijena
sluzba cash back — vybér hotovosti pii platbé za ndkup kartou.
Cash back mohou vyuzit majitelé vSech platebnich karet Visa

a MasterCard vydanych v Ceské republice. Sluzba je vyhodna
predevsim v mistech, kde je omezeny pfistup k hotovosti. Dalsi
novou sluzbou, na jejiz realizaci se Ceska spofitelna podili,

je zavedeni systému Cerpacich stanic Tank&Go. Zékaznik na
téchto stanicich vlozi platebni kartu do tzv. tankomatu a zvoli
¢astku, za kterou chce natankovat. Nasledné mtize Cerpat
pohonné latky az do vySe zvolené financni hodnoty.

Aktivace drziteli karet k bezhotovostnim formam placeni

u obchodnikt tspésné pokracovala, pocet karetnich transakci pro-
vedenych u smluvnich partneri Ceské spofitelny se zvysil 0 21%
na necelych 26,4 miliond plateb a z hlediska prijmi z poplatk

na 35,5 mld. K¢. Pocet provozoven smluvnich partnerti akceptuji-
cich platebni karty vzrostl na témér 13 tisic, portfolio vyznamnych
obchodnich partnert doplnil diskontni fetézec Lidl ¢i spolecnost
Baumax. Ve srovnani s rokem 2006 vzrostlo placeni kartou pres
internet (E-commerce) o vyraznych 50 %, uskutecnilo se 207 tisic
transakci v objemu témér 0,4 mld. K¢.

Jednou z dulezitych aktivit vedoucich ke zvySovani poctl

a objemil plateb kartami je vérnostni program Bonus pro
drzitele platebnich karet, ktery byl po ¢tyfi roky jedinym
programem svého druhu na domacim bankovnim trhu. Bonus
program prosel v pribéhu roku 2007 zménou, dosavadni
automatické Clenstvi bylo nahrazeno registrovanym. Nyni
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ziskéavaji body pouze registrovani clenové, ktefi vSak mohou
vyuZzivat i novych sluZeb, jako je pfevod bodi na libovolny
jiny dcet, automatické hlidani bodového ztstatku nebo volba
zajmu, podle kterych je s klienty komunikovéno.

Ceska spofitelna provozovala ke konci roku 1 124 bankomat,
z nichz 51 je upraveno pro potieby nevidomych a slabozrakych
obcanti. Bankomaty Ceské sporitelny zaroveii pracuji jako
multifunkéni centra, vedle standardnich funkci umoziuji
zaddvani jednorazovych platebnich prikazd, platit sloZenky,
dobijeni mobilnich telefont, zménit PIN, ziskat informace

o zustatku na Gctu apod.

Objem vybéri hotovosti v siti bankomati Ceské spofitelny
dosahl v roce 2007 celkové 280,4 mld. K¢, tj. 0 9 % vice nez

v predchozim roce, pocet vybéra vzrostl o 5 % na 82,5 miliont.
Pocet dobiti mobilnich telefonti dosahl 2,9 milionu a hodnota
objemu dobiti se bliZi hranici 0,9 mld. K¢.

Internetové a telefonni bankovnictvi SERVIS 24
SERVIS 24 je vlajkovou lodi pfimého bankovnictvi Ceské
spofitelny, o cemz sveédci stabilné rostouci zdjem aktivnich
uzivateld. Jejich pocet se zvysil v pribéhu roku 2007 o dalsich
10 % na vice nez 1,1 milionu klientt, kteti v prabéhu celého
roku provedli 31,5 miliond elektronickych transakci, to ve
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srovnani s minulym obdobim znaci nartst o 39 %. V soutézi
Zlata koruna 2007 obhajil SERVIS 24 v kategorii elektro-
nické bankovnictvi stfibrnou korunu.

Poéet aktivnich klientd SERVIS 24 (tis.)*
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600 610
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* Klienti vyuZivajici vice kandld SERVIS 24 jsou pogitani pouze jednou.

Ceska spofitelna se pii rozgifovani a zkvalitfiovani sluzeb
SERVIS 24 zaméfila predev§im na oblast prodejnich aktivit
na propojeni sluzby SERVIS 24 Internetbanking s dalsimi
produkty Ceské sporitelny a jejich dcefinych spole¢nosti
napt. moznost prostiednictvim SERVIS 24 Internetbanking
investovat. Klienti si v internetové aplikaci mohou nyni
vymodelovat vlastni portfolio s nejvhodné&jSim rozlozenim
investic a nasledné nakoupit, prodat ¢i vymeénit zvolené
investi¢ni produkty primo prostrednictvim internetového
bankovnictvi. V nabidce jsou investi¢ni produkty Investi¢ni
spole¢nosti CS (oteviené podilové fondy), Ceské spofitelny
(akciové prémiové vklady, ménové prémiové vklady a struk-
turované dluhopisy), produkty Erste Sparinvest (oteviené
podilové fondy a zajisténé fondy) a CS nemovitostni fond.
Banka dale posilila bezpe¢nost poZadavkem na vyssi
kvalitu klientskych hesel.

Koncem roku 2007 pfipravila Ceska spofitelna v pilotnim
provozu rozséhlou inovaci pfimého bankovnictvi, tedy

i SERVIS 24, s tim Ze v lednu 2008 spusti ostry provoz. Klienti
ziskaji Sest zasadnich novinek a sérii drobnych vylepSeni. Mezi
dalezité novinky patii elektronicka konfigurace Osobniho actu,
elektronické sjednani tivéru, prehled transakci s platebnimi
kartami a elektronicka fakturace pro drobné klienty.
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Klientaim, kteif nemaji u Ceské spoftitelny ticet a cht&ji mit
piehled o svych produktech u dcefinych spole¢nosti Ceské
spofitelny, je uréena sluzba SERVIS 24 — Start, ktera zahrnuje
Telebanking, Internetbanking a GSM banking.

Na vice nez 80 % transakci provedenych pomoci néstroju
SERVIS 24 ma zasluhu dynamicky se rozvijejici SERVIS

24 Internetbanking, celkovy pocet jeho uZivateli vzrostl na
822 tis., coz znamena 135 tis. novych uZivatela za rok 2007.
Sluzbu SERVIS 24 Telebanking si v roce 2007 nové aktivovalo
60 tis. uzivatelii, ¢imZ se jejich celkovy pocet zvysil na 832
tis., uzivatelé této sluzby provedli 2,9 mil. transakci. Pocet
klienttt SERVIS 24 GSM banking se mirn€ zvysil na 76 tis.,
ktefi v pribéhu roku 2007 provedli 1,3 mil. transakci.

FIREMNIi A KORPORATNI KLIENTELA, VEREJNY
A NEZISKOVY SEKTOR

Firemni a korporatni klientela je druhym pilifem, na ktery
se Finanéni skupina Ceské spofitelny zaméfuje. V nabidce
financ¢ni skupiny jsou klasické produkty pro spravu ucta

a poskytovani tvérd, specidlni projekty zamétrené na investi¢ni
avéry, export, kapitalovou ucast, leasing, factoring, financovani
nemovitosti, syndikované uvéry apod. Banka vyrazné pomaha
firemni klientele vyuzivat garancni fondy ¢i Cerpat dotace

z fondt Evropské unie.

Financovdni nemovitosti

Ceska spofitelna, podobné jako v minulych letech, klade diraz
na komplexni financovani bytovych projekt v ramci Hypo-
teCnich center. S cilem déle podporit tuto ¢ast dynamicky se
rozvijejiciho hypotecniho trhu pfistoupila banka v zavéru roku
2007 k vytvoreni 9 specializovanych Developerskych center,
do nichz bylo pfevedeno projektové financovani v hodnoté

4,2 mld. K¢. Developerska centra maji za kol podpofrit roz-
voj tvéri na projektové financovani v Praze a v jednotlivych
regionech Ceské republiky a upevnit rozvoj privatnich hypoték
z financovanych projektd na bydleni.

Uspésny priibéh roku 2007 nakonec zaznamenal narist
korporatnich a municipalnich Gvért na financovani
nemovitosti ve srovnani s predchozim obdobim o 40 % na
45,1 mld. K¢. Celkovy zustatek portfolia hypote¢nich tuvéri
Ceské spofitelny poskytnutych viem klientskym segmentim



pak po meziro¢nim nartistu o 39 % cini 159,9 mld. K¢.
Celkovy pocet hypote¢nich ivéru presahl hranici 100 tisic.

Portfolio hypoteénich Gvéro (mld. K&)
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Banka rovnéz pokracovala v podpore realitnich inves-
ti¢nich fondu pro institucionalni investory CEE Property
Development Portfolio B. V. a Czech & Slovak Property
Fund B. V., jejichz byla zakladatelem a v nichZ je nyni
jednim z vyznamnych investord. Oba fondy jsou zamétreny
zejména na Cesky a slovensky realitni trh a jsou koncipovany
jako uzavrené. Spravci téchto fondl jsou vyznamné realitni
skupiny ptsobici ve stfedoevropském regionu. Banka je rovnéz
investorem v uzavienych realitnich fondech The Endurance
Fund, ktery zaloZila a spravuje spole¢nost Orco Property
Group a Discovery Group Fund 3C L.P.

V roce 2007 aktivné vstoupila na domaci i zahrani¢ni trh
REICO investié¢ni spolenost CS, kdyZ dsp&in& zahajila &innost
CS nemovitostniho fondu, jehoZ je exkluzivnim spravcem.

CS nemovitostni fond je prvnim tuzemskym otevirenym
realitnim investicnim fondem, ktery nabizi retailové
klientele mozZnost investovat do nemovitosti.

Cilem Realitni spole¢nosti Ceské spofitelny je kombinace
podpory prodeje finan¢nich produkti a sluzeb spolecné
s realitnimi sluzbami zejména v oblasti bydleni. S pomoci
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svych smluvnich partnert — fransizové sité expandovala
Realitni spole¢nost CS do viech regionii Ceské republiky,
ke konci roku 2007 méla zastoupeni v 50 méstech. V roce 2007
spole¢nost uskutecnila pres 2 tisice nemovitostnich transakci

v hodnoté 5,5 mld. K¢, ¢imZ si upevnila své vedouci postaveni
na trhu realitnich kancelafi.

Ceska spofitelna je nadale generalnim partnerem nejvyznam-
néjsi organizace realitnich profesionalii Asociace pro rozvoj
trhu nemovitosti a nejvétsi sttedoevropské konference o trhu
nemovitosti CEDEM.

Malé firmy a podnikatelé

Produktova nabidka pro malé firmy a podnikatele

s obratem do 30 mil. K¢ se v roce 2007 rozsirila o tri typy
jednoduse a rychle dosazitelnych dvéri: terminovany Gvér
Mini Profit, kontokorent Mini Profit a sluZebni kreditni kartu.
Klienti diky tomu ziskaji nabidku konkrétni vyse predem
schvaleného uvéru, zaloZeného na transak¢ni historii na
bézném uctu. Ziskani je extrémné rychlé a jednoduché, nebot
nevyzaduje zadny dodatecny schvalovaci proces.

V segmentu firemni klientely s obratem do 30 mil. K¢
bylo k 31. prosinci 2007 vedeno témér 13 tisic ucelovych
avért se zustatkem portfolia 13,9 mld. K¢ a vice nez 14 tis.
kontokorentnich dvért se ztstatkem 2,8 mld. K¢, celkové pak
16,7 mld. K¢, coz predstavuje nartst o 23 %.

Po cely rok 2007 mohli novi klienti z fad podnikatelii a malych
firem vyuZzivat tfimési¢ni ,,poplatkové prazdniny*, které
umoziuji firmadm vyzkouset nejpouzivanéjsi produkty a sluzby
Ceské spofitelny zdarma. Banka tak potvrdila, Ze se nejedna

o jednorazovou marketingovou akci, ale o trvaly vstficny
pristup k segmentu firemni klientely.

Podnikatelim, malym a mikrofirmdm jsou urceny oblibené
programy Profit a Profit Light. Zatimco Program Profit je
zaloZen na stavebnicovém pristupu, kdy si klienti sami vybiraji
sluzby nejlépe odpovidajici jejich potfebam, Program Profit
light je bali¢kem zaloZenym na razantnim cenovém zvy-
hodnéni fixni sady produkti a sluZeb. Pocet programi Profit

a Profit Light se zvySil o 10 % a presahl za rok 2007 hranici

36 tis. Na béZnych tctech vedenych v rezimu Profit a Profit
Light méli klienti ke konci roku 2007 uloZeno 9,6 mld. K¢.
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Stredné velké firmy

Predevsim klientele v segmentu stiedné velkych firem (Small
and Medium Enterprises, SME) od 30 mil. do 1,5 mld. K¢ je
vedle pobockové sité Ceské spotitelny k dispozici sit 15 ko-
merénich center, kterd jsou umisténa ve viech regionech Ceské
republiky. Komer¢ni centra zajiStuji pro firmy komplexni
sluzby celé Finan¢ni skupiny Ceské spofitelny.

V celkovém souhrnu v$ech produktii poskytla Ceska spofi-
telna v roce 2007 malym a stiednim firmam nové uvéry za
22,6 mld. K¢, coZ znamena meziro¢ni rist o 16 %. Celkové
portfolio Cerpanych tvéru, které se ve srovnani s rokem 2006
zvysilo o 19 %, dosahlo objemu 47,6 mld. K¢.

Ceska spofitelna v roce 2007 pokradovala v poskytovani

TOP Programt zamérenych na financovani malych a stfednich
firem. V ramci programu TOP Podnik jsou poskytovany
dlouhodobé investicni uvéry na rozvojové projekty firem.
Program TOP Kapital je zaméfen na financovani firem
formou rizikového a rozvojového kapitalu. Oba programy si
ziskaly vyznamné misto na trhu a alokace prostredki v té€chto
programech jiz ptesahla 12 mld. K¢.

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie nabizi Ceska
spofitelna programy na podporu klientim pfi realizaci

projekt podporovanych ze strukturdlnich fondd Evropské
unie — EU program business pro podnikatele a firmy a EU
program region pro mésta, obce a neziskové organizace.
Soucésti obou programi jsou komplexni sluzby spojené

s podporou pfi ziskani dotace ze strukturdlnich fondi Evropské
unie zahrnujici identifikaci vhodného dotac¢niho programu,
zpracovani Zadosti o dotaci od dcefiné spole¢nosti Raven
EU Advisory a samoziejmé financovani projekti, které

o dotace zadaji. Program byl ovlivnén nedostupnosti vétSiny
fondd v roce 2007 z diivodu jejich nastavovani na nové obdobi.
Pozornost byla proto zamérena na nastaveni procest podpory
klientll a informacni seminére.

Ceska spofitelna i naddle ispéiné rozvijela spolupraci

s Evropskou investi¢ni bankou (EIB). Spoluprice je
zaméfena na podporu malych a stfednich firem a na finan-
covani potieb vefejného a neziskového sektoru. Uéast na
programech EIB byla zahdjena v roce 2004 ziskdnim zdrojt
v podobé tzv. globalniho tvéru a zapojenim Ceské spofitelny
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do navazujictho grantového programu Evropské komise pod
nazvem Podpora rozvoje komundlni infrastruktury (Muni-
cipal Infrastructure Facility). V roce 2007 Ceska spofitelna
disponovala 150 mil. eur globalniho tvéru. Celkem EIB od
pocatku programu ke konci roku 2007 potvrdila financovani
211 projektd pro malé a stfedni podniky a municipality, na néz
bylo vyuzito 145 mil. eur globalniho Gvéru.

Na zakladé zkuSenosti s programem FINESA, ve kterém
byla od roku 2003 financovana fada projekti v oblasti
energetickych tspor a obnovitelnych zdroji energie, byl
vyvinut program TOP Energy. Tento program nabizi nejen
financovani vySe uvedenych projektt, ale také komplexni
poradenskou podporu pfi piipravé projektu, zpracovani zadosti
o dotaci apod. Ceska spofitelna vyuziva pii tvorbé know-how
o energetickych projektech principti knowledge managementu
a poznatky o projektech jsou koncentrovany na jednom misté,
které je dostupné vSem zainteresovanym pracovnikim.

Ceska spofitelna jako prvni banka na ¢eském trhu predstavila
novy unikatni produkt s nizvem @FAKTURA 24, ktery
umoziuje zasilani faktur mezi jednotlivymi firmami v elek-
bezpecného elektronického zasilani faktur s mozZnosti
vyrazné dspory ¢asu a nakladu. UmozZiiuje odesilani a piijem
v elektronické podobg, integraci zpracovani do ucetnich
systému a zjednoduSené proplaceni prostfednictvim pfimého
bankovnictvi. V modelu, ktery nabizi Ceska spofitelna, je
vyuzito tzv. konsolida¢niho principu. V praxi to znamend, Ze
vystavce zasle fakturu ve vlastnim datovém formatu Ceské
sporitelné a ta ji po prevedeni do pozadovaného forméatu zaro-
veil s grafickou podobou odesle piijemci faktury. Pfijemcem
faktury mize byt firma i kone¢ny spotrebitel jako soukroma
osoba.

German Desk slouZi firmdm z Némecka nebo némecky
hovoficim zastupcim spolecnosti z jinych zemi jako kontaktni
a informac¢ni misto Ceské spofitelny, které zprostiedkovava
potencialnim klientiim némecky mluvici relationship manaZery
na kazdém z 15 komer¢nich center, eventuelné z ostatnich
ttvart banky. Cesk4 spofitelna je zaroveii ¢lenem Cesko-
némecké obchodni a primyslové komory. Aktivity zamérené
na podporu zahrani¢nich investorti v Ceské republice byly déle
roz§iteny o podporu ¢eskych firem pfi expanzi do zahranici.



V ramci tzv. International Desku je nyni poskytovina
podpora klientiim Ceské spofitelny v zemich, kde matefska
Erste Bank vlastni dcefiné banky.

V pribéhu roku 2007 pokracovala segmentové analyza klientd,
jejich profitability a penetrace Ceské spofitelny v jednotlivych
klientskych segmentech. Na segment management postupné
navazaly dalsi aktivity — centralni fizeni procesu klientskych
akvizic, cilené segmentové kampané, vyuziti analyzy klient-
skych dat pri zlepSovani kvality obsluhy.

Portfolio podnikatelskych Gvérd (mld. K&)

60 61,1
53,7
50 493
47,6
427 43,5
40 40,1
330
30 27,1
21,4
20 16,7
13,6
10,7
10
» 8.4
0
2003 2004 2005 2006 2007

Portfolio dvérs velkym podnikom M Portfolio Gvérd strednim podnikom

M Portfolio Gvérs malym podnikom

Korporatni klientela

V segmentu velkych podnikt a korporatnich zakazniku

s ro¢nim obratem nad 1,5 mld. K¢ pokracovala banka

v silném rastovém trendu pii dodrZeni vyvazeného poméru
vynosu, rizikovosti aktiv a navratnosti kapitdlu. Objem nové
poskytnutych dvéra v roce 2007 vyrazné vzrostl o 66 % na
26,7 mld. K¢. Celkové portfolio tvéra korporatnim klientim
se k 31. prosinci 2007 zvysilo ve srovnani s pfedchozim
obdobim o 24 % na 61,1 mld. K¢.

Rekordni nariist banka zaznamenala v oblasti poskytnutych
bankovnich zaruk, kde mezirocni objem vzrostl o vice nez
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120 % na 38,9 mld. K¢, inkasované provize pak dosahly vyse
134 mil. K¢.

Na trhu syndikovanych tvérti doslo v roce 2007 k mirnému
ristu objemu financovani. Banka si i nadale udrzuje jednu

z vedoucich pozic v oblasti klubovych a syndikovanych
transakci. Nejvyznamnéjsi podil zaujimaly klubové transakce.
Ke konci roku 2007 vedla Ceska spofitelna v celkové Eerpané
vysi v agentské nebo aranzérské roli nebo v ucastech na syn-
dikovanych tuvérech 16,5 mld. K¢, coZ predstavuje mezirocni
narast témer 14 % oproti konci roku 2006.

Kvalitni klientsky servis a intenzivni vyuzivéani Siroké palety
nabizenych produktii a sluZeb Finanéni skupiny CS piispély

v segmentu korporatni klientely k celkovému narastu vynost
z poplatk a provizi o 22 %.

Sluzby vefejnému a neziskovému sektoru

V roce 2007 Cesk4 spofitelna tisp&né pokracovala ve zkva-
litovani poskytovanych komplexnich finan¢nich sluzeb pro
své tradi¢ni partnery z fad mést, obci a kraji a Gspésné tak
navézala na predchozi obdobi. Klienty Ceské sporitelny je
témé&F 75 % mést, obci a krajii v Ceské republice. Velkou
pozornost vénuje Ceska spofitelna obchodnim vztahtim

s Hlavnim méstem Prahou, statutdrnimi mésty a kraji. Ke
konci roku 2007 vzrostl objem vkladti municipalit a vefejného
sektoru 0 13 % na 51,2 mld. K¢, z této sumy predstavuji
terminované vklady 12,2 mld. K¢. V oblasti financovani
vefejného sektoru vzrostl objem tvéra ve srovnani s rokem
2006 bez vlivu pohledavek viiéi CKA o 10% na 17,4 mid. K¢,
z toho hypotec¢ni dvéry ¢ini 2,4 mld. K¢.

V roce 2007 Cesk4 spofitelna pokracovala také v rozvoji
partnerstvi s klienty neziskového sektoru, zejména pfi
financovani modernizaci a oprav bytovych domt realizovanych
bytovymi druzstvy (BD) a spolecenstvimi vlastniki jednotek
(SVJ). Objem zustatkd poskytnutych tvérd se u BD a SVJ
zvysil v roce 2007 vice nez dvojnasobné na 8,0 mld. K¢,
objem uloZenych finan¢nich prostedk téchto klientt se
zvysil proti roku 2006 o 40 % na 5,4 mld. K¢. Banka nadéle
zUstava partnerem pro ostatni neziskové organizace, jako
napt. obcanska sdruzeni, nadace, nadacni fondy, prispévkové
organizace, profesni komory, vetejné vysoké skoly, zdravotni
pojistovny apod.
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Ceska spofitelna disponuje tymem profesiondlnich poradcti
pro vetejny a neziskovy sektor ptisobicich po celém tzemi
Ceské republiky. Tito specialisté poskytuji svym klientiim
kvalifikované finan¢ni poradenstvi a sluzby vcetné pomoci
pri pripravé podkladii pro vyuziti dotaci zejména z fonda
Evropské unie. Pro posileni nabidky poradenstvi a sluzeb doslo
v roce 2007 k zaclenéni znamé poradenské spolecnosti Raven
EU Advisory do Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Raven EU
Advisory poskytuje komplexni poradenstvi a sluzby spojené

s financovanim projekt podporovanych z fondi Evropské
Unie, a to v celém Zivotnim cyklu realizace projektu.

Jednou z moznosti, jak realizovat investi¢ni projekty ve
vefejném sektoru, je zapojeni finan¢nich zdroji a schopnosti
soukromého sektoru. Tento pfistup, zvany partnerstvi ve-
fejného a soukromého sektoru neboli PPP (Public Private
Partnership), za¢ina byt pouZivan i v Ceské republice. Ceska
spofitelna je zakladajicim ¢lenem Asociace PPP a zasazuje

se o zavedeni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

v Ceské republice a je jedinou bankou na Eeském trhu, ktera
ma tymy specializované na pripravu, poradenstvi a financovani
projektii PPP. V roce 2007 byla Ceska spofitelna v konsorciu
se spolec¢nostmi Mott MacDonald a CMS Cameron McKenna
poradcem Ministerstva spravedInosti Ceské republiky pfi
pripravé projektu vystavby soudnich budov.

Elektronické bankovnictvi BUSINESS 24 a MultiCash
Sluzba BUSINESS 24 tvori jednu ze dvou strategickych
platforem primého bankovnictvi Ceské sporitelny pro firemni
klienty. BUSINESS 24 byl v roce 2007 rozsiten o fadu novych
funk¢nosti v oblasti Gvérovani, a to v podobé prehledil tvérového
zatiZeni klienta, prehledu dvérovych produkti a zmén, které
umozni v roce 2008 vyuZivat iplné zautomatizovani dvérovych
zadosti. Zmény v BUSINESS 24 probihaly i v oblasti transakeni,
byly zavedeny expresni zahrani¢ni platby, on-line sprava vkla-
dového tctu ¢i podpora PDF forméta ve vypisech. Pro klienty
zabyvajici se obchody na financnich trzich nabizi BUSINESS 24
nové typy transakci, tzv. blokové operace. Jako jedna z prvnich
bank zavadi Ceska spofitelna v internetovém bankovnictvi zahra-
ni¢ni platby typu SEPA a PRIERO, nabizejici standardizovanou
kompatibilitu s vétSinou bank v evropském hospodéiském
prostoru. Na konci roku 2007 doséahl pocet aktivnich uzivateld
BUSINESS 24 vice nez 29 tis., pocet vybranych transakeci se
zvysil téméf osmindsobné na 7,1 mil.
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V roce 2007 doslo také k zasadnimu rozvoji sluzby Multi-
Cash. Klienti Ceské spofitelny mohli jako prvni na ¢eském
trhu vyuzivat novou verzi aplikace, kterd nabizi moznost
zjisténi aktudlniho (on-line) stavu na uctu, informace o stavu
zpracovani transakce na strané banky, aviza k zahrani¢nim
platbam, prehledy nerealizovanych inkasnich zadosti

a samoziejmé i plnou kompatibilitu s platbami typu SEPA

a PRIEURO. V neposledni fadé nova verze aplikace prinasi
podporu USB flash diskt pro uloZeni elektronického podpisu.
Soucasné mohou klienti vyuZivat i nové podpisové kategorie
pro autorizaci platebnich souborg.

K 31. prosinci 2007 evidovala banka 2 730 klienta sluzby
MultiCash, coz predstavuje 30% nértst v porovnani s rokem
2006. Za dvanacty mésic roku 2007 uzivatelé sluzby Multi-
Cash zrealizovali vice nez 1 mil. tuzemskych transakci, coz ve
srovnani s prosincem predchoziho roku predstavuje dvojnéso-
bek. Prostrednictvim sluzby MultiCash klienti banky realizuji
nejvice transakci z oblasti zahrani¢niho platebniho styku.

FINANCNI TRHY

Ceska sporitelna stabiln& potvrzuje svoji pozici vyznamné
investi¢ni banky nejen v Ceské republice, ale také v regionu
sttedni a vychodni Evropy a klicového hrace v oblasti kapitélo-
vych trhti. Ceska spofitelna v oblasti investi¢niho bankovnictvi
zajistuje specidlni a velmi dobfe fungujici poradenstvi pfi
akvizicich, poradenstvi pfi pfipravé emitenti na emise akcii

a dluhopisti nebo pfimo zajistovani vydavani akcii a dluhopisii.

Zaroven nabizi a poskytuje sluzby a poradenstvi pro drobné

1 instituciondlni investory, ktefi maji zdjem investovat do
cennych papirti, otevienych podilovych fondi nebo dal$ich in-
strumentd kapitalového trhu v ¢eskych korunach i zahrani¢nich
meénach. Klienti maji také k dispozici informace z EU Office
Ceské spofitelny a déle reporty a analyzy ttvaru hlavniho
ekonoma Ceské spofitelny.

Prodej investiénich produkti

Rok 2007 znamenal pokracovani uspésné nastaveného trendu
v prodeji produktt finan¢nich trhii. Kromé tradi¢niho méno-
vého a trokového hedgingu poskytuje banka také komoditni
zajistovaci produkty. Prognézy banky o dlouhodobé posilujici
ceské koruné se potvrzuji, coz klade vysoké naroky na zajis-



tovaci politiku mnoha korporatnich spole¢nosti. Dlouhodoba
strategie Ceské sporitelny, ktera se zaméfuje na nabidku
sirokého spektra cenové prijatelnych, na miru Sitych
produkti, se potvrzuje a piinasi zvySené objemy transakci

a zejména spokojenost klientli s poskytovanymi sluzbami.

I pfes znaCny propad a vysokou volatilitu mezinarodnich
finan¢nich trhii v druhém pololeti 2007 si Ceska spoFitelna

v oblasti kapitdlovych trhti ddle upevnila svoji vyjimec¢nou
pozici jednoho z nejvyznamnéjsich hra¢u na regionalnim
kapitalovém trhu. Diky silnému postaveni ve vSech klicovych
oblastech trhu — strukturovani a naCasovani transakce, distri-
buci instituciondlnim i retailovym zakazniktim a sluzbam sou-
visejicich s obdobim bezprostfedné nasledujicim po uvedeni
na trh — Ceska spofitelna Gisp&né navazala na rok 2006 a stala
se opét partnerem vSech vyznamnych firem vstupujicich v roce
2007 na Cesky kapitalovy trh. Zaroveii se banka stala jednou

z prvnich instituci, kterd jako tvirce trhu zacala obchodovat na
energetické burze pii Burze cennych papirt v Praze.

Ceska sporitelna stabilné patii mezi tii nejvétsi obchodniky
s dluhopisy, akciemi a podilovymi listy na prazské burze.

V roce 2007 banka zrealizovala obchody v objemu 418,1 mld.
K¢&. Oproti roku 2006 se opét mirné zvysil podil obchodd

s dluhopisy.

Objem zrealizovanych obchodd na Burze CP Praha
v roce 2007 (mld. K¢)

197,9 (47 %)
Akcie a podilové listy

220,2 (53 %)
Dluhopisy

Erste Private Banking

V druhé poloviné roku 2007 Ceska spofitelna predstavila
novou koncepci sluzeb privatniho bankovnictvi pod
znackou Erste Private Banking, zaloZenou na standardech
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rakouského privatniho bankovnictvi Skupiny Erste Bank

a urcenou pro klienty s finan¢nimi aktivy ve vysi 5 mil. K¢

a vySe. Nabidka pro klienty, ktefi jsou i naddle obsluhovani
privatnimi poradci na pobockéch, je zaloZena na individudlni
péci a aktivni spravé majetku presné dle jejich pozadavkd.

S rozvojem Privatniho bankovnictvi Ceské sporitelny
souvisi i postupné rozsifovani tymu privatnich bankéra

a otevieni novych regiondlnich kancelari privatniho
bankovnictvi na pobockdch v Brné a Ostravé.

Nosnym produkty privatniho bankovnictvi v prvni poloviné
roku 2007 byla fizena portfolia a investi¢ni produkty retailové
obchodni sité, zejména oteviené podilové fondy, zajiSténé
fondy, investice do zahrani¢nich podilovych fondd, ménové

a akciové prémiové vklady ¢i emise strukturovanych prémio-
vych vkladt vazanych na riznorodé spektrum podkladovych
aktiv. Ve druhé poloviné roku predstavila Ceska sporitelna
nové specialni fondy privatniho bankovnictvi, fondy
absolutniho vynosu AR25, AR50 a AR75, které se staly
vyznamnym produktem pro klientelu s aktivy od 5 do 20 mil.
K¢, o ¢emz svédci uspésnost jejich prodeji. Za necely ptlrok
ziskaly fondy AR pres 1,2 mld. K&. Mezi uspéchy konce roku
2007 rovnéz patfil program specidlnich dluhopisi, v jehoZ
ramci byla vyddna novd emise hypotecnich zastavnich listd

v objemu 1,5 mld. K¢ (6M floater).

Pocet klientii privatniho bankovnictvi Erste Private Banking
vzrostl v pritbéhu roku 2007 o 64 % a objem aktiv pod
spravou se zvysil 0 102 % na 7,3 mld. K¢.

Vyvoj objemu klientskych aktiv ve spravé
Erste Private Banking CZ (mld. Kg)

8 7,3

3,6
2,3

2003 2004 2005 2006 2007
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Ceska spofitelna v pritbéhu roku 2007 odstartovala také
projekt Wealth Creation / Wealth Management. Hlavnim
cilem projektu je poskytnout klientiim v dalSich segmentech
mimo privatni bankovnictvi odbornou asistenci pri vytvareni

a Fizeni jejich penéznich rezerv. Pro klientsky segment
,Upper mass affluent”, ktery na pobockach Ceské spofitelny

testuje sluzbu finan¢niho planovani, byl spustén pilotni projekt.

Primdrni emise cennych papiro

Svoiji silnou pozici Ceska spofitelna opét potvrdila i na trhu
primérnich emisi akcii a dluhopisii. Mezi vyznamné tspéchy
roku 2007 patii napt. pozice vedouciho aranzéra dluhopisové
emise spolecnosti CEZ, a.s. Ceska spofitelna dale ptisobila
jako vedouci manazer dluhopisi ECM REAL ESTATE IN-
VESTMENTS A.G., nebo Senior Co-Lead emise spolecnosti
Telefénica Emisiones S.A. U. v celkovém objemu 8 mld. K¢.
Banka zalozila novy vlastni nabidkovy program investi¢nich
certifikatd a warrantti. Vzhledem k rychle rostoucimu trhu
hypoteénich Gvéri v roce 2007 Ceska spofitelna vydala

a aspésné umistila 32,7 mld. K¢ hypotecnich zéstavnich listl
a stala se tak nejvétSim emitentem hypotec¢nich zastavnich
listd na domacim korunovém trhu v roce 2007.

Finanéni instituce

Ceska spofitelna béhem roku 2007 pokraéovala v posilovani
své pozice banky poskytujici sluzby s pfidanou hodnotou pro
finanéni instituce. Cash management je v Ceské spofitelng
chapan jako kotva pro dalsi specializovanéjsi produkty, které
banky, pojistovny, investic¢ni spolec¢nosti, penzijni fondy a dalsi
finan¢ni instituce poZaduji. Pocet klientt z Fad mezinarod-
nich bank, vyuzivajicich sluZzeb cash managementu, se
zvysil témér o 20 %. V poctu klientl z fad nebankovnich
financnich instituci zaznamenala banka v porovnani s koncem
roku 2006 vyrazny nariist spojeny i s narlistem objemu
svéfenych prostiedki ve spravé a ischové Ceské spofitelny.

V roce 2007 Ceska spofitelna pokradovala ve zlep$ovani pod-
minek u cizich bank ve standardnich ménach, zvétsil se zabér
v méné obvyklych ménéch a posileni custody sluzeb tak, aby
se rozs§ifily investi¢ni moZnosti pro klienty Ceské spofitelny.

V priabéhu roku 2007 zacala ¢innost Energeticka burza Praha

a Ceska spofitelna se stala clearingovou bankou této burzy pro
své klienty.
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Sprdva aktiv pro instituciondlni klienty

Ceska spofitelna nabizi ucelené spektrum produktt v oblasti
spravy aktiv pro individudlni a instituciondlni investory.
Sprava aktiv zahrnuje aktiva institucionalnich klienti,
zejména penzijnich fonda a pojistoven, aktiva nezisko-
vych organizaci, municipalit. Banka nabizi spravu aktiv
vSem klientiim jako nedilnou soucast svych produktd.

V roce 2007 Ceska spofitelna nadale pracovala jako investiéni
poradce podilovych fondi pro nékteré podilové fondy spra-
vované sesterskou Erste Sparinvest v Rakousku, které jsou
uréeny pro investory v ¢eskych korundch a vychézeji tak vstiic
pozadavkim domécich ¢eskych investort.

Depozitar

Také v roce 2007 zaujimala Ceska spofitelna velmi vyznam-
nou pozici v poskytovéni sluZzeb depozitdre investicnim spo-
le¢nostem a jejich podilovym fondim, investi¢cnim fondiim

a penzijnim fondm. Ke konci roku 2007 poskytovala banka
tyto sluzby 32 podilovym a penzijnim fondim, mezi nimiz
prevazuji oteviené podilové fondy Investi¢ni spolecnosti
Ceské spofitelny. Takto spravovana aktiva dosihla objemu
106,9 mld. K¢, coZ ve srovnani s rokem 2006 predstavuje
narist 0 10 %.

DISTRIBUCNI KANALY

Pobo¢kovd sit

Ceska spofitelna se svymi 636 pobockami piedstavuje jednu
z nejvétiich bankovnich siti v Ceské republice s dobrym
regiondlnim pokrytim a snadnou dostupnosti pro v§echny
klienty. Pobockova sit zistava v ramci vicekanalového
prodejniho modelu stile zakladni vykonnou obchodni
sloZkou banky, prostfednictvim poradcii jsou budovany
dlouhodobé vztahy se vSemi klienty. Pobockova sit posky-
tuje Sirokou a komplexni nabidku sluZeb a produktii celé
Finan¢ni skupiny Ceské spofitelny jak soukromé klientele,
tak i stfednim a malym firmam a fyzickym osobam podnika-
teltim, specidlnim poradenstvim vychdazi vstfic municipalitim
a nabizi feSeni firemnich i soukromych finan¢nich potieb

z jedné ruky klientim z fad svobodnych povolani. Zaroven
je postupné feSena modernizace bankovnich hal stdvajicich
pobocek vcetné implementace novych prvkil pro zvyseni
spokojenosti klientd.



Pobockovi sit Ceské spofitelny funguje od 1. fijna 2007

v novém efektivn€jSim modelu fizeni a organizace. Uplatnénim
,.hub and spoke* systému bylo vSech 636 pobocek, které tvori
pobockovou sit (v rdmci 25 oblastnich pobocek) seskupeno
podle pfirozené spadovosti do 202 mikrooblasti. Cilem
organizacni zmeény je zefektivnit a zkvalitnit fizeni a zvysit
obchodni vyuziti mikrooblasti, podfizenim vzdy nékolika
pobocek jednomu manaZeru mikrooblasti.

Také v roce 2007 pokracovala banka v nastoupeném trendu
pfizptisobovani oteviraci doby pobocek potfebam klientd. Od
dubna prodlouZzila Ceska sporitelna oteviraci dobu vice
nez 430 pobocek o vice nez 800 hodin tydné, pficemz7 dpravy
vychazely ze zkusenosti s provozem jednotlivych pobocek

a byly tedy v kazdé pobocce individualni.

P¥imé bankovnictvi

Rychly rozvoj ptimého bankovnictvi pokracoval i v roce 2007.
On-line komunikaci s bankou, at uz prostfednictvim SERVIS 24
¢i BUSINESS 24, si vybralo jako hlavni komunika¢ni kanal
vice nez sto tisic dalSich klientd, jejich celkovy pocet presahl
1,1 mil. Nejvétsi zdjem byl o internetové bankovnictvi, které
nyni pouziva pres osm set tisic klientd, a které se tak dostalo na
droven zatim nejcastéji pouZivaného prostredku — telefonu.

Klienti Ceské spofitelny za rok 2007 zadali pres 61,3 mil.
vybranych transakci. Kromé typickych operaci, jako jsou napf.
prikazy k thradé¢, klienti stile Castéji pouZzivaji pfimé kanaly

i k novym sluzbam, naprtiklad k dobijeni kredit mobilnich
telefonti. Stoupa rovnéz narocnost klientl, kteti chtéji mit svij
ucet neustale pod kontrolou, k ¢emuz vyuZzivaji informac¢ni

Pocet vybranych elektronickych debetnich
transakci (mil.)

1,3 (2 %)
SERVIS 24 GSM banking I

29(5%
SERVIS 24 Telebanking

22,1 (36 %)
Homebanking

27,2 (45 %)
SERVIS 24 Internetbanking

0,7 (1 %)
Transakéni bankomaty

7,1 (11 %)
BUSINESS 24
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SMS. V listopadu 2007 presahl pocet informacnich SMS
poprvé Sest mil. a za cely rok se vySplhal k téméf 70 mil.

Své vyuZiti nachézeji i transakéni bankomaty, u nichz Ceska
sporitelna rozsitila nabidku preddefinovanych plateb, napf.

pro oblast telekomunikaci (zahrnuti tuzemskych mobilnich
operatort), pro platby na charitativni akce ¢i provedeni splatky
kreditni karty apod. Banka zaroven implementovala néstroje
pro pfimé oslovovani klientd.

Klientské centrum

Klientské centrum Ceské spofitelny poskytuje prevazné
telefonni sluzby klienttim Finanéni skupiny CS v nepretrzi-
tém reZimu 7x24 hodin v éeském i anglickém jazyce. Cesk4
sporitelna v roce 2007 dokoncila rekonstrukci novych prostor

v Prostéjove, kde vzniklo 55 novych mist pro telefonni bankére.

V oblasti odchozich hovort vzrostl jejich pocet v porovnani

s predchozim rokem o 67 %. Ve druhém pololeti 2007 banka
vyrazné zlepsSila aspésnost telefonického upominéani. U pricho-
zich hovort doslo v disledku rostouci obliby internetového
bankovnictvi v porovnani s rokem 2006 k vyraznéjsimu poklesu
celkového poctu hovort prijatych systémy klientského centra

0 7 %. Celkové tak bylo zaznamenano t€émér 5 miliond hovori.
Podil hovort zodpovézenych telefonnimi bankéti (2,8 mil.) je
meziro¢né stabilni, hovory se vSak stavaji komplexnéjsi a diky
tomu mirné roste jejich délka. Klientské centrum si nadéle
udrzuje vysokou dostupnost svych sluzeb. Celkem 77,1 %
vSech hovori bylo prijato telefonnimi bankéri do 20 vtefin.
Na vysoké trovni také stale zistava kvalita poskytovanych
sluzeb, coz dokladaji i hodnoceni nezéavislych agentur.

Vedle telefonnich sluzeb je ukolem klientského centra také
obsluha hlavni e-mailové schranky Ceské spofitelny Napiste
nam (csas @csas.cz) a nékterych dal§ich servisnich schranek.
Za uplynuly rok bylo zodpovézeno 50 tisic mailt, pfiCemz vice
nez 99 % z nich do nasledujiciho dne.

Externi prodej a kooperace

Nedilnou souéasti distribuéniho modelu Ceské spofitelny je
prodej prostfednictvim externich partnerti, pro néZ je Ceské
spofitelna atraktivni svoji vyznamnou pozici na trhu a kvalitou
podpory prodeje. Vztah s externimi partnery je postaven na
dlouhodobé spolupraci a preferenci exkluzivity pro prodej
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bankovnich produktt Finanéni skupiny CS. Tradi¢né
nejvyznamnéjsi roli sehral externi prodej v produktech financo-
vani bydleni a v prodeji vSech produktl Stavebni spofitelny
CS. Pocet exkluzivnich partnert piekroil b&hem roku 1 tisic

a zvysila se role celorepublikovych partnert napft. u hypo-
tecnich uvért vice nez 30 % externi produkce. Ve druhém
pololeti banka rozsifila portfolio prodavanych produktt pres
externi prodejce o investi¢ni produkty a zaroven se zvysil podil

externiho prodeje u tvért fyzickym osobam.

Internetové portdly

Vzriistajici pocet navitévnikt webovych portalé Ceské spo-
fitelny ukazuje, Ze webové portaly se pro klienty banky i pro
ostatni navstévniky stavaji stile dilezitéjsi. Navstévnost portalu
www.csas.cz se vySplhala na 1,5 milionu unikatnich uzivateld
za mésic. Ti si v pruméru prohlédnou deset webovych stranek.
Ohlasy klientll uvadéji, Ze webové portély jsou dnes hlavnim
zdrojem informaci o produktech a sluzbach banky u téméf vSech
skupin uZzivatelti. Neroste jen pocet navstévnikd, ale i pocet
uzivatelll, ktefi se opakované na stranky vraceji.

Jako kazdy rok Cesk4 spofitelna rozsifila své webové portaly

o velké mnozstvi informaci a navic je doplnila o nékolik
unikatnich aplikaci. Internet byl dlouho vnimén pouze jako
informac¢ni médium, ale nyni se stava interaktivnim a prodej-
nim nastrojem. Pokud ma klient zdjem napft. o spotiebitelsky
avér nebo hypotéku, na webu spofitelny si najde detailni
informace, v kalkulacce si spocitéd idedlni vysi splatky a on-line
pozéada o uvér. Moznost objednani produktu vyuziva stale vice
navstévnikd a banka ocekéava jejich dalsi nartst. Z dalsich
zajimavych aplikaci stoji za zminku IBAN kalkulator, Konfigu-
rator Osobniho uctu nebo Zadost o kreditni kartu, vyhleddvani
bankomatt podle jejich Cisel nebo zobrazovani nejbliz§iho
bankomatu v okoli. Cast webového portélu je nové vénovéana
sluzbam a produktim pro finan¢ni instituce.

NEOBCHODNI CINNOSTI

Lidé

Zaméstnanci jsou tim nejdileZzit€jSim pro dobré smérovani
banky a jeji tspéch v silné konkuren¢nim prostedi pracovniho
trhu. Pravé zaméstnanci jsou v pifimém kontaktu s klienty

a maji hlavni vliv na jejich spokojenost s produkty

a sluzbami banky. Proto je déileZité, aby jim Ceska spofitelna
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nabidla rovné podminky, pratelské pracovni prostredi, moznost
i dale se vzdélavat a motivaci. Vhodné zvolené formy, metody

a cile vzdélavacich aktivit vytvari prostiedi podporujici
zvySovani kvalifikovanosti a profesionality zaméstnanct.

Systémy interniho a externiho vzdélavani jsou zakladnimi
piliFi procesu vzdélavani a rozvoje. Ceska spofitelna kladla
v roce 2007 v obou oblastech diiraz na aktivity v souvislosti
se strategickym programem Banka prvni volby, na vzdélavani
v oblasti zlepSovani procest a na problematiku kvality sluZeb.
V oblasti interniho vzdélavani byla soustfedéna pozornost
predevsim na zaSkoleni zaméstnancti v novych produktovych
fadach a inovacich jednotlivych bankovnich aplikaci a také na
zakonné pozadavky na Skoleni zaméstnanct.

Vzdélavaci aktivity byly realizovany centralizované ve Skolicich
strediscich Ceské spotitelny, decentralizované na jednotlivych
atvarech a pobockéch, a také formou e-learningu, ktery umoz-
nuje plosné vzdélavani zaméstnanci na dalku. Tisice spofitel-
nich zaméstnanct bylo proskoleno v nejriznéjsich oblastech,
banka evidovala 21 tisic Gc¢astniku internich vzdélavacich
aktivit a 8 tisic zaméstnancti na externich aktivitach.

Ceska spofitelna realizovala specialni programy pro rtizné
cilové skupiny. Uspé&sné prob&hl program pro absolventy
Vysoké skoly ekonomické, ktery pfipravil Cerstvé absolventy
pro profesni kariéru v oblasti komer¢niho bankovnictvi a fizeni
avérovych rizik. Pozornost byla vénovana i mladym talento-
vanym profesiondliim v rdmci 4. ro¢niku programu ,,Special
Trainee*. V oblasti posilovani manaZerskych dovednosti byl
zavrSen nékolikalety ,,Management Development Program®,
rozebehly se workshopy v oblasti leadershipu v ndvaznosti na
strategicky program Banka prvni volby.

V 1uzké spoluprici s nove vzniklou strukturou holdingu Erste byl
napric celou Skupinou Erste Bank realizovan program ,, Talent
management®, v jehoZ rdmci vybrani talentovani zaméstnanci
absolvovali ro¢ni rozvojovy program, ktery je pfipravil na
kariérni postup napfic¢ skupinou Erste. V dalsi viné pak byl
spustén program pro talentované zaméstnance na manazerskych

pozicich pod nazvem Leadership Development Program.

I diky zminénym aktivitdm vyhrala Ceska spofitelna v patém
ro¢niku soutéze AXA Zaméstnavatel roku titul Zameéstnavatel



regionu 2007 v regionu Praha a navic v celostatnim kole
v hlavni kategorii Zaméstnavatel roku 2007 ziskala Cesk4
sporitelna stiibrnou pricku.

Priamérny pocet zaméstnanci celé finanéni skupiny se ve
srovnani s rokem 2006 zvysil o necelé 1 % na 10 897, disled-
kem rozgifovani Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Témet 24 %
zaméstnanct ma vysokoskolské vzdélani, podil muza piekracuje
jednu ctvrtinu vSech pracovniki (26 %), praimérny vék za-
méstnance stabilné &ini 39,3 roku. V Ceské spofitelng je 52 %
pracovnikil zaméstnano minimélné 10 let, coz predstavuje mirny
pokles proti roku 2006. Od 1. dubna 2007 byla prodlouzena
pracovni doba zaméstnanct na standardnich 40 hodin tydné.

Podet zaméstnancu
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Poget zaméstnanc Finanéni skupiny CS* I Poget zaméstnanct Ceské spoitelny™*

* primérny pfepoéteny

Souhrnna priumérna mzda zaméstnance mateiské
banky v¢. odmén vazanych na hospodateni banky dosahla
v roce 2007 vySe 43 862 K¢, coZ predstavuje meziro¢ni
narast o 7 %.

Kvalita sluzeb

Ceska spofitelna v roce 2007 realizovala dal3i faze programu
Banka prvni volby, ktery sméfuje kromé zmén firemni kultury
k dal$imu rozvijeni schopnosti banky poskytovat sluzby na
Spickové evropské a svétové trovni za podpory metodologie
6 sigma a Kaizen.

Makroekonomicky vyvoj

Ceské republiky v roce 2007

Zpréva o hospoddfskych vysledcich
a podnikatelské ¢innosti

Strategické zdméry pro rok 2008

Banka vysledky hodnoceni spokojenosti klientd porovnala

v ramci Ceské republiky podle evropského modelu spokojenosti
EPSI. Jeho vystup zaznamenal zlepseni spokojenosti klientl
tfeti rok v fadg, coz pro Ceskou spofitelnu znamena unikétni
postaveni na bankovnim trhu v Ceské republice. V evropském
méfitku dosahla Ceska spofitelna na sedmou pricku

z osmadvaceti bank porovnavanych podle modelu Finalita.

Stejné jako v predchdzejicich letech Ceska spofitelna zjistovala
arover svych sluzeb v ramci méfeni spokojenosti klientt
vyjadienou indexem CSI (Customer Satisfaction Index). Navic
banka opét po dvou letech zjistovala nova ocekavani klientt

od bank na ¢eském trhu. Pro moznost porovnavani vysledkil

s trhem se zménila metodika dotazovani. I pres naro¢néjsi zpiisob
srovnani doslo oproti roku 2006 k vyraznému nartistu indexu.

Spokojenost klientd
(index CSI v bodech, promér jaro-podzim)

80 78,24 77,50
73,39 74,86 76,55
60
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Pii telefonickém dotazovani klienti Ceské spofitelny velice oce-
nili spokojenost se sluzbami poskytovanymi pobockami. Banka
se domniva, Ze jde o vysledek projektt v oblasti zkracovani
¢ekaci doby, zrychlovani feseni podéni ¢i zprijemnéni prostiedi
na pobockéch i diky rostoucim znalostem pracovniki, ktefi
prochézeji Skolenim na profesionélni sluzby. Nékteré pobocky
byly diky vybaveni détskymi koutky a bezbariérovymi
vchody ocenény titulem ,,Family friendly society*‘.

Jiz sedmym rokem je klienttim Ceské sporitelny k dispozici

tym ombudsmani, ktefi jsou pristupni riznymi komunikac-
nimi kandly. Klienti vyuZivaji modrou linku 844 117 118,
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emailovou adresu ombudsman@csas.cz, prichdzeji na osobni
konzultace a posilaji dopisy. Clenové tymu Fe$i problémy
Kklientti kromé ¢estiny také v anglickém a némeckém jazyce
kazdy pracovni den od 8:30 do 17:00. V obdobi roku 2007
prijali a fesili vice nez 5 tisic podéani. Skladba podani klientt je
rozmanitd, nejednd se pouze o reklamace, ale také o podnéty,
naméty na zlepSeni, stiznosti, pochvaly a dotazy. Na zakladé
téchto podnétl se i v roce 2007 zrealizovala fada opatfeni

a systémovych zmén.

Ceska spofitelna rovnéz zjistuje droveii kvality vnitinich sluzeb,
které si dtvary banky vzdjemné poskytuji. Spokojenost vnitiniho
klienta je povazovana za klicovou pro schopnost banky poskyto-
vat kvalitni sluzby klientiim externim, proto banka kvalitu vniti-
nich sluZeb pravidelné méfi indexem SLI (Service Level Index).
Hodnota nového indexu SLI (zména metodiky) vzrostla v rdmci
roku 2007 ze 76,18 o vice nez jeden a pul procentniho bodu na
hodnotu 77,86. Pro moznost dalsiho rozvoje a zkvalitnéni byl
zaveden index klicovych klient KCI (Key Client Index), ktery
vyjadiuje droven spokojenosti vybranych klicovych odbérateli
vnitinich sluzeb od dodavajicich ttvarg.

Ekonomické a strategické analyzy

Zodpovédnost tymu Ekonomickych a strategickych analyz je
rozdélena do tech oblasti. Za prvé jde o oblast strategického
pléanovani a analyz bankovniho sektoru. V oblasti akciovych
analyz doslo k rozsiteni pokryvanych sektort z jednoho na
tfi: realitni sektor, sektor médii a sektor ropa a plyn. Celkové
tym analyticky pokryva osmnéct spolecnosti. Treti oblasti jsou
makroekonomické analyzy, které vyustuji do prognéz vyvoje
meénovych kurzi a drokovych sazeb. V akciové a makroeko-
nomické Casti nabizi tym klientim navic i investi¢ni strategii.
Analyzy jsou mj. zvefejiiované na internetovych strankach
banky v sekci analytickych zprav a on-line datového servisu
(www.csas.cz/analyza). Rodina pravidelnych analytickych
zprav nyni ¢ita 15 raznych produkta s denni az étvrtletni
frekvenci v ¢eském a anglickém jazyce. Analytici a straté-
gové jsou k dispozici i k osobnim a telefonickym konzultacim
pro vybrany okruh klientti Finanéni skupiny Ceské spofitelny.

EU Office Ceské spofitelny

Také v roce 2007 rozvijela EU Office Ceské spofitelny skalu
svych aktivit vytvorenych od doby jejiho vzniku — tedy
monitoring, analyzu a informovani o kli¢ovych aktualnich
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udalostech v Evropské unii, a to jak ve vztahu k vnitfnim
klientm uvnitf banky, tak prostfednictvim pravidelnych
i jednorazovych vystupt pro vné€jsi klienty banky a v Sir§im

-----

V roce 2007 hrala EU Office velmi dileZitou roli v procesu
vybéru a akvizice poradenské spole¢nosti Raven Consulting,

z niz se v prabéhu roku 2007 stala pod nazvem Raven EU
Advisory dalsi ze souéasti Finanéni skupiny Ceské spofitelny.
EU Office se v priabéhu roku 2007 prezentovala na neékolika
desitkach seminaru, konferenci a diskusnich for doma i v za-
hrani¢i. Zaméstnanci EU Office byli jmenovéni do pracovnich
skupin pripravy predsednictvi Ceské republiky Radé EU

v prvnim pololeti roku 2009. Za velmi podstatné 1ze povazovat
vystoupeni zastupce EU Office na konferenci v ramci Open
Days v Bruselu v fijnu 2007, pripadné pfednasku na konferenci
Hospodat'ské komise pro Evropu OSN v Zenevé v ervnu,

¢i listopadovou prednasku na vysoce prestizni konferenci ke
globalizaci potadané v Parizi predsedou francouzské vlady.

V pribéhu roku 2007 pak pokracovala prace zastupcti EU
Office v ramci platformy EuroTeam, nezavislé expertni
pracovni skupiny fungujici pti Evropské komisi. Déle se
vyvinula konzulta¢ni a poradenské ¢innost ve vztahu k verej-
nym — statnim i regionalnim subjektim — zastupci EU Office
pokracovali v praci v ramci konsorcia zastupujiciho Zlinsky kraj
a Olomoucky kraj u instituci EU v Bruselu. Rozvinulo se rovnéz
poradenstvi ve vztahu k Usteckému kraji, ze statnich instituci
Ize jmenovat naptiklad Ministerstvo pro Zivotni prostredi, Statni
fond Zivotniho prostiedi a nékteré dalsi statni instituce.

Rizeni projektd

Projekty Ceské spofitelny jsou vyznamnym motorem zmén

v mnoha oblastech Zivota Ceské spofitelny. V roce 2007 byly
projekty zaméieny na rozvoj produkti a sluzeb pro vSechny
segmenty klientl, na sdileni synergii s celou Skupinou Erste
Bank a zaroven na posileni infrastruktury a vnitini efek-
tivnosti banky. V neposledni fadé se projekty velkou mérou
podilely i na plnéni pfislusnych legislativnich pozadavki

a mezinarodnich pravidel v oblasti finan¢nich sluzeb.

Projekt Wealth Creation zahdjil na vybranych pobockach
pilotni provoz nového zpiisobu obsluhy klientti v oblasti
finan¢niho poradenstvi. Klientiim radi investi¢ni poradce —



odborny specialista na finan¢ni poradenstvi a pasivni bankovni
produkty, ktery ve spolupraci s privatnim poradcem nabizi
klientim sluzbu Sitou na miru jeho potfebam tzv. Osobni
finanéni plan. Banka pokracovala ve vyznamném rozvoji elek-
tronického bankovnictvi prostfednictvim projektu CIC IV,
ktery predstavil podstatna vylepSeni sluzeb SERVIS 24

a BUSINESS 24. Mezi novinky patii zejména elektronické
sjednani dvéru pro drobné klienty, elektronicka fakturace pro
drobné klienty ¢i sluzba databanking, tj. ovladani uctu klienta
primo z jeho G&etniho softwaru. Projekt Cipova karta zavedl
novou sluzbu tzv. cash-back, ktery drzitelim karet umozni
vybér hotovosti pti platbé u obchodnika. Projekt také dokoncil
presun vyroby vSech platebnich karet formou outsourcingu do
spolecnosti AustriaCard. Dal§im dspéchem projektu je prechod
na vydéavani platebnich karet s ¢ipovou technologii. Projekt
Rozvoj kreditnich karet IT optimalizoval systém PowerCard
pro zpracovani az 1 milionu kreditnich karet a podporu novych
funk¢nosti — mezi né patii napt. zjednoduseni smluv o kreditni
karté, logo obchodniho partnera na karté, pojisténi pfi neschop-
nosti splacet, predplacené karty, zasilani kreditni karty poStou
nebo kreditni kartu pro podnikatele apod. Projekt WebDON
uspésné pripravil nové funkénosti pro prodej tuzemskych
podilovych fondu a zahrani¢nich ESPA korunovych fondi
a zajiSténych produktd (prémiové vklady, zajisténé fondy

a dluhopisy) prostiednictvim SERVIS 24, na poboc¢kéch i na
internetovych strankach banky. Projekt Realitni centra v lis-
topadu 2007 Gspésné dokoncil piipravu 9 pobocek nové sité
Developer Center, které jsou zaméfené na podporu financovani
developerskych projektd v Praze a vybranych regionech.

Group Payment Initiative je jednim z programu se syner-
gickym efektem pro Skupinu Erste Bank s cilem dosahnout
evropské urovné konkurence v presné definovanych oblastech
platebniho styku. Soucasti programu jsou projekty: Centralizace
SWIFT pro celou Skupinu Erste Bank; Group Payment Function
jehoz cilem je vytvoreni jednoho vstupniho bodu pro zahrani¢ni
platebni styk v rdmci Skupiny Erste Bank; projekt Products &
Services for Corporates, ktery vytvori vzdaleny pristup k uctu
prostfednictvim systému MultiCash z jednoho centralniho mista
a zavede nadndrodni redlny eurovy cash pooling a projekt Single
Euro Payment Area, ktery umozni klientim Ceské spofitelny
provadét a prijimat eurové platby za stejnych podminek bez
ohledu na to, zda se jedna o platbu v rdmci jedné zemé nebo
platbu do jiné zemé Evropského Hospodaiského Prostoru.

Makroekonomicky vyvoj

Ceské republiky v roce 2007

Zpréva o hospoddrskych vysledcich
a podnikatelské ¢innosti

Strategické zdméry pro rok 2008

Projekt NGA CORE SAP diky centralizaci spolecnosti s Autole-
asing a s Autotuver dokoncil centralizaci a harmonizaci vybranych
¢innosti (d¢etnictvi, kontroling, sprava majetku, nakup, persona-
listika, marketing a firemni komunikace, interni audit) s vyuZitim
systému SAP viech dcefinych spole¢nosti Ceské spofitelny

s vyjimkou Pojistovny CS. Projekt Collections nasadil novy
systém Tallyman, ktery operatoriim call centra a pracovnikiim
regiondlnich center pro vymahani dava nastroj zvysujici efektivitu
vymahaciho procesu u ivérovych produkti. Koncem srpna 2007
bylo v ramci projektu Technické centrum dokonceno st¢hovani do
nové IT budovy v Praze 4. K dalS§imu sniZeni nakladi pomohla
vybrana Gspornd opatfeni realizovana projektem Efficiency
Programme, napriklad prodejem neefektivné vyuZivanych

budov nebo zménami v oblasti telekomunikacnich sluZeb.

Projekt Cognos Reporting Platform II zprovoznil hardwarovou
infrastrukturu pro reportingovy nastroj Cognos a zpiistupnil
reporty nad nékolika klicovymi aplikacemi v ramci banky. Projekt
Datova kvalita 3 pokracoval v implementaci zmén pro zvySeni
kvality dat v systémech Ceské spofitelny. Nové byl zahajen
projekt Enterprise Service Bus, jehoZ cilem je upravit integracni
platformu banky pro vyménu dat mezi jednotlivymi aplikacemi za
podpory modernich IT standardi.

V ramci plnéni legislativnich poZadavki projekt Basel 11
Regulatory Conditions zabezpecil splnéni dodatecnych poZa-
davki regulatora v oblasti direktivy Basel II. Projekt Aplikace
Insolvenéniho zdkona zastiesil v bance aktivity souvisejici

s tzv. Insolven¢nim zdkonem, v rekordné kratkém case bylo
pfipraveno technické feSeni a banka tak do roku 2008 vstoupila
plné v souladu s novym legislativnim poZadavkem.

Informacéni technologie (IT)

Hlavnim tkolem vSech oblasti IT je podpora a aktivni ucast
pri realizaci rozvojovych obchodnich aktivit banky a soucasné
vytvoreni flexibilniho a stabilniho IT prostfedi umoziujiciho
realizovat vyty&enou obchodni strategii Ceské spofitelny

pri celkové optimalizaci investi¢nich a provoznich nékladi

a nezbytné podpore legislativnich a vnitinich zmén.

V oblasti backendovych aplikaci bylo klicovym tkolem
vytvoreni podminek pro optiméalni funkénost Osobniho

uctu. Také pokracovaly prace na zrychleni platebniho styku
zajisténim online funkcnosti mezi hlavnimi backendovymi
systémy — Starbankem a Symbols. Rovnéz ptibyla dalsi on-line
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rozhrani sporozirovych uctl na jiné systémy napt. DON,

CPS, Tallyman a zajisténi podpory transakci cash-back. Velka
pozornost byla vénovana pokracujicimu zvySovani robustnosti
systému internetového bankovnictvi s cilem zajistit stabilitu
systému a pokryt enormni nartst uZivatell a transakci za
soucasné stale rostouci nabidky Sirokého spektra bankovnich
produktt. Nova verze Pobockového systému byla do produkce
uspésné nasazena v listopadu 2007 podobné jako nové verze
elektronickych formulaitt XEF.

Novy prirastek Datawarehouse s pozadovanou funk¢nosti byl
zaveden do produk¢niho prostiedi v listopadu 2007 (finan¢ni
rekonciliace, data pro Collections, on-line integrace se
SERVIS 24, informace o kreditnich kartach). Paralelné k tomu
byl zahajen vyvoj dalSiho prirtistku, jehoZz soucasti bude mj.
vytvoreni data martu pro vyznamny projekt Ceské spofitelny
Wealth Creation rozsitujici sluzby investi¢niho poradenstvi.
V ramci centralizace vybranych ¢innosti pokracoval proces
optimalizace IT a dalSich ndkladd formou centralizace
vybranych ¢innosti v ramci Finan¢ni skupiny CS (centralni
SAP pro spolecnosti Erste Corporate Finance, Factoring CS,
s Autoleasing a s Autodver).

Béhem posledniho roku 2007 upgradovala Ceska spofitelna
vice nez 30 % vypocetni technologie na nové modely ¢i
technologii, implementovala clusterovou technologii (Oracle
RAC) a odpovidajicim zplisobem upravila souvisejici operacni
modely. Diky témto zméndm je pribéZzné zvySovana dostup-
nost provozovanych systému.

Bezpeénostni politika

Ceska spofitelna vénuje bezpecnostni politice vyraznou
pozornost. V bance pracuje samostatny tsek bezpecnost, ktery
plni tkoly v oblasti finan¢ni bezpecnosti, Setfeni operacnich
rizik, bezpecnosti IT a fyzické bezpe¢nosti. Ptisobeni banky
je zaméfeno predevsim na prevenci vSech negativnich jevi
¢i nekorektniho jednani, které ohrozuji bezpeénost klient
a zaméstnanci nebo majetek spole¢nosti z Finan¢ni skupiny
Ceské spofitelny.

Bezpecnostni politika Ceské spofitelny sleduje minimalizaci
operacnich rizik. Eventudlni trestné ¢innost klienti nebo
zaméstnancu banky je prioritnim hlediskem pfi vyhodnocovani
a spraveé varovani v softwarovych aplikacich, pfi posuzovani
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stanovenych metodickych postupi a pfi hodnoceni novych
rozvojovych projektii v bance. Ceskd spofitelna vénuje rovnéz
velkou pozornost oblasti predchdzeni legalizaci vynost

z trestné ¢innosti, financovani terorismu a napliovani predpist
o provadéni mezinarodnich sankci (AML/CFT). Nastaveny
systém odpovida platné legislativé, poZzadavkiim regulatornich
organtl a mezinarodnim standardéim. V roce 2007 byla Ceska
sporitelna podrobena hloubkové kontrole oblasti AML/CFT
Ceskou narodni bankou s velmi dobrym vysledkem.

V ramci bezpecnosti IT byla v pribéhu roku 2007 vénovana
pozornost zejména oblasti bezpecnostniho monitoringu, a to

i u alternativnich kanald na bazi internetu (SERVIS 24 apod.).
V souvislosti s phishingovymi a dal§imi obdobnymi ttoky

na klienty provedla banka informacni kampan s cilem zvysit
povédomi klientl o moZnych hrozbach souvisejicich se sluzbou
internetového bankovnictvi a 0 moZnostech klientli eliminovat
dopady téchto hrozeb. V oblasti fyzické a technické bezpecnosti
banka postupné realizuje projekt Integrace bezpecnosti. Cilem
projektu je plna centralizace fyzické bezpecnosti na poZadované
bezpecnostni trovni, financné vyvazené se zachovanim jejiho
prvoradého tikolu — chranit zejména Zivot a zdravi klientll

a zaméstnanct a nasledné také majetek Ceské spofitelny.

Interni audit

Interni audit je nezévisla, objektivné ujistovaci a konzultacni
¢innost zamérend na pridavani hodnoty a zdokonalovani pro-
cesti v bance. Interni audit poméha Ceské spofitelné dosahovat
jejich cila tim, Ze pfinasi systematicky metodicky pfistup

k hodnoceni a zlepSovani tcinnosti systému fizeni rizik,
fidicich a kontrolnich procest a spravy a fizeni banky. Interni
audit provadi ve v§ech ttvarech Ceské spofitelny monitoro-
vani procest a ¢innosti vCetné sledovani drovné, funkcénosti

a efektivnosti fidiciho a kontrolniho systému, ovéfovani plnéni
opatreni z internich a externich auditii a kontrol. Interni audit
poskytoval v roce 2007 vedoucim zaméstnanctim Ceské
spofitelny, vyboru pro audit a dozor¢i rad€ zpravy, informace
a ujisténi o stavu rizik v bance.



Zpréva o hospoddiskych vysledcich
a podnikatelské innosti
Strategické zdméry pro rok 2008
Rizent rizik v roce 2007

Strategické zédméry pro rok 2008

STRATEGICKE CiLE

Nasim zakladnim strategickym cilem je stat se bankou

prvni volby pro vSechny skupiny nasSich klientii a odvodnich
partnerd i pro naSe zaméstnance. K dosazeni tohoto cile jsme
jiz v poloviné roku 2006 zah4jili program Banka prvni volby,
ktery si klade za cil vytvofit z Ceské spofitelny nejdynamictéjsi
a nejrespektovanéjsi banku v Ceské republice.

Abychom toho doséhli, soustfedime se na tyto klicové oblasti:
spokojenost klientd, rozvoj zaméstnanct a zlepSovani procest.
Znamena to:

* poskytovat produkty a sluzby prvotiidni kvality, které
napomdhaji nasim klientim pfi napliiovani jejich konkrét-
nich préani a potieb;

e upeviovat divéru naSich klientd a posilovat jejich loajalitu;

* poskytovat vétsi pocet produktil a sluzeb jedné domacnosti;

* nabizet ucelenou skélu produktt a kanalt drobnym klien-
tdm presné zacilenych na potieby specifickych klientskych
segmenti;

* posilovat konkurenéni vyhody v oblasti bydleni, spravy
financ¢nich prostredki a prodeje sluzeb;

* nabizet komplexni obsluhu velkym, stfednim i malym
podniktim, vefejnym subjektim i neziskovym organizacim;

* zvySovat efektivnost a dostupnost informacnich technologii,
budovat platformy pro podporu klientt i vlastnich zamést-
nancu;

* rozSifovat povédomi klientii o vS§ech moZnostech sluzeb
a produktt, které jim nabizime a kde jim miiZzeme byt
uzite¢ni;

* byt zodpovédnou a plnohodnotnou soucésti spolecnosti,

v niz Ceska spofitelna plisobi.

Makroekonomické predpoklady

Vysledky hospodaieni Ceské spofitelny v roce 2008 budou
ovlivnény realizaci opatieni prijatych v Ceské republice

ke stabilizaci vefejnych rozpoctd. PIné dopady reformy na
Ceskou sporitelnu neni zatim mozné piesné vy¢&islit. Prevazna
&ast drobnych klientti Ceské spotitelny vsak bude reformou
ovlivnéna negativné, coz se mize projevit pii realizaci strategie
predevsim drobného bankovnictvi. Na druhé strané 1ze pred-
pokladat urcitou kompenzaci téchto negativnich dopadii, napt.

v souvislosti s poklesem sazby dan€ z prijmt pravnickych osob,
predpokladanym pokracujicim nartistem drokovych sazeb apod.

Nase obchodni zaméry i rozpocet na rok 2008 vychazeji

z téchto makroekonomickych predpokladi:

e mirné zpomaleni tempa ekonomického ristu v Ceské repub-
lice,

e rostouci mira inflace,

¢ klesajici mira nezaméstnanosti,

e nartst urokovych sazeb,

e dalsi posilovani kurzu CZK/EUR.

OBCHODNI PRIORITY

V roce 2008 se obchodni dtvary banky zaméfi zejména na tyto
obchodni priority:

Drobné bankovnictvi

Strategicka vize naseho drobného bankovnictvi je obsaZena

v programu BAROKO, ktery budeme realizovat v horizontu
nasledujicich tii let. Program stoji na ¢tyfech pilifich: dis-
tribuce produktf, spokojenost klientd, hodnoceni produktt

a zlepSovani procest. Prioritou drobného bankovnictvi tak
bude zejména dalsi rist hypotecnich uvért, pricemz marke-
tingova podpora se zaméii také na rist spotiebitelskych uvéra
poskytovanych fyzickym osobam. V segmentech malych

a stfednich podnikl a svobodnych povolani budeme vénovat
hlavni pozornost ziskavani novych klientti. Ve vSech segmen-
tech budeme podporovat alternativni distribu¢ni kandly s cilem
umoznit klientdm pfistup k dactim a sluzbam i mimo pracovni
dobu pobocek. V oblasti kartovych obchodit budeme podpo-
rovat rast poctu kreditnich karet a jejich vyuZivani k bezhoto-
vostnim platbdm cestou dalsiho rozvoje Bonus programu.

Korporatni bankovnictvi

Nasim strategickym cilem v oblasti korporatniho bankovnictvi
je stéat se bankou prvni volby pro velké korporatni zdkazniky
na zdkladé komplexni obsluhy téchto klientii, znalosti jejich
potieb a nabidky feSeni, kterd této klientele nejlépe vyhovuji.
Hlavnim cilem pfitom je upevnit povédomi o nas, Ceské
sporitelné, jako o ,,renomované korporatni bance®. V segmentu
korporatniho bankovnictvi vyznamné rozsifime nabidku cash
managmentu a komplexnich finan¢nich feseni pro klienty
plisobici na trzich Skupiny Erste Bank. V Ceské republice
budeme klast velky dtraz na projekt Elektronické fakturace
(Electronic Bill Payment and Presentment), kterym zatim
jako jedini na tuzemském trhu umoziiujeme firmam vyrazné
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snizit naklady na zpracovani faktur. Budeme se angazovat

v oblasti poradenstvi, fizi a akvizici a dlouhodobého zajisténi
kurzovych a drokovych rizik. V segmentu malych a stfednich
firem hodlame nadale rozvijet strategii komplexni obsluhy
klientd. Vedle klasickych bankovnich produktii nabidneme

i dalsi financ¢ni i nefinancni sluzby jako poradenska podpora
klientd v oblasti vyuZiti fondtt EU nebo financovani projektt
zaméfenych na uspory energie a jeji produkci z obnovitelnych
zdroju. Velky diraz klademe na kvalitu sluzeb a zlepsovani
procesu obsluhy klientidi. V oblasti nemovitosti se budeme
nadale profilovat jako poskytovatel Spickovych komplexnich
sluzeb pro realitni podnikatele a investory a budeme podporo-
vat regionalni realitni obchody. Soucésti nasi strategie se stava
také rozvoj realitnich fondu jak pro verejnost, tak pro institu-
cionalni a kvalifikované investory. U vefejného a neziskového
sektoru chceme udrzet vedouci pozice na trhu a posilit ti¢ast
na financovani projektd a poskytovani poradenstvi pfi vyuziti
fondd Evropské unie. Dale budeme vénovat pozornost oblasti
zdravotnictvi a rozsifeni projektového financovani.

Finanéni trhy

V oblasti obchodovéni na finan¢nich trzich chceme udrZet
vedouci postaveni mezi domécimi tviirci trhu. I nadale se
zaméfime na rozvoj sluzeb pro financni instituce a také na
posileni nasi pozice jako vyznamného regionédlniho partnera
v oblasti financovéni prostfednictvim emisi dluhopist i akcii.
Vyrazny uvérovy potencial v oblasti drobného i korporatniho
bankovnictvi vyuZzijeme pro realizaci kiizovych prodeji
produktd financ¢nich trhti s diirazem na jejich komplexni feseni
a automatizaci vybranych produktd. Potencidlnimi oblastmi
rustu zlstavaji sttednédobé strukturované produkty (prémiové
dluhopisy a vklady) a investi¢ni poradenstvi. Pfedpoklddame
nartist obchodi s cizimi ménami vychodoevropskych statt

a rozvoj sluzeb pro administratory portfolii cennych papird.
Budeme pokracovat i v organizovani primarnich emisi

a rozvoji novych investi¢nich produkta pro stavajici klienty.

OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE
(konsolidované Udaje podle IFRS)

V roce 2008 bude nasim hlavnim dkolem dalsi zlepSovani

drovné sluzeb a produkt v ndvaznosti na realizaci dalSich
etap programu Banka prvni volby. Pozornost budeme vénovat
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i dalSimu ristu Gvért ve vSech segmentech a zvySeni efektiv-
nosti prostfednictvim dasledného fizeni provoznich naklada

a peclivého smérovani investic. Budeme pokracovat v realizaci
projektq, jejichz cilem je centralizace nékterych sluZeb na
drovni celého holdingu Erste Bank (sluzby IT, centralizovany
nakup apod.)

Nase planované financni cile pro rok 2008 jsou velmi ambi-
cidézni. V roce 2008 chceme dosdhnout riistu Cistého zisku

ve vysi 15 az 20 %, navratnosti kapitdlu (ROE) nad hladinou
20 % a poméru provoznich nakladi k provoznim vynosim
(Cost/Income) pod troveii 50 %. Rust cistého trokového
vynosu vychazi z pfedpokladu pokracujiciho néardstu drokovych
sazeb v roce 2008. Vynosy z poplatki a provizi by se mély
zvysit zejména diky ristu transakcei a objemt na aktivni i pasivni
strané. Personalni naklady by mély rust tempem, které
koresponduje s predpokladanou mirou inflace, a nakupované
vykony budou poznamenany predevsim celoro¢nim dopadem

v souvislosti s realizaci nékterych skupinovych projekti (cen-
tralizace IT a nakupu). O&ekéavany pokles odpist v roce 2008
souvisi i s realizaci skupinovych projektt, kdy bude dochazet

k presuntim vybranych ¢innosti mimo Finanéni skupinu CS.

Konsolidovana bilan¢ni suma v roce 2008 v meziro¢nim srov-
nani vzroste priblizné€ o 6 %. V oblasti aktiv bude v roce 2008
patrny piedev§im naruast Gvéra klientim o 20 %. V oblasti
pasiv uvazujeme pro rok 2008 s rustem klientskych vkladi
05 az 10 %, coz se v dusledku projevi i dal$im zvySenim
ukazatele poméru klientskych tvéra a klientskych vkladi.



Strategické zaméry pro rok 2008
Rizeni rizik v roce 2007
Ostatni informace pro akciondre

Rizeni rizik v roce 2007

Jednou z vyznamnych soucésti fidiciho a kontrolniho systému
banky jsou procesy fizeni rizik. Cesk4 spofitelna je v disledku
své obchodni a jiné ¢innosti nevyhnutelné vystavena riznym
rizikiim, jako je riziko uvérové, trzni, operacni, riziko likvidity
apod. V Ceské spofitelné je vénovana oblasti fizent rizik velka
pozornost odpovidajici velikosti banky, sloZitosti a mnoZzstvi
produktil a obchodnich a jinych aktivit. Ceska spofitelna ma
vypracovanou strategii fizeni rizik, schvalenou pfedstaven-
stvem banky, kterd obsahuje zasady fizeni rizik, zahrnujici
procesy identifikace rizik, monitorovani a méteni rizik,
soustavy limitl a omezeni. Uplatiiovanim téchto zasad je riziko
udrzovano v pfijatelné vysi tak, aby se zachovala efektivnost
procesu fizeni banky.

Na fizeni rizik se v Ceské spofitelné podileji nasledujici

utvary:

» usek centrdlniho fizeni rizik, ktery je zodpovédny prede-
vS§im za trzni a operacni rizika a za konsolidované fizeni
rizik celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny,

e usek fizeni tvérového rizika zodpoveédny za Gvérové riziko
celé skupiny,

e usek fizeni bilance financni skupiny, ktery fidi riziko
¢istého urokového pifijmu bankovni knihy (investi¢niho
portfolia) a riziko likvidity na zékladé rozhodnuti vyboru
pro fizeni aktiv a pasiv.

Déle cinnost téchto dtvart fizeni rizik dopliuji aktivity

» tuseku bezpecnosti zodpovédného za fizeni rizik v oblasti
fyzické bezpecnosti, bezpecnosti IT, prevence prani Spina-
vych penéz (Anti Money Laundering) a spravy varovného
systému,

e tuseku pravni sluzby a compliance, zodpovédného za fizeni
compliance rizika.

Rozhodovaci pravomoc v oblasti fizeni rizik maji kromé

predstavenstva spolecnosti prislusné vybory:

e Vybor pro fizeni aktiv a pasiv,

« Uvérovy vybor piedstavenstva Ceské spofitelny,

e Vybor finan¢nich trh a fizeni rizik,

e Vybor Compliance, operacnich rizik a bezpecnosti
(CORB) — organ predstavenstva spolec¢nosti k rozhodovani
v oblasti fizeni operacniho rizika, rizika compliance
a v oblasti bezpe€nosti.

UVEROVE RIZIKO

Ceska spofitelna je vystavena tivérovému riziku, tedy riziku,

Ze protistrana nebude schopna platit v€as dluzné castky v plné

vysi. Pi fizeni tvérovych rizik pouziva Ceska spofitelna

jednotnou metodiku, ktera je upravena v holdingové normé

a stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova politika

zahrnuje:

e pravidla obezfetného Gvérového procesu vcetné pravidel pro
predchéazeni prani Spinavych penéz a podvodnych jednani,

* obecna pravidla pfijatelnosti zdkaznickych segmentt
vzhledem k jejich hlavnim aktivitdm, zemépisnym oblas-
tem, maximalni lhtté splatnosti, produktu a dcelu dvéru,

e zdkladni ramec systému hodnoceni (ratingu), stanoveni
a revize ratingu dluznika,

e zakladni principy systému limitd a struktury schvalovacich
urovni,

e pravidla pro fizeni zajiSténi tveért,

e strukturu zdkladnich produktovych kategorii,

e metodiku vypoctu opravnych polozek.

Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Banka vychazi pfi fizeni tvérového rizika z informaci ze

svého vlastniho portfolia a z informaci z portfolii dalsich ¢leni
Finanéni skupiny Ceské spofitelny. Banka dale vyuZiva infor-
maci z externich informacnich zdroji, napt. Credit bureau nebo
ratingd renomovanych ratingovych agentur. V ramci ptipravy na
Basel II byla v minulych letech rozsifena shromazdovana data

a doslo k vyraznému zlepseni jejich kvality. Tato data slouZzi
jako zéklad pro modelovani tvérového rizika a jako podpora pri
vyméhani pohledavek, oceniovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Ndstroje interniho ratingu

Rating je povazovan za jeden z klicovych nastrojt fizeni
rizik. Banka pouziva klientsky rating pro méreni rizikovosti
protistrany. Klientsky rating odrazi pravdépodobnost selhani
dluznika v nasledujicich 12 mésicich. Hodnoceni dluznika

a stanoveni interniho ratingu je soucésti kazdého schvalovani
avéru nebo zdsadnich zmén v Gvérovych podminkach.
Hodnoceni dluznika zohlediiuje jeho financni situaci i ne-
finan¢ni charakteristiky. U korporatnich dluznikt se jedna
predevsim o analyzu silnych a slabych stranek napt. kvality
managementu, konkurenceschopnosti apod. U retailovych
dluzniki se jedna predevsim o demografické a behavioralni
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ukazatele. V ramci fizeni rizika banka rozdéluje své klienty

na klienty ,,v selhani* a ,,bez selhani*. Pro klienty, fyzické
osoby nepodnikatele, ,,bez selhani* banka pouziva 8stupiiovou
ratingovou Skalu a 13stupiiovou ratingovou soustavu pro

ostatni klienty. Pro vSechny klienty ,,v selhani* banka pouZiva
jeden ratingovy stuper ,,R*.

VSechny dulezité informace pro hodnoceni jsou shromazdo-
vany a ukladany centralné. Banka provadi pravidelné (min.
jednou ro¢né) revize stanoveni interniho ratingu. Metodika
interniho ratingu je vyhodnocena na zdkladé¢ historickych

dat vyuzitim statistickych modeld. V souladu s pozadavky
reguldtora je zajiStén dohled nad procesem validace metodiky
internich ratingii nezévislym subjektem banky ve formé inter-
niho auditu. Mezi nejvyznamnéjsi mezniky v roce 2007 patfilo
zlepSeni skoringové funkce pro hodnoceni dat z Gvérového

registru pro fyzické osoby nepodnikatele.

Limity angaZovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni anga-
Zovanost pfijatelna pro banku vici jednotlivému klientovi pfi
daném ratingu a zajis$téni. Systém je nastaven tak, aby chranil
vynosy a kapital banky pfed koncentraci rizik. Koncentrace

vy

rizik se méfi jako kapital potiebny pro dané portfolio.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na principu
vyznamnosti dopadu ptipadné ztraty z poskytnutého uvéru do
finan¢niho hospodateni banky a rizikovosti ptislu§ného tve-
rového pripadu. Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma dvérovy
vybor dozor¢i rady a tivérovy vybor predstavenstva. Niz§i
schvalovaci pravomoci jsou odstupiiovany podle seniority

pracovnikd useku fizeni uvérovych rizik.

Pro urceni rizikovych parametrt, jako je pravdépodobnost se-
lhani (PD), ztrata z uvért v selhani (LGD) a Gvérové konverzni
faktory (CCF), j. koeficienty slouzici k pfevodu podrozvaho-
vych poloZek na rozvahové, pouziva Ceska spofitelna vlastni
interni modely. V roce 2007 banka tyto modely aplikovala

i na dalSi dceriné spolecnosti. VSechny modely jsou vyvijeny
dle pozadavkt Basel II. Monitoring historickych rizikovych
parametrd a jejich predikce vytvareji prostfedi pro kvantitativni
fizeni portfolia. Ceska spofitelna v soucasnosti pouziva rizi-
kové parametry pfi monitorovani portfoliovych rizik, spravy
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portfolia v selhani, méfeni ochrany portfolia a ocenovani
banky umoziluje ziskat podrobné informace o mozné citlivosti
zakladnich segmentd portfolia na vnitini i vnéjs$i zmény.

Opravné polozky na Gvérové ztrdty

Ceska spofitelna pouZivd metodiku tvorby opravnych poloZek,
ktera je v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy IFRS.
Pro portfolia pohledévek, u nichZ nebylo zjisténo individualni
znehodnoceni, se pocitaji portfoliové opravné polozky. Jejich
vyse je ur¢ena pomoci modeld zaloZenych na historické
zkuSenosti banky. Vyznamnou slozku téchto modeli tvori
rizikové parametry PD a LGD. Pro pohledavky, u nichZ bylo
zjiSténo znehodnoceni, se opravné polozky pocitaji individu-
alné€. V pripadé vSech neretailovych pohledavek a retailovych
pohledavek s expozici vyssi nez 5 mil. K¢ se pouziva metoda
diskontovanych ocekavanych penéznich tokt. V pripadé
ostatnich retailovych pohledavek se mira znehodnoceni stano-
vuje statisticky na zdkladé historické zkuSenosti s prodlenim

a potencidlni navratnosti podobného typu pohledavek, pri¢emz
se opét vyuZivaji odvozené rizikové parametry. Opravné
polozky vsech pohledédvek jsou prehodnocovany mési¢né.

Riziko koncentrace a rizikové vézend aktiva

Ceska spofitelna fidi riziko koncentrace tivérového portfolia
systémem limitd velkych angazovanosti. Limity velkych
angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni angaZovanost
prijatelna pro banku vici jednotlivému klientovi prfi daném
ratingu a zajisténi. Systém je nastaven tak, aby chréanil vynosy
a kapital banky pred koncentraci rizik. Koncentrace rizik je
meérena ekonomickym kapitidlem potfebnym ke kryti daného
portfolia. Metoda uvérového Value at Risk (VaR) je zalozena
na simulaci mozného vyvoje dluznikdi metodou Monte Carlo,
ktera vychazi z internich zkuSenosti banky se selhanim
dluzniki a se souvisejicimi korelacemi.

V oblasti vypoctu kapitadlového poZzadavku k tvérovému riziku
Ceska spofitelna splnila podminky pro pouziti piistupu IRB

a od cervence 2007 jsou rizikové vaZena aktiva a kapitalovy
pozadavek zaloZena na internim ratingu a vlastnich odhadech
parametr PD, LGD a CCF. Vypocet rizikové vaZenych aktiv
je provadén mésicné. Standardni vypocet je pravidelné dopliio-
van tzv. stresovym testovanim, v jehoZ ramci jsou modelovany
dopady nahlych zmén trzniho prostredi.



TRZNI RIZIKA

S trznim rizikem jsou v Ceské spofitelné spojeny piedeviim

transakce na financnich trzich, které jsou obchodovany na

obchodnim a bankovnim (investi¢nim) portfoliu, a Grokové

riziko aktiv a pasiv v bankovni (investi¢ni) knize. Operace

obchodniho portfolia na kapitdlovém, penéznim i derivatovém

trhu lze rozdélit do nésledujicich oblasti:

* koétovani klientiim a obchodovani s nimi, realizace jejich
prikazt,

e kotovani na mezibankovnim trhu,

e aktivni uzavirani obchodu na mezibankovnim trhu,

e distribuce produktd financ¢nich trhti drobné klientele.

Derivatové transakce se také vyuzivaji k zajisténi urokového
rizika bankovni (investi¢ni) knihy a k refinancovéni rozdilu
mezi cizoménovymi aktivy a pasivy.

Trzni riziko obchodni a bankovni (investi¢ni) knihy je sledo-
vano a méfeno v dseku centralniho ¥izeni rizik. Usek je zcela
nezdavisly na divizi finan¢nich trhd, a to z divodu zamezeni
konfliktu zajmi a zaruceni korektnosti a nezavislosti predkla-
danych hlaseni tykajicich se rizik banky.

Usek centrélniho fizeni rizik zajistuje nezavislé ocenéni

vSech transakci na finan¢nich trzich pro finan¢ni skupinu

i pro portfolia klientii ve spravé finanéni skupiny. Usek ma

v zodpovédnosti také fizeni operacnich rizik spojenych

s obchodovanim na finan¢nich trzich a s fizenim trznich rizik.
Velice peclivé se vénuje kontrolnim ¢innostem a rekonciliacim
tak, aby byla zajisténa uplna a presna evidence instrumentt

v portfoliich banky.

Veskeré limity pro trzni rizika obchodniho portfolia jsou
navrhovany ve spolupraci useku centralniho fizeni rizik

a obchodnich utvarid a schvalovany Vyborem financnich trht
a fizeni rizik. Soustava trznich limitd musi byt v souladu

s maximalni mirou podstupovanych rizik (méfenou metodou
VaR) schvélenou predstavenstvem banky, a také potvrzena
matefskou spolecnosti Erste Bank. Metoda VaR se vyuZziva
jako nastroj kvantifikace rizik v agregované hodnoté pro
bankovni (investi¢ni) knihu a pro dcefiné spolecnosti banky
podle specidlnich postupt, které modeluji chovani aktiv a pasiv
v téchto portfoliich.

Strategické zaméry pro piist obdobi
Rizeni rizik v roce 2007
Ostatni informace pro akciondre

Pro méfeni urokového rizika transakci financnich trhti je
pouzivan tzv. PVBP gap neboli matice faktort citlivosti na
urokové sazby jednotlivych mén pro individudlni portfolia
urokovych produkti. Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty
portfolia na paralelnim posunu pfislusné vynosové kiivky
dané mény v rdmci daného casového dseku dob do splatnosti.
Systém PVBP limitt je stanoven pro jednotliva obchodni
portfolia urokovych produkti podle mén. Limity jsou porov-
navany s hodnotou, kterd reprezentuje vyssi Cislo ze souctu
kladnych hodnot PVBP, nebo souctu zapornych hodnot PVBP
v absolutni hodnoté pro jednotlivé doby do splatnosti. Timto
zpusobem je oSetfovano nejen riziko paralelniho posunu
vynosové kiivky, ale i pfipadna rotace vynosové kiivky. Pro
hlavni mény (CZK, EUR, USD) je stanoven limit i pro prosty
soucet hodnot PVBP. Ceska spofitelna sleduje také dalsi
specidlni limity pro drokové opcni kontrakty, a to limity typu
gamma a vega pro urokové sazby a jejich volatility.

Citlivost ménovych derivéti na pohyby devizovych kurzi je
méfena formou delta ekvivalentl a je zahrnuta do devizové pozice
banky. Ceska spofitelna sleduje specidlni limity pro ménové opéni
kontrakty, a to limity pro citlivost delta ekvivalentu na zménu
devizového kurzu ve formé gamma ekvivalentu a limity pro
citlivost hodnoty op¢nich kontrakti na volatilité¢ devizového kursu
ve formé vega ekvivalentu. Dale sleduje citlivost hodnoty ocenéni
na dobu do maturity (theta) a trokovou citlivost (tho), ktera se

vy

méii spolecné s ostatnimi drokovymi néstroji formou PVBP.

Akciové riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci delta
citlivosti trznich hodnot portfolii na zmény akciovych cen pro
jednotlivé akciové emise a také v souhrnu za jednotlivé trhy

a za celé portfolio.

Komoditni riziko obchodniho portfolia je sledovano pomoci
delta citlivosti trznich hodnot portfolii na zmény cen komodit
pro jednotlivé komodity.

Usek centrélniho fizeni rizik pouZiva dalsi sofistikované
postupy pro ocenéni hodnoty a rizik strukturovanych produktii
vcéetné kreditnich investi¢nich instrumentt, jejichZ ocenéni
nelze vyjadrit explicitné. Nejcastéji je vyuzivana metoda
Monte Carlo pro simulaci pravdépodobnostniho rozdéleni ceny
a budouciho vyvoje slozitych transakci véetné citlivosti ceny
na zmény trznich faktord.
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Pro agregované méfeni trzniho rizika pro obchodni i investi¢ni
portfolia Ceské spofitelny je pouZivana metoda VaR. Hodnoty
VaR jsou pocitany na hladiné spolehlivosti 99 % pro dobu
drzeni jednoho obchodniho dne. Pro vypocet se pouziva sys-
tém KVaR+ a metody historické simulace zaloZené na historii
poslednich 500 obchodnich dnt. Limity VaR jsou stanoveny
pro jednotlivé obchodni desky, resp. portfolia. Metoda VaR

je doplnéna tzv. zpétnym testovanim, které ovéruje spravnost
modelu. Pii této metodé se porovnavaji denni odhady VaR

s hypotetickymi vysledky portfolia za predpokladu, Ze by
nedochézelo k Zddnym zménam v portfoliu béhem obchodniho
dne. Vysledky zpétného testovani dosud vykazuji spravnost
nastaveni modelu pro vypocet VaR.

Metoda VaR je pouzivana také pro vypocet kapitdlového
pozadavku z ménového obecného trokového rizika, obecného
a specifického akciového rizika a rizika op¢nich transakci
obchodniho portfolia na zdklad& schvaleni Ceskou narodni
bankou (CNB). Vypoéty VaR se uplatiiuji rovnéZ pii hodnoceni
rizik portfolif aktiv dcefinych spoleénosti Ceské spofitelny (pro
fondy Investi¢ni spole¢nosti CS, Penzijni fond CS a Pojistovnu
CS) a pro hodnoceni trznich rizik bankovni knihy Stavebni
spotitelny CS s vyuZitim specidlnich model@ pro reprezentaci
bilance banky.

Obchodni portfolio banky je pravidelné v mési¢nich interva-
lech podrobovano stresovému testovani. PouZivaji se nasledu-
jici scénare:

e scénar zalozeny na 10-15letych historickych datech pri
pouziti maximalnich pozitivnich a negativnich zmén
(jednodennich a desetidennich) pro urokové sazby, akciové
ceny, devizové kurzy a volatility nezavisle na sob¢,

* VaR hodnota na hladiné spolehlivosti 99,8 % (nejhorsi
historicky scénar z poslednich 500 pozorovani),

e stresové scéndre zaloZené na mési¢nich predpovédich
odboru ekonomickych analyz.

Vysledky stresovych scénaiti jsou porovnavany s kapitdlovym
pozadavkem z trznich rizik. Kromé limita sensitivity a VaR
jsou stanoveny a sledovany denné stop loss limity pro jednot-
livé obchodni desky. Mési¢ni stop loss limit je porovnavan

s aktudlnim mésicnim vysledkem pfislusné obchodni desky,
ro¢ni stop loss limit se porovnava s rozdilem mezi nejlep$im
vysledkem (realizovanym a nerealizovanym ziskem) v roce
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a aktudlnim vysledkem obchodni desky. V utvaru fizeni rizik
se také sleduje trzni konformita obchodii uzavrenych na
finan¢nich trzich s cilem odhalit manipulace trhem a predejit
opera¢nim riziktim.

Limity citlivosti, VaR a stop loss limity v€etné zptisobu jejich
stanoveni a opatfeni, ktera nastanou po prekroceni limitu, jsou
upraveny vnitfnim pokynem banky — manuélem fizeni rizik,
ktery je soucasti strategie fizeni rizik.

Informace o expozici banky vici trznim rizikiim a o dodrZo-
véani nastavenych limitd jsou denné reportovany zodpovédnym
manazeriim banky, mési¢né pak také clenlim predstavenstva
prostiednictvim Vyboru aktiv a pasiv a Vyboru pro finan¢ni
trhy a fizeni rizik.

UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko bankovniho portfolia fidi Ceska spofitelna

s vyuZzitim nasledujicich metod: simulace Cistého trokového
vynosu, simulace citlivosti ¢istého trokového vynosu na zménu
trznich urokovych sazeb (paralelni/neparalelni diskrétni posun
trzni vynosové kiivky, stochastické simulace vynosové kiivky),
simulace zmény teoretické trzni hodnoty bankovniho portfolia
pri posunu trzni vynosové kiivky o +100/+200/-200 bazickych
bodt (vCetné key rate duration), duracni a gapové analyzy.
Aktudlni vySe podstupovaného drokového rizika je kazdy
mésic hodnocena Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv v kontextu
celkového vyvoje finanénich trhil, bankovniho sektoru v Ceské
republice, jako? i strukturalnich zmén v bilanci Ceské spofitelny.

Zakladnim sledovanym parametrem tirokové citlivosti Ceské
sporitelny je relativni zména ocekavaného cistého urokového
vynosu banky pfi okamzitém paralelnim poklesu/nardstu trznich
drokovych sazeb o +100/-100 bazickych boda v horizontu
nasledujicich 36 mésici, a to za predpokladu stabilni struktury
bilance (tj. produktové struktury aktiv a pasiv). Ke konci roku
2007 byla citlivost ¢istého trokového vynosu bankovniho
portfolia Ceské spofitelny na paralelni nardist trznich drokovych
sazeb o 100 bazickych bodl +2,4 %. Jinymi slovy pfi paralelnim
nartstu trznich durokovych sazeb o 100 bazickych bodt by
tiflety Cisty tirokovy vynos Ceské spofitelny vzrostl 0 42,4 %.
Pfi poklesu trznich drokovych sazeb o 100 bazickych bodt byla
citlivost Cistého urokového vynosu —2.4 %.



RIZIKO LIKVIDITY

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz banka ztrati schop-
nost dostat svym finan¢nim zavazkim v dobé¢, kdy se stanou
splatnymi, nebo nebude schopna financovat sva aktiva. Likvidita
je monitorovéna a fizena na zakladé ocekavanych penéznich
tokll a v souvislosti s tim je upravovéna struktura pasiv.

Z hlediska fizeni likvidity v roce 2007 bylo nejvyznamnéj-
$im fenoménem pokracovani ristu objemu stfednédobych

a dlouhodobych aktiv, zejména klientskych uvért (mezirocni
nartst objemu o 27 %, vzrostly zejména objemy hypotecnich
avéri a tuveéra fyzickym osobam) a dluhopist v portfoliu
drzeném do splatnosti (nardst o 1 %). Na strané pasiv doslo
k nariistu objemu klientskych vkladi o 11 %. Dtsledkem
téchto skutecnosti byla klesajici hodnota ukazatele bézné
miry likvidity v prabéhu roku 2007. Vnitni limit stanoveny
pro hodnotu ukazatele bézné miry likvidity byl béhem celého
roku 2007 plnén. BéZna mira likvidity je definovéana jako
podil rychle likvidnich aktiv a rychle likvidnich pasiv. Pro
ilustraci k 31. prosinci 2007 bylo za rychle likvidni povazo-
vano 39,7 mld. K¢ aktiv a do jmenovatele pro vypocet bézné
likvidity vstupovalo 491 mld. K¢& pasiv.

BéZnd mira likvidity v letech 2006 a 2007

31. bfezna
Skute¢nost 2006 14,21%
Skutec¢nost 2007 21,61%

Stiednédoba likvidita byla v prabéhu roku 2007 posilovana
emisemi hypotecnich zastavnich listd (meziro¢ni narist
objemu o 70 %).

OPERACNI RIZIKA

Ceska spofitelna definuje opera¢ni rizika v souladu s opatienim
CNB ke kontrolnimu a fidicimu systému banky, jako riziko
ztraty vlivem neptiméfenosti ¢i selhani vnitinich procesd,
lidského faktoru nebo systémd Ci riziko ztraty vlivem vnéjsich
udalosti. Management banky je pravideln¢ informovan

0 vyvoji a velikosti operacnich rizik.

Strategické zaméry pro piist obdobi
Rizeni rizik v roce 2007
Ostatni informace pro akciondre

Ceska spofitelna vyuZiva tzv. knihu rizik, ktera byla vyvinuta
dtvary fizeni rizik spolu s internim auditem a ktera slouzi jako
nastroj sjednoceni identifikace rizik pro potieby celé Finan¢ni
skupiny CS a nastroj jednotné kategorizace rizik za i¢elem
konzistence sledovani a hodnoceni rizik.

Ceska spofitelna fidi operaéni riziko v souladu s pozadavky
nového regulatorniho konceptu kapitalové primérenosti

Basel II. Banka pouziva specidlni softwarovou aplikaci pro
sbér dat o operacnim riziku za ti¢elem kvantifikace operac¢nich
rizik a pro vypocet kapitdlového pozadavku, ale také jako
databazi cennych informaci, které se vyuZzivaji pfi fizeni rizika,
pro prevenci dalSiho vyskytu operacnich rizik a dale pro
zjednoduseni procest evidence udalosti zptisobujicich Skody
vcetné uplatnéni pojistného naroku. Informace o udalostech
operacnich rizik ve Finanéni skuping CS se pravidelné mé&si¢n&
vyhodnocuji s ohledem na ¢etnost vyskytu a vysi finan¢nich
ztrat pro jednotlivé dtvary, produkty a typy operacnich rizik.

V piipadé negativnich trendi jsou svoldvany expertni skupiny,
které pripady fesi a navrhuji adekvatni opatfeni s cilem

omezit dopady operacnich rizik. Z pohledu prevence ztrat je
vyznamny zejména sbér a vyhodnocovani dat o nekorektnim
jednani klientd banky.

30. &ervna 30. zéfi 31. prosince
15,93 % 14,10% 12,17 %
15,25% 17,54 % 8,09 %

Ceska spofitelna se nespoléhd v oblasti hodnoceni a Fizeni
operacnich rizik pouze na data skute¢nych udalosti. Dal§im
cennym zdrojem jsou expertni ndzory managementu na rizika
v jejich oblasti zodpovédnosti. Pravidelné probiha sbér téchto
vlastnich hodnoceni rizik a vyhodnoceni expertnich rizikovych
scéndid.

Dulezitym nastrojem pro sniZeni ztrat v dasledku operacnich
rizik je pojistny program, ktery Ceskd spofitelna vyuziva jiz
od roku 2002. Program zahrnuje nejen pojiSténi majetkovych
§kod, ale i rizik z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik.
Od 1. biezna 2004 se Ceska spofitelna zapojila do spole¢ného
pojistného programu Skupiny Erste Bank, ktery vyznamné
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rozsifil pojistnou ochranu Ceské spofitelny, zejména u $kod se
zavaznym dopadem na hospodarsky vysledek banky.

V oblasti fizeni kontinuity podnikani Ceska spofitelna zavedla
metodiku a postupy zaloZené na mezinarodn€ uznidvanych
standardech a Best Practice. Ceska spofitelna systematicky
analyzuje klicové procesy a hrozby z pohledu rizika proces-
niho selhéni, véetné hodnoceni ucinnosti pfijatych opatieni

a testovani existujicich pohotovostnich pland. Ceska spofitelna
se rovnéz podili na ¢innosti Mezibankovniho krizového Stdbu
zahrnujiciho kli¢ové banky a zastfeseného CNB.

2007

Kapitdlové pfimé&fenost™ 9,55%
*Udaje podle metodiky CNB.

KAPITALOVA PRIMERENOST

Individudlni kapitalova pfiméfenost Ceské spofitelny pievy-
Sovala v roce 2007 droveni 8,00 %, kterou vyzaduje Ceska
narodni banka. V breznu 2007 doslo k navySeni kapitalu
zahrnutim nerozdéleného zisku z roku 2006 do regulatorniho
kapitalu (4,4 mld. K¢), a tim k navySeni kapitdlové pfimé-
fenosti. V &ervenci 2007 piesla Ceska spofitelna na vypodet
kapitalové priméfenosti podle direktivy Basel II. Ke konci
roku 2007 byla nekonsolidovana kapitdlové pfiméfenost podle
metodiky CNB 9,55 %.

2006 2005 2004 2003

9,26% 8,70% 8,97 % 10,30%

UDAJE O KAPITALU A POMEROVYCH UKAZATELICH PODLE VYHLASKY 123/2007 SB.

Udaije o kapitdlu

Zikladni kapit4l Ceské spofitelny predstavuje 11 211 213ks prioritnich akcii na jméno ve jmenovité hodnot& 100K¢ a 140 788 787ks
kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100 K¢, akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou obchodovany na Zadném z verejnych
trhdi. Ceska spofitelna vydala k podpore své kapitalové baze 2 emise podiizenych dluhopisd, které vstupuji do dodatkového kapitalu Tier

2 v celkovém objemu 5 605 166 tis. K& se splatnosti 16. 5. 2015, resp. 2. 10. 2016. Ceska spofitelna stanovuje kapital na individualnim

1 konsolidovaném zakladg.

tis. K&
k 31.12. 2007
Kapitdl
souhrnnd vy3e pOvodniho kapitdlu (tier 1)
splaceny zdkladni kapitdl zapsany v obchodnim rejstfiku
emisni 4zio
povinné rezervni fondy
ostatni fondy z rozdéleni zisku
nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi
mensinové podily
goodwill jiny nez konsolidace
nehmotny maijetek jiny nez goodwill
O&astnické CP vydané osobou s kvalifikov. G¢asti v bance
dodatkovy kapitdl (tier 2)
kapitdl na kryti trzniho rizika (tier 3)
odgitatelné polozky od pivod. a dodat. kapitdlu (Tier 1 + Tier 2)
kapitalové investice nad 10% do bank a ostatnich finanénich instituci
kapitalové investice nad 10% do poijisfoven

nedostatek v kryti oekdvanych Gvérovych ztrat u IRB
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Konsolidované Individudlni
40 268 797 36 679 749
40 373 278 36786 225
15 200 000 15 200 000

1688 1688

2 814 080 2 639 462
205 700 0
26 023 541 23 329 823
924 818 0

-9 649 0

-4 403 171 -4314 443
-383730 -70 305
5605 166 5605 166
0 0

-5709 647 -5711 642
-900 000 -938 008
-1363 080 -1363 080
-3446 567 -3410 554



Udaje o kapitalovych pozadavcich

tis. K&
k 31.12. 2007

Kapitdlové pozadavky celkem
kapitélovy pozadavek k Gvérovému riziku celkem
kapitalovy pozadavek k Ovérovému riziku pfi STA celkem
kapitélovy pozadavek k Ovér. riziku pfi STA v IRB k expozicim celkem
kapitalovy pozadavek k Ovérovému riziku pfi IRB celkem
kapitdlovy pozadavek k Ovér. riziku pfi IRB k vybr. expozicim celkem
kapitdlovy pozadavek k Ovér. riziku pfi IRB k sekuritizovanym expozicim
kapitélovy pozadavek k vyporddacimu riziku
kapitélovy pozadavek k pozi¢nimu, mé&novému a komoditnimu riziku celkem
kapitélovy pozadavek k operaénimu riziku celkem
kapitdlovy pozadavek k riziku angaZzovanosti obchodniho portfolia

kapitélovy pozadavek k ostatnim ndstrojim obchodniho portfolia

Pomérové ukazatele

k 31.12. 2007

Kapitalovéa pfimétenost (%)

Rentabilita primé&rnych aktiv (ROAA) (%)
Rentabilita primé&rného kapitdlu tier 1 (ROAE) (%)
Aktiva na jednoho zaméstnance v tis. K&

Spravni ndklady na jednoho zaméstnance v tis. K&

Zisk nebo ztrata po zdanéni na jednoho zaméstnance v fis. K&

Strategické zaméry pro piist obdobi

Rizeni rizik v roce 2007

Ostatni informace pro akciondre

Konsolidované

34305 552
28 360 508
6309 182
6309 182
22 051 326
21 966 745
84 581

0

543 116
4875336
526 592

0

Konsolidované

9,39
1,5
30,8
74 021
1414
1114

Individudlni

30733 207
25 669 281
3292 006
3292 006
22377 275
22292 694
84 581

0

368 430
4168 903
526 592

0

Individudlni

9,55
1,6
29,4
64324
1353
1028
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Ostatni informace pro akciondre

Struktura akciondio Ceské spofitelny k 31. 12. 2007
Podil na zékladnim kapitélu

1,57 %
Mésta a obce
Ceské republiky

97,98 %

Erste Bank der ésterreichischen
Sparkassen AG, Graben 21,
Viden, Rakousko

0,45 %
Ostatni pravnické
a fyzické osoby

Ceska sporitelna, a.s. se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, IC: 45244782 je pravnim nastupcem Ceské statni
spofitelny a byla zaregistrovana jako akciova spole¢nost v Ceské
republice dne 30. prosince 1991 v obchodnim rejstiiku, vedeném
Meéstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 1171.

Akcie Ceské spofitelny, a.s.

¢ Druh: kmenové a prioritni akcie

e Forma: 140 788 787 ks kmenovych akcii na majitele,

11 211 213 ks prioritnich akcii na jméno

* Podoba: zaknihovana

e Pocet kusu: 152 000 000 ks

¢ Celkovy objem emise: 15 200 000 000 K¢

¢ Jmenovita hodnota 1 akcie: 100 K¢

e Obchodovatelnost akcii: akcie nejsou obchodovany na
zadném z vetejnych trhii

Clenové piedstavenstva a dozori rady Ceské spofitelny véetnd
osob blizkych neméli ve svém drzeni k 31. prosinci 2007 Zadné
akcie Ceské spofitelny.

Spolecnost Erste Bank der sterreichischen Sparkassen

AG je ovladajici osobou Ceské spofitelny, a.s. Opatfeni,
ktera maji zajistit, aby nebylo zneuZzito kontroly ze strany
ovladajici osoby, vyplyvaji z obchodniho zdkoniku. Jedna
se zejména o zdkaz zneuziti vétSiny hlasii ve spolecnosti

(§ 56a odst. 1 obchodniho zakoniku), zdkaz zneuZziti vlivu
ovladajici osoby k tomu, aby prosadila pfijeti opatieni nebo
uzavieni takové smlouvy, z nichZ mtZze ovladané osobé
vzniknout majetkova Gjma, ledaZe vzniklou Gjmu uhradi
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Struktura akciondio Ceské spofitelny k 31. 12. 2007
Podil na hlasovacich préavech

0,00 %
Mésta a obce
Ceské republiky

99,52 %

Erste Bank der ésterreichischen

___ Sparkassen AG, Graben 21,
Viden, Rakousko

0,48 %
Ostatni pravnické
a fyzické osoby

nejpozdéji do konce tcetniho obdobi, v némz djma vznikla,
anebo bude v téZe dobé uzaviena smlouva o tom, v jaké
primétené lhuté a jak bude ovladajici osobou tato Gjma
uhrazena (§ 66a odst. 8 obchodniho zakoniku), povinnost
spolecnosti zpracovat zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami dle § 66a odst. 9 a nasl. obchodniho zakoniku (viz
strana 263 vyrocni zpravy), povinnost ovladajici osoby
nahradit Skodu vzniklou ovladané osob¢ dle § 66a odst. 14
obchodniho zdkoniku a ruceni ¢lenil statutarniho organu
ovladajici osoby a ovladané osoby dle § 66a odst. 15
obchodniho zdkoniku.

INFORMACE O NABYVANI VLASTNICH AKCIi
A AKCIli ERSTE BANK

V pritbéhu roku 2007 Ceska spofitelna neobchodovala ani
nevlastnila Z4dné vlastni akcie. Cesk4 spofitelna béhem

roku 2007 ptsobila na Burze cennych papirti v Praze jako
tvlrce trhu (market maker) akcii ovladajici osoby, tj. Erste
Bank. Cesk4 spofitelna za timto Géelem za b&Znych trznich
podminek nakoupila 5 938 tisic akcii v celkovém objemu
kupnich cen 8 818 mil. K¢ a prodala 5 935 tisic akcii

v celkovém objemu prodejnich cen 8 813 mil. K¢. Minimalni
cena za jednu akcii v roce 2007 Cinila 1 152 K¢, maximalni
cena za jednu akcii v roce 2007 Cinila 1 743 K¢. Na pocatku
roku 2007 vlastnila Ceska spofitelna —567 akcii, na konci
roku 2007 méla Ceska spotitelna v drzeni 2 100 akcii, coz
predstavuje podil 0,001 % na zakladnim kapitdlu Erste Bank.
Primérna jmenovitd hodnota jedné akcie Erste Bank ke konci
roku 2007 ¢inila 2 eura.



Rizeni rizik v roce 2007

Ostatni informace pro akciondre
Spolecenska zodpovédnost

v Ceské spofitelné

ODMENY UHRAZENE AUDITORSKE SPOLECNOSTI DELOITTE ZA ROK 2007

mil. K& Auditorské sluzby
Ceska spofitelna 23
konsolidovany celek 24
Celkem 47

PRINCIPY ODMENOVANI VEDOUCICH OSOB
A CLENU DOZORCi RADY

Vedouci osoby emitenta

Vedouci osobou emitenta Ceské spofitelny, a.s. je predseda
predstavenstva, ktery je zaroven generalnim feditelem

a Clenové predstavenstva, ktefi soucasné vykonavaji funkci
naméstka generdlniho reditele.

Predstavenstvo je ze zdkona statutarnim organem, ktery ridi
&innost spolednosti a jednd jejim jménem. Clenové predsta-
venstva Ceské spofitelny vykonavaji svou ptisobnost s pééi
fadného hospodare, jednaji v dobré vite, s naleZitou pili a péci
a v nejlepsim zajmu spolecnosti a akcionard. Jsou odborniky
na fizeni velkych korporaci s mezinarodnimi zkusenostmi

a schopnosti tymové prace. Jejich funkce vyzaduje neustéalé
zdokonalovani se jak v oboru, tak v oblasti fizeni a spravy
spolec¢nosti, aktivni pristup k plnéni povinnosti a schopnost
prispivat k rozvoji strategie spolecnosti a v neposledni fadé
loajalitu ke spoleénosti. Clenové piedstavenstva dodrzuji
vysoké etické standardy a odpovidaji za to, Ze spolecnost
dodrzuje platné zédkony. Osobné odpovidaji za Skodu, kterou
by zptsobili porusenim pravnich povinnosti, jsou také funkéné
odpovédni vici spolecnosti reprezentované akcionafi.

Clenové piedstavenstva jsou odmétiovani na zakladé ,,.Smlouvy
o vykonu funkce clena predstavenstva“ uzaviené v souladu

s prisluSnymi ustanovenimi zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik. Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva byla
schvélena valnou hromadou spolec¢nosti. VySi odmény ¢lent
predstavenstva schvaluje valna hromada.

Odmeéna generélniho feditele a naméstkd generalniho reditele
je vyplacena ve formé mzdy za vykonanou praci. Vyse mzdy je
v souladu se stanovami spolec¢nosti schvalovana dozorci radou
a mimo jiné vychézi z kvalifikovanych srovnéavacich studii

Darové sluzby Ostatni Celkem
2 2 27
0 3 27
2 5 54

odménovani ve finan¢nim sektoru. Generalni feditel a ndméstci
generdlniho feditele jsou dile odménovani s ohledem na
vyhodnoceni vykonu jejich ¢innosti, ktery je méfen na zakladé
plnéni stanovenych vykonnostnich kritérii. Ta jsou odvozena

z celkovych finan¢nich cilti Finanéni skupiny Ceské spofitelny
a Skupiny Erste Bank. Vykonnostni kritéria jsou vypracovdna
vzdy na kalendérni rok a jsou schvalovana a nasledné vyhod-
nocovéana dozor¢i radou.

Na zakladé manaZerskych a odbornych znalosti a zkuSenosti

a prinosu pro spolecnost obdrzZeli ¢lenové predstavenstva:
PenéZni prijmy néleZejici z titulu funkce generalni feditel,
naméstek generdlniho reditele v celkové vysi 47,0 mil. K¢,
bonusy néleZejici z titulu funkce generdlni feditel, nAméstek ge-
neralniho feditele v celkové vysi 70,2 mil. K¢, naturdlni piijmy
naleZejici z titulu funkce generalni feditel, ndiméstek generalniho
feditele v celkové vysi 2,2 mil. K¢ a akcie Erste Bank v hodnoté
1,2 mil. eur a odmény véetné naturalnich naleZejici z titulu ¢lena
statutarniho organu v celkové vysi 0,8 mil. K¢. Tyto piijmy

byly vyplaceny na zakladé splnéni financnich, kvalitativnich

a vyvojovych kritérii a na zakladg kritérii efektivnosti. Clenové
predstavenstva upsali v roce 2007 v rdmci programu ESOP

50 432 akcii Erste Bank, v rdmci programu MSOP ziskali v roce
2007 ¢lenové predstavenstva 36 000 opci.

Clenové piedstavenstva ani jejich osoby blizké nevlastni akcie
ani opce na nakup akcii Ceské spofitelny. Akcie spole¢nosti
Ceska spofitelna nejsou od srpna 2002 vefejné obchodovatelné.

Dozoréi rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti a dohliZi na
vykon plisobnosti predstavenstva uskutectiovani podnikatelské
¢innosti spolecnosti. Dozor¢i rada kontroluje zejména, zda
predstavenstvo vykonava svou ptisobnost v souladu s pravnimi
predpisy a stanovami spolecnosti a zda clenové predstavenstva
jednaji v souladu se z4jmy spolecnosti s vynaloZenim péce
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tadného hospodare. Clenové dozoréi rady vykonavaji funkci

s péci radného hospodére. Pro vykon ¢lena dozor¢i rady musi
byt ¢lenové odborné zpisobili, zachovavat loajalitu ke spolec-
nosti a ml¢enlivost o divérnych informacich a skute¢nostech.
Clenové dozor¢i rady odpovidaji za §kodu, kterou by zptisobili
porusenim pravnich povinnosti. Clenové dozoréi rady déle jsou
funkéné odpovédni vici spolecnosti reprezentované akcionafi.

Clenové dozor¢i rady jsou odménovani v souladu s prislugnymi
ustanovenimi zédkona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Vyse
odmeény ¢lent dozor¢i rady schvaluje valna hromada.

Clenové dozor¢i rady ani jejich osoby blizké nevlastni akcie
ani opce na nakup akcii Ceské spofitelny. Akcie spole¢nosti
Ceska spofitelna nejsou od srpna 2002 vefejn& obchodovatelné.

Za &innost v dozor¢i radé Ceské spofitelny v roce 2007
nalezeji ¢leniim dozor¢i rady odmény z titulu ¢lena dozorci
rady, v€etné naturdlnich, v celkové vysi 3,5 mil. K¢.

CESTNE PROHLASENI

Nize podepsani timto prohlasuji, Ze pfi vynalozZeni veskeré
piiméfené péée jsou tdaje uvedené ve vyrodni zpravé Ceské
spofitelny, a.s. za rok 2007 spravné a Zadné podstatné okol-
nosti, které by mohly zménit vyznam vyroéni zpravy Ceské
spofitelny, a.s., nebyly zamlCeny.

DusSan Baran Jiti Skorvaga
mistopiedseda predstavenstva Clen predstavenstva
a 1. nAméstek generalniho a nameéstek generalniho
feditele feditele
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Ostatni informace pro akciondre
Spoleéenskd zodpovédnost

v Ceské spofitelné

Prohlazeni Ceské spofitelny o mife souladu
ieji spravy a Fizeni s Kodexem sprdvy a fizeni
spolecnosti zaloZzeném na principech OECD

Spolecenskd zodpovédnost

v Ceské spofitelné

Ceska spofitelna tradi¢né patii k nejvyznamnéj$im darctim na
trhu. Spolecenska zodpovédnost, slusné a prospésné chovani

k hlavnim zainteresovanym stranim — vcetné spolecnosti, v nizZ
banka ptisobi — jsou nedilnou soucasti zakladni strategie banky.

V roce 2002 Cesk4 sporitelna zalozila vlastni Nadaci Ceské
sporfitelny. Nadace je ustfednim bodem jejiho ptisobeni

v oblasti spolecenské zodpoveédnosti a zaméfuje se na
oblasti socidlniho rozvoje, které jsou jinak Casto ostatnimi
darci prehliZzeny, at uz jde o péci o seniory, ¢i drogové
zavislé, ktefi se snazi ze své zavislosti vymanit. Kromé
téchto Cinnosti se nadace zaméruje také na postiZené, na
ochranu zZivotniho prostfedi a na vzdélavani. V roce 2007
Ceska spofitelna a jeji nadace darovaly na podporu sportov-
nich, kulturnich, vzdélavacich a socialnich projekti celkem
80 mil. K&. Ceska spofitelna byla za své plisobeni v socialni
oblasti a svou darcovskou ¢innost ocenéna ceskym Férem
darcu jako jedna ze spoleCnosti, které na dobroc¢innost
vénuji nejvice prostredkd.

Kromé nadace poklada Ceska spofitelna za soudast své spole-
censké zodpovédnosti také zcela prihledny a otevieny postoj
ke vSem svym zainteresovanym strandm. Napfiklad poc¢atkem
roku 2007 banka vydala upraveny a srozumitelny Pfehled cen,
aktualizovala priivodce tvérovymi produkty pro fyzické osoby
a nabidla svym klientim pfiru¢ku Prvni pomoc s navodem, jak
se zachovat v konkrétni sloZzité financni situaci.

Zapojeni lidi

Ceska spofitelna a jeji nadace véfi, Ze nejvynosnéjsi a nejcen-
néjsi projekty jsou ty, které se zamétuji nejen na darcovstvi
financ¢nich prostredkd, ale i na aktivni osobni zapojeni zamést-
nanct a klientd banky do spolecensky ptfinosnych ¢innosti.
Proto Ceska spofitelna a jeji nadace jiZ tietim rokem vytvaii
pro své klienty specidlni program. Kazdy drzitel platebni karty
Ceské spofitelny dostava p¥i pouZiti karty zvlastni vérnostni
body. Tyto body lze vyménit za riizné darky — od ptredplatného
asopisu az po letenky. Cesk4 spofitelna viak nedavno pro
klienty rozsifila nabidku konkrétnich charitativnich projektt,
na néZ je mozné body vénovat. V roce 2007 bylo dokonceno
Sest takovych projektd, které predstavovaly 850 tis. K¢.

Nové ¢innosti v roce 2007
Rok 2007 byl z hlediska spolecenské zodpoveédnosti vyznamny

také proto, 7e Ceska spofitelna zavedla pro své zamé&stnance
Den pro charitu. Kazdy z 10 800 zaméstnancii Financni
skupiny Ceské spotitelny miiZe od roku 2007 vénovat dva dny
v roce préci v charité. Banka zorganizovala dva organizované
spole¢né Dny pro charitu, ale zaméstnanci se mohli dobrocin-
nosti vénovat i samostatné. V roce 2007 se Dne pro charitu
zucastnilo témér 600 zaméstnancu.

V roce 2007 banka zahdjila pfipravné prace na vytvoreni
Poradny pfi financni tisni. Poradna by méla zahdjit ¢innost
pocéatkem roku 2008 a méla by se stat nezavislou poradenskou
kancelafi pro vSechny klienty, ktefi si bud chtéji vzit uvér,
nebo si jej vzali a dostali se do potiZi. Poradna vznika ve
spolupraci se Sdruzenim ceskych spotiebitelti a méla by
slouzit jak klientim Ceské spofitelny, tak klientfim ostatnich
bank i nebankovnich finan¢nich instituci. ZaloZenim Poradny
Ceska spofitelna predvedla, nakolik dba na zodpovédny piistup
k dvérovani i ke klientim.
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Prohlaseni Ceské spofitelny a.s.

o mife souladu jeji sprévy a Fizeni s Kodexem sprévy a fizeni spole¢nosti

zalozeném na principech OECD

V souladu s pfedchozimi prohlasenimi Ceské sporitelny, a.s.
(déle jen ,,Spolec¢nost®) uc¢inénymi ve vyrocnich zpravach,
¢lenové predstavenstva spolecnosti trvale usiluji o vSeobecné
zdokonaleni standardid spravy a fizeni Spole¢nosti

a v rozsahu uvedeném nize zajistuji soulad s Kodexem
spravy a fizeni spole¢nosti zaloZeném na principech OECD.
Spolec¢nost i nadéle pokracuje v rozvijeni a zkvalitiovani
praxe spravy Spolecnosti. V roce 2007 neprobéhly zZadné
zasadni zmény, které by mély nepfiznivy vliv na standardy
spravy a fizeni spole¢nosti. V nasledujicich kapitolach jsou
uvedeny zéasady fizeni Spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s.

A. ORGANIZACE SPOLECNOSTI

Predstavenstvo Spole¢nosti mélo k 31. prosinci 2007 sedm
¢lent. V souladu se zdkonem o bankéch jsou vSichni ¢lenové
predstavenstva zaroven exekutivnimi ¢leny. VSichni ¢lenové
predstavenstva maji nezbytné osobnostni i odborné predpoklady
pro vykon funkce ¢lena predstavenstva.

V kvétnu 2007 vystridal v cele banky pana Johna Jamese
Stacka pan Gernot Mittendorfer, ktery se stal novym
predsedou predstavenstva a zaroven generdlnim feditelem
Ceské spofitelny, a.s. Pan Mittendorfer je zkuSenym
bankéfem a manaZerem s dlouholetymi zkuSenostmi

v oblasti bankovnictvi v Ceské republice a Rakousku.
Mistopredseda predstavenstva a 1. ndméstek generalniho
feditele pan DuSan Baran ma dlouholeté zkusenosti ve
financ¢ni sféfe. Predstavenstvo se dale sklada z téchto

Clend predstavenstva, vSichni vykonavaji zaroven funkci
naméstka generdlniho reditele: pan Daniel Heler pracuje

v bankovnictvi od roku 1983 a je uznavanym odbornikem
zejména v oblasti finan¢nich trhi. Pan Heinz Knotzer ma
rozsahlé zkuSenosti s bankovnictvim jak v Ceské republice,
tak v Rakousku, kde zacala jeho profesni kariéra. Pan JiFi
Skorvaga mi dlouholetou zkusenost s fizenim obchodu

a drobnym bankovnictvim. Pan Petr Hlavacek je zkuSenym
bankéfem, jehoZ profesni drdha zahrnuje piisobeni nejen

v Ceském, ale 1 v kanadském bankovnictvi. Pan Pavel
Kysilka je uzndvanym ekonomem s bohatymi zkuSenostmi
z oblasti soukromé i statni sféry. Podrobné Zivotopisy ¢lenti
predstavenstva osvédcujici jejich zptisobilosti, odborné
dovednosti a praktické zkuSenosti jsou uverejnény na strané
9-11 vyrocni zpravy.

58

Predstavenstvo Spolecnosti je statutdrnim orgdnem
Spolecnosti, jeZ Spolecnost fidi a jedna jejim jménem,

odpovida za dlouhodobé strategické sméfovani a provozni
fizeni Spolecnosti. Jeho pisobnost je vymezena stanovami
Spolec¢nosti, vnitinimi predpisy Spolecnosti a pravnimi piedpisy
Ceské republiky. Predstavenstvo vykonava svou piisobnost

s péci fadného hospodare a za vykon své cinnosti odpovida

v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy Ceské republiky.
VSichni ¢lenové predstavenstva jsou odborniky na fizeni velkych
korporaci s mezinarodnimi zkuSenostmi a schopnosti tymové
price. Clenové predstavenstva dbaji na dodrzovéni zakonnych

a etickych norem.

Stanovy Spole¢nosti urcuji, Ze predstavenstvo musi k celé
fadé ukont obdrzet predchozi vyjadreni ¢i souhlas dozorci
rady, v pfipadech stanovenych rozhodnutim dozor¢i rady si
predstavenstvo musi vyzadat predchozi vyjadieni vyboru
zfizeného dozor¢i radou. Predstavenstvo pravidelné predklada
dozor¢i radé a jejim vyborum zpravy tykajici se ¢innosti
Spolec¢nosti. V souladu se zakonem o bankach odpovida
predstavenstvo za vytvoreni, udrZovani a vyhodnocovani
ucinného a efektniho vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému
Spolec¢nosti.

Predstavenstvo se schédzi pravidelné, v souladu se stanovami
Spole¢nosti, minimalné dvakrat za mésic. Praxe se vSak ustalila
na pravidelnych tydennich zasedanich. V loniském roce se
predstavenstvo seslo celkem na 41 fadnych zasedanich.

Dozor¢i rada Spolecnosti mé dvanact ¢lend. V roce 2007 doslo
k podstatnym zméndm v jejim sloZeni. V inoru 2007 na funkci
¢lena rezignoval pan Christian Coreth a na valné hromadé

v dubnu rezignovali panové Ortner a Wimmer. Valna hromada
zvolila novymi ¢leny pana Heinze Kesslera, pana

Johannese Kinského, pana Pétera Kisbenedeka a pana
Andrease Klingena. VSichni tito novi ¢lenové, véetné pana
Andrease Treichla, predsedy dozorci rady a stavajicich

¢lent — pana Herberta Juranka a Bernharda Spalta
zastupuji hlavniho akcionare — spolecnost Erste Bank der
osterreichischen Sparkassen, A. G. Nezavislym ¢lenem je pan
Maximillian Hardegg. V souladu se zakonem jsou v dozorci
rad€ zastoupeni zastupci zaméstnanct Spolecnosti, kterymi
jsou pani Jitka Srotyfova, pan Marek Pospéch a pani
Monika Lausmanova. V listopadu 2007 byla zaméstnanci do



dozor¢i rady zvolena pani Jolana Dykova, ktera nahradila pani
Moniku Housteckou, jejiz funkéni obdobi skoncilo. VSichni
¢lenové dozor¢i rady jsou odborniky, ktefi jsou zarukou kvalit-
niho zajiSténi fungovani dozorci rady; maji nezbytné osobnostni
i odborné predpoklady pro vykon funkce ¢lena dozorci rady.
Uplny piehled ¢lentt dozoréi rady véetné jejich profesnich
Zivotopist je uveden na strané 12—16 vyrocni zpravy.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon pasobnosti predstavenstva

a uskutecniovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Kromé
povinnosti a opravnéni, které dozorci radé vyplyvaji ze zakona,
urcuji stanovy, Ze dozor¢i radé prislusi pravo se predem
vyjadfovat k nékterym tkoniim s majetkovym dopadem na
Spole¢nost (mimo jiné napt. k realizaci stavebnich investic

a zaméru (projektu) porizovani hmotného a nehmotného majetku
Spole¢nosti nad stanovenou vysi, prevodu vlastnictvi majetku
spole¢nosti, majetkovym tcastem Spolecnosti atd.). Déle se
dozor¢i rada predem vyjadiuje k strategické koncepci ¢innosti
a rozvoje Spole¢nosti, planovacim ndstrojim a pravidelnym
finan¢nim bilancim Spole¢nosti. Dozor¢i rada také dava
predchozi vyjadieni k jmenovani a odvolani feditele interniho
auditu a vyjadfuje se k vybéru externiho auditora. K podpote
své ¢innosti miZe dozor¢i rada zfizovat vybory dozor¢i rady.

V loniském roce dozorci rada zasedala celkem ctyfikrat.

Stanovy Spole¢nosti urcuji, Ze dvé tietiny ¢lent dozor¢i rady
voli valnd hromada a jednu tfetinu zaméstnanci Spolecnosti.
Délka funkéniho obdobi ¢lena dozoréi rady je tfi roky. Cleny
predstavenstva voli a odvolavd dozor¢i rada. V souladu se
zakonem o bankéch jsou navrhy na kandidaty do funkce

¢lena predstavenstva predem konzultovany s Ceskou narodni
bankou, ktera posuzuje odbornou zpiisobilost, divéryhodnost

a zkuSenosti navrhovanych osob. Délka funkéniho obdobi ¢lena
predstavenstva je Ctyfi roky, pfi¢emz je moZna opétovna volba
Clena predstavenstva.

V cervenci 2007 byly ustanoveny fidici organy také v ramci
holdingu Erste Bank, a to skupinova dozor¢i rada, skupinové
predstavenstvo a skupinovy vykonny vybor. Tyto orgdny piisobi
v ramci celé Skupiny Erste Bank pfi zachovani stavajicich
pravomoci predstavenstva a dozoréi rady Ceské spofitelny, a.s.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, ve Spolecnosti je spojena funkce
predsedy predstavenstva a generalniho reditele a ¢lent
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predstavenstva a naméstkid generalniho reditele. Toto spojeni je
v pfipadé banky nezbytné, nebot je podminéno pfimo zakonem
o bankach.

Spole¢nost disledné dba na neustélé zajiSténi informovanosti
¢lent predstavenstva a dozor¢i rady, mé velmi dobre zajistén
a rozpracovan systém podpory vykonu spravy Spolecnosti.

Nejvyssi organy Spolecnosti — predstavenstvo a dozorci
rada pfijaly za zdvazné jednaci rady organd. Ty se detailné
zabyvaji organizacnimi a procesnimi otdzkami ¢innosti
pfislu§ného organu. Jednaci fady obou orgdnl upravuji
technicky proces svolavani zasedani a hlasovani organt,
vyhotoveni zdpisu ze zaseddni, ¢innost organtt mimo zasedani
a postup v pripadé podjatosti nékterého z ¢lenli organd.
Zasedani dozor¢i rady se, kromé jejich ¢lentl, zicastiuji
¢lenové predstavenstva. Zasedani predstavenstva jsou
pritomni vSichni ¢lenové predstavenstva a zpracovatelé
predkladanych materidld, ktefi ¢leny predstavenstva s mater-
idlem bliZe seznamuji. Clenové piedstavenstva a dozor¢i rady
si mohou k jednotlivym projedndvanym materialim vyzadat
pravni nazor dseku Pravni sluzby Spolec¢nosti, poptipadé
vyuzit sluzeb nezavislych poradcii. Kancelar tajemnika
Spolecnosti pofdda pravidelné pro ¢leny piedstavenstev

a dozorcich rad Spolec¢nosti a spole¢nosti Finan¢ni skupiny
Ceské spofitelny pravni seminafe, na kterych jsou &lenové
seznamovani s novou legislativou vztahujici se k vykonu
funkce ¢lena organt spolecnosti.

Spole¢nost ma dlouhodobé zfizenu funkci tajemnika.
Tajemnik organd Spolecnosti zajiStuje administrativni

a organizacni zaleZitosti pro predstavenstvo a dozorci
radu vcéetné zajiSténi organizace valné hromady. Tajemnik
seznamuje nové ¢leny spravnich orgdnt s ¢innosti téchto
orgdni a procesem spravy a fizeni Spole¢nosti. Tajemnik
Spolecnosti zabezpecuje vzdjemnou soucinnost organd
Spolecnosti. Je jmenovan predstavenstvem Spolecnosti

a pfimo podléha generdlnimu fediteli a predsedovi
predstavenstva. Tajemnik odpovida za v€asnou a fadnou
distribuci pozvanky a materialti na zasedani predstavenstva
a dozorci rady Spolecnosti. Materidly jsou doru¢ovany
¢lentim predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti
osobné, v predstihu alesponl 5 dndl pred zasedanim. Pro
predkladani materialt k projednani na zasedani dozorci
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rady a predstavenstva existuje ve Spolecnosti zavazny
predpis, ktery stanovi zdkladni pravidla zpracovani ma-
teridlu, predkladani materidlu, pfipominkova fizeni pred
predlozenim materidlu a podminky archivace materialu.

Ze vsech zasedani predstavenstva a dozorci rady tajemnik
pofizuje zapis v anglickém a ¢eském jazyce. Spolecnost vede
elektronickou databazi veskerych zapisi ze zasedani svych
organt, tyto jsou dostupné opravnénym osobam na internim
internetovém portalu Spolecnosti — Intranetu. Tajemnik
Spolecnosti je mimo jiné ¢lenem ceského Institutu tajemnikd
obchodnich spole¢nosti a jeho fidiciho vyboru, jehoz
posldanim je prosazovani a podpora odborného rozvoje rfadné
praxe tajemnika spravnich organt.

B. VZTAHY SPOLECNOSTI S AKCIONARI

Spolecnost disledné dba na dodrzovani vsech zédkonnych

préav akcionarti a dodrzeni principu rovného pristupu ke vSem
akcionarim.

Akcie Spolecnosti maji zaknihovanou podobu. Seznam

vSech akcionart je veden Strediskem cennych papirti. Vedle
kmenovych akcii vydala Spole¢nost také prioritni akcie na
jméno. Tyto akcie jsou omezené prevoditelné, a to na mésta

a obce Ceské republiky. Na jiné osoby Ize akce prevést jen se
souhlasem predstavenstva Spolecnosti. S prioritnimi akciemi je
spojeno prednostni pravo na dividendu. O pfevodu prioritnich
akcii rozhoduje predstavenstvo vzdy na zdkladé podrobnych
informaci o nabyvateli.

Spolecnost plni veskeré informacni povinnosti ve vztahu
k akcionartim a ostatnim subjektim, tak jak ji ukladaji
pravni predpisy; zajiStuje pravidelnou informovanost
akcionard v pribéhu roku prostfednictvim tisku a webovych
stranek Spolecnosti. Na strance zfizené zejména pro ucely
akcionard a investord (www.csas.cz/vztahy k investortim)
jsou k dispozici informace o pribéznych hospodarskych
vysledcich Spolec¢nosti, struktufe akcionaid, planovanych
akcich atd. Pravidelné jsou vydavany tiskové zpravy

o dtlezitych skute¢nostech tykajicich se Spole¢nosti,
¢lenové predstavenstva poradaji pravidelné road show

pro investory a akcionare. Veskeré dulezité informace

na webovych strankach Spole¢nost uverejiluje v ceském

a anglickém jazyce.
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Spolecnost v souladu se zdkonem svolava valné hro-

mady prostfednictvim tisku, ozndmeni je publikovano

v Hospodarskych novindch a Obchodnim véstniku.

Toto ozndmeni vZdy obsahuje zakladni informace pro
akcionare o podminkéch dcasti na valné hromadé a vykonu
akcionarskych prav. Akcionariim majicim akcie na jméno
Spolecnosti zasila ozndmeni o kondni valné hromady

véetné zdkladnich finan¢nich ukazatell. Samoziejmosti je
publikovani ozndmeni o konani valné hromady na webovych
strankach Spolec¢nosti. V zdkonném casovém predstihu

se mohou akcionafi seznamit se zakladnimi materialy
(Gcetni zavérky, Zprava o vztazich ¢i navrh zmén stanov),
které jsou predmétem projednavani valné hromady. Valné
hromady Spole¢nost potdda vZdy v mistech dostupnych
vSem akcionartim, v posledni dob¢ se ustdlila praxe poradani
valnych hromad v sidle Spole¢nosti.

Pred zahdjenim valné hromady, pfi registraci, jsou
akcionarim predany veskeré podklady pro jednani valné
hromady. Tyto podklady vzdy zahrnuji jednaci fad valné
hromady, ktery valna hromada schvaluje. V ptipadé volby
¢lend dozor¢i rady jsou akcionafim k dispozici podrobné
Zivotopisy vSech navrZenych ¢lent, osvédcujici jejich od-
borné i osobni predpoklady pro vykon funkce. Organy valné
hromady jsou navrhovény predstavenstvem tak, aby vSechny
tyto organy byly schopny plnit své funkce s ndleZitou péci

a odbornosti. Valnym hromadam Spolecnosti je ve vétsiné
pripadu pfitomen notaf. V souladu s jednacim fddem mohou
akcionafi osobné nebo prostfednictvim svych zastupcti
vykonavat sva akcionafskd prava, tj. hlasovat k navrZzenym
bodiim potadu, poZadovat a dostat k nim vysvétleni

a uplatiiovat navrhy a protinavrhy.

Zasedani valné hromady se tcastni ¢lenové predstavenstva

a dozor¢i rady (minimdlné v poctu zaru€ujicim
usndsenischopnost téchto organt) a clenové vyborti dozorci
rady, ktefi odpovidaji na dotazy akcionatt. Spolec¢nost
poskytuje dostate¢ny ¢asovy prostor akcionaiim na to, aby
mohli vznést otazky k jednotlivym bodim poradu jednini
jesté pred zahajenim hlasovéani. VeSkeré dotazy akciondrt

a odpovédi jsou uvedeny v zapisu z valné hromady. Hlasovani
probiha o kazdém bodu jedndni valné hromady zvI4st po
ukonceni rozpravy k danému bodu. Hlasovat na valné hromadé
jsou opravnéni vSichni akcionéfi, ktefi jsou zapsani v listiné



pritomnych a jsou na valné hromadé v dobé provadéni
hlasovani pfitomni s vyjimkou akcionar, ktefi jsou majiteli
prioritnich akcii. S prioritnimi akciemi Spolecnosti neni
spojeno pravo hlasovat na valné hromad¢. Také akcie, jejichz
majiteli bylo rozhodnutim Ceské narodni banky pozastaveno
akcionarské pravo hlasovat na valné hromadé se nepovazuji za
akcie s hlasovacim pravem; o takovém pozastaveni je akcionar
informovan pfi zapisu do listiny pritomnych a Spolecnost
uvede tuto skutecnost do listiny pfitomnych vcetné uvedeni
divodu pozastaveni.

C. INFORMACNI{ OTEVRENOST A TRANSPARENTNOST

Spolecnost disledné dbd, aby nedochazelo k zneuziti
vnitinich informaci Spole¢nosti, které by mohly osobam se
zvlastnim vztahem k bance umoznit neopravnény prospéch
pii obchodovani s cennymi papiry Spole¢nosti. Clenové
predstavenstva a osoby jim blizké jsou povinni neprodlené
oznamovat Ceské narodni bance transakce s cennymi

papiry vydanymi Spolecnosti nebo investi¢nimi nastroji
odvozenymi od téchto cennych papirt, které uskutecnili na
vlastni acet. V rdmci zajisténi stejnych podminek pro v§echny
Cleny predstavenstev spolecnosti Skupiny Erste Bank plati
pravidla nakladani s cennymi papiry Erste Bank — ¢lenové
predstavenstva Spolecnosti jsou povinni hlésit oddéleni
Compliance Spolecnosti obchody s akciemi ¢i derivaty Erste
Bank a ve stanoveném obdobi dodrzovat vyhldsené embargo
na obchodovéni.

Spole¢nost ma ztizeno oddéleni Compliance. Hlavni naplni
¢innosti tohoto utvaru je celkové zajisténi souladu vnitfnich
predpisti Ceské spofitelny, a.s. s platnymi legislativnimi

a regulatornimi poZadavky a jejich dodrZovani a dale zajiSténi
souladu chovani zaméstnanct s pravnimi predpisy, vnitinimi
predpisy, etickym kodexem a dal$imi prijatymi standardy

a pravidly chovani zaméstnancti. Compliance se prolina
veskerou vykonévanou ¢innosti a celou organizaci Ceské
sporitelny, a.s. a je soucasti jeji firemni kultury. Oddéleni
Compliance vyhodnocuje vnitni informace uvedené

v seznamu sledovanych (watch list) a zakdzanych investi¢nich
ndstroju (restricted list) a obchodt s investi¢nimi nastroji zap-
sanymi v téchto seznamech. Oddéleni Compliance poskytuje
pravidelné predstavenstvu a dozor¢i radé informace o své
¢innosti. U tajemnika Spolecnosti je uloZzen seznam osob,
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které maji piistup k vnitinim informacim; seznam je pravidelné
aktualizovén.

Spole¢nost svédomité plni a dodrzuje veskeré pravni
predpisy pravniho fadu Ceské republiky, principy Kodexu
spravy a fizeni spolecnosti zaloZzeném na principech OECD,
doporuceni Komise Evropské unie v oblasti corporate
governance a prubézné poskytuje akcionaram a investorim
veskeré podstatné informace o svém podnikani, finan¢nich
a provoznich vysledcich Spolec¢nosti, vlastnické strukture

a jinych vyznamnych udalostech. Veskeré informace jsou
prfipraveny a uvefejnény v souladu s nejvyS§imi standardy
ucetnictvi a uverejiiovani financnich a nefinan¢nich in-
formaci. Spolecnost navic uvetejiiuje fadu informaci nad
ramec zakonnych pozadavki tak, aby akcionafi a investofi
mohli ¢init podloZena rozhodnuti o vlastnictvi cennych
papirti Spolecnosti a hlasovani na valnych hromadéch.

K uvefejilovani téchto informaci vyuziva Spole¢nost
rtznych distribu¢nich kanala jako je tisk ¢i webové stranky
Spolecnosti, kde jsou informace uvetejiiovany v ¢eském

a anglickém jazyce, aby i zahrani¢ni investofi a akcionari
méli moznost se rovnym dilem podilet na rozhodovani

o zaleZitostech a vyvoji Spole¢nosti.

Spolec¢nost uverejiiuje pravidelné vyro¢ni a pololetni zpravy.
Vyroc¢ni zprava, kterd obsahuje zejména konsolidovanou

a individudlni auditovanou ucetni zavérku a podava obraz

o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodarskych
vysledcich Spolecnosti, dale také v souladu s platnou

pravni Gpravou obsahuje informace o politice odménovani
¢lenu predstavenstva a dozordi rady. Vyse odmény ¢lena
predstavenstva a dozor¢i rady je schvalovana kazdoro¢né
valnou hromadou, odmény ¢lentim predstavenstva, ktefi jsou
zaroven zaméstnanci Spole¢nosti — ndméstky, urcuje dozorci
rada. Spole¢nost neméa op¢ni systém odménovani ¢lent
predstavenstva ani dozor¢i rady.

Na doporuceni Vyboru pro audit dozor¢i rada kazdoro¢né
schvaluje nezavislého externiho auditora. V roce 2007 byla
pro provedeni externiho auditu Spole¢nosti vybrana spolecnost
Deloitte Audit s.r. 0.

Majoritni akcionat Ceské spofitelny, a.s. Erste Bank, jakoZto
spolecnost, jejiz akcie jsou vefejné obchodovatelné, disledné
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dodrzuje principy Rakouského kodexu Spravy a fizeni
spole¢nosti (Austrian Corporate Governance Code — ACGC).
V roce 2006 byl proveden audit implementace ACGC v Ceské
spoftitelné, ktery konstatoval, ze ACGC je akceptovan ve
vnitinich piedpisech Ceské spotitelny a Ceska spofitelna plni
a dodrzuje i vétsinu ustanoveni ACGC.

D. VYBORY SPRAVNICH ORGANU SPOLECNOSTI

Ve Spolecnosti jsou k podpore cinnosti, k zajisténi vnitiniho
fizeni a zodpovédnosti predstavenstva a dozorci rady zfizeny
vybory téchto organt. Jednaci rady jednotlivych vybort definuji
jejich pisobnost s presné popsanymi pravidly a tkoly.

VYBORY DOZORCi RADY

V ptsobnosti dozor¢i rady je zfizovani vybort a stanoveni
obsahu jejich ¢innosti. V souladu s pravidly corporate govern-
ance existuji ve Spolecnosti tyto vybory dozor¢i rady:

Vybor pro audit

Vybor pro audit je poradnim organem dozor¢i rady
Spolecnosti, ktery spolupracuje s pfedstavenstvem
Spolecnosti, internim a externim auditorem. Podili se na
smérovani, planovani a vyhodnocovani ¢innosti interniho
auditu ve Spolecnosti. Vybor projednava vyznamna zjiSténi

a rizika identifikovana internim a externim auditorem

vcetné napravnych opatieni, vyjadiuje se k vybéru externiho
auditora, sleduje prubéh a procesy spojené s priibéhem auditu
ro¢ni ucetni zavérky, vyZaduje informace o fizeni rizik,
projednava a schvaluje zpravu o vyhodnoceni funkénosti

a efektivnosti fidiciho a kontrolniho systému ve Spolec¢nosti.
S ucinnosti od 27. dubna 2007 pracuje Vybor pro audit ve
sloZeni — predseda vyboru pan Maximilian Hardegg a ¢lenové
pan Péter Kisbenedek a Andreas Klingen, nahradni ¢len pan
Mario Catasta. V souladu s jednacim fadem predklada Vybor
pro audit dozor¢i radé Spolecnosti pololetné zpravy o své
¢innosti. V roce 2007 se Vybor seSel celkem tfikrat.

Vybor pro finanéni trhy

Hlavnim tdkolem Vyboru pro finan¢ni trhy je dohled nad
¢innosti a systémem fizeni rizik v divizi Finan¢ni trhy. Vybor
je pravidelné informovan o obchodnich aktivitach, o vysledcich
a o expozici vuci riziku, prehodnocuje systém fizeni a kontroly,
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hlavni zasady obchodni strategie a strategie fizeni rizik v oblasti
divize Finan¢nich trhi. Vybor miiZe stanovit stfednédobé

a dlouhodobé cile tykajici se Cinnosti a fizeni rizik v divizi
Financ¢nich trhti. Od poloviny roku 2007 se Vybor schazi ve
sloZeni — pfedseda pan Johannes Kinsky, ¢lenové pan Bernhard
Spalt a pani Monika LauSmanova a ndhradni ¢len pan Andreas
Klingen. VSichni jsou ¢lenové dozor¢i rady. Vybor se schizi
minimalné dvakrat za rok a nejméné jednou ro¢né podava
zpravu o ¢innosti dozor¢i radé. V roce 2007 se vybor sesel
celkem dvakrit.

Uvérovy vybor

Uvérovy vybor je pfedev§im poradnim a potvrzovacim
organem pro uveérové angazovanosti presahujici limity schvalo-
vacich pravomoci uvérového vyboru predstavenstva. Vybor
zasedd minimalné dvakrat ro¢né, v priabéhu roku vSak vybor
ve vétSing piipadii rozhoduje formou per rollam. Cleny vyboru
jsou — predseda pan Bernhard Spalt, ¢lenové pan Johannes
Kinsky a Péter Kisbenedek a nahradni ¢len pan Andreas
Treichl; vSichni jsou ¢lenové dozorci rady Spole¢nosti. V roce
2007 se vybor sesel dvakrat.

VYBORY PREDSTAVENSTVA

Vybory predstavenstva jsou poradnimi organy predstavenstva,
které predstavenstvo ziizuje svym rozhodnutim. Uéelem
vybort je iniciovat a predkladat doporuceni pro predstavenstvo
v odbornych otazkach; jsou slozeny ze ¢lent predstavenstva

a vybranych zaméstnanct Spolecnosti. VSechny vybory jsou
odpovédné predstavenstvu a minimaln€ jednou ro¢né podavaji
zpravu o své ¢innosti.

Uvérovy vybor

Je nejvyssi orgén k posuzovani a schvalovani dvérovych
obchodt a produktti, posuzovani a schvalovani procesu zasad
obchodni politiky, systému méfeni a fizeni uveérového rizika
a trovneé struktury tvérového portfolia Spolecnosti za icelem
dosaZeni stanovené trovné financ¢nich cild, tj. k dosaZeni
stanovené urovné ziskovosti pii zachovani definované tirovné
avérovych rizik.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (VRAP)
Je nejvyssi orgén k posuzovani a schvalovani procesu planovani,
fizeni a kontroly finan¢nich toka a struktury aktiv a pasiv



Spolecnosti s cilem dosazeni optimalni kombinace ziskovosti
banky a podstupovanych finan¢nich rizik. Stanovuje strategii
Spolec¢nosti v této oblasti a organizac¢nim slozkdm Spolec¢nosti
uklada dkoly k jejimu naplnéni.

Vybor finanénich trho a fizeni rizik
Vybor je organem k rozhodovani o operativnich otazkach
procest fizeni rizik v oblasti finan¢nich trhi.

Investiéni vybor
Vybor je orgdnem pro posuzovani tcelnosti a efektivnosti
investi¢nich vydaji a nakupovanych vykonii.

Vybor ATM (bankomaty)

Vybor je organem k posuzovani a rozhodovani problematiky
tykajici se ATM (strategie, investice, umisténi, servis, vynosy,
atd.) s cilem zajistit jednotny a komplexni postup tykajici se
rozvoje sit¢ ATM.

Vybor pro fizeni zmén v IT
Vybor rozhoduje o zménach v ,,legacy systémech* (ve fazi
go-live) véetné zmén generovanych projekty.

Vybor pro sluzby klientdm

Vybor je organem pro podporu kvality sluZzeb poskytovanych
vnéjsim i vnitinim klientim prostfednictvim pravidelného
monitorovani internich a externich indikétort.

Vybor pro marketing Finanéni skupiny Ceské spofitelny
Vybor je organem, ktery se zabyva zejména dlouhodobou
marketingovou strategii Spole¢nosti a Finan¢ni skupiny Ceské
sporitelny, posuzovanim efektivnosti a ucelnosti mar-
ketingovych ndkladd, projednavanim strategickych obchodnich
cilt ve vazbé na marketingovou podporu.

Vybor retailovych obchodu

Vybor je organem k posuzovani a schvalovani inovaci,
zavedeni nebo ruseni produktt a sluZeb v oblasti drobného
bankovnictvi.

Vybor pro sponzoring
Vybor je poradnim orgdnem predstavenstva ve vécech
vSeobecné strategie sponzoringu.

Spolecenska zodpovédnost

v Ceské spofitelné

Prohlazeni Ceské spofitelny o mife
souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem
sprdvy a Fizeni spoleénosti zalozeném
na principech OECD

Organizaéni struktura Ceské spofitelny

k 31.12. 2007

Vybor compliance, operaénich rizik a bezpeénosti
(CORB)

Vybor je organem predstavenstva k rozhodovani v oblasti
fizeni operacniho rizika, rizika compliance a v oblasti
bezpecnosti se vztahem ke compliance v bance.

Vybor pro podporu trvalého zlepSovdni procesu
Vybor je organem pro podporu procesniho fizeni a zlepSovani
procesii.

Vybor pro kapitdlové investice

Vybor je organem predstavenstva k posuzovani a rozhodovani
o kapitalovych investicich banky do realitnich fondi/
spolecnosti rizikového kapitalu.

E. POLITIKA SPOLECNOSTI VUCI ZAINTERESOVANYM
STRANAM

Informace k tomuto tématu naleznete v kapitole Spolecenska
zodpovédnost v Ceské spofitelné (viz strana 57).
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Organizaéni struktura

Ceské sporitelny k 31. 12. 2007

Pfedseda predstavenstva
a generdlni Feditel
Gernot Mittendorfer

Usek sekretaridt predstavenstva
a dozoréi rady

1001

Usek interni audit

1400

Usek lidské zdroje
1600

Usek marketing

1700

Odbor firemni komunikace
1010

Odbor Fizeni kvality sluzeb
1310

Usek korpordtni zakaznici
4100

Usek komer&ni centra

4200

Usek redlitni a hypote&ni obchody

4300
Usek komundlni financovani

4400

Odbor financovéni obchodd
4010
Usek rozvoje obchodu

4040
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Mistopfedseda predstavenstva
a 1. ndméstek GR
Dusan Baran

Usek G&etnictvi a dané

2100

Usek controlling a plén

2200
Usek fizeni majetku

2300

Odbor vztahy k investordm

2010

Odbor back-office finanénich trh
2020

Odbor rozvoj finanéni skupiny

a majetkovych Géasti

2030

Clen pFedstavenstva
a ndméstek GR
Daniel Heler

Usek Fizeni bilance
finanéni skupiny

3100

Usek investiéni bankovnictvi
3600

Usek finanéni trhy - obchodovani

a prodej

3700

Usek finanéni trhy - Retail
Distribution
3800

Oddéleni podpora obchodd

3001

Clen pFedstavenstva
a naméstek GR
Jifi Skorvaga

Usek rozvoj obchodu

5100

Usek pfimé bankovnictvi
5300

Usek kartové centrum
5400

Usek zpracovani obchodi
5500

Usek region zépad

5600

Oblastni pobogky
v regionu

Usek region vychod

5700

Oblastni pobogky
v regionu

Usek externi prodej a kooperace

5800

Oddéleni podpora

5001



Clen pFedstavenstva
a ndméstek GR
Heinz Knotzer

Usek pravni sluzby a compliance
6100

Usek centrdlni fizeni rizik

6200

Usek fizeni Gvérovych rizik

a Ovérovy servis

6300

Oddéleni podpora

6001

Clen predstavenstva
a ndméstek GR
Petr Hlavééek

Usek Org-IT
7300

Usek IT vyvoj

7500

Usek IT decentralizované systémy

7600

Prohlaseni Ceské spofitelny o mife souladu
ieji spravy a Fizeni s Kodexem sprdvy a Fizeni
spoleénosti zalozeném na principech OECD
Organizaéni struktura Ceské spofitelny

k 31. 12. 2007

Zpréva dozoréi rady

Clen pFedstavenstva
a ndméstek GR
Pavel Kysilka

Usek platebni styk a vyG&tovani

8100

Usek bezpe&nost

8200

Odbor ekonomické

a strategické analyzy
8010

Odbor corporate
cash management
8020

Kanceldf pro EU

8001
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Zprdva dozordi rady

Dozoréi rada Ceské spofitelny, a.s. v obchodnim roce 2007
pribézné zajistovala ukoly, které ji nélezi ze zdkona a podle
stanov akciové spolecnosti. Jako kontrolni organ spolec¢nosti
dohliZela na vykon piisobnosti predstavenstva a uskutectiovani
podnikatelské ¢innosti, zpiisob hospodareni banky a realizaci
jeji strategické koncepce. Dozor¢i rada byla pravidelné
informovana o ¢innosti banky, jeji finan¢ni situaci a o dalSich
podstatnych zélezitostech.

V souladu se zdkonem dozor¢i rada prezkoumala individualni
ucetni zaveérku a konsolidovanou dcetni zaveérku k 31. pro-

sinci 2007 a dospéla k zavéru, Ze icetni zdznamy a tcetni evi-
dence byly vedeny prikaznym zptsobem v souladu s predpisy

o Ucetnictvi a Ze individudlni dcetni zavérka a konsolidovana
Géetni zdvérka vérmné a poctivé zobrazuje finanéni situaci Ceské
sporitelny k 31. prosinci 2007, respektive konsolidovaného celku
Ceské spofitelny. Audit déetni zavérky provedla firma Deloitte
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Audit s.r.0., ktera potvrdila, Ze podle jejiho nazoru individualni
ucetni zavérka i konsolidovand tcetni zavérka podavaji vérny

a poctivy obraz finan¢ni pozice Ceska spofitelny, a.s. k 31. pro-
sinci 2007 a nakladi, vynost a vysledki jejiho hospodareni

a penéZnich tokl za rok 2007 v souladu s Mezindrodnimi
standardy dcetniho vykaznictvi ve znénim pifijatém EU. Dozor¢i
rada vzala se souhlasem na védomi tento vyrok auditora.

Dozor¢i rada také prezkoumala Zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami a v souladu s ustanovenim § 66a odst. 10
Obchodniho zédkoniku dozorci rada konstatuje, Ze tuto Zpravu
vzala bez pfipominek na védomi.

Na zakladé€ vsech téchto skutecnosti doporuci dozorci rada
valné hromad¢ schvalit individudlni G¢etni zavérku a kon-

solidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2007 a navrh na
rozdéleni zisku spolecnosti pfedloZeny predstavenstvem.

A Loon

Andreas Treichl
predseda dozor¢i rady



Konsolidovand G¢etni zdvérka

sestavend v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finanén
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii za rok kondici

v

’

31. prosince 2007 a 2006
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Zpréva auditora pro akciondie Ceské spofitelny, a.s.
Konsolidované rozvaha k 31. prosinci 2007 a 2006
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za roky konéici 31. prosince 2007 a 2006

Konsolidovany prehled o zménéch ve vlastnim kapitdlu za roky kon¢ici
31. prosince 2007 a 2006

Konsolidovany prehled o penéznich tocich za roky konéici 31. prosince 2007 a 2006

Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

’
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] Adresa kanceldre: Deloitte Audit s.r.0.,
e o I t e Nile House Sidlo:
g Karolinské 654/2 Tyn 641/4

186 00 Praha 8 110 00 Praha 1

Ceska republika Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500 zapsand Méstskym soudem
Fax: +420 246 042 010 v Praze, oddil C, vlozka 24349
DeloitteCZ@deloitteCE.com IC: 49620592
www.deloitte.cz DIC: CZ49620592

Zpréva nezdvislého auditora

pro akcionéie spoleénosti Ceskd spofitelna, a.s.

Se sidlem: Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00
Identifika¢ni ¢islo: 45244782
Hlavni pfedmét podnikéani: poskytovani sluZzeb drobného, komer¢niho a investi¢niho bankovnictvi

Ovefili jsme piiloZzenou konsolidovanou Géetni zavérku spolecnosti Ceska spofitelna, a.s. tj. rozvahu k 31. prosinci 2007, vykaz zisku
a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitélu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohu této konsolidované
ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych tcetnich metod.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Uéetni jednotky za Géetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované tcetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovida statutarni organ spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim utcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiiovat vhodné tcetni metody a provadét dané situaci primérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované tucetni zavérce, Audit jsme provedli v souladu se zéko-
nem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s t€mito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu,
Ze Ucetni zaveérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichZ cilem je ziskat dikazni
informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupil zavisi na tsudku auditora, véetné
posouzeni rizik, Ze icetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik
auditor prihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni tucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k icinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych tcetnich metod, pfiméfenosti icetnich odhadt provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostateCny a vhodny zéaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti Ceska spofitelna, a.s.
k 31. prosinci 2007 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodateni a penéznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu

s Mezinarodnimi standardy dcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém EU.

V Praze dne 12. brezna 2008

Auditorska spolecnost: W
Deloitte Audit s.r. 0., osvédceni ¢. 79

zastoupena: Odpovédny auditor:
Michal Petrman, jednatel Michal Petrman, osvédceni ¢. 1105
Audit. Tax. Consulting. Financial Advisory. Member of

Deloitte Touche Tohmatsu
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Konsolidovand rozvaha
k 31. prosinci 2007 a 2006

mil. K&

AKTIVA

oo AN —

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Pokladni hotovost, vklady u CNB

Pohledévky za bankami

Pohledavky za klienty

Opravné polozky k Gvérim a pohleddvkam

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6¢tim nakladi nebo vynost

a) Cenné papiry k obchodovani

b) Cenné papiry ozna&ené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou
hodnotou proti 6¢tdm ndkladd nebo vynosd

Finanéni derivéty s kladnou redlnou hodnotou

. Cenné papiry na prodej

Maijetek uréeny k prodeji

Cenné papiry drzené do splatnosti
Finanéni umisténi pojisfovny

Uéasti v pridruzenych spole¢nostech
Nekonsolidované Géasti

Investice do nemovitosti

Aktiva ve vystavbé

Nehmotny majetek

Hmotny majetek

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

PASIVA A VLASTNI KAPITAL

1

© 0 ® NSO MOND

. Zévazky k bankém

Zéavazky ke klientém

Zavazky v redlné hodnoté

Finanéni derivaty se zdpornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Pojistné& technické rezervy

Rezervy

Ostatni pasiva

Podfizeny dluh

Vlastni kapitdl

a) Mensinové podily

b) Vlastni kapitdl ndleZejici akcionafom banky

Pasiva a vlastni kapitdl celkem

Priloha

O 0 N O

11
12
13
14
15
16

17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
31

32
33,34

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
Tato konsolidovana ucetni zavérka byla bankou sestavena a schvalena predstavenstvem dne 11. bfezna 2008.

{lue

Gernot Mittendorfer
predseda predstavenstva a generdlni feditel

T Yo

Dusan Baran

Zprdva nezdvislého auditora pro akciondfe

Ceské spofitelny, a.s.
Konsolidované rozvaha
k 31. prosinci 2007 a 2006

Konsolidovany vykaz zisku a zirdty za

roky konéici 31. prosince 2007 a 2006

2007

20 394
65688
418 415
(6 810)
53 841
28 436

25 405
17 674
35486
78

137 486
15 808
1

373

13 626
4319

4 491
15 264
17 991
814125

58 482
588 526
7 609
11 081
47 275
15 385
3024
19 929
5605
57 209
1633
55576
814125

2006

23 151
73179
329105
(6 339)
49 540
27 803

21737
18 433
39385
320

141 429
13 878
451
8772
2374
4579
13 637
16 499
728 393

46 361
537 487
5450
12 684
34 408
13 434
2 675
20 146
5886
49 862
1268
48 594
728 393

mistopredseda predstavenstva a 1. naméstek generalniho feditele
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Konsolidovany vykaz zisku a ztréty

za roky konéici 31. prosince 2007 a 2006

mil. K&

. Urokové a podobné vynosy

Urokové a podobné néklady
Cisty Grokovy vynos
Rezervy a opravné polozky na Ovérovd rizika

Cisty urokovy vynos po rezervéch a opravnych polozkéch na Gvérova rizika

4. Vynosy z poplatkd a provizi

5

0 © N O

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Ndklady na poplatky a provize

Cisté pfijmy z poplatk a provizi
Cisty zisk z obchodnich operaci
Vseobecné spravni néklady

Cisté vynosy z pojisfovacich sluzeb
Ostatni provozni vynosy / (ndklady) netto
Zisk pred zdanénim

Da# z pfijmo

Zisk po zdanéni

. Mensinové podily

Cisty zisk za Getni obdobi ndlezejici akcionafom banky

PFiloha

35
36

37

38
39

40
4]
42
43

44

32

2007

34 601
(9 874)
24727
(2 211)
22516
11043
(1 404)
9639
1709
(18 349)
649
(575)
15 589
(3 213)
12376
(228)
12 148

2006

28 680
(7 474)
21 206
(1683)
19523
10 046
(1049)

8997
1740
(17 316)
528
585
14057

(3 498)
10 559

(174)
10 385



Konsolidovany prehled

o zméndch ve vlastnim kapitélu
za roky koncici 31. prosince 2007 a 2006

mil. K& Cisty
zisk za

Géetni

obdobi

K 1. lednu 2006 9134
Dividendy (4 560)

Mensinové podily ve

spole&nostech nové zafazenych

do konsolidaéniho celku,

navy3eni kapitalu

Prodej podilu men3inovym

vlastnikdim

P¥idé&l do rezervnich fondd (592)
Pouziti fond

Ocefiovaci rozdily

Kurzové rozdily

Ptesun do nerozdgleného zisku (3 982)
Cisty zisk za G&etni obdobi 10 385
K 31. prosinci 2006 10 385
K 1. lednu 2007 10 385
Dividendy (4 560)

Mensinové podily ve
spole&nostech nové zafazenych
do konsolidaéniho celku,
navy3eni kapitalu

P¥idé&l do rezervnich fondd (486)
Pouziti fondl

Ocefovaci rozdily

Kurzové rozdily vzniklé pfi
konsolidaci skupiny (retranslaéni
rezerva)

Zaijisténi Cisté investice do

cizoménovych G&asti

Ptesun do nerozdgleného zisku (5 339)
Cisty zisk za G&etni obdobi 12 148
K 31. prosinci 2007 12 148

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované icetni zavérky.

Neroz-
déleny

zisk

16 105

(52)

3982

20035
20035

5339

25378

Ocefio-
vaci

rozdily

712

(383)
(110)

219
219

(399)

(142)
(65)

(387)

Vykéza-
né vyno-
sy ané-
klady
za rok

celkem

25951

30 639
30 639

37 139

Z&-
konny
rezer-

vni fond

2170

592
(8)

2754
2754

486
(4)

3236

Emisni

4zio

1

1
1

1

Konsolidovany vykaz zisku a ztréty za

roky konéici 31. prosince 2007 a 2006
Konsolidovany piehled o zméndch

ve vlastnim kapitdlu za roky konéici
31. prosince 2007 a 2006
Konsolidovany prehled o pené&znich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006

Zéklo-
dni ka-
pitdl

15 200

15200
15 200

Kapitdl
néleze-
jiici ak-
cioné-
fom
banky

celkem

43322
(4 560)

(52)

(8)
(383)
(110)

10 385
48 594

48 594
(4 560)

(4)

(399)

(142)

(65)

12 148
55576

Mensi-
nové

podily

849
(98)

190

152

(2)

174
1268
1268

(153)

274

228
1633

Vlastni
kapitél

celkem

44171
(4 658)

138

152

(8)
(385)
(107)

10 559
49 862

49 862
(4 713)

278

(4)

(402)

(123)

(65)

12 376
57 209
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Konsolidovany prehled
o penéznich tocich
za roky konéici 31. prosince 2007 a 2006

mil. K& Pfiloha

Zisk pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Tvorba rezery a opravnych polozek k Gvérdm, pohledévkam a ostatnim aktivim
Odpisy majetku

Znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku

Pfecenéni investic do nemovitosti

Nerealizovany zisk z cennych papird ocefiovanych redlnou hodnotou proti 6&tdm nékladd nebo vynosd
a zévazki v redlné hodnoté

Tvorba opravnych polozek k majetkovym G&astem

Cisty (zisk) z prodeje / precenéni G&asti

Tvorba ostatnich rezery véetné technickych rezerv v pojisfovnictvi

Zména redlné hodnoty finanénich derivatd

Zisk z proml&enych vkladd

Zisk z prodeje hmotného majetku

Casové rozlidené roky, amortizace diskontu a prémie a precenéni dluhopist na redlnou hodnotu
Zvy3eni/ (pokles) mensinovych podili

Provozni zisk pred zménou provoznich aktiv a pasiv

Penézni tok z provoznich &innosti

(Zvyseni) / snizeni provoznich aktiv

Povinné minimdlni rezervy u CNB

Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty

Cenné papiry oceflované redlnou hodnotou proti 6&tdm ndkladd nebo vynosd
Cenné papiry na prodej

Ostatni aktiva

Zvyseni/ (snizeni) provoznich pasiv

Zéavazky k bankdm

Zavazky ke klientim

Zavazky v redIné hodnoté

Ostatni pasiva

Cisty penézni tok z provoznich &innosti pred zdan&nim

Placend daf z pfijm0

Cisty penézni tok z provoznich &innosti

72

2007

15 589

2285
3307
2
(162)

(1 280)
35

(90)
2293
(845)
(1)
(161)
627
290

21 889

3396
7527
(91 095)
(3 419)
2 676
(1225)

11 581
51 040
2159

(1 446)
3103

(2 636)
467

2006

14 057

1519
3354

72
(755)

46

(91)
2988
(2 470)
(2)
(301)
(64)
345

18 703

(4 447)
24712
(47 817)
(13 215)
(5 926)
(1221)

11616
56193
(1912)

3275
39961
(2914)
37047



mil. K&

Penézni tok z investi¢nich ¢innosti

Cisty ndrdst cennych papiri a ostatnich aktiv drzenych do splatnosti

Finanéni umisténi pojisfovny

Investice do nemovitosti

Cisty ndrdst G&asti s podstatnym a rozhodujicim vlivem

Cisty penézni tok z (koupé) / prodeije podilu v deefiné nebo pridruzené spole&nosti
Aktiva ve vystavbé

Ndkup hmotného a nehmotného majetku

Pfijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku

Cisty penézni tok z investinich &innosti

Penézni tok z finanénich innosti

Dividendy placené

Dividendy placené mensinovym akciondiom

Emitované dluhopisy

Prijeti podfizeného dluhu

Cisty penézni tok z finanénich &innosti

Cisté zvyseni/ (snizeni) hotovosti a jinych rychle likvidnich prostredki
Pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostfedky na poéatku roku

Pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostredky na konci roku

Priloha tvori nedilnou soucast této konsolidované icetni zavérky.

Pfiloha
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Konsolidovany prehled o zméndch
ve vlastnim kapitdlu za roky konéici

31. prosince 2007 a 2006

Konsolidovany prehled o penéznich
tocich za roky konéici 31. prosince

2007 a 2006

PFiloha ke konsolidované Géetni zavérce

2007

3250
(1761)
(4 692)

199
(45)
(1 945)
(5038)
628
(9 404)

(4 560)
(153)
12 574
(281)
7 580
(1357)
24289
22932

2006

(19 965)
(3 553)
(1638)

(81)

172
(1837)
(3 825)
1202
(29 525)

(4 560)
(98)

(4 564)
2888
(6 334)
1188
23101
24289
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Pri
Ucetni zavérce

Ceska spofitelna, a.s. (,,banka®) se sidlem Praha 4, Olbrach-
tova 1929/62, PSC 140 00, IC 45244782 je pravnim nastupcem
Ceské statni spofitelny a byla zaregistrovana jako akciova
spole¢nost v Ceské republice dne 30. prosince 1991. Ceska
spofitelna je univerzalni bankou poskytujici sluzby drobného,
komeréniho a investi¢niho bankovnictvi na tizemi Ceské
republiky.

Mezi hlavni aktivity banky patfi:

e prijimani vkladl od vefejnosti,

e poskytovani uvérd,

e investovani do cennych papirt na vlastni ucet,

¢ platebni styk a zuctovani,

e vydavani platebnich prostfedkid, napt. platebnich karet,
cestovnich Seka,

e poskytovani zaruk,

e otvirani akreditivu,

e obstaravani inkasa,

e obchodovéni na vlastni ti¢et nebo ucet klienta s devizovymi
hodnotami, v oblasti terminovanych obchodt a opci vcetné
kurzovych a drokovych obchodd, s pfevoditelnymi cennymi
papiry,

e obhospodarovani cennych papirt klienta na jeho ucet
vcetné poradenstvi,

e Ucast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluZeb,

e tschova a sprava cennych papirti nebo jinych hodnot,

* prondjem bezpecnostnich schranek,

* poskytovani porad ve vécech podnikani,

* vydavani hypotecnich zastavnich listti podle zvlaStniho
zakona,

¢ finan¢ni maklérstvi,

* vykon funkce depozitare,

* sménarenska ¢innost (ndkup devizovych prostredki),

* poskytovani bankovnich informaci,

» vedeni oddélené Casti evidence Stiediska cennych papira.

Prostrednictvim dcefinych spolecnosti poskytuje banka
(spole¢né ,,skupina‘) rovnéZz nasledujici druhy sluzeb:
e sprava fondd,

» stavebni spofeni a Gvéry,

e penzijni pripojisténi,

* pojistovaci sluzby,
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* financni leasing,

* factoring,

e poradenstvi,

* poskytovani investi¢nich sluzeb,

e realitni ¢innost,

e prondjem vypocetni techniky, instalace a opravy elektronic-
kych zafizeni,

* poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware
a software,

e {cast na fizeni a financovani firem.

Skupina musi dodrzovat regulaéni pozadavky Ceské narodni
banky (,,CNB*). Mezi tyto poZadavky patfi limity a dal3i
omezeni tykajici se kapitdlové pfimérenosti, kategorizace
pohledavek a podrozvahovych zavazkd, dvérového rizika ve
spojitosti s klienty banky, likvidity, drokového rizika a ménové
pozice banky.

Obdobné podléhaji regulatornim pozadavkim dalsi spolecnosti
ve skupiné, zejména v oblasti pojiStovnictvi a kolektivniho
investovani.

2. VYCHODISKA PRO PRiPRAVU UCETNi ZAVERKY

Konsolidovana tcetni zavérka, kterd zahrnuje tcetni zavérky
banky a jejich dcefinych spolecnosti, byla sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy pro tcetni vykaznictvi (IFRS)

a interpretacemi schvilenymi Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (International Accounting Standards Board — IASB),
ve znéni prijatém Evropskou unii.

Vsechny ddaje jsou v milionech K¢ (mil. K¢), neni-li uvedeno
jinak.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena na zakladé
ocenéni v pofizovacich cenéch, s vyjimkou cennych papirii
urcenych na prodej, finan¢nich aktiv a finan¢nich pasiv oceiio-
vanych redlnou hodnotou proti Gi¢tim nékladi nebo vynost,
vSech derivatli, emitovanych cennych papira zajisténych proti
drokovému riziku, investic do nemovitosti a majetku uréeného
k prodeji, které jsou vykazany ve své redlné hodnoté. Majetek
urceny k prodeji je vykazan v redlné hodnoté v pripade, ze

je vyssi neZ jeho hodnota ucetni (tj. pofizovaci cena snizena

o opravky a kumulované ztrity ze sniZeni hodnoty).



Uéetni postupy byly pouzZity konzistentné ve spole¢nostech
zahrnutych do konsolidace.

Prezentace konsolidované tcetni zavérky v souladu s mezina-
rodnimi standardy pro dcetni vykaznictvi vyzaduje, aby vedeni
skupiny provadélo odhady, které maji vliv na vykazované
hodnoty aktiv a pasiv i na podminéna aktiva a pasiva k datu
sestaveni ucetni zavérky a vykazované hodnoty vynost

a nékladii béhem vykazovaného obdobi (viz bod 4 pfilohy).
Skutecné vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Udaje pfedchoziho obdobi byly v nezbytnych piipadech
upraveny na srovnatelny zaklad s prezentaci bézného roku.
Tyto zmény souvisi predevsim se zavedenim standardu IFRS 7
Financni néstroje: zvetrejiiovani (viz bod 3cc pfilohy) a prvné
vykazanymi turoky ze znehodnocenych pohledavek (,,unwin-
ding of discounts*) (viz bod 3dd prilohy).

3. DULEZITA PRAVIDLA UCETNICTVi

Konsolidovana tcetni zavérka byla pfipravena v souladu
s nasledujicimi dalezitymi pravidly tcetnictvi:

(a) Principy konsolidace

Konsolidovana tcetni zavérka zahrnuje ucetni zaveérky banky
a vSech jejich vyznamnych Gcasti s rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem.

Skupina uctuje vSechny podnikové kombinace metodou koupé.
Skupina jako nabyvatel stanovuje vysi pofizovaciho nakladu
podnikové kombinace jako thrn redlnych hodnot k datu

smény predanych aktiv, kterd skupina sméiuje za kontrolu

nad nabyvanym majetkem dcefiné spolecnosti, a veskerych
naklada ptimo priraditelnych podnikové kombinaci.

K datu akvizice skupina alokuje pofizovaci naklad podnikové
kombinace tak, Ze vykaze identifikovatelna aktiva, zavazky

a podminéné zavazky nabyvané dcefiné spolecnosti, které
spliiuji kritéria pro uznani aktiv, v redlnych hodnotach ke

dni akvizice. Veskeré rozdily mezi potizovacim nakladem
podnikové kombinace a podilem nabyvatele na Cisté realné
hodnoté identifikovatelnych aktiv, zavazcich a podminénych
zavazcich predstavuji goodwill pfipadné negativni goodwill
(zisk z podnikové kombinace).
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U nékterych podnikovych kombinaci neni mozno ke konci
ucetniho obdobi, ve kterém byly uskute¢nény, stanovit
poftizovaci naklad nebo redlné hodnoty, které maji byt pfira-
zeny k identifikovatelnym aktiviim, zdvazkiim a podminénym
zavazkiim nabyvané dcefiné spolecnosti. V tomto pripadé pri
prvotnim zauctovani podnikové kombinace pouZzije skupina
prozatimnich realnych hodnot.

Skupina vykaze veskeré upravy prozatimnich hodnot do
dvanécti mésict od data akvizice s platnosti od data akvizice,
tj. zpétné.

Dcefiné spoleénosti

Ugast s rozhodujicim vlivem je takova, ve které skupina
vlastni, ptfimo ¢i nepfimo, vice nez 50 % zakladniho kapitalu,
nebo ve které bance patii vice nez 50 % hlasovacich prav, nebo
ve které mize skupina navrhnout ¢i odvolat vétSinu ¢lend
predstavenstva a dozorci rady. Za tcasti s rozhodujicim vlivem
jsou povazovany rovnéz spolecnosti, v nichZ skupina sice
vlastni, ptfimo ¢i nepfimo, méné nez 50 % zékladniho kapitalu,
avSak ma moznost ovliviiovat finan¢ni a operativni politiky
spolec¢nosti.

Jestlize kontrola nad takovym subjektem vznikne anebo je
postoupena v priubéhu roku, jsou ve vysledcich obsazeny uidaje
od data, kdy tato kontrola vznikla anebo k datu, ke kterému
byla postoupena.

Vsechny vzajemné pohledavky, zavazky, naklady a vynosy
uvniti skupinyvcetné ziskd, byly v ramci konsolidace vy-
louceny. Tam, kde to bylo nezbytné, byly postupy dctovani
pouZzivané dcefinymi spolecnostmi upraveny tak, aby byly
konsistentni s icetnimi postupy pouzivanymi bankou.

Podil mensinovych akcionaii na vlastnim kapitélu a na
hospodaiském vysledku spolecnosti kontrolovanych bankou je
uveden v konsolidované ucetni zavérce samostatné.

PfidruZené spoleénosti

Ugasti s podstatnym vlivem jsou détovany ekvivalenéni me-
todou. Za ucast s podstatnym vlivem se povazuje takova, kdy
skupina drzi, pfimo nebo nepiimo, od 20 do 50 % zakladniho
kapitalu urcitého subjektu nebo kdy skupina ma ve spolecnosti
podstatny vliv, ale neméa nad ni kontrolu.
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Nekonsolidované dcefiné a pridruzené spoleénosti
Ugasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem ve spole¢nostech,
jejichz hospodarské vysledky, vlastni kapital a financni
pozice byly pro zpracovani tcetni zavérky nevyznamné,
nejsou konsolidovany. Tyto nekonsolidované ucasti se uctuji
v porizovacich cenach vcetné transakcnich nakladi, snize-
nych o opravné polozky vytvorené z titulu jejich znehod-
noceni. Tyto ucasti v nekonsolidovanych dcefinych a pfi-
druzenych spolecnostech jsou zahrnuty v rozvaze v polozce
»INekonsolidované majetkové tucasti“. SniZeni hodnoty dcasti
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se ictuje do polozky
,»Ostatni provozni vynosy/(néklady) netto*.

U&asti ve spoleéném podnikéni (joint ventures)
Joint ventures jsou do konsolidace skupiny zahrnuty metodou
ekvivalence (podil na vlastnim kapitdlu joint venture).

Mensinové podily

Mensinové podily jsou vykazovany v rozvaze v ramci
vlastniho kapitalu. Ve vysledovce je hospodaisky vysledek
skupiny rozdélen mezi mensinové podilniky a akcionére
skupiny. MenSinovi podilnici nemaji podil na tcetni ztraté
dcefinych spolecnosti. V urcitych pripadech (developerské
spolecnosti) ma skupina prednostni pravo na vyplatu svého
podilu na distribuci dosaZeného zisku z téchto dcetinych
spolecnosti. U téchto spolecnosti se netctuje o podilu
mensinovych podilnikd na zisku, dokud neni plné uspokojen
narok skupiny.

Pfidruzené spoleénosti drzené prostfednictvim fondd
rizikového kapitdlu (venture funds)

Podily v pridruzenych spolec¢nostech drzenych prostiednictvim
fondi rizikového kapitédlu jsou v redlné hodnoté zachycené ve
vykazu zisku a ztraty v souladu se standardy IAS 28 Investice
do pridruZenych podnikti a IAS 39 Financ¢ni nastroje — tcto-
véni a ocefiovani. Tyto podily jsou vykazany v poloZce ,,U&asti
v pridruzenych spolec¢nostech®.

(b) Uvéry, pUjcky, ostatni podrozvahové Gvérové
angazovanost a tvorba rezerv a opravnych polozek
Uvéry a ptijéky jsou vykazovany ve vysi nesplacené jistiny

a troki a poplatki po splatnosti. Uvéry a plijéky jsou zatiéto-
véany, kdyz dojde k pfevodu prostfedkt dluznikovi.
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Skupina klasifikuje tvérové pohledavky podle nékolika kritérii.

Z hlediska trznich segmentt se pohledavky déli na retailové
pohledavky a korporétni pohledavky. Retailové pohledavky
zahrnuji pohledavky za fyzickymi osobami/domacnostmi

a osobami samostatné vydélecné ¢innymi a déle pohledavky
za fyzickymi osobami-podnikateli, za malymi firmami

s ro¢nim obratem do 30 mil. K¢ a malymi obcemi, tzv. MSE,
pohledavky z uvért stavebniho spofeni, pohledavky ze splat-
kového prodeje, tivéry poskytnuté na nakup cennych papir
a leasingové pohledavky. Korporatni pohledavky zahrnuji
pohledavky za malymi a stfednimi firmami s ro¢nim obratem
30 az 1 000 mil. K¢, tzv. SME a déle pohledavky za velkymi
firmami (s obratem nad 1 000 mil. K¢) a vefejnym sektorem,
factoringové pohledavky a leasingové pohledavky.

Z hlediska fizeni rizik se pohledavky dé€li na pohledavky bez
selhani dluznika (non default) (performing loans), kdy jistina
ani uroky nejsou vice nez 90 dni po splatnosti, a pohledavky se
selhanim dluznika (default) (non-performing loans). V ramci
téchto pohledavek jsou definovana dvé velka subportfolia, a to
pohledavky individudlné vyznamné, které zahrnuji pohledavky
za pravnickymi osobami nebo pohledavky, kde je tvérova
expozice banky vyssi nez 5 mil. K¢, a pohledavky individudlné
nevyznamné. V ramci téchto dvou subportfolii skupina dale
sleduje 5 klientskych portfolii u individudlné vyznamnych
pohledavek a 15 produktovych portfolii u individualné
nevyznamnych pohledavek. U téchto portfolii skupina sleduje
rizikové parametry (PD — pravdépodobnost selhani dluznika,
LGD - ztrata v ptipadé selhani dluznika, CCF — tuvérové kon-
verzni faktory). PD je dale sledovdno na jednotlivych stupnich
interniho ratingu. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v bodu
51 prilohy.

Skupina dale déli sva klientska a produktova portfolia na
portfolia podle jednotlivych stupiit interniho ratingu (viz bod
51 prilohy), kterych je 13 plus 1 (selhdni dluznika).

Z hlediska ucetniho a tvorby opravnych polozek se pohledavky
déli na individualné znehodnocené, u nichz existuji objektivni
skutecnosti prokazujici, Ze po jejich prvotnim zaictovani doslo
k udalosti (loss event), kterd ma vliv na odhadované budouci
penézni toky z téchto pohledévek, a tyto pohledavky jsou tudiz
znehodnocené na individudlni bazi, na pohledavky kolektivné



znehodnocené, u kterych tyto okolnosti nebyly prokazany na
individudlni bazi, a dale na pohledavky neznehodnocené bez
jakychkoli indikaci znehodnoceni.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individualné
znehodnocenym pohleddvkam. Pohledavky selhdni dluznika
s internim ratingem 1-6 jsou neznehodnocené pohledavky,
pohledavky s internim ratingem 7-8 jsou kolektivné znehod-
nocené.

Opravné polozky k uvérim a pohledavkam jsou zaznamenany
v pripadé, existuje-li divod domnivat se, Ze je ohroZena navrat-
nost pohledavky. Rezervy a opravné polozky jsou vytvareny

k rozvahovym a podrozvahovym tvérovym angaZovanostem
ve vyS$i realizovanych ztrat odhadovanych vedenim banky. Tyto
¢astky jsou vytvareny ke konkrétnim klasifikovanym pohledéav-
kam (individudln€ znehodnocené pohledavky) a potencidlnim
ztratam, které mohou byt obsazeny v portfoliu, stanovenym na
zéaklad€ vyvoje portfolia (kolektivné znehodnocené pohledavky
a neznehodnocené pohledavky). Vyse opravnych polozek je
stanovena na zdkladé porovnani ziistatkové hodnoty tvéru

a soucasné hodnoty budoucich oc¢ekavanych penéznich tokid

za pouziti efektivni tirokové miry. U individudln€ nevyznam-
nych pohledavek je vysSe opravnych polozek vzdy stanovena
statisticky na drovni produktového portfolia. U individualné
vyznamnych pohledavek se provadi individudlni posouzeni,
pokud se jedna o pohledavky individudlné znehodnocené. Pro-
cento opravnych polozek u individudlné€ vyznamnych polozek,
které jsou kolektivné znehodnocené nebo neznehodnocené,

je stanoveno na portfoliové bazi. Castka realizované ztraty,

tj. ztraty ze znehodnoceni upravujici vysi rezerv a opravnych
polozek na odhadovanou droven po zohlednéni odpist, je
zahrnuta v poloZce ,,Rezervy a opravné polozky na uvérova
rizika* ve vykazu zisku a ztraty. BliZ§i popis je uveden v bodé
46 prilohy.

V piipadé, Ze byly zvaZeny ¢i vyCerpany moZnosti restruk-
turalizace uvéru a jeho splaceni je nepravdépodobné, je tato
pohledavka odepsana do ndkladd proti odpovidajicimu pouZziti
opravné polozky na tctu ,,Rezervy a opravné polozky na
uverova rizika* ve vykazu zisku a ztraty. Pominou-li divody
pro tvorbu rezerv/opravnych poloZek, jsou tyto rozpusStény
do vynosii pro nadbytecnost; odpovidajici ¢astka, stejné jako
¢astka inkasovaného vynosu z jiz dfive odepsanych pohleda-
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vek, je zaznamendna na Uctu ,,Rezervy a opravné polozky na
uvérova rizika* ve vykazu zisku a ztraty.

Restrukturalizované pohledavky jsou ty, jejichZ podminky
byly zménény na zdkladé nouze dluznika. Restrukturalizace
je mozna pouze na zdkladé uzavieni nové smlouvy. Restruk-
turalizované pohledavce je nejprve prifazen interni rating 8.
ZlepSeni ratingu je mozné nejdiive po Sesti mésicich od data
restrukturalizace.

(c) Dluhopisy a majetkové cenné papiry (véetné GEasti
nezahrnutych do konsolidace)

Cenné papiry drzené skupinou jsou rozdéleny do portfolii
podle zaméru, s nimZ je skupina pofidila, a podle investi¢ni
strategie skupiny. V souladu s IAS 39 Finan¢ni néstroje:
uctovani a oceniovani skupina ¢leni cenné papiry do portfolii
,,Cennych papirt ocefiovanych realnou hodnotou proti Gctim
nakladl nebo vynost®, ,,Cennych papirti na prodej*, ,,Cennych
papirti drzenych do splatnosti‘. Zakladni rozdil mezi portfolii
je v pristupu k ocenovani a vykazani jejich redlné hodnoty ve
finan¢nich vykazech.

Vsechny cenné papiry drZzené skupinou jsou pii pofizeni
zauctovany v den obchodu a ptivodné ocenény cenou potizeni
vcetné transak¢nich nakladu (pofizovaci cena), kromé cennych
papirti oceriovanych redlnou hodnotou proti iétim naklada
nebo vynost, které jsou uctovany v cené porizeni bez transakc-
nich nakladu.

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti
Uétom néklado nebo vynost

Portfolio zahrnuje dluhopisy a majetkové cenné papiry uréené
k obchodovani, tj. cenné papiry drzené za tcelem obchodovani
a dosazeni zisku z cenovych rozdilt v kratkodobém horizontu,
a déle dluhopisy a majetkové cenné papiry, které jsou pri
prvotnim zaictovani oznaceny jako cenné papiry ocefiované
redlnou hodnotou proti ictim nékladii nebo vynost. Cenné
papiry oceniované redlnou hodnotou proti ic¢tim nakladt nebo
vynost jsou k datu pofizeni ocenény cenou pofizeni a poté pre-
ceflovany na redlnou hodnotu. Zmeény realné hodnoty cennych
papirti uréenych k obchodovani jsou ve vykazu zisku a ztraty
promitnuty jako ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®. Zmény
redlné hodnoty u cennych papird neuréenych k obchodovani
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ,,Ostatni provozni
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vynosy/(naklady) netto*. Urokové vynosy z cennych papirt
ocenovanych na redlnou hodnotu proti uctim naklad nebo
vynosti jsou souéésti polozky ,,Urokové vynosy*.

Fair value option

Kromé cennych papirt jsou do portfolia nastroji ocefiovanych
na redlnou hodnotu proti uctiim nakladd nebo vynosu zara-
zovany pri vzniku nebo pofizeni i jina financni aktiva, pasiva
a derivaty, pokud takova klasifikace omezuje nesoulad pfti
vykazovani finan¢nich nakladt nebo vynost nebo pokud se
jedna o skupinu finan¢nich aktiv a pasiv, kterd jsou standardné
fizena a hodnocena podle zmén v redlné hodnoté a takovy
zpusob fizeni a vykazovani je v souladu s investi¢ni strategii,
resp. strategii fizeni aktiv a pasiv.

U dluhopist a majetkovych cennych papird obchodovanych na
Burze cennych papir Praha (BCPP) a jinych burzéch je realna
hodnota odvozena od ceny obchodovani na burze. U cennych
papirt, které jsou vefejné obchodovany, ale objem ¢i frekvence
je mald, posuzuje management zjiSténé trzni ceny na indivi-
duélni bazi, zda jsou skutecné indikaci realné hodnoty, a ve
vyjimecnych pfipadech provadi na zékladé vlastnich odhadi
pripadné upravy nebo pouZziva vlastni oceniovaci modely.
Redlna hodnota cennych papirti, které nejsou verejné obcho-
dovény, je stanovena odhadem vedeni banky jako nejlepsi
odhad projekce penéznich toki se zohlednénim ekonomickych
podminek, které budou existovat po zbytkovou splatnost
cennych papirti véetné zohlednéni kreditniho rizika emitenta.

Cenné papiry na prodej

Cenné papiry na prodej jsou cenné papiry drzené skupinou
s imyslem drzet je po neurcitou dobu, které mohou byt
prodany z divodi likvidity nebo zmény trznich podminek.

Cenné papiry na prodej jsou ocenény porizovaci cenou

a nasledné precenény na redlnou hodnotu. Zmény realné
hodnoty cennych papird na prodej jsou vykazany ve vlastnim
kapitalu v poloZce ,,Ocenovaci rozdily*, s vyjimkou jejich
znehodnoceni a vyjma drokovych vynost a kurzovych rozdila
z dluhopisti. O znehodnoceni cennych papirti na prodej je
uictovano stejnym zptisobem jako o znehodnoceni cennych
papirt drzenych do splatnosti (viz niZe). V okamziku realizace
jsou odpovidajici ocetiovaci rozdily vyvedeny do vykazu
zisku a ztraty jako ,,Ostatni provozni vynosy/(ndklady) netto*.
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Urokové vynosy z kupénil, amortizace diskontu nebo prémie
a dividendy jsou Gétovany jako ,,Urokové a podobné vynosy*.
Kurzové rozdily z dluhopist jsou vykazany jako ,,Cisty zisk

z obchodnich operaci®.

Cenné papiry drzené do splatnosti
Cenné papiry drzené do splatnosti jsou finan¢ni aktiva s pev-
nou splatnosti a definovanymi platbami, u nichZ ma skupina
umysl a schopnost drZet je do splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou pii pofizeni ocenény
pofizovaci cenou. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou
vykazovéany v amortizované hodnoté pfi pouziti efektivni
drokové miry, snizené o opravné polozky na znehodnoceni.
Amortizovana prémie nebo diskont je zahrnovan do _,Uroko-
vych a podobnych vynosii*.

Financni aktivum vcetné cennych papirti drzenych do
splatnosti (dle definice v IAS 39 Finan¢ni nastroje: uctovani
a ocenovani) je znehodnoceno, pokud je jeho ucetni hodnota
vy$si nez odhadovana realizovatelnad hodnota. Ztréita ze
znehodnoceni aktiva vykdzaného v amortizované hodnoté

je zjisténa jako rozdil mezi ticetni hodnotou a soucasnou
hodnotou budoucich penéznich tokti diskontovanych ptivodni
efektivni tirokovou sazbou finan¢niho aktiva. Pokud je
identifikovano znehodnoceni aktiva, skupina zauctuje opravné
polozky prostfednictvim vykazu zisku a ztraty v polozce
,»Ostatni provozni vynosy/(ndklady) netto*.

Skupina posuzuje alespoii k datu ucetni zavérky, zda nenastaly
skute¢nosti, které vedou ke znehodnoceni, resp. trvalému
znehodnoceni investice. Kritéria indikujici znehodnoceni
cenného papiru jsou naptiklad: vyznamné zmény s negativnim
dopadem na investici v trZznim, ekonomickém nebo legisla-
tivnim prostredi nebo hrozba, Ze k takovym zménam dojde

v nejblizsi budoucnosti (napf. neexistence aktivniho trhu),
vyznamné financni potiZe emitenta nebo zavazané strany ¢i
poruSeni smlouvy, napt. nesplaceni jistiny, trokd nebo prodleni
s platbami.

(d) Dohody o prodeji a zpétném odkupu

Dluhopisy a majetkové cenné papiry, které jsou prodany se
soucasnym sjednanim zpétného odkupu za pfedem stanovenou
cenu, jsou déle vedeny v rozvaze v prislusném portfoliu



v redlné, resp. amortizované hodnoté (viz bod 3c pfilohy)

a Castka ziskand prodejem je uctovana na ucet ,,Zavazky k ban-
kam* nebo ,,Zavazky ke klientim*. Naopak dluhopisy nebo
majetkové cenné papiry, nakoupené se soucasnym sjednanim
zpétného prodeje, nejsou promitnuty do rozvahy a zaplacena
dhrada je Gctovana na ucet ,,Pohledavky za bankami‘ nebo

. Pohledavky za klienty*. Urok je &asové rozliovan po dobu
platnosti dohody.

(e) Zdvazky v redlné hodnoté

Skupina klasifikuje jako zavazky v realné hodnoté zavazky
drzené za ucelem obchodovani a zavazky, u kterych vyuziva
fair value option podle IAS 39 Fina¢ni nastroje: uctovani

a ocenovani.

Zapujcené cenné papiry nejsou v ucetni zavérce vykazovany,
pokud nejsou prodany tietim stranam. V piipadé jejich prodeje
tfetim strandm je Gctovan zavazek souvisejici s navracenim
cennych papirt, ktery je zachycen v realné hodnoté jako
zavazek z obchodovani a je vykazan v rozvaze v poloZce ,,Z4-
vazky v realné hodnoté*. Pii zpétném nékupu cennych papirt
je rozdil mezi icetnim ocenénim zavazku a sjednanou kupni
cenou uctovan jako ,,Zisk nebo ztrita z obchodni ¢innosti‘.

Skupina déle klasifikuje jako zavazky v realné hodnoté nékteré
emitované dluhopisy a depozita s vnorenymi derivaty, nebot
management se domniva, Ze toto zobrazeni vyrazné sniZuje
nekonzistentnost v ocenéni téchto zavazka.

(f) Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je nemovitost (pozemek nebo budova,
popripadé ¢ast budovy nebo oboji) drzena za ticelem dosazeni
prijmu z najemného nebo kapitalového zhodnoceni ¢i obojiho.
Jako investice do nemovitosti nejsou vykazovany nemovitosti,
které jsou uZivany najemci ve skupiné. Skupina ocenuje
investice do nemovitosti redlnou hodnotou a prirastky nebo
ubytky vzniklé ze zmén redlné hodnoty zahrnuje do vykazu
zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni vynosy/(néklady)
netto*.

Redlna hodnota je stanovena jako odhadovana castka, za niz by
bylo moZno majetek sménit k datu precenéni mezi dobte infor-
movanymi stranami ochotnymi transakci realizovat, pficemz
transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zavérce
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Ocenéni vychazi z kalkulace ocekavanych ro¢nich cistych
penéznich piijmu za pouziti metody vécné renty (ocekdvané
vynosnosti). Oc¢ekdvana vynosnost je stanovena srovnavaci
metodou (srovnatelné realizované obchody na stejném trhu).
Vzhledem ke skutecnosti, Ze ocenéni bylo provedeno po
zohlednéni dané z pfijmd, byla odhadovand redlna hodnota
o tuto dan navySena.

Skupina rovnéz investuje do nemovitosti v procesu vystavby
(nedokoncené investice do nemovitosti). Tyto nemovitosti jsou
klasifikovany jako nemovitosti uréené k prodeji v rdmci bézné
¢innosti nebo jako nemovitosti stavéné pro budouci uzivani
jako investice do nemovitosti. Tyto nemovitosti jsou ocenény

v souladu s IAS 2 Zasoby na nizsi z urovni nakladt na potizeni
a Cisté realizovatelné hodnoty nebo podle IAS 16 Pozemky,
budovy a zafizeni ve vysi pofizovacich nékladi snizenych

o opravky a kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty aktiva.

V nékladech na pofizeni (pofizovaci hodnot¢) nedokoncenych
investic jsou vedle kupni ceny kapitalizovany rovnéz v§echny
ostatni pfimo pfiraditelné vydaje, jako je dopravné, clo

a ostatni dan€ a naklady na pfeménu zasob apod. Vypujcni
ndklady se kapitalizuji pouze v rozsahu, ktery pfimo souvisi

s pofizenim nemovitosti.

Tyto nedokoncené investice jsou do data dokonc¢eni vyka-
zovény v poloZce ,,Aktiva ve vystavbé®. Do roku 2006 byly
vykazovény v poloZce ,,Ostatni aktiva®, proto byly udaje
predchoziho obdobi upraveny na srovnatelny zaklad s prezen-

vy o

taci béZného roku.

Skupina vychazi pri zjiSfovani Cisté realizovatelné hodnoty
nedokoncenych investic z aktudlniho rozpoctu a soucasné
prostavénosti, ktera je porovnavana s budouci hodnotou bytl
a/nebo kancelarskych a obchodnich prostor. V piipadé, Ze
ocekdvany efekt z prodeje téchto nedokoncenych investic
klesne pod jejich porizovaci hodnotu, sniZi skupina ocenéni
nedokoncenych investic na urovei cisté realizovatelné hodnoty.

Prodeje tohoto majetku/bytovych jednotek se tctuji do vynost
v momentu obdrzZeni vypisu z katastru o zapsani bytovych
jednotek na nového majitele v poloZce ,,Ostatni provozni
vynosy/(ndklady) netto. Ve stejné poloZce jsou uctovany
ndklady na tento prodej, tj. prisluSna hodnota majetku a dalsi
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naklady spojené s prodejem jednotek (které nejsou kapitalizo-
vany).

(g) Goodwill

Goodwill predstavuje hodnotu, o kterou prevysuje pofi-
zovaci cena ucasti redlnou hodnotu identifikovanych aktiv
dcefiné/pridruzené spolecnosti k datu potizeni. Goodwill

je uctovan v rozvaze v ramci aktiv v poloZce ,,Nehmotny
majetek*. Goodwill neni odpisovéan a je nejméné jednou ro¢né
testovan na znehodnoceni.

Goodwill je znehodnocen, pokud je jeho ucetni hodnota vyssi
nez odhadovana realizovatelna hodnota, pficemz realizova-
telnou hodnotou se rozumi ocekavané budouci ekonomické
uzitky plynouci z pofizeni tcasti. Pokud je identifikovano
znehodnoceni aktiva, skupina zauctuje znehodnoceni prostied-
nictvim vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni
vynosy/(néklady) netto®.

(h) Nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek se
samostatnym technicko-ekonomickym urc¢enim, ktery nema
hmotnou podstatu, jehoz doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden
rok. Skupina si stanovila, Ze kromé splnéni téchto podminek
se musi jednat o dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ vstupni
cena je vyS$si nez 60 000 K¢. Nehmotny majetek je veden

v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné polozky a je
odepisovan rovnomérné do nakladf v polozce ,,VSeobecné
spravni naklady — odpisy nehmotného majetku* po dobu
predpokladané ekonomické Zivotnosti majetku, avSak nejdéle
4 roky. Jako nehmotny majetek je uctovano pofizeni softwaru,
ocenitelna prava a ostatni nehmotny majetek. Naklady spojené
s udrzovanim nehmotného majetku (softwaru) jsou Gctovany
primo do nakladt v poloZce ,,VSeobecné spravni ndklady

— ostatni spravni naklady*, zatimco ndklady na technické
zhodnoceni, pokud u jednoho majetku v dhrnu pfevysi za
ucetni obdobi ¢astku 40 000 K¢ a zhodnoceni je dokonceno,
jsou kapitalizovany a zvySuji porizovaci cenu nehmotného
majetku.

(i) Hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi hmotny majetek
se samostatnym technicko-ekonomickym urc¢enim, ktery ma
hmotnou podstatu, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez jeden
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rok. Skupina si stanovila, Ze kromé splnéni téchto podminek
by se mélo jednat o dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ vstupni
cena je vyS$si nez 13 000 K¢. Za dlouhodoby hmotny majetek
se povazuje i vybrany drobny hmotny majetek se vstupni cenou
od 1 000 do 12 999 K¢. Hmotny majetek je veden v pofizovaci
cené sniZzené o opravky a opravné polozky na znehodnoceni

a je odepisovan ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,VSeobecné
spravni naklady — odpisy hmotného majetku* od okamziku,
kdy je pripraven k pouZiti, rovhomérné po predpokladanou
dobu Zivotnosti. Doba odepisovani pro jednotlivé kategorie
majetku je nasledujici:

Budovy a stavby 20-50 let
Energetické a hnaci stroje a zafizeni 6-12 let
Pistroje a ostatni zafizeni 4-12 let
Inventar 4-6 let
Vybrané drobné pfistroje a zafizeni 2 roky

Technické zhodnoceni pronajatého majetku po dobu trvéni ndjmu
Pozemky, umélecka dila bez ohledu na vysi ocenéni a nedo-
koncené investice se neodepisuji. Zisky a ztraty z vyrazeni
hmotnych aktiv jsou zjistény na zaklade jejich tcetni hodnoty
a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ,,Ostatni
provozni vynosy/(ndklady) netto* v roce vyrazeni.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 13 000 K¢,

ktery neni mezi vybranym drobnym dlouhodobym majetkem,
technické zhodnoceni s porizovaci cenou nizsi nez 40 000 K¢
a nehmotny majetek s potizovaci cenou do 60 000 K¢ je ucto-
van do nakladt ve vykazu zisku a ztrity v polozce ,,VSeobecné
spravni naklady — ostatni spravni naklady* za obdobi, ve
kterém byl pofizen.

Opravy a udrzovani hmotného majetku jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v polozZce ,,VSeobecné spravni naklady —
ostatni spravni naklady* v roce, v némz jsou provedeny.

(i) Majetek uréeny k prodeiji

Jako majetek urceny k prodeji je klasifikovan dlouhodoby
majetek vyrazeny z aktivniho pouzivani k datu, kdy jsou
splnéna kriteria pro prodej, tzn. prodej majetku je schvilen
opravnénou osobou a jsou ucinény kroky k nalezeni kupce, za-
¢ne se pripravovat navrh kupni smlouvy a dalsi dokumentace.
Ke stejnému datu je majetek urceny k prodeji ocenén v nizsi



z hodnot ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o naklady
na prodej. Zaroveii je zastaveno jeho dalsi odpisovani. Redlna
hodnota sniZzena o ndklady na prodej je zjiSténa na zakladé
znaleckého posudku (viz bod 4g pfilohy).

V pfipadé, Ze redlna hodnota sniZend o naklady na prodej je
niz$i nez hodnota dcetni, tak tento rozdil je vykazan formou
mimoradného odpisu ve vykazu zisku a ztraty v poloZce
,,Ostatni provozni vynosy/(néklady) netto®. Nasledna
precenéni majetku z divodu zmény redlné hodnoty snizené
o naklady na prodej jsou vykazana ve stejné polozce vykazu
zisku a ztraty.

(k) Snizeni hodnoty aktiv

Pokud je ucetni hodnota aktiva vykazovaného v zistatkové hod-
noté vyssi nez jeho zpétné ziskatelna hodnota, je okamzité snizena
na troven zpétné ziskatelné hodnoty v souladu s IAS 36 SniZeni
hodnoty aktiv. Zpétné ziskatelnou hodnotou se rozumi vyssi

z nasledujicich hodnot: trzni cena, kterou lze ziskat pri prodeji
majetku za obvyklych podminek, po odpoctu nakladii na prodej

a hodnota ocekavanych budoucich vynost plynouci z uzivani
majetku a z jeho pozbyti na konci doby jeho pouZitelnosti.

Nejvétsi slozky aktiv jsou pravidelné testovany na znehod-
noceni a na prechodné znehodnoceni jsou tvofeny opravné
polozky ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni
vynosy/(ndklady) netto*. Zvysena tucetni hodnota aktiva
zpusobena zruSenim ztraty z pfechodného znehodnoceni

nesmi prevysovat ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena (po
odpoctu amortizace nebo opravek), kdyby v pfedchozich letech
nebyla uznana Zadna ztrata ze sniZeni hodnoty aktiva.

Financni aktivum vcetné cennych papirti drzenych do
splatnosti (dle definice v IAS 39 Finan¢ni nastroje: uctovani
a ocenovani) je znehodnoceno, pokud je jeho ucetni hodnota
vyssi neZ odhadovana realizovatelna hodnota (viz bod 3b
prilohy).

Kritické ucetni odhady a rozhodovani pfi aplikaci icetnich
pravidel jsou dale popsany v kapitole 4 pfilohy.

U nedokoncenych investic do nemovitosti skupina zjistuje
redlnou hodnotu aktiv na zaklad€ odhadu diskontovanych
budoucich penéznich piijmd, které budou ziskadny prodejem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zavérce
Finanéni éast 2

téchto investic v budoucnosti, a vydaji spojenych s prodejem
a vystavbou téchto investic. Skupina vyuziva rozpoctovanych
budoucich penéznich prijmu a vydaji, jejichzZ spolehlivost je
pravidelné€ vyhodnocovana porovnavanim rozpoctu se skutec-
nosti. Rozpocty pfijmi z prodeje a vydajii na vystavbu a prode;j
jsou rovnéz pravidelné revidovany na zakladé odhadi vyvoje
trhu s nemovitostmi.

() Rezervy

Rezervy jsou zaznamenény, pokud ma skupina soucasny zava-
zek, ktery je vysledkem minulych udélosti a pokud je prav-
dépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny
odtok prostredkl predstavujicich ekonomicky prospéch a muze
byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku.

(m) Rezervy na zdruky a ostatni podrozvahové
Uvérové pohledavky

Za béznych obchodnich podminek skupina vstupuje do tvéro-
vych pohledéavek, které jsou vykdzany v podrozvaze a zahrnuji
zaruky, uvérové prisliby, necerpané uvery a akreditivy. Rezervy
se tvori na odhadované ztraty z téchto pohledavek na stejném
zéaklad€ jako na rozvahové tvérové pohledavky popsané

v bodé 3b prilohy. Skupina pouziva k odhadu ztraty historické
hodnoty rizikovych parametri ivérovych konverznich faktord,
pravdépodobnosti selhani dluznika a ztraty ze selhani dluznika.
BIliZsi popis je uveden v bod¢ 46 prilohy.

(n) Vlastni kapitdl

Zakonny rezervni fond zahrnujici fondy skupiny je tvoren

v souladu se soucasnou legislativou. PouZiti zakonného
rezervniho fondu je omezeno legislativou a stanovami banky.
Fond neni urcen k rozdéleni akcionartim.

V ptipadé porizeni podniku, kdy nabyvatel a prodévajici jsou
pod spolecnou kontrolou, je rozdil mezi kupni cenou a Cis-
tymi aktivy podniku k datu akvizice zatic¢tovan jako snizeni
vlastniho kapitdlu v poloZce ,,Nerozdéleny zisk*.

V pfipadé, Ze skupina nebo jeji dcefiné spolecnosti odkoupi
vlastni akcie banky nebo ziskaji prava k odkoupeni vlastnich
akcii, je uhrazena cena vcetné vSech souvisejicich transakénich
nakladt po odecteni dané z prijmi vykdzana jako sniZeni
celkové vyse vlastniho kapitalu. Pfi prodeji vlastnich akcii je
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rozdil mezi jejich prodejni a pofizovaci cenou vykazan jako
emisni azio.

Dividendy snizuji nerozdéleny zisk v ucetnim obdobi, kdy je
fadnou valnou hromadou schvalena jejich vyplata.

(o) Casové rozligeni Groko

Casové rozliseni troktl pomoci efektivni irokové miry
vztahujici se k z@statkim tvérd, dluhovych cennych papirg,
k vkladovym produktiim, emitovanym dluhopisim a podfi-
zenému dluhu je zahrnuto v poloZce ,,Ostatni aktiva®, resp.
,»Ostatni pasiva®.

(p) Pfepocet cizi mény

Funkéni ménou skupiny je ¢eska koruna. Transakce
vycislené v cizi méné, které jsou penéznimi polozkami, jsou
uctovany v tuzemské méné, prepoctené oficidlnim devizo-
vym kurzem vyhla$ovanym CNB, platnym v den transakce.
Aktiva a pasiva vycislena v cizi méné jsou prepocitavana

do tuzemské mény devizovym kurzem vyhlaSovanym

CNB, platnym k datu rozvahy. Realizované a nerealizované
zisky a ztraty z pfepoctu jsou vykazovany ve vykazu zisku
a ztraty v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich operaci®, vyjma
kurzovych rozdilt z investic v nekonsolidovanych cizomé-
novych ucastech, které se vykazuji v historickém kurzu,

z majetkovych cennych papira v portfoliu na prodej, které
jsou soucasti zmény redlné hodnoty a rozdild z derivath
uzavienych za icelem zajisténi ménového rizika majetku
nebo zavazk, jejichz kurzové rozdily nejsou uctovany ve
vykazu zisku a ztraty.

Skupina uctuje o kurzovych rozdilech z redlnych hodnot
investic do nemovitosti stanovenych v jiné nez funkéni méné
skupiny. Jedna se o nemovitosti, u kterych je redlna hodnota
stanovena v EUR, protoze vétSina pfijml z nemovitosti je
denominovéana v EUR.

Pfi konsolidaci tcetnich jednotek vykazujicich v méné odlisné
od funkéni mény skupiny jsou jejich rozvahové polozky pre-
pocteny do tuzemské mény devizovym kurzem vyhlasovanym
CNB, platnym k datu rozvahy, s vyjimkou Géasti, které jsou
prepocteny historickym kurzem. Polozky vykazu zisku a ztraty
jsou prepocteny primérnym ro¢nim kurzem vyhlaSovanym
CNB. Rozdily vyplyvajici z pouZiti rozvahového a primérného
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kurzu jsou vykazany ve vlastnim kapitdlu v polozZce ,,Kurzové
rozdily*. Ve stejné poloZce jsou vykazéany rozdily z konsoli-
dace kapitalu a ocenéni ucasti historickym kurzem.

(q) Urokové vynosy a néklady

Urokové vynosy a ndklady jsou Easové rozlisovany a tétovany
ve vykazu zisku a ztrity v polozkéch ,,Urokové a podobné
vynosy* a ,,Urokové a podobné naklady*, s vyjimkou tirokt

z cennych papirti k obchodovani, které jsou uctovany v polozce
,.Cisty zisk z obchodnich operaci®. Skupina Gétuje o ¢asovém
rozliSeni durokd s pouzitim metody efektivni tirokové miry.

O nezaplaceném penéle, smluvnich pokutach a drocich

z nesplacenych tvérd, kterymi se rozumi Gvéry, jejichZ splatky
drokd a/nebo jistiny jsou po splatnosti, nebo u kterych vedeni
skupiny predpoklada, Ze uroky nebo jistina nebudou pravdépo-
dobné splaceny, se uctuje az po jejich uhrazeni.

Skupina uctuje i o irokovych vynosech z pohledavek se selha-
nim dluznika v souladu s IAS 39 Finan¢ni néstroje: uctovani

a ocenovani, odstavec 93 aplikacni prirucky. Tyto trokové
vynosy predstavuji irokovy vynos za pouZiti efektivni urokové
miry z hodnoty aktiv sniZené o opravnou polozku.

Skupina vyuziva u investic do nemovitosti aktivacni model pro
vypujéni ndklady v souladu s IAS 23 Vyptjcni naklady.

(r) Poplatky a provize

Poplatky a provize jsou ¢asové rozliSovany a ictovany ve vy-
kazu zisku a ztraty v polozkach ,,Vynosy z poplatkt a provizi*
a ,,Naklady na poplatky a provize®, s vyjimkou poplatka, které
jsou soucasti efektivni irokové miry.

Soucésti efektivni tirokové miry jsou poplatky piimo spojené

s poskytnutim tvéru, napt. poplatky za poskytnuti ivéru, za zpra-
covani uveérové zadosti apod. Tyto poplatky jsou snizeny o pfimé
externi transakcni ndklady banky spojené s poskytnutim avéru.

(s) Finanéni leasing

Skupina jako nédjemce

Majetek pofizeny v ramci finan¢niho leasingu, kde ma skupina
narok na vSechny pfinosy z titulu vlastnictvi, je zachycen

v rozvaze v ramci aktiv a pfisluSny zavazek v ramci pasiv

v Castce predstavujici souc¢asnou hodnotu vSech budoucich



leasingovych splatek. Technické zhodnoceni pronajatého
majetku je odepisovano v souladu se zpiisobem odepisovani
uvedenym vySe. Doba odepisovani predstavuje predpoklada-
nou dobu Zivotnosti daného majetku nebo dobu trvani leasingu,
pokud je tato kratsi. Zavazky z leasingu jsou snizovany

o zaplacené Castky jistiny, zatimco poplatky za finan¢ni sluzby
jsou uctovany ptimo do nékladi.

Skupina jako pronajimatel

Vynosy z finan¢niho leasingu jsou kalkulovany pomoci me-
tody vypoctu efektivniho tiroku, kterd udava stalou, periodicky
se opakujici miru navratnosti ¢istych investic do leasingu.

(t) Pojisfovnictvi

Pojistné je tctovano v tcetnim obdobi, ve kterém byla
uzaviena pojistnd smlouva, a je zahrnuto v poloZce ,,Cisté
vynosy z pojistovacich sluzeb®. Na cast pojistného, vztahuji-
ciho se k pristim obdobim, je tvofena rezerva na nezaslouzené
pojistné. Udaje tykajici se pojistovnictvi zahrnuji ndklady na
zajisténi.

Financ¢ni umisténi, které predstavuje majetek pojistovny,
kterym ruci za své zavazky z pojistovaci a zajisfovaci ¢innosti,
je vykazovano v samostatné polozce ,,Finan¢ni umisténi
pojistovny‘ a ostatni aktiva véetné hmotného a nehmotného
majetku jsou soucasti polozky ,,Ostatni aktiva“. Veskera pasiva
s vyjimkou rezerv jsou vykazana v poloZce ,,Ostatni pasiva“.
Ve vykazu zisku a ztraty je zisk Pojistovny Ceské spofitelny,
a.s. pred zdanénim vykazan v samostatné polozce ,,Cisté
vynosy z pojistovacich sluzeb®.

Pojistné technické rezervy

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi je tvorena jako souhrn
rezerv vypocitanych podle jednotlivych smluv Zivotnich
pojisténi. Rezerva pojistného zivotnich pojisténi predstavuje
hodnoty zavazkd vypoctené pojistné technickymi metodami
vcetné jiz priznanych a pfislibenych podilt na zisku a rezerv
naklada spojenych se spravou pojisténi, a to po odpoctu
hodnoty budouciho pojistného.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

Rezerva na pojistnd plnéni

Rezervy na pojistna plnéni u Zivotnich i nezivotnich pojisténi

jsou urceny na:

* pojistna plnéni z pojistnych udalosti ohldsenych do konce
bézného ucetniho obdobi, ale v béZném ucetnim obdobi
nezlikvidovanych (oznacované téz jako RBNS),

e pojistna plnéni z pojistnych udalosti, které v bézném
ucetnim obdobi vznikly, ale nebyly v tomto obdobi hlaseny
(oznacované téz jako IBNR).

Vyse rezervy na pojistna plnéni ohlasena je vypoctena jako souhrn
rezerv stanovenych pro jednotlivé pojistné udalosti. Rezerva na
pojistna plnéni je tvofena rovnéz na veskeré predpokladané vydaje
spojené s likvidaci pojistnych udélosti. Soucasti rezervy RBNS
jsou také rezervy vytvorené z titulu pasivnich soudnich sporti.

U vsech pojistnych udélosti, které do konce bézZného ucetniho
obdobi vznikly, ale nebyly hlaseny, je vySe rezervy na pojistnd
plnéni stanovena za pomoci metody chainladder.

Rezerva na splnéni zdvazki z pouzité technické
urokové miry

Rezerva na splnéni zavazkt z pouzité technické urokové miry
podle § 13 odst. 2 pism. f) v souladu s ustanovenim § 18a
zakona €. 363/1999 Sb., o pojisfovnictvi, v platném znéni, je
tvorena pfi zjiSténi, Ze soucasny nebo predpokladany vynos
aktiv by nepostacoval k thrad€ zavazkt vyplyvajicich z po-
uzité technické drokové miry u dfive proddvanych pojisténi.
Schvalend metodika vypoctu této rezervy vychazi z Odborné
smérnice &. 3 Ceské spoleénosti aktuart — Test postaditelnosti
technickych rezerv zivotnich pojisténi.

(u) Penzijni pFipojisténi

Prispévky tcastnikt penzijniho pripojisténi véetné jejich
zhodnoceni a narokovaného statniho pfispévku jsou zahrnuty
v poloZce ,,Zavazky ke klientdm®. Néklady spojené s uzavre-
nim smluv o penzijnim pripojisténi jsou Casové rozlisSovany po
dobu 4 let, coZ je primérna durace smluv v penzijnim fondu.

Technické rezerva na vyplatu penzi

Vyse tvorby rezervy je stanovena na zékladé pojistné-ma-
tematické soucasné hodnoty prislibenych vyplat penzijniho
pripojisténi, snizené o sumu prostiedkt evidovanych ve
prospéch pfijemct penzi.
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Nejvyse 10% z dosaZeného zisku Penzijniho fondu Ceské
spofitelny, a.s. mtze byt rozdéleno akcionafim a nejméné 5 %
dosazeného zisku pripada do rezervniho fondu. Na zakladé
této skutecnosti skupina vykazuje zisk nalezejici dcastnikiim
penzijniho pfipojisténi v polozce zavazky ke klientim.

(v) Factoring

Regresni factoring

Skupina uctuje o prostiedcich, resp. zalohach poskytnutych
svym factoringovym klienttim jako o tvérech a ptjckach.
Faktury, resp. pohledavky prfijaté v ramci factoringovych
operaci jsou vedeny pouze evidencné. Zaroven skupina tctuje
o zavazku vyplatit tuto zélohu factoringovému klientovi.

Bezregresni factoring

Skupina tuctuje o pohledavkach z faktur-pohledavek, které
prijala v ramci factoringovych operaci jako o ostatnich
aktivech.

(w) Zdanéni

Vysledna ¢astka zdanéni uvedend ve vykazu zisku a ztraty
zahrnuje splatnou daii za tcetni obdobi upravenou o hodnotu
odlozené dané. Splatna dari za Gcetni obdobi je vypoctena na
zakladé zdanitelnych prijmu pfi pouZiti danové sazby platné
k rozvahovému dni a je upravena o pfipadné zmény daniové
povinnosti z minulych let.

OdlozZena dari je stanovena na zédkladé zavazkové metody a je
vypoctena ze vSech prechodnych rozdili mezi vykazovanou
ucetni hodnotou aktiv a pasiv a jejich ocenénim pro daiiové
ucely. Hlavni pfechodné rozdily vznikaji z titulu nékterych
danové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek, rozdili
mezi icetnimi a daflovymi odpisy hmotného a nehmotného
majetku a precenéni ostatnich aktiv.

Odhadovana vySe daniovych ztrat, kterou podle ocekavani
bude skupina moci uplatnit oproti zdanitelnym budoucim
prijmim, a dafiové uznatelné prechodné rozdily jsou kom-
penzovany proti odloZzenému dafiovému zdvazku v ramci
jedné danové jednotky v pripadé€, Ze ma datiova jednotka
pravné vymahatelny narok na provedeni kompenzace zaid-
¢tovanych hodnot a ma v iumyslu bud provést vyrovnani na
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netto bazi, nebo realizovat pohledavku a vyrovnat zavazek
soucasné.

V pfipadé, Ze vysledna castka predstavuje odlozenou danovou
pohledavku a neni pravdépodobné, Ze tato daiiova pohledavka
bude realizovana, je pohleddvka zaictovana pouze do vyse
predpokladané realizace.

OdloZena daii je propoctena s pouZitim ocekavané danové
sazby v obdobi, kdy dojde k realizaci dariové pohledavky
nebo vyrovnani daitového zavazku. Dopad zmén v danovych
sazbach na odloZenou dan je ti¢tovan primo do vykazu zisku
a ztraty s vyjimkou pfipadf, kdy se zmény vztahuji k dc¢etnim
polozkam tctovanym pfimo do vlastniho kapitalu.

(x) Finanéni derivaty

Financni derivaty zahrnuji ménové a irokové swapy, mé-
nové forwardy, FRA a ménové a urokové opce (nakoupené

i prodané), futures a ostatni derivity financnich instrumentd.
Skupina uzavira rizné typy financnich derivatd, a to jak pro
ucely obchodovani, tak pro ucely zajisténi obchodnich pozic.

Financni derivaty uzaviené pro ucely obchodovani ¢i zajisténi
jsou vykazovany v jejich redlné hodnoté v polozkach ,,Financni
derivaty s kladnou redlnou hodnotou* a ,,Finan¢ni derivéty

se zapornou redlnou hodnotou*. Realizované a nerealizované
zisky a ztraty jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty v polozce
,,Cisty zisk z obchodnich operaci®, kromé nerealizovanych
ziskl a ztrat ze zajiSténi penéznich toku, které jsou vykazany
ve vlastnim kapitalu. Redlna hodnota finan¢nich derivat
vychazi z kétovanych trznich cen nebo ocefiovacich modeli,
které zohledtiuji soucasnou trzni a smluvni hodnotu podkla-
dového instrumentu stejné jako casovou hodnotu a vynosovou
ktivku nebo faktory volatility, vztahujici se k danym pozicim.

Nékteré derivaty vloZzené do jinych finan¢nich nastroji jsou
vykazany jako samostatné derivaty, pokud jejich rizika

a charakteristiky nejsou té€sné spojené s ekonomickymi rysy
hostitelského kontraktu a hostitelsky kontrakt neni ocenén
redlnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do vykazu zisku
a ztraty.

Derivaty sjednanymi za Gcelem zajistovani se rozumi derivaty,
které odpovidaji strategii fizeni rizik banky, zajistovaci vztah



je zdokumentovan a zajisténi je efektivni, coZ znamena, Ze na
pocétku a po celé vykazované obdobi jsou zmény redlnych
hodnot nebo penézni toky zajiStovanych a zajistovacich
nastrojd témér vyrovnany a toto vyrovnani je v rozmezi

80-125 %.

V ptipadé uplatnéni metody zajisténi realné hodnoty je
zajistovany nastroj preceiiovan na realnou hodnotu a rozdily

z tohoto pfecenéni jsou v pfipadé zajisSténi drokového rizika za-
chyceny na tiétech nakladii nebo vynosti v polozkach ,,Urokové
a podobné vynosy* nebo ,,Urokové a podobné naklady*. Na
stejné ucty nakladd nebo vynost, kde jsou zachyceny rozdily

z precenéni zajistovaného nastroje, jsou uctovany i zmény
redlnych hodnot zajistovacich derivatd, které odpovidaji
zajisStovanému riziku.

Pfi uplatnéni metody zajisténi penéznich tok jsou zisky nebo
ztraty ze zmén redlnych hodnot zajistovacich derivati, které
odpovidaji zajisStovanému riziku, ponechany v rozvaze ve vlast-
nim kapitalu a do nakladd, resp. vynost jsou zictovavany ve
stejnych obdobich, kdy jsou zictovany naklady nebo vynosy
spojené se zajiStovanymi nastroji.

Pokud nékteré derivatové transakce, i kdyZ predstavuji
efektivni ekonomické zajisténi rizikovych pozic banky,
nespliiuji podminky pro zajistovaci tcetnictvi podle specific-
kych pravidel IAS 39 Financ¢ni néstroje: G¢tovani a oceniovéni,
jsou vykazany jako derivaty k obchodovani se zisky a ztratami
z precenéni na redlnou hodnotu, vykazovanymi v polozce
,,Cist}’/ zisk z obchodnich operaci®.

Pfi uplatnéni zajisténi Cisté investice do cizoménové tcasti se
zmeény realnych hodnot zajiStovacich derivati z titulu méno-
vého rizika vykazuji ve vlastnim kapitalu v poloZce ,,Kurzové
rozdily vzniklé pfi konsolidaci skupiny (retranslacni rezerva)®.

(y) Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry pfijaté bankou do tschovy, spravy, ulozeni nebo
k obhospodarovani jsou uctovany v podrozvahové evidenci

v trZznich, resp. nominalnich hodnotéach, pokud neni trzni hod-
nota k dispozici. V poloZce ,,Ostatni pasiva“ jsou vykazovany
zavazky vici klientim z titulu pfijatych prostiedkt uréenych
ke koupi cennych papird, popf. k vraceni zaloh klientovi.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

(z) Vykazovani podle segmentd

Udaje o segmentech jsou vykazovany ve dvojim ¢lenéni.

Prvni ¢lenéni predstavuje segmenty ¢innosti skupiny — drobné
bankovnictvi (v€etné produktt stavebniho sporeni), komeréni
bankovnictvi, investi¢ni bankovnictvi a ostatni ¢innosti. Druhé
¢lenéni predstavuje geografické rozdéleni podle trhli, na
kterych skupina ptisobi — Ceska republika, stity Evropské unie,
ostatni evropské staty a ostatni regiony.

Hospodarsky vysledek segmentu zahrnuje vynosy a naklady,

které 1ze danému segmentu piimo prifadit, a dale prislusnou cast
vynost a nakladd, kterou Ize danému segmentu pfiradit a které po-
chéazeji z transakci vné skupiny nebo s ostatnimi segmenty. Ceny,
za které jsou uzavirany obchody mezi segmenty, jsou v souladu

s vnitfnimi predpisy stanovovany na trovni nakladd zvySenych

o pfisluSnou marzi. Polozky, které nebylo mozno pfimo priradit,
predstavuji hlavné administrativni naklady. Hospodarsky vysledek
segmentu je stanoven bez tprav o mensinové podily.

Aktiva a pasiva segmentu zahrnuji takova provozni aktiva

a pasiva, ktera Ize segmentu piimo pfifadit nebo je priradit
na zdkladé prijatelnych predpokladti. Segmentova aktiva jsou
vykazovéna po odpoctu prislusnych tprav, o které jsou pfimo
kompenzovany pfislusné ¢astky v konsolidované rozvaze
skupiny. Segmentovd aktiva a pasiva nezahrnuji polozky
vztahujici se ke zdanéni.

(aa) Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Za penézni ekvivalenty jsou v ramci konsolidované skupiny
povazovany pokladni hotovost a vklady u CNB, pokladni&ni
poukézky se zbytkovou splatnosti do 3 mésicti, nostro a loro
Gcty s financnimi institucemi. Povinné minimalni rezervy
nejsou pro ucely stanoveni stavu penéznich prostfedkt a pe-
néznich ekvivalentll zahrnuty jako penézni ekvivalent z divodu
omezeni jejich pouzitelnosti.

(bb) Zmény G&etnich metod vyvolané zavedenim

novych IFRS a zménami v IAS s platnosti od 1. ledna

2007

Skupina pfijala IFRS v znéni platné k 31. 12. 2007, zejména:

e IFRS 7 Finan¢ni néstroje — zvefejiiovani (platné od 1. ledna
2007)

e Dodatky k IAS 1 Sestavovani ucetni zavérky ve vztahu ke
zvetejiiovani informaci o kapitalu (platné od 1. ledna 2007).
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Dodatecné pozadavky na zvefejnéni jsou uvedeny v bodu
46e prilohy.

dopad na hodnotu konsolidovaného vysledku hospodareni
nebo vlastniho kapitélu.

(cc) Zmény prezentace v dusledku aplikace IFRS 7
Financni ndstroje: zverejnovani
V souvislosti s aplikaci IFRS 7 Financ¢ni néstroje: zvetrejiiovani

K datu schvéleni této ucetni zaveérky byly vydany nésledujici
standardy, jez byly schvaleny k uZivani v ramci EU ale nejsou
doposud v platnosti:

IFRS 8 Provozni segmenty (platné od 1. ledna 2009).
IFRIC 11 —IFRS 2 ve vztahu k transakcim s akciemi

v ramci skupiny a vlastnimi akciemi (platné od dcetniho
obdobi zacinajiciho po 31. bifeznu 2007). Aplikace této
interpretace by predstavovala dopad 99 mil. K¢&, o které
by se navysily naklady skupiny a vlastni kapital skupiny
(dodatecny kapitalovy vklad matetské spolecnosti) z titulu
redlné hodnoty opci ze zaméstnaneckého a manazerského
op¢niho programu na akcie Erste Bank Vider.

Pfijeti téchto standardi v budoucich tcetnich obdobich nebude
mit dle o¢ekavani vyznamny dopad na hodnotu konsolidova-
ného vysledku hospodareni nebo vlastniho kapitalu.

Naésledujici standardy a interpretace byly vydany Radou IASB,
ale nebyly doposud schvaleny k uzivani v ramci EU:

Revidovany IAS 1 Sestavovani ucetni zavérky zahrnujici
pozadavek zverejnéni tplnych vynost (platné od 1. ledna
2009)

Dodatky k IAS 23 Vyptijcni ndklady ve vztahu ke zpusobi-
lym aktiviim (platné od 1. ledna 2009)

IFRIC 12 Ujednani o poskytovani licencovanych sluzeb
(platné od 1. ledna 2008)

IFRIC 13 Zdkaznické vérnostni programy (platné od tcet-
niho obdobi zacinajiciho po 1. cervenci 2008). Pro obdobi
2007 skupina tuto interpretaci neaplikovala. Aplikace by
predstavovala zménu v prezentaci vykazu zisku a ztraty, a to
sniZeni polozky ,,Ostatni provozni vynosy/(ndklady) netto*
ve vySi 331 mil. K¢ a zaroven zvySeni polozky ,,Vynosy

z poplatkil a provizi* ve stejném objemu.

IFRIC 14 —IAS 19 Limit pro aktiva definovanych poZitkd,
minimélni poZadavky na financovani a jejich vzdjemné
pusobeni (platné od 1. ledna 2008)

Tyto standardy nebyly k datu sestaveni acetni zavérky
v platnosti. Ke schvéleni ze strany EU by mélo dojit do doby,

nez tyto standardy a interpretace vstoupi v platnost. Skupina se

domnivd, Ze zavedeni téchto standardii nebude mit vyznamny
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doslo k niZze uvedenym zménam v prezentaci ro¢ni ucetni
zavérky. Odpovidajicim zpiisobem byly upraveny rovnéz
srovnatelné idaje za rok 2006.

¢ Skupina rozdéluje finan¢ni nastroje do nésledujicich
kategorii v souladu s IAS 39 Finan¢ni nastroje: actovani
a ocenovani:
e uvéry a pohledavky, které nejsou urcené k obchodovani,
e investice drzené do splatnosti,
* financni aktiva/zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti

uctim nékladi nebo vynost,

¢ realizovatelna financni aktiva,
e financni pasiva ocenéna nab&hlou hodnotou,
* financni pasiva ocenénd redlnou hodnotou.

¢ Skupina rozliSuje nésledujici tfidy finan¢nich néstroja:
¢ pokladni hotovost, vklady u CNB,

¢ pohledavky za bankami,

e pohledavky za klienty — v tom retailové pohledavky
a korporéatni pohledavky,

e cenné papiry k obchodovani,

e cenné papiry oznacené pii prvotnim zachyceni jako
ocenované redlnou hodnotou proti t¢tim nakladd nebo
vynost,

e financni derivaty,

e cenné papiry na prodej,

e cenné papiry drzené do splatnosti,

¢ finan¢ni umisténi pojistovny,

e ostatni aktiva,

e zavazky k bankam,

e zavazky ke klientim,

e zavazky v realné hodnoté,

* financni derivaty,

e emitované dluhopisy,

e ostatni pasiva,

* podfizeny dluh.



Hodnota finan¢nich nastrojt v jednotlivych tfidach je nasledujici:

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

Tabulka predstavuje porovnani mezi tfidami vykazanych financnich aktiv a pasiv podle IFRS 7 Finan¢ni nastroje — zvefejiiovani
a mezi kategoriemi financnich aktiv a pasiv podle IAS 39 Financni nastroje: ictovani a ocefiovani.

K 31.12.2007 Finanéni aktiva
ocenénd
redlnou
hodnotou
FINANCNI AKTIVA
Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohleddvky za bankami
Pohleddvky za klienty
Cenné papiry k obchodovéni 28 436
Cenné papiry oznadené pfi prvotnim
zachyceni jako ocefiované redlnou
hodnotou proti 6&tim nékladd nebo
vynosu 25 405
Finan&ni derivaty 17 674
Cenné papiry na prodej
Cenné papiry drzené do splatnosti
Finanéni umisténi pojisfovny 6 341

FINANCNI PASIVA
Zéavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Zavazky v redlné hodnoté
Finan&ni derivaty
Emitované dluhopisy
Ostatni pasiva

Podfizeny dluh

Investice
drzené do

splatnosti

137 860
9392

Uvéry

a pohledévky,
které nejsou
uréeny

k obchodovéni

65 688
411 605

31

35486

Realizovatelnd Finanéni Finanéni
finanéni aktiva pasiva pasiva
ocenénd ocenénd
nabé&hlou redlnou
hodnotou hodnotou
20394
54 482
588 526
7 609
11 081
47 275
19 928
5605
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K 31.12.2006

FINANCNI AKTIVA

Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohleddvky za bankami
Pohleddvky za klienty

Cenné papiry k obchodovani
Cenné papiry oznacené pfi prvotnim
zachyceni jako ocefiované redlnou
hodnotou proti 6&tom nakladd nebo
vynosu

Finanéni derivaty

Cenné papiry na prodej

Cenné papiry a ostatni aktiva drzend
Finanéni umisténi pojisfovny

Ostatni aktiva

FINANCNI PASIVA

Zavazky k bankdm

Zavazky ke klientom

Z&vazky v redlné hodnoté

Finan&ni derivaty

Emitované dluhopisy

Ostatni pasiva

Podfizeny dluh

Finanéni aktiva
ocenénd
reélnou

hodnotou

27 803

21737
18 433

6538

Investice
drzené do

splatnosti

141 880
7266

Uvéry Realizovatelnd

a pohledavky, finanéni aktiva
které nejsou
uréeny

k obchodovani

73179
322766

39385

31
16 499

e Zverejnéni kvalitativnich informaci o rizicich (viz bod 45 prilohy).

Finanéni
pasiva
ocenénd
nabéhlou

hodnotou

23151

46 361
537 487

34 408
20 146
5886

Finanéni
pasiva
ocenénd
redlnou

hodnotou

5450
12 684

e Zverejnéni kvantitativnich informaci o jednotlivych druzich rizik — maximalni expozice vic¢i uvérovému riziku (viz bod 50
prilohy), zajisténi uvéra (viz bod 8 prilohy), kvalita aktiv (viz bod 51 pfilohy), restrukturalizace Gvérd, pohledavky po splatnosti
(viz bod 8 prilohy), analyza citlivosti na trzni rizika (drokové riziko viz bod 49 pfilohy, ménové riziko viz bod 46 piilohy).

e Zvefejnéni vynosovych a ndkladovych uroki podle tfid (viz bod 35 a 36 pftilohy).

e Ztrata ze snizeni hodnoty pro jednotlivé tfidy financnich aktiv (viz bod 37 pfilohy).

e Zverejnéni poplatkl z podilnickych a jinych fiducidrnich ¢innosti (viz bod 38 pfilohy).

(dd) Zmény G&etnich metod a Géetnich odhadd

Ke zménam tvorby opravnych poloZek doslo pouze u banky, tyto zmény nemély dopad na dcefiné spolecnosti. Banka zménila v roce
2007 metodiku tvorby opravnych polozek k tivérovym pohledavkam. Banka vytvorila poprvé v roce 2007 opravné polozky k nezne-
hodnocenym pohledavkam, tj. pohledavkdm bez selhani dluznika s internim ratingem 1-6 individualné vyznamnym i individualné
nevyznamnym. Tyto opravné polozky jsou tvofeny na portfoliové bazi jako soucin PD (pravdépodobnosti selhani dluznika), LGD
(ztraty v pripadé€ selhani dluznika) a LIP (loss identification period), coZ je doba, za kterou banka odhaduje, Ze bude moci identifiko-
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vat ztratovou udélost na individualni bazi. VSechny rizikové parametry vychazeji z historickych zkusenosti banky. Management banky
se domniva, Ze toto poskytuje vérnéjsi obraz rizika, kterému je banka vystavena, a s nim spojenych nakladd. Na zékladé historické
zkuSenosti a dosavadni obchodni praxe pri poskytovani Gvéri banka u urcité ¢asti iveérti neocekava, Ze dojde k plné navratnosti této
pohledavky vcetné pfislusenstvi, tj. tirokti. Banka kalkuluje na zékladé tohoto ocekavani rizikovou prirdzku uctovanou klientiim, kterd
je soucasti urokovych vynosi banky a zaroven tvoti opravnou polozku, jez zohlediluje tuto ztratu, kterou banka realizuje poskytnutim
avéra, ale kterd neni prifaditelnd jednotlivym tvérovym pohledavkam. Tyto opravné polozky jsou klasifikovany jako opravné polozky
kolektivniho znehodnoceni.

Banka dale poprvé vykazuje v ramci opravnych polozek i irokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek, které predstavuji drokovy
vynos za pouziti efektivni irokové miry ze snizené hodnoty individudlné znehodnocenych pohledavek.

Dopad zmény tcetniho odhadu do vykazl banky je uveden v nasledujici tabulce.

2007 2006 Cista zména
Opravné polozky k pohledavkam bez selhani dluznika s internim ratingem 1-6 972 208 764
Opravné polozky k pohledévkam bez selhani dluznika s internim ratingem 7-8 304 720 (416)
Opravné polozky k pohleddvkam bez selhdni dluznika celkem (kolektivni znehodnocenti) 1276 928 348
Opravné polozky k pohleddvkam se selhdnim dluznika (individualng znehodnocenym) 4578 4051 527
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek 251 196 55
Opravné polozky celkem 6105 5175 930

Skupina zménila v roce 2007 metodiku vykazovéani pohledavek z regresnich factoringovych operaci.
V roce 2006 skupina tc¢tovala u regresniho factoringu jednak o zélohéch, resp. prostiedcich poskytnutych svym klientim za postou-
pené pohledavky v ramci factoringové operace jako o uvérech, a zaroven vykazovala hodnotu faktur, resp. postoupenych pohledavek

v poloZce ,,Ostatni aktiva“.

Od roku 2007 skupina nevykazuje hodnotu faktur, resp. postoupenych pohledavek v poloZce ,,Ostatni aktiva® a vede si pouze
operativni evidenci. Skupina se domniva, Ze tento zpusob poskytuje poctivejsi a vérnéjsi obraz.

Stav k 31. prosinci 2006

Postoupené pohledavky, resp. faktury v nomindlni hodnoté ,Ostatni aktiva”: 2 440 ,Ostatni pasiva”: 2 440
Zélohy poskytnuté factoringovym klientdm v polozce ,Pohledavky za klienty”: 2 442 ,Ostatni pasiva”: 2 442

Stav k 31. prosinci 2007

Zélohy poskytnuté factoringovym klientdm v polozce ,Pohleddvky za klienty”: 2 251 ,Ostatni pasiva: “2 251
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4. KRITICKE UCETNi ODHADY A ROZHODNUTI PRI
APLIKACI UCETNICH PRAVIDEL

(ee) Znehodnoceni Gvéru a pojéek

Skupina pravidelné provétuje své uvérové portfolio z hlediska
mozného znehodnoceni. Pti této analyze skupina rozdéluje
vsechny pohledavky do dvou kategorii: pohledavky u nichz
doslo k selhani dluznika, tj. vét$i neZ nevyznamna Cast jistiny

i drok je vice nez 90 dni po splatnosti a pohledavky bez selhani
dluZnika. U prvni kategorie pohledavek ma skupina za to, Ze
existuji objektivni skutecnosti prokazujici, Ze po prvotnim
zauctovani aktiva doslo k udalosti (loss event), kterd ma vliv na
odhadované budouci penézni toky z téchto pohledavek a tyto
pohledavky jsou tudiz znehodnocené na individualni bazi.
Skupina provadi odhad realizované ztraty na individualni bazi

u individudlné vyznamnych pohledavek a na portfoliové bazi na
zakladé historickych ukazateld u individudlné nevyznamnych
pohledavek.

Pohledavky bez selhani dluznika skupina dale dé€li na
kolektivné znehodnocené (interni rating 7-8), u kterych
existuji indikace znehodnoceni na portfoliové bazi a nezne-
hodnocené (interni rating 1-6). U vSech pohledavek bez
selhani dluznika, tj. i neznehodnocenych pohledavek skupina
posuzuje, zda existuji ndznaky méfitelného snizeni ocekédva-
nych budoucich penéZnich tokd plynoucich z portfolia, diive
neZ mohou byt identifikovany u jednotlivych dvért. Vedeni
banky pouziva odhady zaloZené na historickych zkusenostech
se ztratami z uvérh, které maji podobné rizikové charakte-
ristiky. Metodika a predpoklady pouzivané pfi odhadovani
¢astek i ¢asového pribéhu budoucich penéznich toki jsou
pravidelné revidovany za tcelem sniZeni rozdild mezi odhady
a skute¢nosti. Podrobnosti o tvorbé opravnych poloZek jsou
uvedeny v bodu 46 prilohy.

U pohledavek za klienty z titulu ostatnich avérovych produkti,
napt. factoring, leasing, stavebni spofeni, splatkovy prodej,
muZze skupina uplatiiovat modifikované postupy na zakladé
specifickych vlastnosti téchto produkti.

(ff) Dluhopisy drzené do splatnosti

Na zdklad€ modelu vyvoje budoucich penéznich tokut a struktury
bilance skupina investuje do cennych papird s tim, Ze urcitou
¢ast nakoupenych cennych papirii zafazuje do portfolia drzeného
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do splatnosti. Dtilezitou podminkou pro takové rozhodnuti je
schopnost skupiny drzet cenny papir do splatnosti za pred-
pokladu dostate¢ného finan¢niho kryti po celou dobu Zivota
realizované investice. Pokud by doslo k prodeji vyznamného
objemu dluhopist z tohoto portfolia pied jejich splatnosti, mu-
sela by skupina, ve smyslu IAS 39 Financ¢ni néstroje: tictovani

a ocenovani prevést v ném zatrazené dluhopisy do nékterého ze
zbyvajicich portfolii. Nakup dluhopisii do portfolia dluhopist
drzenych do splatnosti je z hlediska politiky fizeni aktiv skupiny
primarné povazovan za nastroj fizeni trokového rizika bankovni
knihy, schopnost drzet takovy dluhopis do splatnosti je pod-
minkou nutnou pro vyuzitelnost dluhopisu jako nastroje fizeni
drokové pozice bankovni knihy.

(gg) Trvalé znehodnoceni cennych papird

Cenné papiry v drZeni skupiny, s vyjimkou dluhopist portfolia
drzeného do splatnosti, jsou pravidelné preceiiovany podle
situace na finan¢nim trhu (marking to market) a o vysledcich
precenéni je uctovano do vykazu zisku a ztraty (portfolio oce-
nované realnou hodnotou proti ictim nékladii nebo vynosi)
nebo do vlastniho kapitalu (portfolio na prodej), coz zahrnuje
i pfipadné trvalé znehodnoceni cenného papiru (naptiklad

v dtsledku bankrotu jeho emitenta).

Pokud skupina dojde k zavéru, Ze u nékterého z cennych
papirt drzenych do splatnosti doslo k trvalému znehodnoceni
(tedy napftiklad, Ze nelze s dostate¢nou mirou jistoty predpo-
kladat plné splaceni nominélni hodnoty dluhopisu), dojde ke
snizeni tcetni hodnoty cenného papiru a k protctovani takto
vzniklé ztraty do vykazu zisku a ztréty; toto plati i pro cenné
papiry na prodej — trvalé znehodnoceni se misto do vlastniho
kapitalu, kam se uctuji bézné fluktuace trzni hodnoty cenného
papiru, zauctuje do vykazu zisku a ztréty.

(hh) Ocenovéni néstroji bez pfimé kotace

Ocenéni finan¢nich nastroju bez pfimé kotace na aktivnim trhu
je provadéno metodou mark-to-model. Modely jsou pravidelné
ovérovany kvalifikovanou osobou z useku fizeni rizik, odlisnou
od autora modelu. Kazdy model je kalibrovan na aktualni
dostupna trzni data. Pfestoze modely vyuzivaji pouze dostupnd
data, jsou pfi jejich pouzivani nutné nékteré predpoklady

a odhady (napt. pro korelace, volatility apod.). Zmény v téchto
modelovych predpokladech mohou ovlivnit vykazované trzni
hodnoty dotcenych finan¢nich nastroji.



Ocenéni strukturovanych dluhopist, jejichZ vynos je vazan

na podkladova aktiva (asset-backed securities), je provadéno
mésicné na zdkladé vyzadanych kotaci od kétujicich agentd.
Skupina ve spolupréci s matetskou spolecnosti provadi
analyzu kétovanych cen s ptihlédnutim k vysledkim zjist€nym
internimi ocefiovacimi modely a dalSim skute¢nostem. Na
zakladé této analyzy skupina muze pfistoupit k ocenéni svych
dluhopist jinou nez kétovanou cenou. V pripadé vice kotaci

cvve

skupina pouzije nejnizsi kotaci.

(i) Rezervy

Skupina je ucastnikem nékolika probihajicich soudnich sport,
jejichz vysledek mtize mit na skupinu negativni ekonomicky
dopad. Na zéakladé historickych zkuSenosti i odbornych
posudkil vyhodnocuje skupina vyvoj téchto kauz, pravdépo-
dobnost a vysi potencidlnich finan¢nich ztrat, na které vytvari
rezervu v odpovidajici vysi.

(ji) Investice do nemovitosti

Ocenéni investic do nemovitosti je provddéno nezavislym
renomovanym znalcem v oblasti realit a vychazi z oceka-
vanych roc¢nich Cistych penéznich pfijma za pouziti metody
vécné renty (ocekdvané vynosnosti). O¢ekavana vynosnost
je stanovena srovnavaci metodou (srovnatelné realizované
obchody na stejném trhu).

(kk) Redlnd hodnota nemovitého majetku uréeného

k prodeji

Ocenéni nemovitého majetku ur¢eného k prodeji je provadéno
nezavislym znalcem v oblasti realit a vychazi z ocekavanych
cen na trhu realit. Jako majetek urceny k prodeji skupina
eviduje pouze nemovity majetek.

(Il) Snizeni hodnoty majetku

Skupina pravidelné alespoi jednou rocné provadi testy na
znehodnoceni majetku. Na zakladé téchto testl zjistuje
indikace znehodnoceni. V piipadé, Ze existuje indikace, Ze
aktivum je znehodnoceno, skupina porovnava tcetni hodnotu
aktiv se zpétné ziskatelnou ¢astkou definovanou jako vyssi

z reélné hodnoty aktiva snizené o néklady na prodej a jeho
hodnoty z uzivani.

U majetkovych dcasti s rozhodujicim nebo s podstatnym
vlivem, které patii do rozsahu IAS 27 Konsolidovana a indivi-
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duélni dcetni zavérka a IFRS 3 Podnikové kombinace zjistuje
hodnotu z uzivani, s vyjimkou investic do nemovitostnich
fondt CEE Property Development Portfolio B. V. a Czech and
Slovak Property Fund B.V. U nemovitostnich fondt skupina
zjistuje redlnou hodnotu jednotlivych majetkovych tcasti
drzenych prostfednictvim téchto fondf sniZenou o naklady na
prodej. Redlna hodnota celého fondu pak predstavuje sumu
redlnych hodnot vSech jednotlivych ucasti. Pfi stanoveni
realné hodnoty majetkovych tcasti drzenych prostfednictvim
nemovitostnich fondid skupina vyuziva odhadt nezavislych
renomovanych znalct v oblasti realit. Hodnota z uzivani je sta-
novena jako diskontovana hodnota rozpoc¢tovanych penéznich
tokt z jednotlivych majetkovych tcasti. Jako diskontni sazbu
pouZziva bezrizikovou sazbu zvysenou o kreditni ptirazku, ktera
odpovidé externimu ratingu skupiny.

U nedokoncenych investic do nemovitosti skupina zjiStuje
redlnou hodnotu aktiv na zaklad€ odhadu diskontovanych bu-
doucich penéznich pfijmil z prodeje téchto investic po odpoctu
vydajt spojenych s prodejem a vystavbou téchto investic.

U hmotného majetku v rozsahu IAS 16 Pozemky, budovy

a zafizeni skupina zjiStuje realnou hodnotu sniZenou o naklady
na prodej. Redlnd hodnota je stanovena na zdkladé odbornych
znaleckych posudka.

Doby odepisovani jednotlivych kategorii dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku je popsano v bodé¢ 3h, resp.
3i prilohy.

U nehmotného majetku skupina zjiStuje hodnotu z uzivani na
zakladé odhadu diskontovanych budoucich penéznich prijma
a vydaju, které mohou byt ziskdny z pokracujiciho uzivani
aktiva a jeho konecného prodeje.

U cennych papirti drzenych do splatnosti a cennych papiri

k prodeji, které patii do rozsahu IAS 39 Financ¢ni néstroje —
uctovani a ocetlovani, skupina zjiStuje redlnou hodnotu na
zakladé standardnich trznich parametrd, piipadné oceniovacich
modeli.

(mm) Redlnd hodnota zajisténi

Skupina pfijima v rdmci svych uvérovych obchodti movité
a nemovité zastavy véetné cennych papird. Déle skupina
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pouziva rtizné formy rucitelskych prohlaseni k zajisténi svych
pohledavek. Movité a nemovité zastavy jsou vedeny v ucetnictvi
evidencné a jsou prvotné ocefiovany na zéklade znaleckého po-
sudku — nominélni hodnota zajisténi, kterd je sniZzena na zakladé
historickych zkuSenosti skupiny na realizovatelnou (redlnou)
hodnotu pomoci diskontniho koeficientu zajisténi, ktery se odviji
od typu zéstavy. Ruceni jsou ocefiovana nominalni hodnotou sni-
Zenou na zéklade koeficientu zajisténi, ktery se odviji od bonity
rucitele. Nasledné skupina v pravidelnych intervalech posuzuje,
zda nedoslo ke sniZeni realizovatelné hodnoty zajisténi. Toto
posouzeni je vétSinou soucasti pravidelného, minimalné ro¢niho
monitoringu tvérovych pohledavek. V ptipadé velkého mnoZstvi
zastav stejného druhu pouziva portfoliové modely k posouzeni,
zda nedoslo ke sniZeni realizovatelné hodnoty zajisténi. Skupina
bere realizovatelnou hodnotu zajisSténi do uvahy v ptipadé
vypoctu opravnych polozek k ivérovym pohledavkam. Podrob-
nosti ke stanoveni realizovatelné (redlné) hodnoty zajisténi jsou
uvedeny v bodu 46 pfilohy.

(nn) Pojistné technické rezervy

Vyse technickych rezerv pojistovny zavisi na predpokladech
zahrnutych do vypoctu jednotlivych rezerv. Kritickymi predpo-
klady, které pojistovna odhaduje na zédkladé svych zkusenosti

a soucasnych trznich podminek jsou zejména:
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¢ Rezerva na pojistna plnéni — odhad budouciho vyvoje skod.
* Rezerva na splnéni zavazk z pouzité technické urokové
miry.

V souladu se schvalenou metodikou vypoctu této rezervy,
vychézejici z Odborné smérnice &. 3 Ceské spoleénosti
aktuart — Test postacitelnosti technickych rezerv Zivotnich po-
jisténi, jsou kritickymi odhady zejména: bezrizikova urokova
ktivka, o¢ekdvana mira stornovosti pojistnych smluv, oceka-
vana droven umrtnosti pojiSténych ve srovnani s mrtnostnimi
tabulkami pouzitymi pro stanoveni pojistného a ocekavana
vyse budoucich spravnich naklada.

(oo) Rezervy penzijniho pfipoijisténi
Technicka rezerva na vyplatu penzi

Vyse tvorby rezervy je stanovena na zékladé pojistné-ma-
tematické soucasné hodnoty prislibenych vyplat penzijniho
pripojisténi, snizené o sumu prostfedkl evidovanych ve
prospéch prijemct penzi. Pro ucely vypoctu této rezervy jsou
klicovymi odhady budouci miry vynosnosti portfolia a oceka-
vana doba doziti ucastnikd penzijniho pfipojisténi, kterym byla
priznéna penze.



5. SPOLECNOSTI ZAHRNUTE DO KONSOLIDACE

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

Konsolidovana tcetni zavérka zahrnuje tyto spolec¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku banky:

Spoleénosti vlastnéné prostiednictvim Ceské spofitelny, a. s.

Ndzev spoleénosti

brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B.V. (,CPDP B.V.”)
CS Investment Limited

CS Property Investment Limited

Czech and Slovak Property Fund B. V. (,CSPF B.V.")
Czech TOP Venture Fund B.V.

Factoring Ceské spoiitelny, a.s.

Informatika Ceské Spofitelny, a.s.

Investiéni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.

Leasing Ceské spofitelny, a.s.

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.

Pojisfovna Ceské spofitelny, a.s

RAVEN EU Advisory, a.s.

REICO investiéni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.

Sidlo spole&nosti

Praha
Nizozemi
Guernsey
Kypr
Nizozemi
Nizozemi
Praha
Praha
Praha
Praha
Praha
Pardubice
Brno
Praha
Praha
Praha

Cinnost

Poskytovdni investi¢nich sluzeb
Investovani do nemovitosti
Investovani a drzba podild
Investovani a drzba podild
Investovani a drzba podild
Ugast na Fizeni a financovani firem
Factoring

IT sluzby

Investiéni spolecnost

Leasing

Penzijni pfipojisténi

Pojisteni

Podnikatelské poradenstvi
Investiéni spolecnost

Leasing

Stavebni spofeni

Podil konsolidaéniho celku

2007

51,0%
100,0%
100,0%
100,0%

66,7 %

84,3%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

55,3%

65,7 %
100,0%
100,0%

95,0%

2006

51,0%
100,0 %
100,0 %
100,0 %

66,7 %

84,3%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

55,3%
100,0 %
100,0 %

95,0%
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Spolecnosti vlastnéné prostiednictvim Czech and Slovak Property Fund B. V.

Ndzev spoleénosti Sidlo spole&nosti Cinnost Podil konsolidaéniho celku

2007 2006
Czech and Slovak Property Fund B.V. (,CSPF B.V.”) Nizozemf Investovani a drzba podilt 66,7 % 66,7 %
Atrium Center s.r. 0. Slovensko Investovdni do nemovitosti 66,7 % 66,7 %
BECON s.r.0. Praha Investovdni do nemovitosti 66,7 % -
BGA Czech, s.r.0. Praha Investovdni do nemovitosti 66,7 % 66,7 %
Nové Butovice Development s.r.o. Praha Investovdni do nemovitosti 66,7 % -
PB.E., a.s. Praha Investovdni do nemovitosti - 66,7 %
Smichov Real Estate a.s. Praha Investovdni do nemovitosti 66,7 % 66,7 %
Solitaire Real Estate a.s. Praha Investovdni do nemovitosti 66,7 % 66,7 %
Stodilky Real Estate s.r.0. Praha Investovdni do nemovitosti 66,7 % 66,7 %
Jegeho Residential s.r.0. Slovensko Investovdni do nemovitosti 66,7 % 66,7 %
Trendin Retail Park a.s. Slovensko Investovdni do nemovitosti 60,0% 60,0%
Trengin Property a.s. Slovensko Investovdni do nemovitosti 66,7 % 66,7 %
CSPF Residential B. V. Nizozemi Investovani a drzba podilt 66,7 % 66,7 %
SATPO Jeseniova s.r.o. Praha Investovdni do nemovitosti 33,3% 33,3%
SATPO Krdlovska vyhlidka, s.r. 0. Praha Investovdni do nemovitosti 33,3% -
SATPO Na Malvazinkdch, a.s. Praha Investovdni do nemovitosti 33,3% -
SATPO Sacre Coeur s.r.0. Praha Investovdni do nemovitosti 33,3% 33,3%
SATPO Sacre Coeur Il, s.r.o. Praha Investovdni do nemovitosti 33,3% -
SATPO Svédské s.r.o. Praha Investovdni do nemovitosti 33,3% -
NHS CZECH s.r.o. Praha Investovdni do nemovitosti 66,7 % -
Zahradni ¢tvrf, a.s. Praha Investovdni do nemovitosti 33,7% 33,7%

Spolecnosti vlastnéné prostiednictvim CEE Property Development Portfolio B. V.

Ndzev spoleénosti Sidlo spole&nosti Cinnost Podil konsolidaéniho celku

2007 2006
CEE Property Development Portfolio B.V. (,CPDP B.V.”) Nizozemi Investovdni do nemovitosti 100,0% 100,0%
CP Prahas.r.o. Praha Investovdni do nemovitosti 20,0% -
CPDP 2003 s.r.0. Praha Investovdni do nemovitosti 100,0% 99,3%
CPDP IT Centrum s.r.o. Praha Investovdni do nemovitosti 100,0% -
CPDP Jungmannova s.r.o. Praha Investovdni do nemovitosti 100,0% -
CPDP Polygon, s.r.o. Praha Investovdni do nemovitosti 100,0% 100,0%
CPDP Prievozska, a.s. Slovensko Investovdni do nemovitosti 100,0% 100,0%
CPDP Shopping Mall Kladno, a.s. Praha Investovani do nemovitosti 100,0% -
Gallery MYSAK a.s. Praha Investovdni do nemovitosti 100,0% 100,0%
TAVARESA a.s. Praha Investovdni do nemovitosti 100,0% 100,0%
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Spolecnosti vlastnéné prostfednictvim Raven EU Advisory, a.s.

Ndzev spoleénosti Sidlo spole&nosti
RAVEN EU Advisory, a.s. Brno

RAVEN Training, s.r.o. Praha

Euro Dotdcie, s.r.0. Slovensko

Spolecnosti vlastnéné prostiednictvim s Autoleasing, a.s.

Ndzev spoleénosti Sidlo spole&nosti
s Autoleasing, a.s. Praha
s Autolveér, a.s. Praha

Cinnost

Podnikatelské poradenstvi
Vzdé&lavani

Vzdélavéni

Cinnost

Leasing

Poskytovani Gvérd

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

Podil konsolidaéniho celku

2007 2006
65,7 % -

65,7 % -
43,8% -

Podil konsolidaéniho celku

2007 2006
100,0% 100,0 %
100,0 % 100,0 %

Skupina vlastni ve spolecnostech CP Praha s.r. 0., Euro Dotécie, s.r.0., SATPO Jeseniova s.r.0., SATPO Kralovskd vyhlidka, s.r.o.,
SATPO Sacre Coeur II, s.1. 0., a Zahradni ¢tvrt, a.s. méné nez 50 % zéakladniho kapitalu, mé vSak moZnost ovliviiovat finan¢ni
a operativni politiky téchto spolecnosti, a proto je zahrnuje mezi icasti s rozhodujicim vlivem a konsoliduje je plnou metodou.

Spole¢né podniky SATPO Na Malvazinkach, a.s., SATPO Sacre Coeur s.r.0. a SATPO Svédski s.r. 0. jsou konsolidovany ekvivalenci.

(a) Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.

Nejvyse 10 % z dosazeného zisku Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s. miZe byt rozdéleno akcionafim a nejméné 5% dosazeného
zisku pripada do rezervniho fondu. Akcionati plné nesou pripadné riziko ztraty. Zbyvajici zisk mtize byt rozdélen ucastnikiim (klientim).

(b) Raven EU Adyvisory, a.s.

V roce 2007 koupila spofitelna 65,7 % akcii Raven EU Advisory, a.s. Kupni cena byla stanovena na zakladé znaleckého posudku
s pouzitim metody budoucich diskontovanych penéznich tokt. Z rozdilu v ocenéni vyplynul goodwill ve vysi 33 mil. K¢.

Struktura koupenych aktiv a pasiv k datu akvizice byla nasledujici:

mil. K&

Pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostredky
Ostatni aktiva

Pasiva

Mezisoucet

Goodwill

Kupni cena

Minus: pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostredky
Cisty pen&zni tok z koupé& 65,7 % podilu

20
(8)

33
46
(1)
45
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Na zakladé koupé podilu v Raven EU Advisory, a.s. byly do konsolidace zahrnuty i tcasti v jeho dcefinych spolecnostech RAVEN
Training, s.r.0. a Euro Doticie, s.r.0.

(c) Spoleénosti zahrnuté do konsolidace od roku 2007
V roce 2007 byly poprvé do konsolidace zahrnuty Raven EU Advisory, a.s., RAVEN Training, s.r.0. a Euro Dotécie, s.r. 0. (viz bod
5b) a nasledujici spolecnosti pofizené nemovitostnimi fondy v pribéhu roku 2007:

mil. K& Datum Vlastnéné Podil na Ndklady Zisk / (ztréta) Zisk / (ztréta)
Nazev spoleénosti akvizice prostfednictvim hlasovacich na akvizici od data za rok 2006
pravech v % akvizice
CP Prahas.r.o. 16. 4. 2007 CPDP B.V. 20,0% 419 11 (19)
CPDP IT Centrum s.r.o. 29.8.2007 CPDP B.V. 100,0% 300 312 266
CPDP Jungmannova s.r.o. 28.8.2006 CPDPB.V. 100,0% - (12) (12)
CPDP Shopping Mall Kladno, .. 23.5.2007 CPDPB.V. 100,0% 133 (152) (152)
BECON s.r.0. 28.2.2007 CSPF B.V. 66,7 % 487 (28) -
NHS CZECH s.r.o. 28.3.2007 CSPF Residential B. V. 66,7 % - - -
Nové Butovice Development s.r.o. 28.2.2007 CSPFB.V. 66,7 % 50 1 -
SATPO Krdlovska vyhlidka, s.r. 0. 20. 3.2007 CSPF Residential B. V. 33,3% - (5) (8)
SATPO Na Malvazinkéch, a.s. 18. 5. 2007 CSPF Residential B. V. 33,3% 1 (1) (1)
SATPO Sacre Coeur ll, s.r.0. 24. 4.2007 CSPF Residential B. V. 33,3% - (3) (4)
SATPO Svédska s.r.o. 13. 6. 2007 CSPF Residential B. V. 33,3% - - (1)

Banka zahrnuje tcasti v nemovitostnich fondech do své konsolidované tucetni zavérky metodou plné konsolidace. Prestoze banka

v nemovitostnich fondech vlastni 20%, resp. 10% podil na zakladnim kapitalu a nema vétSinovy podil na hlasovacich pravech ani
nema zastoupeni v predstavenstvu, vlozila do fondi dals$i vyznamné prostfedky pro investi¢ni ticely a nalezi ji tak témér veSkeré
vynosy i rizika plynouci z investice. Druhy akcionaf nese ve spojitosti se svym podilem ve fondech téméf minimalni rizika a vynosy.

K datu akvizice se pofizovaci cena u vSech vyse uvedenych spolecnosti rovnala redlné hodnoté vlastniho kapitélu.

(d) Nekonsolidované Géasti

Z déivodu nevyznamnosti nejsou konsolidovany dcefiné spolenosti Genesis Private Equity Fund B L.P., Consulting CS, a.s., Realitni
spole¢nost CS, a.s., Erste Corporate Finance, a.s., CF Danube Leasing, s.r.o0., Corfina Trade, s.r.0., RVG Czech, s.r.0. Celkova
hodnota veskerych aktiv téchto nekonsolidovanych ucasti k 31. prosinci 2007 ¢inila 648 mil. K¢ (2006: 638 mil. K¢).

Z divodu nevyznamnosti dale nejsou konsolidovany pfidruZzené spolec¢nosti FNE B. V., NewsTin a.s., CBCB — Czech Banking Credit

Bureau, a.s., Prvni certifikacni autorita, a.s., s IT Solutions SK, spol. s r.o. , s IT Services CZ, s.r.0. Celkova hodnota podilu skupiny
na kapitalu téchto nekonsolidovanych ucasti k 31. prosinci 2007 ¢inila 11 mil. K¢ (2006: 79 mil. K¢).
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6. POKLADNi HOTOVOST, VKLADY U ¢NB

mil. K&

Pené&zni prostedky

Nostro ucet u CNB

Povinné minimdlni rezervy u CNB
Celkem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

2007 2006
14 699 14 076
461 445
5234 8 630
20394 23 151

Povinné minimalni rezervy predstavuji depozita, jejichZ vyse je stanovena na zdkladé opatieni vyhlagovaného CNB a jejichZ &erpani

je omezené. Povinné minimalni rezervy jsou troceny dvoutydenni repo sazbou CNB. Banka miZe z povinnych minimalnich rezerv

Cerpat Castku, kterd prevysuje skute¢nou primérnou vysi povinnych minimalni rezerv za dané udrzovaci obdobi vypoctenou podle

opatfeni CNB. Zistatky nostro tiétu pfedstavuji prostiedky, které souviseji s vyporadanim transakci centralni bankou a které nebyly

vazané na konci roku.

7. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

mil. K&

Nostro Gcty
Uvéry bankam
Vklady u bank
Celkem

2007 2006
592 556

12 293 32207
52 803 40 416
65 688 73179

K 31. prosinci 2007 skupina poskytla nékterym bankam v ramci reverznich repo operaci tvéry v objemu 6 123 mil. K¢ (2006: 26 814

mil. K¢), které jsou zajiStény cennymi papiry v hodnoté 6 842 mil. K¢ (2006: 26 339 mil. K¢&).
8. POHLEDAVKY ZA KLIENTY

a) Analyza pohleddvek za klienty podle typu Ovérd

mil. K&

Uvéry pravnickym osobém

Hypoteéni Gvéry (fyzické i pravnické osoby)
Uvéry fyzickym osobdm

Uvéry vefejnému sekforu

Uvéry ze stavebniho spofent

Factoring

Finanéni leasing

Celkem

2007 2006
124770 99 387
159 904 115 411

74 805 61 349
15 040 18 543
33 437 24151

2 251 2 442

8 208 7 822
418 415 329 105
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Pohledavky za klienty pedstavuji zejména pohledavky banky. K 31. prosinci 2007 byla dle zdkona zrusena Cesk4 konsolidaéni
agentura (CKA). Veskeré pohledavky banky byly v souvislosti s pfevedenim majetku CKA na Ministerstvo financi CR splaceny.
Banka ke konci roku 2006 vykazovala pohledavky viidi CKA v objemu 5 000 mil. K&, které jsou zahrnuty v poloZce uvéry vefejnému
sektoru (zména prezentace oproti predchozim vykaziim).

b) Analyza pohleddavek za klienty podle sektoru
Nize jsou uvedeny podrobné tdaje o ¢lenéni pohleddvek za klienty podle sektorti:

mil. K& 2007 2006
Nefinanéni organizace 147 353 113 118
Penézni organizace 20 257 17 943
Vladni sektor 17 452 20 761
Neziskové organizace 5311 2423
Domdcnosti (zivnosti) 14 893 14 444
Obyvatelstvo 213 148 160 416
Celkem 418 415 329105

K 31. prosinci 2007 banka poskytla nékterym klientim v ramci reverznich repo operaci tvéry v objemu 4 203 mil. K¢ (2006: 0 mil. K¢),
které jsou zajiStény cennymi papiry v hodnoté 4 249 mil. K¢ (2006: 0 mil. K¢).

Banka zauctovala do vykazu zisku a ztraty uroky trokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek ve vysi 251 mil. K¢ (2006: 196 mil. K¢).

c) Analyza pohleddvek za klienty podle postupl pfi posuzovdni Gvérového rizika

K 31. prosinci 2007 Pohledévky Pohledévky individuédIné Celkem
mil. K& individudlné nevyznamné

vyznamné
Individudlné znehodnocené 4 881 5830 10711
Kolektivné znehodnocené 8786 8 491 17 277
Neznehodnocené 167 980 222 448 390 427
Celkem 181 646 236 769 418 415
K 31. prosinci 2006 Pohledévky Pohledévky individuédIné Celkem
mil. K& individudlné nevyznamné

vyznamné
Individudlné znehodnocené 9622 6654 16 276
Kolektivné znehodnocené 224 29 382 29 606
Neznehodnocené 138 600 144 623 283223
Celkem 148 446 180 659 329 105
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Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

Individualné vyznamné pohledavky jsou pohledavky za pravnickymi osobami nebo ty, u nichZ Gvérova expozice skupiny prekracuje
5 mil. K¢. Individudlné znehodnocené jsou ty pohledavky, u kterych existuje objektivni skute¢nost, Ze cash flow jsou ohroZena (loss
event). Skupina definuje loss event v souladu s BASEL II. Tato klasifikace odpovida internimu ratingu R (selhani dluznika). Kolek-
tivné znehodnocené pohledavky jsou ty, u kterych existuje na portfoliové bazi indikace znehodnoceni, coZ odpovida internimu ratingu
7-8, ale nejsou se selhanim dluznika. Neznehodnocené pohledavky jsou ty s internim ratingem 1-6.

Ke snizeni tvérového rizika vyuZziva skupina rizné typy zajisténi. Jejich seznam je stanoven vnitfnim predpisem, ktery rovnéz defi-
nuje pravidla pro stanoveni hodnoty jednotlivych typt zajisténi. Stanovuje se jednak nominalni hodnota zajisténi na zékladé trzniho
ocenéni a z tohoto nominalniho ocenéni se dale zjistuje realizovatelna hodnota pomoci diskontniho faktoru stanoveného pro kazdy typ
zajisténi. Zajisténi ocenéné realizovatelnou hodnotou je brano v tivahu pfi tvorbé opravnych polozek (viz bod 3b pfilohy). Pravidla
pro ocenovani zajisténi rovnéz stanovuji, kdy a jak casto se provadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajisfovacich prostredki.

d) Analyza individudlné znehodnocenych pohledavek

da) Retailové pohledavky

mil. K&

K 31. prosinci 2007
Individudlné znehodnocené
Redlnd hodnota zajisténi

K 31. prosinci 2006
Individudlné znehodnocené

Redlnd hodnota zaijisténi

mil. K&

K 31. prosinci 2007
Individudlné znehodnocené
Redlnd hodnota zaijisténi

K 31. prosinci 2006
Individudlné znehodnocené

Redlnd hodnota zaijisténi

*I MSE - fyzické osoby - podnikatelé a malé firmy s ro¢nim obratem do 30 mil. K&.

Kontoko-
rentni

Ovéry

257

218

Kontoko-
rentni

Ovéry

219

29

167
12

Kreditni

karty

248

158

Ostatni

Gvéry

602

159
106

Ostatni

Gvéry

2323

219

2278
202

Hypoteéni

Gvéry

417
258

406
242

Hypoteéni

Ovéry

1543
1034

918
653

Uvéry ze
stavebniho

spofeni

Pohledévky za fyzickymi osobami/ domécnostmi

Uvéry ze
stavebniho

sporeni

440
83

333
59

MSE ¥
Finanéni

leasing

262
113

478

Finanéni Celkem
leasing

37 4848

20 1356

60 3966

- 914

Ostatni Retailové

pohledavky

celkem

13 6363

0 2047

4 5180

- 1274
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db) Korpordétni pohledavky

mil. K& Pohleddvky za prdvnickymi osobami

Korporétni klienti SME Korporétni hypotéky Komundlni klienti

K 31. prosinci 2007

Individudlné znehodnocené 1199 2 349 800 -
Redlnd hodnota zaijisténi 308 1325 523 -
K 31. prosinci 2006

Individudlné znehodnocené 1493 1823 177 -
Redlnd hodnota zaijisténi 136 1056 2 -

® SME - malé a stfedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.

e) Restrukturalizace Gvérd
Skupina restrukturalizovala avéry, které by jinak byly v prodleni nebo znehodnocené v celkovém objemu 970 mil. K¢
(2006: 1 144 mil. K¢). U zadnych z téchto tveéri nedoslo k zatctovani novych aktiv do rozvahy banky.

mil. K& 2007
Ostatni Ovéry 412
Uvéry ze stavebniho spofent 37
Finanéni leasing 33
Hypoteéni Gvéry 488
Celkem 970

Celkem

4348

2156

3493
1193

2006

651
59

428
1144



f) Uvéry po splatnosti
K 31. prosinci 2007 a 2006 vykazuje skupina néasledujici retailové Gvéry po splatnosti, které vSak nejsou znehodnoceny:

mil. K&

K 31. prosinci 2007
Po splatnosti do 30 dni
Po splatnosti 30-60 dni
Po splatnosti 60-90 dni
Celkem

Redlnd hodnota zaijisténi
K 31. prosinci 2006
Po splatnosti do 30 dni
Po splatnosti 30-60 dni
Po splatnosti 60-90 dni
Celkem

Redlnd hodnota zaijisténi

mil. K&

K 31. prosinci 2007
Po splatnosti do 30 dni
Po splatnosti 30-60 dni
Po splatnosti 60-90 dni
Celkem

Redlnd hodnota zaijisténi
K 31. prosinci 2006
Po splatnosti do 30 dni
Po splatnosti 30-60 dni
Po splatnosti 60-90 dni
Celkem

Redlnd hodnota zaijisténi

Kontoko-
rentni

Ovéry

244
51
26

321

Kontoko-
rentni

Ovéry

28
20
10
58
497

25
23
12
60
520

*I MSE - fyzické osoby-podnikatelé a malé firmy s ro¢nim obratem do 30 mil. K&.

Kreditni

karty

337
38
16
391

207
31
13

251

Ostatni

Gvéry

486
87

52
625
7517

303
107
22
432
6550

Ostatni

Gvéry

2519

209
3291
10 345

1987

146
2531
10273

Hypoteéni

Gvéry

95

146
114
355

11 000

78
186
42
306

10 938

Hypoteéni

Ovéry

415
687
289
1391
88 282

244
389
139
772
66224

Uvéry ze
stavebniho

spofeni

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

Pohledévky za fyzickymi osobami/ domécnostmi

Uvéry ze
stavebniho

sporeni

532

532

177

350

350
129

MSE ¥
Finanéni

leasing

279

279

279

279

Finanéni

leasing

Ostatni

2596

10

18
2837

Celkem

4047
1339
540
5926
98 839

2790
819
298

3907

76 627

Retailové
pohledavky

celkem

4945
1592
716

7 254
120 449

3485
1140
377
5002
97 472

101



K 31. prosinci 2007 a 2006 vykazuje skupina nasledujici korporatni dvéry po splatnosti, které v§ak nejsou znehodnoceny:

K 31. prosinci 2007

mil. K&

Po splatnosti do 30 dni
Po splatnosti 30-60 dni
Po splatnosti 60-90 dni
Celkem

Redlnd hodnota zaijisténi

K 31. prosinci 2006

mil. K&

Po splatnosti do 30 dni
Po splatnosti 30-60 dni
Po splatnosti 60-90 dni
Celkem

Redlnd hodnota zaijisténi

Finanéni leasing

Korporétni klienti

1829

60
1889
18 915

Korporétni klienti

319
101
420
15 269

SME

1698
296
92
2086
25 949

SME

830
104

62
996

23 224

Korporétni hypotéky

350
203
553
20853

Korporétni hypotéky

371

26
397
10725

V pohledavkach za klienty jsou zahrnuty rovnéz cisté investice do finanéniho leasingu.

mil. K&

Hrubé investice do finanéniho leasingu

v tom:

- do 1 roku

- od 1 roku do 5 let

- nad 5 let

Vynosy pristich obdobi
Mezisoudet

Rezerva

Cisté investice do finanéniho leasingu

v tom:

- do 1 roku

- od 1 roku do 5 let
- nad 5 let

Hlavnimi predméty leasingu jsou motorova vozidla a ostatni technické vybaveni.

Uvéry prévnickym osobam

Komundlni klienti

167
167
4350

Celkem

3877
559
259

4695

70 067

Uvéry prévnickym osobam

Komundlni klienti

4511

2007

9 030

3796
5064

170
(822)
8208
(354)
7 854

3268
4 449
137

Celkem

1523
205
88
1816
53729

2006

8128

4344
3701

83
(306)
7 822
(931)
6 891

3482
3350
59



9. OPRAVNE POLOZKY K UVERUM A POHLEDAVKAM

(a) Tvorba a Eerpéni opravnych polozek k Gvérim a pohleddvkéam

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

mil. K&

K 1. lednu

Tvorba opravnych polozek
Rozpusténi opravnych polozek
Cistd tvorba opravnych polozek

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek

Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledévek

Reklasifikace a kurzové rozdily z opravnych polozek v cizi méné

K 31. prosinci

Zména stavu opravnych polozek k Gvérom a pohledavkam

2007 2006
6339 6672
4811 3656
(2 565) (1882)
2246 1774
(251) (196)
(1508) (1833)
(16) (78)
6810 6339
471 (333)

Pouziti opravnych poloZek na odpis a postoupeni pohledavek ve vysi 1 508 mil. K¢ (2006: 1 833 mil K¢) ma nulovy dopad do

hospodaiského vysledku banky.

(b) Opravné polozky k Gvérom a pohledavkdm podle kategorii

K 31. prosinci 2007

mil. K&

Individudlné znehodnocené

Kolektivné znehodnocené

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek
Celkem

K 31. prosinci 2006

mil. K&

Individudlné znehodnocené

Kolektivné znehodnocené

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek
Celkem

Pohledévky
individudlné

vyznamné

1872
756
112
2740

Pohledévky
individudlné

vyznamné

2231

82
2313

Pohledévky individuding Celkem
nevyznamné

3320 5192

611 1367

139 251

4070 6810

Pohledévky individuéing Celkem
nevyznamné

3 688 5909

234 234

114 196

4026 6 339

Skupina zacala poprvé v roce 2007 tvofit opravné polozky k neznehodnocenym tvérovym pohledavkam, tj. pohledavkam bez selhani
dluznika s internim ratingem 1-6. Tyto opravné polozky jsou tvofeny na portfoliové bazi na zdkladé odhadti PD pro jednotlivé stupné
interniho ratingu 1-6, LGD pro jednotliva produktova a klientské portfolia a tzv. loss identification period pro jednotliva produktova
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a klientska portfolia. Tyto opravné polozky jsou zahrnuty v kolektivné znehodnocenych opravnych polozkach spolu s opravnymi

polozkami k pohledavkam bez selhdni dluznika s internim ratingem 7-8 (kolektivné znehodnocené dvérové pohledavky).

Banka prodala v roce 2007 ¢ast svého portfolia Spatnych pohledavek ve vysi 920 mil. K¢ tfetim strandm. Banka zrealizovala na této

transakci zisk 301 mil. K¢.

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek piedstavuji tirokové vynosy vykazané na bazi efektivni tirokové miry ze snizené

hodnoty pohledéavek.

Ztraty ze znehodnoceni podle tfid financnich aktiv:

2007

mil. Ké

Zostatek k 1. lednu

Tvorba opravnych polozek

Odpis pohledavek

Castky vymozené bshem roku

Urokové vynosy ze znehodnocenych finanénich
pohledévek

Zistatek k 31. prosinci

Zména stavu opravnych polozek k Gvérom

a pohleddvkéam

2007

mil. K&

Zostatek k 1. lednu

Tvorba opravnych polozek

Odpis pohledavek

Caéstky vymozené béhem roku

Urokové vynosy ze znehodnocenych finanénich
pohledévek

Zostatek k 31. prosinci

Zména stavu opravnych polozek k Gvérom

a pohledavkam

Kontoko-
rentni

Ovéry

183
171
(58)
(75)

(5)
216

33

Kontoko-

rentni Gvéry

219
137
(36)
(93)

227

Kreditni
karty

145
237
(1)
(138)

(18)
225

80

Ostatni

Ovéry

286
268
(27)
(57)

(12)
458

172

Uvéry fyzickym osobém / domdcnostem

Ostatni Hypoteéni Uvéry ze
Gvéry Gvéry stavebniho
spofeni

1849 492 212
1326 468 78
(570) (1) (34)
(641) (226) -
(82) (12) -
1882 721 255
33 229 44

Hypoteéni

Gvéry

67
134
(0)
(37)

()
153

86

Finan

éni

leasing

Ostatni retailové pohleddvky

MSE
Finanéni

leasing
881

(89)
(508)

284

(597)

35

(©)

30

(6)

Ostatni

(@)

Celkem

2915
2283
(630)
(1 080)

(117)
3329

414

Ostatni
retailové
pohledévky

celkem

1462

450
(571)
(196)

(23)
1122

(340)



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

2007 Uvéry korporétnim klientom
mil. K& Korporétni klienti SME Korporétni hypotéky Komundlni klienti Celkem
Zostatek k 1. lednu 564 1237 160 - 1961
Tvorba opravnych polozek 272 1010 108 9 1399
Odpis pohledévek (140) (124) - - (264)
Castky vymozené béhem roku (160) (424) (26) - (610)
Urokové vynosy ze znehodnocenych finanénich

pohledavek (46) (53) (12) - (111)
Kurzové rozdily (15) - - - (15)
Zostatek k 31. prosinci 474 1646 230 9 2359
Zména stavu opravnych polozek k Gvérom

a pohledavkam (90) 409 70 9 398
2006 Uvéry fyzickym osobam / doméacnostem
mil. K& Kontoko- Kreditni Ostatni Hypoteéni Uvéry ze Finanéni Celkem

rentni karty Ovéry Ovéry stavebniho leasing
Gvéry spofeni

Zostatek k 1. lednu 132 89 2 089 169 165 33 2677
Tvorba opravnych polozek 187 98 1153 407 63 12 1920
Odpis pohledévek (84) (12) (784) - (17) (9) (906)
Castky vymozené bshem roku (46) (18) (529) (65) - - (658)
Urokové vynosy ze znehodnocenych finanénich

pohledavek (6) (12) (80) (19) - - (117)
Zistatek k 31. prosinci 183 145 1849 492 212 35 2916
Zména stavu opravnych polozek k Gvérom

a pohleddvkam 51 56 (240) 323 46 3 239
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2006

mil. K&

Zostatek k 1. lednu

Tvorba opravnych polozek

Odpis pohledavek

Castky vymozené béhem roku

Urokové vynosy ze znehodnocenych finanénich
pohledévek

Zostatek k 31. prosinci

Zména stavu opravnych polozek k Gvérom

a pohleddvkam

2006

mil. K&

Zostatek k 1. lednu

Tvorba opravnych polozek

Odpis pohledavek

Castky vymozené bshem roku

Urokové vynosy ze znehodnocenych finanénich
pohledévek

Kurzové rozdily

Zistatek k 31. prosinci

Zména stavu opravnych polozek k Gvérom

a pohleddvkam

Kontoko-

rentni Gvéry

68
170
()
()

(1)
219

151

Korporétni klienti

870
222
(266)
(206)

(3¢)
(20)

564

(306)

10. CENNE PAPIRY K OBCHODOVANI

mil. K&

Obchodované dluhové jiné cenné papiry

Obchodované akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Celkem

MSE
Ostatni Hypoteéni Finanéni
Ovéry Gvéry leasing
188 26 1355
172 65 22
(12) (12) (497)
(49) (8) -
(13) (4) -
286 67 881
98 4 (475)

SME Korporétni hypotéky

1235 181

780 20

(129) (1)

(625) (38)

(24) (2)

1237 160

2 (21)

Ostatni retailové pohledavky

Ostatni

(5)

Ostatni
retailové
pohledavky

celkem

1651
431
(530)
(73)

(17)
1462

(190)

Uvéry korporétnim klientom

Komundlni klienti

2007

26121
283115
28 436

Celkem

2286
1022
(396)
(869)

(62)
(20)

1961

(325)

2006

25639
2164
27 803

V &éstce obchodovanych dluhovych cennych papirii jsou zahrnuty statni pokladniéni poukézky a pokladni poukizky CNB v celkové
hodnoté 100 mil. K¢ (2006: 297 mil. K¢) a statni dluhopisy v celkové hodnoté 23 103 mil. K¢ (2006: 20 782 mil. K<), které 1ze
pouzit k refinancovani u CNB (uvedené ¢4stky neobsahuji cenné papiry, které byly prevedeny k zajisténi pfijatych avéra v ramci repo

operaci).



Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi statnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

2007

290

290

23 979

1852
25 831
26121

2007

1804
511
2315

2007

23 297
1062
832
149
491
290
26121

2006

210

210

22 670

2759
25 429
25639

2006

1513
651
2164

2006

21 810
363
1052
1820
84
510
25 639

107



Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem urcéené k obchodovani byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K& 2007

Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 145
Zahraniénimi finanénimi institucemi 2 041
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 24
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 105
Celkem 2315

2006

2 070

84
2164

11. CENNE PAPIRY OZNACENE PRI PRVOTNIM ZACHYCENIi JAKO OCENOVANE REALNOU HODNOTOU PROTI

UCTUM NAKLADU NEBO VYNOSU

mil. K& 2007

Dluhové cenné papiry
Obchodované 17 735
Neobchodované -

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Obchodované 6770
Neobchodované 900
Celkem 25 405

2006

14 868

6009
860
21737

V castce dluhopist a jinych cennych papiri s pevnym vynosem nejsou zahrnuty Zadné statni pokladni¢ni poukazky a pokladni

poukézky CNB. Zaroveti zde nejsou zahrnuty ani statni dluhopisy, které Ize pouZit k refinancovani u CNB.

V tomto portfoliu jsou zahrnuty sekuritizované cenné papiry (ABS — Asset-backed securities) v hodnoté 3 316 mil. K¢

(2006: 1 565 mil. K¢). V souvislosti s tzv. krizi hypoték v USA doslo vlivem reakce trhu ke snizeni hodnoty téchto cennych papira
a banka zaznamenala ztritu z precenéni ABS ve vysi 284 mil. K¢, ktera je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni
provozni vynosy/(ndklady) netto* (viz bod 42 pfilohy). Dle nazoru banky vsak tato ztrata odrazi soucasnou situaci na trhu, nikoliv

faktické zhorSeni ratingu podkladovych aktiv téchto cennych papirt.

V castce neobchodovanych akcii a jinych cennych papirii s variabilnim vynosem jsou zahrnuty dcasti a podily, které nejsou ucastmi

s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem v celkové ¢astce 900 mil. K¢ (2006: 860 mil. K&). Realnd hodnota téchto ucasti neni

odvozena od trzni ceny, nebot tyto cenné papiry nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Redlna hodnota byla stanovena na zakladé

znaleckého posudku vychazejiciho z odhadu projekce penéznich toku.



Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi stétnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K&

Akcie a podilové listy emitované
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Celkem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

2007

3684
3 694

479
13 562
14 041
17 735

2007

1495
6175
7 670

2007

282
2303
225
14 274
124
527
17 735

2007

4537
31133
7 670

2006

10
3658
3 668

226
10 974
11 200
14 868

2006

1064
5805
6 869

2006

88

2 632
255
11120
134
639

14 868

2006

3950
2919
6 869
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12. FINANCNI DERIVATY S KLADNOU REALNOU HODNOTOU

mil. K& 2007 2006
Zajistovaci

- Ménové 5 25
- Urokové 245 383
Zajidfovaci celkem 250 408
Nezaijisfovaci

- Ménové 10 522 8 163
- Urokové 6667 9698
- Ostatni 285 164
Nezajidfovaci celkem 17 424 18 025
Finanéni derivaty s kladnou redlnou hodnotou celkem 17 674 18 433

13. CENNE PAPIRY NA PRODE)J

mil. K& 2007 2006

Dluhové cenné papiry

Obchodované 32884 37525
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Obchodované 2 469 1817
Neobchodované 133 43
Celkem 35486 39 385

V &astee dluhovych cennych papirti jsou zahrnuty statni pokladni¢ni poukazky a pokladni poukizky CNB v celkové hodnoté
1283 mil. K¢ (2006: 5 521 mil. K¢) a statni dluhopisy v hodnoté 5 987 mil. K¢ (2006: 9 303 mil. K¢), které 1ze pouzit k refinancovani
u CNB (uvedené &astky neobsahuji cenné papiry, které byly prevedeny k zajisténi pfijatych uvéra v ramci repo operaci).

V castce neobchodovanych akcii a jinych cennych papiri s variabilnim vynosem jsou zahrnuty dcasti a podily, které nejsou ucastmi
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem v celkové castce 133 mil. K¢ (2006: 43 mil. K¢).



Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi stétnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

2007

6872
4617
11 489

19 752

1643
21395
32884

2007

1104
1498
2602

2007

23 664
1643
2 467
4 642

109
359
32884

2006

6701
4544
11 245

23 422

2858
26 280
37 525

2006

566
1294
1860

2006

27 383
3249
2355
3689

160
689
37 525
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Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem na prodej byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K& 2007 2006

Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 426 116
Zahraniénimi finanénimi institucemi 1336 1077
Ostatnimi subjekty v Ceské republice 332 96
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 508 571
Celkem 2 602 1860

14. MAJETEK URCENY K PRODEJI

mil. K& 2007 2006

Pofizovaci cena

K 1. lednu 617 578
Prirostky 9 199
Ubytky (465) (160)
K 31. prosinci 161 617
Opravky véetné znehodnoceni

K 1. lednu (297) (252)
Prirostky (5) (115)
Ubytky 219 70
K 31. prosinci (83) (297)
Zistatkova cena k 31. prosinci 78 320

Majetek je vykazovan jako urceny k prodeji z diivodu jeho nepotiebnosti.
Cast majetku uréeného k prodeji k 1. 1. 2007 v celkové Géetni hodnoté 136 mil. K& nebyla v roce 2007 prodana z dévodi, které
nemohla banka ovlivnit. Vzhledem k tomu byl tento majetek k datu acetni zavérky reklasifikovan do majetku v uzivani ve stejné

ucetni hodnoté.

V pribéhu ucetniho obdobi byl proddn majetek v ziistatkové cené 106 mil. K¢ (2006: 6 mil. K¢), ktery byl k 31. 12. 2006 vykazany
jako majetek urceny k prodeji.

Veskery majetek urceny k prodeji je vykdzan v segmentu ,,ostatni ¢innosti‘.



15. CENNE PAPIRY DRZENE DO SPLATNOSTI

mil. K&

Dluhové cenné papiry
Obchodované
Neobchodované
Celkem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

2007

137 176
310
137 486

2006

141 119
310
141 429

V &astce obchodovanych dluhovych cennych papiri jsou zahrnuty statni pokladniéni poukézky a pokladni poukizky CNB v hodnoté
7 255 mil. K¢ (2006: 15 323 mil. K¢) a statni dluhopisy v hodnoté 74 888 mil. K¢ (2006: 64 938 mil. K<), které 1ze pouzit k refinan-
covani u CNB (uvedené ¢astky neobsahuji cenné papiry, které byly pievedeny k zajisténi p¥ijatych dvéra v rimci repo operaci).

Déle jsou v portfoliu zahrnuty obligace Credit Linked Notes emitované matef'skou spolecnosti Erste Bank v pofizovaci hodnoté

310 mil. K¢ (2006: 310 mil. K¢).
Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

2007

22206
2 740
24 946

112 008

532
112 540
137 486

2007

82143
11 382
41 391
2071
499
137 486

2006

20 413
2830
23243

117 636

550
118 186
141 429

2006

87 517
9 801
42 499
1113
499
141 429
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16. FINANCNI UMISTENIi POJISTOVNY CS

Finanéni umisténi Pojistovny CS zahrnuje nésledujici druhy aktiv:

mil. K& 2007
Pohledavky za bankami 31
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6éttm nakladt nebo vynosi

Obchodované dluhové cenné papiry 3890
Akcie a podilové listy 2 451
Celkem 6341
Cenné papiry drzené do splatnosti

Obchodované dluhové cenné papiry 9392
Nemovitosti 44
Celkem 15 808

17. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

mil. K& 2007
K 1. lednu 8772
Prirostky (redlnd hodnota k datu akvizice v rémci podnikovych kombinaci) 746
Ndkupy a akfivace néslednych vydaiji 2 745
Prefazeni z aktiv ve vystavbé (viz bod 18 pfilohy) 1105
Cisté zisky ze zmé&n redlné hodnoty 697
Zména stavu odlozené dané (viz bod 30 pfilohy) (535)
Ostatni 96
K 31. prosinci 13 626

2006

31

4413
2125
6538

7266
43
13 878

2006

6379
1569
69
531
224

8772

Pfijmy z ndjmu investic do nemovitosti v roce 2007 Cinily 661 mil. K¢ (2006: 451 mil. K¢). Provozni naklady téchto nemovitosti

C¢inily 119 mil. K¢ (2006: 57 mil. K¢).

18. AKTIVA VE VYSTAVBE

mil. K& 2007
K 1. lednu 2 374
Prirostky podnikové kombinace (redlné hodnota k datu akvizice) 2171
Vystavba 1599
Ztréta ze znehodnoceni (180)
Prodej hotovych budov (720)
Reklasifikace do investic do nemovitosti (viz bod 17 pfilohy) (1105)
K 31. prosinci 4319

2006

541
1197
995
(359)

2374



19. NEHMOTNY MAJETEK

mil. K&

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2006
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2006
K 1. lednu 2007
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2007
Opravky vé. znehodnoceni a opravné polozky
K 1. lednu 2006
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2006
K 1. lednu 2007
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2007
Zistatkova cena

k 31. prosinci 2006
k 31. prosinci 2007

Goodwill

28

28

28

33

61

(17)

(17)

(17)

(17)

1
44

Software

2743
1058

(40)
3761
3761
2189
(804)
5146

(1.823)
(556)
29

(2 350)
(2 350)
(957)
510
(2797)

1411
2 349

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

Ostatni

7 007

736
(153)
7 590
7 590

141
(541)
7 190

(3 476)
(1095)
138

(4 433)
(4 433)
(903)
244
(5092)

3157
2098

Uvedené ztstatky k 31. prosinci 2007 zahrnuji 1 520 mil. K& (2006: 1 967 mil. K¢) nedokoncenych investic.

V roce 2007 bylo zatctovano znehodnoceni majetku ve vysi 0 mil. K¢ (2006: 11 mil. K¢)

Celkem

9778
1794
(193)

11 379
11379
2363
(1.345)
12 397

(5 316)
(1.651)

167
(6 800)
(6 800)
(1.860)

754
(7 906)

4579
4491
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20. HMOTNY MAJETEK

mil. K¢

Pofizovaci cena

K 1. lednu 2006
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2006
K 1. lednu 2007
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2007
Opravky vé. znehodnoceni a opravné polozky
K 1. lednu 2006
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2006
K 1. lednu 2007
Prirostky

Ubytky

K 31. prosinci 2007
Zistatkova cena

k 31. prosinci 2006
k 31. prosinci 2007

Pozemky a stavby

16 073
526
(593)
16 006
16 006
2363
(13)
18 356

(4961)
(454)
316
(5099)
(5 099)
(512)
83

(5 528)

10 907
12 828

Pfistroje a zafizeni

11732

1510
(1 740)
11 502
11 502

1331
(1 567)
11 266

(8 594)
(1298)

1120
(8772)
(8772)
(1 090)

1032
(8 830)

2730
2436

Uvedené ztstatky k 31. prosinci 2007 zahrnuji 629 mil. K& (2006: 783 mil. K¢) nedokoncenych investic.

Celkem

27 805

2036
(2.333)
27 508
27 508

3694
(1.580)
29 622

(13 555)
(1752)

1436
(13 871)
(13 871)
(1 602)

1115
(14 358)

13 637
15264

V roce 2007 bylo zatc¢tovano znehodnoceni majetku v celkové v celkové vysi 0 mil. K¢ (2006: 35 mil. K¢). Toto znehodnoceni se
tykd prevazné nemovitosti nedostatecné vyuzivanych bankou k jeji ¢innosti.



21. OSTATNI AKTIVA

mil. K&

Prijmy piistich obdobi

z toho:

- Uroky z pohleddvek za bankami

- Uroky z pohleddvek za klienty

- kupény dluhopist

- ostatni

Ndklady pfistich obdobi

Odlozend daRové pohledévka (viz bod 30 piilohy)
Pohleddvky ze splatné dané z pfijm0

Rozné pohledavky

Dohadné ety aktivni

Stétni podpora

Jin aktiva

Pohleddvky z factoringovych operaci
Pohleddavky z obchodovéni s cennymi papiry
Ostatni aktiva z pojisfovacich sluzeb
Celkem

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

2007

5011

383
557
4053
18
1738
366
96
1358
637
2993
1389
849
3447
107
17 991

2006

5055

349
776
3886
44
1006
62
125
532
543
3219
816
4545
508
88

16 499

Pohledéavka vyplyvajici z naroku na statni podporu v celkové vysi 2 993 mil. K& (2006: 3 219 mil. K&) predstavuje narok tcastnikl
stavebniho spofeni, které je poskytovano dcefinou spolecnosti Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s. Statni podpora je t¢astnikéim
poskytovana Ministerstvem financi Ceské republiky (MF CR), je poéitana na zdklad& vyse klientskych vkladd na konci roku a je

limitovana na jednoho ucastnika ¢astkou 4 500 K¢, resp. 3 000 K¢ u smluv uzavienych po 1. lednu 2005 (viz bod 23 pfilohy).

Vyznamny pohyb v pohledavkach z factoringovych operaci nastal diky zméné€ metody dctovani factoringu. Detail v bodé 3dd prilohy.

22. ZAVAZKY K BANKAM

mil. K&

Loro Géty
Terminované vklady
Pfijaté Gvéry
Celkem

2007

737
22 668
35077
58 482

2006

267
19 766
26 328
46 361

K 31. prosinci 2007 banka pfijala od ostatnich bank v ramci repo operaci tvéry v objemu 11 964 mil. K¢ (2006: 9 206 mil. K¢&), které

jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 11 787 mil. K& (2006: 8 959 mil. K¢&).
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23. ZAVAZKY KE KLIENTUM

mil. K& 2007 2006
Splatné na pozadani 366 852 326 171
Ostatni vklady 221 674 211 316
Celkem 588 526 537 487

K 31. prosinci 2007 banka pfijala od klienti v rdmci repo operaci tivéry v objemu 0 mil. K¢ (2006: 516 mil. K¢), které jsou zajistény
cennymi papiry v hodnoté 0 mil. K¢ (2006: 515 mil. K¢).

U casti zavazkt za klienty byla uplatnéna fair value opce (viz bod 24 pfilohy).

V ostatnich vkladech je zahrnut zdvazek vyplyvajici z ndroku na statni podporu ucastnikii stavebniho spofeni ve vysi 2 993 mil. K¢
(2006: 3 219 mil. K¢) (viz bod 23 prilohy).

Struktura zavazku ke klientm:

mil. K& 2007 2006
Usporné vklady 181 143 183 385
Ostatni zévazky ke klientim

- Vefejny sektor 51 049 45357
- Korpordtni klientela 91 340 78171
- Obyvatelstvo 264 994 230572
- Ostatni - 2
Celkem 588 526 537 487

24. ZAVAZKY V REALNE HODNOTE

mil. K& 2007 2006
Zéavazky ke klientdm - vklady s fair value opci 3080 -
Zavazky z emitovanych cennych papird v redlné hodnoté 1189 -
Zéavazky z kratkych prodeji - dluhové cenné papiry 3167 5435
Zavazky z krétkych prodeji - akcie 173 15
Celkem 7 609 5450



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce
Finanéni ¢ast 2

mil. K& 2007 2006

Zména redlné hodnoty dluhopisy, kterd nesouvisi se zménou trznich podminek

Zé&vazky ke klientim - vklady s fair value opci 2 -
Z&vazky z emitovanych cennych papird v redIné hodnoté 4 -
Celkem 6 -
Rozdil mezi Géetni hodnotou a smluvné pozadovanou hodnotou splatnou k datu splatnosti

Zé&vazky ke klientim - vklady s fair value opci 104 -
Z&vazky z emitovanych cennych papird v redIné hodnoté 35 -
Celkem 139 -

Zavazky z kratkych prodeji jsou kratkodobé zédvazky k obchodovani splatné do 1 az 3 mésict. Z tohoto diivodu neni relevantni uvadeét
zmeénu redlné hodnoty mezi obdobimi, protoze se jedna o rizné zavazky k rozvahovym datim.

Vzhledem k tomu, Ze skupina v roce 2006 neuplatnila fair value opci na zdvazky, zména realné hodnoty z titulu zmén kreditniho
profilu emitenta (banky) je stanovena jako rozdil mezi redlnou hodnotou zévazka k datu emise a k rozvahovému datu.

25. FINANCNI DERIVATY SE ZAPORNOU REALNOU HODNOTOU

mil. K& 2007 2006
Zajistovaci

- Ménové 5 -
- Urokové 727 254
Zajidfovaci celkem 732 254
Nezajisfovaci

- Ménové 3857 2792
- Urokové 6 004 9257
- Ostatni 488 381
Nezajidfovaci celkem 10 349 12 430
Finanéni derivaty se zdpornou redlnou hodnotou celkem 11 081 12 684
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26. EMITOVANE DLUHOPISY

Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Hypoteéni zastavni listy
Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Dluhopisy

Depozitni sménky
Celkem

ISIN

CZ0002000201
CZ0002000235
CZ0002000276
CZ0002000342
CZ0002000409
CZ0002000524
CZ0002000573
CZ0002000623
CZ0002000755
CZ0002000771
CZ0002000896
CZ0002000904
CZ0002000920
CZ0002000995
CZ0002001068
CZ0002001084
CZ0002001126
CZ0002001274
CZ0002001282
CZ0002001415
CZ0002001423
CZ0002001613
CZ0002001639
CZ0002001647
CZ0002001654
CZ0003700759
CZ0003700767

CZ0003701013
CZ0003701047
CZ0003701054
CZ0003701286

x) Dluhopisy byly vyddany s kombinovanym vynosem.

Datum emise

listopad 2002
biezen 2003
srpen 2003
duben 2004
srpen 2004
kvéten 2005
&erven 2005
fijen 2005
Unor 2006
prosinec 2005
fijlen 2006
fijlen 2006
fijlen 2006
kvéten 2007
&erven 2007
Cervenec 2007
srpen 2007
listopad 2007
listopad 2007
listopad 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
prosinec 2007
Unor 2004
Unor 2004
kvéten 2005
&ervenec 2005
z4ii 2005
bfezen 2007

xx) V piipadé neuplatnéni préva na predéasné splaceni se drokova sazba zvyiuje na 3,55 %.

Splatnost

listopad 2007
biezen 2008
srpen 2008
duben 2009
srpen 2009
kvéten 2010
&erven 2010
fijen 2015
Unor 2016
prosinec 2008
fijen 2011
filen 2014
fijen 2011
kvéten 2012
filen 2015
&ervenec 2014
srpen 2012
listopad 2014
listopad 2017
listopad 2023
prosinec 2017
prosinec 2022
prosinec 2012
prosinec 2017
prosinec 2022
Onor 2008
Unor 2014
&erven 2008
&ervenec 2012
z4ii 2017
biezen 2012

Urokovd mira

5,80%
5,20%
4,50%
3,50%
3,60%
4,50 %
4,05%
4,75%
4,80 %
4,45%
pohyblivé
3,65%
3,00%
5,90%
4,50%
pohyblivé
3,70%
pohyblivé
5,90%
6,15%
5,85%
pohyblivé
3,70%
3,90%
pohyblivé
1,00% %
3,51%%

x)

2,72%
4,75%%
3,49 %

2007

mil. K&

1071
1171
303
698
1830
1841
5403
4863
2242
1121
1067
788
1082
762
1640
884
600
2130
469
5438
3 000
69

157
116
1460
230
682
211
948
4995
47 275

2006

mil. K&

2 442
3028
2636

298

695
1861
1872
5441
4863
2275
1075
1064

201

116
1499
243
696
204

3899
34 408

Z celkové ucetni hodnoty HZL bylo 14 180 mil. K& (2006: 16 952 mil. K¢) zajisténo proti trokovému riziku prostfednictvim droko-
vych swapli navazanych na trzni variabilni sazbu. Tyto HZL jsou v souladu s postupy tctovani pfeceiiovany na realnou hodnotu.
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Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce
Finanéni ¢ast 2

Emise dluhopist ISIN CZ0003700767 a CZ0003701047 je spojena opce na predcasné splaceni. Kromé toho jsou tyto dluhopisy
preceiiovany na redlnou hodnotu, nebot jsou zajistény proti trokovému riziku.

Z celkové tucetni hodnoty dluhopisii bylo 2 042 mil. K¢ (2006: 2 245 mil. K¢) zajisténo proti urokovému riziku prostfednictvim
drokovych swaptll navdzanych na trzni variabilni sazbu.

Emise ISIN CZ0003701013, CZ0003701054 a CZ0003701062 byly vydany s opci na akciovy index, ktera je zachycena oddélené
a je precefiovana na redlnou hodnotu. VSechny emise HZL vydané v roce 2007 byly emitovany v ramci nabidkového programu
dluhopisti Ceské spofitelny. Emise HZL ISIN CZ0002000342, CZ0002000409, CZ0002001027, CZ0002001126, CZ0002001613,
CZ0002001639, CZ0002001647, CZ0002001654 a dluhopisu ISIN CZ0003701013 nejsou obchodovany na Zddném regulovaném
trhu. Ostatni emise HZL a dluhopist jsou obchodovany na oficidlnim volném trhu Burzy cennych papirt v Praze. Rozdil mezi
jmenovitou hodnotou emitovanych HZL a ucetni hodnotou pfislusnych emisi ve vyse uvedené tabulce vyplyva z rozdilu v ocenéni
a z eliminace dluhopisii drZzenych subjekty ve skupiné.

Ceska spofitelna rovnéz emitovala nasledujici dluhopisy, které jsou vykazovany v poloZce ,,Z4vazky z emitovanych cennych papirt

v redlné hodnoté* (viz bod 24 prilohy).

ISIN Datum emise Splatnost Urokové mira 2007 2006

mil. K& mil. K&

Dluhopisy CZ0003701237 Unor 2007 duben 2011 x) 273 -
Dluhopisy CZ0003701278 bfezen 2007 bfezen 2010 xx) 746 -
Dluhopisy CZ0003701351 z4fi 2007 z4&fi 2011 x) 170 -
Celkem 1189 -

x) Dluhopisy nejsou Groceny, vynos dluhopisi naroste jednorazové ke dni koneéné splatnosti dluhopisé.

xx) Vynos je zavisly na vyvoji spotového kurzu EUR / PLN.

Emise ISIN CZ0003701237 a CZ0003701351 byly vydany jako strukturované dluhopisy, jejichZ vynos je stanoven rozdilem mezi
emisnim kurzem dluhopisu a tzv. jinou hodnotou v souladu s emisnimi podminkami. Castka jiné hodnoty se bude odvijet od souboru
indext a kose akcii a bude splatna ke dni konecné splatnosti dluhopisti. Obdobné byla emise ISIN CZ0003701278 vydana jako struk-
turovany dluhopis, jehoz vynos je odvozeny od vyvoje spotového kurzu EUR/PLN. Emise ISIN CZ0003701237 a CZ0003701351
nejsou obchodovany na Zadném regulovaném trhu, emise ISIN CZ0003701278 je obchodovana na oficidlnim volném trhu Burzy
cennych papiri v Praze.

27. POJISTNE TECHNICKE REZERVY

Tvorba a éerpéni rezerv

mil. K& 2007 2006
K 1. lednu 13 434 10 625
Tvorba rezery 9616 5414
Pouziti rezerv (7 665) (2 605)
K 31. prosinci 15 385 13434
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28. REZERVY

(a) Struktura rezerv

mil. K& 2007 2006
Rezervy na soudni spory spojené s Gvérovymi pFipady 1986 1997
Rezervy k Gvérovym rizikdm v rémci podrozvahy 143 102
Ostatni rezervy 895 576
Celkem 3024 2675

V poloZce ostatni rezervy jsou zahrnuty rezervy na Bonus program, na soudni spory, na nevyhodné smlouvy a na ostatni rizika.
Objemove nejveétsi rezerva na Bonus program je urcena na cerpani odmeén klientiim za pouzivani platebnich karet k bezhotovostnim
platbdm u obchodnikd. Jeji vySe je stanovena na zdkladé dosavadniho vyvoje ¢erpani odmén, kdy primérna hodnota jednoho bodu
predstavuje 0,81 K¢ a klienti v priiméru vyuZiji 73 % ziskanych bodi.

(b) Tvorba a ¢erpani rezerv

mil. K& 2007 2006
K 1. lednu 2675 2 626
Tvorba rezerv 528 464
Pouziti rezerv (37) (143)
Rozpusténi rezerv (142) (272)
K 31. prosinci 3024 2675

(c) Rezervy na ostatni Gvérova rizika a Gvérovd rizika z podrozvahovych angaZzovanosti
Rezervy na ostatni uvérova rizika a dvérova rizika z podrozvahovych angazovanosti se tvori na specificka rizika vyplyvajici z neukon-
¢enych soudnich sport tykajicich se uvérovych pripadd a na kryti ztrat, které vyplyvaji z podrozvahovych a ostatnich angazovanosti.

mil. K& 2007 2006
K 1. lednu 2 099 2 090
Tvorba rezerv 152 284
Pouziti rezerv (13) (3)
Rozpusténi rezerv (109) (272)
K 31. prosinci 2129 2 099



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

29. OSTATNI PASIVA

mil. K& 2007 2006
Vydaije pfistich obdobi 1139 912
v tom:

- Uroky ze zavazkd vici bankdm 109 86
- Uroky ze zavazkd vidi klientdm 266 148
- Uroky z emitovanych dluhopisd 704 635
- ostatni 60 43
Vynosy pristich obdobi 1744 919
Rizni vé&fitelé 3020 2093
Zéavazky z factoringovych operaci 223 4176
Zavazky z obchodovéni s cennymi papiry 3152 71
Zavazky z platebniho styku 2 816 4 497
Dohadné Géty pasivni 3219 3517
Ostatni zdvazky 2 107 1446
Zavazek ze splatné dané z pfijmd 631 346
Zavazek z odlozené dané z piijmd (viz bod 30 piilohy) 1878 1529
Celkem 19 929 20 146

Dohadné ucty pasivni predstavuji pfevazné dohadné polozky na odmény zaméstnancti a vedeni, nevyfakturované dodavky a prispévek

oy

do fondu pojisténi vkladl. Vynosy pristich obdobi zahrnuji predevsim Casové rozliSené provize a poplatky vztahujici se k pohledav-
kam za klienty z titulu efektivni irokové miry.

Vyznamny pohyb v zdvazcich z factoringovych operaci nastal diky zméné metody uctovani factoringu. Detail v bodé 3dd pfilohy.
30. ODLOZENA DAN Z PRiIJMU

Odlozena daii z prijma je vypocitana ze vSech docasnych rozdilti prostfednictvim zavazkové metody pii pouZziti zakladni sazby dané
z piijmu ve vySi 19 aZ 21 % v zavislosti na pfedpokladaném roce uplatnéni prislusné pohledavky ¢i zavazku (2006: 24 %), resp. 5 %

pro Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s. (2006: 5 %) a 19 % pro spolecnosti se sidlem na Slovensku (2006: 19 %).

Cista odloZena dafiova pohledavka/ (zavazek) se sklada z nasledujicich poloZek:

mil. K& 2007 2006
Stav na po&atku roku (1 467) (1.068)
Zména z akvizic a zména podilu minoritnich akciondfi (842) (306)
Zména stavu za obdobi - vlastni kapitdl 102 m
Zména stavu za obdobi - vynos/ (néklad) 695 (204)
Cisty stav na konci roku (1512) (1 467)
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Vliv odloZenych danovych zavazki na vlastni kapitdl vyplyva ze zmén realné hodnoty cennych papirti na prodej a zajistovacich deri-
vatd. Vliv odloZenych danovych pohledavek a zavazkt na hospodaisky vysledek vyplyva ze zmén nasledujicich doc¢asnych rozdila:

mil. K& 2007 2006
Prenesené dafiové ztraty minulych let 40 29
Rezervy a opravné polozky 73 52
Zrychlené daRové odpisy 51 79
Redlnd hodnota investic do nemovitosti (viz bod 17 pfilohy) 535 (224)
Ostatni do¢asné rozdily (4) (140)
Celkem (viz bod 44 prilohy) 695 (204)
Z toho vliv zmény sazby dané 355 -

Odlozené datniové pohledavky a zavazky se vztahuji k t€émto polozkam:

mil. K& 2007 2006

Odlozené dariové pohledavky

Pfenesend dafiovd ztrdta z minulych let 87 47
Darové neodCitatelné rezervy a opravné polozky 374 301
Zména redIné hodnoty cennych papird na prodej a zajistovacich derivati (viz bod 34 prilohy) 6 -
Ostatni doéasné rozdily 137 135
604 483
Uprava odlozené daiiové pohledavky (po odetteni zavazku) (238) (421)
Celkem odlozend danova pohleddvka (viz bod 21 prilohy) 366 62
Odlozené danové zavazky
Zrychlené dafové odpisy (199) (250)
Zména redIné hodnoty cennych papird na prodej a zajistovacich derivati (viz bod 34 prilohy) - (95)
Redlnd hodnota investic do nemovitosti (1 660) (1.326)
Ostatni doéasné rozdily (257) (279)
(2 116) (1 950)
Uprava odlozeného daiiového zévazku (po odetteni pohleddavky) 238 421
Celkem odlozeny dafovy zdvazek (viz bod 29 prilohy) (1878) (1529)
Cisté odlozend dafiova pohledavka (zévazek) (1512) (1 467)
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31. PODRIZENY DLUH

Datum emise Splatnost emise Urokové sazba Nomindlni Ugetni hodnota Ugetni hodnota
objem emise k 31.12.2007 k 31.12.2006

mil. K& mil. K& mil. K&

16. kvétna 2005 16. kvétna 2015 6M PRIBOR + 0,46 % 3 000 2 950 2 948
2. fijna 2006 2. fijna 2016 6M PRIBOR + 0,45 % 3000 2 655 2938
Celkem 5605 5886

Obé¢ emise podtizenych dluhopisti byly vydany v zaknihované podobé€ a uvedeny na volny trh BCPP. V piipad¢, Ze banka nevyuZije
po uplynuti péti let svého prava (opce) na predcasné splaceni uvéru, zvysuje se sazba u kazdé emise na 6M PRIBOR + 1,4 % p.a.
Urok je splatny pololetn& za predchazejici obdobi. Jedna se o nezajistény nepodminény zavazek. Dne 5. kvétna 2005, resp. 13.

zafi 2006 vydala CNB potvrzeni pro kaZdou emisi podiizeného dluhu, Ze vyhovuje viem regulatornim podminkam a je mozné jej
zapocitavat do dodatkového kapitalu banky pfi vypoctu kapitilu pro ucely kapitalové primérenosti.

32. MENSINOVE PODILY

mil. K& 2007 2006
Zostatek k 1. lednu 1268 849
Mensinové podily na zisku b&zného roku 228 174
Prodej podilu men3inovym vlastnikom - 152
Dividendy vyplacené men3inovym vlastnikom (153) (98)
Ocenovaci rozdily (3) (2)
Mensinové podily ve spolenostech nové zafazenych do konsolidagniho celku, navyseni kapitalu 320 185
Kurzové rozdily (27) 8
Zistatek k 31. prosinci 1633 1268

33. ZAKLADNI KAPITAL

Registrovany, upsany a plné splaceny zakladni kapital:

2007 2006

Pocet akcii mil. K& Pocet akcii mil. K&

Kmenové akcie po 100K¢& 140 788 787 14 079 140 788 787 14 079
Prioritni akcie po 100 K& 11 211 213 1121 11 211 213 1121
Celkem 152 000 000 15 200 152 000 000 15 200

Prioritni akcionafi nemaji pravo hlasovat na valné hromadé. Maji narok na kazdoroc¢ni dividendy, jestliZe banka vykaze zisk. Vyse
dividend je navrhovéana predstavenstvem banky a podléha schvaleni valnou hromadou. V pfipadé likvidace banky maji prioritni
akcionafi narok na podil na jejim majetku, a to pfed kmenovymi akcionafi, ne vSak pred ostatnimi véfiteli. Prioritni akcionafi maji
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v pripadé navyseni zdkladniho kapitdlu banky narok na zakoupeni takového mnoZstvi akcii nabizenych bankou, které odpovida jejich
aktudlnimu podilu na zakladnim kapitalu banky. Prioritni akcie na jméno je mozno prevadét pouze na mésta a obce Ceské republiky.
Na jiné osoby nez mésta a obce Ceské republiky Ize prioritni akcie na jméno pievést jen se souhlasem piedstavenstva.

34. OCENOVACI ROZDILY

mil. K& Cenné papiry Zaijistovaci Kurzové Celkem
na prodej derivaty rozdily

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

K 1. lednu

Zisk ze zmény redlné hodnoty 408 929 - - - - 408 929
Odlozeny dafovy zavazek (94) (209) (1) 3 - - (95) (206)
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci skupiny (retranslagni rezerva) - - - - (103) 7 (103) 7
Zaijisténi penéznich tokd - - 9 (18) - - 9 (18)
K 1. lednu celkem 314 720 8 (15) (103) 7 219 712
Zmény v pribéhu roku

Zisk / (ztrata) ze zmény redlné hodnoty (5006) (521) - - - - (506) (521)
Odlozeny dafovy (zdvazek) / pohledévka 102 115 - (4) - - 102 m
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci skupiny (retranslagni rezerva) - - - - (143) (110) (143) (110)
Aplikace zaiji3téni &isté investice v cizoménovych G&astech - - - - (65) - (65) -
Zaijisténi penéznich tokd - - 6 27 - - 6 27
K 31. prosinci

Zisk / (ztrata) ze zmény redlné hodnoty (98) 408 - - - - (98) 408
Odlozeny dafovy (zdvazek) / pohledévka 8 (94) (1) (1) - - 7 (95)
Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci skupiny (retranslagni rezerva) - - - - (246) (103) (246) (103)
Aplikace zaijisténi &isté investice v cizoménovych G&astech - - - - (65) - (65) -
Zaijisténi penéznich tokd - - 15 9 - - 15 9
K 31. prosinci celkem (90) 314 14 8 (311) (103) (387) 219
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35. UROKOVE A PODOBNE VYNOSY

mil. K& 2007 2006
Pohleddvky za bankami 3377 2933
Pohleddvky za klienty 22 353 17758
z toho: Grokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek 251 196
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem 7 668 7 047
v tom: cenné papiry ozna&ené pii prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou hodnotou proti G&tém nakladd

nebo vynosd 839 562
cenné papiry na prodej 1287 1200
cenné papiry drzené do splatnosti 5542 5285
Vynosy z akeii a ostatnich cennych papird s proménlivym vynosem 460 402

v tom: cenné papiry ozna&ené pii prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou hodnotou proti G&tém nakladd

nebo vynosd 372 322
cenné papiry na prodej 61 53
nekonsolidované Géasti 27 27
Ostatni 743 540
Celkem 34 601 28 680

V castce ostatni za rok 2007 je zahrnuto 661 mil. K& (2006: 451 mil. K¢) ndjemného z investic do nemovitosti.

36. UROKOVE A PODOBNE NAKLADY

mil. K& 2007 2006
Zavazky k bankém 2023 969
Zavazky ke klientdm 6415 5489
Emitované dluhopisy 1134 1106
Podfizeny dluh 197 108
Redlnd hodnota zajistovacich derivétd 103 (198)
Ostatni 2 -
Celkem 9874 7 474

Ztrata/ (zisk) z precenéni zajiStovacich derivati ve vysi 103 mil. K& (2006: —198 mil. K¢) zvySuje/sniZuje ztratu z precenéni zajisténé
Casti emitovanych dluhopist v objemu 16 222 mil. K¢ (2006: 19 197 mil. K¢), jejichZ realnd hodnota je témito derivaty zajiSténa (viz
bod 26 pftilohy).
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37. REZERVY A OPRAVNE POLOZKY NA UVEROVA RIZIKA

mil. K&

Tvorba rezerv za obdobi (viz bod 28 piilohy)

Rozpusténi rezerv za obdobi (viz bod 28 pilohy)

Cisté rozpusténi/ (tvorba) rezerv za obdobi

Tvorba opravnych polozek za obdobi (viz bod 10 pfilohy)
Rozpusténi opravnych polozek za obdobi (viz bod 10 piilohy)
Cisté tvorba opravnych polozek

Eliminace tvorby opravnych polozek k nespldcenym Grokdm
Odpisy 0v&rd nekryté pouzitymi opravnymi polozkami

Vynosy z odepsanych pohledévek

Celkem

38. VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZi

mil. K&

Z Gvérovych &innosti

Z platebniho styku

Z Gschovy, spravy a obhospodarovani aktiv
Z ostatnich operaci s cennymi papiry

Ze stavebniho spofeni

Z devizovych operaci

Z ostatnich finané&nich &innosti

Celkem

39. NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE

mil. K&

Na Gvérové Cinnosti

Na platebni styk

Na operace s cennymi papiry
Na stavebni sporeni

Na devizové operace

Na ostatni finanéni &innosti
Celkem

2007

(152)
109
(43)

(4 811)
2 565
(2 246)
(14)

94

(2 211)

2007

2203
6126
847
498
908
40
421

11 043

2007

320
598

64
162

251
1404

2006

(284)
272
(12)

(3 656)
1882
(1774)
1

(13)
105
(1683)

2006

1787
5885
754
424
859
40
297
10 046

2006

90
489
51
201

214
1049
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40. CISTY ZISK Z OBCHODNICH OPERACI

mil. K& 2007 2006
Realizované a nerealizované zisky / (ztrdty) z cennych papird k obchodovéni (853) (372)
Derivaty 399 527
Operace s cizimi ménami 1850 1371
Ostatni 312 214
Celkem 1709 1740

V poloZce operace s cizimi ménami za rok 2007 je zahrnuto 196 mil. K& (2006: 0 mil. K¢&) kurzovych rozdilt z investic do nemovi-
tosti.

41. VSEOBECNE SPRAVNiI NAKLADY

(a) Struktura vieobecnych spréavnich naklado

mil. K& 2007 2006

Ndklady na zaméstnance

Platy a mzdy 6003 5526
Pispévky na socidlni zabezpe&eni 2 312 2 099
Ostatni ndklady na zaméstnance 108 104
Celkem néklady na zaméstnance 8423 7729
Ostatni spravni naklady

Ndklady na zpracovani dat 2026 1702
Ndklady na kanceldiské prostory 1428 1319
Ndklady na obchodni operace 1177 1079
Ndklady na reklamu a marketing 952 906
Poradenstvi a pravni sluzby 468 613
Jiné spréavni néklady 603 614
Celkem ostatni spravni naklady 6 654 6233
Odpisy majetku

Odpisy nehmotného majetku 1736 1 641
Odpisy hmotného maijetku 1536 1713
Celkem odpisy 3272 3354
Celkem 18 349 17 316
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(b) PFijmy &lenu Fidicich a dozoréich orgdnu

mil. K& 2007 2006

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 207 187
Pozitky pfi predéasném ukonéeni pracovniho poméru - 1
Celkem 207 188

(c) Promérny polet zaméstnancy, élenl piedstavenstva a dozoréi rady

2007 2006
Predstavenstvo 7 7
Dozoréi rada 12 12
Zaméstnanci 10 897 10 856

S cilem zvysit vazbu zaméstnanct ke spolecnosti, resp. zvysit loajalitu stavajicich klicovych zaméstnanci a ziskat nové klicové ridici
pracovniky, rozhodla dozor¢i rada Erste Bank na zékladé plné moci udélené valnou hromadou spolecnosti z 8. kvétna 2001 o zavedeni
programu akcii Erste Bank pro zaméstnance (Employee Stock Ownership Programme, déle jen ,,ESOP*) a programu opci na akcie
Erste Bank pro manazery (Management Stock Option Programme, déle jen ,,MSOP*) v rdmci skupiny.

Upis akcii ESOP se tykal viech zamé&stnancii spofitelny a jejich dcefinych spoleénosti. Maximalné mohl kaZdy zaméstnanec upsat
200 (2006: 200) kust akcii. Cena akcie byla stanovena na zdkladé primérného kurzu v dubnu 2006 sniZzeného o 20% diskont, pfic¢emz
podminkou pro ziskani diskontu je drzba akcii po dobu jednoho roku. Programu se zicastnilo celkem 878 (2006: 562) zaméstnanctl,
ktefi upsali 108 027 ks (2006: 74 537 ks) akcii.

Vedeni banky, jejim dcefinym spole¢nostem a vybranym klicovym zaméstnanciim byla poskytnuta druha tranSe opci na tpis akcii

v ramci Manazerského opéniho programu MSOP 2005 na akcie Erste Bank pro manazery pro rok 2005 (Management Erste Bank
Stock Option Plan 2005). V roce 2007 bylo témto zaméstnanciim poskytnuto priblizné 94 500 (2006: 89 500) opci. Nasledujici

tranSe v ramci programu v roce 2007 bude v priblizné stejném objemu. Tyto opce opraviiuji své drzitele k ndkupu akcii Erste Bank za
cenu 43 EUR, kterd byla stanovena jako priimérna cena akcie v dubnu 2005 plus 10% pfirazka, zaokrouhleno na piil EUR. Pro opce
ziskané do roku 2004 v rdmci Manazerského op¢niho programu MSOP 2002 byla cena akcie stanovena ve vysi 16,50 EUR, a to do
péti let po vydani kazdé tranSe opci. V roce 2007 bylo uplatnéno 56 800 opci z programu MSOP 2002 (2006: 73 360). Z programu
MSOP 2005 bylo v roce 2007 v ramci prvniho realiza¢niho obdobi uplatnéno 12 000 opci (2006: 11 200), 1 800 opci v ramci druhého
realizacniho obdobi (2006: 0) a 880 opci v ramci tfetiho realizacniho obdobi (2006: 4 700).

Celkova castka diskontu za oba programy predstavovala 37 mil. K¢ (2006: 12 mil. K¢), které jsou zahrnuty v poloZce ,,VSeobecné
spravni naklady — Ostatni ndklady na zaméstnance*.
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42. CISTE VYNOSY Z POJISTOVACICH SLUZEB

mil. K& 2007 2006
Cisté zaslouzené pojistné 6392 4428
Ndéklady na pojistna plnéni (3 742) (1.310)
Zména stavu technickych rezerv (1 940) (2 682)
Provozni néklady (598) (450)
Ostatni zisky / (ztréty) z pojisfovacich operaci 83 (21)
Vysledek technického Gétu 195 (35)
Finanéni zisky 456 564
Ostatni vynosy netechnického G&tu (2) (1)
Cisté vynosy z pojistovacich sluzeb celkem 649 528

131



43. OSTATNi PROVOZNIi VYNOSY/(NAKLADY) NETTO

mil. K& 2007 2006
Rozpusténi ostatnich rezerv 38 4
Zisk z prodeje a pfecenéni nemovitosti 784 1098
Vynosy z ostatnich sluzeb 154 72
Pfijaté ndhrady mank a skod 47 266
Rozpusténi opravnych polozek k netvérovym pohledévkédm 1 10
Vynosy z proml&enych vkladd 6 2
Vynosy z prodeje zboZi véetné prodeje dokoné&enych aktiv ve vystavbé 830 380
Zdaporny goodwill 284 -
Jiné provozni vynosy 158 173
Ostatni provozni vynosy celkem 2307 2 005
Tvorba ostatnich rezerv (374) (156)
Prispévek do fondu pojisténi vkladd (480) (432)
Odpis nedokonéenych investic - (3)
Podil klientd Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s. na zisku (712) (451)
Ztréta z prodeje a znehodnoceni nemovitosti (451) (161)
Manka a 3kody, pokuty a pendle (66) (337)
Tvorba opravnych polozek k netvérovym pohledévkém (29) (36)
Sponzorské piispévky (40) (30)
Ndklady na prodej zbozi (786) (398)
Jiné provozni ndklady (188) (130)
Ostatni dané (51) (36)
Ostatni provozni naklady celkem (3177) (2170)
Ztraty z prodeje cennych papird drzenych do splatnosti 12 (23)
Vynosy z pfecenéni/ prodeje cennych papiri ocefiovanych redlnou hodnotou proti 6&tdm nékladd nebo vynosd,

které nejsou uréeny k obchodovéni (312) (14)
Vynosy z prodeje cennych papird v porffoliu na prodej 489 693
Vynosy z pfecenéni zajisfovacich derivétd - 8
Zisk / (ztrdta) z precenéni/ prodeje G&asti 106 86
Celkem ostatni provozni vynosy/ (ndklady) netto (575) 585

V polozce ,,Vynosy z precenéni/prodeje cennych papiri ocenovanych realnou hodnotou proti uctim nékladd a vynosi* je zahrnuta
ztrata z precenéni sekuritizovanych cennych papird v hodnoté 284 mil. K¢ (viz bod 11 pfilohy).

V polozce ,,Zisk/(ztrata) z precenéni/prodeje ucasti* je v roce 2007 zahrnut zisk z prodeje ¢asti spolecnosti MasterCard Incorporated
v objemu 51 mil. K&, z prodeje spolecnosti Ceské nemovitosti, a.s. v objemu 39 mil. K&, z prodeje nékterych investic Genesis Private
Equity Fund B L. P. v objemu 51 mil. K¢ a dale znehodnoceni dcasti ve spolecnostech a dale znehodnoceni ticasti ve spole¢nostech
CF Danube Leasing, Factoring Slovenskej sporitelne, a.s. a FNE B.V. v celkovém objemu 35 mil. K¢. V poloZce ,,Zisk/ (ztrata)

z precenéni/prodeje ucasti“ je v roce 2006 zahrnut zisk z prodeje spolecnosti Czech and Slovak Property Fund B.V. v objemu

91 mil. K¢ a znehodnoceni tcasti v CF Danube Leasing.
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44. DAN Z PRIJMU

mil. K& 2007
Dah z pFijm0 splatnd (3 908)
Vynos/ (ndklad) z titulu odlozené dané (viz bod 30 prilohy) 695
Celkem (3 213)

2006

(3294)
(204)
(3 498)

Daii ze zisku skupiny se 1isi od teoretické vyse dané, ktera by vznikla, pokud by byla pouzita zdkladni dafiova sazba platnd v zemi

matefské spolecnosti, nasledujicim zptisobem:

mil. K& 2007
Zisk pred zdanénim 15 589
Daii vypoctend pfi pouziti dafiové sazby 24 % (2006: 24 %) 3741
Vynosy nepod|éhaijici zdanéni (1072)
Dafové neodéitatelné ndklady 1039
Pouzité slevy na dani a zdpoéty véetné pouziti dafové ztrdty 129
Dah z pfijm0 dle vyslednych daRovych pfizndni za minulé obdobi 71
Mezisouéet - splatné dan z pFijm0 3908
Zména odlozené dané (viz bod 30 pfilohy) (695)
Daii z pfijmo celkem 3213
Efektivni sazba dané 20,61%

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 30 prilohy k ucetni zavérce.

45. POKLADNIi HOTOVOST A OSTATNIi RYCHLE LIKVIDNi PROSTREDKY

2006

14057
3374
(290)

325
(164)
49
3294
204
3498
24,89%

Pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostfedky ke konci icetniho obdobi vykazané v konsolidovaném prehledu o penéznich

tocich tvori nasledujici polozky:

mil. K& 2007
Penézni prostredky (viz bod 6 pfilohy) 14 699
Nostro 6&et u CNB (viz bod 6 piilohy) 461
Statni pokladniéni poukdzky a pokladni poukdazky splatné do 3 mésicd 7917
Nostro Géty (viz bod 7 pfilohy) 592
Loro Gty (viz bod 22 pfilohy) (737)
Celkem pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostiedky 22 932

2006

14 076
445

9 479
556
(267)
24 289
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46. FINANCNIi NASTROJE

Finan¢nim néstrojem se rozumi jakakoliv dohoda, ktera opraviiuje
k ziskéani hotovosti nebo jinych finan¢nich aktiv od protistrany
(finan¢ni aktivum) nebo zavazuje k zaplaceni hotovosti nebo
jinych financ¢nich aktiv protistrané (financni pasivum).

Skupina rozdé€luje finan¢ni nastroje do obchodniho a bankovniho
(investi¢niho) portfolia v souladu s pravidly BASEL Il dle Vy-
hlasky CNB ¢&. 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikani
bank, sporitelnich a dvérnich druzZstev a obchodniki s cennymi
papiry (déle jen ,,vyhldska CNB ¢&. 123/2007¢). Skupina pouZiva
rizné metody fizeni rizika pro bankovni a obchodni portfolio.

Financ¢ni néstroje mohou mit za nasledek urcita rizika pro sku-
pinu. Vedle rizika tvérového (kreditniho), tj. rizika protistrany,
patii k nejvyznamnéjSim rizikim obchodniho portfolia rizika
trZni, a to ménové, urokové a akciové, pro portfolio bankovni
neboli investi¢ni je to riziko urokové a riziko likvidity.
Vsechny operace s finan¢nimi nastroji provazi také riziko
operacni. Skupina vénuje oblasti fizeni rizik velkou pozornost.

V roce 2007 vznikla reorganizaci struktury banky divize fizend
¢lenem predstavenstva zodpovédnym vyhradné za oblast fizeni
rizik (chief risk officer). Tato divize, ktera je zcela nezavisla
na obchodnich ttvarech banky, soustfeduje vSechny ttvary
povéiené fizenim rizik, jako jsou tseky pravni a compliance,
centralni fizeni rizik a Useky fizeni dvérového rizika, control-
lingu Gvérovych rizik a managementu uvérového portfolia.
Usek centrélniho fizeni rizik je déle rozdélen na odbor fizeni
rizik na finan¢nich trzich, oddéleni operac¢nich rizik a oddéleni
ekonomického kapitalu.

V dcefinych spole¢nostech banky je risk management
vykonavan osobami nezavislymi na obchodnich dtvarech.
Usek controllingu ivérovych rizik a managementu Gvérového
portfolia vykondva odborny dohled nad pracovniky, ktefi ridi
averové riziko v dcefinych spolecnostech, a je odpovédny za
monitoring portfolia dcefinych spole¢nosti. Rizeni trznich rizik
provadi v celé skupiné banka.

(a) Uvérové riziko
Skupina prebira uveérové riziko, tedy riziko, Ze protistrana
nebude schopna platit v¢éas dluzné ¢astky v plné vysi.

Metodika Fizeni Gvérovych rizik

Pfi fizeni Gvérovych rizik pouziva skupina jednotnou me-

todiku, kterd stanovi postupy, role a odpovédnosti. Uvérova

politika zahrnuje:

e pravidla obezfetného tvérového procesu vcetné pravidel pro
predchézeni prani Spinavych penéz a podvodnych jednani,

e obecna pravidla pfijatelnosti zdkaznickych segmentt
vzhledem k jejich hlavnim aktivitdm, zemépisnym oblas-
tem, maximalni lhtté splatnosti, produktu a dcelu dvéru,

» zakladni metody stanoveni interniho hodnoceni (ratingu)
dluznika a jeho pravidelné revize,

e zakladni principy stanoveni systému limiti a struktury
schvalovacich pravomoci,

¢ metodiku vypoctu rizikovych parametrt,

e pravidla pro fizeni zajiSténi tverd,

e strukturu zékladnich produktovych kategorii,

¢ metodiku vypoctu opravnych polozek,

¢ metodiku stresového testovani,

* metodiku ocenéni dvérového rizika (credit risk pricing).

Clenéni portfolia pro Géely Fizeni Gvérového rizika

Pro tcely fizeni uvérového rizika je uvérové portfolio banky

déleno nasledujicim zplisobem:

¢ Retailové pohledavky jsou pohledavky za fyzickymi osobami
a malymi podniky s roénim obratem do 30 mil. K¢. Portfolio
retailovych pohledavek se pro tcely pravidelnych analyz dale
déli podle typu protistrany a produktu. V ramci ad hoc analyz
pak je portfolio dale ¢lenéno na mensi casti. Metody fizeni
avérového rizika retailovych pohledavek jsou zaloZeny na
statistickych modelech kalibrovanych pomoci historickych dat.

¢ Pohledavky za korporatnimi protistranami jsou tvoreny
pohledavkami za pravnickymi osobami, které nespliiuji
definici malého podniku. Portfolio korporatnich pohleddvek
se pro ucely pravidelnych analyz déle déli podle typu
protistrany (velké podniky, stfedni podniky, projektové
financovani a municipality). Metody fizeni uvérového rizika
korporatnich pohledavek jsou zaloZeny na statistickych
modelech (zejména v pripadé portfolia pohledavek za
sttednimi podniky), velky dtraz je vSak kladen také na
pravidelné individualni analyzy jednotlivych klientt.

* Pohledavky specifickych produktti poskytovanych dcefinymi
spolecnostmi jsou specializované finan¢ni produkty, které maji
vlastni zptisob fizeni rizika, ktery odpovida jejich specifikiim.
Patii mezi né predevsim factoringové tvéry, leasingové uvery,



splatkovy prodej, uvéry poskytnuté na nakup cennych papiri
auvery ze stavebniho sporeni. Portfolia téchto produkti jsou
pravidelné€ monitorovana na individuélni bazi (pro individualné
vyznamné pohledavky) i portfoliové bazi.

S vyjimkou ojediné€lych hranic¢nich pfipadi odpovida implemen-
tované déleni portfolia tfidim aktiv definovanym ve vyhlasce
CNB ¢&. 123/2007, kterou se implementuji pravidla Basel II.

Pro tcely tvorby opravnych polozek, sledovani a predikci
ztratovosti skupina pfi fizeni ivérového rizika rozliSuje mezi
individudlné vyznamnymi a individudlné nevyznamnymi
pohledavkami. Uvérové riziko individulné vyznamnych
pohledavek je fizeno na individudlni bazi s mensim vyuzitim
portfoliovych modeld. Individudlné nevyznamné pohledavky
skupina sdruzuje do portfolii a fidi riziko na portfoliové bazi.
Mezi individualné vyznamné pohledavky skupina zahrnuje
uvéry korporatni sféfe vcetné malych a stfednich podnika
(SME) a avéry vefejnému sektoru. Mezi individualné
nevyznamné patii retailové uveéry domacnostem, fyzickych
osobam, fyzickym osobam-podnikatelim a malym obcim
(MSE).

Individualné vyznamné pohledavky jsou pohledavky, u nichz
je tvérova expozice banky vétsi nez 5 mil. K¢ a kryji se

s korporatnim portfoliem banky. Korporatni (individudlné
vyznamné) pohledavky jsou déle ¢lenény na 5 subportfolii:
velci korporatni klienti (s obratem nad 1 000 mil. K¢), malé
a stfedni podniky (SME s obratem 30 az 1 000 mil. K¢),
korporatni hypotéky, tvéry municipalni sfére a uvéry odboru
vyméhani (workout). Korporatni pohledavky dale odpovidaji
korporatni tfidé (segmentu) aktiv podle BASEL II.

Individualné nevyznamné pohledavky véetné MSE pohleddvek
se kryji s retailovymi pohledavkami banky a jsou déle ¢lenény
na 15 produktovych portfolii. Mezi nejvyznamnéjsi patii
hypotecni avéry fyzicky osobam, Gvéry z kreditnich karet, avéry
kontokorentni a uvéry spotiebni. Retailové pohledavky banky
déle odpovidaji tridé (segmentu) aktiv fyzické osoby/domac-
nosti podle BASEL II.

VSechny pohledavky se dale ¢leni na pohledavky bez selhani
a se selhanim dluZnika. Selhani dluznika je definovdno podle
kritérii BASEL II.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
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Sbér informaci nezbytnych pro Fizeni rizik

Skupina vychézi pri fizeni uveérového rizika nejen z informaci
ze svého vlastniho portfolia, ale i z informaci z portfolii dalSich
&lenti finanéni skupiny Ceské spofitelny. Skupina dale vyuziva
informaci z externich informacnich zdroji, napt. Credit bureau
nebo ratingli renomovanych ratingovych agentur. V rdmci
pripravy na aplikaci smérnice EU 2006/48/EU a 2006/49/EU
(Basel II) byla v minulych letech rozsifena shromazdovand data
a doslo k vyraznému zlepseni jejich kvality. Tato data slouZzi
jako zéklad pro modelovani tvérového rizika a jako podpora pri
vyméhani pohledavek, oceniovani pohledavek a kalkulaci ztrat.

Ndstroje interniho ratingu

Interni rating banky odrazi schopnost protistran dostat svym
finan¢nim zavazkiim. Mira rizika v tomto smyslu je v internim
ratingu promitnuta jako pravdépodobnost selhani dluznika

v nasledujicich 12 mésicich. Tato mira je v souladu s definici
novych kapitalovych pozadavki formulovanych ve vyhlasce
CNB ¢&. 123/2007 (BASEL II).

Skupina pfifazuje interni rating pro vSechny pohledavky z uvé-
rového styku s klienty. Skupina kromé hodnoceni fyzickych
osob/domécnosti, pouZziva ratingovou Skalu 13 stupnid pro
klienty bez selhani a jednu skupinu pro klienty se selhdanim
,,R“. U fyzickych osob/doméacnosti je tato skala 8 + R.

Definice selhdni dluznika je v souladu s vyse citovanou
vyhlaskou CNB a tudi odrai dluzny status jakékoliv &asti
pohledavky s prahem 90 a vice dni po splatnosti, konkurz,
platebni neschopnost ¢i nucenou restrukturalizaci pohledavky.

Jednotlivé segmenty (tfidy) klientt podle BASEL II maji rtizné
ratingové nastroje, pficemz vSechny jsou skupinovym standar-
dem ERSTE holdingu.

Protistrany ze segmentu vladni (neboli tzv. sovereign) a ban-
kovni jsou hodnoceny modelem, ktery ma pro celou skupinu
ERSTE jednotné nastaveni. Model klade velky ddraz na
nezavisly externi rating renomovanych protistran.

Protistrany specializovaného financovani a projekti maji taktéz
skupinovy nastroj, ale model hodnoceni odrazi mistni specifika
legislativniho a ekonomického prostiedi a specifika projekto-

vého financovani a vychézi hlavné z projektovaného cash flow.
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Korporatni klienti jsou hodnoceni na zakladée financ¢ni sily,
informace o podnikani, podnikatelském zdméru a jejich
avérové historie. Hlavnim zdrojem informaci jsou finan¢ni
vykazy, mensi vdha je kladena na tzv. soft faktory.

Ratingy segmentu malych podnikatelt vychazeji z podobnych
zakladu jako korporétni, ale do celkového hodnoceni vstupuje
vyznamné i bonita vlastnika podnikéani ¢i samotného Zivnostnika.

Fyzické osoby/domacnosti se hodnoti podle socio-demogra-
fickych udajii, behavioralniho skére a avérové historie, ziskané
hlavné z externich evidenci dluznika (Credit bureau) a historic-
kych ddaja banky a skupiny.

Banka pouZiva vlastni model zaloZeny na analyze rozpoctl pro
stanoveni interniho ratingu svych klientl ze skupiny rozpocto-
vych a pfispévkovych organizaci.

Ratingy pro segmenty korporatd, malych podnikateld a fyzic-
kych osob jsou evidovany v jednotné evidencni holdingové
databazi, ktera zabezpecuje koncepcni soulad se skupinovym
standardem, ale nastaveni modelt je podle mistnich ekono-
mickych a legislativnich podminek. Tento evidencni néstroj
vyuziva vstupy z jednotlivych ratingovych nastrojii a umoziuje
kombinovat do jednoho ratingu vice zdrojii informaci, napt.

u korporéatnich klientl vystupy financ¢ni analyzy a soft faktort
nebo behavioralni skére a platebni schopnost.

Pro vSechny segmenty skupina provadi pravidelné revize
ratingu. Pro segmenty bankovni, korporatni a izemné samo-
spravni celky (tzv. sovereign) se provadi alespoti jednou rocné
analyza ratingu na individudlni bazi. Pro retailové klienty

je vyvinut tzv. behavioralni rating, kde skupina na mési¢ni
bazi aktualizuje rating klienta na zakladé jeho aktivit v bance
a delikvence.

Kromé vyse uvedeného interniho ratingu skupina pridéluje
skupiny rizikovosti jednotlivym aktiviim z tvérového vztahu
dle vyhlasky CNB ¢&. 123/2007. V souladu s touto vyhlaskou
skupina vede 5 skupin rizikovosti, po¢inaje skupinou stan-
dardnich, sledovanych, nestandardnich a pochybnych a konce
ztratovymi pohleddvkami. Jednotlivé skupiny jsou rozliSeny
dle dnti po splatnosti jakékoliv ¢asti pohledavky, konkurzniho
statutu klienta, vynucené restrukturalizace pohledavky a v ne-

posledni fadé interniho ocekavani banky ohledné splaceni celé
pohledavky vcas a v plné vysi.

Skupina vyuziva i nezavislych externich ratingli renomovanych
ratingovych agentur. Na zakladé historické zkuSenosti skupina
stanovila pfevodni mistek mezi vlastnimi internimi ratingy

a externimi ratingy.

V souladu s regulatornimi poZadavky BASEL II prochézeji
ratingové ndstroje pravidelnou ro¢ni validaci tseku fizeni rizik
a nezavislymi odborniky (interni audit). Kromé toho jsou ra-
tingové nastroje pravidelné upravovany na zakladé ménicich se
ekonomickych podminek a zdmért banky, na zakladé validaci
(testd konzistence vysledk) a testli vykonnosti provadénych
usekem fizeni tvérového rizika.

VyuZiti nastroji interniho ratingu je omezené pro nékteré
specializované produkty poskytované dcefinymi spolec-
nostmi, proto ndstroje pro stanoveni interniho ratingu
nepouZzivaji vSechny spole¢nosti zarazené do konsolida¢niho
celku. Interni rating nepouZivaji spole¢nosti Leasing Ceské
sporitelny, a.s., s Autouvér, a.s., s Autoleasing, a.s., brokerjet
Ceské spofitelny, a.s., Factoring Ceské spofitelny, a.s.

a Pojistovna Ceské spofitelny, a.s. Hlavnim diivodem jsou
omezend vstupni data pro stanoveni interniho ratingu a pro
monitoring pohledavek, které jsou klienti povinni skupiné
poskytovat. U téchto produktd se pak ve zvySené mire
vyZaduje zajiSténi pohledavek.

Limity angaZovanosti

Limity angazovanosti jsou stanoveny jako maximalni anga-
Zovanost pfijatelna pro banku vici jednotlivému klientovi pfi
daném ratingu a zajisténi. Systém je nastaven tak, aby chrénil
vynosy a kapital banky pfed koncentraci rizik. Koncentrace
rizik se méfi jako kapital potiebny pro dané portfolio.

Struktura schvalovacich pravomoci

Struktura schvalovacich pravomoci je zaloZena na principu
vyznamnosti dopadu ptipadné ztraty z poskytnutého uvéru do
finan¢niho hospodateni banky a rizikovosti ptislu§ného tve-
rového pripadu. Nejvyssi schvalovaci pravomoci ma avérovy
vybor dozor¢i rady a tvérovy vybor predstavenstva. Niz§i
schvalovaci pravomoci jsou odstupiiovany podle seniority
pracovnikil dseku fizeni tivérovych rizik.



Rizikové parametry

Pro urceni rizikovych parametrt, jako jsou pravdépodobnost
selhani dluznika (PD), ztrata z Gvért v selhani dluznika (LGD)
a uvérové konverzni faktory (CCF), pouziva skupina vlastni
interni modely. VSechny modely jsou vyvijeny dle pozadavki
Basel II a byly pfedmétem kontroly ze strany regulétora.
Monitoring historickych rizikovych parametra a jejich pre-
dikce jsou zakladem pro kvantitativni fizeni dvérového rizika
portfolia. Skupina v soucasnosti pouziva rizikové parametry pri
monitorovani portfoliovych rizik, spravy portfolia pohledavek
se selhanim, méfeni ochrany portfolia a ocefiovani rizik.
banky umoziiuje ziskat podrobné informace o mozné citlivosti
zakladnich segmenti portfolia na vnitini i vnéjs$i zmény.
Rizikovy parametr PD je sledovan pro jednotlivé stupné
interniho ratingu (viz vyse) kromé klientt se selhanim, kde je
roven 1. Rizikovy parametr LGD je sledovdn u homogennich
5 korporatnich produktovych portfolii a 15 produktovych
retailovych portfolii u pohledavek se selhanim dluZnika.
Rizikovy parametr CCF je sledovan u zaruk, kontokorentnich
avért a uveérd na kreditni karty.

VSechny modely jsou zpétné testovany minimalné jednou
ro¢né a validovany nezavislymi odborniky.

Opravné polozky na Gvérové ztraty

Skupina vytvéti opravné polozky na realizované Gvérové
ztraty (incurred losses). Tyto ztraty jsou v souladu s ucetnim
principem historickych cen a pozadavky IAS 39 Finan¢ni
nastroje: uctovani a ocenovani vysledkem minulych udalosti.
Skupina vyuziva v maximélni mozné mife data, ktera jsou
sledovéana v ramci BASEL I, ale pouZiva pouze zjisténé
historické hodnoty.

Opravné polozky na uvérové ztraty se pocitaji pro individu-
aln€ znehodnocené pohledavky a kolektivné znehodnocené
pohledavky, které zahrnuji vSechny pohledavky bez selhani
dluznika, resp. ty, které nepatii do kategorie individualné
znehodnocenych pohledavek.

Slozka individudlni ztraty

Za individudln€ znehodnocené jsou poklddany pohledavky
se selhanim dluznika (pohledavky s internim ratingem R),
pricemz definice selhdni dluznika je v souladu s pozadavky
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Basel II (pohledavka je vice nez 90 dnti po splatnosti nebo je
jeji uplné splaceni vyhodnoceno jako nepravdépodobné).

Slozka individualni ztraty pokryva ztraty vzniklé z jednotlivé
znehodnocenych pohledavek. Znehodnoceni pohledavky je
identifikovano na zdkladé individualné zjistitelnych udélosti
zpusobujicich ztraty. Znehodnoceni pohledavek za korporatni
klientelou a retailovych pohledédvek nad 5 mil. K¢ (indivi-
duélné vyznamnych pohledavek) je odhadovano u kazdé
pohledavky jednotlivé. Znehodnoceni predstavuje rozdil mezi
¢istou soucasnou hodnotou budoucich o¢ekavanych penéznich
tokt z této pohledavky pri pouziti pivodni efektivni drokové
miry dané pohledavky a tcetni hodnotou pohledavky.

U retailovych (individudln€ nevyznamnych) pohledavek se
mira znehodnoceni stanovi pomoci matice koeficientd oprav-
nych polozek. Koeficienty opravnych polozek jsou odvozeny
od historickych hodnot pravdépodobnosti selhani dluznika
(PD) a ztraty z pohledavek se selhanim dluznika (LGD) na
jednotlivych portfoliich individudlné nevyznamnych pohle-
davek. Koeficienty dale zohledniuji dobu setrvani v selhani
(durability of default).

Skupina zjiStuje mésicné u vSech pohledavek, zda nastala
udalost zpasobujici ztratu, nebo zda doslo k dal§im zménam.

Odhad ztraty ze znehodnoceni individualné vyznamnych
pohledavek je revidovan u kazdé pohleddvky minimalné
ctvrtletné.

Slozka kolektivni ztraty

Slozka kolektivni ztraty predstavuje ztratu z kolektivniho
znehodnoceni individualné neznehodnocenych pohledavek.
Kolektivni znehodnoceni pokryva ztraty vzniklé v dasledku
internich nebo externich udélosti, které zptisobuji ztraty, ale
které nejsou pfiraditelné jednotlivym pohledavkdm. Minulé
udalosti zpasobujici ztraty jsou méfitelné a identifikovatelné
ve vztahu k soucasnému portfoliu. Ztrata z kolektivniho
znehodnoceni vyjadiuje kvalifikovany odhad banky zaloZeny
na historické zkuSenosti s rizikovym profilem jednotlivych
subportfolii individualné neznehodnocenych pohledavek.

Vyse opravnych polozek je v pripadé téchto pohledavek ur-
¢ena v souladu se skupinovou metodikou na zdklade pravdé-
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podobnosti selhani dluznika (PD), ztraty pti selhani dluznika
(LGD) a doby do identifikace selhani dluznika (LIP). Pro
stanoveni vySe realizované ztraty (incurred loss) skupina
vyuZzivé stejnou metodiku vypoctu historickych PD, LGD,
ktera je pouzita jako vychozi pro vypocet rizikové vazenych
aktiv podle BASEL II. Parametr LIP je nastaven v zavislosti
na typu protistrany — v pripadé korporatnich protistran se
predpoklada, Ze selhani dluznika je identifikovano do jednoho
roku, v pripadé retailovych pohledavek je identifikace
selhani dluznika predpokladédna nejpozdéji za Ctyfi mésice.
Vzhledem k tomu, Ze v bance je implementovéana klientska
definice selhani dluznika, je parametr LIP nastaven shodné
pro vSechny retailové produkty.

Restrukturalizované pohledavky jsou oznaceny internim
ratingem R. V ramci pravidelnych ptlrocnich revizi restruk-
turalizovanych pohledavek je rozhodnuto o zlepsSeni interniho
ratingu nebo o prodlouzeni doby sledovani pohledavky

o dalsich Sest mésica.

U dcefinych spolecnosti, které nevyuZzivaji interniho ratingu,
jsou aplikovany portfoliové ptistupy zaloZené na dobé setrvani
v defaultu (durability of default) a historické zkusSenosti se
ztratovosti portfolia.

Rizeni uvérového rizika obchodniho portfolia
Uvérové riziko obchodniho portfolia je fizeno prostfednictvim
limit schvalovanych pro jednotlivé protistrany.

Zaijisténi

Zajisténi pohledavek skupiny z dvérovych obchodt se fidi
témito zdsadami: zajis$téni je prevenci a ochranou postaveni
skupiny jako véfitele a vedle samotné zajisfovaci funkce tvori
vyhradné druhotny zdroj splaceni. Volba jednotlivych zajis-
tovacich instrumentt a skladba zajisténi zavisi na Gvérovém
produktu banky, pozadavcich banky a na odborném posouzeni
odpovédnym zaméstnancem banky, vZdy s pfihlédnutim

k moZnosti bezproblémové realizace zajisténi.

Hodnota zajisténi se stanovi ocenénim trzni cenou (nominalni
hodnota zajisténi). Trzni cenou se rozumi cena obvykla
(prodejni) nebo cena zjisténa jinym zpiisobem ocenovani ve
smyslu ustanoveni § 2 odst. 1 a 3 zakona ¢. 151/1997 Sb.,

o oceniovani majetku, vZdy vSak stanovend s prihlédnutim ke

vSem okolnostem, které maji cenovy vliv, zejména k zdvadam.
Je-li v konkrétnim obchodnim ptipad€ k dispozici vice trznich
cen zajisténi stanovenych riznymi zplisoby ocefiovani, pouZije
se trzni cena nizsi, pripadné nejnizsi z nich.

Je-li zajiStovacim prostiedkem nemovitost, movita véc,
podnik nebo jeho organizaéni slozka, ochranna znamka, véc
prohlasend za kulturni pamétku, starozitnosti, obrazy, Sperky,
rukopisy apod., musi byt pro potfebu posouzeni navrhu uvéru
a jeho zajisténi jejich cena zjisténa posudkem smluvniho
znalce skupiny nebo interniho odhadce. Znalecky posudek
nebo odhad nesmi byt v den uzavieni smlouvy o tvéru starsi
6 mésict. Pro ocefiovani nemovitosti se pouZije podrobna
specidlni Metodika ocefiovani nemovitosti pro ucely Gvéro-
vého fizeni v&. tvéra hypoteénich v Ceské spofitelng.

Realizovatelna hodnota zajisténi se zjisti aplikaci koeficientu
zajisténi podle katalogu zajiSténi. Pfi stanovovani hodnoty koe-
ficientu zajisténi, resp. realizovatelné (realné) hodnoty zajisténi
je tieba posuzovat jednotlivé zajiStovaci instrumenty podle
jejich specifik, tj. napf. nemovitosti podle charakteru stavby,
konstrukce atd. a vZdy na zakladé fyzické dohlidky/prohlidky.
Znalecky posudek/odhad musi byt vzdy prezkoumatelny.
Dalsimi podminkami piisobicimi pfi stanoveni realizovatelné
hodnoty zajisténi mimo jiné jsou:
* komplexni posouzeni vSech dostupnych a pro ten piipad
vyznamnych okolnosti a podkladi,
* pojisténi a zastava pohledavky z pojistného plnéni ve
prospéch skupiny,
* moznosti realizace zajiSténi v konkrétnim Case a misté
a vyse ndkladl na tuto realizaci, na kterou je ve vétSiné
pripadd nutné pohliZet jako na prodej v tisni,
e porovnani s trendem na trhu.

Pfi pochybnostech ¢i jakémkoli podezieni se uvérovy
zaméstnanec pred stanovenim koeficientu realizovatelnosti
musi osobné na misté presvédcit o skuteCném stavu a povaze
zajisténi, a to jak fyzickém, tak pravnim.

Realizovatelna hodnota zajiSténi se zjisti aplikaci koeficientu
zajisténi podle katalogu zajiSténi. Katalog zajisténi obsahuje

i pozadavky na pravidelné precenéni zajisténi. Obvykle je
hodnota zajisténi analyzovana pii pravidelném monitoring/cre-
dit review klientd. U portfolii tvérovych produktii s velkym



poctem zastav jsou aplikovany portfoliové modely aktualizace
realizovatelné hodnoty zajisténi.

Skupina déle sleduje pravidelné loan to value ratio hlavné
u hypotecnich Gvért a tivéra projektového financovani.

Credit risk pricing

Skupina vyuziva historickych zkusenosti a dostupnych
udaji o hodnotach parametrtt PD, LGD, CCF ke stanoveni
indikativni standardni rizikové ptirazky pro jednotlivé typy
protistran, drovni interniho ratingu a produktd, které jsou
jednim z pilifG cenové politiky skupiny.

Stresové testovani

Skupina provadi alespoii jedenkrat rocné stresové testovani
citlivosti svého portfolia na zménu makroekonomickych
veli¢in (napf. zména tempa hospodaiského ristu, zména
drokovych sazeb a zména inflace). RozloZeni tivérového rizika
podle odvétvi je uvedeno v bodu 50 prilohy.

(b) Trzni riziko

Skupina je vystavena vliviim trznich rizik. Trzni rizika vyply-
vaji z otevienych pozic transakci s irokovymi, ménovymi,
akciovymi a komoditnimi finan¢nimi néstroji, jejichZ hodnota
se méni v zavislosti na obecnych a specifickych zménach na
finan¢nim trhu. Skupina je vystavena trznimu riziku predevsim
z otevienych pozic v obchodnim portfoliu. Vyznamnou sloz-
kou trzniho rizika je i trokové riziko aktiv a pasiv zafazenych
v bankovni knize.

Operace obchodniho portfolia na kapitalovém, penéznim,

mezibankovnim i derivatovém trhu 1ze rozdélit do nésleduji-

cich oblasti:

* koétovani klienti a obchodovani s nimi, realizace jejich
prikazu,

¢ kotovani na mezibankovnim a derivatovém trhu (market
making),

e aktivni uzavirani obchodu na mezibankovnim, derivatovém
a kapitalovém trhu (obchodovéni na vlastni tcet).

Banka provadi na vlastni ti¢et v obchodnim portfoliu
kratkodobé obchodovani, tj. otvirani pozic s cilem vyuzit
kratkodobych fluktuaci na finan¢nich trzich, nakupuje vyse
droc¢end aktiva financovand prodejem aktiv méné trocenych
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s cilem vyuzit irokového diferencidlu k vytvoreni zisku,
vytvaii strategické pozice, tj. pozice otevirané s cilem vyuzit

vive

vyznamnéjsi pohyby v cenéch finanénich aktiv.

Banka obchoduje na OTC trhu (,,over-the-counter* — pre-
pazkovy organizovany mimoburzovni trh) s nasledujicimi
derivatovymi finan¢nimi nastroji:

*  meénové forwardy (vCetné non delivery forwardi) a swapy,
*  meénové opce,

e turokové swapy,

* asset swapy,

» forward rate agreements,

*  Cross-currency swapy,

e turokové opce typu swaptions, caps a floors,

¢ komoditni derivéty (na zlato a ropu),

e uvérové derivaty.

Z burzovnich derivatl skupina obchoduje s nasledujicimi
ndstroji:

» futures na dluhopisy,

e futures na urokové sazby,

* komoditni derivéty (futures na zlato a ropu),

* opce na dluhopisové futures.

Banka uzavird pro své klienty i nékteré netypické ménové
opce, jako napt. digitalni, bariérové nebo windowed opce. N¢-
které ménové opcni kontrakty anebo opce na rizné podkladové
kose akcii nebo akciové indexy jsou soucasti jinych finan¢nich
ndstroju jako vnoreny derivat.

Derivétové financni nastroje se vyuzivaji rovnéz k zajisténi
urokového rizika bankovni knihy (interest rate swaps, FRA,
swaptions) a k refinancovani nesouladu mezi cizoménovymi
aktivy a pasivy (FX swaps a cross currency swaps).

Za ucelem stanoveni miry a fizeni trzniho rizika otevienych
pozic a urceni maximalni vySe moZznych ztrat z téchto pozic
banka pouZziva vedle vypoctu citlivosti na jednotlivé rizikové
faktory rovnéz metodologii ,,Value at Risk* (VaR). Predsta-
venstvo banky stanovuje limit VaR pro obchodni portfolio
jako maximalni vySi angaZovanosti obchodniho portfolia
banky vici trznimu riziku, kterd je pro banku prijatelna.
Dil¢i limity VaR pro jednotlivé obchodni desky a limity pro
hodnoty citlivosti obchodniho portfolia na jednotlivé rizikové
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faktory jako jsou ménové kurzy, akciové ceny, urokové

sazby, volatility a dalsi rizikové parametry opcnich kontrakta
zajistuji dodrzovani celkové miry trZzniho rizika. Tyto limity
jsou schvalovany vyborem finan¢nich trhi a fizeni rizik a jsou
denné monitorovany.

Vypocet ukazatele trzniho rizika VaR je provadén také pro
bankovni portfolio s vyuzitim specidlnich modela pro bézné
Ucty a dalsi pasiva bez stanovené splatnosti. O riziku VaR
bankovniho portfolia je pravidelné mésicné informovan Vybor
fizeni aktiv a pasiv (ALCO).

Metodologie VaR zahrnuje vSechny rizikové faktory a zarovei
jejich vzajemny diverzifikacni efekt. K 31. 12. 2007 byla
hodnota VaR pro obchodni portfolio a 1denni ¢asovou periodu
na hladiné spolehlivosti 99 %, tj. maximalni ztrata béhem
jednoho dne, ve vysi 25,4 mil. K¢. Tomu odpovida mésicni
VaR ve vysi 116,5 mil. K¢. Primér dennich hodnot VaR za
cely rok 2007 byl 20,3 mil. K¢. Mési¢ni VaR hodnota pro
bankovni portfolio k 31. 12. 2007, tj. maximalni ztrata v pra-
béhu 1 mésice predstavovala 835,9 mil. K&. Primér mésicnich
hodnot VaR za cely rok 2007 byl 768,8 mil. K¢. Metoda VaR
je doplnéna tzv. zpétnym testovanim, které ovéruje spravnost
modelu. Pri této metodé se porovnavaji denni odhady Value at
Risk s hypotetickymi vysledky portfolia za pfedpokladu, Ze by
nedochazelo k zddnym zménam v portfoliu béhem obchodniho
dne. Vysledky zpétného testovani dosud prokazuji spravnost
nastaveni modelu pro vypocet Value at Risk.

Dale banka pouZiva stresové testovani neboli analyzu dopadi
nepfiznivého vyvoje trznich rizikovych faktord na trzni
hodnotu obchodniho portfolia. Scénare jsou konstruovany na
zakladé historickych zkuSenosti i na zdkladé expertnich nazori
dtvaru makroekonomickych analyz. Stresové testovani se
provadi mésicné a jeho vysledky jsou reportovany na Vyboru
fizeni aktiv a pasiv.

Ménové riziko

Za ménové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty financ-
niho néstroje obchodniho i bankovniho portfolia z divodu zmén
meénovych kurzi. Banka fidi toto riziko stanovenim a moni-
torovanim limit na oteviené devizové pozice zahrnujici také
delta ekvivalenty ménovych opci. Banka sleduje také specidlni
citlivostni limity pro ménové opcni kontrakty, a to limity pro

citlivost delta ekvivalentu na zménu devizového kurzu ve formé
gamma ekvivalentu a limity pro citlivost redlné hodnoty opcnich
kontraktii na volatilité devizového kurzu ve formé vega ekviva-
lentu. Dale sleduje citlivost na redlné hodnoty opci na dobu do
splatnosti (theta) a tirokovou citlivost (rho, phi), ktera se méfi
spolecné s ostatnimi tirokovymi néstroji formou PVBP (Present
Value of Basis Point — sou¢asna hodnota zakladniho bodu).
Meénové riziko vSech financnich néstrojii prebira do svych pozic
utvar obchodovani (Trading) a tyto ménové pozice fidi v souladu
s nastavenymi limity ménové citlivosti. Kromé monitorovani
limitd pouziva banka rovnéz VaR (,,Value at Risk*) koncept

pro méfeni rizika otevienych pozic ze vSech ménovych

néstrojii. Cista oteviena ménova pozice banky k 31. prosinci
2007 a 2006 je uvedena v bod¢ 48 prilohy. Hodnota ménového
rizika ve formé VaR pro 1 den a 99% hladinu spolehlivosti byla
k 31. 12. 2007 ve vysi 19,4 mil. K¢. Primér dennich hodnot
VaR ménového rizika za cely rok 2007 byl 12,6 mil. K¢, VaR
hodnota pro ménovou volatilitu obchodniho portfolia byla ve
vysi 3,8 mil. K¢. Primér dennich hodnot VaR ménové volatility
za cely rok 2007 pak byl 4,7 mil. K¢&.

Meénovému riziku je vystavena predevsim banka a nemo-
vitostni spole¢nosti ve skupiné, které maji vétsinu piijmu

z ndgjemného denominovanou v EUR. Ménové riziko ostatnich
spolecnosti ve skupiné je omezené. V pripadé nemovitostnich
spolecnosti skupina vyuziva tzv. prirozeného zajisténi, kdy
spolecnosti vystavené ménovému riziku ndjmia v EUR jsou
refinancovany tGvéry denominovanymi v EUR.

Urokové riziko

Za trokové riziko je povazovano riziko zmény hodnoty
finan¢niho néastroje z divodu zmén trznich trokovych sazeb.
Skupina fidi urokové riziko bankovni knihy monitorovanim dat
zmén urokovych sazeb (repricing dates) aktiv a pasiv a vyuziva
modely vyjadiujici potencidlni dopady zmén trokovych sazeb
na Cisty vynos z uroku. Viz bod 49 pfilohy.

Pro méfeni trokového rizika instrument obchodniho portfolia
je pouzivan tzv. PVBP gap, neboli matice faktora citlivosti

na drokové sazby jednotlivych mén pro individuélni portfolia
drokovych produktd. Tyto faktory méfi citlivost trzni hodnoty
portfolia na paralelnim posunu pfislusné vynosové krivky
dané mény v ramci daného Casového tseku dob do splatnosti.
Systém PVBP limitt je stanoven pro jednotliva portfolia



drokovych produkti podle jednotlivych mén. Limity jsou
souctu kladnych hodnot PVBP nebo souctu zapornych hodnot
PVBP v absolutni hodnoté pro jednotlivé doby do splatnosti.
Timto zptisobem se oSetiuje nejen riziko paralelniho posunu
vynosové kiivky, ale i pfipadna ,,rotace* vynosové kiivky. Pro
ménové opce se do PVBP limitd zahrnuji i hodnoty Rho a Phi
ekvivalenty. Skupina sleduje také dalsi specidlni limity pro
drokové opcni kontrakty, a to limity typu gamma a vega pro
drokové sazby a jejich volatility.

VaR metodologie se vyuZiva i pro vypocet trokového rizika
jak obchodniho, tak bankovniho portfolia. VaR hodnota pro
urokové riziko obchodniho portfolia pro 1 den a 99% hladinu
spolehlivosti byla k 31. 12. 2007 ve vysi 20,4 mil. K¢, coz
odpovida VaR hodnoté pro 1 mésic 93,7 mil. K¢&. Pramér
dennich hodnot VaR drokového rizika za cely rok 2007 byl
15,2 mil. K¢. Mési¢ni VaR pro urokové riziko bankovniho
portfolia k témuZ datu bylo 792 mil. K¢. Primér mési¢nich
hodnot VaR trokového rizika za cely rok 2007 byl 727 mil. K¢.

V oblasti monitorovani a méfeni drokového rizika bankovni
knihy vyuZziva skupina simula¢ni model zaméfeny na
sledovani potencidlnich dopad@i zmén trZnich trokovych
sazeb na Cisty drokovy vynos banky. Simulace se provadéji
na ¢asovém horizontu 36 mésica. Zakladni analyza se
zabyva citlivosti Cistého trokového vynosu banky na
jednordzovou zménu(y) trznich drokovych sazeb (rate
shock), déle se provadi pravdépodobnostni modelovani
¢istého trokového vynosu banky (stochastickd simulace)

a tradi¢ni gap analyza. Uvedené analyzy se provadéji jednou
mésiéné. Aktualni vySe podstupovaného trokového rizika
je kazdy mésic hodnocena Vyborem pro fizeni aktiv a pasiv
v kontextu celkového vyvoje finan¢nich trhii, bankovniho
sektoru v Ceské republice, jakoZ i strukturdlnich zmé&n

v bilanci banky.

Nasledujici analyza citlivosti je zaloZena na expozici banky

k drokovym sazbam pro derivatové i nederiviatové ndstroje

k rozvahovému dni. Stanovené zmény, které nastaly na zacatku
roku, jsou konstantni v pribéhu vykazovaného obdobi pro
ndstroje s variabilni trokovou mirou, tzn. model je zaloZen na
predpokladu, Ze prostfedky uvolnéné splacenim nebo prodejem
urocenych aktiv a pasiv budou reinvestovany do aktiv a pasiv
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se stejnou urokovou citlivosti. Model predpoklada tedy fixni
strukturu bilance podle trokové citlivosti.

Pokud by korunové trokové miry v prabéhu roku vzrostly/po-
klesly o 100 bodu a ostatni variabilni trokové miry zistaly
nezménéné:
e zisk roku 2008 by vzrostl 0 460 mil. K¢/klesl o 460 mil. K¢
(2007: narast o 470 mil. K&/pokles o 550 mil. K¢),
* zisky/ztrity z precenéni by vzrostly o —71/+73 mil. K¢
(2007: —=131/+137 mil. K¢&), zejména jako vysledek zmén
v realné hodnoté cennych papirii s fixni irokovou mirou
v portfoliu na prodej.

Banka sleduje dopad stresovych scénafti posunti vynosovych
kfivek na trzni hodnoté bankovni portfolia. Tyto stresové
scénafe jsou stanoveny v souladu s regulatorikou jako 1 %,
resp. 99% kvantily meziro¢nich zmén drokovych sazeb na
zakladé Sleté historie ¢asovych rad jednotlivych splatnosti

u vynosovych kiivek ve viech ménéch. K 31. 12. 2007 by
tento stresovy scéndr pfinesl ztratu v trzni hodnoté bankovniho
portfolia ve vysi 1,5 % kapitalu banky (souctu piavodniho

a dodatkového kapitalu).

Banka dale sleduje trokové riziko a provadi simulace dopadu
zmén urokovych sazeb do hospodarského vysledku vybranych
dcefinych spole¢nosti, pfedevsim Stavebni spofitelny Ceské
spofitelny, a.s., Penzijniho fondu Ceské spofitelny, a.s.

a Pojistovny Ceské spofitelny, a.s.

U ostatnich dcefinych spolecnosti vystavenych trokovému
riziku, jako napf. Leasing Ceské spofitelny, a.s., Factoring
Ceské sporitelny, a.s., s Autoleasing, a.s. a s Autodver, a.s.,
se vyuzivé predevsim prirozeného zajisténi formou volby
vhodného refinancovani aktivnich portfolii a pravidelnou
upravou tohoto refinancovani (minimalné na rocni bazi).

Akciové riziko

Skupina pouziva pro sledovani a fizeni akciového rizika banky
na obchodnim i bankovnim portfoliu metodu VaR a analyzu
citlivosti, ktera vychazi z expozice vici riziku zmény kurzu
akcii k rozvahovému dni. Akciové riziko vzhledem k vyssi
volatilité cen akcii predstavuje i pfes mensi objemy akciovych
pozic nezanedbatelnou slozku rizik. VaR hodnota z akciového
rizika obchodniho portfolia byla k 31. 12. 2007 ve vysi
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6,5 mil. K¢ pro 1 den a 99% hladinu spolehlivosti (30 mil. K¢
pro 1 mésic¢ni periodu). Primér dennich hodnot VaR akciového
rizika za cely rok 2007 pak byl 3,8 mil. K¢. VaR hodnota pro
akciové riziko bankovni knihy pro 1 mésic ke stejnému datu

a na stejné hladiné spolehlivosti byla 78,4 mil. K¢. Primér
meésicnich hodnot VaR akciového rizika za cely rok 2007 byl
74,1 mil. K¢.

Kapitdlovy pozadavek z trznich rizik

Od prosince 2003 pouziva Ceska spofitelna pro vypodet
kapitalového pozadavku B vlastni model schvaleny CNB

v listopadu 2003. Kapitidlovy pozadavek k trznim rizikim

(k ménovému, obecnému tdrokovému riziku, obecnému

a specifickému akciovému riziku a riziku op¢nich transakci
obchodniho portfolia) je tak stanovovan s pouzitim metody
Value at Risk. Model je zaloZen na vypoctu hodnoty Value
at Risk pro hladinu spolehlivosti 99 % a 10denni dobu drzby
pomoci metody historické simulace.

(c) Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi situace, v niz skupina ztrati
schopnost dostat svym finanénim zavazkiim v dobé, kdy
se stanou splatnymi, nebo nebude schopna financovat sva
aktiva. Kratkodoba likvidita je monitorovana a fizena na
zékladé ocekavanych penéznich toki a v souvislosti s tim
je upravovana struktura mezibankovnich depozit a avérq,
pripadné dochézi k dal$im rozhodnutim smétujicim

k upravam kratkodobé likviditni pozice banky, naptiklad
k rozhodnutim o vyrovnavani kratkodobé likviditni pozice
v jednotlivych ménéch.

Stfednédoba a dlouhodoba likvidita je monitorovana jednou
meésicné prostiednictvim simulacniho modelu TLS (Traffic
Light System), ktery zohledniuje o¢ekdvanou moznost obno-
veni, pfed¢asného splaceni, prfipadné prodeje jednotlivych
pozic banky. Vysledky jsou prezentovany a diskutovany ve
Vyboru pro operativni fizeni likvidity (OLC) a ve Vyboru
pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO), které rozhoduji o potiebé
provadét opatieni ve vztahu k podstupovanému likviditnimu
riziku.

Analyza rozvahy k 31. prosinci 2007 a 2006 podle splatnosti
je uvedena v bodé 52 pfilohy. V této analyze jsou derivaty
vykazany v realné hodnoté k rozvahovému dni.

(d) Operacéni rizika

Skupina definuje operaé¢ni rizika v souladu s vyhlaskou CNB
¢. 123/2007 jako riziko ztraty vlivem nepiimétenosti ¢i selhani
vnitinich procest, lidského faktoru nebo systémi ¢i riziko
ztraty vlivem vnéjSich udalostivCetné rizika ztraty banky

v dtsledku poruseni ¢i nenaplnéni pravni normy.

Ve spolupraci s Erste Bank Videii zavedla skupina standardi-
zovanou klasifikaci operacnich rizik. Tato klasifikace se stala
zdkladem tzv. Knihy rizik Ceské spofitelny, ktera byla vyvinuta ve
spolupréci utvard fizeni rizik a ttvaru interniho auditu. Kniha rizik
slouzi jako néstroj sjednoceni identifikace rizik pro potieby celé
Finan¢ni skupiny Ceské spofitelny a nastroj jednotné kategorizace
rizik za ucelem konzistence sledovani a hodnocent rizik.

Ve spolupraci s externim dodavatelem vyvinula banka
specidlni aplikaci slouZzici pro sbér dat o operac¢nim riziku,
ktera vyhovuje pozZadavkiim kladenym na sbér dat novym
konceptem kapitalové ptimérenosti BASEL II. Data slouZzi
nejen pro ucely kvantifikace operacnich rizik a sledovani
trendl ve vyvoji téchto rizik, ale jsou vyuZivana také pro
prevenci dal§iho vyskytu operacnich rizik. Kromé sledovani
skute¢nych udalosti operacnich rizik banka vénuje pozornost
tomu, jak vnim4 operacni riziko management banky. Toto
expertni hodnoceni rizik je provddéno na rocni bazi. Dtlezitym
ndastrojem pro sniZeni ztrat v disledku operacnich rizik je po-
jistny program, ktery skupina vyuziva jiz od roku 2002. Tento
program zahrnuje nejen pojisténi majetkovych skod, ale i rizik
z bankovni ¢innosti a odpovédnostnich rizik. Od roku 2004

se banka spolu s dcefinymi spole¢nostmi, v nichzZ vykonava
rozhodujici vliv, zaclenila do pojistného programu Erste Bank
Group, ktery déle rozsifil pojistnou ochranu, zejména u Skod se
zavaznym dopadem na hospodaftsky vysledek skupiny.

(e) Kapitdlové riziko

Skupina identifikovala nasledujici rizika, kterd by méla byt
pokryta zcela nebo ¢astecné kapitalem: trZni rizika, irokové
riziko bankovni knihy, riziko kreditni a koncentrace, riziko li-
kvidity, rizika operacni, reputacni, strategické, riziko podnikani
(tzv. ,,business* ) a rezidualni riziko sekuritizace.

Hlavni cile banky pfi fizeni kapitidlového rizika jsou:
* kvantifikace rizik ve formé ekonomického kapitélu, ktery je
potieba pro pokryti pripadnych ztrét z té€chto rizik,



e porovnani kapitalové potieby s kapitdlovymi zdroji,

* fizeni kapitalovych zdrojii s ohledem na rizika soucasna
a budouci,

e stanoveni maximalni akceptovatelné miry rizik s ohledem
na dostupné kapitilové zdroje,

* sledovani a fizeni vykonnosti obchodnich aktivit s ohledem
na riziko neboli kapitdlovou narocnost,

» strategické planovani s ohledem na riziko, alokované
kapitélové zdroje a kapitalovou efektivnost jednotlivych
obchodnich ¢innosti banky a finanéni skupiny.

Pro vypocet ekonomického kapitalu pro riziko trzni, kreditni,
urokové, sekuritizace a operacni se pouziva metoda Value

at Risk (VaR) pro jednoro¢ni ¢asovou periodu na hladiné
spolehlivosti 99,9 %, coz odpovida zhruba ratingu Ceské
sporitelny (A-) a pfislusné pravdépodobnosti selhani dluznika.
Pro ostatni rizika se vyuziva odhad dopadu rizikovych scénart
modelovanych na stejné hladin€ spolehlivosti (riziko likvidity)
¢i expertni odhad neocekavané ztraty (riziko podnikani,
reputacni, strategické) vychazejici ze zkusSenosti vedoucich
pracovnikii Ceské spofitelny a také z historickych dat.

Celkova hodnota ekonomického kapitdlu neboli kapitalové
potteby je stanovena jako soucet ekonomickych kapitald pro
jednotliva rizika (za ucelem alokace kapitalu pro jednotlivé
obchodni ttvary) nebo jako agregovany ekonomicky kapital
(pro ucely porovnani s dostupnymi kapitdlovymi zdroji pro
pokryti rizik). Vysledny agregovany rizikovy kapital je porov-
ndvan s kapitalovymi zdroji stanovenymi podle regulatornich
pravidel jako soucet zakladniho a dodatkového kapitalu a navic
aktualniho vysledku béZného roku se zohlednénim ocekévané
vyplaty dividend. Toto porovnani rizika a kapitalovych zdrojt
(rizikova kapacita) je predkladano Vyboru fizeni aktiv a pasiv
(ALCO) Ctvrtletné.

47. PODROZVAHOVE POLOZKY A FINANCNI
DERIVATY

V ramci obvyklych obchodnich transakci skupina vstupuje

do rdznych financnich operaci, které nejsou zauctovany

v ramci rozvahy skupiny a které se oznacuji jako podrozva-
hové finan¢ni néstroje. Pokud neni uvedeno jinak, predsta-

vuji nize uvadéné idaje nominalni ¢astky podrozvahovych

operaci.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce
Finanéni éast 2

(a) Potencidlni zdvazky

Soudni spory

K datu sestaveni ucetni zavérky jsou proti skupiné vedeny
soudni spory vznikajici v ramci jeji bézné Cinnosti. Pravni
prostiedi v Ceské republice se méni a vyviji, soudni procesy
jsou nakladné a jejich vysledky nepredvidatelné. Mnoho ¢ésti
soucasné legislativy zlistdva neprovérenych a existuji nejistoty
ohledné interpretace soudd v fadé oblasti. Vliv téchto nejistot
nemiZe byt kvantifikovan a bude zndm pouze v ptipadé
konkrétnich rozhodnuti sport vedenych proti skupiné.

Proti skupiné probihaji spory ve vztahu k riznym pozadavkim
a naroktim specidlni povahy. Skupina se také héji v nékolika
pravnich sporech u arbitraZzniho soudu. Skupina nezveftejiuje
detaily sporti, nebot zvetejnéni by mohlo ovlivnit vysledek
téchto sporti a vazné tak poskodit zajmy skupiny.

Prestoze nemtize byt konecny vysledek vedenych soudnich sport
s pfiméfenou jistotou uréen, skupina se domniva, ze rizné soudni
spory, do kterych je zapojena, nebudou mit vyznamny dopad na
jeji financni situaci, budouci provozni vysledky ¢i penézni toky.

Na zdkladé rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodarské

soutéze (dale jen L JUOHS*) ve véci mozného poruseni zakona
¢. 14372001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze, kterym byla
mimo jiné Stavebni spofitelné Ceské spofitelny, a.s. (ddle jen
,.SSCS*) uloZena pokuta ve vysi 94 mil. K¢, SSCS v roce

2004 vytvorila rezervu na soudni spory ve stejné vysi. V roce
2005 bylo vyse uvedené rozhodnuti UOHS zruseno, p¥ipad byl
vracen k novému projednani a k vydani nového rozhodnuti.
Dne 2. prosince 2005 byla novym rozhodnutim UOHS pokuta
sniZena na 38,5 mil. K&, SSCS podala v zakonné lhuté proti
tomuto rozhodnuti rozklad. Dne 19. 12. 2006 vydal Utad pro
ochranu hospodarské soutéze nové rozhodnuti (v poradi treti),
kterym byla pokuta sniZzena na ¢astku 11,7 mil. K¢. Proti tomuto
rozhodnuti podala SSCS rozklad k rukam predsedy Utadu pro
ochranu hospodarské soutéze, ktery svym rozhodnutim ze dne
18. dubna 2007 pokutu potvrdil. SSCS podala proti rozhodnuti
o uloZeni pokuty spravni Zalobu dne 15. ¢ervna 2007, pokuta ve
vysi 11,7 mil. K¢ byla zaplacena dne 4. Cervence 2007.

K 31. 12. 2007 je proti spole¢nosti brokerjet Ceské spofi-
telny, a.s. vedeno nékolik soudnich sporti u Rozhodciho
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soudu v Praze. Predmét Zalob u vSech soudnich sport je
stejny. Spolec¢nost si nechala vypracovat analyzu pravdé-
podobného vysledku téchto sporii u renomované pravni
kancelare, ktera ji zaroven v téchto sporech zastupuje. Na
zékladé této a vlastni analyzy se spoleCnost domniva, ze
tyto soudni spory skondi v jeji prospéch. Tuto domnénku
podporuje i vysledek ukonceného arbitrdzniho fizeni ve
stejné véci, ktery byl rozhodnut ve prospéch spolecnosti.
Z téchto divodi nebyla vytvorena rezerva na pokryti
pripadnych ztrét, prestoze celkovy pozadovany narok
zalujicich stran je vyznamny.

Majetek dany do zastavy

Majetek je dany do zastavy jako zajisténi v rdmci repo
obchodt s ostatnimi bankami a klienty v objemu 13 958 mil.
K¢ (2006: 10 977 mil. K<). V souladu se statutarnimi poza-
davky téz skupina uklada povinné minimalni rezervy u mistni
centralni banky (viz bod 6 pfilohy). Tyto prostfedky nemohou
byt vyuZity k financovani béZnych Cinnosti skupiny.

Skupina pfijala dvéry na financovani investic do nemovitosti,
na néz dala do zéstavy tyto nemovitosti v objemu 10 026 mil.
K¢ (2006: 1 272 mil. K¢).

Zavazky z Gvérovych pfislibu, zaruk a akreditivd
Zaruky a standby akreditivy, které predstavuji neodvolatelné

potvrzeni, Ze skupina provede platby v pripadé, Ze klient
nebude moci splnit své zavazky vici tfetim strandm, nesou

mil. K&

Zavazky ze zéruk a akreditivi

Neéerpané Gvérové prisliby

(b) Derivaty

stejné riziko jako tvéry. Dokumentarni a obchodni akreditivy,
které predstavuji pisemny zavazek skupiny vystaveny na
zéakladé zadosti jejiho klienta, Ze poskytne tieti osobé urcité
plnéni, jestlize budou do urcité doby splnény akreditivni
podminky, jsou zajistény prevedenim prava k uzivani zbozi

a nesou tudiZ mens$i riziko nez primé avéry.

Pfisliby avért predstavuji nevyuzita opravnéni klientt k po-
skytnuti dvéra ve formé uvérd, zaruk ¢i akreditiva. Uvérové
riziko spojené s prisliby tvéra predstavuje pro skupinu
potencidlni ztratu. Banka odhaduje tuto potencidlni ztritu na
zékladé historického vyvoje tvérovych konverznich faktord,
pravdépodobnosti selhani dluznika (PD) a ztraty ze selhani
dluznika (LGD). Uvérové konverzni faktory vyjadiuji prav-
dépodobnost, Ze banka bude plnit ze zdruky nebo bude muset
poskytnout tvér na zékladé vystaveného dvérového prislibu.

Zaruky, neodvolatelné akreditivy a Gvérové prisliby podléhaji
stejnym postuptim v ramci standardniho uvérového procesu,
pokud jde o sledovani tvérového rizika a predpisy pro
avérovou ¢innost skupiny. Vedeni skupiny se domnivd, Ze
trZni rizika spojena se zarukami, neodvolatelnymi akreditivy
a neCerpanymi Gvérovymi pfisliby jsou miniméalni.

Skupina vytvofila rezervy na podrozvahova rizika k pokryti
potencidlnich ztrét, které mohou plynout z téchto podrozvaho-
vych transakci. K 31. prosinci 2007 ¢inila celkova ¢éstka téchto
rezerv 143 mil. K¢ (2006: 101 mil. K¢). Viz bod 28 prilohy.

2007 2006
21 848 26238
95 339 91013

Skupina dodrzuje prisné kontrolni limity u Cistych otevienych derivatovych pozic, tzn. u rozdilu mezi redlnou hodnotou kupnich

a prodejnich smluv. Castka, kterd predstavuje avérové riziko, je vZdy omezena na kladnou reilnou hodnotu derivatovych finanénich
nastrojt, kterd predstavuje pouze maly zlomek smluvnich nebo podkladovych hodnot pouzitych k vyjadieni objemu nesplaceného
nastroje. Tato Givérova angazovanost se zahrnuje do celkovych uvérovych limit stanovenych pro klienty. Limity jsou stanoveny

s ohledem na riziko fluktuace redlné hodnoty vyplyvajici z pohybii na trhu. Uvérové riziko u derivatovych finannich nastroji neni
obvykle zaddnym zpiisobem zajisténo, s vyjimkou pripadd, kdy skupina pozaduje od protistran poskytnuti depozita.
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Vsechny derivéty jsou v rozvaze k 31. prosinci 2007 a 2006 vykéazany v redlné hodnoté (viz body 12 a 25 pfilohy).

(c) Devizové kontrakty

Devizové kontrakty jsou dohody o prodeji ¢i ndkupu stanoveného mnozstvi ur¢ité mény za ménu jinou v pfedem dohodnutém kurzu
s dodanim ihned (,,spot*, tj. obvykle dva dny po datu obchodu) nebo s dodanim ke stanovenému datu (,,forward®, tj. vice nez dva
dny po datu obchodu). Nominalni ¢astka odpovidajici hodnoté kontraktu neptredstavuje aktudlni trzni nebo uvérové riziko plynouci
z téchto kontraktt.

Devizové kontrakty jsou skupinou vyuZzivany za tcelem fizeni rizika a jako obchodni instrumenty.

Nomindlni vy3e kontraktd 2007 2006

mil. K&

Obchodni instrumenty
Pohledavky z ndkupu 136 359 69 997
Zavazky k prodeiji 136 845 70518

(d) Urokové swapy

Urokové swapy predstavuji dohody o budouci sméné& tirokové platby nebo drokovych plateb vztahujicich se ke stanovené nominélni
Castce, jejichz vyse je stanovena pevné po celou dobu kontraktu nebo které se stanovuji na piedem dohodnuté obdobi s tim, Ze se
budou v pravidelnych intervalech ménit, a to azZ do doby ukonceni kontraktu. Nominalni ¢astka slouZi pro vypocet pfislusné castky
drokd v ramci kontraktu. Nomindlni ¢astky déle slouzi pro vycisleni objemu téchto transakci, ale ve skutec¢nosti nedochézi k jejich
sméné mezi smluvnimi stranami trokového swapu. Urokové swapy jsou skupinou uzavirany zejména za i¢elem vlastniho obchodo-
véni, z divodu zajisténi obchodt pro klienty, poptipadé pro pokryti urokovych rizik.

Banka dctovala o zajisténi vlastni emise hypotecnich zastavnich listl proti urokovému riziku. Hypotecni zastavni listy emitované
s fixni tirokovou sazbou byly prostfednictvim trokovych swapi navazany na trzni variabilni sazbu.

K 31. prosinci 2007 Promérnd vazend Urokové mira

Nomindlni vy3e kontraktd mil. K¢ Prijaté Placend

Zajistovaci instrumenty
Zbytkova splatnost:

- méné nez 1 rok - - -

- 1az5let 4744 3,43 % 3,46%
- vice nez 5 let 11 257 3,47 % 3,71%
Celkem 16 001 3,46% 3,64%

Obchodni instrumenty
Zbytkova splatnost:

- méné nez 1 rok 155 825 3,06 % 3,55%
- 1az5let 328745 3,26% 3,53%
- vice nez 5 let 151 763 2,68% 3,33%
Celkem 636 333 3,07% 3,49 %
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K 31. prosinci 2006 Promérnd vézend Urokova mira

Nomindlni vy3e kontraktd mil. K& PFijatd Placend

Zaijisfovaci instrumenty

Zbytkova splatnost:

- méné nez 1 rok 90 2,55% 4,45 %
- 1azb5let 9 360 3,30% 2,58%
- vice nez 5 let 6750 3,65% 2,71%
Celkem 16 200 3,44% 2,64%

Obchodni instrumenty
Zbytkova splatnost:

- méné nez 1 rok 138 987 3,06 % 2,97 %
- laz5let 279 624 3,20% 3,62%
- vice nez 5 let 136 009 3,47 % 3,43 %
Celkem 554 620 3,23% 3,41%

(e) Opéni kontrakty

Opc¢ni kontrakty predstavuji pravo na nakup nebo prodej urcitého aktiva ve stanoveném objemu, k predem stanovenému budoucimu
datu a za stanovenou cenu. Kupujici ma pravo, nikoli v§ak povinnost, vyuZzit své pravo k ndkupu nebo prode;ji aktiva a prodavajici ma
povinnost aktivum prodat nebo koupit ve stanoveném objemu a za cenu vymezenou v opénim kontraktu.

Nominélni vyse kontraktd 2007 2006

mil. K&

Zajistovaci instrumenty
Zbytkova splatnost:

- méné nez 1 rok - -

- laz5let 684 738
- vice nez 5 let - -
Celkem 684 738

Obchodhni instrumenty

Opéni kontrakty prodané

Urokové 21273 24 624
Ménové 96 309 48 671
Akciové 2118 1828
Komoditni 128 -
Opéni kontrakty nakoupené

Urokové 21273 24 624
Ménové 94 359 48756
Akciové 2118 1828
Komoditni 128 -



(f) Forwardové Urokové kontrakty
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Forwardové tirokové kontrakty jsou dohody o penézni tihradé stanovené jako rozdil mezi referencni irokovou sazbou a sazbou dohod-
nutou smluvnimi stranami k pfedem stanovenému datu v budoucnosti. Trzni riziko vyplyva ze zmén trznich hodnot sjednanych pozic,
které jsou zptisobeny zménami v trznich urokovych sazbach. Skupina v zdsadé omezuje své trzni riziko tim, Ze uzavira oteviené
pozice prostednictvim kontraktd s opacnymi parametry a pro neuzaviené pozice ma stanoveny limity, které jsou monitorovany.
Skupina fidi uvérové riziko tim, Ze uzavira kontrakty s predem schvilenymi smluvnimi stranami v rdmci stanovenych uvérovych

limitt. Veskeré forwardové urokové kontrakty skupina uzavrela za icelem obchodovani.

Nominélni vyse kontraktd

mil. K&
Obchodni instrumenty
Zbytkova splatnost:
Ndkup
- méné nez 1 rok 197 180
- 1az5let 17 000
Celkem 214180
Prodej
- méné nez 1 rok 197 180
- 1az5let 17 000
Celkem 214 180

2007

Promérnd vézend Grokové mira

3,58%
4,49 %
3,65%

3,45%
4,19%
3,51%

(g) Swapové a forwardové kontrakty s cennymi papiry
Swapové a forwardové kontrakty s cennymi papiry jsou dohody o ndkupu nebo prodeji cennych papirt ke stanovenému datu za
predem dohodnutou cenu. Skupina uzaviela swapové a forwardové kontrakty s cennymi papiry za icelem obchodovani.

Nomindlni vy3e kontraktd

mil. K&

Forwardové kontrakty s akciemi
Zavazky k ndkupu

Zavazky k prodeii

Swapové kontrakty s akciemi
Zavazky k ndkupu

Zavazky k prodeiji

mil. K&

187 700
15 000
202 700

187 700
15 000
202 700

2006

Primérnd vdzend Grokovd mira

3,20%
3,65%
3,23%

3.11%
3,73%
3,16%

2007 2006
17
115
5125 3100
5125 3100
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(h) Urokové swapy a forwardy v roznych ménéch (Cross currency swaps)

Cross currency swapy jsou kombinaci drokovych swapt a devizovych kontraktd. Stejné jako u trokovych swapit dochazi k vyméné
fixnich drokovych plateb, popfipadé variabilnich drokovych plateb v pfedem dohodnutych terminech po celou dobu Zivotnosti kon-
traktu. Tyto platby jsou vSak v riznych ménach a jejich zictovani probihd v hrubé vysi. Na rozdil od obycejnych trokovych swapt
dochazi na zacatku a na konci transakce k vyméné€ nomindlnich hodnot v cizich ménéch.

Nominélni vyse kontraktd 2007 2006

mil. K&

Swapy - obchodni instrumenty

Zévazky k nékupu 159 052 119 607
Zavazky k prodeji 151 330 113 623
Forwardy - obchodni instrumenty

Zavazky k nakupu 38901 20877
Zavazky k prodeiji 39528 21 371

(i) Ostatni derivaty
Skupina uzavrela transakce, z nichz plyne riziko z podkladovych aktiv, kterymi jsou dluhové cenné papiry denominované v cizi méné.
K 31. prosinci 2007 byla celkovad nominélni hodnota tvérovych derivatt 311 mil. K¢ (2006: 310 mil. K¢).

(j) Futures

Kontrakt futures predstavuje povinnost prodat ¢i koupit ur€ity finan¢ni nstroj na organizovaném trhu za urcitou cenu ke smluvenému
datu v budoucnosti. Skupina uzaviela futures kontrakty na dluhopisy za ti¢elem obchodovani. K 31. prosinci 2007 byla celkova
nominalni hodnota transakci futures 5 800 mil. K¢ (2006: 15 564 mil. K¢).
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48. CISTA DEVIZOVA POZICE

Struktura Cisté devizové pozice skupiny byla k 31. prosinci 2007 a 2006 nasledujici:

K 31. prosinci 2007 CZK EUR usb GBP SKK HUF PLN Ostatni Celkem
mil. K&
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 18 667 999 240 112 114 19 25 218 20 394
Pohledévky za bankami 44 763 12 408 6 801 558 85 19 341 713 65 688
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky 394789 14 978 1105 123 312 - 88 210 411 605
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou
proti 6&tdm ndékladd nebo vynosd 28 033 16 693 3110 - 873 3102 1912 118 53 841
Finan&ni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 16 687 610 230 - 69 54 17 7 17 674
Cenné papiry na prodej 27728 6088 1044 122 - 125 319 60 35486
Cenné papiry drzené do splatnosti 134 214 3272 - - - - - - 137 486
Finanéni umisténi pojisfovny 14 659 497 477 4] - 39 84 n 15 808
Ostatni aktiva 52 631 1656 434 8 996 4 Q1 323 56 143
732171 57 201 13 441 964 2 449 3362 2877 1660 814 125
Pasiva
Zéavazky k bankam 30 980 19 707 5099 2 118 787 693 1096 58 482
Zavazky ke klientim 567 911 13777 3119 431 234 2552 226 276 588 526
Zavazky v redIné hodnoté 7 488 72 49 - - - - - 7 609
Finanéni derivaty se zapornou redlnou hodnotou 10 000 788 208 - 53 11 20 1 11 081
Emitované dluhopisy 47 025 250 - - - - - - 47 275
Ostatni pasiva 41 424 171 336 8 145 4 51 264 43 943
704 828 36 305 8 811 441 550 3354 990 1637 756 916
Cistd devizové pozice - rozvaha 27 343 20 896 4630 523 1899 8 1887 23 57 209
Cista devizové pozice - podrozvaha 39192 32 39 160 (28 515) (56) (28 459) (3079) 23 18 298

Rédek ostatni aktiva zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, majetek uréeny k prodeji, investice do nemovitosti, aktiva
ve vystavbé a ticasti. Rddek ostatni pasiva zahrnuje ostatni pasiva, pojistné technické rezervy, rezervy a podiizeny dluh.

Z divodu vyznamnosti byla v této analyze v roce 2007 oddélené vykazana aktiva a pasiva denominovana v madarskych forintech

(HUF) a polskych zlotych (PLN). V roce 2006 byla aktiva a pasiva denominovana v madarskych forintech a polskych zlotych
vykazana v ramci ostatnich mén.
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K 31. prosinci 2006

mil. K&

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB

Pohledavky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti
0&tom nékladd nebo vynosd

Finanén{ derivaty s kladnou redlnou hodnotou
Cenné papiry na prodej

Cenné papiry drzené do splatnosti

Finanéni umisténi pojisfovny

Ostatni aktiva

Pasiva

Zavazky k bankém

Zavazky ke klientdm

Finanéni derivaty se zapornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Ostatni pasiva

Cistd devizovd pozice - rozvaha

Cisté devizové pozice - podrozvaha

CZK

21 413
56 566
304 941

25692
17 478
30689
138 049
12 768
41 346
648 942

35899
517 559
11 934
34 261
44 427
644080
4862
(112 308)

EUR

1014
8357
15103

16 075
668
6934
3380
490
3195
55216

3736
13 181
573
147
1745
19 382
35834
11 428

usSb

202
5458
2012

3643
162
101
490
1150
14128

4573
3633

124
1212
9 542
4586
(809)

GBP

131
30
181

35

29
18
424

75
404

31
510
(86)

(517)

SKK

138
1503
147

113
79

876
2856

227
10
159
396

2 460
115

Ostatni

253
1265

4017
46
716

101
47
6827

2078
2483
43

17
4621
2206
(4 587)

Celkem

23 151
73179
322766

49 540
18 433
39 385
141 429
13 878
46 632
728 393

46 361
537 487
12 684
34408
47 591
678 531
49 862
(106 678)

Rédek ostatni aktiva zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, majetek uréeny k prodeji, investice do nemovitosti, aktiva
ve vystavbé a ti¢asti. Rddek ostatni pasiva zahrnuje ostatni pasiva, rezervy, pojistné technické rezervy a zavazky v realné hodnotg.
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Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce
Finanéni ¢ast 2

49. UROKOVE RIZIKO

(a) Analyza zmén drokové sazby

Naésledujici tabulky zachycuji rozdé€leni aktiv a pasiv do jednotlivych obdobi dle data zmény drokové sazby. Zahrnuji vyznamna
financni aktiva a pasiva v K¢, EUR a USD k 31. prosinci 2007 a 2006. Aktiva a pasiva s variabilni irokovou sazbou jsou vykazina
podle data budouci zmény trokové sazby. Aktiva a pasiva s fixni drokovou sazbou jsou vykazana podle zbytkové splatnosti.

K 31. prosinci 2007 Na pozdddni, Od 1do Od 3 mésicl Od 1 roku Nad 5 let Celkem

mil. K& do 1 mésice 3 mésich do 1 roku do 5 let

Vybrand aktiva

Vklady v ENB 5668 - - - - 5668
Pohledévky za bankami 42 577 2708 15136 4 645 218 65284
Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky 82026 76 695 81 508 141 677 34 649 416 555
Cenné papiry ocefiované redInou hodnotou proti
0&tom ndkladd nebo vynosd 2129 1913 7715 19 945 11 821 43 523
Cenné papiry na prodej 947 9 671 5236 11 529 5501 32884
Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti 9267 18753 15 640 58 331 35496 137 487
Finanéni umisténi pojisfovny 2 1356 742 5704 5509 13 313
142 616 111 096 125 977 241 831 93194 714714
Vybrand pasiva
Zéavazky k bankam 24 584 3742 4219 11 020 14 853 58 418
Zavazky ke klientim 87 660 151 661 132 458 210 065 2241 584 085
Emitované dluhopisy 7 447 2751 3983 10 769 22 325 47 275
Podfizeny dluh - - 5605 - - 5605
119 691 158 154 146 265 231854 39419 695 383
Gap 22 925 (47 058) (20 288) 9977 53775 19 331
Kumulativni gap 22 925 (24 133) (44 421) (34 444) 19 331
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K 31. prosinci 2006

mil. K&

Vybrand aktiva

Vklady u CNB

Pohledavky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti

0&t6m ndkladd nebo vynosi

Cenné papiry na prodej

Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti

Finanéni umisténi pojisfovny

Vybrand pasiva
Zavazky k bankém
Zavazky ke klientdm
Emitované dluhopisy
Podfizeny dluh

Gap

Kumulativni gap

Banka rovnéz idi své drokové riziko prostfednictvim urokovych swapd.

152

Na poZédani,

do 1 mésice

9075
54707
87514

27 251
1884

7 439
121

187 991

27 063
82 124
3890
113 077
74914
74914

Od 1 do

3 mésico

6118
38503

1008
9092
24 247
642
79 610

5086
122 769
901

128 756
(49 146)
25768

Od 3 mésico
do 1 roku

9336
61 660

535
4317
19 037
491
95376

4321
115 420
4063
5886
129 690
(34 314)
(8 546)

Od 1 roku
do 5 let

200
114 781

8236
17738
63125

5528

209 608

7 593
206 052
14 027
227 672
(18 064)
(26 610)

Nad 5 let

19 598

2 396
4187
27 581
4854
58 616

123
1837
11 527

13 487
45129
18 519

Celkem

9075
70 361
322056

39 426
37218
141 429
11 636
631 201

44186
528 202
34 408
5886
612 682
18 519



(b) Efektivni vynosy

Efektivni vynosy vyznamnych aktiv a pasiv bankovniho segmentu podle hlavnich mén k 31.

K 31. prosinci 2007

Vybrand aktiva

Vklady v CNB

Pohledévky za bankami

Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry ocefiované redinou hodnotou proti G&tim
ndkladd nebo vynost

Cenné papiry na prodej

Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti
Finanéni umisténi pojisfovny

Vybrand pasiva

Zéavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

K 31. prosinci 2006

Vybrand aktiva

Vklady v ENB

Pohleddvky za bankami

Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry ocefiované redInou hodnotou proti G&tdm
ndkladd nebo vynost

Cenné papiry na prodej

Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti
Finanéni umisténi pojisfovny

Vybrand pasiva

Zéavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Promérnd vazend
Urokové mira

CZK

317 %
3,63%
6,16%

4,00 %
3,43%
4,09 %
4,59%

3,35%
1.21%
3,59 %
4,19%

Promérné vézend
Urokové mira

CZK

2,50%
2,46 %
5,83%

2,48%
3,43%
3,97 %
4,48%

2,56 %
1,04%
2,97 %
3,25%

Promérnd vézend
Grokové mira

EUR

4,00%
3,92%
5,91 %

4,59%
4,87 %
5,66%
3,79%

3,80%
1,78%
3,97 %

Promérnd vézend
Grokové mira

EUR

3,36%
3,82%
4,85%

4,13%
3,50%
4,51%
3,98%

3,76 %
1,53%
3,16%

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Pfiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Finanéni &ast 2

prosinci 2007 a 2006:

Promérnd vdzend
Urokové mira

UsD

5,61%
5,62%

3,42%
5,08 %

5,02%
2,59%

Promérnd vdzend
Urokové mira

UsD

5,40%
6,02%

5,16%
4,00%

4,58%

4,86%
2,78%

Promérnd vazend
Urokové mira

CELKEM

3,02%
3,89%
6,15%

415%
3,69 %
4,13%
4,57 %

3,66%
1,23%
3,59%
4,19%

Promérnd vazend
Urokové mira

CELKEM

2,51%
2,82%
5,78%

3,25%
3,50%
3,98%
4,51%

2,92%
1,07 %
2,97 %
3,24%
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(c) Urokové platby

Naésledujici tabulka udava ocekavané penézni toky z prijatych/placenych trokt z vybranych aktiv a pasiv podle jednotlivych caso-

vych kosu.

K 31. prosinci 2007

mil. K&

Vybrané aktiva

Vklady v ENB

Pohleddvky za bankami

Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti
0&tom ndkladd nebo vynost

Cenné papiry na prodej

Cenné papiry drzené do splatnosti

Finanéni umisténi pojisfovny

Vybrand pasiva
Zéavazky k bankam
Zavazky ke klientim
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Gap

Kumulativni gap

Na pozédéni,

do 1 mésice

136
1858

108
100
459
51
2719

82
561
162

20
825

1894
1894

Od 1do

3 mésico

110
2916

121
164
817
96
4224

47
869
269

39

1224
3 000
4894

Od 3 mésich
do 1 roku

211
9558

440
515
3105
3908
14227

51

2 674
992

88
3805
10 422
15316

Od 1 roku
do 5 let

24715

1169
1556
10 479
1530
39 450

7 095
3732

10 838
28 612
43 928

Nad 5 let

10 111

491
928
7173
1260
19 963

2 805
3624

6 429
13534
57 462

Celkem

458
49 158

2329
3263
22 033
3335
80583

191

14 004
8779
147
23121
57 462



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

K 31. prosinci 2006 Na pozéddni, Od 1 do Od 3 mésico Od 1 roku Nad 5 let Celkem

mil. K& do 1 mésice 3 mésicl do 1 roku do 5 let

Vybrané aktiva

Vklady u CNB 10 - - - - 10
Pohleddvky za bankami 101 60 100 10 - 271
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky 1295 1994 6903 17 258 5608 33058
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti
0¢tom ndkladd nebo vynosd 75 82 346 1093 484 2080
Cenné papiry na prodej 104 177 618 1787 725 3411
Cenné papiry drzené do splatnosti 460 810 2986 9 500 5644 19 400
Finanéni umisténi pojisfovny 43 84 357 1365 1087 2936
2088 3207 11 310 31013 13 548 61 166
Vybrand pasiva
Zavazky k bankém 47 19 6 8 - 80
Zavazky ke klientsm 474 723 2028 4229 231 7 685
Emitované dluhopisy 88 162 668 2380 1807 5105
Podfizeny dluh 16 32 72 - - 120
625 936 2774 6 617 2038 12 990
Gap 1463 2271 8536 24 396 11 510 48 176
Kumulativni gap 1463 3734 12 270 36 666 48 176
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50. ROZLOZENi UVEROVEHO RIZIKA
Skupina je vystavena dvérovému riziku, které vyplyva z nasledujicich polozek:

mil. K& 2007 2006

Expozice viéi Gvérovému riziku vyplyvaijici z rozvahovych polozek

Pokladni hotovost, vklady u CNB 5695 9 075
Pohleddvky za bankami 65 688 73179
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky 411 605 322766
a) Gvéry fyzickym osobdm véetné fyzickych osob-podnikateld 219 404 165 800
- kontokorentni Gvéry 6811 6537
- kreditni karty 2 951 2 370
- ostatni Gvéry 60 983 49 061
- hypoteni Ovéry 113 900 82 521
- Gvéry ze stavebniho spofeni 33181 23 940
- finanéni leasing 500 487
- Gvéry na ndkup cennych papird 1078 884
b) Gvéry pravnickym osobdm 192 201 156 966
- velké korporace 51 639 39 046
- malé firmy 24 683 19 395
- malé a stfedni podniky (SME) 45993 38 904
- korporéni hypotéky 44901 29 043
- komundlni klienti a vefejny sektor 15026 20 801
- factoring 2 251 2 442
- finanéni leasing 7708 7 335
Finanéni derivéty s kladnou redlnou hodnotou 17 674 18 433
Finanéni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti G&tim ndkladd nebo vynost
- dluhové cenné papiry k obchodovani 26121 25639
- dluhové cenné papiry oznaéené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou hodnotou proti G&tém nékladd

nebo vynosd 17 735 14 868
Dluhové cenné papiry na prodej 32884 37525
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 137 486 141 429
Finanéni umisténi pojisfovny (pohleddvky za bankami a dluhové cenné papiry) 13 313 11710

Expozice vii Gvérovému riziku vyplyvaijici z podrozvahovych polozek

Zéavazky ze zdéruk a akreditivi 21 848 26238
Necerpané Gvérové prisliby 95339 91013
Celkem 845 388 771875

Vysledna tvérova expozice k 31. prosinci 2007 a 2006 predstavuje nejhorsi scénaf, ktery nebere v tivahu pfijaté zastavy nebo jiné
zpusoby zajisténi. Rozvahova aktiva jsou vykazana v Cisté ticetni hodnoté.

Jak je patrné z vyse uvedené tabulky, 56 % celkové expozice vyplyva z pohleddvek za bankami a klienty (2006: 51 %); 28 % predsta-
vuji investice do dluhovych cennych papirt (2006: 30 %).



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

Prehled pohledavek za klienty a bankami a dluhovych cennych papirt podle jednotlivych odvétvi v ramci rozloZeni tivérové angazo-

vanosti skupiny:

mil. K&

Finanéni instituce
Obyvatelstvo

Obchod

Energetika

Stétni instituce

Vefejny sektor
Stavebnictvi

Hotely, vefejné stravovani
Cinnosti v oblasti nemovitosti a ostatni podnikatelské &innosti
Zpracovatelsky promysl
Ostatni

Celkem

Geografické rozlozeni aktiv a pasiv je uvedeno v bodé 54b prilohy.

51. KVALITA AKTIV

162 992
213 362
31983
7536
143 000
18 382
7722
3053
44386
33992
41 234
711 642

2007

2
3

2

3%
0%
5%
1%
0%
3%
1%
0%
6%
5%
6%

Naésledujici tabulka uvadi hodnoceni kvality aktiv na zdkladé externiho ratingu renomované agentury:

K 31. prosinci 2007

mil. K&

Cenné papiry k obchodovéni

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6&tdm ndkladd
nebo vynosd

Cenné papiry na prodej

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry ve finan&nim umisténi pojistovny

Celkem

AAA

149

6773
793
4161
518
12 394

AA-
az AA+

5478

1772

11 962
50

19 262

A-
az A+

25309

6043
27 624
113 349
12 399
184723

Nizsi

nez A

1184

6 477
3695
8014
1014
20384

168 460
160 397
26 431
4220
148 778
15 670
5912
2459
30799
33333
36 996
633 455

Bez

ratingu

1794

634
1603

1753
5784

2006

27 %
25%
4%
1%
23%
2%
1%
0%
5%
5%
6%

Celkem

28 436

25 405
35486
137 486
15733
242 545
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K 31. prosinci 2006

mil. K&

Cenné papiry k obchodovani

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tém nakladd
nebo vynosd

Cenné papiry na prodej

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry ve finanénim umisténi pojisfovny

Celkem

AAA

888

3903
2589
3584
821
11785

AA-
az AA+

126

5101

1467

4917

11 611

Naésledujici tabulka uvadi hodnoceni kvality aktiv na zdkladé interniho ratingu:

K 31. prosinci 2007

mil. K&

Uvéry fyzickym osobém/domécnostem
- kontokorentni Gvéry

- kreditni karty

- ostatni Gvéry

- hypotéky

- Ovéry ze stavebniho spofeni

- finanéni leasing

- Ovéry na ndkup cennych papir
MSE

- kontokorentni Gvéry

- hypotéky

- ostatni Gvéry

- Ovéry ze stavebniho spofeni

- finanéni leasing

Uvéry korporétnim klientom

- velké korporace

- malé a stfedni podniky (SME)

- factoring

- ostatni

Pohleddvky za klienty celkem

Pohledavky za bankami celkem

158

Investiéni
stupen
(1-4c)

4522
2233
44 988
97 435
28 680
361
1078

866
5021
4249

14

384

20885
11 269
25016
247 001
59 434

Standardni
monitoring

(5-6)

950
465
7 166
9 441
3326
81

1631
11 668
9129

15
2 052

30287
34 613
2 251
29 358
142 433
6254

A-

az A+

23 104

5395
31 453
124 481
10782
195 215

Specidlni
monitoring

(7-8)

362
230
2 941
3 141
942

83
524
548

408

3578
4194

1132
18 103

Nizsi

nez A

827

6827

1493

8 447

17 594

Bez

ratingu

2858

511
2383

2201
7 953

Nestandardni

(R)

257
248

2332
1543

456
39

219

417

603

291

907

2750

814

10878

Celkem

27 803

21737
39 385
141 429
13 804
244158

Celkem

6 091
3176
57 427
111 560
33404
500
1078

2799
17 630
14 529

32
3135

55657
52826

2 251
56 320
418 415
65 688



K 31. prosinci 2006

mil. K&

Uvéry fyzickym osobém / domécnostem

- kontokorentni Gvéry

- kreditni karty

- ostatni Gvéry

- hypotéky

- Gvéry ze stavebniho spofeni

- leasing

- Gvéry na ndkup cennych papird
MSE

- kontokorentni Gvéry

- hypotéky

- ostatni Gvéry

- Gvéry ze stavebniho spofeni

- leasing

Uvéry korpordtnim klientom
- velké korporace

- malé a stfedni podniky (SME)
- factoring

- ostatni

Pohledéavky za klienty celkem

Pohledavky za bankami celkem

Investiéni
stupen
(1-4c¢)

4263
1823
36724
64 317
21752

884

2708
2557

15 870
8729
16 687
177 200
70139

Standardni
monitoring
(5-6)

990
344
5209
10771
1522
70

1917
11 238
7 596

31
3 409

25507
30021
2 442
27 169
128 235
3 040

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zavérce
Finanéni &ast 2

Specidlni
monitoring
(7-8)

294
184
2312
4141
450
21

12
473
477

296

2918
3038

219
14941

Nestandardni

(R)

218
158
2281
918
391
60

167
147
418

478

1448
1865

181
8731

Celkem

5765
2509
46 526
80 147
24114
487
884

2746
14 566
11 048

37

4182

45743
43 653
2 442
44256
329 105
73179

159



52. ANALYZA DLE SPLATNOSTI

V nésledujici tabulce je uvedeno rozdéleni aktiv a pasiv na pfislusné skupiny podle splatnosti k 31. prosinci 2007; toto déleni vychazi
z doby, ktera k datu ucetni zavérky zbyva do smluvné dohodnuté splatnosti (zbytkova splatnost).

mil. K& Na Od 1do Od Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
pozadéni, 3 mésicl 3 mésicd do 5 let fikovéno

do 1 mésice do 1 roku
Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB 15120 - 40 - - 5234 20 394
Pohleddvky za bankami 42 958 2 694 15 171 4 647 218 - 65 688
Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky 32121 13 369 84358 136 195 152 372 (6 810) 411 605
Cenné papiry ocefiované redInou hodnotou proti
0&tom ndkladd nebo vynost 538 296 7923 20 344 13 854 10 886 53 841
Finan&ni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 904 1264 1869 5572 8 065 - 17 674
Cenné papiry na prodej 249 5418 4 300 14 754 8 163 2 602 35486
Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti 3495 5880 19 489 72354 36268 - 137 486
Finanéni umisténi pojisfovny 24 658 462 6 399 8 190 75 15 808
Ostatni aktiva 5005 4877 6127 689 2 39 443 56 143
Celkem 100 414 34 456 139739 260954 227 132 51 430 814 125
Pasiva
Zéavazky k bankdm 25 360 3734 3486 11 638 14 264 - 58 482
Zavazky ke klientim 390 230 97 420 42 542 56 078 2256 - 588 526
Zavazky v redIné hodnoté 16 - 3124 3926 543 - 7 609
Finan&ni derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 661 1001 1900 5143 2 376 - 11 081
Emitované dluhopisy - 6069 3657 10 188 27 361 - 47 275
Podfizeny dluh - - - - 5605 - 5605
Ostatni pasiva 5077 1379 1656 153 19 30054 38 338
Celkem 421 344 109 603 56 365 87 126 52424 30054 756 916
Gap (320 930) (75 147) 83 374 173 828 174708 21376 57 209
Kumulativni gap (320 930) (396 077) (312 703) (138 875) 35833 57 209

Rédek ostatni aktiva zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, majetek uréeny k prodeji, investice do nemovitosti, aktiva
ve vystavbé a ti¢asti. Rddek ostatni pasiva zahrnuje ostatni pasiva, pojistné technické rezervy a rezervy.
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Prehled aktiv a pasiv podle jejich zbytkové splatnosti k 31. prosinci 2006.

mil. K& Na Od 1do Od Od 1 roku Nad 5 let Nespeci- Celkem
pozadéni, 3 mésicl 3 mésicd do 5 let fikovéno
do 1 mésice do 1 roku

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB 14 521 - - - - 8 630 23 151
Pohleddvky za bankami 55 074 4014 9 313 4767 n - 73179
Pohledévky za klienty snizené o opravné polozky 23970 11156 78 020 113 406 102 553 (6 339) 322766
Cenné papiry ocefiované redInou hodnotou proti

0&tom ndkladd nebo vynosd - 220 3721 26 401 10 165 9033 49 540
Finan&ni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 976 350 657 2 406 4 690 9354 18 433
Cenné papiry na prodej 1 000 6137 3520 20 029 6839 1860 39385
Cenné papiry drzené do splatnosti 6022 6185 15 626 84 225 29 371 - 141 429
Finanéni umisténi pojisfovny 41 302 180 6142 5044 2 169 13 878
Ostatni aktiva 5219 3095 6672 208 - 31 438 46181
Celkem 106 823 31 459 17 709 257 584 158 673 56 145 728 393
Pasiva

Zéavazky k bankam 29128 803 3532 7 683 5215 - 46 361
Zavazky ke klientim 347 084 72 446 39177 76 596 2184 - 537 487
Finan&ni derivaty se zédpornou redlnou hodnotou 268 312 1049 1669 185 9 201 12 684
Emitované dluhopisy 1280 2 540 2 437 14 448 13 703 - 34 408
Ostatni pasiva - - - - 5886 - 5886
Celkem 8733 5305 822 5297 1615 19 933 41 705
Gap 386 493 81 406 47 017 105 693 28788 29134 678 531
Kumulativni gap (279 670) (49 947) 70 692 151 891 129 885 27 011 49 862

(279 670) (329 617) (258 925) (107 034) 22 851 49 862

Rédek ostatni aktiva zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, majetek uréeny k prodeji, investice do nemovitosti, aktiva
ve vystavbé a ticasti. Radek ostatni pasiva zahrnuje ostatni pasiva, pojistné technické rezervy, rezervy a zavazky v realné hodnotg.

53. REALNA HODNOTA (, FAIR VALUE“) FINANCNICH NASTROJU

Odhad realné hodnoty je provadén na zékladé tidajt o pfislusnych trznich hodnotach a informacich o financnich nastrojich. Jelikoz
pro vyznamnou ¢ast finan¢nich néstroj skupiny nejsou dostupné udaje o trznich cenach, jsou odhady realné hodnoty pro tyto nastroje
zaloZeny na posouzeni soucasnych ekonomickych podminek, aktualnich sménnych kurzi, drokovych sazeb a dalSich faktord.

Mnohé z vyse uvedenych odhadi se vyznacuji jistou mirou nejistoty a jejich stanovena realnd hodnota nemiiZe byt vZdy zaméfiovana
za skutecnou trZzni hodnotu a v mnoha pfipadech by nemusela byt dosaZena pfi prodeji daného finan¢niho néstroje. Zmény ve

vychozich predpokladech pouZitych pro stanovené redlné hodnoty by mohly mit vyznamny dopad na stanovenou redlnou hodnotu.

Naésledujici tabulka uvadi acetni hodnoty a redlné hodnoty téch financnich aktiv a pasiv, ktera nejsou vykazovéana v rozvaze v jejich
redlné hodnoté.
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mil. K& Uéetni hodnota Odhadované redlné U&etni hodnota Odhadovand redlné
hodnota hodnota
2007 2007 2006 2006

Finanéni aktiva
Pohledavky za bankami 65 688 65 620 73179 73179
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky 411 605 409 153 322766 324 476
Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti 137 860 136 835 141 880 145 406
Finanéni umisténi pojisfovny 15 808 15 692 13 878 14 221

Finanéni pasiva
Zavazky k bankém 58 482 57 872 46 361 46 353
Zavazky ke klientom 588 526 588 138 537 487 536 819
Emitované dluhopisy 47 275 47 334 34 408 34 446
Podfizeny dluh 5605 5611 5886 5889

Pohleddvky za bankami
Odhadovana realna hodnota pohledavek za bankami je stanovena jako souc¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokii,
pricemz pouzity diskontni faktor odpovida urokovym sazbam nabizenym v soucasné dobé bankou.

Pohleddavky za klienty
Pohledavky za klienty jsou vykazovany snizené o opravné polozky. Odhadovand realna hodnota je stanovena jako soucasna hodnota diskon-
tovanych budoucich penéznich tokt, pricemz pouzity diskontni faktor odpovida trokovym sazbam nabizenym v soucasné dobé bankou.

Cenné papiry a ostatni aktiva drzend do splatnosti

Redlna hodnota cennych papirti drzenych do splatnosti je zaloZena na trznich cendch nebo kétovanych cenach brokert ¢i dealert.
Pokud neni tato informace k dispozici, je redlna hodnota odhadnuta s vyuZzitim kétovanych trznich cen pro cenné papiry s podobnym
dvérovym rizikem, splatnosti a vynosnosti nebo v nékterych ptipadech podle navratnosti Cisté hodnoty aktiv t€chto cennych papirti.

Zéavazky k bankédm a klientom

Odhadovana redlna hodnota zavazkt k bankam a klientiim bez pevné stanovené lhiity splatnosti, které zahrnuji netirocena depozita, je
Castka splatna na pozadani. Odhadovana redlna hodnota pevné trocenych depozit a ostatnich zdvazkt bez stanovené trzni ceny je stano-
vena jako soucasnd hodnota diskontovanych budoucich penéznich toki, pficemz7 diskontni faktor odpovida trokovym sazbam nabizenym
v soucasné dobé na trhu pro vklady s obdobnou lhtitou splatnosti. U produktti, u nichZ neni smluvné stanovena splatnost (napft. vklady na
vidénou, vkladni knizky, kontokorenty, vklady ze stavebniho spofeni), skupina aplikuje princip rovnosti Gcetni a redlné hodnoty.

Emitované dluhopisy

Agregovana realna hodnota je zaloZena na kétovanych trznich cendch. Pro ty cenné papiry, kde trzni cena neni k dispozici, je
stanovena jako soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pricemz diskontni faktor odpovida drokovym sazbam
nabizenym v soucasné dobé na trhu pro vklady s obdobnou ziistatkovou lhiitou splatnosti.

Podfizeny dluh
Emitované podtizené dluhopisy jsou obchodovany na volném trhu BCPP. Jejich redlna hodnota je zaloZena na kdtované trzni cené.
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54. SEGMENTOVA ANALYZA

(a) Segmenty podle odvétvi

Pro potreby fizeni jsou rozliSeny nasledujici hlavni ¢innosti v rdmci skupiny:

* Drobné bankovnictvi v¢etné stavebniho spotfeni (pfijimani vkladi od vefejnosti, poskytovani uvért drobnym klientim, kartové
sluzby);

* Komerc¢ni bankovnictvi (poskytovani tvérti korporatnim a komunalnim klientim, poskytovani zaruk, otvirani akreditivl);

» Investi¢ni bankovnictvi (investovani do cennych papirti, obchodovani na vlastni ticet nebo ucet klienta s cennymi papiry, devizo-
vymi hodnotami, v oblasti terminovanych obchodt a opci véetné kurzovych a irokovych obchodii, finanéni maklérstvi, vykon
funkce depozitare, icast na vydavani akcii, obhospodarovani, ischova a sprava cennych papirti nebo jinych hodnot);

* Ostatni Cinnosti (leasing, pojistovnictvi, sprava investi¢nich a podilovych fondt, investicni vystavba a poradenstvi). Tyto ¢innosti
jsou shrnuty v jednom segementu Ostatni ¢innosti, protoZe jsou vzhledem k ostatnim ¢innostem méné vyznamné.

Rok 2007 Bankovnictvi Ostatni Eliminace Celkem
mil. K& Drobné Komeréni Investini Sinnosfi

VYNOSY

Externi vynosy mimo segmenty 25011 3618 2 110 8 624 (1522) 37 841
Vynosy z jinych segmentd 1018 426 296 57 - 1797
Celkové vynosy 26 029 4044 2 406 8 681 (1522) 39 638
ZISK

Zisk segmentu 12 164 1763 1566 4372 (1693) 18 172
Nepfifazené ndklady (2 583)
Zisk pred zdanénim 15 589
Dafi z pfFijmd (3 213)
Mensinové podily (228)
Zisk celkem 12 148
OSTATNI INFORMACE

Pofizeni majetku 1471 23 127 4 436 - 6057
Odpisy a amortizace 1047 - 90 2115 19 3271
ROZVAHA

Aktiva

Aktiva podle segmentd 338 579 148 052 251258 102 643 (28 35¢) 812 176
Uéasti v pridruzenych spoleénostech 1
Nepfifazend aktiva 1948
Konsolidovand aktiva celkem 814 125
Pasiva

Cizi zdroje podle segmentl 476 089 58038 159 016 79 489 (27 884) 744 748
Nepfifazené cizi zdroje 12 168
Konsolidované cizi zdroje celkem 756 916

163



Rok 2006

mil. K&

VYNOSY

Externi vynosy mimo segmenty
Vynosy z jinych segmentd
Celkové vynosy

ZISK

Zisk segmentu
Nepfifazené ndklady

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijm0

Zisk z ukon&ovanych &innosti
Zisk celkem

OSTATNI INFORMACE
Pofizeni majetku

Odpisy a amortizace
ROZVAHA

Aktiva

Aktiva podle segmentd
Nepfifazend aktiva
Konsolidovand aktiva celkem
Pasiva

Cizi zdroje podle segmentd

Nepfifazené cizi zdroje

Konsolidované cizi zdroje celkem

Drobné

22 219
687
22 906

9367

1754
1229

273 841

443 500

Komeréni

3403
289
3 692

1973

59

116 782

52013

Bankovnictvi

Investiéni

2 620
189
2 809

2028

169
59

265 469

118 114

Ostatni

&innosti

6 666
44
6710

4566

1848
2066

82258

62127

Eliminace

(1087)

(1 087)

(1132)

(10 902)

(10 289)

Celkem

33 821
1209
35030

16 802
(2 745)
14 057
(3 498)

(174)
10 385

3830
3354

727 448
945
728 393

665 465
13 066
678 531

Celkové vynosy zahrnuji polozky ,,Cisty trokovy vynos®, ,,Cisté pfijmy z poplatki a provizi*, ,,Cisty zisk z obchodnich operaci*,
,.Cisté vynosy z pojistovacich sluzeb®, , Ostatni provozni vynosy celkem* a ,,Vynosy z pfecenéni/prodeje cennych papirt, derivata

a ucasti* (viz bod 43 prilohy).



Konsolidovany prehled o penéznich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006
Priloha ke konsolidované Géetni zdvérce
Finanéni éast 2

(b) Geografické rozlozeni
Skupina vyviji aktivity v rozhodujici mife v Ceské republice a nema 74adné vyznamné zahraniéni aktivity.

Geografické rozlozeni aktiv a pasiv bylo k 31. prosinci 2007 nasledujici:

mil. K& Ceskd Zemé Ostatni Ostatni Celkem
republika Evropské unie Evropa

Aktiva

Pokladni hotovost, vklady u CNB 18 628 1291 152 323 20394
Pohleddvky za bankami 36047 26 651 1545 1445 65 688
Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky 403 475 7 029 535 566 411 605
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&tim

nékladd nebo vynosi 29957 21 366 236 2282 53 841
Finanéni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 3509 14 035 37 93 17 674
Cenné papiry na prodej 26 994 7744 83 665 35486
Cenné papiry drzené do splatnosti 95 595 33 345 3799 4747 137 486
Finanéni umisténi pojisfovny 1177 4022 12 597 15 808
Ostatni aktiva 52 199 3188 80 676 56 143
Celkova aktiva banky 677 581 118 671 6 479 11 394 814125
Pasiva

Zavazky k bankém 33333 24 910 190 49 58 482
Zavazky ke klientsm 582 843 3699 11 873 588 526
Zévazky v redlné hodnoté 7395 214 - - 7 609
Finanéni derivaty se zdpornou redlnou hodnotou 4076 6824 22 159 11 081
Emitované dluhopisy 46985 284 6 - 47 275
Podfizeny dluh 4751 829 25 - 5 605
Ostatni pasiva 37 563 424 13 338 38 338
Celkova pasiva banky 716 946 37 184 1367 1419 756 916
Cistd pozice (39 365) 81 487 5112 9975 57 209

Rédek ostatni aktiva zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, majetek uréeny k prodeji, investice do nemovitosti, aktiva
ve vystavbé a ticasti. Rddek ostatni pasiva zahrnuje ostatni pasiva, pojistné technické rezervy a rezervy.
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Geografické rozlozeni aktiv a pasiv bylo k 31. prosinci 2006 nasledujici:

mil. K&

Aktiva
Pokladni hotovost, vklady u CNB
Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty snizené o opravné polozky

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti G&im

ndkladd nebo vynosi

Finanéni derivaty s kladnou redlnou hodnotou
Cenné papiry na prodej

Cenné papiry drzené do splatnosti

Finanéni umisténi pojisfovny

Ostatni aktiva

Celkové aktiva banky

Pasiva

Zavazky k bankém

Zéavazky ke klientdm

Finanéni derivaty se zdpornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Ostatni pasiva

Celkové pasiva banky

Cisté pozice

Ceska
republika

21 434
47 582
318 669

27 372
2714
30 110
98 430
10 404
43 646
600 361

36793
529 049
3219
34222
4002
41 476
648 761
(48 400)

Zemé

Evropské unie

1327
21777
2954

18 782
15 615
8 902
34 451
2 340
2766
108 904

9420
7 290
9 246
182
1834
192

28 164
80 740

Ostatni

Evropa

151
2829
487

969
28
138
3799

67
8 468

147
588
27

4

50

2

818
7 650

Ostatni

239
991
656

2417
76
235
4759
1134
153
10 660

560
192

35
788
9 872

Celkem

23151
73179
322766

49 540
18 433
39385
141 429
13 878
46 639
728 393

46 361
537 487
12 684
34408
5886
41705
678 531
49 862

Rédek ostatni aktiva zahrnuje ostatni aktiva, hmotny a nehmotny majetek, majetek uréeny k prodeji, investice do nemovitosti, aktiva

ve vystavbé a ti¢asti. Rddek ostatni pasiva zahrnuje ostatni pasiva, pojistné technické rezervy, rezervy a zavazky v realné hodnotg.
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55. AKTIVA PRIJATA DO SPRAVY

Skupina poskytuje sluzby spocivajici ve spravé a uschové cennosti a cennych papirti a dale téz poradenské sluzby tretim strandm
v oblasti spravy investic. V ramci téchto Cinnosti skupina ¢ini rozhodnuti o ndkupu a prodeji celé fady financnich nastroji. Majetek,
ktery skupina spravuje jménem tfetich stran, neni v icetni zavérce vykazovan.

Skupina spravovala k 31. prosinci 2007 aktiva ve vysi 204 451 mil. K¢ (2006: 173 949 mil. K<), kterd predstavuji listinné cenné
papiry a jiné hodnoty prfijaté skupinou do spravy a k obhospodarovani a do uschovy a k uloZeni v nasledujicim rozsahu:

v mil. K& 2007 2006
Cenné papiry klientd v Gschové 14 814 8 760
Cenné papiry klientd ve sprévé 160 768 137 476
Cenné papiry klient v ulozeni 74 4
Hodnoty prevzaté k obhospodafovéni 28795 27 709
Celkem 204 451 173 949

V celkovém objemu jsou kromé zdkaznického majetku z poskytovani investicnich sluzeb (viz bod 57 pfilohy) zahrnuty sménky a jiné
cenné papiry zajistujici uvéry a dalsi hodnoty, které se nevztahuji k poskytovani investic¢nich sluzeb.

Banka vystupuje navic v roli depozitafe nékolika podilovych, investi¢nich a penzijnich fondd, jejichz aktiva predstavuji k 31. pro-
sinci 2007 ¢astku 106 854 mil. K¢ (2006: 96 519 mil. K¢&).

56. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI
Spriznénymi osobami se rozumi propojené osoby nebo osoby se zvlastnim vztahem k bance.

O propojené osoby jde v pripadé, Ze jedna strana plné kontroluje ¢innost druhého subjektu nebo uplatiiuje podstatny vliv na jeho
fizeni. Skupina je kontrolovana spolecnosti Erste Bank der Osterreichischen Sparkassen AG. Podstatny vliv na této spole¢nosti ma
spole¢nost Erste Stiftung. Zbyly podil na spolecnosti maji drobni akcionafi a institucionélni investofi prostfednictvim volné obchodo-
vanych akci na Videnské a Prazské burze.

Osobami se zvlastnim vztahem k bance se rozumi ¢lenové statutirnich a dozorc¢ich organi a vedouci zaméstnanci banky, pravnické
osoby majici kontrolu nad bankou (vcetné osob s kvalifikovanou ticasti na téchto osobéch a ¢leni vedeni téchto osob), osoby blizké
¢lendm statutirnich a dozorc¢ich organd, vedoucim zaméstnanciim banky a osobam majicim kontrolu nad bankou, pravnické osoby, ve
kterych néktera z vyse uvedenych osob ma kvalifikovanou tcast, osoby s kvalifikovanou ucasti na bance a jakakoliv pravnicka osoba
pod jejich kontrolou, ¢lenové bankovni rady CNB a pravnické osoby, nad kterymi ma banka kontrolu.

V souladu s timto vymezenim jsou spfiznénymi osobami ve vztahu ke skupiné predevsim nekonsolidované dcefiné a pridruzené
spolecnosti, ¢lenové predstavenstva a dozorci rady banky a ostatni osoby, zejména Erste Bank a jeji dcefiné a pfidruZzené spolecnosti.
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Skupina vykazovala k 31. prosinci 2007 a 2006 nasledujici pohledavky a zdvazky za Erste Bank a s dal§imi propojenymi subjekty:

mil. K&

Aktiva

Pohleddvky za bankami

Pohleddvky za klienty

Finan&ni derivaty s kladnou redlnou hodnotou
Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6¢tim nékladd nebo vynosi
Cenné papiry drzené do splatnosti

Ostatni aktiva

Celkovd aktiva banky

Pasiva

Zéavazky k bankam

Zavazky ke klientim

Finan&ni derivaty se zédpornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Podfizeny dluh

Ostatni pasiva

Celkovd pasiva banky

Podrozvaha

Necerpané Ovéry

Zéaruky vydané

Zéruky pfijaté

NomindlIni hodnota podkladovych aktiv derivati
Z&pornd nomindlni hodnota derivatd
Vynosy

Urokové vynosy

Vynosy z poplatkd a provizi

Cisty zisk z obchodnich operaci

Ostatni provozni vynosy

Vynosy celkem

Néklady

Urokové ndklady

Ndklady na poplatky a provize

Vseobecné spravni naklady

Ostatni provozni ndklady

Ndklady celkem

168

Erste Bank

4590

7 930
310
73
12 903

11 389
1920
82

329

53
13773

200
18

192 518
(187 029)

126
9
1571
57
1763

369

37

406

2007

Ostatni

249
1753

213

165
2380

1974
797
93
1700
300

5227

207
39

1
3836
(3 896)

157
250
4
25
436

133
66

848

1047

Erste Bank

2912

8 553

310
32
11 807

2266

3574
30
1069
50
6 989

m
20

207 782
(202 716)

m

9
1099
13
1232
85

57

145

2006

Ostatni

765
2 422
118

88
3393

741
984
226

372
2323

1866
2

1
6252
(6 296)

132
206
29

1
368

64
65

518

647
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(a) Clenové pFedstavenstva a dozoréi rady
Clentim predstavenstva a dozoréi rady byly poskytnuty dvéry k 31. prosinci 2007 v nominalni hodnoté 20 mil. K& (2006: 26 mil. K&).

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady nevlastnili Z4dné akcie banky. V ramci programu ESOP (viz bod 41 piilohy) upsali ¢lenové
predstavenstva 50 432 ks (2006: 14 000ks) akcii matefské spolecnosti Erste Bank. V ramci programu MSOP (viz bod 41 prilohy) drzi
¢lenové predstavenstva 36 000 opci (2006: 9 500 opci) na upsani akcii matef'ské spolec¢nosti Erste Bank.

(b) Subjekty se zvlastnim vztahem k bance

V ramci béznych obchodnich vztahi jsou uzavirdny transakce se subjekty se zvlastnim vztahem k bance. Tyto transakce predstavuji
zejména uvéry, vklady a jiné typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zékladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé
trzni ceny.

57. ZAVAZKY Z POSKYTOVANI INVESTICNICH SLUZEB

Investi¢nimi sluzbami se rozumi pfijimani a predavani pokynt tykajicich se investi¢nich néstrojt, provadéni pokynt tykajicich se
investi¢nich néstroji na dcet jiné osoby, obchodovéni s investi¢nimi nastroji na vlastni ucet, obhospodarovani majetku zédkaznika na
zaklad€ smlouvy se zdkaznikem, je-li souc¢asti majetku investicni nastroj a upisovani nebo umistovani emisi investi¢nich nastroja.

Dopliikkovymi investi¢nimi sluzZbami se rozumi sprava a dschova investi¢nich nastroja, poskytovani tveéru zdkaznikovi za ucelem
umoznéni obchodu s investi¢nim nastrojem, na némz se poskytovatel tvéru podili, poradenské cinnost tykajici se struktury kapitalu,
pramyslové strategie, investovani do investi¢nich néstrojt, poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén spolecnosti nebo pievoda
podniku, provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluZeb, sluzby souvisejici s upisovanim emisi
investi¢nich néstroj a prondjem bezpecnostnich schranek.

V souvislosti s poskytovanim téchto sluzeb prijala spofitelna od zdkaznikl penézni prostfedky a investicni nastroje nebo za tyto
hodnoty pro zakazniky ziskala penézni prostfedky nebo investi¢ni nastroje, tzv. zakaznicky majetek, ktery k 31. prosinci 2007
predstavoval 163 211 mil. K¢ (2006: 141 872 mil. K¢).

58. DIVIDENDY

Vedeni banky navrhuje vyplatit ze zisku dosazeného v roce 2007 dividendy v celkové ¢astce 4 560 mil. K¢, coz predstavuje 30 K¢ na
jednu kmenovou i prioritni akcii (2006: 4 560 mil. K¢, tj. 30 K¢ na kmenovou i prioritni akcii). Vyplata dividend podléha schvaleni
fadnou valnou hromadou. Dividendy vyplacené akcionariim podléhaji srazkové dani ve vysi 15 % nebo procentem stanovenym

v relevantni smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni. Dividendy vyplacené akcionaiim, ktefi jsou datnovi rezidenti ¢lenského statu EU
a jejichz podil na zdkladnim kapitalu dcefiné spolecnosti je minimalné 25 % a ktefi drzi akcie spolecnosti nejméné dva roky, nepodlé-
haji srazkové dani.

59. UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY

Ceska spofitelna prechazi od 4. 2. 2008 na novy obchodni model Skupiny Erste Bank v oblasti obchodovani na finanénich trzich.
Trzni riziko generované prodejnimi aktivitami divize finan¢nich trhi (tj. obchody s drobnou a korporatni klientelou) bude s vyjimkou
akciového rizika a obchodt pro ucely fizeni likvidity banky (money market) nadéle transferovano do pozic materské banky Erste
Bank. Skupina Erste Bank centralizaci trading aktivit a centralizaci trznich rizik na jednom portfoliu chce dosahnout posileni pozice
skupiny na finan¢nich trzich, vyuzit synergickych efekta pfi fizeni trznich rizik a vyuZit lokalnich znalosti a zkuSenosti pii vytvoreni
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kompetenénich center pro danou oblast obchodovani na téet Erste Bank. Ceska spofitelna se tak stdvd kompetenénim centrem pro
korunové finan¢ni néstroje obchodované na tcet Erste Bank. Zisk z obchodovani, tj. trznich pozic Erste Bank, bude nasledné pteroz-
délen podle odsouhlasenych pravidel zpét do lokalnich bank skupiny.
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Za sestaveni a vérné zobrazeni individudlni icetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovida statutarni organ spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
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Nekonsolidovand rozvaha

k 31. prosinci 2007 a 2006

mil. K&

AKTIVA

1.

-

1

11.
12.
13.

© 0 ® N O

Pokladni hotovost, vklady u CNB

Pohledavky za bankami

Pohledavky za klienty

Opravné polozky k Gvérim a pohleddvkam

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6¢tim nékladd nebo vynosd

a) Cenné papiry k obchodovani

b) Cenné papiry ozna&ené pfi prvotnim zachyceni jako ocefiované redlnou
hodnotou proti 6&tdm nékladd nebo vynosd

Finanéni derivaty s kladnou redlnou hodnotou

Cenné papiry na prodej

Maijetek uréeny k prodeiji

Cenné papiry drzené do splatnosti

Uéasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem

Nehmotny majetek

Hmotny majetek

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

PASIVA A VLASTNI KAPITAL

1.

9.

© N O O~

Zéavazky k bankém

Zéavazky ke klientém

Zéavazky v redIné hodnoté

Finanéni derivaty se zédpornou redlnou hodnotou
Emitované dluhopisy

Rezervy

Ostatni pasiva

Podfizeny dluh

Vlastni kapitdl

Pasiva a vlastni kapitdl celkem

Priloha tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.

Tato ucetni zavérka byla bankou sestavena a predstavenstvem schvalena dne 26. unora 2008.

Tl Yu

e

Gernot Mittendorfer
Predseda predstavenstva a generdlni feditel

Priloha

©® N O O

10

12
13
14
15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25
27
28,29

Dusan Baran
Mistopredseda predstavenstva a 1. ndmeéstek generalniho feditele

Zprdva nezdvislého auditora pro akciondfe

Ceské spofitelny, a.s.
Nekonsolidovand rozvaha
k 31. prosinci 2007 a 2006

Nekonsolidovany vykaz zisku a ziréty za

roky konéici 31. prosince 2007 a 2006

2007

19 683
55 520
376 500
(6 105)
52 844
28 436

24 408
17 572
10729
78

101 582
9221
4314
12 906
10 202
665 046

38 912
474 405
7 609

11 066
58 858
3011

13 731
5605
51 849
665 046

2006

22 515
61085
296 498
(5 175)
48 896
27 803

21 093
18 341
11 581
320
100 260
6955

4 460
13 131
6295
585 162

33259
430 658
5450
12 683
36 463
2 650
12 086
5886
46 027
585 162
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Nekonsolidovany vykaz zisku a ztréty
za roky konéici 31. prosince 2007 a 2006

mil. K& PFiloha 2007 2006
1. Urokové a podobné vynosy 30 29 769 24 567
2. Urokové a podobné ndklady 31 (7 305) (5161)
Cisty Grokovy vynos 22 464 19 406
3. Rezervy a opravné polozky na Gvérovd rizika 32 (2 116) (1 567)
Cisty Grokovy vynos po rezervéch a opravnych polozkéch na Gvérové rizika 20 348 17 839
4. Vynosy z poplatkd a provizi 33 10 455 9 453
5. Ndklady na poplatky a provize 34 (1 224) (852)
Cisté pFijmy z poplatkd a provizi 9 231 8 601
6. Cisty zisk z obchodnich operaci 35 1694 1615
7. Vieobecné spravni ndklady 36 (16 991) (16 142)
8. Ostatni provozni vynosy / (néklady) nefto 37 (590) (178)
Zisk pred zdanénim 13 692 11735
9. Daf z piijm 38 (3 076) (2 795)
Cisty zisk za Géetni obdobi nalezejici akcionéFom banky 10 616 8 940

Priloha tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.



Nekonsolidovany prehled

o zméndch ve vlastnim kapitdlu
za roky koncici 31. prosince 2007 a 2006

mil. K&

K 1. lednu 2006

Dividendy

Ptid&l do rezervnich fondd
Ocefovaci rozdily

Pfesun do nerozdé&leného zisku
Cisty zisk za G&etni obdobi

K 31. prosinci 2006

K 1. lednu 2007

Dividendy

Pfid&l do rezervnich fondd
Ocefiovaci rozdily

Pfesun do nerozdé&leného zisku
Cisty zisk za G&etni obdobi

K 31. prosinci 2007

Priloha tvori nedilnou soucast této ucetni zavérky.

Cisty zisk
za Géetni

obdobi

9760
(4 560)
(488)
(4712)
8 940
8 940

(4 560)

(447)
(3 933)
10 616
10 616

Neroz-
déleny

zisk

14 685

4712

19 397

3933

23 330

Ocefo-
vaci

rozdily

Vykdzané
vynosy
a néklady za

rok celkem

25036

28 633

34008

Zékonny

rezervni

fond

1704

488

2192

447

2 639

Nekonsolidovany vykaz zisku a ztréty za
roky konéici 31. prosince 2007 a 2006
Nekonsolidovany prehled o zméndch
ve vlastnim kapitdlu za roky konéici

31. prosince 2007 a 2006

Nekonsolidovany prehled o pené&znich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006

Emisni Zékladni

4zio kapitél
2 15 200
2 15 200
2 15 200

Vlastni
kapitél

celkem

41 942
(4 560)

(295)

8 940
46 027

(4 560)

(234)

10 616
51 849
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Nekonsolidovany prehled
o penéznich tocich
za roky konéici 31. prosince 2007 a 2006

mil. K& Pfiloha

Zisk pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Tvorba / (rozpusténi) rezerv a opravnych polozek k Gvérdm, pohledévkdm a ostatnim aktivom
Odpisy majetku

Znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku
Nerealizovand ztréta / (zisk) z cennych papird ocefiovanych redlnou hodnotou proti G&tdm ndkladd
nebo vynosd

Tvorba / (rozpusténi) opravnych polozek k majetkovym G&astem
Cistd ztrdta / (zisk) z prodeje G&asti

Tvorba / (rozpusténi) ostatnich rezerv

Zména redlné hodnoty finanénich derivatd

Vynos z proml&enych vkladnich knizek

Zisk z prodeje hmotného majetku

Casové rozlizené roky, amortizace diskontu a prémie
Provozni zisk pred zménou provoznich aktiv a pasiv
Penézni tok z provoznich &innosti

(Zvyseni) / snizeni provoznich aktiv

Povinné minimdlni rezervy u CNB

Pohledévky za bankami

Pohledévky za klienty

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti 6&tdm ndkladd nebo vynosd
Cenné papiry na prodej

Ostatni aktiva

Zvy3eni/ (snizeni) provoznich pasiv

Zé&vazky k bankam

Zavazky ke klientim

Zavazky v redlné hodnoté

Ostatni pasiva

Cisty pen&zni tok z provoznich &innosti pred zdanénim

Placend daf z pfijm0

Cisty pené&zni tok z provoznich &innosti

Penézni tok z investi¢nich &innosti

Cisty (ndrost) / pokles cennych papird drzenych do splatosti
Cisté vydaije tykajici se majetkovych t&asti

Ndkup hmotného a nehmotného majetku

Pfijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku

Cisty penézni tok z investinich &innosti

2007

13 692

2192
3137

(1143)
(175)
(39)
339
(850)
(1)
(153)
839

17 840

3579

5 601
(81 236)
(2 793)
625

(3 884)

5118
43 748
2159
1268
(7 975)
(3 315)
(11 290)

(1221)
(1987)
(3 011)

639
(5 580)

2006

11 735

1456
3233
74

106
(2)

(93)
175

(2 456)
(2)
(113)
(188)
13925

(4 197)
19009
(37 550)
(12 890)
2302
(67)

4834
43 390
(1912)

2236
29 080
(3 410)
25 670

(15 924)
(109)

(3 700)
950

(18 783)



mil. K&

Penézni tok z finanénich innosti

Dividendy placené

Emitované dluhopisy

Prijeti podfizeného dluhu

Cisty penézni tok z finanénich &innosti

Cisté snizeni hotovosti a jinych rychle likvidnich prostredkd

Pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostfedky na poéatku roku

Pokladni hotovost a ostatni rychle likvidni prostfredky na konci roku

Priloha tvori nedilnou soucast této icetni zavérky.

PFiloha

39

Nekonsolidovany prehled o zméndch
ve vlastnim kapitdlu za roky konéici

31. prosince 2007 a 2006

Nekonsolidovany prehled o penéznich
tocich za roky konéici 31. prosince

2007 a 2006

PFiloha k nekonsolidované G&etni zdvérce

2007

(4 560)
22 094
(281)
17 253
383
14752
15135

2006

(4 560)
(4 497)
2888
(6 169)
718
14034
14752
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Pri
Ucetni zavérce

Ceska spofitelna, a.s. (,,banka®) se sidlem Praha 4, Olbrach-
tova 1929/62, PSC 140 00, IC 45244782 je pravnim nastupcem
Ceské statni spofitelny a byla zaregistrovana jako akciova
spole¢nost v Ceské republice dne 30. prosince 1991. Ceska
spofitelna je univerzalni bankou poskytujici sluzby drobného,
komeréniho a investi¢niho bankovnictvi na tizemi Ceské
republiky.

Mezi hlavni aktivity banky patfi:

e prijimani vkladl od vefejnosti,

e poskytovani uvérd,

e investovani do cennych papirt na vlastni ucet,

¢ platebni styk a zuctovani,

e vydavani platebnich prostfedkid, napt. platebnich karet,
cestovnich Seka,

e poskytovani zaruk,

e otvirani akreditivu,

e obstaravani inkasa,

e obchodovéni na vlastni ti¢et nebo ucet klienta s devizovymi
hodnotami, v oblasti terminovanych obchodt a opci vcetné
kurzovych a drokovych obchodd, s pfevoditelnymi cennymi
papiry,

e obhospodarovani cennych papirt klienta na jeho ucet
vcetné poradenstvi,

e Ucast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluZeb,

e tschova a sprava cennych papirti nebo jinych hodnot,

* prondjem bezpecnostnich schranek,

* poskytovani porad ve vécech podnikani,

* vydavani hypotecnich zastavnich listti podle zvlaStniho
zakona,

¢ finan¢ni maklérstvi,

* vykon funkce depozitare,

* sménarenska ¢innost (ndkup devizovych prostredki),

* poskytovani bankovnich informaci,

» vedeni oddélené Casti evidence Stiediska cennych papira.

Banka musi dodrzovat regulaéni pozadavky Ceské narodni
banky (,,CNB*). Mezi tyto poZadavky patfi limity a dal3i
omezeni tykajici se kapitdlové pfimérenosti, kategorizace
pohledavek a podrozvahovych zavazkd, dvérového rizika ve
spojitosti s klienty banky, likvidity, drokového rizika a ménové
pozice banky.

oha k nekonsolidované

2. VYCHODISKA PRO PRiPRAVU UCETNi ZAVERKY

Tato statutarni dcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezi-
narodnimi standardy pro tcetni vykaznictvi (IFRS) a interpre-
tacemi schvilenymi Radou pro mezinarodni icetni standardy
(International Accounting Standards Board — IASB), ve znéni
prijatém Evropskou unii. VSechny tdaje jsou v milionech K¢
(mil. K¢), neni-li uvedeno jinak.

Tato tcetni zavérka byla pfipravena na zdkladé ocenéni

v potizovacich cenach, s vyjimkou cennych papirti uréenych
na prodej, finan¢nich aktiv a finan¢nich pasiv oceniovanych
redlnou hodnotou proti Gctim nékladii nebo vynosi, vSech
derivétii a emitovanych cennych papirt zajisténych proti
drokovému riziku a majetku urceného k prodeji, které jsou
vykazany ve své redlné hodnoté. Majetek uréeny k prodeji

je vykazan v redlné hodnoté v pripadé, Ze je vyssi nez jeho
hodnota ucetni (tj. porizovaci cena sniZzend o opravky a kumu-
lované ztraty ze sniZeni hodnoty).

Prezentace ucetni zavérky v souladu s mezinarodnimi
standardy pro ucetni vykaznictvi vyzaduje, aby vedeni banky
provadélo odhady, které maji vliv na vykazované hodnoty
aktiv a pasiv i na podminénd aktiva a pasiva k datu sestaveni
ucetni zavérky a vykazované hodnoty vynost a ndkladt béhem
vykazovaného obdobi (viz bod 4 prilohy). Skute¢né vysledky
se od téchto odhadd mohou lisit.

Udaje ptedchoziho obdobi byly v nezbytnych piipadech
upraveny na srovnatelny zaklad s prezentaci bézného roku.
Tyto zmény souvisi predevsim se zavedenim standardu [FRS 7
Finan¢ni néstroje: zvefejiiovani (viz bod 3v piilohy) a prvné
vykazanymi troky ze znehodnocenych pohledavek (,,unwin-
ding of discounts®) (viz bod 3w pfilohy).

Ucetni zdvérka véetné piilohy je nekonsolidovana a nezahrnuje
vliv ucetnich zavérek acasti spofitelny s rozhodujicim a pod-
statnym vlivem. Pravidla G¢tovani majetkovych tcasti jsou
popsana v bodé 3b piilohy.

Banka sestavuje rovnéZ konsolidovanou ucetni zavérku dle
Mezinarodnich standarddl pro ucetni vykaznictvi (IFRS)

a interpretaci schvalenych Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (International Accounting Standards Board — IASB)



ve znéni prijatém Evropskou unii, ve které jsou zobrazeny
vysledky finan¢ni skupiny banky.

3. DULEZITA PRAVIDLA UCETNICTVi

Uetni zavérka byla pfipravena v souladu s nasledujicimi
dalezitymi pravidly dcetnictvi:

(a) Uvéry, pUjcky, ostatni podrozvahové Gvérové
angazovanost a tvorba rezerv a opravnych polozek
Uvéry a ptijéky jsou vykazovany ve vysi nesplacené jistiny

a trokd a poplatkil po splatnosti. Uvéry a ptijéky jsou zatiéto-
vany tehdy, kdyZ dojde k prevodu prostredkii dluznikovi.

Banka klasifikuje uvérové pohledavky podle nékolika kritérii.

Z hlediska trznich segmentu se pohledavky déli na retailové
pohledavky a korporétni pohledavky. Retailové pohledavky
zahrnuji pohledavky za fyzickymi osobami/domacnostmi

a osobami samostatné vydélecné ¢innymi a dale pohledavky za
fyzickymi osobami-podnikateli, za malymi firmami s ro¢nim
obratem do 30 mil. K¢ a malymi obcemi, tzv. MSE. Korporatni
pohledavky zahrnuji pohledavky za malymi a stfednimi
firmami s roénim obratem 30 az 1 000 mil. K¢, tzv. SME a dale
pohledavky za velkymi firmami (s obratem nad 1 000 mil. K<)
a vefejnym sektorem.

Z hlediska Fizeni rizik se pohledavky déli na pohledavky bez
selhani dluznika (non default) (performing loans), kdy jistina
ani uroky nejsou vice nez 90 dni po splatnosti, a pohledavky se
selhanim dluznika (default) (non-performing loans). V ramci
téchto pohledavek jsou definovana dvé velka subportfolia, a to
pohledavky individudlné vyznamné, které zahrnuji pohledavky
za pravnickymi osobami nebo pohledavky, kde je uvérova
expozice banky vyssi nez 5 mil. K¢, a pohledavky individudlné
nevyznamné. V ramci téchto dvou subportfolii banka dale
sleduje 5 klientskych portfolii u individualné€ vyznamnych
pohledéavek a 15 produktovych portfolii u individualné
nevyznamnych pohledavek. U téchto portfolii banka sleduje
rizikové parametry (PD — pravdépodobnost selhani dluznika,
LGD - ztrata v pfipadé€ selhani dluznika, CCF — tuvérové kon-
verzni faktory). PD je dale sledovano na jednotlivych stupnich
interniho ratingu. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v bodu
40 prilohy.
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Banka dale déli sva klientska a produktova portfolia na
portfolia podle jednotlivych stupiiti interniho ratingu (viz bod
40 prilohy), kterych je 13 plus 1 (selhani dluznika).

Z hlediska ucetniho a tvorby opravnych polozek se
pohledavky déli na individudlné znehodnocené, u nichZ existuji
objektivni skutecnosti prokazujici, Ze po jejich prvotnim
zauctovani doslo k udalosti (loss event), kterd ma vliv na
odhadované budouci penézni toky z téchto pohledavek, a tyto
pohledavky jsou tudiZ znehodnocené na individudlni bazi, na
pohledavky kolektivné znehodnocené, u kterych tyto okolnosti
nebyly prokdzany na individualni bazi, a ddle na pohledavky
neznehodnocené bez jakychkoli indikaci znehodnoceni.

Pohledavky se selhanim dluznika odpovidaji individudlné
znehodnocenym pohleddvkam. Pohledavky bez selhdni dluznika
s internim ratingem 1-6 jsou neznehodnocené pohledavky, pohle-
davky s internim ratingem 7-8 jsou kolektivné znehodnocené.

Opravné polozky k tvértim a pohleddvkam jsou zaznamenany
v pripadé, existuje-li dlivod domnivat se, Ze je ohroZena navrat-
nost pohledavky. Rezervy a opravné polozky jsou vytvafeny

k rozvahovym a podrozvahovym tvérovym angazovanostem
ve vySi realizovanych ztrat odhadovanych vedenim banky. Tyto
Castky jsou vytvareny ke konkrétnim klasifikovanym pohledéav-
kam (individudlné znehodnocené pohleddvky) a potencidlnim
ztratdm, které mohou byt obsazeny v portfoliu, stanovenym na
zakladé vyvoje portfolia (kolektivné znehodnocené pohledavky
a neznehodnocené pohledavky). VySe opravnych polozek je
stanovena na zakladé porovnani zlistatkové hodnoty tvéru

a soucasné hodnoty budoucich ocekévanych penéznich tokt

za pouziti efektivni trokové miry. U individudlné nevyznam-
nych pohledavek je vySe opravnych poloZek vzdy stanovena
statisticky na trovni produktového portfolia. U individudlné
vyznamnych pohledavek se provadi individudlni posouzeni,
pokud se jedné o pohledévky individudlné znehodnocené. Pro-
cento opravnych polozek u individualné vyznamnych poloZek,
které jsou kolektivné znehodnocené nebo neznehodnocené,

je stanoveno na portfoliové bazi. Castka realizované ztraty,

tj. ztraty ze znehodnoceni upravujici vysi rezerv a opravnych
polozek na odhadovanou droven po zohlednéni odpist, je
zahrnuta v poloZce ,,Rezervy a opravné polozky na uvérova
rizika® ve vykazu zisku a ztraty. BliZ§i popis je uveden v bodé
40 prilohy.
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V ptipadé, Ze byly zvaZeny ¢i vyCerpany moznosti restruk-
turalizace tvéru a jeho splaceni, je nepravdépodobné, Ze tato
pohledavka byla odepséna do nakladu proti odpovidajicimu
pouZiti opravné polozky na dctu ,,Rezervy a opravné polozky
na uvérova rizika“ ve vykazu zisku a ztraty. Pominou-li dvody
pro tvorbu rezerv/opravnych polozek, jsou tyto rozpustény

do vynosii pro nadbytecnost; odpovidajici castka, stejné jako
¢astka inkasovaného vynosu z jiz dfive odepsanych pohleda-
vek, je zaznamendna na uctu ,,Rezervy a opravné polozky na
avérova rizika® ve vykazu zisku a ztraty.

Restrukturalizované pohledavky jsou ty, jejichZ podminky
byly zménény na zdkladé nouze dluznika. Restrukturalizace
je mozna pouze na zdkladé uzavieni nové smlouvy. Restruk-
turalizované pohledavce je nejprve prifazen interni rating 8.
ZlepSeni ratingu je mozné nejdiive po Sesti mésicich od data
restrukturalizace.

(b) Dluhopisy a majetkové cenné papiry

Cenné papiry drzené bankou jsou rozdéleny do portfolii podle
zaméru, s nim7 je banka poridila, a podle investi¢ni strategie
banky. V souladu s IAS 39 Finan¢ni nastroje: ictovani a oceno-
véani banka ¢leni cenné papiry do portfolii ,,Cennych papirt oce-
novanych realnou hodnotou proti a¢tim nakladii nebo vynost®,
,,Cennych papirt na prodej* a ,,Cennych papirti drzenych do
splatnosti®. Zakladni rozdil mezi portfolii je v pfistupu k oceiio-
vani a vykazani jejich realné hodnoty ve finan¢nich vykazech.

Vsechny cenné papiry drZzené bankou jsou pfi pofizeni zaucto-
vany v den obchodu a ptivodné ocenény cenou pofizeni véetné
transakc¢nich nékladi (pofizovaci cena), kromé cennych papirt
ocenovanych redlnou hodnotou proti t¢tim nakladd nebo
vynost, které jsou Gctovany v cené€ pofizeni bez transakénich
ndkladd.

Cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti
Uétom néklado nebo vynoss

Portfolio zahrnuje dluhopisy a majetkové cenné papiry urcené

k obchodovani, tj. cenné papiry drzené za tcelem obchodovani

a dosazeni zisku z cenovych rozdili v kratkodobém horizontu,

a dale dluhopisy a majetkové cenné papiry, které jsou pfi prvotnim
zauctovani oznaceny jako cenné papiry oceniované realnou hod-
notou proti u¢tim nakladii nebo vynost. Cenné papiry oceriované
redlnou hodnotou proti dctiim nakladd nebo vynost jsou k datu

porizeni ocenény cenou porizeni a poté preceiiovany na realnou
hodnotu. Zmény realné hodnoty cennych papird urcenych k ob-
chodovani jsou ve vykazu zisku a ztrity promitnuty jako ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci®“. Zmény redlné hodnoty u cennych
papirt neuréenych k obchodovani jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty jako ,,Ostatni provozni vynosy/(naklady) netto®.

Fair value option

Kromé cennych papirt jsou do portfolia ndstroji oceniovanych
na redlnou hodnotu proti uctiim nakladd nebo vynost zara-
zovany pri vzniku nebo pofizeni i jina financni aktiva, pasiva
a derivaty, pokud takova klasifikace omezuje nesoulad pfi
vykazovéani finan¢nich nakladt nebo vynost nebo pokud se
jedna o skupinu financ¢nich aktiv a pasiv, kterd jsou standardné
fizena a hodnocena podle zmén v redlné hodnoté a kdy takovy
zpusob fizeni a vykazovani je v souladu s investi¢ni strategii,
resp. strategii fizeni aktiv a pasiv.

U dluhopist a majetkovych cennych papirt obchodovanych na
Burze cennych papirt Praha (BCPP) a jinych burzéch je realna
hodnota odvozena od ceny obchodovani na burze. U cennych
papirt, které jsou vefejné obchodovany, ale objem ¢i frekvence
je mald, posuzuje management zjiSténé trzni ceny na indivi-
duélni bazi, zda jsou skutecné indikaci readlné hodnoty, a ve
vyjimecnych pfipadech provadi na zékladé vlastnich odhadia
pripadné Gpravy nebo pouziva vlastni oceriovaci modely.
Redlna hodnota cennych papirti, které nejsou verejné obcho-
dovény, je stanovena odhadem vedeni banky jako nejlepsi
odhad projekce penéznich toki se zohlednénim ekonomickych
podminek, které budou existovat po zbytkovou splatnost
cennych papirti, véetné zohlednéni kreditniho rizika emitenta.

Cenné papiry na prodej

Cenné papiry na prodej jsou cenné papiry drzené bankou
s imyslem drzet je po neurcitou dobu, které mohou byt
prodany z divodi likvidity nebo zmény trznich podminek.

Cenné papiry na prodej jsou ocenény pofizovaci cenou a nasledné
precenény na realnou hodnotu. Zmény redlné hodnoty cennych
papirti na prodej jsou vykazany ve vlastnim kapitalu v polozce
,,Ocetovaci rozdily*, s vyjimkou jejich znehodnoceni a vyjma
drokovych vynosti a kurzovych rozdilt z dluhopist. O znehod-
noceni cennych papirti na prode;j je ictovano stejnym zptisobem
jako o znehodnoceni cennych papirti drzenych do splatnosti



(viz nize). V okamziku realizace jsou odpovidajici oceriovaci
rozdily vyvedeny do vykazu zisku a ztrty jako ,,Ostatni provozni
vynosy/ (niklady) netto*. Urokové vynosy z kuponti, amortizace
diskontu nebo prémie a dividendy jsou Gétovany jako ,,Urokové
a podobné vynosy*. Kurzové rozdily z dluhopist jsou vykazany
jako ,,Cisty zisk z obchodnich operaci*.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou financni aktiva

s pevnou splatnosti a definovanymi platbami, u nichZ mé banka
umysl a schopnost drZet je do splatnosti.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou pii pofizeni ocenény
pofizovaci cenou. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou vyka-
zovany v amortizované hodnoté pfi pouZiti efektivni drokové
miry, sniZené o opravné polozky na znehodnoceni. Amorti-
zovani prémie nebo diskont jsou zahrnovany do ,,Urokovych

a podobnych vynost“.

Financni aktivum vcetné cennych papirti drzenych do
splatnosti (dle definice v IAS 39 Finan¢ni nastroje: uctovani
a ocenovani) je znehodnoceno, pokud je jeho ucetni hodnota
vys$si neZ odhadovana realizovatelna hodnota. Ztrita ze
znehodnoceni aktiva vykazaného v amortizované hodnoté

je zjisténa jako rozdil mezi ticetni hodnotou a soucasnou
hodnotou budoucich penéznich tokt diskontovanych ptivodni
efektivni tirokovou sazbou finan¢niho aktiva. Pokud je identifi-
kovéano znehodnoceni aktiva, banka zauctuje opravné polozky
prostfednictvim vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Ostatni
provozni vynosy/(ndklady) netto®.

Banka posuzuje alespoii k datu tcetni zavérky, zda nenastaly
skutecnosti, které vedou ke znehodnoceni, resp. trvalému zne-
hodnoceni investice. Kritéria indikujici znehodnoceni cenného
papiru jsou naptiklad vyznamné zmény s negativnim dopadem
na investici v trznim, ekonomickém nebo legislativnim prostredi
nebo hrozba, Ze k takovym zménam dojde v nejbliZsi budouc-
nosti (napt. neexistence aktivniho trhu), vyznamné finan¢ni
potiZe emitenta nebo zavazané strany ¢i poruseni smlouvy, napt.
nesplacenti jistiny, troki nebo prodleni s platbami.

Maijetkové Géasti
Ugasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se Gétuji v po-
fizovacich cenach vcetné transak¢nich naklada sniZenych
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o opravné polozky vytvorené z titulu pfechodného snizZeni
jejich hodnoty nebo sniZzenych o ¢astky odepsané z titulu
trvalého sniZeni jejich hodnoty.

Ugasti s rozhodujicim vlivem se rozumi tiéast v dcefiné
spolec¢nosti, kde banka ptfimo ¢i nepfimo vlastni vice nez 50 %
zéakladniho kapitalu nebo disponuje vétSinou hlasovacich prav
na zdkladé dohody s jinym spolecnikem nebo mutize prosadit
jmenovani, volbu nebo odvolani vétSiny osob ve statutarnich
nebo dozorc¢ich orgénech spolecnosti.

Ugasti s podstatnym vlivem se rozumi Géast v pfidruzené
spolec¢nosti, kde banka pfimo ¢i nepfimo vlastni 20 az 50 %
zéakladniho kapitélu nebo tento vliv uplatiiuje zastupcem ve
statutarnim organu spolecnosti, tcasti pfi tvorbé politiky
spole¢nosti, vyznamnymi operacemi mezi spolecnosti a ban-
kou, vyménou fidicich pracovnikl spolec¢nosti bankou nebo
pristupem k podstatnym technickym informacim spolecnosti.

Ke dni sestaveni icetni zavérky nebo mezitimni tcetni zavérky
banka posuzuje, zda nedoslo ke sniZzeni hodnoty dcasti s roz-
hodujicim nebo podstatnym vlivem. SniZzeni hodnoty ucasti

s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se zjistuje jako rozdil
mezi Ucetni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou investice.
Zpétné ziskatelnd hodnota investice je vyssi z ¢astek bud realné
hodnoty sniZené o prodejni ndklady nebo hodnoty z uzivani
zjisténé jako souhrn diskontovanych ocekavanych penéznich
tokt (Value in Use). Metoda redlné hodnoty sniZené o prodejni
naklady se pouziva u investic banky do realitnich fondi a fonda
venture kapitalu, metoda diskontovanych penéznich toku se
pouZziva u ostatnich investic do majetkovych ucasti banky.
SniZeni hodnoty tcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem
se uctuje do polozky ,,Ostatni provozni vynosy/(ndklady) netto*.
SniZeni hodnoty dcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem
je zachyceno prostrednictvim opravnych polozek.

Pfijaté dividendy z ucasti jsou tictovany do vynost v poloZce
,.Urokové a podobné vynosy* v ti¢etnim obdobi, kdy jsou
vyplaceny.

(c) Dohody o prodeiji a zpétném odkupu

Dluhopisy a majetkové cenné papiry, které jsou prodany se
soucasnym sjednanim zpétného odkupu za predem stanovenou
cenu, jsou dale vedeny v rozvaze v ptislusném portfoliu v realné,
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resp. amortizované hodnoté€ (viz bod 3b pfilohy) a ¢astka ziskana
prodejem je uctovana na ucet ,,Zavazky k bankdm* nebo ,,Za-
vazky ke klientim®. Naopak dluhopisy nebo majetkové cenné
papiry nakoupené se soucasnym sjednanim zpétného prodeje
nejsou promitnuty do rozvahy a zaplacend thrada je uctovana na
ucet ,,Pohledavky za bankami‘ nebo ,,Pohledavky za klienty*.
Urok je ¢asové rozligovan po dobu platnosti dohody.

(d) Zévazky v redlné hodnoté

Banka klasifikuje jako zdvazky v redlné hodnoté zavazky
drzené za tcelem obchodovani a zavazky, u kterych vyuziva
fair value option podle IAS 39 Finan¢ni nastroje: actovani

a ocenovani.

Zapujcené cenné papiry nejsou v ucetni zavérce vykazovany,
pokud nejsou prodany tietim stranam. V piipadé jejich prodeje
tfetim stranam je uctovan zavazek souvisejici s navracenim
cennych papirti, ktery je zachycen v redlné hodnoté jako
zéavazek z obchodovani a je vykazan v rozvaze v poloZce ,,Z4-
vazky v realné hodnoté*. Pii zpétném nékupu cennych papirt
je rozdil mezi ticetnim ocenénim zavazku a sjednanou kupni
cenou uctovan jako ,,Zisk nebo ztrata z obchodni ¢innosti‘.

Banka dale klasifikuje jako zavazky v redlné hodnoté nékteré
emitované dluhopisy a depozita s vnofenymi derivaty, nebot
management se domnivd, Ze toto zobrazeni vyrazné snizuje
nekonzistentnost v ocenéni téchto zavazki.

(e) Nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek

se samostatnym technicko-ekonomickym uréenim, ktery
nema hmotnou podstatu a jehoz doba pouzitelnosti je delsi
nez jeden rok. Banka si stanovila, Ze kromé splnéni téchto
podminek se musi jednat o dlouhodoby nehmotny majetek,
jehoZ vstupni cena je vyssi nez 60 000 K¢. Nehmotny majetek
je veden v pofizovaci cené snizené o opravky a opravné
polozky a je odepisovan rovhomérné do nakladi v poloZce
,»VSeobecné spravni naklady — odpisy nehmotného majetku
po dobu predpokladané ekonomické Zivotnosti majetku,
avsak nejdéle 4 roky. Jako nehmotny majetek je uctovano
potizeni softwaru, ocenitelna prava a ostatni nehmotny
majetek. Naklady spojené s udrzovanim nehmotného majetku
(softwaru) jsou uctovany primo do nakladii v polozce
,»VSeobecné spravni naklady — ostatni spravni naklady*,

zatimco néklady na technické zhodnoceni, pokud u jednoho
majetku v thrnu prevysi za tcetni obdobi ¢astku 40 000 K¢

a je dokonceno, jsou kapitalizovany a zvySuji pofizovaci cenu
nehmotného majetku.

(f) Hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi hmotny majetek
se samostatnym technicko-ekonomickym urc¢enim, ktery ma
hmotnou podstatu a jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez jeden
rok. Banka si stanovila, Ze kromé splnéni téchto podminek by
se mélo jednat o dlouhodoby hmotny majetek, jehoz vstupni
cena je vyS$si nez 13 000 K¢. Za dlouhodoby hmotny majetek
se povazuje i vybrany drobny hmotny majetek se vstupni cenou
od 1 000 do 12 999 K¢. Hmotny majetek je veden v pofizovaci
cené sniZzené o opravky a opravné polozky na znehodnoceni

a je odepisovan ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,VSeobecné
spravni naklady — odpisy hmotného majetku* od okamziku,
kdy je pripraven k pouZiti, rovhomérné po predpokladanou
dobu Zivotnosti. Doba odepisovani pro jednotlivé kategorie
majetku je nasledujici:

Budovy a stavby 20-50 let
Energetické a hnaci stroje a zafizeni 6-12 let
Pistroje a ostatni zafizeni 4-12 let
InventdF 4-6 let
Vybrané drobné pfistroje a zafizeni 2 roky

Technické zhodnoceni pronajatého majetku po dobu trvéni ndjmu

Pozemky, umélecka dila bez ohledu na vysi ocenéni a nedo-
koncené investice se neodepisuji. Zisky a ztraty z vyrazeni
hmotnych aktiv jsou zjistény na zaklade jejich ticetni hodnoty
a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ,,Ostatni
provozni vynosy/(ndklady) netto* v roce vyrazeni.

Hmotny majetek s porizovaci cenou nizsi nez 13 000 K¢,

ktery neni mezi vybranym drobnym dlouhodobym majetkem,
technické zhodnoceni s porizovaci cenou nizsi nez 40 000 K¢
a nehmotny majetek s potizovaci cenou do 60 000 K¢ je ucto-
van do nakladt ve vykazu zisku a ztrity v polozce ,,VSeobecné
spravni naklady — ostatni spravni naklady* za obdobi, ve

kterém byl pofizen.

Opravy a udrzovani hmotného majetku jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v polozZce ,,VSeobecné spravni naklady —
ostatni spravni naklady* v roce, v némz jsou provedeny.



(g) Majetek uréeny k prodeiji

Jako majetek urceny k prodeji je klasifikovan dlouhodoby
majetek vyrazeny z aktivniho pouZzivani k datu, kdy jsou
splnéna kritéria pro prodej, tzn. prodej je schvalen opravnénou
osobou, jsou uc¢inény kroky k nalezeni kupce, zacne se ptipra-
vovat navrh kupni smlouvy a dals$i dokumentace. Ke stejnému
datu je majetek urceny k prodeji ocenén na nizsi z hodnot
ucetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o naklady na prode;j.
Zaroven je zastaveno jeho dalsi odpisovani. Redlna hodnota
snizena o ndklady na prodej je zjisténa na zakladé znaleckého
posudku (viz bod 4f ptilohy).

V pfipadé, Ze redlna hodnota sniZend o naklady na prodej je
niz$i nez hodnota dcetni, je tento rozdil vykazan formou mi-
motadného odpisu ve vykazu zisku a ztraty v polozZce ,,Ostatni
provozni vynosy/(ndklady) netto*. Nésledna precenéni
majetku z divodu zmény redlné hodnoty sniZené o naklady na
prodej jsou vykazany ve stejné polozce vykazu zisku a ztraty.

(h) Snizeni hodnoty aktiv

Pokud je ucetni hodnota aktiva vykazovaného v zlstatkové
hodnoté vyssi nez jeho zpétné ziskatelna hodnota, je okamzité
sniZzena na troven zpétné ziskatelné hodnoty souladu s IAS 36
SniZeni hodnoty aktiv. Zpétné ziskatelnou hodnotou se rozumi
vy$si z nasledujicich hodnot: trzni cena, kterou lze ziskat pti
prodeji majetku za obvyklych podminek po odpoctu nakladt
na prodej a hodnota ocekévanych budoucich vynosi plynou-
cich z uzivani majetku a z jeho pozbyti na konci doby jeho
pouZitelnosti.

Nejvétsi slozky aktiv jsou pravidelné testovany na znehod-
noceni a na prechodné znehodnoceni jsou tvofeny opravné
polozky ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni
vynosy/(ndklady) netto®. Zvysena tcetni hodnota aktiva
zpusobena zruSenim ztraty z pfechodného znehodnoceni

nesmi prevysovat ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena (po
odpoctu amortizace nebo opravek), kdyby v predchozich letech
nebyla uznana Zadna ztrata ze sniZeni hodnoty aktiva.

Financni aktivum vcetné cennych papirti drzenych do
splatnosti (dle definice v IAS 39 Finan¢ni nastroje: uctovani
a ocenovani) je znehodnoceno, pokud je jeho ucetni hodnota
vyssi neZ odhadovana realizovatelna hodnota (viz bod 3b
prilohy).
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Kritické tcetni odhady a rozhodovani pfi aplikaci icetnich
pravidel jsou dale popsany v kapitole 4 pfilohy.

(i) Rezervy

Rezervy jsou zaznamenény, pokud ma banka soucasny
zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, a pokud je
pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude ne-
zbytny odtok prostredki piedstavujicich ekonomicky prospéch
a miZe byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku.

(j) Rezervy na zdruky a ostatni podrozvahové Gvérové
pohledavky

Za béznych obchodnich podminek banka vstupuje do Gvéro-
vych pohledéavek, které jsou vykazany v podrozvaze a zahrnuji
zaruky, uveérové prisliby, neCerpané uvery a akreditivy. Rezervy
se tvori na odhadované ztraty z téchto pohledavek na stejném
zéaklad€ jako na rozvahové tvérové pohledavky popsané v bodé
3a prilohy. Banka pouziva k odhadu ztréty historické hodnoty
rizikovych parametri ivérovych konverznich faktord, pravdé-
podobnosti selhani dluznika a ztraty ze selhani dluznika. Blizsi
popis je uveden v bodé¢ 41 prilohy.

(k) Vlastni kapitdal

Zakonny rezervni fond je tvoren v souladu se soucasnou
legislativou. PouZziti zdkonného rezervniho fondu je omezeno
legislativou a stanovami banky. Fond neni urcen k rozdéleni
akcionartim.

V ptipadé, Ze banka odkoupi vlastni akcie nebo ziské prava

k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazend cena véetné vsech
souvisejicich transak¢nich nékladii po odecteni dané€ z piijmu
vykazana jako sniZeni celkové vyse vlastniho kapitdlu. Pri
prodeji vlastnich akcii je rozdil mezi jejich prodejni a pofizo-
vaci cenou vykazan jako emisni 4zio.

Dividendy snizuji nerozdéleny zisk v ucetnim obdobi, kdy je
fadnou valnou hromadou schvalena jejich vyplata.

(I) Casové rozligeni Grokd

Casové rozliseni droktl pomoci efektivni drokové miry
vztahujici se k z@istatkim tvéri, dluhovym cennym papirtim,
vkladovym produktim, emitovanym dluhopistim a podii-
zenému dluhu je zahrnuto v poloZce ,,Ostatni aktiva®, resp.
,,Ostatni pasiva“.
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(m) Pfepodet cizi mény

Transakce vycislené v cizi méné, které jsou penéznimi
polozkami, jsou tctovany v tuzemské méné, prepoctené
oficialnim devizovym kurzem vyhlasovanym CNB, platnym
v den transakce. Aktiva a pasiva vycislena v cizi méné

jsou prepocitavana do tuzemské mény devizovym kurzem
vyhla§ovanym CNB, platnym k datu rozvahy. Realizované

a nerealizované zisky a ztraty z prepoctu jsou vykazovany

ve vykazu zisku a ztrity v polozce ,,Cisty zisk z obchodnich
operaci, vyjma kurzovych rozdild z investic v cizoménovych
Ucastech, které se vykazuji v historickém kurzu, kurzovych
rozdilti z majetkovych cennych papirt v portfoliu na prodej,
které jsou soucasti zmény redlné hodnoty a rozdilt z derivat
uzavienych za icelem zajisténi ménového rizika majetku nebo
zavazki, jejichZ kurzové rozdily nejsou ictovany ve vykazu
zisku a ztraty.

(n) Urokové vynosy a néklady

Urokové vynosy a ndklady jsou Easové rozliSovany a Gétovany
ve vykazu zisku a ztrity v polozkéch ,,Urokové a podobné
vynosy* a ,,Urokové a podobné naklady*, s vyjimkou troki

z cennych papirti k obchodovani, které jsou uctovany v polozce
,.Cisty zisk z obchodnich operaci*. Banka Gétuje o asovém
rozliSeni urokd s pouzitim metody efektivni tirokové miry.

O nezaplaceném pendle, smluvnich pokutach a arocich

z nesplacenych tvérd, kterymi se rozumi avéry, jejichz splatky
drokd a/nebo jistiny jsou po splatnosti nebo u kterych vedeni
banky predpoklada, zZe uroky nebo jistina nebudou pravdépo-
dobné splaceny, se uctuje az po jejich uhrazeni.

Banka dctuje i o urokovych vynosech z pohledavek se selha-
nim dluznika v souladu s IAS 39 Finan¢ni néstroje: uctovani

a ocenovani, odstavec 93 aplikacni prirucky. Tyto trokové
vynosy predstavuji drokovy vynos za pouZiti efektivni urokové
miry z hodnoty aktiv sniZené o opravnou polozku.

(o) Poplatky a provize

Poplatky a provize jsou Casove rozliSovany a tctovany ve vy-
kazu zisku a ztraty v polozkach ,,Vynosy z poplatkt a provizi*
a ,,Ndaklady na poplatky a provize®, s vyjimkou poplatkd, které
jsou soucasti efektivni tirokové miry.

Soucésti efektivni tirokové miry jsou poplatky pfimo spojené
s poskytnutim tvéru, napt. poplatky za poskytnuti ivéru, za zpra-

covani uveérové zadosti apod. Tyto poplatky jsou snizeny o pfimé
externi transakcni ndklady banky spojené s poskytnutim uvéru.
(p) Zdanéni

Vysledna ¢astka zdanéni uvedena ve vykazu zisku a ztraty
zahrnuje splatnou da za dcetni obdobi upravenou o hodnotu
odlozené dané. Splatné dan za ucetni obdobi je vypoctena na
zéakladé zdanitelnych pfijma pfi pouziti dafiové sazby platné
k rozvahovému dni a je upravena o pripadné zmény daiové
povinnosti z minulych let.

OdlozZena dari je stanovena na zékladé zavazkové metody a je
vypoctena ze vSech prechodnych rozdili mezi vykazovanou
ucetni hodnotou aktiv a pasiv a jejich ocenénim pro daiiové
ucely. Hlavni pfechodné rozdily vznikaji z titulu nékterych
danové neuznatelnych rezerv a opravnych polozek, rozdili
mezi icetnimi a daflovymi odpisy hmotného a nehmotného
majetku a precenéni ostatnich aktiv.

Odhadovana vyse danovych ztrat, kterou podle ocekavani bude
banka moci uplatnit oproti zdanitelnym budoucim piijmtim,

a dailové uznatelné prechodné rozdily jsou kompenzovany
proti odlozenému danovému zavazku v rdmci jedné daniové
jednotky v pfipadé€, Ze ma banka pravné vymahatelny narok na
provedeni kompenzace zaictovanych hodnot a ma v imyslu
bud provést vyrovnani na netto bazi, nebo realizovat pohle-
davku a vyrovnat zavazek soucasné.

V pfipadé, Ze vysledna castka predstavuje odlozenou danovou
pohledavku a neni pravdépodobné, Ze tato daiiova pohledavka
bude realizovana, je pohleddvka zatictovana pouze do vyse
predpokladané realizace.

Odlozena dari je propoctena s pouzitim ocekavané danové
sazby v obdobi, kdy dojde k realizaci daiové pohledavky
nebo vyrovnani daitového zavazku. Dopad zmén v danovych
sazbach na odloZenou dan je ti¢tovan pfimo do vykazu zisku
a ztraty, s vyjimkou pripadi, kdy se zmény vztahuji k acetnim
polozkam tctovanym pfimo do vlastniho kapitalu.

(g) Finanéni derivaty

Financni derivaty zahrnuji ménové a urokové swapy, ménové
forwardy, FRA a ménové a urokové opce (nakoupené i pro-
dané), futures a ostatni derivaty finan¢nich instrumentt. Banka



uzavira rizné typy finan¢nich derivatd, a to jak pro tucely
obchodovéni, tak pro ucely zajisténi obchodnich pozic.

Finan¢ni derivéty uzaviené pro tcely obchodovani ¢i zajisténi
jsou vykazovany v jejich realné hodnoté v polozkach ,, Finan¢ni
derivaty s kladnou redlnou hodnotou* a ,,Financni derivaty se
zapornou redlnou hodnotou®. Realizované a nerealizované zisky
a ztraty jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty v poloZce ,,Cisty
zisk z obchodnich operaci®, kromé nerealizovanych ziskt a ztrat
ze zajisténi penéznich toku, které jsou vykazany ve vlastnim
kapitalu. Redlna hodnota finan¢nich derivatd vychazi z kéto-
vanych trznich cen nebo oceniovacich modeld, které zohlediuji
soucasnou trzni a smluvni hodnotu podkladového instrumentu,
stejné jako casovou hodnotu a vynosovou kiivku nebo faktory
volatility, vztahujici se k danym pozicim.

Nékteré derivaty vlozené do jinych finan¢nich nastroji jsou
vykazany jako samostatné derivaty, pokud jejich rizika

a charakteristiky nejsou té€sné spojené s ekonomickymi rysy
hostitelského kontraktu a hostitelsky kontrakt neni ocenén
redlnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do vykazu zisku
a ztraty.

Derivaty sjednanymi za dcelem zajiStovani se rozumi derivaty,
které odpovidaji strategii fizeni rizik banky, zajiStovaci vztah
je zdokumentovan a zajisténi je efektivni, coZ znamena, Ze na
pocétku a po celé vykazované obdobi jsou zmény realnych
hodnot nebo penézni toky zajiStovanych a zajistovacich
nastrojd témér vyrovnany a toto vyrovnani je v rozmezi
80-125 %.

V piipadé uplatnéni metody zajisténi redlné hodnoty je
zajiStovany ndstroj preceniovan na realnou hodnotu a rozdily

z tohoto precenéni jsou v pripadé€ zajisténi trokového rizika za-
chyceny na tiétech nakladii nebo vynosti v polozkach ,,Urokové
a podobné vynosy* nebo ,,Urokové a podobné naklady*. Na
stejné ucty ndkladl nebo vynosi, kde jsou zachyceny rozdily

z pfecenéni zajisfovaného ndstroje, jsou tictovany i zmény
redlnych hodnot zajiStovacich derivatd, které odpovidaji
zajiSfovanému riziku.

Pfi uplatnéni metody zajisténi penéZnich tokd jsou zisky nebo
ztraty ze zmén redlnych hodnot zajisfovacich derivati, které
odpovidaji zajiStovanému riziku, ponechdny v rozvaze ve vlast-
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nim kapitdlu a do naklad{, resp. vynost jsou zictovavany ve
stejnych obdobich, kdy jsou zictovany ndklady nebo vynosy
spojené se zajiSfovanymi nastroji.

Pokud nékteré derivatové transakce, i kdyZ predstavuji
efektivni ekonomické zajisténi rizikovych pozic banky,
nespliiuji podminky pro zajiStovaci ucetnictvi podle specific-
kych pravidel IAS 39 Finan¢ni nastroje: Gctovani a oceflovani,
jsou vykazany jako derivaty k obchodovani se zisky a ztratami
z pfecenéni na redlnou hodnotu, vykazovanymi v poloZce
,,Cist)’/ zisk z obchodnich operaci®.

(r) Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry pfijaté bankou do tschovy, spravy, uloZeni nebo
k obhospodarovani jsou uctovany v podrozvahové evidenci

v trZznich, resp. nominalnich hodnotéach, pokud neni trzni hod-
nota k dispozici. V poloZce ,,Ostatni pasiva“ jsou vykazovany
zavazky vici klientim z titulu pfijatych prostiedkt uréenych
ke koupi cennych papird, popf. k vraceni zaloh klientovi.

(s) Vykazovani podle segmentt

Udaje o segmentech jsou vykazovany ve dvojim ¢lenéni. Prvni
¢lenéni predstavuji segmenty ¢innosti banky — drobné bankov-
nictvi, komer¢ni bankovnictvi, investi¢ni bankovnictvi a ostatni
¢innosti. Druhé ¢lenéni predstavuje geografické rozdéleni
podle trhi, na kterych banka ptisobi — Ceska republika, stity
Evropské unie, ostatni evropské stity a ostatni regiony.

Hospodarsky vysledek segmentu zahrnuje vynosy a naklady,
které Ize danému segmentu piimo pfiradit, a dale prisluSnou
¢ast vynosu a nakladd, kterou 1ze danému segmentu priradit

a které pochazeji z transakci vné banky nebo s ostatnimi seg-
menty. Ceny, za které jsou uzavirany obchody mezi segmenty,
jsou v souladu s vnitinimi pfedpisy stanovovany na drovni
nakladt zvysenych o pfisluSnou marzi. Polozky, které nebylo
mozno piimo prifadit, predstavuji hlavné administrativni
naklady.

Aktiva a pasiva segmentu zahrnuji takova provozni aktiva

a pasiva, ktera Ize segmentu piimo pfiradit nebo je priradit

na zdkladé prijatelnych predpokladti. Segmentova aktiva jsou

vykazovéna po odpoctu prislusnych tprav, o které jsou pfimo

kompenzovany pfislusné ¢astky v rozvaze banky. Segmentova
aktiva a pasiva nezahrnuji polozky vztahujici se ke zdanéni.
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(t) Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Za penézni ekvivalenty jsou povaZovany pokladni hotovost

a vklady u CNB, pokladni¢ni poukazky se zbytkovou splat-
nosti do 3 mésicti, nostro a loro tcty s financnimi institucemi.

Povinné minimdalni rezervy nejsou pro ucely stanoveni stavu

penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd zahrnuty jako

penézni ekvivalent z divodu omezeni jejich pouzitelnosti.

(u) Zmény Uéetnich metod vyvolané zavedenim novych
IFRS a zménami v IAS s platnosti od 1. ledna 2007

Spolecnost prijala IFRS ve znéni platném k 31. 12. 2007,
zejména:

IFRS 7 Financni néstroje: zverejiiovani (platné od 1. ledna
2007).

Dodatky k IAS 1 Sestavovani ucetni zavérky ve vztahu ke
zvefejiiovani informaci o kapitalu (platné od 1. ledna 2007).
Dodatecné pozadavky na zverfejnéni jsou uvedeny v bodu
40e ptilohy.

K datu schvéleni této ucetni zaveérky byly vydany nésledujici

standardy, jez byly schvéaleny k uZivani v ramci EU, ale nejsou
doposud v platnosti:

IFRS 8 Provozni segmenty (platné od 1. ledna 2009).
IFRIC 11 —IFRS 2 ve vztahu k transakcim s akciemi

v ramci skupiny a vlastnimi akciemi (platné od dcetniho
obdobi zacinajiciho po 31. bifeznu 2007). Aplikace této
interpretace by predstavovala dopad 99 mil. K¢, o ktery by
se navySsily nédklady banky a vlastni kapital banky (doda-
tecny kapitalovy vklad matetské spolecnosti) z titulu redlné
hodnoty opci ze zaméstnaneckého a manazerského opcniho
programu na akcie Erste Bank Viden.

Pfijeti téchto standardi v budoucich tcetnich obdobich nebude
mit dle o¢ekavani vyznamny dopad na hodnotu nekonsolidova-
ného vysledku hospodareni nebo vlastniho kapitalu.

Nasledujici standardy a interpretace byly vydany Radou IASB,
ale nebyly doposud schvaleny k uzivani v ramci EU:

Revidovany IAS 1 Sestavovani tcetni zavérky zahrnujici
pozadavek zvetejnéni iplnych vynosi (platné od 1. ledna
2009).

Dodatky k IAS 23 Vyptj¢ni ndklady ve vztahu ke zptisobi-
lym aktiviim (platné od 1. ledna 2009).

IFRIC 12 Ujednéni o poskytovani licencovanych sluzeb
(platné od 1. ledna 2008).

IFRIC 13 Zdkaznické vérnostni programy (platné od
ucetniho obdobi zac¢inajiciho po 1. ervenci 2008). Pro
obdobi 2007 banka tuto interpretaci neaplikovala. Aplikace
by predstavovala zménu v prezentaci vykazu zisku a ztraty,
a to sniZeni polozky ,,Ostatni provozni vynosy/naklady*
ve vyS$i 331 mil. K¢ a zaroven zvySeni polozky ,,Vynosy

z poplatkll a provizi* ve stejném objemu.

IFRIC 14 —IAS 19 Limit pro aktiva definovanych poZitkd,
minimélni poZadavky na financovani a jejich vzdjemné
pusobeni (platné od 1. ledna 2008).

Tyto standardy nebyly k datu sestaveni acetni zavérky

v platnosti. Ke schvéleni ze strany EU by mélo dojit do doby,
nez tyto standardy a interpretace vstoupi v platnost. Banka se
domniva, Ze zavedeni téchto standardii nebude mit vyznamny
dopad na hodnotu nekonsolidovaného vysledku hospodareni

nebo vlastniho kapitalu.

(v) Zmény prezentace v dusledku aplikace IFRS 7
Financni nastroje: zverejnovani

V souvislosti s aplikaci IFRS 7 Financ¢ni néstroje: zvetrejiiovani
doslo k niZze uvedenym zménam v prezentaci ro¢ni ucetni
zavérky. Odpovidajicim zpiisobem byly upraveny rovnéz
srovnatelné idaje za rok 2006.

Banka rozd€luje finan¢ni nastroje do nasledujicich kategorii

v souladu s IAS 39 Financ¢ni nastroje: actovani a ocefiovani:

e uvéry a pohledavky, které nejsou ur¢ené k obchodovani;

* investice drzené do splatnosti;

 financni aktiva/zavazky ocenéné redlnou hodnotou proti
uctim naklada nebo vynost;

¢ realizovatelna financni aktiva;

* financni pasiva ocenénd nabéhlou hodnotou;

 financni pasiva ocenéna redlnou hodnotou.

Banka rozliSuje nasledujici tfidy finan¢nich nastroji:

* pokladni hotovost, vklady u CNB,

e pohledavky za bankami,

e pohledavky za klienty — v tom retailové pohledavky
a korporatni pohledéavky,

e cenné papiry k obchodovani,

e cenné papiry oznacené pii prvotnim zachyceni jako ocetio-
vané redlnou hodnotou proti Gctim naklad nebo vynost,
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¢ financni derivaty, e zéavazky v redlné hodnoté,
e cenné papiry na prodej, ¢ financni derivaty,
e cenné papiry drzené do splatnosti, ¢ emitované dluhopisy,
e ostatni aktiva, e ostatni pasiva,
e zéavazky k bankam, e podfizeny dluh.

e zéavazky ke klientim,

Hodnota finan¢nich nastrojt v jednotlivych tfidach je nasledujici:
Tabulka predstavuje porovnani mezi tfidami vykazanych financnich aktiv a pasiv podle IFRS 7 Finan¢ni nastroje — zvefejiiovani
a mezi kategoriemi financnich aktiv a pasiv podle IAS 39 Financni nastroje: ictovani a oceniovani.

K 31.12. 2007 Uvéry Investice Finanéni aktiva Realizovatelné Finanéni Finanéni
a pohledévky, drzené do ocenénd finanéni aktiva pasiva pasiva

které nejsou splatnosti redlnou (ocenénd ocenénd

uréeny hodnotou nabé&hlou redlnou

k obchodovéni hodnotou) hodnotou

FINANCNI AKTIVA

Pokladni hotovost, vklady u CNB 19 683
Pohledévky za bankami 55520
Pohledévky za klienty 370395
Cenné papiry k obchodovéni 28 436

Cenné papiry oznadené pfi prvotnim
zachyceni jako ocefiované redlnou

hodnotou proti 6&tim nékladd nebo

vynosd 24 408

Finan&ni derivaty 17 572

Cenné papiry na prodej 10729
Cenné papiry drzené do splatnosti 101 582

Ostatni aktiva 10 202

FINANCNI PASIVA

Zéavazky k bankam 38912
Zavazky ke klientim 474 405
Zavazky v redlné hodnoté 7 609
Finan&ni derivaty 11 066
Emitované dluhopisy 58858
Ostatni pasiva 13 731
Podfizeny dluh 5605
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K 31.12.2006 Uvéry Investice

a pohledavky, drzené do
které nejsou splatnosti
uréeny
k obchodovani
FINANCNI AKTIVA
Pokladni hotovost, vklady u CNB 22 515
Pohledavky za bankami 61085
Pohledavky za klienty 291 323
Cenné papiry k obchodovani
Cenné papiry oznacené pfi prvotnim
zachyceni jako ocefiované redlnou
hodnotou proti 6&tém ndkladd nebo
vynoso
Finanéni derivaty
Cenné papiry na prodej
Cenné papiry drzené do splatnosti 100 260

Ostatni aktiva 6295

FINANCNI PASIVA
Zavazky k bankém

Zavazky ke klientdm
Zavazky v redlné hodnoté
Finan&ni derivaty
Emitované dluhopisy
Ostatni pasiva

Podfizeny dluh

e Zverejnéni kvalitativnich informaci o rizicich (viz bod 40
prilohy).

e Zvefejnéni kvantitativnich informaci o jednotlivych
druzich rizik — maximélni expozice vici dvérovému riziku
(viz bod 44 prilohy), zajisténi uvért (viz bod 7 prilohy),
kvalita aktiv (viz bod 45 prilohy), restrukturalizace tvéra,
pohledavky po splatnosti (viz bod 7 pfilohy), analyza
citlivosti na trzni rizika (tirokové riziko viz bod 43 ptilohy,
meénové riziko viz bod 40 pfilohy).

e Zverejnéni vynosovych a nakladovych drokt podle tfid (viz
bod 30 a 31 ptilohy).

e Ztrata ze sniZzeni hodnoty pro jednotlivé tfidy financ¢nich
aktiv (viz bod 32 pfilohy).

Finanéni aktiva Realizovatelnd Finanéni Finanéni
ocenénd finanéni aktiva pasiva pasiva
redlnou (ocenénda ocenénd
hodnotou nabé&hlou redlnou
hodnotou) hodnotou
27 803
21 093
18 341
11 581
33259
430 658
5450
12 683
36 463
12 086
5886

e Zverejnéni poplatkt z podilnickych a jinych fiducidrnich
¢innosti (viz bod 33 pfilohy).

(w) Zmény G&etnich metod a Géetnich odhadd

Banka zménila v roce 2007 metodiku tvorby opravnych poloZek
k dvérovym pohledavkam. Banka vytvorila poprvé v roce 2007
opravné polozky k neznehodnocenym pohledavkam, tj. pohledav-
kam bez selhani dluznika s internim ratingem 1-6 individualné
vyznamnym i individudlné nevyznamnym. Tyto opravné polozky
jsou tvoreny na portfoliové bazi jako soucin PD (pravdépodob-
nosti selhani dluznika), LGD (ztraty v pripadé selhani dluznika)

a LIP (loss identification period), cozZ je doba, za kterou banka
odhaduje, Ze bude moci identifikovat ztratovou udalost na



individualni bazi. VSechny rizikové parametry vychézeji z his-
torickych zkuSenosti banky. Management banky se domniva, Ze
toto poskytuje vérnéjsi obraz rizika, kterému je banka vystavena,

a s nim spojenych nakladi. Na zékladé historické zkusenosti

a dosavadni obchodni praxe pii poskytovani dvéri banka u urcité
Casti uvéri neocekava, ze dojde k plné navratnosti této pohledavky
véetné prislusenstvi, tj. troki. Banka kalkuluje na zékladé tohoto

C¢asti urokovych vynost banky a zaroveii tvori opravnou polozku,
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jez zohlediuje tuto ztratu, kterou banka realizuje poskytnutim
avery, ale kterd neni priraditelna jednotlivym dvérovym pohle-
davkam. Tyto opravné polozky jsou klasifikovany jako opravné
polozky kolektivniho znehodnoceni.

Banka dale poprvé vykazuje v ramci opravnych polozek i dro-
kové vynosy ze znehodnocenych pohledéavek, které predstavuji
drokovy vynos za pouZiti efektivni irokové miry ze snizené
hodnoty individualné znehodnocenych pohledavek.

Dopad zmény tcetni politiky do vykazi banky je uveden v néasledujici tabulce.

Opravné polozky k pohledavkam bez selhani dluznika s internim ratingem 1-6
Opravné polozky k pohledévkam bez selhani dluznika s internim ratingem 7-8
Opravné polozky k pohledavkam bez selhani dluznika celkem
(kolektivni znehodnoceni)

Opravné polozky k pohledévkéam se selhdnim dluznika

(individudIné znehodnocenym)

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek

Opravné polozky celkem

4. KRITICKE UCETNi ODHADY A ROZHODNUTI PRI
APLIKACI UCETNICH PRAVIDEL

(a) Znehodnoceni Gvéru a pojéek

Banka pravidelné provétuje své tvérové portfolio z hlediska
mozného znehodnoceni. Pfi této analyze banka rozdéluje
vSechny pohledavky do dvou kategorii: pohledavky, u nichz
doslo k selhani dluznika, tj. vétsi nez nevyznamna ¢ast jistiny
i urokd je vice nez 90 dni po splatnosti, a pohledavky bez se-
lhani dluznika. U prvni kategorie pohleddvek ma banka za to,
Ze existuji objektivni skutecnosti prokazujici, Ze po prvotnim
zauctovani aktiva doslo k udalosti (loss event), kterd ma vliv na
odhadované budouci penéZni toky z téchto pohledavek, a tyto
pohledavky jsou tudiZz znehodnocené na individudlni bazi.
Banka provadi odhad realizované ztraty na individudlni bazi
u individudlné vyznamnych pohledavek a na portfoliové bazi
na zdkladé historickych ukazateli u individudlné nevyznam-
nych pohledavek.

2007 2006 Cistd zména
972 208 764
304 720 (416)

1276 928 348

4578 4051 527
251 196 55

6105 5175 930

Pohledéavky bez selhani dluznika banka dale déli na kolektivné
znehodnocené (interni rating 7-8), u kterych existuji indikace
znehodnoceni na portfoliové bézi, a neznehodnocené (interni
rating 1-6). U vSech pohledavek bez selhani dluznika, tj.

i neznehodnocenych pohledavek, banka posuzuje, zda existuji
naznaky meéfitelného sniZzeni ocekavanych budoucich penéznich
tokt plynoucich z portfolia, dfive nezZ mohou byt identifikovany
u jednotlivych uvéra. Vedeni banky pouziva odhady zalozené
na historickych zkuSenostech se ztratami z uvéri, které maji
podobné rizikové charakteristiky. Metodika a predpoklady
pouzivané pti odhadovani ¢astek i casového pribehu budoucich
penéZnich tokil jsou pravidelné revidovany za ucelem sniZeni
rozdild mezi odhady a skutecnosti. Podrobnosti o tvorbé
opravnych poloZek jsou uvedeny v bodu 40 pfilohy.

(b) Dluhopisy drzené do splatnosti

Na zédklad€ modelu vyvoje budoucich penéznich tokt
a struktury bilance banka investuje do cennych papirti s tim,
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Ze urcitou ¢ast nakoupenych cennych papirt zarazuje do
portfolia drzeného do splatnosti. DtleZitou podminkou pro
takové rozhodnuti je schopnost banky drzet cenny papir do
splatnosti za predpokladu dostate¢ného finan¢niho kryti po
celou dobu Zivota realizované investice. Pokud by doslo

k prodeji vyznamného objemu dluhopist z tohoto portfolia
pred jejich splatnosti, musela by banka ve smyslu IAS 39
Finan¢ni néstroje: uctovani a ocefiovani prevést v ném zara-
zené dluhopisy do nékterého ze zbyvajicich portfolii. Nakup
dluhopist do portfolia dluhopist drzenych do splatnosti je

z hlediska politiky fizeni aktiv banky primarné povazovan za
nastroj fizeni drokového rizika bankovni knihy, schopnost
drzet takovy dluhopis do splatnosti je podminkou nutnou pro
vyuzitelnost dluhopisu jako néstroje fizeni drokové pozice
bankovni knihy.

(c) Trvalé znehodnoceni cennych papird

Cenné papiry v drzeni banky, s vyjimkou dluhopisi portfolia
drzeného do splatnosti, jsou pravidelné preceiiovany podle
situace na finan¢nim trhu (marking to market) a o vysledcich
precenéni je uctovano do vykazu zisku a ztraty (portfolio oce-
nované realnou hodnotou proti ictim nékladii nebo vynosi)
nebo do vlastniho kapitalu (portfolio na prodej), coz zahrnuje
i ptipadné trvalé znehodnoceni cenného papiru (naptiklad

v dtsledku bankrotu jeho emitenta).

Pokud banka dojde k zavéru, Ze u nékterého z cennych papirt
drzenych do splatnosti doslo k trvalému znehodnoceni (tedy
naprtiklad, Ze nelze s dostate¢nou mirou jistoty predpokladat
plné splaceni nominélni hodnoty dluhopisu), dojde ke sniZeni
ucetni hodnoty cenného papiru a k proictovani takto vzniklé
ztraty do vykazu zisku a ztraty; toto plati i pro cenné papiry na
prodej — trvalé znehodnoceni se misto do vlastniho kapitalu,
kam se uctuji bézné fluktuace trzni hodnoty cenného papiru,
zauctuje do vykazu zisku a ztréty.

(d) Ocenovdni néstrojo bez pfimé kotace

Ocenéni finan¢nich néstroji bez primé kotace na aktivnim
trhu je provadéno metodou mark-to-model. Modely jsou
pravidelné ovéfovany kvalifikovanou osobou z tseku fizeni
rizik, odliSnou od autora modelu. Kazdy model je kalibrovan
na aktudlni dostupna trzni data. PrestoZe modely vyuZivaji
pouze dostupna data, jsou pfi jejich pouzivani nutné nékteré
predpoklady a odhady (napt. pro korelace, volatility apod.).

Zmény v téchto modelovych predpokladech mohou ovlivnit
vykazované trzni hodnoty dotéenych finan¢nich nastroja.

Ocenéni strukturovanych dluhopist, jejichZ vynos je vazan

na podkladova aktiva (asset-backed securities), je provadéno
meésicné na zakladé vyzadanych kotaci od kétujicich agenti.
Banka ve spolupraci s materskou spolecnosti provadi analyzu
kétovanych cen s prihlédnutim k vysledkiim zjisténym internimi
ocenlovacimi modely a dal$im skute¢nostem. Na zakladé této
analyzy banka miiZe pfistoupit k ocenéni svych dluhopisti jinou
nez koétovanou cenou. V pripadé vice kotaci banka pouZije
nejnizsi kotaci.

(e) Rezervy

Banka je tcastnikem nékolika probihajicich soudnich sporti,
jejichz vysledek miize mit na banku negativni ekonomicky
dopad. Na zéakladé historickych zkuSenosti i odbornych po-
sudkt vyhodnocuje banka vyvoj téchto kauz, pravdépodobnost
a vysi potencidlnich finan¢nich ztrat, na které vytvari rezervu
v odpovidajici vysi.

(f) RedIné hodnota nemovitého majetku uréeného

k prodeji

Ocenéni nemovitého majetku ur¢eného k prode;ji je provadéno
nezavislym znalcem v oblasti realit a vychazi z ocekavanych
cen na trhu realit. Jako majetek urceny k prodeji banka eviduje
pouze nemovity majetek.

(g) Snizeni hodnoty majetku

Banka pravidelné alespon jednou rocné provadi testy znehod-
noceni majetku. Na zakladé téchto testi banka zjistuje indikace
znehodnoceni. V pripadé, Ze existuje indikace toho, Ze aktivum
je znehodnoceno, banka porovnava ucetni hodnotu aktiv se
zpétné ziskatelnou Castkou definovanou jako vyssi z redlné
hodnoty aktiva snizené o ndklady na prodej a jeho hodnoty

z uZivani.

U majetkovych tcasti s rozhodujicim nebo s podstatym
vlivem, které patii do rozsahu IAS 27 Konsolidovana

a individudlni ucetni zavérka a IFRS 3 Podnikové kombinace.
zjistuje banka hodnotu z uZivéni, s vyjimkou investic do ne-
movitostnich fondi CEE Property Development Portfolio B. V.
a Czech and Slovak Property Fund B.V. U nemovitostnich
fondt banka zjistuje redlnou hodnotu jednotlivych majetko-



vych tcasti drzenych prostfednictvim téchto fondl sniZzenou
o néklady na prodej. Realna hodnota celého fondu pak
predstavuje sumu redlnych hodnot vSech jednotlivych tcasti.
Pfi stanoveni realné hodnoty majetkovych tcasti drzenych
prostiednictvim nemovitostnich fond banka vyuziva

odhadt nezavislych renomovanych znalcii v oblasti realit.
Hodnota z uzivani je stanovena jako diskontovana hodnota
rozpoctovanych penéznich tokl z jednotlivych majetkovych
ucasti. Jako diskontni sazbu banka pouZziva bezrizikovou
sazbu zvysSenou o kreditni prirazku, kterd odpovida externimu

ratingu skupiny.

U hmotného majetku v rozsahu IAS 16 Pozemky, budovy

a zafizeni banka zjisfuje realnou hodnotu sniZenou o naklady
na prodej. Redlna hodnota je stanovena na zdkladé odbornych
znaleckych posudki.

Doby odepisovani jednotlivych kategorii dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku jsou popsany v bodé 3e,
resp. 3f prilohy.

U nehmotného majetku banka zjistuje hodnotu z uzivani na
zéaklad€ odhadu diskontovanych budoucich penéznich piijmt
a vydaji, které mohou byt ziskdny z pokracujiciho uzivani
aktiva a jeho kone¢ného prodeje.

5. POKLADNi HOTOVOST, VKLADY U ¢NB

mil. K&

Pené&zni prostiedky

Nostro ucet u CNB

Povinné minimdlni rezervy u CNB
Celkem
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U cennych papirti drzenych do splatnosti a cennych papirti

k prodeji, které patii do rozsahu IAS 39 Financni nastroje:
uctovani a ocenovani, banka zjistuje realnou hodnotu na zékladé
standardnich trznich parametrd pfipadné ocenovacich modeli.

(h) Redlnd hodnota zqjisténi

Banka pfijima v ramci svych tvérovych obchodi movité

a nemovité zastavy véetn€ cennych papirti. Déle banka pouZziva
razné formy rucitelskych prohlaseni k zajiSténi svych pohledavek.
Movité a nemovité zastavy jsou vedeny v ucetnictvi evidencné

a jsou prvotné oceniovany na zakladé znaleckého posudku — no-
mindlni hodnota zajiSténi, ktera je sniZzena na zakladé historickych
zkusenosti banky na realizovatelnou (redlnou) hodnotu pomoci
diskontniho koeficientu zajisténi, ktery se odviji od typu zastavy.
Ruceni jsou ocefiovana nomindlni hodnotou snizenou na zékladé
koeficientu zajiSténi, ktery se odviji od bonity rucitele. Nasledné
banka v pravidelnych intervalech posuzuje, zda nedoslo ke sniZeni
realizovatelné hodnoty zajisténi. Toto posouzeni je vétSinou
soucasti pravidelného, minimalné ro¢niho monitoringu tvérovych
pohledavek. V pripadé velkého mnozstvi zastav stejného druhu
pouziva portfoliové modely k posouzeni, zda nedoslo ke sniZeni
realizovatelné hodnoty zajisténi. Banka bere realizovatelnou
hodnotu zajisténi do tvahy v pfipadé vypoctu opravnych polozek
k tvérovym pohledavkam. Podrobnosti ke stanoveni realizova-
telné (redlné) hodnoty zajisténi jsou uvedeny v bodu 40 prilohy.

2007 2006
14 719 13 988
461 445
4503 8082
19 683 22 515

Povinné minimalni rezervy predstavuji depozita, jejichZ vyse je stanovena na zékladé opatieni vyhlagovaného CNB a jejichZ &erpani

je omezené. Povinné minimalni rezervy jsou uroceny dvoutydenni repo sazbou CNB. Banka miZe z povinnych minimalnich rezerv

Cerpat Castku, kterd prevysuje skute¢nou primérnou vysi povinnych minimalni rezerv za dané udrzovaci obdobi vypoctenou podle
opatfeni CNB. Zistatky nostro tié¢tu pfedstavuji prostiedky, které souviseji s vyporadanim transakci centralni bankou a které nebyly

vazany na konec roku.
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6. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

mil. K& 2007 2006
Nostro Gcty 592 556
Uvéry bankam 12 293 31 207
Vklady u bank 42 635 29 322
Celkem 55520 61 085

K 31. prosinci 2007 banka poskytla nékterym bankam v ramci reverznich repo operaci tvéry v objemu 6 123 mil. K¢ (2006: 25 814
mil. K¢), které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 6 842 mil. K¢ (2006: 25 341 mil. K¢).

7. POHLEDAVKY ZA KLIENTY

a) Analyza pohleddvek za klienty podle typu Gvérd

mil. K& 2007 2006
Uvéry pravnickym osobém 128 966 102 446
Hypoteéni Gvéry (fyzické i pravnické osoby) 159 904 115 411
Uvéry fyzickym osobdm 72 590 60 098
Uvéry vefejnému sektoru 15 040 18 543
Celkem 376 500 296 498

K 31. prosinci 2007 byla dle zakona zrusena Ceska konsolida¢ni agentura (CKA). Veskeré pohledavky banky byly v souvislosti s pre-
vedenim majetku CKA na Ministerstvo financi CR splaceny. Banka ke konci roku 2006 vykazovala pohledavky vii¢i CKA v objemu
5 000 mil. K¢, které jsou zahrnuty v poloZce uvéry vefejnému sektoru (zména prezentace oproti predchozim vykazim).

b) Analyza pohleddavek za klienty podle sektoru
Nize jsou uvedeny podrobné tdaje o ¢lenéni pohleddvek za klienty podle sektorti:

mil. K& 2007 2006
Nefinanéni organizace 143 981 109 921
Penézni organizace 20 985 18 578
Vladni sektor 17 447 20754
Neziskové organizace 5311 2423
Domdcnosti (zivnosti) 11756 10 259
Obyvatelstvo 177 020 134 563
Celkem 376 500 296 498

K 31. prosinci 2007 banka poskytla nékterym klientm v radmci reverznich repo operaci uvéry v objemu 4 203 mil. K¢ (2006:
0 mil. K¢), které jsou zajistény cennymi papiry v hodnoté 4 249 mil. K¢ (2006: 0 mil. K¢).



Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich
za roky kon&ici 31. prosince 2007 a 2006

Pfiloha k nekonsolidované
Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

Banka zauctovala do vykazu zisku a ztraty Grokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek ve vysi 251 mil. K¢ (2006: 196 mil. K¢).

c) Analyza pohleddvek za klienty podle postupl pfi posuzovdni Gvérového rizika

K 31. prosinci 2007 Pohledavky
mil. Ké individualné

vyznamné
Individudlné znehodnocené 4 665
Kolektivné znehodnocené 8 649
Neznehodnocené 169 273
Celkem 182 587
K 31. prosinci 2006 Pohledavky
mil. K¢ individualné

vyznamné
Individudlné znehodnocené 9 494

Kolektivné znehodnocené -
Neznehodnocené 137 666
Celkem 147 160

Pohledavky
individudlné

nevyznamné

4857
6998
182 058
193 913

Pohledavky
individudlné

nevyznamné

5820
28 442
115 076
149 338

Celkem

9522
15 647
351 331
376 500

Celkem

15314
28 442
252 742
296 498

Individudlné vyznamné pohledavky jsou pohledavky za pravnickymi osobami nebo ty, u nichZ Gvérova expozice banky piekracuje

5 mil. K¢. Individudlné znehodnocené jsou ty pohledavky, u kterych existuje objektivni skute¢nost, Ze cash flow jsou ohroZena (loss
event). Banka definuje loss event v souladu s BASEL II. Tato klasifikace odpovida internimu ratingu R (selhani dluznika). Kolektivné
znehodnocené pohledavky jsou ty, u kterych existuje na portfoliové bazi indikace znehodnoceni, coZ odpovida internimu ratingu 7 az
8, ale nejsou se selhanim dluznika. Neznehodnocené pohledavky jsou ty s internim ratingem 1-6.

Ke snizeni tvérového rizika vyuZziva banka riizné typy zajisténi. Jejich seznam je stanoven vnitfnim pfedpisem, ktery rovnéz definuje

pravidla pro stanoveni hodnoty jednotlivych typil zajiSténi. Stanovuje se nominalni hodnota zajisténi na zékladé trzniho ocenéni

a z tohoto nominalniho ocenéni se déle zjistuje realizovatelna hodnota pomoci diskontniho faktoru stanoveného pro kazdy typ
zajisténi. Zajisténi ocenéné realizovatelnou hodnotou je brano v tvahu pfi tvorbé opravnych polozek (viz bod 4a prilohy). Pravidla
pro ocenovani zajisténi rovnéz stanovuji, kdy a jak Casto se provadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajisfovacich prostredki.



d) Analyza individudlné znehodnocenych pohledavek

da) Retailové pohledavky

mil. K& Pohleddavky za fyzickymi osobami / domécnostmi MSE * Ostatni Retailové
pohle-
Konto- Kreditni Ostatni Hypo- Celkem Konto- Ostatni Hypo- davk
avky
korentni karty Uvéry teéni korentni Uvéry tecni
celkem
Uvéry Uvéry Uvéry Uvéry

K 31. prosinci 2007

Individudlné znehodnocené 257 248 2205 1543 4253 219 564 417 13 5466
Redlnd hodnota zaijisténi - - 219 1034 1253 29 291 258 - 1831
K 31. prosinci 2006

Individudlné znehodnocené 218 158 2 242 918 3536 167 147 406 4 4260
Redlnd hodnota zaijisténi - - 202 653 855 12 106 242 - 1215

* MSE - fyzické osoby - podnikatelé a malé firmy s roénim obratem do 30 mil. K&.
db) Korpordétni pohledavky

mil. K& Pohledavky za pravnickymi osobami

Korpordtni klienti SME ¥ Korpordtni hypotéky Celkem

K 31. prosinci 2007

Individudlné znehodnocené 907 2 349 800 4056
Redlnd hodnota zaijisténi 70 1325 523 1918
K 31. prosinci 2006

Individudlné znehodnocené 1451 1823 177 3451
Redlnd hodnota zaijisténi 136 1055 2 1193

® SME - malé a stfedni firmy s roénim obratem 30-1 000 mil. K&.

e) Restrukturalizace Gvérd
Banka restrukturalizovala tvéry, které by jinak byly v prodleni nebo znehodnocené v celkovém objemu 900 mil. K¢ (2006:
1 075 mil. K¢). U Zadnych z téchto uvéri nedoslo k zauctovani novych aktiv do rozvahy banky.

mil. K& 2007 2006
Ostatni Gvéry 412 650
Hypoteéni Gvéry 488 428
Celkem 900 1078



f) Uvéry po splatnosti
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K 31. prosinci 2007 a 2006 vykazuje banka nésledujici retailové uvéry po splatnosti, které vSak nejsou znehodnoceny:

mil. K&

K 31. prosinci 2007
Po splatnosti

do 30 dni

30-60 dni

60-90 dni

Celkem

Redlnd hodnota zajidténi
K 31. prosinci 2006
Po splatnosti

do 30 dni

30-60 dni

60-90 dni

Celkem

Redlnd hodnota zaijisténi

K 31. prosinci 2007 a 2006 vykazuje banka nasledujici korporatni dvéry po splatnosti, které v§ak nejsou znehodnoceny:

K 31. prosinci 2007

mil. K&

Po splatnosti do 30 dni
Po splatnosti 30-60 dni
Po splatnosti 60-90 dni
Celkem

Redlnd hodnota zajisténi

K 31. prosinci 2006

mil. K¢

Po splatnosti do 30 dni
Po splatnosti 30-60 dni
Po splatnosti 60-90 dni
Celkem

Redlnd hodnota zaijidténi

Konto-
korentni

Gvéry

244
51
26

321

Uvéry fyzickym osobdm / domécnostem

Kreditni
karty

337
38

391

207
31

251

Korpordatni klienti

1468

60
1528
18 616

Korporatni klienti

154
101
255
15 215

Ostatni

Ovéry

2 404
563
209

3176

10 345

1874
398
146
2418
10 273

Hypo-
teéni

Uvéry

415
687
289
1391
88 282

244
389
139
772
66 224

SME

1698
296
92
2086
25 949

SME

830
104

62

996
23224

Celkem Konto-
korentni

Gvéry

3 400 28
1339 20
540 10
5279 58
98 628 497
2327 25
819 23
298 12
3444 60
76 498 520

Korporatni hypotéky

350
203
553
20853

Korporatni hypotéky

371

26
397
10725

Ostatni

Ovéry

410
87

52
549
7 517

250
107
22
379
6550

MSE *

Hypo-
teéni

Uvéry

95

146
114
355

11 000

78

186
42
306

10 938

Ostatni

18
2837

Retailové
pohle-
davky

celkem

3 943
1592
716
6251
120 239

2 690
1140
377
4207
102 589

Uvéry pravnickym osobam

Komunadlni klienti

167
167
4350

Celkem

3516
559
259

4334

69768

Uvéry pravnickym osobdam

Komundlni klienti

4511

Celkem

1358
205
88
1651
53 675



8. OPRAVNE POLOZKY K UVERUM A POHLEDAVKAM

(a) Tvorba a Eerpéni opravnych polozek k Gvérim a pohleddvkdam

mil. K& 2007 2006
K 1. lednu 5175 5046
Tvorba opravnych polozek 4353 3092
Rozpusténi opravnych polozek (2 200) (1438)
Cistd tvorba / (rozpu3téni) opravnych polozek 2153 1654
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek (251) (19¢)
Pouziti opravnych polozek na odpis a postoupeni pohledévek (957) (1.309)
Kurzové rozdily z opravnych polozek v cizi méné (15) (20)
K 31. prosinci 6105 5175
Zména stavu opravnych polozek k Gvérom a pohledavkam 930 129

Pouziti opravnych poloZek na odpis a postoupeni pohledavek ve vysi 957 mil. K¢ (2006: 1 309 mil. K¢) mé nulovy dopad do
hospodéiského vysledku banky.

(b) Opravné polozky k Gvérom a pohleddavkdm podle kategorii

K 31. prosinci 2007 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. Ké individudlné individudlné

vyznamné nevyznamné
Individudlné znehodnocené 1735 2 843 4578
Kolektivné znehodnocené 756 520 1276
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohleddvek 111 139 251
Celkem 2 603 3502 6105
K 31. prosinci 2006 Pohledavky Pohledavky Celkem
mil. Ké individudlné individudlné

vyznamné nevyznamné
Individudlné znehodnocené 1994 2777 4771
Kolektivné znehodnocené - 208 208
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek 82 114 196
Celkem 2076 3099 5175

Banka zacala poprvé v roce 2007 tvofit opravné polozky k neznehodnocenym uvérovym pohleddvkam, tj. pohledavkam bez selhani
dluznika s internim ratingem 1-6. Tyto opravné polozky jsou tvofeny na portfoliové bazi na zdkladé odhadti PD pro jednotlivé stupné
interniho ratingu 1-6, LGD pro jednotliva produktova a klientska portfolia a tzv. loss identification period pro jednotliva produktova
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a klientska portfolia. Tyto opravné polozky jsou zahrnuty v kolektivné znehodnocenych opravnych polozkach spolu s opravnymi
polozkami k pohledavkam bez selhani dluznika s internim ratingem 7 a 8 (kolektivné znehodnocené uvérové pohledavky).

Banka prodala v roce 2007 ¢ast svého portfolia Spatnych pohledavek ve vysi 920 mil. K¢ tfetim strandm. Banka realizovala na této

transakci zisk 301 mil. K¢.

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek piedstavuji tirokové vynosy vykazané na bazi efektivni tirokové miry ze snizené

hodnoty pohledéavek.

Ztraty ze znehodnoceni podle tfid financnich aktiv:

2007
mil. K&
Kontokorentni
Ovéry
Zostatek k 1. lednu 183
Tvorba opravnych polozek 171
Odpis pohledavek (58)
Castky vymozené béhem roku (75)
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohleddvek (5)
Zostatek k 31. prosinci 216
Zména stavu opravnych polozek k Gvérdm a pohledavkém 33
2007
mil. K&
Kontokorentni
Gvéry
Zostatek k 1. lednu 219
Tvorba opravnych polozek 137
Odpis pohledavek (3¢)
Castky vymozené béhem roku (93)
Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek -
Zostatek k 31. prosinci 227
Zména stavu opravnych polozek k Gvérom a pohledavkam 8

Kreditni
karty

145
237
(1)
(138)
(18)
225
80

Ostatni

Ovéry

281
248
(27)
(57)
(12)
433
152

Uvéry fyzickym osobém/ domécnostem

Ostatni Hypoteéni
Uvéry Uvéry
1833 492
1271 468
(570) (m
(641) (226)

(82) (12)
181 721
(22) 229

Ostatni retailové pohledavky

MSE Ostatni

Hypotecni

Gvéry

67 9
134 -
() -
(37) (9)
(11) -
153 -
86 (9)

Celkem

2653
2147
(630)
(1080)
(m7)
2973
320

Ostatni
retailové
pohledavky

celkem

576
519
(63)

(19¢)
(23)
813
237

197



2007

mil. K&

Zistatek k 1. lednu

Tvorba opravnych polozek

Odpis pohledavek

Castky vymoZené b&hem roku

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek
Kurzové rozdily

Zistatek k 31. prosinci

Zména stavu opravnych polozek k Gvérim a pohledavkam

2006

mil. K&

Zostatek k 1. lednu

Tvorba opravnych polozek

Odpis pohledavek

Castky vymozené bshem roku

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek
Zistatek k 31. prosinci

Zména stavu opravnych polozek k Gvérom a pohleddvkam

2006

mil. K&

Zostatek k 1. lednu

Tvorba opravnych polozek

Odpis pohledavek

Castky vymozené b&hem roku

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohleddvek
Zostatek k 31. prosinci

Zména stavu opravnych polozek k Gvé&rom a pohledévkéam

Korporétni

klienti

549
246
(140)
(160)
(46)
(15)
434
(115)

Kontokorentni

Uvéry

132
187
(84)
(46)

(6)
183

51

Kontokorentni

Uvéry

68
170
(9)
(©)
(1)
219
151

SME

1237
1010
(124)
(424)

(53)

1646
409

Kreditni
karty

89

98
(12)
(18)
(12)
145

56

Ostatni

Uvéry

188
167
(12)
(50)
(12)
281

93

Uvéry korpordtnim klientom

Korpordtni Komundlni Celkem
hypotéky klienti

160 - 1946

108 9 1373

- - (264)

(26) - (610)

(12) B, (1)

- - (15)

230 9 2319

70 9 373

Uvéry fyzickym osobém/ domécnostem

Ostatni Hypoteéni Celkem
Uvéry Uvéry

2089 169 2 479

1137 407 1829

(784) - (880)

(529) (65) (658)

(80) (19) (117)

1833 492 2 653

(256) 323 174

Ostatni retailové pohledavky Ostatni

retailové

pohledavky

Hypoteéni Ostatni celkem

véry

26 14 296

65 2 404

(12) - (33)

(8) 7) (74)

(4) - (17)

67 9 576

41 (5) 280



2006

mil. K&

Zostatek k 1. lednu
Tvorba opravnych polozek
Odpis pohledavek

Castky vymozené béhem roku

Urokové vynosy ze znehodnocenych pohledavek

Kurzové rozdily

Zostatek k 31. prosinci

Zména stavu opravnych polozek k Gvérom

9. CENNE PAPIRY K OBCHODOVANI

mil. K&

Obchodované dluhové cenné papiry

Obchodované akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Celkem

Korporatni

klienti

855
212
(265)
(197)
(36)
(20)
549
(306)

SME

1235
780
(129)
(625)
(24)

1237
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Korpordatni Komundlni
hypotéky klienti
181 -
20 -
(1) =
(38) =
(2) =
160 -
(21) =

2007

26121

2315

28 436

Celkem

2271
1012
(395)
(860)

(62)

(20)
1946
(325)

2006

25639
2164
27 803

V &astce obchodovanych dluhovych cennych papirti jsou zahrnuty statni pokladniéni poukéazky a pokladni poukizky CNB v celkové
hodnoté 100 mil. K& (2006: 297 mil. K¢) a statni dluhopisy v celkové hodnoté 23 103 mil. K¢ (2006: 20 782 mil. K<), které lze
pouzit k refinancovani u CNB (uvedené &astky neobsahuji cenné papiry, které byly pievedeny k zajisténi p¥ijatych dvéra v ramci repo

operaci).
Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

2007

290

290

23 979

1852
25 831
26121

2006

210

210

22 670

2759
25 429
25639



Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Stdtnimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi stétnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

2007

1804
511
2315

2007

23 297
1062
832
149
491
290
26121

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem uréené k obchodovani byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K&

Akcie a podilové listy emitované
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

200

2007

145
2 041
24
105
2315

2006

1513
651
2164

2006

21 810
363
1052
1820
84
510
25639

2006

2 070
10
84

2164
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10. CENNE PAPIRY OZNACENE PRI PRVOTNIM ZACHYCENIi JAKO OCENOVANE REALNOU HODNOTOU PROTI
UCTUM NAKLADU NEBO VYNOSU

mil. K& 2007 2006

Dluhové cenné papiry

Obchodované 17 287 14 632
Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem

Obchodované 6221 5601
Neobchodované 900 860
Celkem 24 408 21 093

V castce dluhopist a jinych cennych papirti s pevnym vynosem nejsou zahrnuty Zadné statni pokladni¢ni poukazky a pokladni
poukézky CNB. Zaroveti zde nejsou zahrnuty ani statni dluhopisy, které Ize pouZit k refinancovani u CNB.

V tomto portfoliu jsou zahrnuty sekuritizované cenné papiry (ABS — Asset-backed securities) v hodnoté 3 316 mil. K¢ (2006:

1 565 mil. K¢&). V souvislosti s tzv. krizi hypoték v USA doslo vlivem reakce trhu ke snizZeni hodnoty téchto cennych papiri a banka
zaznamenala ztratu z precenéni ABS ve vysi 284 mil. K¢, ktera je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Ostatni provozni
vynosy/(ndklady) netto* (viz bod 37 pfilohy). Dle nazoru banky vsak tato ztrata odrazi soucasnou situaci na trhu, nikoliv faktické
zhorS$eni ratingu podkladovych aktiv téchto cennych papirt.

V castce neobchodovanych akcii a jinych cennych papirii s variabilnim vynosem jsou zahrnuty dcasti a podily, které nejsou ic¢astmi
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem v celkové ¢astce 900 mil. K& (2006: 860 mil. K&). Realnd hodnota téchto tcasti neni
odvozena od trzni ceny, nebot tyto cenné papiry nejsou obchodovany na aktivnim trhu. Redlna hodnota byla stanovena na zakladé
znaleckého posudku vychazejiciho z odhadu projekce penéznich toku.

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K& 2007 2006

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou

Emitované v K& - -

Emitované v ostatnich ménéch 3684 3658
Celkem 3 684 3658
Dluhopisy s fixni Grokovou mirou

Emitované v K& 269 -
Emitované v ostatnich ménéch 13 334 10 974
Celkem 13 603 10974
Dluhopisy celkem 17 287 14 632
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Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Stdtnimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi statnimi institucemi
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K&

Akcie a podilové listy emitované
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Celkem

11. FINANCNI DERIVATY S KLADNOU REALNOU HODNOTOU

mil. K&

Finanéni derivaty

- Ménové

- Urokové zaijisfovaci

- Urokové nezaijidfovact
- Ostatni

Celkem

202

2007

1253
5868
7121

2007

187
2293
215
13 942
124
526
17 287

2007

4354
2767
7121

2007

10 522
245
6 667
138
17 572

2006

860
5 601
6 461

2006

2622
244
10 993
134
639
14 632

2006

3795
2 666
6 461

2006

8 163
383

9 698
97

18 341



12. CENNE PAPIRY NA PRODE)J

mil. K&

Dluhové cenné papiry

Obchodované

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem
Neobchodované

Celkem
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Pfiloha k nekonsolidované
Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi

osobami

2007

10 686

43
10729

2006

11 538

43
11 581

V ¢éstee dluhovych cennych papiri jsou zahrnuty statni dluhopisy v celkové hodnoté 2 665 mil. K¢ (2006: 3 893 mil. K<), které lze
pouzit k refinancovani u CNB (uvedené ¢astky neobsahuji cenné papiry, které byly pievedeny k zajisténi pfijatych dvéra v ramci repo

operaci).

V castce neobchodovanych akcii a jinych cennych papirii s variabilnim vynosem jsou zahrnuty dcasti a podily, které nejsou icastmi

s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, v celkové Castce 43 mil. K¢ (2006: 43 mil. K¢).

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K&

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy s fixni Grokovou mirou
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch

Celkem

Dluhopisy celkem

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem zahrnuji:

mil. K&

Akcie a podilové listy
Emitované v K&

Emitované v ostatnich méndch
Celkem

2007

2181
4345
6526

2815
1345

4160
10 686

2007

38

43

2006

2198
2 740
4938
4049
2 551

6 600
11 538

2006

38

43
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Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K& 2007 2006

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice 2 665 3892
Zahraniénimi stétnimi institucemi 1345 1450
Finan&nimi institucemi v Ceské republice 2 330 2355
Zahraniénimi finanénimi institucemi 3987 3152
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 359 689
Celkem 10 686 11 538

Akcie a jiné cenné papiry s variabilnim vynosem byly vydany nasledujicimi emitenty:

mil. K& 2007 2006

Akcie a podilové listy emitované

Finan&nimi institucemi v Ceské republice 38 38
Ostatnimi zahraniénimi subjekty 5 5
Celkem 43 43

13. MAJETEK URCENY K PRODEJI

mil. K& 2007 2006

Pofizovaci cena

K 1. lednu 617 578
Prirostky 9 199
Ubytky (465) (160)
K 31. prosinci 161 617
Opravky véetné znehodnoceni

K 1. lednu (297) (252)
Prirostky (5) (115)
Ubytky 219 70
K 31. prosinci (83) (297)
Zistatkova cena k 31. prosinci 78 320

Majetek je vykazovan jako urceny k prodeji z diivodu jeho nepotiebnosti.
Cast majetku uréeného k prodeji k 1. 1. 2007 v celkové téetni hodnoté 136 mil. K& nebyla v roce 2007 prodana z déivodi, které

nemohla banka ovlivnit. Vzhledem k tomu byl tento majetek k datu acetni zavérky reklasifikovan do majetku v uzivani ve stejné
ucetni hodnoté.
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V priibéhu ucetniho obdobi byl proddn majetek v ziistatkové cené 106 mil. K& (2006: 6 mil. K¢), ktery byl k 31. 12. 2006 vykazan
jako majetek urceny k prode;ji.

Veskery majetek urceny k prodeji je vykdzan v segmentu ,,ostatni ¢innosti‘.

14. CENNE PAPIRY DRZENE DO SPLATNOSTI

mil. K& 2007 2006

Dluhové cenné papiry

Obchodované 101 272 99 950
Neobchodované 310 310
Celkem 101 582 100 260

V &astce obchodovanych dluhovych cennych papiri jsou zahrnuty statni pokladniéni poukdzky a pokladni poukizky CNB v hodnoté
0K¢ (2006: 1 489 mil. K¢) a statni dluhopisy v hodnoté 47 922 mil. K¢ (2006: 39 851 mil. K¢), které 1ze pouZit k refinancovani
u CNB (uvedené ¢astky neobsahuji cenné papiry, které byly prevedeny k zajisténi pfijatych avéra v ramci repo operaci).

Déle jsou v portfoliu zahrnuty obligace Credit Linked Notes emitované matef'skou spolecnosti Erste Bank v pofizovaci hodnoté
310 mil. K¢ (2006: 310 mil. K¢).

Dluhové cenné papiry zahrnuji:

mil. K& 2007 2006

Dluhopisy s variabilni drokovou mirou

Emitované v K& 19 065 19 066
Emitované v ostatnich ménéch 2 740 2 830
Celkem 21 805 21 896
Dluhopisy s fixni Grokovou mirou

Emitované v K& 79 245 77 814
Emitované v ostatnich ménéch 532 550
Celkem 79777 78 364
Dluhopisy celkem 101 582 100 260
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Dluhové cenné papiry byly vydany néasledujicimi emitenty:

mil. K&

Dluhopisy emitované

Statnimi institucemi v Ceské republice
Finan&nimi institucemi v Ceské republice
Zahraniénimi finanénimi institucemi
Ostatnimi subjekty v Ceské republice
Ostatnimi zahraniénimi subjekty
Celkem

15. UCASTI S PODSTATNYM A ROZHODUJICIiM VLIVEM

Obchodni firma

Uasti s podstatnym vlivem

CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.

Prvni certifikaéni autorita, a.s.

s IT Services CZ, s.r.0.

s IT Solutions SK, spol. s r.o.

Ugasti s rozhoduijicim vlivem

brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
Consulting Ceské spofitelny, a.s.

CS Investment Limited

CS Property Investment Limited

Czech and Slovak Property Fund B.V.
Czech TOP Venture Fund B.V.

Erste Corporate Finance, a.s.

Factoring Ceské spofitelny, a.s.

Informatika Ceské spofitelny, a.s.
Investiéni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s.
Leasing Ceské spofitelny, a.s.

Penzijni fond Ceské sporitelny, a.s.
Pojistovna Ceské spoitelny, a.s.

RAVEN EU Advisory, a.s.

Redlitni spoleénost Ceské spofitelny, a.s.

REICO investi¢ni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské sporitelny, a.s.
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Sidlo

Na Pfikopé &. p. 1096, &. o. 21, Praha 1
Praha 9, Podvinny mlyn 2178/6

Praha 4, Antala Staska 32/1292

Bratislava, Prievozskd 14, Slovensko

Praha 1, Na Pitkopé 29/584

Naritaweg 165 Amsterdam, Nizozemi

Praha 3, Vinohradské 1632/180

Ogier House, St. Julian’s Avenue, St Peter Port, Guernsey
Themistokli Dervi, 48, Nicosia, Kypr

Fred Roeskerstraat 123, 1076EE, Amsterdam, Nizozemi
Postweg 11 6561 Groesbeek, Nizozemi

Praha 1, Na Perstyné 1/342

Praha 8, Pobfezni 46

Praha 4, Antala Staska 32/1292
Praha 1, Na Perstyné 1/342
Praha 8, Strelniénd 8/1680
Praha 4, Polackova 1976/2
Pardubice, ném. Republiky 115
Brno, Jakubské ném. 101/2
Praha 3, Vinohradskd 1632/180
Praha 4, Antala Staska 2027/79
Praha 8, Stielniéna 8/1680
Praha 3, Vinohradské 180/1632

2007 2006
47 922 48 556
10 599 8 892
40 491 41 200

2071 1113

499 499
101 582 100 260

Pfedmét podnikéni

Poskytovéni informaci z bankovniho registru klientskych
informaci

Certifikaéni sluzby v oblasti elektronického podpisu
Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware
a software

Poskytovani software

Poskytovani investi¢nich sluzeb

Investovani do nemovitosti

Poradenstvi

Investovdni a drzba podild

Investovani do cennych papird, poskytovéni Gvérd
Investovani do nemovitosti

Uéast na Fizeni a financovani jinych firem
Poradenstvi

Factoring

Zaijisténi sluzeb technického servisu informagnich
technologit

Investiéni spole&nost

Leasing

Penzijni pfipojisténi

Pojisténi

Podnikatelské poradenstvi

Realitni &Ginnost

Investovdani do nemovitosti

Leasing

Stavebni spofeni



K 31. prosinci 2007
Obchodni firma

Uéasti s podstatnym vlivem
CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Prvni certifikaéni autorita, a.s.

s IT Services CZ, s.r.0.

s IT Solutions SK, spol. s r.o.

U&asti s podstatnym vlivem celkem

Ukasti s rozhodujicim vlivem

brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

CEE Property Development Portfolio B. V.
Consulting Ceské spofitelny, a.s.

CS Investment Limited

CS Property Investment Limited

Czech and Slovak Property Fund B. V.
Czech TOP Venture Fund B.V.

Erste Corporate Finance, a.s.

Factoring Ceské spofitelny, a.s.
Informatika Ceské spofitelny, a.s.
Investiéni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.
Leasing Ceské spofitelny, a.s.

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.
Pojisfovna Ceské spofitelny, a.s.

RAVEN EU Advisory, a.s.

Realitni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.

REICO invesfiéni spolecnost Ceské spoitelny, a.s.

s Autoleasing, a.s.
Stavebni spofitelna Ceské spoitelny, a.s.

Ucasti s rozhodujicim vlivem celkem

Zajisfovaci instrument k majetkovym G&astem

denominovanym v EUR

Ugasti celkem

Zékladni kapital
v mil. CZK/tis.
EUR, SKK

20
0,2
200

160
20

87
30
19

84
10
70
300
100
1117

20
80
100
750

CZK
CZK
CZK
SKK

CzZK
EUR
CzZK
EUR
EUR
EUR
EUR
CZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CZK
CzZK
CzZK
CZK
CZK

Podil na
zdkladnim

kapitdlu v %

20,00%
23,25%
20,00 %
23,50%

51,00%
20,00%
100,00 %
99,99 %
100,00 %
10,00 %
84,25%
50,17 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
55,25%
65,71%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
95,00 %

Nekonsolidovany prehled o pen&znich tocich

za roky kon&ici 31. prosince 2007 a
Pfiloha k nekonsolidované

Uéetni zavérce

Zpréva o vztazich mezi propojenymi
osobami

2006

Podil na Uéetni hodnota
hlasovacich v mil. CZK
prévech v %
20,00% 0,2
23,25% 8
20,00% 0,04
23,50% 69
77
51,00 % 82
20,00% 2 081
100,00 % 5
100,00 % 254
100,00 % 2 370
10,00 % 683
84,25% 159
50,17 % 3
100,00 % 57
100,00 % 10
100,00 % 77
100,00 % 250
100,00 % 241
55,25% 1363
65,71 % 46
100,00 % 20
100,00 % 80
100,00 % 100
95,00% 1198
9 079
65
9221

Banka zahrnuje ucasti v nemovitostnich fondech CEE Property Development Portfolio B. V. a Czech and Slovak Property Fund B. V.
do tcasti s rozhodujicim vlivem. PrestoZe v téchto nemovitostnich fondech vlastni 20 %, resp. 10 % podil na zakladnim kapitalu

a nema vétsSinovy podil na hlasovacich pravech ani nema zastoupeni v predstavenstvu, vlozila do fond vyznamné dalsi prostiedky
pro investic¢ni tcely a nalezi ji tak vétSina vynost i rizik plynoucich z investice. Druhy akcionai fondu CEE Property Development
Portfolio B. V. nese ve spojitosti se svym podilem téméf minimalni rizika a vynosy. Rovnéz ve fondu Czech and Slovak Property Fund
B. V. ziistava banka po uskutecnénych akcionaiskych zménach majoritnim investorem s podilem 67 % vlozZenych prostredka.

207



V prabéhu roku 2007 doslo k nésledujicim zménam v portfoliu ucasti:

v inoru 2007 byla zaloZena spolecnost s IT Services CZ, s.r.0., obchodni podil banky ¢ini 20 %;

v &ervnu 2007 byla proddna Gcast ve spolecnosti Ceské nemovitosti, a.s., zisk z prodeje ¢inil 39 mil. K&;

v ¢ervnu 2007 byla zakoupena tcast 65,71 % na zdkladnim kapitélu spolecnosti RAVEN Consulting, a.s., spole¢nost byla nasledné
prejmenovana na RAVEN EU Advisory, a.s.;

v Cervenci 2007 byla vracena ¢ast ptivodné zaplacené kupni ceny u spolecnosti Prvni certifikacni autorita, a.s., icetni cena se
snizila o 2 mil. K¢ na 8 mil. K¢;

v fijnu 2007 probé&hlo navyseni zékladniho kapitélu spole¢nosti REICO investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a.s. ve vysi 50 mil.
K¢, zékladni kapital spolecnosti se tak zvysil na 80 mil. K¢;

v prosinci 2007 banka navysila zakladni kapital ve spole¢nosti Realitni spolecnost Ceské spofitelny, a.s. ze 4 mil. K& na 20 mil. K&;
formou emise akcii s 4Ziem byla navySena tcast ve spolecnosti CS Investment Limited v souvislosti s rozvojem jejich podnikatel-
skych aktivit;

formou emise akcii s 4ziem byla navySena tcast ve spolecnosti CS Property Investment Limited v souvislosti s rozvojem jejich
podnikatelskych aktivit;

formou dhrady casti 4zZia byla navySena tucast ve spolecnosti Czech TOP Venture Fund B. V. v souvislosti s rozvojem jejich
podnikatelskych aktivit;

formou dhrady Casti 4zia byla navySena ucast ve spolecnosti CEE Property Development Portfolio B. V. v souvislosti s rozvojem
jejich podnikatelskych aktivit;

formou dhrady casti 4zZia byla navySena tcast ve spolecnosti Czech and Slovak Property Fund B. V. v souvislosti s rozvojem jejich
podnikatelskych aktivit;

vzhledem k dobrym vysledkiim hospodaieni a zvySeni vlastniho kapitalu spole¢nosti Leasing Ceské spofitelny, a.s. pfistoupila
banka k rozpusténi diive vytvorenych opravnych poloZek k této ticasti v objemu 175 mil. K¢;

za ucelem fizeni ménového rizika spojeného s expozici banky v zahrani¢nich dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech CS
Investment Limited, CS Property Investment Limited, Czech TOP Venture Fund B.V., CEE Property Development Portfolio B. V.
a Czech and Slovak Property Fund B.V. denominovanych v EUR banka definovala tyto ucasti jako zajiSfovanou polozku v ramci
zajisténi redlné hodnoty téchto tcasti. ZajiStovacimi ndstroji jsou kratkodobd terminovana prijata depozita ve stejné nominalni
vySi, kterd jsou pravidelné revolv