Prohlaseni Ceské sporitelny, a.s. o mife souladu jeji spravy a fizeni s Kodexem
spravy a fizeni spoleénosti zalozeném na Principech OECD

V souladu s pfedchozimi prohlagenimi Ceské spofitelny, a.s. (dale jen ,Spole¢nost*) uginénymi ve
vyroCnich zpravach, ¢lenové predstavenstva spole€nosti trvale usiluji o vSeobecné zdokonaleni
standardu spravy a fizeni Spolecnosti a v rozsahu uvedeném nize zajistuji soulad s Kodexem spravy
a fizeni spoleCnosti zalozeném na principech OECD zroku 2004 (dale jen Kodex). SpoleCnost
soustavné podporuje, rozviji a zkvalithuje praxi spravy Spole€nosti. V roce 2010 neprobéhly zadné
zasadni zmény, které by mély nepfiznivy vliv na standardy spravy a fizeni spole¢nosti. Ceska
spofitelna splfiuje v8echna hlavni ustanoveni, principy a doporu€eni Kodexu. Kodex je mozZno najit na
internetovych strankach Ceské spofitelny: http://www.csas.cz/kodex, pfipadné na strankach
Ministerstva financi CR (www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/KODEX_KCP_2004_pdf). V nasleduijicich
kapitolach jsou uvedeny hlavni zasady fizeni Spoleénosti Ceska spofitelna.

A. Organizace Spoleénosti

Predstavenstvo SpoleCnosti mélo do 31. prosince 2010 Sest ¢lend, k 31. prosinci 2010 rezignoval na
funkci predsedy a ¢lena predstavenstva Mag. Gernot Mittendorfer. Novym predsedou predstavenstva
byl zvolen Ing. Pavel Kysilka, CSc. Od 1. ledna 2011 je pfedstavenstvo SpoleCnosti pétic¢lenné.

Predstavenstvo je statutarnim organem Spole€nosti, ktery SpoleCnost fidi a jedna jejim jménem,
odpovida za dlouhodobé strategické sméfovani a provozni fizeni Spole¢nosti. Jeho plsobnost je
vymezena stanovami Spoleénosti, vnitfnimi ptedpisy Spoleénosti a pravnimi piedpisy Ceské republiky.
Pfredstavenstvo vykonava svou plsobnost s péci fadného hospodafe a za vykon své c&innosti
odpovida vrozsahu stanoveném pravnimi predpisy CR. Vsichni &lenové predstavenstva jsou
odborniky na fFizeni velkych korporaci s mezinarodnimi zkuSenostmi a schopnosti tymové prace.
Clenové predstavenstva dbaji na dodrzovani zakonnych a etickych norem.

Stanovy Spolec¢nosti ur€uji, Zze pfedstavenstvo musi k celé fadé ukonu obdrzet prfedchozi vyjadfeni i
souhlas dozor&i rady, v pfipadech stanovenych rozhodnutim dozoréi rady si predstavenstvo musi
vyzadat pfedchozi vyjadfeni vyboru zfizeného dozor&i radou. Pfedstavenstvo pravidelné predklada
dozor¢i radé a jejim vybordm zpravy tykajici se ¢innosti Spole¢nosti. V souladu se zakonem o
bankach odpovida predstavenstvo za vytvofeni, udrzovani a vyhodnocovani uc¢inného a efektniho
vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému Spole€nosti.

Postupy rozhodovani predstavenstva

Cinnost predstavenstva se fidi planem &innosti, ktery predstavenstvo stanovi vzdy na kazdé
kalendarni Ctvrtleti pfedem. Pfedstavenstvo zaseda podle potfeby, nejméné dvakrat za mésic, praxe
se vS8ak ustalila na pravidelnych, tydennich zasedanich. V roce 2010 se predstavenstvo seslo celkem
na 40 fadnych zasedanich. Zasedani pfedstavenstva probihaji v anglickém jazyce nebo v Ceském
jazyce; dle potfeby Clenll predstavenstva. Zasedani predstavenstva fidi pfedseda, v pfipadé jeho
nepfitomnosti mistopfedseda, a neni-li pfitomen ani mistopfedseda, povéreny Clen predstavenstva.
Zasedani se uc€astni vSichni ¢lenové predstavenstva a tajemnik spolenosti.

Pfedstavenstvo se mlze usnaset jen je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lenl. Predstavenstvo
rozhoduje usnesenim, k jehoz pfijeti se vyzaduje vétSina hlast pfitomnych ¢lenl predstavenstva. PFi
rovnosti hlast je rozhodujici hlas pfredsedajiciho. Pokud stim souhlasi vSichni ¢lenové
pfedstavenstva, mize se predstavenstvo usnaset i na zakladé pisemného hlasovani nebo hlasovani
pomoci prostfedku sdélovaci techniky mimo zasedani organu (napf. vSichni ¢lenové predstavenstva
per rollam, jednotlivi ¢lenové pisemné, prostfednictvim videokonference, telekonference); hlasujici se
pak povazuji za pfitomné. Material predlozeny formou per rollam je schvalen, souhlasi-li s nim
bezpodminecné nadpolovic¢ni vétSina vSech &lenu predstavenstva. Na zasedanich predstavenstva se
o projednavanych otazkach hlasuje vefejné, tj. aklamaci tj. zvednutim ruky.

VSichni ¢lenové predstavenstva maji nezbytné osobnostni i odborné pfedpoklady pro vykon funkce
&lena predstavenstva. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozoréi rada. V souladu se zédkonem o
bankach jsou navrhy na kandidaty do funkce ¢lena predstavenstva pfedem konzultovany s Ceskou
narodni bankou, ktera posuzuje odbornou zpuUsobilost, ddvéryhodnost a zkuSenosti navrhovanych
osob. Délka funkéniho obdobi ¢lena predstavenstva je Ctyfi roky, pfi€emz je mozna opétovna volba
Clena predstavenstva.



Podrobné zivotopisy ¢lenu predstavenstva osveédCujici jejich zplsobilosti, odborné dovednosti a
praktické zkuSenosti jsou uvefejnény na strané 8 - 9 vyrocni zpravy.

Dozorci rada Spolec¢nosti ma devét ¢lenl. Nezavislym ¢lenem ve smyslu poZzadavk(l Kodexu je pan
Maximillian Hardegg. V souladu se zakonem jsou v dozor¢i radé zastoupeni zastupci zaméstnancu
Spolec¢nosti, kterymi jsou pani Jolana Dykova, pani EliSka Bramborova a pan Zdenék Jirasek. VSichni
Clenové dozoréi rady jsou odborniky, ktefi jsou zérukou kvalitniho zajisténi fungovani dozor¢i rady;
maji nezbytné osobnostni i odborné pfedpoklady pro vykon funkce Clena dozoréi rady. Stanovy
Spolecnosti uréuji, ze dvé tretiny ¢lent dozoréi rady voli valna hromada a jednu tfetinu zaméstnanci
Spolegnosti. Délka funké&niho obdobi &lena dozoréi rady je &tyfi roky. Uplny prehled &lenti dozoréi
rady vC€etné jejich profesnich zivotopisu je uveden na strané 10 - 12 vyro¢ni zpravy.

Dozoré¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a uskute¢hovani podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti. Kromé povinnosti a opravnéni, které dozorci radé vyplyvaji ze zakona, ur€uji stanovy, ze
dozor&i radé prislusi pravo se prfedem vyjadfovat k nékterym ukonim s majetkovym dopadem na
Spolecnost (mimo jiné napf. k realizaci stavebnich investic a zaméru (projektu) pofizovani hmotného
a nehmotného majetku Spole€nosti nad stanovenou vySi, pfevodu vlastnictvi majetku spolecnosti,
majetkovym u¢astem Spolecnosti atd.). Dale se dozor&i rada pfedem vyjadfuje k strategické koncepci
¢innosti a rozvoje Spole¢nosti, planovacim nastrojim a pravidelnym finanénim bilancim Spole¢nosti.
Dozor¢i rada také dava predchozi vyjadieni ke jmenovani a odvolani feditele interniho auditu a
vyjadfuje se k vybéru externiho auditora. K podpofe své Cinnosti mize dozorci rada zfizovat vybory
dozoréi rady. V roce 2009 dozoréi rada zasedala celkem ¢tyfikrat.

Postupy rozhodovani dozoréi rady

Cinnost dozorgi rady se fidi planem &innosti, ktery dozorgi rada stanovi na rok pfedem. Zasedani
dozorci rady se konaji podle potfeby, zpravidla v souladu s planem ¢innosti, nejméné vsak ¢tyfikrat do
roka. Zasedani dozoréi rady probihaji v ¢eském nebo anglickém jazyce; dle potfeby ¢lend dozor¢i
rady. Zasedani dozorc¢i rady Fidi jeji pfedseda nebo mistopfedseda anebo povéreny &len dozorci rady
a v pfipadé jejich nepfitomnosti nejstarsi pfitomny €len dozoréi rady.

Dozor¢i rada se mlze usnaset, jen je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jejich ¢lend. Dozor€i rada
rozhoduje usnesenim, k jehoz pfijeti se vyzaduje vétSina hlas(i dozor€i rady. Pfi rovnosti hlasu je
rozhodujici hlas pfedsedajiciho. Pokud s tim souhlasi vSichni ¢lenové dozor¢i rady, mlze se dozor€i
rada usnaSet i na zakladé pisemného hlasovani nebo hlasovani pomoci prostfedk( sdélovaci techniky
mimo zasedani organu (napf. vSichni ¢lenové dozor¢i rady per rollam, jednotlivi ¢lenové pisemné,
prostfednictvim videokonference, telekonference); hlasujici se pak povazuji za pfitomné. Na zasedani
dozorci rady se o projednavanych otazkach hlasuje vefejné, tj. zvednutim ruky. Volba a odvolani ¢lena
pfedstavenstva se provadi rovnéz vefejnym hlasovanim na zasedani dozor¢i rady; dohoda o
pisemném hlasovani nebo hlasovani pomoci prostfedkd sdélovaci techniky mimo zasedani dozor¢i
rady se v tomto pfipadé nepfipousti.

Vybor pro audit je organem spole¢nosti, do jehoz plsobnosti nalezi Cinnosti, které zakon nebo
stanovy zahrnuji do pusobnosti vyboru pro audit. Vyboru pro audit pfislusi zejména sledovat postup
sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, hodnotit ucinnost vnitfni kontroly
Spolec€nosti, vnitiniho auditu a pfipadné systému Fizeni rizik, sledovat proces povinného auditu ucetni
zavérky a konsolidované ucetni zavérky, posuzovat nezavislost statutdrniho auditora a auditorské
spoleCnosti a zejména poskytovani doplfikovych sluzeb auditované osobé a doporucovat auditora.
Uplny prehled &lenti vyboru pro audit véetné jejich profesnich Zivotopis( je uveden na strané 12 — 13
vyrocni zpravy.

Postupy rozhodovani vyboru pro audit

Cinnost vyboru pro audit se Fidi jednacim fadem a planem &innosti. Vybor pro audit v roce 2010
zasedal Ctyfikrat. Zasedani vyboru pro audit fidi jeho pfedseda nebo mistopfedseda anebo povéfeny
Clen vyboru pro audit. Na zasedani vyboru pro audit se o projednavanych zaleZitostech hlasuje
vefejné, tj. zvednutim ruky. Vybor pro audit se mlze usnaset jen je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina
jeho ¢€lenl. Vybor pro audit rozhoduje usnesenim, k jehoz pfijeti se vyZaduje vétSina hlasi clen(
vyboru pro audit. Pfi rovnosti hlast je rozhodujici hlas pfedsedajiciho. Pokud s tim souhlasi vSichni
¢lenové vyboru pro audit, muze se vybor pro audit usnaset i na zakladé pisemného hlasovani nebo




hlasovani pomoci prostfedkl sdélovaci techniky mimo zasedani organu a hlasujici se pak povazuji za
pritomné.

Spole¢nost disledné dba na neustalé zajisténi informovanosti ¢lenll pfedstavenstva, dozor¢i rady a
vyboru pro audit, ma velmi dobfe zajiStén a rozpracovan systém podpory vykonu spravy Spole¢nosti.
Nové zvoleni ¢lenové organt maji okamzité po svém zvoleni k dispozici veSkeré informace o
principech a pravidlech spravy a fizeni Spole€nosti.

Nejvyssi organy Spole¢nosti — pfedstavenstvo, dozor&i rada a vybor pro audit pfijaly za zavazné
jednaci fady organu. Ty se detailné zabyvaji organizaCnimi a procesnimi otazkami cinnosti
prisluSného organu. Jednaci fady organl upravuji technicky proces svolavani zasedani a hlasovani
organu, vyhotoveni zapisu ze zasedani, ¢innost organu mimo zasedani a postup v pfipadé podjatosti
nékterého z ¢lent organu. Zasedani dozorCi rady se, kromé jejich clenl, zucastruji ¢lenové
pfedstavenstva. Zasedani predstavenstva jsou pfitomni vSichni ¢lenové predstavenstva a
zpracovatelé predkladanych materiala, ktefi ¢leny predstavenstva s materialem blize seznamuji. Na
zasedani vyboru pro audit jsou zvani zastupci externiho auditora, ¢lenové predstavenstva, dozorci
rady pfipadné dal$i hosté. Clenové predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit si mohou
k jednotlivym projednavanym materialdm vyzadat pravni nazor Useku Pravni sluzby Spole¢nosti,
popfipadé vyuzit sluzeb nezavislych poradcli. Kancelar tajemnika Spolecnosti zajisStuje pro &leny
spravnich organu dlouhodobé vzdélavani v oblasti corporate governance a legislativy tak, aby znalosti
a dovednosti ¢lend organl byly neustale rozvijeny a zdokonalovany.

Spole¢nost ma dlouhodobé zfizenu funkci tajemnika. Tajemnik organi Spolecnosti zajistuje
administrativni a organizaéni zaleZitosti pro pfedstavenstvo a dozor¢i radu véetné zajisténi organizace
valné hromady. Tajemnik seznamuje nové c¢leny spravnich organl s ¢innosti téchto organlt a
procesem spravy a fizeni Spole¢nosti.

Tajemnik Spolec¢nosti zabezpe€uje vzajemnou soucinnost organt Spolec¢nosti. Je jmenovan
predstavenstvem Spole¢nosti a pfimo podléha generalnimu Fediteli a pfedsedovi predstavenstva.
Tajemnik odpovida za v€éasnou a fadnou distribuci pozvanky a materiall na zasedani predstavenstva
a dozorci rady Spolecnosti. Pro predkladani materialll k projednani na zasedani dozoréi rady a
pfedstavenstva existuje ve Spole¢nosti zavazny predpis, ktery stanovi zakladni pravidla zpracovani
materidlu, pfedkladani materidlu, pfipominkova Fizeni pfed pFedloZzenim materialu a podminky
archivace materidlu. Ze vSech zasedani pfedstavenstva a dozoréi rady tajemnik pofizuje zapis
v anglickém a Ceském jazyce. Spole€nost vede elektronickou databazi veSkerych zapist ze zasedani
svych organu, tyto jsou dostupné opravnénym osobam na internim internetovém portalu Spole¢nosti —
Intranetu. Tajemnik Spolecnosti je mimo jiné ¢lenem C&eského Institutu tajemnik( obchodnich
spole¢nosti a jeho fidiciho vyboru. Poslanim CITOS je prosazovani a podpora odborného rozvoje
fadné praxe tajemnika spravnich organ.

B. Vztahy Spole¢nosti s akcionafri

Spolecnost disledné dba na dodrzovani vSech zakonnych prav akcionafu a dodrzeni principu rovného
pfistupu ke vSem akcionafum. Akcie SpoleCnosti maji zaknihovanou podobu. Seznam vSech
akcionafu je veden Stfediskem cennych papirli. Vedle kmenovych akcii vydala Spolecnost také
prioritni akcie na jméno. Tyto akcie jsou omezené prevoditelné, a to na mésta a obce Ceské republiky.
Na jiné osoby Ize akce prevést jen se souhlasem predstavenstva Spole¢nosti. S prioritnimi akciemi je
spojeno prednostni pravo na dividendu. O pfevodu prioritnich akcii rozhoduje pfedstavenstvo vzdy na
zakladé podrobnych informaci o nabyvateli.

Spolecnost plni veskeré informacni povinnosti ve vztahu k akcionaflim a ostatnim subjektiim, tak jak ji
ukladaji pravni predpisy; zajistuje pravidelnou informovanost akcionafl v prlibéhu roku
prostfednictvim tisku a webovych stranek SpoleCnosti. Na strance zfizené zejména pro ucely
akcionafu a investorll (www.csas.cz/vztahy k investorim) jsou k dispozici informace o pribéznych
hospodarskych vysledcich Spole¢nosti, struktufe akcionaru, planovanych akcich atd. Pravidelné jsou
vydavany tiskové zpravy o dllezitych skutecnostech tykajicich se Spoleénosti, clenové pfedstavenstva
pofadaji pravidelné road show pro investory a akcionafe. Veskeré dulezité informace na webovych
strankach Spolecnost uverejfiuje v ceském a anglickém jazyce.



Spole¢nost v souladu se zakonem svolava valné hromady prostfednictvim tisku, oznameni je
publikovano v HospodaFskych novinach a Obchodnim véstniku. Oznameni vzdy obsahuje zakladni
informace pro akcionafe o podminkach ucasti na valné hromadé a vykonu akcionarskych prav.
Akcionaflm majicim akcie na jméno Spolecnost zasila oznameni o konani valné hromady véetné
zakladnich finanénich ukazateld. Samozfejmosti je publikovani oznameni o konani valné hromady na
webovych strankdch Spole¢nosti. V zdkonném €asovém predstihu se mohou akcionéfi seznamit se
z&kladnimi materialy (uCetni zavérky, Zprava o vztazich €i navrh zmén stanov), které jsou pfedmétem
projednavani valné hromady. Valné hromady Spole¢nost pofada vzdy v mistech dostupnych viem
akcionafum, jiz nékolik let se valna hromada kona v sidle Spole¢nosti.

Do plsobnosti valné hromady nalezi rozhodnuti o otazkach, které zakon nebo stanovy do jeji
pusobnosti zahrnuji. Valna hromada se kona nejméné jednou za rok nejpozdéji do ¢tyf mésicu od
konce ucetniho obdobi. Na valné hromadé se hlasuje hlasovacimi listky; podrobnosti stanovi jednaci
fad valné hromady schvaleny valnou hromadou. Na valné hromadé se hlasuje nejdfive o navrzich
toho, kdo valnou hromadu svolal a je-li valna hromada svolana na zadost, tak toho, na jehoz zadost
byla svolana. Je-li tento navrh pfijat, o dalSich protinavrzich v téze véci se jiz nehlasuje. Neni-li tento
navrh pfijat, hlasuje se postupné o navrzich pfedloZenych pfitomnymi akcionafi v pofadi podle poc¢tu
hlasGi akcionard. Valna hromada rozhoduje usnesenim, k jehoZ pfijeti se vyZaduje vétSina hlasu
pritomnych akcionaru, pokud zakon nevyzaduje vétsinu jinou.

Pfed zahajenim valné hromady, pfi registraci, jsou akcionafim predany veskeré podklady pro jednani
valné hromady. Tyto podklady vzdy zahrnuji jednaci fad valné hromady, ktery valna hromada
schvaluje. V pfipadé volby ¢len dozor€i rady jsou akcionafim k dispozici podrobné Zzivotopisy vSech
navrzenych ¢lenu, osvédcujici jejich odborné i osobni pfedpoklady pro vykon funkce. Organy valné
hromady jsou navrhovany predstavenstvem tak, aby vSechny tyto organy byly schopny plnit své
funkce s nalezitou péci a odbornosti. Valnym hromadam Spolecnosti je ve vétSiné pripadl pfitomen
notaf. V souladu s jednacim fadem mohou akcionafi osobné nebo prostfednictvim svych zastupcu
vykonavat sva akcionarska prava, tj. hlasovat k navrzenym bodim poradu, poZadovat a dostat k nim
vysvétleni a uplatfiovat navrhy a protinavrhy.

Zasedani valné hromady se ucastni Clenové predstavenstva, dozor€i rady a vyboru pro audit
(minimalné v poc¢tu zaru€ujicim usnasenischopnost téchto organu) a clenové vybor(l dozorci rady,
ktefi odpovidaji na dotazy akcionafu. Spole¢nost poskytuje dostateCny ¢asovy prostor akcionariim na
to, aby mohli vznést otazky k jednotlivym bodim pofadu jednani jesté pfed zahajenim hlasovani.
Veskeré dotazy akcionarl a odpovédi jsou uvedeny v zapisu z valné hromady. Hlasovani probiha o
kaZzdém bodu jednani valné hromady zvlast po ukonéeni rozpravy k danému bodu. Hlasovat na valné
hromadé jsou opravnéni vSichni akcionafi, ktefi jsou zapsani v listiné pfitomnych a jsou na valné
hromadé v dobé provadéni hlasovani pfitomni s vyjimkou akcionaru, ktefi jsou majiteli prioritnich akcii.
S prioritnimi akciemi Spolecnosti neni spojeno pravo hlasovat na valné hromadé. Také akcie, jejichz
maijiteli bylo rozhodnutim Ceské narodni banky pozastaveno akcionafské pravo hlasovat na valné
hromadé se nepovaZzuji za akcie s hlasovacim pravem; o takovém pozastaveni je akcionaf informovan
pfi zapisu do listiny pfitomnych a SpoleCnost uvede tuto skute€nost do listiny pfitomnych véetné
uvedeni divodu pozastaveni.

C. Informacni otevienost a transparentnost

Spolecnost dusledné dba, aby nedochazelo k zneuziti vnitinich informaci Spole¢nosti, které by
mohly osobam se zvlastnim vztahem k bance umoznit neopravnény prospéch pfi obchodovani
s cennymi papiry Spoleénosti. Clenové predstavenstva a osoby jim blizké jsou povinni neprodlen&
oznamovat Ceské narodni bance transakce s cennymi papiry vydanymi Spole&nosti nebo investiénimi
nastroji odvozenymi od téchto cennych papird, které uskutec¢nili na vlastni Gcet. V ramci zajisténi
stejnych podminek pro vSechny &leny predstavenstev spolecnosti skupiny Erste Group Bank plati
pravidla nakladani s cennymi papiry Erste Group Bank - Clenové piedstavenstva Spole¢nosti jsou
povinni hlasit oddéleni Compliance Spole€nosti obchody s akciemi ¢i derivaty Erste Group Bank a ve
stanoveném obdobi dodrZovat vyhlaSené embargo na obchodovani.

Spole¢nost ma zfizeno oddéleni Compliance. Hlavni napini ¢innosti tohoto utvaru je celkové zajisténi
souladu vnitfnich pfedpisi Spolecnosti s platnymi legislativnimi a regulatornimi pozadavky a jejich
dodrzovani, a dale zajisténi souladu chovani zaméstnancl s pravnimi pfedpisy, vnitinimi pfedpisy,
etickym kodexem a dalSimi pfijatymi standardy a pravidly chovani zaméstnanc. Compliance se



prolina veskerou vykonavanou ¢&innosti a celou organizaci SpoleCnosti a je soucasti jeji firemni
kultury. Oddéleni Compliance vyhodnocuje vnitini informace uvedené v seznamu sledovanych (watch
list) a zakazanych investi¢nich nastroji (restricted list) a obchodl s investi¢nimi nastroji zapsanymi
v téchto seznamech. Oddéleni Compliance poskytuje pravidelné predstavenstvu a dozor&i radé
informace o své Cinnosti. U tajemnika SpoleCnosti je ulozen seznam osob, které maiji pfistup
k vnitfnim informaci; seznam je pravidelné& aktualizovan.

Spoleénost svédomité pini a dodrzuje veskeré pravni predpisy pravniho Fadu Ceské republiky, principy
Kodexu spravy a Fizeni spole€nosti zalozeném na principech OECD, doporugeni Komise EU v oblasti
corporate governance a pribézné poskytuje akcionarim a investorim veskeré podstatné
informace o svém podnikani, financnich a provoznich vysledcich Spolecnosti, vlastnické struktufe a
jinych vyznamnych udalostech. VesSkeré informace jsou pfipraveny a uvefejnény v souladu s
nejvySSimi standardy UCetnictvi a uvefejfiovani finanénich a nefinancnich informaci. Spole€nost navic
uverejiiuje fadu informaci nad ramec zakonnych pozadavku tak, aby akcionafi a investofi mohli €init
podlozena rozhodnuti o vlastnictvi cennych papird Spole¢nosti a hlasovani na valnych hromadach.
K uvefejiiovani téchto informaci vyuziva Spolecnost rdznych distribu¢nich kanald, jako je tisk &i
webové stranky Spolecnosti, kde jsou informace uvefejfiovany v Ceském a anglickém jazyce, aby i
zahrani¢ni investofi a akcionafi méli moznost se rovnym dilem podilet na rozhodovani o zalezitostech
a vyvoji Spolecnosti.

Spole¢nost uvefejiiuje pravidelné vyroéni a pololetni zpravy. Vyro€ni zprava, ktera obsahuje zejména
auditovanou ucetni zavérku, auditovanou konsolidovanou ucéetni zavérku a podava obraz o finanéni
situaci, podnikatelské €innosti a hospodarskych vysledcich Spolec¢nosti, dale také v souladu s platnou
pravni Upravou obsahuje informace o politice odménovani ¢lenli predstavenstva a dozoréi rady.
Spole¢nost nema opéni systém odménovani ¢lenl prfedstavenstva ani dozorci rady.

V souvislosti s implementaci zakona €. 93/2009 Sb. o auditorech urcila mimofadna valna hromada
spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o. jako externiho auditora pro ro¢ni ucetni zavérku za rok 2009.

D. Vybory spravnich organt Spoleénosti

Ve Spolecnosti jsou k podpofe €innosti, k zajisténi vnitfniho Fizeni a zodpovédnosti pfedstavenstva a
dozor¢i rady zfizeny vybory téchto organli. Jednaci fady jednotlivych vybora definuiji jejich plisobnost
s pfesné popsanymi pravidly a ukoly a postupy rozhodovani.

Uvérovy vybor dozoréi rady

Uvérovy vybor je predevsim poradnim a potvrzovacim organem pro Uvérové angazovanosti
presahujici limity schvalovacich pravomoci Gvérového vyboru predstavenstva. Cleny Uvérového
vyboru jsou: M. Wimmer, B. Spalt, C. Holler.

Vybory predstavenstva

Vybory pfedstavenstva jsou poradnimi organy predstavenstva, které predstavenstvo zfizuje svym
rozhodnutim. U&elem vybord je iniciovat a predkladat doporudeni pro predstavenstvo v odbornych
otazkach; jsou slozeny ze ¢len(i pfedstavenstva a vybranych zaméstnancli Spole¢nosti. VSechny
vybory jsou odpovédné pfedstavenstvu a minimalné jednou ro¢né podavaji zpravu o své ¢innosti.

Uvérovy vybor

Je nejvysSi organ k posuzovani a schvalovani Uvérovych obchodl a produktl, posuzovani a
schvalovani procesu zasad obchodni politiky, systému méfeni a fizeni Uvérového rizika a Urovné
struktury avérového portfolia Spole€nosti za ucelem dosazeni stanovené urovné financnich cild, tj.
k dosazeni stanovené urovné ziskovosti pfi zachovani definované drovné uvérovych rizik.

Vybor pro Fizeni aktiv a pasiv (VRAP)

Je nejvysSi organ k posuzovani a schvalovani procesu planovani, fizeni a kontroly finanénich toku
a struktury aktiv a pasiv Spole€nosti s cilem dosaZeni optimalni kombinace ziskovosti banky
a podstupovanych finan€nich rizik. Stanovuje strategii Spole¢nosti v této oblasti a organiza&nim
slozkam Spolecnosti uklada ukoly k jejimu naplnéni.

Vybor finanénich trhl a Fizeni rizik
Vybor je organem k rozhodovani o operativnich otazkach procest fizeni rizik v oblasti finan¢nich trhu.




Investiéni vybor
Vybor je organem pro posuzovani ucelnosti a efektivnosti investi¢nich vydaji a nakupovanych vykonu.

Vybor ATM (bankomaty)

Vybor je organem k posuzovani a rozhodovani problematiky tykajici se ATM (strategie, investice,
umisténi, servis, vynosy, atd.) s cilem zajistit jednotny a komplexni postup tykajici se rozvoje sité
ATM.

Vybor klientské spokojenosti
Vybor je organem pro zvySovani kvality sluzeb, spokojenosti a loajality internich a externich klientd a
pro podporu zefektivnéni procest banky.

Vybor pro marketing a sponzoring Finanéni skupiny Ceské spofitelny

Vybor je poradnim organem predstavenstva, ktery projednava navrhy marketingové a sponzorské
strategie, strategické komunikacéni koncepty a kampané, zabyva se brandem a podporou prodejnich
kanall véetné merchandisingu obchodnich mist.

Vybor retailovych obchodt
Vybor je organem k posuzovani a schvalovani inovaci, zavedeni nebo ruSeni produktl a sluzeb
v oblasti drobného bankovnictvi.

Vybor compliance, operacénich rizik a bezpecnosti (CORB)
Vybor je organem pfedstavenstva k rozhodovani v oblasti fizeni operacniho rizika, rizika compliance a
v oblasti bezpecénosti se vztahem ke compliance v bance.

Vybor pro kapitalové investice
Vybor je organem pfedstavenstva k posuzovani a rozhodovani o kapitalovych investicich banky do
realitnich fondl/spole¢nosti rizikového kapitalu.

Vybor pro cenotvorbu .
Vybor je organem pro fizeni a naplfiovani cenové politiky a strategie Ceské spofitelny v oblasti
drobného bankovnictvi a pro posuzovani a schvalovani cen produktl a sluzeb v této oblasti.

E. Politika Spole¢nosti vici zainteresovanym stranam

Informace k tomuto tématu naleznete v kapitole Spoleenska odpovédnost v Ceské spofitelng (viz
stranu 50 - 51).

F. Zasady vnitini kontroly a pravidla pFistupu k rizikim v procesu ucéetniho vykaznictvi

Ugetnictvi spoleénosti je zpracovano v systému SAP, ktery splfiuje vysoké pozadavky na bezpeénost
a kvalitu zpracovani ucetnictvi. Vstupy do tohoto systému jsou provadény manualné i automaticky z
jinych podparnych systéma.

Ugetni jednotka plini veskeré pozadavky dané zakonnymi i podzakonnymi normami. V oblasti igetnich
dokladi a obéhu ucetnich dokladll jsou nastaveny postupy tak, jak vyzaduje zakon o Ucetnictvi, a
zaroven tak, aby vyhovovaly kontrolingovym a vnitropodnikovym potfebam. Pro U&etni doklady i obéh
ucetnich dokladll ma ucetni jednotka samostatné vnitini pfedpisy, které prochazeji pravidelnou revizi,
zejména predpis pro obéh ucetnich dokladu, ktery reflektuje pozadavky kontroly na principu "¢tyf oCi"
a eliminuje moznost neopravnéného uctovani tim, ze vymezuje osoby, které mohou schvalovat a
provadét ucetni zaznamy, tj. vstupovat do uctovaciho procesu. Stejné je vymezena oblast oprav
takovych zaznamu. V oblasti automatického Gctovani mezi SAP a podpUrnymi Uc¢etnimi systémy jsou
provadény kontroly Uplnosti a spravnosti vstupl systémem SAP i manualné. Archivace ucetnich
dokladl je provadéna systémové i manualné a je nastavena s ohledem na pozadavky zakonnych
norem (zakona o u&etnictvi a zakona o archivnictvi a spisové sluzbé).

Z hlediska pozadavku na ocenovani majetku vychazi ucetni jednotka z pozadavku uvedenych v €asti
¢tvrté zakona o ucetnictvi (s ohledem na obecny princip opatrnosti) a v mezinarodnich standardech
finanéniho vykaznictvi. Pro tuto oblast ma ucetni jednotka rovnéz nékolik samostatnych vnitfnich



predpisU, které jsou v souladu s témito zakonnymi normami, a které feSi zejména stanoveni vstupni
ceny majetku, tj. jeho ocenéni s ohledem na pozadavky zakona o ucetnictvi, zmény v ocenéni,
zejména pak tvorbou opravnych polozek, odepisovani majetku a jeho vyfazovani, inventarizaci a
vazbu na danové pozadavky.

Oblast vnitropodnikového uCetnictvi neni zvlast feSena zakonem ¢&i podzakonnymi normami, s
vyjimkou vymezeni zékladnich charakteristik napf. na prehlednost. Ugetni jednotka nastavila
vnitropodnikové Ucetnictvi na zakladé historického vyvoje s respektovanim pozadavki na soucasné
pozadavky na vedeni UcCetnictvi a na pozadavky kontroly nakladd v ramci ucetni jednotky.
Vnitropodnikové Ucetnictvi je vedeno zejména formou analytickych G¢td, jejichZz naplné jsou pravidelné
revidovany. Pribézné probiha kontrola spravnosti u¢tovani na analytické ucty.

Oblast uc¢tovani opravnych polozek a rezerv v ucetni jednotce vychazi prfedevSim ze zakladnich
principtl danych zakonnymi normami, a to jak ucetnimi, tak dariovymi. Spolu s tim jsou Ucetni postupy
fizeny internimi normami, které vedle vySe uvedeného zohlednuji i potfeby dulezitych utvaru ve vazbé
na ucetni systém v této oblasti (audit, vykaznictvi, kontroling, apod.). Metodika i vykon uctovani tvorby
a rozpusténi opravnych polozek je ve spole¢nosti soustfedén na jedno misto a zajisStuje ho pomérné
uzky okruh lidi, coz se jevi jako pfinosné mimo jiné z hlediska jakékoliv kontroly (kontrola logicka,
provozni a rekonciliaéni). Ta probiha v podstaté plynule pfi kazdém uctovani, a to jak pfed nim, tak
také po zauctovani. Ve vazbé na dopad do vysledku hospodareni je pak celkova tvorba opravnych
poloZek sledovana i v 8irSim kontextu nezZ jenom jako dil€i ucetni poloZka.

Agregované konsolidované a individualni ucetni vykazy jsou statutarnimu organu spole€nosti
predkladany v mésiéni periodicité. Dozor&i rada spole€nosti ma k dispozici agregované konsolidované
a individualni ucetni vykazy na kazdém svém zasedani. Konsolidované a individualni ucetni vykazy
spoleCnosti jsou v nepravidelnych intervalech testovany internim auditem. Postup sestavovani
konsolidované a individualni ucetni zavérky sleduje vybor pro audit, ktery rovnéz hodnoti ucinnost
vnitfni kontroly spolecnosti. Vybor pro audit také monitoruje proces povinného auditu konsolidované a
individualni ucetni zavérky. Jednou ro¢né jsou konsolidované a individualni ucetni vykazy
podrobovany standardnimu procesu externiho auditu, a to nejprve v ramci pfedauditnich praci a
nasledné auditnich praci na auditu konsolidované a individualni ro¢ni ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy.



