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Rating Ceské sporitelny k 31. 12. 2000

ratingova spolecnost diouhodoby kratkodoby individualni podpora finanéni vyhled
rating rating rating sila

Fitch BBB F2 D/E 2 stable

Moody’s Baal Prime — 2 E+

Standard & Poor’s BB B stable

Struktura akcionaii Ceské sporitelny
k 31. 12. 2000

Podil akcionaru 56,81 %
na hlasovacich Erste Bank der oesterreichischen
pravech Sparkassen AG, Graben 21, Viden, Rakousko

Ceska pojistovna, a.s.
Spélena 16, Praha 1
6,39 %
Evropska banka pro obnovu a rozvoj,
One Exchange Square, Londyn, Velka Britanie
25,82 %
ostatni pravnické osoby

fyzické osoby

mésta a obce Ceské republiky*

* Prioritni akcie bez hlasovacich prav

Stredoevropska financni skupina
Erste Bank k 31. 12. 2000

Ceska sporitelna
integrovala Erste Bank Sparkassen (CR) a.s. ar "
(707gpobof:ek P Enas) Novy €len skupiny:
- S Slovenska sporitelna
3,9 milionu klientd 531 pobodek
1,8 milionu klientd
Erste Bank
Vé. sité Sparkassen
1 180 pobodek

2,5 milionu Klientt “

Erfte.& Steier- Erste Bank Hungary
markische Bank 55 pobocek

32 pobocky

100 000 klientd 250 000 Klientd

Kontakty

Ceska spofitelna, a.s. Telefon: 02/6107 1111 Swift: GIBA CZ PX

Na Prikopé 29 Telex: 121010 SPDB C Reuters: SPOPsp.PR

113 98 Praha 1 121624 SPDB C E-mail: csas@csas.cz
121605 SPDB C Internet: http://www.csas.cz

Zelena linka: 0800 129 129



Zakladni ekonomické ukazatele podle mezinarodnich icetnich standardu

(v mil. K¢)
konsolidované nekonsolidované

2000 1999 2000 1999
Bilanc¢ni ukazatele
Bilanéni suma 438 055 377 868 16 % 397 563 344 056 16 %
Pohledavky za bankami (brutto) 155 144 133 143 17 % 138 296 118 553 17 %
Pohledavky za klienty (brutto) 134 900 124 210 9 % 124 765 117 524 6 %
Cenné papiry a jiné finanéni investice 113 231 85 118 33 % 104 099 76 554 36 %
Zavazky k bankam 16 709 10 877 Y 12 668 8 090 57 %
Zavazky ke klientim 357 477 317 327 13 % 327 255 291 457 12 %
VES QINEN 22 655 22 844 (1 %) 22 070 21 851 1%
Ukazatele z vykazu ziska a ztrat
Cisty Grokovy vynos 11 998 14 043 (15 %) 10 739 12 619 (15 %)
Cisté prijmy z poplatki a provizi 5120 4 226 21 %) 4 925 4 093 20 %
Provozni vynosy 19 112 19 830 (4 %) 17 391 17 855 (3 %)
Provozni naklady (13 508) (13 441) 0 %) (11 854) (12 006) (1 %)
Provozni zisk 5 604 6 390 (12 %) 5 537 5 849 (5 %)
Tvorba ROP k Gvérovym rizikiim (3217) (11 650) (72 %) (2 982) (11 313) (74 %)
Cisty zisk po mensinovych podilech 41 (6 222) 447 (7 213)
Zakladni pomérové ukazatele
Cista Grokova marze 2,79 % 3,39 % 2,74 % 3,28 %
Kapitalova primérenost 16,02 % 17,70 % 15,59 % 17,47 %
Naklady/vynosy 70,68 % 67,78 % 68,16 % 67,24 %
Nelrokové vynosy/provozni vynosy 37,23 % 29,19 % 38,25 % 29,33 %
ROE 0,18 % X 2,04 % X
ROA 0,01 % X 0,12 % X
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Profil Ceské spofitelny

Ceska sporitelna, jejiz kofeny sahaji aZz do roku 1825, se
dlouhodobé& Fadi mezi nejvyznamnéjsi banky v Ceské re-
publice. Velikosti bilanéni sumy a zakladniho jméni je
v soucasnosti druhou nejsilngjsi bankou, poctem klientd
a vysi primarnich vkladd je nejvétsi bankou v Cechach.
Mezi jeji hlavni klientské skupiny patfi domacnosti, Ziv-
nostnici, malé a stfedni podniky, velké spole¢nosti, obce
a mésta. Podil Ceské spofitelny na trhu depozit obyvatel-
stva je 35 %, na celkovych primarnich vkladech se podili
25 % a na Gvérech obyvatelstvu 35 %. Na trhu hypotecnich
Gvérd obyvatelstvu dosahuje trZzniho podilu 21 %.

0d 30. 12. 1991 je Ceska sporitelna akciovou spoleénos-
ti. Spolu se specializovanymi dcefinymi spolec¢nostmi vy-
tvari v Ceském regionu jedno z nejsilnéjSich seskupeni,
které nabizi komplexni $kalu financnich produktl a sluzeb.
Disponuje Sirokou siti 707 prodejnich mist, vede vice nez
12 milion Gctd, z toho 2,7 milionu GCtl sporoZirovych.
SporoZirovy G&et vyuziva kazda druhd doméacnost v Ceské
republice.

Jiz mnoho let je Ceska spofitelna nejvétsim vydavatelem
platebnich karet v Ceské republice, vydava 52 % vSech kar-
tovych produktd. Jeji klienti disponuji zhruba dvéma milio-
ny karet. Od roku 1996 nabizi Ceska spofitelna, jako prvni

banka na ¢eském trhu, kreditni karty. V roce 2000 se zvy-
Sil objem i pocet obchodnich transakci prostfednictvim ka-
ret o0 80 %, resp. 125 %.

Na ¢eském kapitalovém trhu, zejména na primarnim trhu
emisi dluhopisti, je Ceska spofitelna vyznamnym obchod-
nikem s cennymi papiry. Diky své sile, plynouci z postaveni
na trhu primarnich depozit, zistava tviircem mezibankov-
niho trhu depozit. Podil CS na trhu mezibankovnich Gvér(
dosahuje 14 %. Je také aktivni bankou v oblasti posky-
Ceské sporitelny na klientskych Gvérech v této oblasti
¢ini 11 %.

Vyznamnym predélem v historii Ceské sporitelny se stal
brezen 2000, kdy ¢eska vlada podepsala smlouvu o pro-
deji majoritniho statniho podilu v Ceské spofitelné silnému
zahrani¢nimu investorovi, Erste Bank. Vzapéti poté zacal
narocny a ambiciézni transformacni program, jehoZ cilem
je vytvorit klientsky orientovanou banku s vysokou Grovni
poskytovanych sluzeb. S vyuzitim bohatych praktickych zku-
Senosti Erste Bank sméfuje Ceska spofitelna k tomu, aby
byla finan¢ni instituci, ktera je konkurenceschopna nejen
v Ceské republice a ve stfedni Evropé, ale i v Evropské
unii.

O
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Rok 2000 v udalostech

leden 1. 1. — provéfili jsme funkénost vdech systémd, &imz se potvrdilo, ze Ceska sporitelna vstoupila do roku
2000 bez jakychkoli obtizi
— Ceska sporitelna zaGala poskytovat k b&Znému G&tu mezinarodni kartu Visa Electron
unor 2. 2. - Geska vlada rozhodla o prodeji majoritniho baliku akcii Ceské spofitelny Erste Bank
12. 2. — Ceska spofitelna oslavila 175. narozeniny, v tento den byla v roce 1825 podepsana zakladaci
smlouva Spofitelny ¢eské
brezen 1. 3. — mezi Erste Bank a vladou CR podepsana smlouva o prodeji akcii
— podepsana Smlouva o restrukturalizaci a ruéeni (ring fencing) mezi Ceskou spofitelnou, Corfinou
a Konsolidacéni bankou
duben 2. 4. - prvni zavod prestizni série zavod( Ceské sporitelny Kolo pro Zivot
kvéten 17. 5. - fadna valna hromada schvalila mj. roéni Gc¢etni zavérku za rok 1999
éerven 27. 6. — mimoradna valna hromada zvolila nové ¢leny dozoréi rady
cervenec 1. 7. - nové slozeni predstavenstva: J. J. Stack jako predseda, D. Baran jako mistopredseda,
D. Heler, G. Mittendorfer, M. Skopek jako ¢lenové
— vydana prvni co-branded karta Visa Classic Partner
srpen 1. 8. - vstoupila v platnost rozsahla organizacni zména
3. 8. - faktické zavrSeni privatizace — prevzeti akcionarskych prav Erste Bank od Fondu narodniho
majetku CR
30. 8. - predsedou dozorci rady byl zvolen A. Treichl, mistopredsedkyni L. Klausova
zari 30. 9. — zaclenéni Erste Bank (CR) a.s. do Ceské sporitelny
— Ceska sporitelna nabizi investovani do zahraniénich cennych papirli prostfednictvim otevienych
podilovych fond( SIS Eurotrend a Globaltrend
fijen 18. 10. - Sestym ¢lenem predstavenstva se stal K. J. Jeni¢ek
listopad 1.11. - zfizen Gsek bezpecnosti
prosinec 14. 12. - kurz akcii Ceské sporitelny dosahl svého maxima v roce 2000: 241,30 K&

— jako prvni banka v CR zfidila Ceska spofitelna funkci ombudsmana



Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva a generalniho feditele

VaZeni akcionari, vazeni obchodni pratelé, klienti a zaméstnanci,

v Iété roku 2000 prodal stat svij vétsinovy podil v Ceské sporitelné spoleénosti Erste Bank.
Po této udalosti jsme zahdjili komplexni proces transformace, jehoZ prostrednictvim hodla-
me zménit Ceskou spofitelnu v instituci poskytujici moderni finanéni sluzby.

Co délame?

Abychom vyrovnali nedostatek investic v poslednim desetileti, museli jsme zacit s velkymi investicemi. Vycistili jsme nase
averové portfolio a zavadime kulturu fizeni Gvérovych rizik. Zhodnotili jsme rizeni banky a tam, kde to bylo zapotrebi, jsme
ucinili zmény. Soustredujeme funkce tak, abychom dosahli vétsi efektivity a snizeni nakladd. Zavedli jsme novy pobidkovy
systém odmén. Skolime nase zaméstnance, aby dokéazali poskytovat piné profesionalni sluzby. Prostfednictvim nasich
sponzorskych a dalsich specializovanych programu jsme odpovédnymi partnery vsude tam, kde vykonavame svou ¢innost.

Jak si vedeme?

Jakékoli zména vZdy vyvola v organizaci jisté napéti. Zmény v Ceské sporitelné jdou do hloubky a maji zaroveri Siroky zabér,
tudiz je toto napéti obrovské. Pfesto doséhla Ceska sporitelna podle IAS v roce 2000 malého, ale vyznamného zisku,
ktery prisel po dvou letech ztrat. Jsme na dobré cesté k dosaZeni naseho cile, kterym je navratnost kapitalu v roce 2002
ve vysi 18 procent.

0 ¢cem je doopravdy Fec?
O zakaznicich, zaméstnancich, investorech, mistnich komunitach.
Cela tato transformace je ve svém jadru o LIDECH.

Nasi zameéstnanci: Kazdy den je vyzyvame k tomu, aby zlepSovali své sluzby a pracovali efektivnéji. My jim poskytujeme
nastroje, které potrebuji k dosaZeni tspéchu.

Nasi zakaznici si zacinaji zmény uvédomovat a pocitovat. Tyto zmény jsou dosud jen mensiho rdzu. Koneckonct
vybudovat moderni instituci poskytujici financni sluzby, to zabere néjaky Cas. AvSak klient je jiz vnima — pokazZdé, kdyz jej
nové vyskoleny bankovni Gfednik Ceské sporitelny oslovi, pomiZe mu s podnikatelskym zamérem nebo kdyZ s nim
spolupracuje na sestaveni Zadosti o Gver.

Spolecné: DokaZze mne povzbudit, kdyZ vidim — a to jak u nasich zaméstnancdu, tak i z reakci klientt, Ze zmény jiZ skutecné
probihaji. Je to néco, co mne, spolu s predpokladem hospodarského riustu a s predpokladem nadprimérné navratnosti
investic, dokaZe opravdu povzbudit. AZ budou nasi zaméstnanci dostatecné vyskoleni a budou pracovat profesionainé, az
bude mit nas personal pro styk se zakazniky Fadnou podporu, zacnou nasi zakaznici vnimat Ceskou sporitelnu nejen jako
banku, kterou maji nablizku, ale i jako hlavniho poskytovatele financnich sluZeb — jako banku, ktera nasloucha jejich
potrebam a je partnerem pri realizaci jejich financnich cild.

A TO je pak dobré podnikani pro Ceskou sporitelnu i celou Ceskou republiku!
Duben 2001

au&éxadl%

Jack STACK

O
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Transformacni program

Transformace Ceské spofitelny zadala bezprostfedné po
vstupu Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG
v bfeznu 2000. Ve druhém ¢tvrtleti roku 2000 zacala Gvod-
ni faze, kdy se 22 tranzitnich tym{ slozenych z 300 odbor-
nikl z obou bank zabyvalo pfipravou transformacnich
planl. Po planovaci fazi nastoupil od Cervence transfor-
macni program nazvany Nase spofitelna. Na realizaci
transformacéniho programu se podileji specialisté Ceské
sporitelny a Erste Bank. Planovana doba transformace je
18 mésicl. Do prosince 2001 se Ceskéa spofitelna bude
ménit v instituci, kterd bude vedoucim poskytovatelem fi-
nanénich produktl a sluzeb v Ceské republice. Proces Kli-
entdm prinese zkvalitnéni sluzeb, zlepSeni distribucnich
kanall, profesionalnéjsi zaméstnance a uvazlivé poskyto-
vani Gvér vsem klientskym skupinam.

Jako nejvySSi fidici orgadn programu transformace Nase
spofitelna byl ustaven Ridici vybor. Planovani a koordinace
aktivit projektovych tymd, priprava doporuceni pro cile pro-
jektud, urGovani priorit i fizeni komunikace v ramci transfor-
macniho programu spada do kompetenci tymu pro
program transformace. Jde o nové vytvorenou organizacni
slozku v rdmci Ceské spofitelny, v niZ je zastoupena Ceska
spofitelna a Erste Bank. V ramci Ceské spofitelny vzniklo
devét projektovych oblasti, do kterych se soustredi nejdu-
lezitéjSi zmény. Mezi nejvyznamnéjsi projekty patfi drobné
bankovnictvi, lidské zdroje nebo informacéni technologie.

Za rok 2000 se do transformacniho Usili zapojilo vice nez
500 zaméstnanct Ceské sporitelny, zabyvali se pfevainé
analyzami a pfipravou implementacnich postupl. Nékolik
zasadnich zmén se jiz podafilo realizovat: kromé nové
ustanoveného institutu ombudsmana, ktery je mezi
komergnimi institucemi v Ceské republice vibec prvnim
institutem svého druhu, se uskutecnilo zasadni rozdéleni
prace na prepazkach pobodek Ceské spofitelny. Dale bylo
vybrano a proskoleno 66 trenért obchodnich dovednosti, ti
zacatkem roku 2001 zahdjili tréninky vSech 7 000
prepazkovych pracovniklii Ceské sporitelny s cilem zlepsit
kvalitu obsluhy a zvySit prodejni potencial. Ceska
sporitelna také oteviela v pilotnim provozu tfi nove
rekonstruované pobocky, ve kterych uplatiuje novy
klientsky pfistup.

Na rok 2001 se pfipravuje dokonéeni implementace systé-
mu Symbols v oblasti podnikového bankovnictvi a financ-
nich trhd. Tento systém predstavuje novou platformu pro
vSechny bankovni produkty; v oblasti drobného bankovnic-
tvi by mél byt zaveden do roku 2003. V oblasti informacnich
technologii se v roce 2001 pfipravuje také obnova
Kartového centra a vybudovani Klientského centra. Tyto ak-
tivity si v roce 2001 vyZadaji investice v objemu 2,5 miliar-
dy K&. Do obnovy informagnich systémt Ceské spofitelny
spada také implementace produktu SAP, ktera by méla byt
dokoncéena pocatkem druhé poloviny roku 2001.



Slozeni predstavenstva k 31. 12. 2000

Otazka pro c¢leny predstavenstva:
Jaka je Ceska sporitelna po prvni tfetiné ambiciézniho programu transformace, tedy — co se zménilo a v éem vidite zatim
nejvéetsi prinos transformacniho Gsili?

John James Stack

predseda predstavenstva a generalni reditel
. narozen 4. 8. 1946

bydlisté: Praha, CR

Jack Stack je obcanem USA. Vystudoval matematiku a ekonomiku na lona College (titul BA)
a Harvard Graduate School of Business Administration se specializaci na finance a mana-
gement (titul MBA). Po dobu 22letého plsobeni v Chemical Bank a Chase Manhattan Bank
zastéaval fadu vyznamnych pozic. Pfed pfichodem do Ceské spofitelny pracoval jako vykonny
viceprezident. S G¢innosti od 1. bfezna 2000 se Jack Stack stal mistopredsedou predsta-
venstva Ceské sporitelny. Dne 4. Gervence 2000 byl zvolen pfedsedou pfedstavenstva a ge-
neralnim feditelem Ceské sporitelny.

,Ceska spofitelna je jako pacient, ktery byl vdZné nemocen a nyni probiha prvni faze jeho uzdra-
vovani. Spatny stav Ceské spofitelny byl zptisoben nesplacenymi tvéry a nedostatkem investic
do jejich zaméstnancu, produktt, obchodnich procesu, majetku a informacnich technologii. Nyni
tyto investice prichazeji a pacientiyv stav se zlepsuje. Ma vsak pred sebou velmi dlouhy proces
rekonvalescence. Jisté ale je, Ze pFisti rok bude Ceska spofitelna o poznani zdravéjsi.“

Dusan Baran

mistopredseda predstavenstva a 1. naméstek generalniho reditele
narozen 6. 4. 1965

bydlisté: Praha, CR

Je absolventem Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze a studia bankovnictvi
na Graduate School of Banking, University of Colorado ve staté Colorado, USA. V letech 1991
— 1993 pracoval v Agrobance v odboru treasury. Do Ceské spofitelny nastoupil v listopadu
1993 a postupné zastaval funkce vedouciho odboru Fizeni Gvérovych rizik, feditele Gseku fi-
zeni aktiv a pasiv, reditele divize treasury a feditele divize fizeni rizik. Od kvétna 1998 byl ¢le-
nem predstavenstva a naméstkem generéalniho feditele CS, a.s., od bfezna 1999 pdsobil
jako predseda predstavenstva a generalni feditel. Dne 4. ¢ervence 2000 byl zvolen misto-
predsedou predstavenstva CS a jmenovan 1. naméstkem generalniho feditele. Soucasné za-
stava funkci financéniho Feditele CS. Je pfedsedou dozordi rady CS-Zivnostenské pojistovny,
mistopredsedou burzovni komory Burzy cennych papirt Praha a ¢lenem prezidia Bankovni
asociace. Dale je prezidentem Regionalni skupiny Evropa Svétového institutu spofritelen —
WSBI v Bruselu; radnym clenem Generalni rady Evropského sdruZeni sporitelen — ESBG
v Bruselu; fadnym ¢lenem Koordinaéniho vyboru WSBI-ESBG v Bruselu a stalym predstavite-
lem v Institutu mezinarodnich financi ve Washingtonu.

,Ceska spofitelna zahdgjila fadu vyznamnych vnitfnich zmén, na jejimZ konci se chce pred-
stavit jako klientsky orientovana moderni financni instituce. Soucasti tohoto procesu je pre-
devsim zména pristupu a mysleni pracovnikt banky, kteri jsou nasi nejvétsi hodnotou. To
povazuji za doposud nejvyssi prinos v ramci transformacniho procesu. “

Ceskéa spofitelna 2000
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Daniel Heler

c¢len predstavenstva a naméstek generalniho reditele
narozen 12. 12. 1960

bydlisté: Praha, CR

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, Fakulty zahrani¢niho obchodu. V pri-
béhu dalSich zaméstnani absolvoval staZze u J. P. Morgan, Goldman Sachs, S. Montagu,
UBS, N. M. Rothschild, Shearson a Bayerische Hypobank. Absolvoval rovnéz radu kurz( za-
merenych na globalni bankovnictvi, profitabilitu v bankovnictvi, treasury a risk manage-
ment. V bankovnictvi pracuje od roku 1983. Nejdfive plsobil na rliznych pozicich v oddéleni
devizovych a penéZnich trhil a v roce 1990 se stal feditelem odboru finanénich trh(i Ces-
koslovenské obchodni banky Praha. V roce 1992 byl jmenovan treasurerem a ¢lenem pred-
stavenstva Crédit Lyonnais Bank Praha. V roce 1998 byl jmenovan ¢lenem predstavenstva
Erste Bank Sparkassen (CR) odpovédnym za odbor finanénich trhl. V roce 1999 se stal
mistopredsedou predstavenstva Erste Bank Sparkassen (CR). Od 1. 7. 2000 se stal ¢le-
nem predstavenstva Ceské spofitelny s odpovédnosti za spravu aktiv, investiéni bankov-
nictvi, treasury, fizeni bilance a finanéni instituce.

,Program transformace zacal prinaSet prvni plody v nékolika rovinach. Vnimani Ceské spo-
ritelny z pohledu klient( proslo proménou a nékterym tymdm sporitelny se jiz ted’ dari vy-
vracet zaZitou predstavu o sporitelné jako o konzervativni a tradicné orientované instituci.
To se tyka napfiklad Gspéchl ve zméné pozice Ceské spofitelny na financnich trzich, trz-
nich podila a realizovanych transakci, inovativnich schopnosti a konkurenceschopnosti i vi-
¢i renomovanym globalnim bankém. Dokonceni programu transformace by mélo postavit
Ceskou sporitelnu do role vedouciho poskytovatele finanénich sluZeb v Ceské republice.
Tato pozice je a bude i nadale postavena na dlouhodobych, prinosnych vztazich s klienty.“

Karel Jan Jenicek
¢len predstavenstva
narozen 27. 7. 1945
bydlisté: Praha, CR

Po studiu elektrotechniky na ETH Curych ve Svycarsku pracoval Karel Jan Jeniéek od roku
1970 pro multinacionalni spolecnosti v rlznych evropskych zemich a USA. Zaméroval se
na vyvoj a implementaci financnich a bankovnich systému. Predchazejici vzdélani doplinil ci-
lovym studiem obchodu a financi na Univerzité v Karlsruhe, SRN a prav na Univerzité
v Curychu, Svycarsko. Od roku 1983 pracoval v fidicich funkcich pro nadnarodni finanéni in-
stituce. Byl zodpovédny za oblast informacni technologie, organizace, projektovy manage-
ment, financovani obchodu a budovani sité narodnich pobocek v Evropé, na Strednim
vychodé a ve Stredni Americe. V predchozi pozici plsobil v rakouské finanéni skupiné
Creditanstalt Viden; od roku 1997 jako predseda predstavenstva Creditanstalt d.d.
Ljubljana ve Slovinsku; po flzi s Bank Austria byl ¢lenem predstavenstva BACA d.d.
Ljubljana. Jako Glen predstavenstva Ceské spofitelny je Karel Jan Jeniek odpovédny za ob-
last podpory obchodu, ktera zahrnuje divize platebnich systému a korespondenéniho ban-
kovnictvi, informacni technologie, organizace, spravy majetku a bezpecénosti.

,Prvni ¢ast transformace byla koncentrovana na vnitrni procesy banky, které ve vétsiné pri-
padu nebyly zrejmé pro nase klienty. Ukoncili jsme prvni fazi stabilizace Kartového centra,
snizujici znatelné riziko vypadkt, zavedli jsme moderni produkty, napf. Sporotel,
Sporoservis, zavadime Internet banking. Nejvétsi prinos transformace vidim ve zméné pri-
stupu nasich zaméstnanc( ke spolupraci mezi riiznymi oddélenimi banky, ve vytvoreni pro-
Jjektovych tyma a rozvinuti neformalni komunikace uvniti banky. Jsme teprve v poloviné
cesty, ceka nas jesté mnoho prekazek, které vnimame jako vyzvu k hledani nejefektivnéj-
Sich reseni, vedoucich k viditelnému zlepseni sluzeb a vysledkt banky. “



Gernot Mittendorfer
clen predstavenstva
narozen 2. 7. 1964
bydlisté: Praha, CR

Pan Gernot Mittendorfer je rakouskym ob¢anem. Vystudoval prava na Univerzité v Linci a je
absolventem Webster University ve Vidni (Master of Business Administration, specializace
finance). V tehdejsi Erste oesterreichische Spar-Casse Bank AG zacinal v roce 1990 a mi-
mo jiné pracoval jako Account Manager pro velké klienty a v oblasti drobného bankovnic-
tvi. V roce 1997 byl jmenovan ¢lenem predstavenstva Sparkasse Muihlviertel West Bank
AG, kde odpovidal za Gvérovou oblast, dale oblasti Géetnictvi a controllingu, dcefiné spo-
le¢nosti, bankovni a leasingové aktivity v CR. Souéasné vykonaval také dalsi fidici a dozoréi
funkce v Rakousku i v CR. Od roku 1999 plisobil v Erste Bank Sparkassen (CR) jako &len
predstavenstva odpovédny za oblast drobného bankovnictvi. Od 1. 7. 2000 je clenem
predstavenstva Ceské spofitelny, kde odpovida za oblast komeréniho bankovnictvi (véetné
oblasti komunalniho financovani a financovani nemovitosti).

,Ceska spofitelna se rapidné méni. Rychlost téchto zmén se zvysila, nebot jsme pravé
uprostred implementacni faze. Citim, vim, Ze jsme na spravné cesté. Nejvétsim prinosem
transformacniho procesu je podle mého nazoru fakt, Ze v centru vSech nasich aktivit se
nachazi zakaznik a kvalita sluzeb.“

Martin Skopek

clen predstavenstva a nameéstek generalniho reditele
narozen 24. 4. 1967

bydlisté: Praha, CR

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, v letech 1993 — 1995 studoval na ,The
Jack T. Conn Graduate School of Community Banking, Oklahoma City University“. V letech
1990 - 1999 plsobil v rlznych funkcich v Komercni bance, naposledy v pozici obchodni-
ho feditele divize bankovnictvi pro ob¢any a podnikatele. V fijnu 1999 se stal ¢lenem pred-
stavenstva a naméstkem generalniho feditele Ceské spofitelny, od 1. 7. 2000 plisobi jako
¢len predstavenstva a naméstek generalniho feditele s odpovédnosti za drobné bankov-
nictvi. Je také mistopredsedou dozoréi rady CS-Zivnostenské pojistovny, a.s. a ¢lenem re-
gionalniho predstavenstva asociace VISA International pro stfedni a vychodni Evropu,
Stredni vychod a Afriku.

.Zapocatych zmén je opravdu mnoho. Za stéZejni povazZuji zménu orientace banky
Z produktového na klientsky pristup. Nova pravidla zacheme zavadét do pobockové sité ve
druhé poloviné roku a jsem pevné presvédcen, Ze to bude silny signal pro nase klienty
i konkurenci o tom, Ze Ceska sporitelna je na dobré cesté stat se bankou evropské
arovnée.*
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Slozeni dozor€i rady « 31. 12. 2000

Andreas Treichl
predseda dozorci rady
narozen 16. 6. 1952
bydlisté: Viden, Rakousko

V letech 1971 - 1975 studoval ekonomické védy na
Videniské univerzité. Po ukonceni vzdélavaciho programu
v New Yorku zahdjil v roce 1977 svou kariéru u Chase
Manhattan Bank, kterd ho vyslala do Bruselu (1979 -
1981) a do Athén (1981 — 1983). V roce 1983 zacal po-
prvé pracovat v Die Erste. V roce 1986 se ujal funkce ge-
neralniho feditele v Chase Manhattan Bank ve Vidni,
kterou v roce 1993 zakoupil Credit Lyonnais. V roce 1994
byl jmenovan do spravni rady Die Erste. V éervenci 1997
byl jmenovan generalnim reditelem. V srpnu 1997 akcio-
nari schvalili fuzi s GiroCredit, kde v bfeznu 1997 Die Erste
ziskala majoritni G¢ast. K formalnimu ukonéeni flze doslo
dne 4. 10. 1999, kdy byla zaznamenana do obchodniho
rejstriku se zpétnou G¢innosti od 1. 1. 1997. Ihned byla za-
hajena integrace obchodni ¢innosti a provozu dvou bank
a jiz se Uspésné projevila ve vSech hlavnich oblastech.
Kromé funkci predsedy a generalniho reditele Erste Bank
Andreas Treichl nese odpovédnost mimo jiné i za sou-
kromé a obchodni klienty, sit pobocek, politiku spofitelny
a komunikaci skupiny. Pan Treichl je predsedou dozoréi
rady nejprogresivnéjSi rakouské Zivotni pojiStovny
S Versicherung a S Bausparkasse.

Dne 27. 6. 2000 byl na mimoradné valné hromadé Ceské
sporitelny zvolen ¢lenem dozorci rady a dne 30. 8. 2000
jejim predsedou.

Livia Klausova
mistopredsedkyné dozorci rady
narozena 10. 11. 1943

bydlisté: Praha, CR

Vystudovala Vysokou Skolu ekonomickou, Fakultu obchod-
ni, obor zahraniéni obchod. Studovala téz v UISC
v Lucemburku a Evropsky institut na Univerzité
v Amsterdamu. V letech 1966 — 1967 pracovala v PZO
Centrotex, v letech 1967 — 1993 v Ekonomickém UGstavu
CSAV. 0d roku 1994 do 31. ledna 2000 byla vykonnou ta-
jemnici Ceské spolednosti ekonomické. V letech 1994 —
1998 byla Elenkou dozor&i rady CEZ a od roku 1995 je
¢lenkou dozor¢i rady ZVVZ v Milevsku. Od roku 1992 je
¢lenkou a od 23. 2. 2000 mistopredsedkyni dozor¢i rady
Ceské sporitelny.

Milan Bakes
clen dozorci rady
narozen 11. 10. 1939
bydlisté: Praha, CR

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze.
Pracoval v PZO Transakta, dale jako odborny asistent na
Pravnické fakulté Univerzity Karlovy, na katedre finanéniho
prava. V soucasnosti je profesorem na katedre finanéniho
prava Univerzity Karlovy a je Clenem jeji védecké rady.
Pracuje téZ jako advokat v advokatni kancelafi Bakes
a partneri. Je ¢lenem fady mezinarodnich organizaci, jako
napf. International Fiscal Association, International Bar
Association, International Institute of Public Finance atd.
0Od roku 1988 je hostujicim profesorem University of
California v Los Angeles (UCLA). Od roku 1993 je ¢lenem
dozoréi rady Ceské sporitelny, v roce 1999 byl do této funk-
ce zvolen zaméstnanci Ceské spofitelny. V letech 1996 —
1998 byl predsedou, v obdobi 1998 — 1999 mistopredse-
dou dozor¢i rady. Je lenem predsednictva Burzovniho roz-
hod&iho soudu CR.

Ivan Cerny

clen dozorci rady
narozen 2. 10. 1947
bydlisté: Uvaly, CR

Absolvoval Ceské vysoké ugenf technické v Praze, Fakultu
stavebni. Po jejim ukon&eni pracoval v Ustavu silniéniho
hospodarstvi. Od roku 1990 je starostou mésta Uvaly. Od
roku 1996 je ¢lenem rady Statniho fondu zivotniho pro-
stfedi, zaméruje se na financovani obci, zejména jejich in-
frastruktury. K této problematice absolvoval staZze v USA
a ve Francii. Od roku 1998 je predsedou Finanéni komise
Svazu mést a obci. Rovnéz je ¢lenem Predsednictva Svazu
mést a obci Ceské republiky. V roce 1999 byl zaméstnan-
ci spofitelny zvolen ¢lenem dozordi rady Ceské spofitelny.



Kurt Geiger

clen dozorci rady

narozen 17. 3. 1946

bydlisté: Londyn, Velka Britanie

Vystudoval Univerzitu v Innsbrucku, kde ziskal titul doktora
prav. Dale vystudoval obor Mezinarodni finance v Bruggach
(titul MA). V letech 1975 — 1989 pracoval jako vrchni fedi-
tel pro financovani podnikii v Chase Manhattan Bank, byl
odpovedny za poradenskou ¢innost v oblasti sluéovani pod-
nikd, financovani projektl, privatizaci, akcie. Pracoval v New
Yorku v European Liaison Group, ve Frankfurtu a Vidni —
Credit Trainee. Nyni je pracovnikem EBRD v Londyné. Od ro-
ku 1998 je clenem dozoréi rady Ceské sporitelny.

Mark K. Gormley

¢len dozorci rady

narozen 24. 11. 1958
bydlisté: Londyn, Velka Britanie

Pan Mark K. Gormley vystudoval Denverskou univerzitu,
obor finance a ekonomika, kde ziskal titul BSBA,
a Univerzitu v New Yorku (titul MBA). PGsobil 9 let ve spo-
lecnosti Merrill Lynch, New York, kde byl zakladatelem
a ¢lenem skupiny Insurance Investment Banking Group se
zamérenim na flze, akvizice a transakce na kapitalovych tr-
zich. Devét let rovnéz plsobil ve spolecnosti Donaldson,
Lufkin, Jenrette, New York, kde zastaval post generalniho
feditele divize investiéniho bankovnictvi se specializaci na
pojistovnictvi a fizeni aktiv. Je spolecnikem a spoluzaklada-
telem spolecnosti Capital Z Partners a vedoucim jeji kan-
celare v Londyné. Dne 27. 6. 2000 byl na mimoradné valné
hromadé zvolen ¢lenem dozor¢i rady Ceské spofitelny.

Miloslav Hejnak
clen dozorci rady
narozen 5. 2. 1957
bydlisté: Praha, CR

Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. V letech
1980 — 1993 pracoval v Ekonomickém Ustavu CSAV jako
vedouci védecky pracovnik. V obdobi 1993 — 1998 pUlisobil
jako soukromy podnikatel v ekonomickém poradenstvi
a obchodni ¢innosti. Od roku 1998 pracuje na Ministerstvu
financi CR jako naméstek ministra. Clenem dozorgi rady
byl od roku 1999 do 13. 3. 2000, kdy z funkce ¢lena do-
zordi rady odstoupil. Na Fadné valné hromadé Ceské spofi-
telny 17. 5. 2000 byl opét do této funkce zvolen.

Josef Komarek

clen dozorci rady

narozen 20. 3. 1940

bydlisté: Roudnice nad Labem, CR

Vystudoval prdmyslovou Skolu v letech 1954 — 1958
a pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v letech 1985 -
1991. V letech 1958 — 1962 pracoval v MEZ Mohelnice,
v letech 1962 — 1988 v Agrostroji Roudnice nad Labem ja-
ko planovac, metalurg, vedouci slévarny a naméstek redi-
tele. Od roku 1988 do roku 1991 pracoval v Okresnim
Oradé v Litoméricich jako vedouci kontroly a pravnik pred-
nosty Okresniho Gfadu. Od roku 1991 pracoval v Ceské
sporitelné jako pravnik okresni pobocky v Roudnici nad
Labem. Od kvétna 2000 je predsedou Celopodnikového vy-
boru odbor(i Ceské spofitelny a élenem dozor¢i rady.

Petr Liska

clen dozorci rady
narozen 4. 9. 1959
bydlisté: Praha, CR

Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze.
Po jejim ukonéeni pracoval postupné v Ustavu statni spra-
vy, na Federalnim ministerstvu zemédélstvi a na Ufadu vla-
dy CSFR. Od roku 1993 pracuje v Ceské sporitelné ve
funkci feditele pravniho Useku. V soucasnosti je rovnéz
pravnim expertem v legislativni radé viady CR. V roce 1999
byl zamé&stnanci Ceské spofitelny zvolen Glenem dozoréi
rady.

Reinhard Ortner
clen dozorci rady
narozen 6. 1. 1949
bydlisté: Viden, Rakousko

Pan Reinhard Ortner ukoncil v roce 1971 studium social-
nich a ekonomickych véd na Videnské univerzité, se spe-
cializaci na monetarni teorii a politiku. V roce 1971 zahdjil
éinnost pro Erste oesterreichische Spar-Casse, kde od ro-
ku 1973 plsobil v rlznych funkcich v oblasti Gcetnictvi
a controllingu. V letech 1977 — 1984 zastaval pozici fedi-
tele Gtvaru manaZerského Ucetnictvi, spravy a financi. Od
roku 1984 je ¢lenem predstavenstva Erste Bank der oes-
terreichischen Sparkassen AG. Dne 27. 6. 2000 byl na mi-
moradné valné hromadé zvolen &lenem dozoré&i rady Ceské
sporitelny.
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Herbert Schimetschek
clen dozorci rady

narozen 5. 1. 1938

bydlisté: Viden, Rakousko

Pan Herbert Schimetschek zakon¢il maturitou v roce 1956
Akademické gymnazium ve Vidni, a poté byl zapsan na
Pravnickou fakultu Univerzity Viden. V roce 1957 zahdjil
¢innost pro Austria Versicherungsverein auf Gegen-
seitigkeit (Vzajemny pojiStovaci spolek), od roku 1966 se
podilel na zaloZeni a budovani italské dceriné spole¢nosti.
0Od roku 1977 je prfedsedou predstavenstva a generalnim
feditelem spoleénosti Austria Versicherung, dnesni UNIQA
Personenversicherung AG. Ve své profesni kariéfe zastaval
dllezité pozice ve vrcholnych organech rliznych spole¢nos-
ti a ziskal fadu vyznamnych ocenéni. Na mimoradné valné
hromadé Ceské spofitelny dne 27. 6. 2000 byl zvolen &le-
nem dozorci rady.

Manfred Wimmer
clen dozorci rady
narozen 31. 1. 1956
bydlisté: Viden, Rakousko

Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity v Innsbrucku, kde
ziskal titul doktora prav. V letech 1978 — 1982 plsobil ja-
ko asistent profesora v oboru soukromého prava. Od roku
1982 do roku 1998 pracoval na mezinarodnim oddéleni
Creditanstalt ve Vidni, kde zastaval pozice v oblastech fi-
nancovani mezinarodnich projektd a finanéni instituce
a marketing. Od roku 1998 je pracovnikem mezinarodniho
oddéleni Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen
AG, kde je od zafi 1999 vedoucim tymu pro akvizici Ceské
sporitelny. Od 23. 2. 2000 byl nahradnim a od 27. 6. 2000
fadnym ¢lenem dozoréi rady Ceské spofitelny.



Organizacni struktura k s1. 12. 2000

predseda 1010 1030

predstavenstva externi vzdélavani
a generalni reditel komunikace a profesni
John James Stack rozvoj
interni
komunikace
mistopredseda 2010 2020 2030
predstavenstva _ vztahy strategie fizeni
a 1. naméstek GR k investorim | financni majetkovych
Dusan Baran skupiny Gcasti
3100 3200 3300 3400 3010 3020 3001
¢len predstavenstva finanéni Back Office podpora
a naméstek GR instituce
Daniel Heler
4100 4200 4300 4400 4010 4001 4002
¢len predstavenstva financovani podpora rozvoj
Gernot obchodi produktl
Mittendorfer
5100 5200 5300 5400 5500 5600 5700 5001

¢len predstavenstva podpora
a naméstek GR
Martin Skopek

6100 6200 6300 6400 6500

Clen predstavenstva
Karel Jan Jenicek

Legenda: - Usek fizeny - Usek fizeny I:l odbor fizeny I:l oddéleni fizené
feditelem Gseku, feditelem feditelem odboru vedoucim
Elenem Senior Useku
Management
Teamu

O
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Makroekonomicky ramec pro podnikani Ceské spofitelny

Obecné Ize konstatovat, Ze makroekonomické prostredi bylo
v roce 2000 pfiznivé. Hospodarsky vyvoj v Ceské republice
akceleroval z - 0,8 % v roce 1999 na + 3,1 % v roce 2000,
a to zejména diky pokracujicimu pfilivu zahrani¢nich investic
a zlepSujicim se doméacim podminkam. V roce 2000 byly pfi-
mé zahrani¢ni investice témér stejnomérné rozdéleny mezi
aktivity souvisejici s privatizaci a kompletné nové projekty.

Pocet spolecnosti aktivnich na ¢eském trhu vzrostl. V tomto
prostfedi se oekavala, a stale ofekava vétsi poptavka po
pracovnich silach, zlepSeni stavu zaméstnanosti a soucasné
zvySeni redlnych platl. VySSi zaméstnanost a vy$Si mzdy by
mély déle zvySovat poptavku doméacnosti po zbozi a sluzbach
véetné financnich produktd.

Celkovy schodek zahraniéniho obchodu se meziro¢né zvysil
z 64 mid. K¢ v roce 1999 na 127 mid. K¢ v roce 2000, coz
bylo zpusobeno vy$Simi cenami ropy a rozsahlym dovozem
komodit a chemickych vyrobk(. Schodek bé&Zného Gc¢tu me-
zirocné vzrostl o 70 % a dosahl 4,8 % hrubého domaciho
produktu. V soucasné hospodarské situaci je schodek béz-
ného G¢tu vyrovnavan silnym pfilivem pfimych zahrani¢nich
investic. PrestoZe kratkodobé nepredstavuje tato situace
Zadné vyznamné riziko, mohla by byt zdrojem makroekono-
mickych problémU ve stfednédobém casovém vyhledu, v pfi-
padé, Ze se snizi zahranini investice (véetné vynosl
Z privatizace).

NejvySsi Grovné roku 2000 dosahla inflace v fijnu, kdy jeji
meziro¢ni narlst dosahl 4,4 %. Index spotrebitelskych cen

vzrostl v prosinci 2000 vlivem celosvétového trendu na 4 %,
pricemz v lednu téhoz roku byl na Grovni 3,4 %. Cista inflace
vzrostla v roce 2000 z 1,6 % v lednu na 3 % v prosinci. | pfes
tento nardst, ktery byl ovlivnén predevSim cenou ropy, z0-
stala inflace pod stanovenou hranici 3,5 - 5,5 %.

Centréalni banka udrzZela (rokové sazby po cely rok na stejné
Grovni, étrnactidenni repo sazba se udrZela na 5,25 %.
Obecné Ize fici, Ze centralni banka udrZovala neutralni mé-
novou politiku.

Trh dluhopisG byl negativné ovliviiovan vyvojem fiskalni poli-
tiky. Rozpoctovy schodek narostl a vydaje se nedafrilo ve vét-
Si mife a s potfebnou razanci sniZzovat. Z tohoto dlivodu se
oéekava, Ze v roce 2001 dojde ke zdvojnasobeni emise vlad-
nich dluhopis(. Soucasny objem vydavanych vladnich dluho-
pisl ¢ini priblizné 125 mid. K¢.

| pfes vSechna mozna rizika vyplyvajici z rozpoétového schod-
ku, povazujeme ekonomicky vyvoj v Ceské republice za pfiz-
nivy pro bankovni trh. Rostouci trend v prdmyslu
a stavebnictvi by mél vést ke zvySeni poptavky po obchod-
nich Gvérech. Pokles nezaméstnanosti a rlist readlnych mezd
by mél podpofit poptavku domacnosti po maloobchodnim
zboZi a stimulovat rist objemu Gvér( pro fyzické osoby.
V nejblizsi dobé oéekavame, Ze se poptavka po Uvérech sou-
stfedi zejména na kratkodobé spotrebitelské Gvéry. V dlou-

hodobéjSim horizontu predpokladame, Ze rlst Gspor povede

k vy$Si poptavce po dlouhodobych Gvérovych produktech, ja-
ko jsou napfiklad hypotecéni Gvéry.

O
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Zakladni ekonomické ukazatele

Nekonsolidované Udaje podle ¢eskych Gcetnich standard( (CAS)

Bilan¢ni ukazatele

(mil. K¢) 2000 1999 1998 1997 1996
bilanéni suma 449 319 364 269 380 283 389 287 358 718
pohledavky za bankami 138 631 118 519 93 799 94 011 76 775
avéry klientm 107 147 100 644 143 651 169 191 145 523
cenné papiry 149 357 99 577 80 567 67 893 63 491
primarni vklady 327 265 291 488 298 257 301 735 295 675
zavazky k bankam 67 710 31 976 41 695 48 193 30 723
vlastni dluhopisy 5 500 5 500 5 500 5 000 0
vlastni jméni 20 309 15 449 12 830 19 946 19 617
zakladni jméni 15 200 15 200 7 600 7 600 7 600
Ukazatele z vykazu zisku a ztrat

(mil. K¢) 2000 1999 1998 1997 1996
Cisty Grokovy vynos 11 016 12 666 15 002 15 894 13 389
Cisty vynos z poplatkl a provizi 4 733 4 093 3029 2 786 1 985
vynosy z provoznich ¢innosti 18 589 17 432 18 791 19 213 17 588
vSeobecné provozni naklady 12 353 12 136 12 025 11 191 10 267
Cisté vynosy z provoznich ¢innosti 6 236 5 296 6 765 8 022 7 321
saldo tvorby a pouziti rezerv

a opravnych polozek k rizikovym aktivim (2 707) 4 501 (5 485) 77 (541)
odepsané a postoupené pohledavky 728 15 038 7 490 7 075 4 362
Cisty zisk/ztrata po zdanéni 4 860 (4 893) (6 940) 1 203 1 886



Zakladni financni pomérové ukazatele

jednotka 2000 1999 1998 1997 1996
Cista drokova marze % 2,50 3,11 3,59 3,94 3,43
kapitalova pfimérenost % 12,90 13,62 9,20 8,97 8,86
naklady/vynosy % 66,45 69,62 64,00 58,25 58,38
nelrokové vynosy/provozni vynosy % 40,74 27,34 20,16 17,28 23,87
klasifikované avéry/avéry % 27,91 27,38 25,71 20,69 24,73
ROE % 27,18 X X 6,09 10,02
ROA % 1,10 X X 0,30 0,48
zisk na 1 pracovnika tis. K¢ 343,8 X X 68,7 97,6
podil aktiv na 1 akcii tis. KC 3,0 2,4 5,0 51 4,7
dividenda K¢ na 1 akcii 2,0* 0 0 5,0* 10,0
* Prioritni akcie
Zakladni ukazatele obchodni ¢innosti
pocet 2000 1999 1998 1997 1996
pracovnici (fyzicky stav) 14 131 15 277 16 580 17 522 19 319
organizacni jednotky 707 876 1 033 1127 1738
bankomaty 890 870 845 822 695
uzivatelé elektronického bankovnictvi 264 300 117 566 10 230 991 471
aktivni karty 1970950 1728940 1338265 1080 379 891 903
obchodni mista akceptujici karty CS 12 959 13 213 12 323 9 679 7 433
sporozirové Gcty 2665913 2585487 2582976 2495325 2 385963
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Zprava o ¢innosti

(Gdaje ve zpravé o ¢innosti vychazeji z nekonsolidované Gcéetni zavérky podle ¢eskych Géetnich standardd,

ktera je uvedena na stranach 45-76)

V roce 2000 se Ceska spofitelna po dvou letech vratila
do ¢ernych cisel a k 31. 12. 2000 vykazala podle ¢eskych
Ucetnich standardl nekonsolidovany cGisty zisk ve vySi
4 860 mil. K&. Radikalné lepsi vysledek ve srovnani s ro-
kem 1999 (ztrata 4 893 mil. KE) ma nékolik pficin.
DosaZena vySe zisku je ovlivnéna predevsim zalctovanim
odlozené danové pohledavky v objemu 4 590 mil. K¢. O od-
lozené danové pohledavce Ucétovala spofitelna v souladu
se zménou postupl UGctovani pro banky podle ceskych
Gcetnich standardl poprvé za rok 2000. VySi zisku ovlivni-
lo i sniZené saldo tvorby rezerv a opravnych polozek v sou-
vislosti s o¢iSténim portfolia spofitelny v zavéru roku 1999
a s nabytim Gcinnosti Smlouvy o restrukturalizaci a ruceni
(ring fencing). V neposledni fadé byl zisk ovlivnén narus-
tem c¢istého vynosu z provoznich ¢innosti v meziro¢nim
srovnani o 18 %. V souvislosti s nakupem majoritnino ba-
liku akcii Erste Bank a s nasledné vyhlaSenym rozsahlym
programem transformace a restrukturalizace banky zatizila
Ceska sporitelna hospodéarsky vysledek za rok 2000 tvor-
bou rezervy na restrukturalizaci ve vysi 1 776 mil. K&. Cast
této rezervy ve vysi 355 mil. K¢ byla jiZz v prdbéhu roku
2000 pouzita na kryti nakladd souvisejicich s procesem re-
strukturalizace.

Vyvoj hospodareni

Cisty vynos z provoznich éinnosti se ve srovnani s rokem
1999 zvysil 0 940 mil. K& (o0 18 %) na 6 236 mil. KE. Vynosy
z provoznich ¢innosti se zvySily o 1 156 mil. K¢ (0 7 %) na
18 589 mil. K¢, predevsim zasluhou vyrazného narlistu zisku
z finan¢nich operaci a zvySenych pfijmd z poplatkd a provizi.
Nedlrokové vynosy predstavuji 7 573 mil. K a Gisty Grokovy
vynos 11 016 mil. KE. Pomér nedrokovych vynosd na celko-
vych vynosech z provoznich ¢innosti se zvySil o 14,40 pro-
centniho bodu na 40,74 %. Naklady z provoznich Cinnosti
(vSeobecné provozni naklady), které zaznamenaly narist
0 pouha 2 % na 12 353 mil. K¢, jsou dlsledkem zvySujiciho

se Usili Ceské spofitelny disledné fidit svoji nakladovost.

Cisté vynosy z provoznich éinnosti
a zisk za ucetni obdobi (v mil. K¢)
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Provozni vynosy

Cisty (drokovy vynos se v meziroénim srovnani snizil
01 650 mil. K& (0 13 %) na 11 016 mil. K¢ v korelaci s vy-
vojem urokovych sazeb na trhu a v souvislosti se struk-
turalnimi zménami v aktivnich obchodech spofitelny, tj.
realokaci aktiv do méné rizikovych oblasti (pokladni¢ni
poukazky, mezibankovni Gvéry). Cista Grokova marze po-
klesla o 0,61 procentniho bodu na 2,50 %. Pokles droko-
vych nakladl (o 22 %) byl relativné vyraznéjsi nez pokles
Grokovych vynosU (o0 18 %).

Struktura 9174 40%
urokovych vynosi klientské operace
(v mil. K¢) 8152 36 %
mezibankovni a ostatni operace
5438 24 % :

operace s cennymi papiry

Urokové vynosy se snizily na 22 764 mil. K& a v jejich
strukture doslo k dalS$imu odklonu od vynosu z klientskych
operaci (podil 40 %, v roce 1999 podil 47 %) k vynosiim
z cennych papirti (podil 24 %, v roce 1999 podil 19 %). Uro-
kové naklady poklesly na 11 748 mil. K¢ a vzhledem k na-
rdstu primarnich vkladd se zvysil podil Grokovych nakladu
z klientskych operaci na 83 % (81 % v roce 1999) na Ukor
nakladl z mezibankovnich operaci (9 % v roce 2000, 14 %
v roce 1999).

Struktura 9713 83%
urokovych nakladi klientské operace
(v mil. K¢) 1050 9%
mezibankovni a ostatni operace
986 8% :

operace s cennymi papiry

V meziro¢nim srovnani zaznamenaly vyrazny narlst nelro-
kové prijmy 0 2 807 mil. K¢ (0 59 %) na 7 573 mil. K& pre-
devsim rldstem zisku z financnich operaci.

Cisty vynos z poplatktl a provizi fungujici jako stabilizator
pfijma se oproti roku 1999 zvysSil 0 640 mil. KE (0 16 %)



na 4 733 mil. K¢, a tvori tak 62 % celkovych nelrokovych
prijm{. V nardstu poplatkd a provizi se projevuje zvysova-
ni transakéni vykonnosti Ceské spofitelny rozvojem no-
vych sluZzeb pro klienty a rlstem poctu provedenych
operaci, napf. v meziroénim srovnani na vkladovych a Gvé-
rovych Gctech o 17 mil. na 344 mil. transakci. Zakladni
zdroj ¢istého vynosu z poplatk(l a provizi predstavuiji klient-
ské operace (3 789 mil. K¢, 80 %), na nichZ se zvlasté po-
dileji prijaté poplatky a provize ze sporozirovych Gctd
(1 423 mil. KE), z béinych Gctd pravnickych osob
(665 mil. KE), z Gvérh fyzickym osobam (335 mil. KS),
poplatky za nedodrZeni vypovédnich Ihit (208 mil. KE)
a poplatky a provize z kartového programu (185 mil. K¢).
Saldo poplatkd a provizi z ostatnich operaci Ccini
945 mil. K&, devizovych operaci 77 mil. K&, operaci s cen-
nymi papiry -5 mil. K& a mezibankovnich operaci -72 mil. K¢.

telny, ktera v roce 2000 c¢inila 103 mil. K¢ (182 mil. Ké
v roce 1999).

Ostatni vynosy z provoznich ¢&innosti mirné poklesly
0 16 mil. K¢ (0 4 %) na 413 mil. KE. Tato polozka obsahu-
je mj. vynosy z prevodu majetku (133 mil. K&) a piijmy
z prongjmu bytovych a nebytovych prostor (122 mil. K&).

Provozni naklady

VSeobecné provozni naklady se oproti roku 1999 zvySily pou-
ze 0 217 mil. K& (0 2 %) na 12 353 mil. KE. Pozitivni vliv na
tento priznivy vyvoj maji pfedevsim celkové osobni naklady
véetné socialniho a zdravotniho pojisténi, které poklesly
0 104 mil. K& (0 2 %) na 4 716 mil. K¢ zasluhou postupného
snizovani poctu zaméstnancli. Podil osobnich nakladld na
v§eobecnych se snizZil na 38 % ze 40 % v roce 1999.

Cisty vynos z poplatkii a provizi (v mil. K¢)
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Vseobecné provozni naklady (v mil. K¢)
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Zisk z financnich operaci dosahl ke konci roku 2000 vyse
2 310 mil. Ké (57 mil. K& v roce 1999). Tento rlst souvi-
nymi papiry, které jsou mimo jiné zpUsobeny
restrukturalizaci portfolii cennych papird na bankovni a ob-
chodni v pribéhu roku 2000 a z toho vyplyvajici zménou
ocenovani a tvorby opravnych poloZek a v dlisledku vyka-
zanych ztrat z hedgovacich swapl v roce 1999.

Vynosy z cennych papiri s proménlivym vynosem (divi-
dendy) poklesly o 71 mil. Ké na 117 mil. K¢, predevsim

dusledkem niZ&i prijaté dividendy od CS-stavebni spofi-

Nakupované vykony byly ¢erpany ve vysi 5 056 mil. K&, coz
v meziroénim porovnani znamena rlst o 9 %. Vyvoj nakupo-
vanych vykont byl na jedné strané ovlivnén zvySenymi na-
klady vynaloZenymi v souvislosti s postupnou restrukturali-
zaci banky a na strané druhé sniZenim vybranych nakladu vli-
vem meziro¢niho poklesu poctu pracovniki a v dusledku opti-
malizace struktury kancelarskych ploch. Rozhodujici podil na
celkovém objemu nakupovanych vykont mély naklady na in-
formacni technologie (1 822 mil. K&), naklady na budovy
(884 mil. K¢), poradenstvi (453 mil. K¢), telekomunikace
(368 mil. K¢&) a spotfebu materialu (318 mil. K¢).

Cisté urokové a neiirokové vynosy (v mil. K¢)

13389 4199 [15894 3319 [15002 3788 [ 12666 4766 11016 7573
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Cisté drokové vynosy

Struktura vSeobecnych 7716 38%
provoznich nakladi naklady na zaméstnance

(v mil. K¢) 5 056 41%
nakupované vykony

2519 20%
odpisy hmotného
a nehmotného majetku

62
ostatni

O

Ceskéa spofitelna 2000

Zprava o ¢innosti — CAS

19



O

Ceska spofitelna 2000

Zprava o ¢innosti — CAS

20

Pozitivni trend vykazaly i odpisy hmotného a nehmotného
majetku poklesem o 59 mil. K¢ (0 2 %) na 2 519 mil. K¢;
z toho odpisy hmotného majetku 1 896 mil. K¢ a nehmot-
ného majetku 624 mil. K&. Na 62 mil. K¢ (o 46 %) se sni-
Zily také placené dané a poplatky (napf. soudni poplatky,
silniéni dan apod.).

Cista tvorba rezerv a opravnych

polozek k ivérovym rizikiim

Cista tvorba rezerv a opravnych polozek k dvérovym
rizikim cinila v roce 2000 1 659 mil. K&, coz ve srov-
nani s rokem 1999, kdy podle stejné metodiky vypocétu
Cinila 10 431 mil. K¢, prfedstavuje vyrazné snizeni
0 8 772 mil. KE.

Ukazatel Cisté tvorby rezerv a opravnych polozek k Gvéro-
vym rizikllm zahrnuje saldo tvorby a pouZiti opravnych po-
loZek a rezerv k Gvérlm a na zaruky (523 mil. Ké),
odepsané a postoupené pohledavky (728 mil. K&) vykaza-
né ve vykazu ziskll a ztrat v poloZce ostatni naklady, vyno-
sy z odepsanych pohledavek (24 mil. KE&) vykazané
v poloZce ostatni vynosy a ¢ast salda tvorby a pouziti ostat-
nich opravnych poloZzek a rezerv (440 mil. K¢). Tato ¢ast
mimo jiné zahrnuje tvorbu rezerv na obecna bankovni rizi-
ka a metodicky vliv rozpusténi rezervy na swapy vytvorené
Ceskou spofitelnou v roce 1999 v souvislosti s novelou
Gétové osnovy pro banky.

Potfeba tvorby opravnych polozek byla v roce 2000 ovliv-
néna celkovym ekonomickym oZivenim v ramci Ceské re-
publiky, které se odrazilo na kvalité Gvérového portfolia
a sniZené potrebé tvorby opravnych polozek.

Pozitivné se projevila realizace opatfeni ze zavéru roku
1999, v ramci kterého dosSlo v souladu s usnesenim vlady
CR k pfevodu vybranych pochybnych a ztratovych pohleda-
vek na Konsolidaéni banku.

Dalsim dulezZitym krokem, ktery prispél ke sniZzeni potieby
opravnych poloZek, byl podpis Smlouvy o restrukturalizaci
a rudeni (tzv. ring fencing) ze dne 1. 3. 2000 mezi Ceskou
spofitelnou a Corfinou na jedné strané a Konsolidaéni ban-
kou na strané druhé. Prislusna ustanoveni této smlouvy
vstoupila v platnost dnem prevodu akcii Ceské spofitelny
z vlastnictvi Fondu narodniho majetku Ceské republiky na
Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG.
Podstatou smlouvy je, Ze Konsolidaéni banka garantuje Cis-
tou Géetni hodnotu tzv. vy¢lenénych poloZek podle stavu za-
chyceného v UGéetnictvi spofitelny k 31. 12. 1999.
Vyélenénymi polozkami jsou predevsim pohledavky za kli-
enty — podnikatelskymi subjekty s nenulovou Cistou Gcetni

hodnotou, klasifikované k 31. 12. 1999 podle opatreni
CNB jako nestandardni, pochybné ¢&i ztratové. Pfi splnéni
urcéitych podminek je mozno do ¢ervna 2001 seznam vy-
¢lenénych poloZek rozsifit o dalsi pohledavky za klienty —
podnikatelskymi subjekty, které byly k 31. 12. 1999 klasi-
fikovany jako standardni a sledované.

Obdobné jako v predchozich dvou letech byla vySe oprav-
nych poloZek ovlivnéna povinnosti tvofit tzv. dodatecné
opravné polozky podle opatfeni CNB &. 193/1998 Sb.
V souladu s timto opatfenim bylo nutno k 31. 12. 2000 vy-
tvorit dodatecné opravné polozky do plné vyse zajisténi po-
hledavky nemovitostmi u vSech ztratovych pohledavek,
které byly po splatnosti déle nez 361. den.

Tvorba vSeobecnych rezerv je zaméfena zejména na kryti
ocekavanych ztrat ze sniZeni klasifikace standardnich Gvé-
rG a dalSich procesl probihajicich v Gvérovém portfoliu.
Tyto rezervy slouZi i na kryti strukturalnich rizik s dopadem
na Gvérovou oblast.

Celkové rezervy a opravné polozky
na aveérova rizika (v mil. K¢)
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Ostatni vynosy a naklady

V hospodarském vysledku spofitelny se projevil mimorad-
ny vliv zaiactovani restrukturalizacnich rezerv v celkové
vySi 1 776 mil. KE. Tyto rezervy byly vytvofeny na vybrané
naklady provozniho charakteru. Ceskéa spofitelna jiz Cas-
teCné pouZzila restrukturalizacni rezervy v pribéhu roku
2000 v objemu 355 mil. K¢, aktualni zlstatek k 31. 12.
2000 ¢inil 1 421 mil. K&. Restrukturalizaéni rezervy zatizi-
ly polozku tvorby ostatnich opravnych polozek a rezerv
a tvorbu opravnych polozek k hmotnému majetku.
Meziroéni zvySeni salda tvorby a pouziti opravnych poloZek
k majetkovym Gc¢astem a finanénim investicim o 491 mil. K¢
na 577 mil. K¢ se tyka predevSim zvySené tvorby oprav-
nych polozek k finanénim investicim zplsobené narlistem
objemu bankovniho portfolia v disledku metodické zmény
regulatornich predpisd v prerozdéleni cennych papirl v ob-
chodnim a bankovnim portfoliu.

Dlouhodobé rostouci polozku ostatnich provoznich nakladu
tvofi prispévek Ceské spofitelny do Fondu pojisténi vkladii,



ktery dosahl v absolutnim vyjadfeni 870 mil. K¢ a proti roku
1999 se zvySil 0 219 mil. K& (o 34 %). Pricinou tohoto tren-
du je jednak zvySovani stavu pojiSténych vkladl nardstem
primarnich vkladd, jednak postupny prechod klientd od ne-
pojisténych vkladl k pojisténym.

Saldo tvorby a pouZziti rezerv k hmotnému majetku ¢ini
2 mil. K¢. Jiné naklady, predevSim naklady na prevod
ostatniho majetku, se snizily o 25 mil. K¢ na 163 mil. K¢.
Ztrata z mimoradné cinnosti za rok 2000 ¢ini
1 246 mil. K&, pficemz v roce 1999 Ceskéa spofitelna vy-
kézala zisk z mimoradné cinnosti ve vysSi 1 214 mil. K¢.
Rozdil mezi roky 2000 a 1999 je zplsoben predevsim me-
todickym vlivem jednorazového precenéni finanénich deri-
vatll v portfoliu sporitelny k 1. 1. 2000, ktery se projevil
jako mimoradny vynos ve vySi 385 mil. K¢ a mimoradny na-
klad 1 802 mil. KE. Rok 1999 byl navic ovlivnén mimorad-
nym vynosem z mimosoudniho vyrovnani v roce 1999.

V dani z prijmG Ceské sporitelny se vyrazné projevilo za-
ictovani odlozené dané podle novych pravidel CNB plat-
nych od roku 2000. Odlozena dan ve vysi 4 590 mil. K¢ je
tvofena docasnymi rozdily ve vysi 1 241 mil. K& a dale
kumulaci danovych ztrdt z minulych let v objemu
3 349 mil. KE. Splatna dan 25 mil. K¢ vyplyva z dodatec-
ného danového pfiznani. Celkova dafova pozice Ceské spo-
fitelny tak predstavuje pohledavku ve vysi 4 565 mil. K¢.

Bilance aktiv a pasiv

Bilandni suma Ceské spofitelny k 31. 12. 2000 &ini
449,3 mld. K¢, coz ve srovnani s rokem 1999 predstavuje
zvySeni o 85,0 mid. K& (o 23 %). Ceska spofitelna dosahla
rekordni vySe bilanéni sumy ve své historii. Vliv akvizice
Erste Bank (CR) tvoii v tomto navySeni 23,0 mld. K. Na pa-
sivni strané bilance dos$lo predevSim k nartstu primarnich
vkladl o 35,8 mld. K¢ a zavazkd k bankdam o 35,7 mid. KS.
Na aktivni strané vyrazné vzrostly cenné papiry
0 49,8 mld. K¢ a pohledavky za bankami o 20,1 mld. K¢.

Vyvoj bilanéni sumy (v mil. K¢)
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Struktura pasiv 67 710 15 %

(v mil. Ké)

zévazky k bankam

327 893 73%
zavazky ke klientim
5500 1%

emitované dluhopisy

20 309 5%
vlastni jméni

27907 )
ostatni polozky pasiv

Primarni vklady

Primarni vklady jako zakladni zdroj pro aktivni obchody
spofitelny zaznamenaly v roce 2000 rist o 35,8 mid. K¢
(0 12 %) a jejich objem dosahl historicky nejvyssi Grovné
327,3 mid. K&. Rist priméarnich vklad( souvisi s neustale
rozSifovanou nabidkou produktll a sluZeb spofritelny, s vy-
vojem na ¢eském bankovnim trhu pfedevsSim v prvnim po-
loleti roku 2000 a zahrnutim primarnich vklad( Erste Bank
(CR) v objemu 8,3 mld. KE&.

Vyvoj primarnich vkladii (v mil. Ké)
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Vzrostly jak vklady obyvatelstva o 25,5 mld. K& na
274,9 mid. K¢, tak i vklady organizaci a podnikatel(
0 10,3 mld. K¢ na 52,4 mid. K¢ a jejich podil na vkladech
¢ini 16 %. Zvysily se i vklady v cizich ménach o 3,1 mld. K¢
(0 30 %) na 13,2 mld. K¢, a predstavuji tak 4 % primarnich
vkladd.

Objem zlstatkd na vkladnich knizkach sice v mezirocnim
srovnani poklesl 0 3 % (0 4,7 mld. K¢) na 166,8 mid. K¢,
tempo tohoto poklesu se ale relativné neustéle snizuje
(v roce 1999 ¢inil 7 %). Odliv se tyka vkladnich kniZzek s vy-
povédni IhGtou 12 a 24 mésicll, avSak zaroven vyznamné
stoupa objem uloZenych prostfedkll na vkladnich knizkach
s vypovédni Ihtou 1, 3 a 6 mésicu.

Velmi oblibenym produktem se stal univerzalni vkladovy
GCet. Objem zUstatkl se v meziroénim srovnani zvysil
0 79 %, tzn. 0 20,8 mid. K¢ na 47,3 mid. KC.
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Struktura 166 775 51 %
primarnich vkladu vkladni knizky
(v mil. K¢) 47 341 14%
univerzaini vkladové Gcty
51779 16 %
sporozirové Géty
45 360 14%
bézné a terminované Ucty
13 245 4%
Géty v cizich ménach

2765 1%
ostatni

PocCet sporoZirovych G¢th se oproti roku 1999 zvySil o vice
nez 80 tis. na 2 666 tis. G¢th s celkovym objemem zUstat-
kG 51,8 mld. K¢, coZ predstavuje narlst o 11,8 mid. K¢
(0 29 %). Pocet transakci uskutecnénych na sporoziro-
vych ictech se zvysSil o témér 12 mil. na 217 mil. prove-
denych transakci. ZvySoval se i objem zlstatkd béznych
a terminovanych G¢tl pravnickych a fyzickych osob
0 4,9 mid. K¢ (0 12 %) na 45,4 mld. Kg¢.

V oblasti elektronického bankovnictvi béznych a sporozi-
rovych G6t0 navazala v roce 2000 Ceskéa spofitelna na za-
vedeny Home Banking, Phone Banking a GSM Banking na
bazi SMS zprav. U téchto produktl elektronického ban-
kovnictvi zaznamenala Ceskéa spofitelna nardst poétu no-
vych klientd oproti roku 1999 u Home Bankingu o 53 %
(celkem 4 300 klientd), Phone Bankingu ,Sporotel”
o0 177 % (celkem 251 400) a GSM Bankingu ,SMS
Sporotel pro bézné Ucty“ o 180 % (celkem 8 600). V roce
2000 zacala priprava dalSich nastrojl elektronického ban-
kovnictvi: Internet Banking a GSM Banking na bazi SIM
ToolKit. DalSim vyznamnym a do budoucna dominantnim
kanalem alternativni distribuce bude Klientské centrum,
které je budovano pro celou finanéni skupinu Ceské spo-
fitelny v Prostéjové.

Pocet uzivatelu elektronického bankovnictvi
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Pocet aktivnich karet vedenych ke sporozirovym a béZnym
Gétam fyzickych a pravnickych osob se v meziro¢nim srov-
nani zvysSil o 242 tis. (0 14 %) na 1 971 tis. karet. V lednu

2000 byla na trh uvedena mezinarodni karta Visa Electron
k béZnému Gcétu a v cervenci prvni co-branded karta Visa
Classic Partner, kde je partnerem Ceské spofitelny ce-
stovni kancelaf Cedok. Zaroven bylo v roce 2000 rozmis-
téno 20 novych bankomatl a jejich pocet tak dosahl 890.
Rozmistovani novych bankomat( sleduje hledisko obsazo-
vani strategicky daleZitych mist — nakupnich center a pro-
vozoven velkych obchodnich Fetézcd. V oblasti acquiringu
spofitelna vyznamné rozsifila sit provozoven, které akcep-
tuji karty, a to zejména o nové provozovny velkych obchod-
nich fetézcl Ahold, Globus, Carrefour a Interspar.
Vyznamnym krokem bylo zavedeni akceptace pfes Ceskou
sporitelnu do celé sité megamarketld Prima a zahajeni zpro-
voznovani této sluzby v siti supermarkett Albert.

Vyvoj poétu aktivnich karet
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Ceskéa spofitelna motivuje své drzitele karet k jejich cas-
t€jSimu pouZivani pfi platbach v obchodech. Znatelny na-
rast v pouZivanosti karet je patrny napf. u karty EC/MC
Variant, kde podil karet pouzitych k bezhotovostni platbé
alespon jedenkrat za mésic vzrostl z 10 % na 17 %.
Celkovy pocet transakci provedenych kartami v obchod-
ni siti se zvysil 0 125 % na 4,5 mil., s objemem transakci
8,3 mld. KE. Pocet vybérll v bankomatech se zvySil o0 18 %
na 63,2 mil. v celkovém objemu 122,9 mld. K¢.

Platebni styk

Jako soucast vytvareni podminek pro obchodni spolupraci
bylo k 31. 12. 2000 navazano celkem 518 korespondent-
skych spojeni v 91 zemich svéta. K narlstu poctu kores-
pondentll doslo i pres soucasny trend f(zi a akvizic mezi
bankami. Pocet Gctl ve volnych ménach, vedenych u part-
nerskych bank, byl v souladu se strategii optimalizovan
a redukovan na zakladé rozboru podminek. Na oficialnim
seznamu hlavnich korespondentl spofitelny nyni figuruje
20 bank. Po integraci sporitelny do skupiny Erste Bank do-
Slo k narlstu poCtu GEtd zahraniGnich bank, otevienych
u Ceské spofitelny (loro).



V Ceské sporitelné bylo v tuzemském mezibankovnim pla-
tebnim styku v roce 2000 zpracovano vice nez 100 mil.
transakci (narlGst o 8 %) zaslanych prostfednictvim z(cto-
vaciho centra CNB v celkovém objemu 10,9 bil. K& (narust
0 32 %). V oblasti zahrani¢niho platebniho styku bylo zpra-
covano 224 tis. polozek v celkovém objemu 66,2 mld. K¢,
coz predstavuje zvySeni poctu polozek o 15 % a zvySeni ob-
jemu o 34 %. LhGty zpracovani vSech operaci odpovidaji
standarddm uplatfiovanym v Ceské republice.

Zavazky k bankam

Zavazky k bankam vzrostly o 35,7 mlid. K¢ (0 112 %) a do-
sahly vySe 67,7 mlid. KC predev§im vlivem ristu zavazki
z cennych papirti vydanych emisni bankou, které vznikaji
pfi operacich reverzni repo (narist o 32,2 mid. K¢ na
55,0 mld. K&); Gvéry od bank predstavuji 4,4 mid. K&
a vklady bank (prfedevSim terminované) 8,3 mid. K¢. Vliv
akvizice Erste Bank (CR) ¢ini u této polozky 12,0 mid. K¢.
V roce 1998 prijala Ceska spofitelna od Konsolidaéni ban-
ky podfizeny dluh ve vySi 5,5 mld. K& ve formé aveéru, kte-
ry je splatny v roce 2008 a lze jej zapocitavat do
dodatkového kapitalu spofitelny pfi vypocétu kapitalu pro
Gcely kapitalové pfimérenosti.

Zavazky k bankam (v mil. K¢)
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Vlastni jméni a kapitalova pfimérenost

Vlastni jméni vzrostlo proti roku 1999 o 31 % vlivem do-
sazeného zisku za ucetni obdobi v objemu 4,9 mid. K¢
a dosahlo vyse 20,3 mid. K&, coz predstavuje 5 % bilanéni
sumy.

Kapitalova pfimérenost k 31. 12. 2000 ¢inila 12,90 %.
V prdbéhu roku 2000 doSlo k vyznamné zméné v oblasti
predpisu CNB o kapitalové pfimé&fenosti. Od dubna 2000
je ze strany regulatora (CNB) uplatfiovan pozadavek na kry-
ti trZniho rizika obchodniho portfolia kapitadlem banky. Tato
zména regulatornich poZadavki znamenala pro Ceskou
sporitelnu sniZzeni hodnoty ukazatele kapitalové pfimére-
nosti o zhruba 1,6 procentniho bodu.

Mimo vySe uvedeny regulatorni zdsah mély na hodnotu
ukazatele kapitalové pfiméfenosti Ceské spofitelny v roce
2000 vyznamny vliv dvé obchodni udalosti. Prvni z nich by-
lo naplnéni Smlouvy o restrukturalizaci a ruceni (ring fen-
cing), na jejimz zakladé byla v srpnu vydana zaruka
Konsolidaéni banky na ¢istou G¢etni hodnotu aktiv zacle-
nénych do ring fencing portfolia, coZ vedlo k posileni kapi-
télové primérenosti Ceské spofitelny o zhruba 0,6
procentniho bodu. Druhou vyznamnou udalosti bylo pre-
vzeti aktivit Erste Bank (CR) v zafi 2000. Z pohledu kapita-
lové pfiméfenosti se tato operace projevila snizenim
hodnoty jejiho ukazatele o zhruba 0,9 procentniho bodu.
Z hlediska fizeni likvidity byl nejvyznamnéjsim trendem
roku 2000 vyrazny pfiliv primarnich vklada (35,8 mid. Ké),
ktery byl alokovan predevSim do vysoce likvidnich aktiv, ja-
kymi jsou pokladniéni poukazky CNB a Ministerstva financi
CR. Objem pokladniénich poukéazek a repo operaci s CNB
dosahl k 31. 12. 2000 hodnoty 85,8 mld. K¢. Zakladnim
ukazatelem likvidity banky sledovanym Ceskou spofitelnou
je tzv. bézna mira likvidity, definovana jako podil rychle Ii-
kvidnich aktiv a ¢asti pasiv. Pro ilustraci, k 31. 12. 2000
bylo za rychle likvidni povazovano 104,4 mid. K¢ aktiv, do
jmenovatele pro vypocet bézné likvidity vstupovalo
315,2 mild. K& pasiv, tzn. Ze ukazatel bézné miry likvidity
dosahl k tomuto datu vySe 33,13 % (k 31. 12. 1999
30,39 %).

Struktura aktiv 107 147 4%
(v mil. K¢) pohledavky za klienty
138 631 31%
pohledavky za bankami
149 357 33%
celkem cenné papiry
20 556 5%

pokladni hotovost
(v€. povinnych minimalnich rezerv)

17 659 4%
vlastni majetek

15 969 3%
ostatni polozky aktiv

Klientské aveéry

Ceska sporitelna v roce 2000 zastavila tfilety pokles
klientskych ivérd, i kdyZ na tomto vyvoji ma vyrazny podil
akvizice Erste Bank (CR) s objemem klientskych Gvérd
13,7 mld. KE. Ve srovnani s rokem 1999 klientské Gvéry
v Cistém vyjadreni vzrostly o 6,5 mid. K& (0o 6 %) na
107,14 mid. Ké. V hrubém objemu ¢&ini klientské Gvéry
124,9 mld. K&. K nim jsou vytvofeny opravné polozky v ob-
jemu 17,7 mid. Ké.
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Ctvrtinu Gvéra predstavuji dvéry fyzickym osobam. Jejich
celkovy hruby objem se zvySil o 1,1 mid. KE na
31,7 mld. K& Komeréni Gvéry fyzickym osobam pritom za-
znamenaly nardst o 3,0 mld. K¢ (o0 17 %) na 20,1 mid. K¢,
predevSim v segmentu hypotecnich Gvérd (nardst o 44 %
na 5,0 mld. K¢), spotfebitelskych Gvérl (narlst o 20 % na
1,7 mld. K¢), hotovostnich Gvér( (narist o 11 % na
8,5 mld. KE) a kontokorentnich Gvér(i na sporozirovych
Gctech (narlist o 55 % na 2,3 mld. K¢). Objem socialnich
Gvérd, které byly poskytovany pred rokem 1990 s netrzni-
mi (rokovymi sazbami, které stat refunduje do vysSe
6M PRIBOR + 2 %, poklesl 0 14 % na 11,7 mld. KE.
Ceska sporitelna klade diraz na otevienou politiku v Gvé-
rovani obc¢anl, napf. zavedenim distribuénino kanalu pro
zakladé informaci, které klient sdéli pfimo obchodnikovi,
vyhodnoti centralni pracovisté bonitu klienta a okamzité
rozhodne o poskytnuti, event. neposkytnuti Gvéru.
Vyrazné vzrostly Gvéry v cizich ménach o 6,2 mid. Ké
(0 48 %) na 18,9 mid. K¢, coz predstavuje 15% podil na
celkovych klientskych Gvérech v hrubém vyjadreni.
Podobné jako u fyzickych osob rostly poskytnuté hypotecni
Gvéry organizacim a podnikatellim o 46 % na 1,8 mid. K¢,
a celkové portfolio hypotecnich ivéra tak dosahlo obje-
mu 6,8 mild. Ké, coZz v meziroénim srovnani &ini
0 2,1 mld. K¢ vice.

Za strategického obchodniho partnera povazuje Ceskéa
spofitelna komunalini klientelu. Vysledkem dlouhodobé
spolupréace je, Ze téméf 80 % mést a obci v Ceské repub-
lice je klientem Ceské spofitelny. Pfitom vice neZ tfetina
celkového poétu mést a obci je tzv. kmenovym klientem
sporitelny s komplexnim vedenim Gc¢td rozpoctového hos-
podafen a platebnim stykem. Uvéry poskytnuté komunal-
nim klientim dosahly objemu 5,0 mid. K¢ s meziro¢nim
navySenim o 1 % a zamérfenim na projekty revitalizace
panelovych domu, vystavby Cisticek odpadnich vod a opra-
vy vodovodnich fadl, rozvoje infrastruktury prdmyslovych
zbn.

Ostatni Gvéry pravnickym osobam ¢&ini 68,2 mld. K¢ s me-
ziroénim poklesem o 2 %. Podle umisténi poskytnutych
Gvérd nastala v meziroénim srovnani nejvyraznéjsi zména
v Gvérech poskytnutych penéznim organizacim, které se
zvySily 0 13,0 mld. K¢ na 14,1 mid. K¢.

V zajisténi klientskych Gvérd poklesl podil zastav nemovi-
tosti z 36 % na 28 % predevSim u korporatnich Gvérl, ru-
éeni treti osobou z 19 % na 14 % predevSim u Gvérd
fyzickym osobam, kde se zvySuje horni hranice poskytova-
nych Gvérd bez rucitele, a postoupeni pohledavek z 9 % na

4 %, naopak se vyrazné zvysil podil bankovnich zaruk z 1 %
na 9 % a nezajisténych Gvérd z 25 % na 39 %.

Kvalita klientského lvérového portfolia se v mezirocnim
srovnani mirné zlepsila. Podil standardnich Gvérd stoupl
o 1,80 procentniho bodu na 61,42 %, coz znamena, ze
ukazatel podilu klientskych klasifikovanych Gvérd na klient-
skych Gvérech celkem predstavuje 38,58 %. V roce 1999
tento ukazatel ¢inil 40,38 %.

V roce 2000 doSlo k vyznamné zméné v organizaci fizeni
problémovych Gvérd. V ramci této zmény byl vytvoren sa-
mostatny Usek zabyvajici se fizenim Gvérovych rizik (Credit
Risk Management — CRM) a do tohoto UGseku byla zaraze-
na jako nedilna soucast i oblast restrukturalizace a vyma-
hani pohledavek (Workout). Hlavnim dlivodem je snaha
vyuZit zkuSenosti v oblasti restrukturalizace a vymahani
pro fizeni Gvérovych rizik v prabéhu celého Gvérového cyk-
lu, a to jak v oblasti poradenské, tak i v oblasti pfimé spréa-
vy a zodpovédnosti za feSeni problémovych klientl. Tyto
zmény by mély prinést podstatné zkvalitnéni celého Gvéro-
vého procesu a podstatné snizeni podilu nejen ztratovych,
ale vSech klasifikovanych Gvérd.

Nové mozZnosti v oblasti vymahani pfinesla novela zakona
0 konkurzu a vyrovnani a pfijaty zakon o drazbach mimo vy-
kon soudniho rozhodnuti. V souladu s vydanou metodikou
a pravidly ring fencing byly podniknuty veskeré potrebné
kroky k oSetfeni véritelské pozice spofritelny, které vyastily
v aktivni spravu portfolia.

Smlouva o restrukturalizaci a ru¢eni zahrnuje i proces moz-
né reklasifikace, na zakladé kterého lze do seznamu vy-
¢lenénych polozek zaradit dodatecné i ty pohledavky, které
byly k 31. 12. 1999 klasifikovany nespravné. Soucasné je
spofitelna zainteresovana i na snizovani objemu pohle-
davek v dlisledku procesu vymahani v podobé proplacené-
ho motivacéniho poplatku. V zavislosti na ¢astecném nebo
Gplném vymozZeni pohledavek zarazenych do portfolia pod-
|éhajicicho reZimu smlouvy o restrukturalizaci a ruéeni do-
Slo ke snizeni aktiv oproti vychozimu stavu k 31. 12. 1999.

Pohledavky za klienty a za bankami (v mil. K¢)
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Ke dni 31. 12. 2000 ¢inil celkovy objem téchto pohleda-
vek 18,5 mld. K¢ a garance Konsolidaéni banky byla ve vy-
Si 12 mid. KE. Na zakladé téchto UGdaju Ize konstatovat, Ze
v prubéhu roku 2000 doslo vlivem ¢astecného nebo Upl-
ného vymozeni pohledavky ke sniZeni aktiv podléhaji-
cich rezimu ring fencing oproti vychozimu stavu k 31. 12.
1999, a to celkem o 4,1 mld. K¢.

Pohledavky za bankami

Mezibankovni Gvéry a vklady (pohledavky za bankami)
oproti roku 1999 stouply o 20,1 mid. K& (0o 17 %) na
138,6 mld. K¢ a predstavuji 31 % celkovych aktiv. Vliv akvi-
zice Erste Bank (CR) ¢ini 6,9 mld. K¢.

Uvéry poskytnuté emisni bance v ramci reverznich repo
operaci se zajiStovacim prevodem cennych papir( vzrostly
0 30,6 mid. K& (0 128 %) na 54,5 mld. K¢, poskytnuté me-
zibankovni Gvéry se snizZily o 9,2 mld. K& (0o 16 %) na
47,9 mid. K¢ a vklady u bank ¢ini 35,9 mid. K¢ s poklesem
0 1,6 mid. K¢ (o 4 %), ostatni pohledavky za bankami ¢ini
0,3 mid. Ké.

Narist mezibankovnich pohledavek souvisi predevsim
s pfiristkem primarnich vkladi a jejich umisténim do ak-
tivnich obchodu a s realokaci uvolnénych zdrojii z omezeni
Gvérovych aktivit vici pravnickym osobam.

Kvalita mezibankovniho iivérového portfolia je tradicné
vysoka, ukazatel podilu klasifikovanych mezibankovnich
Gvérd na mezibankovnich Gvérech ¢ini 0,13 %, kdyZ v roce
1999 byl tento ukazatel ve vysi 0,66 %.

Struktura 124501 72%
uvérového portfolia standardni

(v mil. K¢) 16 387 9%
sledované
8551 5%

nestandardni

2724 2%
pochybné
20 570 12%

ztratové

Celkovy objem Gvérového portfolia se oproti roku 1999 sni-
Zil 0 2,7 mld. K& (0 2 %) na 172,8 mld. KE. Pokles se tykal
mezibankovnich Gvér(, a tim se zvysSil podil klientskych Gvé-
rd na celkovych Gvérech z 67 % na 72 %. Z tohoto ddvodu
doslo, i pres zlepSeni kvality klientského i Gvérového port-
folia, k mirnému zhorSeni celkového ukazatele kvality Gvé-
rového portfolia. Podil klasifikovanych Gvérd tak k 31. 12.
2000 ¢inil 27,91 % a k 31. 12. 1999 27,38 %.

Podil klasifikovanych iivérii na uivérech celkem
(v %)
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Cenné papiry a finanéni trhy

Pfi Fizeni portfolia cennych papirt se Ceska sporitelna Fidi
zasadou konzervativniho pfistupu, coZz znamena minimali-
zaci kreditniho rizika emitentd. PFi investovani do cennych
papirt Ceskéa spofitelna preferuje nakup dluhopisti emito-
vanych Ministerstvem financi CR, spoleénostmi se zarukou
statu a nejbonitnéjSimi ceskymi i zahrani¢nimi bankami.
Ceské spofitelna obhospodaruje portfolio cennych papiri
v objemu 149,4 mid. K¢ s mezirocnim naristem o 49,8
mid. K¢ (o 50 %), které se 33 % predstavuje objemové nej-
vyznamnéjsi polozku aktiv. V roce 1999 tento podil Cinil
27 %. Obligace a jiné cenné papiry s pevhym vynosem
tvoii 94 % portfolia. Narlst objemu portfolia cennych pa-
pird souvisi predevSim s realokaci uvolnénych zdroju
z omezeni Gvérovych aktivit zejména vici pravnickym oso-
bam a zobchodovanim novych zdrojl z pfiriistku primarnich
vklad(.

Statni pokladni a pokladniéni poukazky dosahly hodnoty
85,8 mld. K¢ s narlistem o 26,5 mid. K¢ (o 45 %). Tento
rdst jde predevsim na vrub poukazek, ke kterym je zavazek
zpétného prodeje a jejichz objem ¢&ini 55,0 mld. K¢ s me-
zirocnim néartstem o 23,9 mld. KE.

Ve strukture portfolia cennych papir( doslo v pribéhu ro-
ku 2000 k metodické zméné v prerozdéleni cennych papi-
rd do obchodniho a bankovniho portfolia z dlivodu novych
regulatornich predpisi. Objem obligaci se v obchodnim
portfoliu vyznamné snizil o 26,9 mld. Ké na 1,4 mid. K¢,
naopak v bankovnim portfoliu se objem obligaci zvysil
0 47,4 mld. K& na 53,4 mld. Ké. Bankovni portfolio obli-
gaci zahrnuje obligace vydané zahraniénim emitentem v ob-
jemu 17,4 mld. K&, coz v meziro€nim srovnani predstavuje
narlst o 11,0 mld. KE. Rozhodujici ¢ast tvofi korunové eu-
roobligace a euroobligace v cizi méné.

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem v obchod-
nim portfoliu vzrostly o 6,7 mld. K¢ na 7,4 mid. K¢ a v ban-
kovnim portfoliu poklesly o 4,1 mld. K& na 0,1 mld. K¢.
Obchodni portfolio zahrnuje podilové listy Ceského,
Vynosového a VSeobecného OPF v objemu 7,3 mid. K¢,
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Struktura portfolia 54773 7%
cennych papiri obligace
(v mil. K¢) 85 815 57%
poukézky
7551 5%
akcie
1218 1%

majetkové (casti

které byly v prdbéhu roku v souladu se strategii investova-
ni do cennych papir(i pfevedeny z bankovniho portfolia.
Do programu ring fencing byly zafazeny dfive pofizené mé-
né bonitni dluhopisy v objemu 2,3 mld. K&. Ceska spofi-
telna v prabéhu roku 2000 po Uspésnych jednanich
s protistranami rozvazala transakce s podkladovymi aktivy,
kterd méla vazbu na kreditni riziko ruskych a ukrajinskych
subjektd. Rozvazani téchto transakci mélo na hospodareni
banky v roce 2000 pozitivni dopad ve vysi 0,5 mlid. K.

V roce 2000 Ceské spofitelna vyrazné zvysila aktivitu v ob-
chodovani s akciemi na Burze cennych papirl Praha. Podle
burzou publikovaného prehledu nejaktivnéjsich obchodniku
s akciemi Ceska spofitelna zaujala druhé misto v objemu
obchodii zobchodovanych jednotlivymi ¢leny burzy v roce
2000.

Kromé obchodovani s ceskymi akciemi se Ceské sporitel-
na zamérila na dalSi produkty, které miZe nabidnout klien-
tdm a o nézZ je velky zajem. Zajemcim o investovani do
akcii na rozvijejicich se stfedoevropskych trzich jsou nabi-
zeny sluzby ve spolupraci s dalSimi pobockami Erste Bank
v regionu. Spolu s Erste Bank je poskytovana klientim ta-
ké moznost obchodovani a s nim spojené sluzby na vyspé-
lych zahraniénich trzich v Evropé a v Americe.

Spojeni Ceské spofitelny s Erste Bank se pozitivné proje-
vilo rovnéZ v oblasti obchodovani na finanénich trzich.
Doslo k posileni pozice Ceské spofitelny na trhu, a to jak
v oblasti mezibankovnich operaci, tak v objemu transakci
provadénych s klienty banky. Rozsah produktii nabizenych
Ceskou spofitelnou v této oblasti se vyznamné rozsifil
a nékteré produkty byly inovovany. Velmi vyznamnou pozi-
ci zaujiméa Ceska spofitelna na pené&znim trhu, primarnim
a sekundarnim trhu dluhopisu. V oblasti primarnich emisi
ziskala Ceska spofitelna mandat pro emise Ceské export-
ni banky, Trineckych Zelezaren a mésta Prahy. V nékterych
produktech, jako jsou napf. slozitéjsi financni derivaty, je
Ceska spofitelna jednou z méla aktivnich bank na lokalnim
trhu.

V ramci spravy aktiv poskytuje Ceska spofitelna nové své
sluzby a prodej produktl privatnim i institucionalnim klien-
tdm a oCekava rlist objemu majetku ve spravé. V oblasti fi-
zeni portfolia byl kladen ddraz na implementaci pevnych
pravidel tvorby investicnich strategii, jejich pfesné aplikace
a vyhodnocovani investi¢nich rozhodnuti. VSechna tato
opatreni se postupné projevuji vySSi vykonnosti spravova-
nych portfolii a presnéji reaguji na potreby klientd.

V oblasti kolektivniho investovani (tj. investiénim spolec-
nostem, investi¢nim fonddm a penzijnim fond(m) nabizi
Ceska sporitelna sluzby depozitafe. Ke konci roku 2000
poskytovala Ceska spofitelna tyto sluzby 15 investi¢nim,
podilovym a penzijnim fondim, mezi nimiz jsou i fondy
Spofitelni investi¢ni spole¢nosti.

Ceska spofitelna spravuje aktiva ve vysi 7,5 mld. K& s me-
ziro¢nim nardstem o 0,5 mid. K¢ (o 7 %) a v roli depozita-
fe pro investicni, podilové a penzijni fondy dosahuji aktiva
objemu 39,7 mld. K¢&; proti roku 1999 je to snizeni
0 3,5 mld. K¢ (o 8 %).

Hmotny a nehmotny majetek

V roce 2000 pokracoval trend sniZovani objemu hmot-
ného a nehmotného majetku o 0,5 mid. K¢ (o 3 %) na
17,7 mld. K&, coz predstavuje 4 % bilanéni sumy.
Velikost hmotného majetku se snizila o 1,0 mid. Ké
(0 6 %) na 16,0 mld. K¢, z toho pozemky a budovy pred-
stavuji 12,5 mld. K&, nedokonéené investice 0,6 mid. Ké
a ostatni hmotny majetek 2,9 mlid. K&. Ceské spofitelna
vlastni 485 objektl a na dalSich 32 se spolupodili v cel-
kové zUstatkové Ucetni hodnoté 11,1 mld. K& a vlastni
727 pozemkl v celkové zlstatkové UGcetni hodnoté
0,4 mld. K&.

V prabéhu roku 2000 byla pozastavena Gvodni faze novych
stavebnich akci v dUsledku pripravované zmény koncepce
bankovniho provozu ve spolupraci s Erste Bank. V roce
2000 byly dokonceny rekonstrukce a interiérové Upravy
v pobockach Praha 1 - Rytifska, Praha 4 — Nuselsk3,

Vyvoj objemu hmotného a nehmotného majetku
(v mil. K¢)
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Praha 5 - Stefanikova, Jesenik, Brno — Stefanikova. Zaro-
ven byla dokonCena vystavba objektu Budé&jovicka Il
v Polackové ulici v Praze 4.

Nehmotny majetek se v meziroénim srovnani zvysil
0 0,5 mld. Ké (0 37 %) na 1,7 mld. K& predevsim vlivem
za(ctovani goodwillu ve vysi 0,2 mld. Ké jako rozdilu mezi
Géetni hodnotou prevzatych aktiv a pasiv Erste Bank (CR)
k 30. 9. 2000 a zaplacenou kupni cenou. Objem softwaru
¢inil 1,2 mld. K& a nedokoncéené investice 0,3 mld. K¢.

Ostatni bankovni aktivity

Informacni technologie

Hlavnimi Gkoly informacnich technologii (IT) v roce 2000
bylo stabilizovani provozu pfi zpracovani dat a v ramci roz-
voje Ceské sporitelny dalsi vyvoj informacnich systémda.
V ramci obchodni strategie spofitelny s cilem zkvalitnéni
sluzeb byly upraveny funkénosti stavajicich programovych
vybaveni a zahajeny prace na feseni novych distribucnich
kanall (elektronické bankovnictvi). Cinnost v oblasti IT by-
la vyznamné ovlivnéna vstupem strategického partnera
a z toho vyplyvajici integrace informacnich systémU Erste
Bank (CR) do sporitelny.

Rok 2000 byl zahajen ovérenim vSech opatfeni pfijatych
v rdmci projektu Y2K. Po ovéreni bezproblémového pre-
chodu informaénich systému Ceské sporitelny do roku
2000 byl Projekt Y2K ukoncen. Rozvoj IT pokracoval v ro-
ce 2000 pievazné v oblastech rozvoje datovych siti a ko-
munikace (napf. prevod lokalit na Gzemi Prahy na novou
komunikaéni infrastrukturu s vysokou propustnosti) s ci-
lem zvySit kvalitu a spolehlivost sitové infrastruktury a zvy-
it finanéni efektivitu provozu siti v Ceské spofitelné. Velka
pozornost byla vénovana stabilizaci provozu Kartového
centra zahrnujici optimalizaci zGCtovaciho procesu
Kartového centra, dokonéeni vyvoje aplikace k verifikaci
PIN s predpokladem instalovat nové terminaly v prabéhu
prvniho Gtvrtleti roku 2001 a odstranéni provoznich pro-
blémU s dopadem do provozu Kartového centra a vybudo-
vani zalozniho (back-up) Kartového centra (termin
dokonéeni je prvni pololeti roku 2001). V systému
StarBank byla v prabéhu roku 2000 dokoncena treti etapa
nich Gvérd. Zavedeni Gvérd fyzickych osob do provozni sité
pobocek umoznilo nabizet tento produkt na vSech obchod-
nich mistech Ceské sporitelny. Ctvrta etapa projektu bude
zahrnovat ¢ty vedené v cizi méné a bude dokoncena v dru-
hé poloviné roku 2001. Jednim z Gkold IT byl rovnéz tzv. re-

design platebniho styku, tedy sjednoceni platebniho styku
do jednoho modulu a pfevod na novou platformu. Vyvoj
a implementace univerzalniho modulu platebniho styku byl
propojen s implementaci Glohy opravného Gétovani v néa-
vaznych agendach. V rdmci tohoto procesu doslo k zave-
deni nového formatu vypisli u sporoZirovych Gctd, coz
umozZnilo informovat klienty o jednotlivych transakcich
v rozsahu a podrobnostech vymezenych formatem mezi-
bankovni vymény dat. Ke konci roku 2000 byla zahajena
priprava implementace systémi Symbols a SAP R/3.
Urcitym nedostatkem informacéniho systému byla v prabé-
hu roku 2000 pretrvavajici roztfisténost, vyZadujici vysoké
naroky na Gdrzbu, organizaci prace a ekonomickou naroc-
nost servisu a rozvoje.

Rizeni rizik

Ceskaé sporitelna klade velky diiraz na komplexni proces Fi-
zeni rizik, jenz umoznuje efektivné identifikovat, mérit, sle-
dovat a Fidit bankovni rizika v souladu s poZadavky CNB
a obecnymi principy fizeni rizik. Utvary spofitelny — (seky
centralni fizeni rizik, fizeni Gvérovych rizik a fizeni bilance
podporuji fizeni vynos( spofitelny prostiednictvim identifi-
kace, sledovani a fizeni jednotlivych finanénich rizik, ¢imz
umoznuji efektivni alokaci zdroju.

NejdllezitéjSimi organy rozhodujicimi v procesu fizeni rizik
jsou predstavenstvo Ceské sporitelny, vybor Gv&rovych ri-
zik, vybor pro fizeni aktiv a pasiv, vybor financ¢nich trha a fi-
zeni rizik.

Usek centralni fizeni rizik je nezavisly dtvar, ktery je or-
ganizacné oddélen od obchodnich divizi a oddéleni vypo-
fadani obchodil. Podléhd a hlaseni podava piimo clenu
predstavenstva zodpovédnému za finanéni fizeni, zaroven
informuje také Clena predstavenstva zodpovédného za ob-
last financnich trh(. Hlavni napini Gseku je fizeni trznich
a operacnich rizik, zejména realizace a zavadéni procesl
spojenych s fizenim rizik podle standardd Erste Bank
Group, zpracovani ve spolupraci s Gtvarem, ktery dané ri-
ziko podstupuje, navrhy na limity pro trzni rizika a sleduje
rizika, zisky a ztraty z obchodni ¢innosti véetné reportingu
pro management banky a obchodni Gtvary.

V oblasti fizeni operacnich rizik se podili centraini fizeni ri-
zik na odsouhlaseni pozic v obchodnim a bankovnim port-
foliu a je zodpovédné za kontrolu jejich trzniho ocenéni. Do
napiné centralniho fizeni rizik spada sprava systémul pro
sledovani trzniho rizika véetné nastaveni ocenovacich pa-
rametr(l a posuzovani novych produktll v souvislosti s trz-
nim rizikem.
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Rizeni Gvérovych rizik

Uvérové riziko je jednim ze zakladnich bankovnich rizik a je-
ho Fizeni méa rozhodujici vyznam pro obchodni Gspéch ban-
ky. Predstavuje riziko nesplaceni zavazk(l ze strany
konkrétnino obchodniho partnera (klienta). Z diivodu vy-
znamnosti tohoto rizika byl v roce 2000 ustanoven v Ces-
ké spofitelné novy samostatny atvar, Gsek Fizeni
uvérovych rizik.

Zakladnim nastrojem fizeni (vérového rizika je v Ceské
spofritelné hodnoceni Gvérové bonity jednotlivych klientd.
Takovéto hodnoceni se zaméfuje zejména na analyzu fi-
nan¢ni situace klienta, na oéekavany vyvoj jeho schopnos-
ti splacet poskytnuty Gvér, na vyhodnoceni splatkové
moralky a komunikace klienta s bankou. Vysledkem pro-
cesu hodnoceni klienta je jeho zarazeni do jedné z 8 kate-
gorii bonity. Hodnoceni bonity klienta se provadi pred
poskytnutim Gvérového obchodu i v prdbéhu smluvniho
vztahu s klientem. V souladu s opatfenim CNB spofitelna
rovnéz pouZziva pétistupnovou klasifikaci klientd. Interni
hodnoceni klientd koresponduje s klasifikaci dle CNB.
Soucasti Gvérového procesu je rovnéz hodnoceni zajisto-
vacich instrument( na zakladé internich predpis( banky.
Pro hodnoceni rizika finan¢nich instituci (bank, pojiStoven
apod.) je zaveden vnitini systém klasifikace, ktery zarazu-
je jednotlivé instituce do 10 kategorii. Pfi hodnoceni se pfi-
hlizi zejména ke schopnosti dané instituce splacet zavazky,
k faktorim vnéjSiho prostfedi, trZzni pozici a vlastnické
strukture.

Pro hodnoceni Gvérového rizika vici drobné klientele Ces-
ka sporitelna vyuZiva bodovaci systém (Credit Scoring).
Podstatou metody je posouzeni Gvérové schopnosti klienta
na zakladé standardizovaného bodovani relevantnich cha-
rakteristik klienta. Vysledny pocet bodl je rozhodujici pro
poskytnuti ¢i zamitnuti Gvéru.

Jednim z dulezitych krok( v Gvérovém procesu je konecné
schvaleni ¢i zamitnuti navrhovaného Gvérového obchodu.
V prdbéhu roku 2000 doSlo k podstatné zméné v oblasti
schvalovacich pravomoci. Obecné plati, Ze veSkeré Gvéro-
vé obchody jsou schvalovany v linii fizeni Gvérovych rizik
a nikoli v obchodni linii.

Ceskéa spofitelna dale rozviji jiz pouzivané statistické mo-
dely k fizeni celého Gvérového portfolia. Statisticky model
(Credit Risk Model) na bazi Value at Risk umoZnuje kon-
trolovat riziko z koncentrace, predikovat budouci vyvoj Gvé-
rového portfolia a rovnéZ umoZnuje stanovit rizikové
determinovanou cenu Gvéru.

V souvislosti se zaclenénim Ceské spofitelny do Erste

Bank Group dochazelo v priibéhu roku 2000 a bude do-
chazet v dalSim obdobi ke zménam v oblasti fizeni Gvéro-
vych rizik. Bude upraven vnitfni systém hodnoceni bonity
klient(, ktery bude pracovat s desetistupfiovym ratingovym
systémem hodnoceni klient(. Pripravuji se také zmény
v oblasti zajiSténi Gvérovych obchodl a v oblasti schvalo-
vacich pravomoci.

Zacatkem cGervna 2000 byl zahajen proces reklasifikace
Gvérového portfolia. Po pocatecni pfipravné fazi od Cer-
vence probihd proces detailnich analyz u vybranych klien-
tl, a to jak korporatnich, tak drobnych klientl. Tato
reklasifikace souvisi se ,Smlouvou o restrukturalizaci a ru-
¢eni“ uzavienou mezi sporitelnou a Konsolidaéni bankou.

Personalni a organizacni vyvoj

V ramci transformaéniho procesu v Ceské spofitelné& bylo
dosazeno planovaného sniZzeni poctu zaméstnancu
k 31. 12. 2000, pricemz priimérny prepocteny stav Cinil
14 499 a fyzicky pocet zaméstnancl k tomuto datu Cinil
14 131, cozZ ve srovnani s rokem 1999 predstavuje pokles
0 1 146 pracovnikll (0 8 %) pfi souCasném zaclenéni 228
zaméstnancu Erste Bank (CR) do struktury spofitelny.

Vyvoj poctu zaméstnancii
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| pres vy$Si mobilitu zaméstnancl doslo v roce 2000 k je-
jich dalSi stabilizaci, ktera se projevila v pfirozeném mir-
ném zvyseni primérného véku zaméstnancl na 38,58 let.
Zaroven se zvySil podil zaméstnancl pracujicich ve spofi-
telné vice nez 5 let na 78 % a mirné vzrostl podil muzl na
22 %. Priznivé se vyvijela kvalifikaéni struktura zaméstnan-
cl: vzrostl podil stfedoSkolsky a vysokoSkolsky vzdélanych
zaméstnancl, ktery presahl 75 %, resp. 17 %. Souhrnna
priimérnd mzda zaméstnance Ceské sporitelny, po odeé-
teni ostatnich osobnich nakladl a dodateéného zohledné-
ni ¢asového rozliSeni, dosahla v roce 2000 vySe
19 325 K¢ s mezirocnim narlstem 6 %.



Finalni etapu privatizace provazely v prvnich tfech Ctvrtle-
tich roku 2000 postupné zmény v organech Ceské spofi-
telny. V navaznosti na odchod nékterych clent dozorci
rady, do té doby reprezentujicich zadjmy Fondu néarodniho
majetku Ceské republiky (FNM CR) jako hlavniho akciona-
fe, byli v Gnoru a bfeznu 2000 jmenovani do dozoréi rady
Manfred Wimmer a Ernst-Gideon Loudon. V Gnoru byl zvo-
len do predstavenstva Ceské spofitelny John James Stack.
Radna valna hromada Ceské sporitelny schvalila diléi zmé-
ny v dozoréi radé, zasadni zmény byly pfijaty na mimorad-
né valné hromadé 27. 6. 2000. Na zakladé navrhu FNM
CR byli na mimofradné valné hromadé nové zvoleni do do-
zoréi rady Ceské spofitelny: Andreas Treichl, Reinhard
Ortner, Mark K. Gormley, Herbert Schimetschek. Opétovné
byli do dozoréi rady zvoleni: Miloslav Hejnak, Livia
Klausova, Manfred Wimmer a Kurt Geiger. V dozorci radé
zlistali Glenové, ktefi byli zvoleni zaméstnanci Ceské spofi-
telny: Milan Bake$, Ivan Cerny, Josef Komarek a Petr
Liska. Nova dozorci rada se ujala své funkce 3. 8. 2000,
den po prevedeni akcionarskych prav na Erste Bank. Na na
mimoradném zasedani dozor¢i rady konaném 30. 8. 2000
byl pfedsedou dozoréi rady zvolen Andreas Treichl, misto-
predsedkyni Livia Klausova.

0d &ervence 2000 pracuje predstavenstvo Ceské spofitel-
ny v novém slozeni: John James Stack ve funkci predsedy
predstavenstva a generalniho feditele, Dusan Baran ve
funkci mistopredsedy predstavenstva a 1. naméstka ge-
neralniho Feditele, Daniel Heler a Martin Skopek ve funkci
Clend predstavenstva a naméstkd generalniho feditele
a Gernot Mittendorfer ve funkci Clena predstavenstva.
Jako Sestého Clena predstavenstva zvolila v fijnu dozorci
rada Karla Jana Jenicka.

S ucinnosti k 1. 8. 2000 byla realizovana rozsahla orga-
nizaéni zména struktury centraly, kterad zohlednuje vstup
strategického partnera a organizacné vytvorila predpoklady
pro zaclenéni ¢innosti Erste Bank (CR). Bylo zruSeno diviz-
ni usporadani organizaCnich Gtvarll a nastaven novy
systém fizeni. Vrcholové vykonné fizeni Ceské sporitelny
zabezpeduji Clenové predstavenstva, generaini feditel,
1. naméstek generalniho feditele a naméstci generalniho
feditele. Jako poradni organ predstavenstva pro rozhodo-
vani o zasadnich obchodné politickych otazkach a strate-
gickych zalezitostech vrcholového fizeni spolecnosti byl
ustaven Senior Management Team, ktery tvofi Clenové
predstavenstva a feditelé vybranych Usekd centraly. | na-
dale je uplatfiovan dvoustuprniovy systém fizeni centrala —
okresni pobocky. Okresni pobocka je zakladni vykonnou ob-

chodné organizacni slozkou spolecnosti, ktera poskytuje
nabidku produktl a sluZzeb Finanéni skupiny Ceské spofi-
telny, realizuje zaméry strategického rozvoje spolec¢nosti
a ve své ¢innosti aplikuje zasady a koncepci rozvoje ob-
chodni politiky spole¢nosti.

V ramci transformace a restrukturalizace byla redukovana
obchodni sit 0 169 obchodnich mist na 707. Kategorie fi-
lidlka byla zruSena. Cilem je v Siroké mife uplatnit alterna-
tivni formy obsluhy (elektronické bankovnictvi, terminaly)
a zavést komplexnost nabizenych sluzeb na vétsiné pobo-
¢ek sporitelny.

Souéasti transformaéniho procesu v Ceské spofitelné by-
la koupé podniku Erste Bank Sparkassen (CR) a.s. a n&-
sledné integrace Erste Bank (CR) do Ceské spofitelny.
Koupé podniku byla realizovana v navaznosti na predchozi
souhlas dozoréi rady, predstavenstva Ceské spofitelny
a valné hromady Erste Bank (CR).

Zamér koupit podnik Erste Bank (CR) vychazel ze zajmu
Ceské sporitelny timto zpUsobem rozsifit a zkvalitnit port-
folio svych klientd, zlepSit moznosti pfistupu na zahraniéni
trhy, ziskat know-how banky se zahrani¢ni majetkovou
GCasti. DalSim pozitivem spojeni obou bank bylo dosah-
nout synergickych efektll z integrace obchodnich aktivit
obou bank na tuzemském trhu a v rdmci Finanéni skupiny
Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG.
Smlouva o prodeji podniku mezi Ceskou spofitelnou
a Erste Bank (CR) byla uzaviena 26. 9. 2000, s platnosti
ke dni 30. 9. 2000. Kupni cena byla dojednana ve vySi
1 620 mil. K.

Interni audit

V Ceské spofitelné pracuje interni audit jako nezavisla ob-
jektivni ujiStovaci a konzultacni sluzba pro management
sporitelny a pro jeji vlastniky reprezentované dozoréi ra-
dou. Cinnost interniho auditu je zamé&fend na pridanou
hodnotu a zlepSeni provozu spoleénosti. Zavadénim syste-
matického metodického pfistupu k hodnoceni a zlepseni
efektivnosti fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesl po-
maha dosahovat strategickych cild spofitelny. Interni audit
je nedilnou soucasti vnitfniho kontrolniho systému spofi-
telny. Nezavislost interniho auditu je zabezpecena vnitfnimi
sporitelnimi pfedpisy a neomezenym pristupem pracovniku
interniho auditu ke vdem &innostem vykonavanym v Ceské
sporitelné. Interni audit provadi svoji ¢innost na zakladé
periodického a strategického planu, ktery schvaluje Vybor
pro audit dozoréi rady Ceské spofitelny.
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Zasady environmentalni politiky

Ceska sporitelna si dlouhodobé klade za cil prispét k pro-
cesu ochrany a zlepSovani Zivotniho prostredi jednak pfi-
mou podporou ekologickych investic, jednak cilenym
pusobenim na svoje klienty, aby sniZovali environmentalni
rizika. Spofitelna se fidi Zasadami environmentalni politiky
prijatymi v roce 1999, ve kterych se zavazuje prosazovat
ve své obchodni politice ekologické hledisko. Zejména po-
kud jde o respektovani pravidel pro zavedeni péce o Zivot-
ni prostredi v ramci Gvérového procesu, podporu klientd,
ktefi maji zavedeny certifikdty EMAS a ISO 14001, Ucast
na financovani pfimych a nepfimych ekologickych investic
mést a obci, podporu ekologickych investic u stavajicich
bonitnich klient(.

Podil poctu tvérl na pfimém reseni otazek Zivotniho pro-
stfedi na celkovém poctu Gvéri komunalni sféfe cinil
k 31. 12. 2000 57 %. Soucasné se ve struktufe Gvérd ko-
munalni sféfe zacal projevovat investi¢ni trend k bytové vy-
stavbé, resp. revitalizaci stavajicich panelovych doml
a sidlist. | tyto investice maiji ur€ity pozitivni vliv na kvalitu
Zivotniho prostredi.

Pro oblast komerénich Gvérd ma Ceskéa spofitelna zpraco-
van seznam ¢innosti s vysokym ekologickym rizikem. Tyto
¢innosti je mozné (vérovat vyjimeéné a pouze pokud klient
doloZi spinéni normy CSN I1SO 14001 nebo nékterych ji-
nych certifikatd tykajicich se ochrany Zivotniho prostredi.
Uvé&rovi pracovnici pravidelnymi kontrolnimi dohlidkami sle-
duji a vyhodnocuji podnikatelské ¢innosti klientd.

Ceska spofitelna prosazuje principy environmentalni politi-
ky a v ramci své finanéni skupiny sleduje pInéni jejich aké-
nich pland. K vyznamnym posundm v roce 2000 v této
oblasti doSlo zejména u Spofitelni investiéni spolecnosti,
CS-Zivnostenské pojistovny a Corfiny, kde se vyznamné
dafi stimulovat klienty k Setrnému zachazeni s Zivotnim
prostfedim a k preventivnim opatfenim proti jeho poSkozo-
vani.

Marketing

Ceska spofitelna se v oblasti reklamy soustfedila prede-
vS§im na jeji srozumitelnost a zapamatovatelnost. V oblas-
ti produktovych kampani byla nejvétsi pozornost
vénovana modernim bankovnim produktiim z oblasti fi-
nancovani. Jednalo se zejména o Sporoservis a sdruzené
nabidky, tzv. baliCky, pfipravené dle potieb klientd.
Vyznamnym krokem bylo sdruzeni reklamnich aktivit v ram-
ci celé Finanéni skupiny Ceské spofitelny v obdobi Vanoc

roku 2000. Cela finan¢ni skupina provedla ddsledny audit
svych reklamnich aktivit a je pfipravena na splnéni trans-
formacnich Gkoll v této oblasti.

Sponzorska strategie Ceské sporitelny doznala po vstupu
Erste Bank uréitych zmén. Kromé standardniho rozpoctu
pro sponzoring byl vytvoren i takzvany pridany rozpocet pro
sponzoring, ktery slouZi k pokryti nakladl spojenych se
zménou vlastnika Ceské sporitelny. Z tohoto rozpoétu ply-
nou finanéni prostfedky na pfislibenou podporu vétSich
sponzorskych projektd v Ceské republice, a to ve Gtyfech
klic¢ovych oblastech: kultura, vzdélavani a véda, sport a ve-
fejné a socialni zalezitosti. Ve snaze splnit co nejefektivnéji
tyto zavazky vytvofila Ceska spofitelna novy hodnotici
systém. S jeho pomoci miiZze sledovat sponzorské aktivity
a kontrolovat rovnomérné rozdéleni financnich prostredku
do &ty vySe jmenovanych oblasti a po celé Ceské republi-
ce. Systém také sleduje, jestli cely tento proces odpovida
nové marketingové strategii banky. Kromé pokracovani
v podpore tradic¢nich projektll spofitelny, jako napfiklad
Divadlo na Vinohradech, Smetanova Litomysl, Univerzita
Karlova, ZOO Praha, Nadace CS — Srdce, Cesky olympijsky
vybor a CS MTB tym, byla nastartovana spoluprace a pod-
pora novych projektd jako napfiklad Kolo pro Zivot, Vystava
deset stoleti architektury, Prazsky divadelni festival né-
meckého jazyka, Centrum manaZerského vzdélavani CMC
Celakovice, Centrum protidrogové prevence a lécby SANA-
NIM.

Interni a externi komunikace

Interni komunikace plnila a pIni v obdobi transformace mi-
moradné dilezitou Glohu, a to zejména pfi vysvétlovani
transformacnich procest a zamér( vedeni banky a v pre-
svédCovani o spravnosti zvolené cesty. Proto byl Gtvar
interni komunikace v srpnu vy¢lenén z Gseku marketingu
a stal se samostatnym odborem podléhajicim pfimo pred-
sedovi predstavenstva. Interni komunikace se soustredila
zejména na objasnovani probihajici transformace a jejiho
vlivu na denni praci, na ziskavani zpétné vazby od zamést-
nancl. Doslo k posileni pfimé komunikace (informativni
setkavani a diskuze na pobockach, obnoveni pravidelnych
manazerskych porad). Byly zahajeny pfipravy na rekon-
strukci intranetu jako jednotného a aktualiniho komunikac-
niho a pracovniho nastroje.

Externi komunikace informovala v roce 2000 verejnost
o priibéhu privatizace Ceské spofitelny, ktera stala v po-
predi zajmu médii prakticky az do poloviny roku. Ve druhé



poloviné roku se soustfedila zejména na prezentaci cilli
a prvnich krokii zapocatého programu transformace.
Vyuzivala k tomu tiskovych konferenci, neformalnich set-
kani s novinafi a tiskovych zprav, jejichz pocet vyrazné
vzrostl zejména ve tfetim Ctvrtleti a koncem roku. Zvysil se
rovnéZ pocet rozhovorl vedoucich predstavitelll banky
v tisku. Velka pozornost byla vénovana komunikaci s klien-

ty prostrednictvim e-mailové schranky NapiSte nam. Nové
byly koncem roku koncipovany internetové stranky Ceské
sporitelny, jejichZz struktura v soucasné dobé umoZnuje
rychlejSi orientaci a vyhledani poZadované informace.
Nabidka webovych stranek byla rozSifena o automatické
zasilani vybranych informaci a oblibené modelové vypoéty

0 vypocet Grokd z hypotecnich Gvérd.
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Strategické zaméry pro pristi obdobi

Nova vize banky

Do nového stoleti vstupuje Ceskéa spofitelna s nové for-
mulovanou misi (poslanim banky) a také s novou dlouho-
dobou vizi moderni, vykonné soukromé banky, kterad bude
spliovat vysoké standardy Finanéni skupiny Erste Bank.

Nové formulovana mise:
chceme byt vedouci retailovou bankou na ¢eském trhu
a nabidkou svych produkt a sluZeb zajistit piné uspo-
kojeni financnich potreb nasich klientd;
chceme se stat bankou uznavanou pro vysokou bezpeé-
nost, vynikajici kvalitu sluzeb, inovaci a efektivitu;
chceme obnovit ziskovost Finanéni skupiny dosahova-
nim nadprdmérnych vynosu;
chceme byt platnym ¢lenem Finanéni skupiny Erste
Bank, bankou konkurenceschopnou v integrovaném ev-
ropském bankovnim systému.

Nova vize Ceské spofitelny je definovana jako vytvareni
kterymi jsou:
klienti — poskytovanim vysoce kvalitnich produktt a sluzeb,
akcionafi a investofi — vytvarenim nadprdmérnych vynost,
zaméstnanci — vytvorenim motivujiciho pracovniho pro-
stfedi a odpovidajiciho systému hodnoceni,
mésta, obce a zajmové skupiny — jako partnefi zodpo-
védni za ekonomicky a socialni rozvoj zemé.

Cesta k naplnéni nové dlouhodobé vize banky povede pres
zlepseni v fadé oblasti: zkvalitnéni marketingu, podstatné
zvySeni kvality sluZzeb, zmény technologii, zvySeni vynosd,
ni skupiné, zavadéni prvk( nové firemni identity, zmény fi-
remniho designu v¢etné loga atd. Program transformace,
zahajeny managementem v roce 2000, k tomu dava piné
predpoklady. Prace jednotlivych specializovanych tymi je
koordinovana Ridicim vyborem pro program transformace,
ve kterém jsou zastoupeni predstavitelé Ceské spofitelny
a Erste Bank.

Orientace na potreby klientu

Klicovym prvkem strategie je novy, vstficny pristup ke kli-
entdm a posileni marketingového vnimani Financni skupiny
Ceské sporitelny jako celku. Budeme usilovat o hlubsi po-
rozuméni potfebam svych klientd a prizplsobeni cilové na-

bidky produktl a sluzeb banky i celé finanéni skupiny to-
muto poZadavku. Sou¢asné tim chceme reagovat na trend
postupného pfesunu zajmu klientli v Ceské republice z ob-
lasti penéznich sluzeb do Sirsi oblasti komplexnich finan¢-
nich sluZzeb. Vedle pfipravy novych produktll a sluZeb
pfipravujeme zmény zplsobu obsluhy klientli, ménime
usporadani prepazek na nasich obchodnich mistech, pro-
bihaji Skolici a tréninkové programy pro pracovniky pobo-
cek.

Zahajujeme proces budovani dlouhodobych vztahl davéry
s nasimi klienty. K tomu by mélo pfispét i zfizeni institutu
ombudsmana, jenZ se spolu s tymem pracovnikil odboru
kvality sluzeb vénuje klientlm, ktefi chtéji vyjadfit svoji zku-
Senost se sluzbami Ceské sporitelny. Cilem je pomoci kli-
entim nalézt vhodné fesSeni pfipadnych konkrétnich
problém(l nebo alespon poskytnout pozitivni zpétnou vazbu
pro zlepSovani sluZzeb do budoucna. Chceme v prabéhu ro-
ku pravidelné vyhodnocovat spokojenost nasich klientl se
sluzbami a pruzné reagovat na poznatky z téchto Setfeni.
Mimo to predpokladame v roce 2001 vznik Klientského
centra pro telefonické dotazy a automatizované sluzby za-
jiStované operatory. Do budoucna predpokladame Siroké
rozvinuti téchto sluzeb. Cilové bude Klientské centrum po-
skytovat sluzby klientim celé Finanéni skupiny Ceské spo-
fitelny, a to 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.

Rozsahlé investice

Masivni nastup novych technologii prodeje v budoucim
obdobi podpofime rozsahlymi investicemi do informacnich
technologii s postupnym cilem vytvofit novy integrovany
informacni systém. V roce 2001 ocekavame, Ze objem
investic dosadhne fadové 5 mid. KE. To je zaroven
predpoklad pro rozvoj spolehlivych sluzeb zajiStovanych
elektronickymi cestami. Budeme usilovat o dynamické
rozSifovani alternativnich distribucnich kanald, programu
platebnich karet, sluzeb GSM Banking (pfedavani
informaci prostfednictvim SMS zprav na mobilnich
telefonech) a Home Banking. Ke spusténi jsou intenzivné
ovéfovany nové moznosti sluzeb na Internetu i WAP
bankovnictvi.

| kdyz se budeme i nadale prioritné orientovat na drobné
bankovnictvi a na posilovani dominantniho postaveni na re-
tailovém trhu, chceme zlstat i poté vyznamnym ,market
makerem* v oblasti tuzemského penézniho a kapitalového
trhu i vyznamnym poskytovatelem komercnich Gvérd. Na
ceském finanénim trhu budeme usilovat o to, aby tym



Ceské spofitelny byl trvale povazovan za 3pickovy, dispo-
nujici mezinarodnimi zkusenostmi a Sirokym odbornym
know-how. Do budoucna se pak chystdme rozSifovat pro
nase klienty nakupy a prodeje cennych papirli na zahranic-
nich trzich. V oblasti poskytovani komercnich Gvérd chce-
me vyznamné urychlit Gvérovy proces zejména centralizaci
nékterych Cinnosti a také dalSim zvySovanim odbornosti
pracovnikli banky. Svym programem pro malé a stfedni
podniky budeme do budoucna vyznamné podporovat tento
klientsky segment. Pro mésta a obce chceme byt i nadale
odpovédnym a strategickym partnerem, ktery mlize prispét
ekonomickému a socialnimu rozvoji regiond.

Obchodni politika a finanéni vyvoj
v roce 2001

Obchodni aktivity Ceské spofitelny se v roce 2001 prede-
v§im zaméfi na vytvofeni podminek a predpokladl k dosa-
Zeni stéZejniho finanéniho cile — tim je navratnost kapitalu
v roce 2002 za celou finan¢ni skupinu ve vySi 6 %. Zaroven
vSak bude rok 2001 obdobim realizace fady transformac-
nich zmén. Vyvoj hospodareni spofitelny budou v tomto ro-
ce ovliviiovat zejména tyto faktory zasadniho vyznamu:

vysoky pocet transformacnich projektli zamérfenych na

restrukturalizaci a zvySovani efektivnosti,

klicové investice, jako napf. vybudovani Klientského

centra a rozvoj informacnich technologii (zejména imple-

mentace integrovaného informaéniho systému Symbols

a softwaru SAP),

snizovani poctu zaméstnancu v pribéhu roku,

Gsili o vyrazny nardst vynosu.

Pro rok 2001 budou charakteristické predevSim tyto tfi
priority:
vybudovani Zadouci prodejni a servisni kultury Ceské
sporitelny,
dosazeni vySsi vykonnosti a efektivity banky,
vytvofeni nezbytné Grovné kultury pro Gvérovou ¢innost
a fizeni Gvérovych rizik.

V bilanci banky bude objem klientskych Gvér(i stagnovat, je-
ho realny nardst by mohl byt kompenzovan presunem Gvéru
z portfolia ring fencing do Konsolida¢ni banky. Diky o¢eka-
vanému vyvoji primarnich vklad(i a v dUsledku orientace na
aktiva umoZnujici lepsi zhodnoceni (napf. obligace) bude kle-
sat objem pfijatych i uloZenych prostiedkd na mezibankov-
nim trhu.

U vynosl se predpoklada narlst ¢istého Grokového vynosu
podporovany zejména vySe uvedenymi strukturalnimi zmé-
nami na strané aktiv ve prospéch vynosnéjsich finanénich
nastrojl. V rdmci nedrokovych vynosll ocekavame narlst
u vynosu z poplatkl a provizi. Bude zaloZen na ristu obje-
mu platebniho styku, na vyrazné podpore prodejniho Gsili
spojeného se zvySovanim kvality poskytovanych sluzeb
v ramci finanéni skupiny.

V ramci drobného bankovnictvi bude patfit k hlavnim na-
strojim Gvérovani fyzickych osob prostfednictvim produktu
Sporoservis i aktivnéjsi nabidka hypotecnich Gvérd. Po dy-
namickém rlstu primarnich zdrojl v roce 2000 by se jejich
vysoka Uroven méla udrZzet — diky privatizaci do rukou dd-
véryhodného zahrani¢niho partnera — i v roce 2001.
Vyznamnou roli u vynosl z poplatkd a provizi budou hrat
rychle rostouci vynosy z kfizovych prodeji produktd dcefi-
nych spole¢nosti na pfepazkach materské banky.

U firemniho bankovnictvi dosahneme reainého prirdstku
objemu Uvérld zejména diky programdm financovani bydle-
ni, financovani mensich a stfednich podnik( a diky Gvéro-
vému portfoliu v cizich ménach, které sporitelna ziskala
akvizici Erste Bank (CR) a.s.

V ramci aktivit na finanénich trzich bude k hlavnim princi-
pum fizeni bilance banky patfit snaha o sniZzeni Grokové cit-
livosti a umistovani prebytecné likvidity do Iépe Grocenych
nastroju. ZvySenou mérou budeme pii refinancovani aktiv
vyuZivat derivaty jako napf. ménové a Urokové swapy. Mezi
dllezité prodejni cile patfi zvySeni poctu klient(,
zvySeni objemu operaci v obligacich a zvySeni objemu pro-
deju akcii klientim. Sprava aktiv, ktera se rozviji prakticky
z pocatecniho stadia, bude pfi svém dynamickém vzestupu
vyuZivat obrovskou klientskou bazi a jeji rozsahlou distri-
bucni sit, pficemzZ bude tézit i ze synergickych efektl spo-
luprace se Spofitelni investiéni spolecnosti a Erste
Sparinvest.

Zameéry pro rok 2002

Cilem vSech zmén probihajicich v Ceské spofitelné je do-
kongit v roce 2002 transformacéni proces a vyrazné zvysit
kvalitu poskytovanych sluZzeb, mérenou indexem spokoje-
nosti klientd. Sledujeme pfitom i ambicidézni financni cile:
dosahnout za konsolidovany celek v roce 2002 podle me-
zinarodnich Ucetnich standard(l kapitalové navratnosti
(ROE) ve vysi 18 % a poméru provoznich naklad( a vynosu

(cost/income) nizSiho nez 70 %.
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Majoritni akcionar Erste Bank

Pocatkem roku 2000 ¢eska vlada rozhodla o prodeji stat-
niho podilu v Ceské spofitelné silné stfedoevropské fi-
nancni skupiné, rakouské Erste Bank. Spolecnost Erste
Bank der oesterreichischen Sparkassen AG byla zaloZzena
v roce 1819 jako prvni rakouska spofitelna. Po fizi
s GiroCredit v roce 1997 se Erste Bank stala vedoucim
penéznim Ustavem mezi rakouskymi spofitelnami a nejvét-
S nezavislou soukromou bankou v zemi. Po UspéSném
vstupu na burzu v roce 1997 se organizace stala z 50 %
vlastnictvim institucionalnich a soukromych investord
a zhruba 19 % se vyznamné podili na Austria Traded Index
(ATX), vadéim indexu videnské burzy. Vysi bilanéni sumy se
Erste Bank v roce 1999 zaradila na druhé misto mezi ra-
kouskymi bankovnimi skupinami.

Jednim se strategickych cilG Erste Bank je vybudovani vy-
znamné pozice na trhu ve stfedni Evropé. Zakladni kamen
této strategie tvoii partnerska spoluprace s dcefinymi spo-
lenostmi v Ceské republice, Slovenské republice,
Madarsku, Chorvatsku a Slovinsku, coZ ji umoznuje vstup
na trh skytajici potencial pres 40 mil. obyvatel. Finaéni sku-
pina Erste Bank tak obsluhuje pres 8 mil. klientd v regionu
stfedni Evropy.

Pocatkem roku 2001 méla Erste Bank v Rakousku 300 po-
bocek a 880 pobocek sité Sparkassen.

Nejvyznamnéjsi dceriné spole¢nosti
Financni skupiny Erste Bank v Rakousku

S Bausparkasse
jedna z prednich stavebnich spofitelen v Rakousku
spravuje Gty zhruba 1,5 mil. G¢astnik( stavebniho spo-
feni a 200 000 pfijemcu Gvéru
mezi jeji zakazniky patfi tfetina celého trhu se stavebnim
sporenim

S Real
partner pfi zprostfedkovani koupé nemovitosti
pomaha pfi vyhledavani obytnych objektl a pfi prodeji
nemovitosti

S Wohnbaubank
banka specializujici se na financovani bytové vystavby
poskytuje dlouhodobé hypotecéni Gvéry s vyhodnym Grokem

S Versicherung
vedouci zivotni pojiStovna v Rakousku
nabizi vSechny druhy soukromého a podnikového zajis-
téni do budoucnosti s Zivotnim, Grazovym a penzijnim po-
jisténim, na miru Sité produkty pro pojisténi doméacnosti,
rodinnych domd a hrubych staveb

Vereinigte Pensionskasse
vedouci rakousky nadpodnikovy penzijni fond
na miru Sité, danové zvyhodnéné zajisténi Zivotniho
standardu pro zaméstnance podnikl vSech velikosti

BVP
penzijni fond pro oblast soukromého podnikani, specia-
lizujici se na znalecké posudky v oblasti pojistné mate-
matiky
vyviji optimalni feSeni pro malé a stfedné velké firmy
i pro svobodna povolani v oblasti podnikového zabezpe-
éeni pro stafi

VMG
jeden z nejvétSich pojistovacich maklért v Rakousku
nezavislé poradenstvi pfi vybéru nejvhodnéjsino pojisti-
tele
hlavni cilovou skupinou jsou komeréni zakaznici a osoby

samostatné vydéleéné ¢inné

Gesco
komunikaéni partner finanéni skupiny
poradenstvi, tvorba, produkce
realizace veSkerych sluzeb v oblasti marketingu, rekla-
my, public relation, internetu atd.



S Immobilien
realitni fond Erste Bank a Sparkassen
nabizi bezpeénou mozZnost investic do Sirokého
portfolia nemovitosti

EBV Leasing
specialista na leasing automobild a management
vozového parku
partner pro Sparkassen

Immorent
specialista na leasing nemovitosti a movitych véci
v Rakousku i stfedni a vychodni Evropé

management nemovitosti pocinaje vyvojem projektu
pres planovani a stavbu aZz po management objektu

Spardat
partner finanéni skupiny v oblasti informacnich
technologii
vyviji a spravuje software pro banky
organizacni poradenstvi i podpora pfi zavadéni
a Skoleni ve vSech oblastech IT

Erste Sparinvest
investi¢ni fond Erste Bank a Sparkassen
nejvétsi otevreny fond v Rakousku
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Informace pro akcionare

Struktura akcionari Ceské sporitelny k 31. 12. 2000

akcionar

podil podil
na zakladnim na hlasovacich
jmeéni (v %) pravech (v %)

Erste Bank der oesterreichen Sparkassen AG, Graben 21, Viden, Rakousko 52,62 56,81
Ceska pojistovna, a.s., Spalena 16, Praha 1 8,64 9,33
Evropska banka pro obnovu a rozvoj, One Exchange Square, Londyn, Velka Britanie 5,92 6,39
mésta a obce Ceské republiky 7,38 -
ostatni pravnické osoby 23,92 25,82
Z toho: doméaci 2,50 2,70

zahranicni 21,42 23,12
fyzické osoby 1,52 1,65
z toho: domaéci 1,49 1,61

zahranicni 0,03 0,04

Clenové predstavenstva Ceské sporitelny k 31. 12. 2000
neméli ve svém drzeni 7adné akcie Ceské sporitelny. Cle-
nové dozor&i rady Ceské spofitelny k 31. 12. 2000 méli ve

Podil 52,62 %
na zakladnim Erste Bank der oesterreichischen
jméni (v %) Sparkassen AG, Graben 21, Viden, Rakousko

8,64 %

Ceska pojistovna, a.s.
Spalena 16, Praha 1

592 %
Evropska banka pro obnovu a rozvoj,
One Exchange Square, Londyn, Velka Britanie

) 7,38%
mésta a obce Ceské republiky

23,92 %

ostatni pravnické osoby

fyzické osoby

152% 1

svém drZeni 2 530 ks akcii, tj. 0,002 % zakladniho jméni.
K 31. 12. 2000 c¢inilo zakladni jméni 15 200 mil. K¢ a bylo
rozdéleno na 11 211 213 ks prioritnich akcii na jméno v no-
minalni hodnoté 100 K& na akcii a na 140 788 787 ks ak-
cii na majitele v nominaini hodnoté 100 K¢ na akcii.

V prabéhu roku 1999 dosSlo v souladu s usnesenim mi-
moradné valné hromady ze dne 10. 3. 1999 k navySeni za-
kladniho jméni spofitelny o 7 600 000 tis. K& na
15 200 000 tis. K¢. Upisovani akcii probéhlo ve tfech ko-
lech, pficemz v prvnim a druhém kole mohli upisovat pou-
ze akcionari s predkupnim pravem k nové vydavanym
akciim a treti kolo probéhlo jako verejny Upis. VSechny ak-
cie byly upsany jako kmenové akcie na majitele. Upisovani
bylo realizovano v nominalni hodnoté 100 K& na akcii, tj.
bez emisniho azia. Upsané zakladni jméni bylo pIné spla-
ceno a zapsano do obchodniho rejstfiku dne 17. 9. 1999.

Vyvoj kurzu akcii Ceské spofitelny a indexu PX 50
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Vyvoj ceny akcii Ceské sporitelny

Akcie Ceské spofitelny reagovaly velmi pozitivné na pro-
dej majoritniho baliku akcii Erste Bank na pocatku roku
2000 a béhem svého prvniho roku od privatizace posilily
o 41 %. Akcie vzrostly béhem lofiského roku ze
166,30 K¢ na 234,40 K¢, a staly se tak po Komercni
nymi v systému SPAD prazské burzy. Vzhledem k poklesu
indexu PX50 o 2,3 % v tomto obdobi prekonaly akcie
Ceské spofitelny index PX 50 o vice neZ 44 % a prinesly
svym akcionarlim vyrazné zhodnoceni. Na rlst ceny akcie
méla jednoznacéné hlavni vliv privatizace spoleénosti na
pocatku loriského roku a dale ocekavani hlubokych a po-
zitivnich zmén, které by mély v dohledné dobé zlepsSit vy-
konnost banky, a tak i zvysit cenu jejich akcii. Kromé toho
se na rustu ceny akcii odrazil i vyrazny pokles svétovych
cen technologickych akcii a z toho ¢astecné tézi i Cesky
bankovni sektor. Akcie Ceské spofitelny pokracovaly i na
pocatku roku 2001 v ristu, kdyZ do 20. 2. posilily o dal-
Sich 4,5 % na 244,90 K¢.

Vyvoj na kapitalovych trzich

Vyvoj ceského akciového trhu v roce 2000 byl v rezii sve-
tového trendu, ktery nejlépe indikoval americky technolo-
gicky trh Nasdaq. Ten na konci bfezna zaznamenal obrat,
po kterém nasledovala série korekci smérem k nizsim hod-
notam. Tento vyvoj byl doprovazen stéle se zhorSujicim vy-
hledem americké ekonomiky. Celosvétovy trend odklonu
od akcii (a nakup dluhopistll) se projevil i na rozvijejicich se
trzich véetné Ceské republiky. Vyjimkami byly rasty akeii
podnikl, u kterych jiz probéhla nebo se ¢eka na privatiza-
ci. Z tohoto hlediska byl nejatraktivnéjsi bankovni sektor.
Telekomunikaéni sektor byl zasaZen nejen celosvétovou re-
cesi této oblasti, ale také domacimi komplikacemi privati-
zacniho procesu.

Dluhopisovy trh vykazoval témér cely rok 2000 negativni
trend. Vétsina trhu ocekavala, Ze centralni banka prejde od
politiky sniZzovani Urokovych sazeb ke zvySovani v souvis-
losti s rostouci inflaci. Dluhopisovy trh byl navic pod tlakem
negativnich zprav ohledné vyvoje fiskalni politiky a obav
z nadmérného rlstu nabidky vladnich papird. Obrat nega-
tivniho trendu prinesl| aZ zavér roku. Byla to predevsim (s-
pésna emise desetiletych dluhopistll, ktera ukazala zajem
0 papiry s delSi dobou do splatnosti, a pfizniva inflaéni ¢is-
la na konci roku 2000. LepSi neZ oekavana inflace obra-
tila i ocekavani dalsiho vyvoje monetarni politiky. K rlstu

ceského dluhopisového trhu prispél i globalni vyvoj a posi-
lovani eura vici dolaru, které zatraktivnilo cely stfedoev-
ropsky region.

Udaje o emitovanych cennych papirech

Akcie Ceské spoiitelny, a.s.
Druh: kmenové a prioritni akcie

Forma: 140 788 787 ks
kmenovych akcii na majitele
11 211 213 ks
prioritnich akcii na jméno
Podoba: zaknihovana

Pocet kusU: 152 000 000

Identifikaéni oznaceni (ISIN): CZ0008023801
(kmenové akcie)
CZ0008023736
(prioritni akcie)

Celkovy objem emise: 15 200 000 000 K¢

Jmenovita hodnota 1 akcie: 100 K&

ZpUsob prevodu: prevoditelnost kmenovych ak-
cii na majitele neni omezena,
k pfevodu prav dochazi jejich
predanim;
prevoditelnost prioritnich ak-
cii na jméno je omezena pou-
ze na mésta a obce Ceské
republiky

Pocet verejné

obchodovatelnych akcii: 140 788 787 ks

kmenovych akcii

(podil na zakladnim jméni &ini

92,62 %)

S akciemi obchodovano na: Burza cennych papiri Praha,
RM-Systém

Obsah vSech prav a povinnosti spojenych s drzenim akcii
na majitele je dan Upravou obchodniho zakoniku, zakona
o bankéach a zadkona o cennych papirech. DrZitelé akcii na
majitele maji zejména pravo na:

Podil ze zisku

Akcionaf ma pravo na podil ze zisku spole¢nosti (dividen-
du), ktery valnd hromada podle vysledku hospodareni
a podle druhu akcii schvalila k rozdéleni na vyplatu divi-
dendy. Tento podil se uréuje pomérem jmenovité hodnoty
jeho akcii k jmenovité hodnoté akcii vSech akcionard maji-
cich akcie stejného druhu. Dividenda je splatna do tfi mé-
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sicl ode dne, kdy bylo pfijato usneseni valné hromady
o rozdéleni zisku. Neur¢i-li usneseni valné hromady nebo
dohoda s akcionafem jinak, je Ceska spofitelna povinna vy-
platit dividendu na své naklady a nebezpeci na adrese ve-
dené v evidenci zaknihovanych cennych papird v Casti
uréené pro emitenta k rozhodnému dni. Predstavenstvo je
povinno oznamit den splatnosti dividendy, misto a zplsob
jeji vyplaty zplisobem uréenym stanovami pro svolani valné
hromady. Pravo na vyplatu dividendy je samostatné prevo-
ditelné ode dne, kdy valna hromada rozhodla o vyplaté di-
videndy. Pravo na vyplatu dividendy se promi¢uje v obecné
Ctyrleté promlceci Ih(té, jejiz béh zacind dnem splatnosti
dividendy; narok na dividendu v pfipadé jeho neuplatnéni
akcionarem v obecné Ctyrleté promliceci Ih(té se promicu-
je dnem, kdy Ceské spofitelné vznikne moznost uplatnit
proti naroku namitku promléeni. U dividendovych pfijm
provadi Ceska spofitelna jako platce dané srazku dané ve
wsi a lhdtach stanovenych zakonem o danich z pfijma
a v souladu s pfislusnymi ustanovenimi mezinarodnich
smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.

Ugast na valné hromadé, rozsah hlasovacich prav
Akcionar je opravnén (castnit se valné hromady, hlasovat
na ni, ma pravo pozadovat a dostat na ni vysvétleni zalezi-
tosti tykajicich se spoleénosti, které jsou pfedmétem jed-
nani valné hromady, a uplatiovat navrhy a protinavrhy.
Kazdych 100 K¢ jmenovité hodnoty akcie predstavuje je-
den hlas. Vykon hlasovaciho prava neni omezen stanove-
nim nejvyssiho poctu hlasd jednoho akcionare. Pravo
akcionare (cCastnit se a hlasovat na valné hromadé muze
byt pozastaveno rozhodnutim CNB.

Likvidacni zlistatek

Po zruseni spolecnosti s likvidaci méa akcionar pravo na po-
dil na likvidacnim zlstatku. Po uspokojeni vSech véritell
se likvidacni zlistatek rozdéli mezi akcionare v poméru od-
povidajicim jmenovité hodnoté jejich akcii.

Prioritni akcie

Obsah prav a povinnosti spojenych s drzenim akcii na jmé-
no je odliSny. S prioritnimi akciemi je spojeno prednostni
pravo na dividendu. Majitel prioritni akcie ma pravo na po-
dil ze zisku spoleénosti, ktery valna hromada podle vy-
sledku hospodareni schvélila na navrh predstavenstva
k rozdéleni na vyplatu dividendy spojené s prioritnimi akci-
emi. Majiteli prioritnich akcii se uréi tento podil pomérem
jmenovité hodnoty jeho akcii k jmenovité hodnoté akcii
vSech akcionarl majicich tyto akcie. Majiteli prioritni akcie

prislusi prioritni dividenda v kazdém roce, ve kterém valna
hromada rozhodla o rozdéleni zisku, a to i v pfipadé, Ze
z rozhodnuti valné hromady majiteldm ostatnich akcii v da-
ném roce dividenda vyplacena nebude.

S prioritnimi akciemi neni spojeno pravo hlasovani na val-
né hromadé. Majitelé prioritnich akcii maji vSechna ostatni
prava spojena s akciemi.

Zaméstnanci Ceské spofitelny maji moznost se G&astnit na
zakladnim jméni Ceské sporitelny pouze standardnim po-
stupem nakupu akcii.

Emise dluhopisti Ceské sporitelny, a.s.
10,75% dluhopisy splatné v roce 2002
Identifikacni oznacéeni (ISIN): CZ0003700437

Datum emise: 27. 2. 1997
Forma: na dorucitele
Podoba: listinna

Celkovy objem emise: 5 000 000 000 K¢
Jmenovita hodnota
1 dluhopisu:

Pocet kusl CP:

Pfipojené kupony:

10 000 K¢

500 000

5 kupon0 — pevna roéni
Grokova sazba 10,75 %
vyplacena rocné zpétné
prevoditelnost neni
omezena, k pfevodu prav
z dluhopisl a kupon(
dochézi jejich prfedanim
Ceska sporitelna, a.s.,
Na Prikopé 29, 110 00,
Praha 1

ZpUsob prevodu dluhopis(:

Administrator emise:

Urcena provozovna
administratora: Ceska sporitelna, a.s.,
Narodni 27, 110 00, Praha 1
S dluhopisy obchodovano na: Burza cennych papir( Praha
Ména, na kterou
dluhopisy znéji: Ke
Lhdta splatnosti dluhopis(: dluhopisy budou splaceny
v jejich jmenovité hodnoté
dne 27. 2. 2002

ZpUsob a postup splaceni dluhopist

Platby jmenovité hodnoty dluhopis( a Grokd z dluhopisG bu-
dou podle volby pfijemce platby provadény administrato-
rem (a) bankovnim prfevodem na Gcéet vedeny prijemcem
platby u banky v Ceské republice, sdé&leny administratoro-



vi pfijemcem platby zplsobem, ktery bude administrator
povazovat za spolehlivy, nejpozdéji soucasné s predloze-
nim a odevzdanim pfislusného dluhopisu nebo kuponu ne-
bo (b) v hotovosti proti pfedloZeni a odevzdani pfislusného
dluhopisu nebo kuponu.

Pocatek Uroceni dluhopist a terminy splatnosti Groku
Dluhopisy jsou Groceny od 27. 2. 1997 (den emise) pev-
nou Urokovou sazbou 10,75 % rocné, pficemzZ Grok je vy-
placen rocné zpétné vidy k 27. 2. kazdého roku. Prvni
platba Grokd se uskutecnila 27. 2. 1998.

Lhaty k predlozeni dluhopis( a kupon(, promlceci Ih(ity
narokd na vyplaceni Groku a splaceni dluhopisu

Prava z dluhopisli se promlicuji uplynutim deseti let ode
dne jejich splatnosti.

Datum a misto uplatnéni prava na vynos

Urok z dluhopisi bude vyplacen pouze proti predloZeni
a odevzdani pfislusného kuponu ve vyplatnich mistech ad-
ministratora, kterymi jsou obvodni pobocky Ceské spofitel-
ny v Praze a okresni pobocky Ceské spofitelny v Ceské
republice, a sice rocné zpétné vzdy k 27. 2. kazdého roku.
Z Grokovych vynosl z dluhopisti provadi Ceska sporitelna
jako platce dané srazku dané ve vySi a Ih(itach stanovenych
zadkonem o danich z pfijm{ a v souladu s pfisluSnymi usta-
novenimi mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.

ZpUsob a rozsah ruceni tfeti osobou za splaceni
dluhopisl

Splaceni dluhopist a vyplaceni Grok{l z nich neni zaruc¢eno
Zadnou treti osobou.

Ustanoveni zastupce schiize majitelll dluhopisl

Tento pojem je definovdn aZ u emisi dluhopist od
1.1.2001. V emisnich podminkach vySe uvedenych dlu-
hopisl (bod 13 emisnich podminek) jsou uvedena pouze
pravidla pro schlize majitelt dluhopisu.

Status dluhopisl (poradi prava na uspokojeni

z dluhopist)

Dluhopisy zakladaji nepodfizené, nepodminéné a nezajis-
téné zavazky emitenta, které (a) jsou navzajem rovnocen-
né a (b) budou vzdy pfinejmensim rovnocenné jakymkoli
jingm soucasnym ¢i budoucim nezajisténym, nepodfizenym
a nepodminénym zavazklim emitenta s vyjimkou takovych
zavazkl, jejichZ co do poradi uspokojeni vyhodné&jsi posta-
veni vyplyva z kogentnich ustanoveni pravnich predpisa.

Pravni rad, rozhodné pravo

Prava a povinnosti vyplyvajici z dluhopist se Fidi a vykladaji
v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky. Jakékoli spo-
ry vyplyvajici z emisnich podminek dluhopist budou predlo-
Zeny ke konecnému rozhodnuti Rozhodéimu soudu pfi
Hospodéarské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ces-
ké republiky v souladu s platnym fadem rozhod¢iho soudu.

Emise hypotecnich zastavnich listu (dale ,,HZL“)
11,85% HZL splatné v roce 2003
Identifikacni oznaceni (ISIN): CZ0002000078

Datum emise: 3. 8. 1998
Forma: na dorucitele
Podoba: zaknihovana
Celkovy objem emise: 500 000 000 Ké
Jmenovita hodnota 1 HZL: 10 000 K¢
Pocet kusl CP: 50 000

Kupony: pevna rocni Grokova sazba
11,85 % vyplacena ro¢né
Zpétné

prevoditelnost neni
omezena, k prevodu HZL
dochazi ke dni registrace
prevodu ve prospéch Gctu
nabyvatele vedeného

v evidenci SCP

Ceska sporitelna, a.s.,
Na Prikopé 29,

110 00, Praha 1

ZpUsob prevodu HZL:

Administrator emise:

Uréena provozovna

administratora: Ceska sporitelna, a.s.,

Narodni 27, 110 00, Praha 1

S HZL obchodovano na: Burza cennych papir(l Praha

Ména, na kterou HZL znéji: K¢

Lhuta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich
jmenovité hodnoté

dne 3. 8. 2003

ZpUsob a postup splaceni HZL

Urokové vynosy z HZL budou vyplaceny osobam, které byly
majiteli HZL ke konci rozhodného dne pro vyplatu Grokové-
ho vynosu z HZL. Pro Gcely uréeni osoby opravnéné k prijeti
Urokového vynosu z HZL nebude emitent pfihlizet k prevo-
ddm HZL uskutecnénym pocinaje dnem ex-kupon (véetné)
tykajiciho se takového Grokového vynosu. Jmenovita hodno-
ta HZL bude vyplacena osobam, které byly majiteli HZL ke
konci rozhodného dne pro vyplatu jistiny. Pro Géely uréeni
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osoby opravnéné k prijeti jmenovité hodnoty HZL nebude
emitent prihlizet k prevodim HZL uskutecnénym pocinaje
dnem exjistina (véetné). Pocinaje dnem exjistina (véetné)
budou jakékoli pfevody HZL v SCP znemoznény.

Pocéatek Uroceni HZL a terminy splatnosti Groku

HZL jsou Uroceny od 3. 8. 1998 (den emise) pevnou Uro-
kovou sazbou 11,85 % ro¢né, pficemz (rok je vyplacen roc-
né zpétné vzdy k 3. 8. kazdého roku. Prvni platba Grokd se
uskutecnila 3. 8. 1999.

Lhuty k predloZeni HZL a kupont, promliceci InGty narok
na vyplaceni Groku a splaceni HZL

Prava z HZL se proml¢uji uplynutim deseti let ode dne je-
jich splatnosti.

Datum a misto uplatnéni prava na vynos

Platby Groku z HZL budou provadény administratorem v ur-
¢ené provozovné, a sice rocné zpétné vidy k 3. 8. kazdé-
ho roku. Rozhodny den pro vyplatu Grokového vynosu
predchazi o jeden kalendarni mésic dnu splatnosti takové-
ho drokového vynosu. Datum ex-kupon je den bezprostred-
né nasledujici po rozhodném dnu.

ZpUsob a rozsah ruceni treti osobou za splaceni HZL
Splaceni HZL a vyplaceni Grokd z nich neni zaruceno zad-
nou treti osobou.

Ustanoveni zastupce schlize majiteld HZL
Tento pojem je definovan az u emisi HZL od 1. 1. 2001.

Status HZL (poradi prava na uspokojeni z HZL)

HZL zakladaji pfimé, nepodfizené, nepodminéné a neza-
jiSténé zavazky emitenta, které (a) jsou navzajem rovno-
cenné a (b) budou vidy pfinejmensSim rovnocenné
jakymkoli jinym soucasnym ¢&i budoucim nezajisténym, ne-
podfizenym a nepodminénym zavazkim emitenta s vyjim-
kou takovych zavazkll, jejichZ co do poradi uspokojeni
vyhodnéjsi postaveni vyplyva z kogentnich ustanoveni prav-
nich predpisu.

Pravni fad, rozhodné pravo
Prava a povinnosti vyplyvajici z HZL se fidi a vykladaji v sou-

ladu s pravnimi predpisy Ceské republiky. Jakékoli spory
vyplyvajici z emisnich podminek HZL budou pfedlozeny ke
koneénému rozhodnuti Rozhod¢imu soudu pii Hospo-
darské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské
republiky v souladu s platnym fadem rozhod¢iho soudu.

Predmét podnikani podle § 2 Stanov Ceské
sporitelny platnych k 31. 12. 2000
Predmétem podnikani je provadéni bankovnich obchodl
a poskytovani vSech bankovnich sluzeb podle obecné za-
vaznych pravnich predpisli pro ¢innost bank v tuzemsku
i ve vztahu k zahranici, zejména prijimani vklad( a posky-
tovani Gvér(, dale pak tyto ¢innosti:

investovani do cennych papir( na vlastni Gcet;

finanéni pronajem;

platebni styk a zG¢tovani;

vydavani platebnich prostredku, napf. platebnich karet,

cestovnich Seku;

poskytovani zaruk;

otvirani akreditivl;

obstaravani inkasa;

obchodovani na vlastni Géet nebo Gcet klienta

s devizovymi hodnotami, v oblasti terminovanych

obchodl a opci véetné kurzovych a Grokovych obchodd,

s prevoditelnymi cennymi papiry;

Gcast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich

sluzeb;

finanéni maklérstvi;

poskytovani porad ve vécech podnikani;

obhospodarovani cennych papird klienta na jeho Gcet

véetné poradenstvi;

uloZeni a sprava cennych papir( nebo jinych hodnot;

vykon funkce depozitare;

sménarenska cinnost;

poskytovani bankovnich informact;

pronajem bezpecnostnich schranek;

vydavani hypotecnich zastavnich listd podle zvlastniho

zakona.
Spolecnost zaklada pravnickou osobu nebo nabyva podil
na hlasovacich pravech nebo na zakladnim jméni pravnic-
ké osoby, tuzemské nebo zahraniéni, za podminek uvede-
nych v zakoné.



Ochranné znamky

Ceska sporitelna je majitelem né&kolika ochrannych znamek
zapsanych v rejstfiku ochrannych zndmek vedeném Ufadem

binovana ochranna zndmka ,CS CESKA SPORITELNA A.S.“

Hlavni investice
(nekonsolidované, podle ¢eskych Gcetnich standardu)

Finan¢ni investice do akcii a dluhopisti

(zapsana v rejstfiku ochrannych znamek pod Ccislem
182569) a slovni ochranna znamka ,Banka pro Zivot“ (za-
psana v rejstfiku ochrannych znamek pod islem 204961).
Kromé vySe uvedenych licenci a ochrannych znamek neni
Ceska sporitelna drzitelem jinych patentd, licenci a ochran-
nych zndmek, které by mély zasadni vliv na jeji podnikani.

(mil. K¢) 2000 1999 1998 1997
dluhopisy 140 588 93 575 75 258 62 078
akcie 7 551 4 987 4 335 4 854
majetkové Gcasti 1218 1015 974 961
finanéni investice celkem 149 357 99 577 80 567 67 893
Pofizeni hmotnych a nehmotnych investic*

(mil. K¢) 2000 1999 1998 1997
hmotné investice 1 326 1 306 1753 2 874
nehmotné investice 825 366 428 529
celkem 2151 1672 2181 3403

* Udaje pFevzaty z vykaz( podle metodiky CSU

Planované hlavni budouci investice v tuzemsku financované z vlastnich zdroju

(mil. K¢) 2001 2002 2003
stavby, vybaveni apod. 2 000 2 000 1 500
informacni technologie 3 000 3 000 2 000
celkem 5 000 5 000 3 500
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Zmeény vlastniho jméni

(mil. K¢) 2000 1999 1998
zakladni jméni 15 200 15 200 7 600
aziovy fond 0 0 4115
rezervni fondy 247 5140 7 680
kapitalové fondy 2 2 262
nerozdéleny zisk/ztrata z predchozich obdobi 0 0 113
zisk/ztrata za Gcetni obdobi 4 860 (4 893) (6 940)
vlastni jméni 20 309 15 449 12 830

Hospodarsky vysledek za béznou ¢innost po zdanéni pripadajici na 1 akcii a vyse dividendy v K¢ na 1 akcii

2000 1999 1998
hospodarsky vysledek za béZznou ¢innost po zdanéni (v mil. K&) 6 106 (6 107) (6 923)
pocet akcii (v mil. ks) 152 152 76
hospodarsky vysledek za béznou ¢innost
po zdanéni pfipadajici na 1 akcii (v K&) 40 (40) (91)*
vySe dividendy (v K¢ na 1 akcii) 2%* 0 0

* Po prepocteni na 152 mil. ks akcii, tj. na stejny pocet akcii jako v letech 1999 a 2000 ¢inil v roce 1998 hospodarsky vysledek za

bé&Znou ¢innost po zdanéni pfipadajici na 1 akcii -46 KE.
** Prioritni akcie

Vynosy z provoznich ¢innosti

(mil. Ké) 2000 1999 1998
Cisty Grokovy vynos 11 016 12 666 15 002
vynosy z CP s proménlivym vynosem 117 188 168
saldo poplatkd a provizi 4 733 4 093 3030
zisk z finan¢nich operaci 2 310 57 58
ostatni vynosy 413 429 533
vynosy z provoznich ¢innosti celkem 18 589 17 433 18 791
Prijaté avéry, jiné zavazky a poskytnuta zajisténi
(mil. K¢) k 31. 12. 2000
prijaté Gvéry (nezajiSténé) 4 415
podfizeny dluh 5 500
jiné zavazky (nezajisténé) celkem 396 698
zavazky k bankam s vyjimkou pfijatych Gveér 63 295
zavazky ke klientim 327 893
vkladové certifikaty a obdobné dluhopisy 5510
poskytnuta zajisténi (budouci mozné zavazky) 4 037




Auditor

Auditor nekonsolidované ro¢ni Géetni zavérky za rok 1998,
auditor konsolidované Géetni zavérky podle mezinarodnich
GCetnich standardd za rok 1998, auditor vyro¢ni zpravy za
rok 1998

Nazev: KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Adresa: Jana Masaryka 12, Praha 2, 120 00
Telefon: 02/2212 3111

Fax: 02/2212 3100

E-mail:  gen@kpmg.cz

Dekret: 071

Auditor nekonsolidované ro¢ni Gcetni zavérky za rok 1999,
auditor konsolidované Géetni zavérky podle mezinarodnich
GCetnich standardd za rok 1999, auditor vyro¢ni zpravy za
rok 1999

Nazev: KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Adresa: Jana Masaryka 12, Praha 2, 120 00
Telefon: 02/2212 3111

Fax: 02/2212 3100

E-mail:  gen@kpmg.cz

Dekret: 071

Cestné prohlaseni

Auditor nekonsolidované Ucetni zavérky podle Ceskych
Gcetnich standard(l za rok koncici 31. 12. 2000, auditor
konsolidované Gcéetni zavérky podle mezinarodnich Gcet-
nich standardd za rok koncici 31. 12. 2000 a auditor

vyroéni zpravy za rok kongéici 31. 12. 2000.

Nazev: DELOITTE & TOUCHE, spol. s r.o.
Adresa: Tyn 641/4, Praha 1, 110 00
Telefon: 02/2489 5500

Fax: 02/2489 5555

Dekret: 079

NiZe podepsani timto prohlasuji, Ze Gdaje uvedené ve vyroéni zpravé Ceské spofitelny, a.s., za rok 2000 odpovidaji sku-
tednosti a 74dné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni Ceské spofitelny, a.s., nebyly

vynechany. Dale prohlasuji, Ze G¢etni zavérky za posledni tfi Géetni obdobi byly ovéfeny auditorem a Ze vyroky auditora za

rok 2000 jsou v této zpravé uvedeny.

Praha, 17. 5. 2001

Jack STACK

predseda predstavenstva
a generalni feditel

Ceska sporitelna, a.s.

Na Prikopé 29
Praha 1, 113 98

Ao ber

DuSan BARAN

mistopredseda predstavenstva

a 1. naméstek generalniho feditele
Ceska spofitelna, a.s.

Na Prikopé 29

Praha 1, 113 98
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Zprava dozor€i rady

Dozoréi rada Ceské spofitelny, a.s., v obchodnim roce 2000 priibé&zné zajistovala Gkoly, které ji nalezeji ze zakona a pod-
le stanov akciové spolecnosti. Jako kontrolni organ spolec¢nosti dohlizela na vykon plisobnosti predstavenstva a usku-
te€novani podnikatelské ¢innosti, zplsob hospodareni banky a realizaci jeji strategické koncepce. Dozoréi rada byla
pravidelné informovana o ¢innosti banky, jeji financni situaci, prlbéhu privatizace a o dalSich podstatnych zaleZitostech.

DozorCi rada prezkoumala predloZenou nekonsolidovanou Gcetni zavérku podle ¢eskych Gcetnich standardd k 31. 12.
2000 a dospéla k nazoru, Ze Gcetni zaznamy a Ucetni evidence byly vedeny prikaznym zplsobem v souladu s predpisy
o GCetnictvi a Ze Gdetni zavérka spravné zobrazuje finanéni situaci Ceské spofitelny, a.s., k 31. 12. 2000.

Audit Gcetni zavérky provedla firma Deloitte & Touche, spol. s r.o., ktera potvrdila, Ze Gcetni zavérka zobrazuje vérné ve
v8ech vyznamnych ohledech majetek, zavazky a vlastni jméni spolecnosti Ceskéa spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2000,
vysledek hospodareni a finanéni situaci za rok 2000 v souladu se zdkonem o Géetnictvi a prislusnymi pfedpisy Ceské
republiky. Dozoréi rada vzala se souhlasem na védomi tento vyrok auditora.

Na zakladé viech téchto skuteénosti doporuéila dozoréi rada valné hromadé schvalit Getni zavérku Ceské spofitelny, a.s.,
k 31. prosinci 2000 a navrh na rozdéleni zisku spole¢nosti predloZeny predstavenstvem.

A S

Andreas TREICHL
predseda dozor¢i rady
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Financni skupina Ceské spofitelny

(Gdaje uvedené v této kapitole jsou v souladu s ¢eskymi Gcetnimi standardy)

Schéma struktury majetkovych acasti Ceské sporitelny, ve kterych ma primy nebo nepfimy podil

-~

na zakladnim jméni nebo na hlasovacich pravech ve vysi 20 % a vice

Ceska spofitelna, a.s.

Legenda: piima nepiima
majetkova Ucast majetkova Gcast
—— pfimy vliv - == nepfimy vliv

Pokud je podil Ceské spofitelny na hlasovacich pravech odlisny od podilu na zakladnim jméni (ZJ), je to u pfislusné spolecnosti vyslovné uvedeno.



CS-stavebni spofitelna, a.s.

€S - STAVEBNi SPORITELNA a.s.

CS-stavebni spofitelna, a.s., (CSST) byla zaloZena 22. 6. 1994. Pfedmétem jejiho podnikani je poskytovani finanénich slu-
Zeb v souladu se zakonem &. 96/1993 Sb. Zéakladni jméni &ini 750 mil. K& a Ceska spofitelna se podili 60,5 %

(454 mil. K&); zbyvajici &ast ve vysi 39,5 % je majetkem némecké spolednosti Bayerische Landesbank Girozentrale. Uget-
ni hodnota podilu Ceské spofitelny dosahuje vySe 333 mil. KE.

CSST nabizi pro své klienty stavebni spofeni se statnim prispévkem, se zakonnym narokem na stavebni Gvér (rogeny saz-
bou 5,5 — 6 %. Poétem sjednanych smluv zaujima 2. misto na trhu stavebniho spofeni v CR s podilem 22 %.

V roce 2000 bylo uzavieno 256 tis. novych smluv o stavebnim spofeni, coZ predstavuje 23 % nové uzavienych smiuv v CR.
Sit pobocek Ceské spofitelny se na nové uzavienych smlouvach podili 54 %. V meziro€nim srovnani se rovnéz zvysil pocet
preklenovacich Gvérd a Gvérll ze stavebniho sporeni. Vysoky pocet novych smiuv se pozitivné projevil v narlstu financnich
zdroj(i stavebni spofitelny a bilanéni sumy. Dosahovany zisk stavebni spofitelny je ovliviiovan predevsim Grokovymi sazba-
mi na kapitalovém a finan¢nim trhu, na kterych je realizovan nejvySsi objem zdrojil. Meziro¢ni pokles zisku byl zplsoben
zejména poklesem Grokovych sazeb mezibankovniho trhu v CR a zvySenim Grokovych nakladl z vkladd, které maji fixni vy-
Si Grokd po celou dobu trvani smluvniho vztahu. Pozitivni dopad na zisk mél meziro¢ni narlst prijatych poplatkd a Gspora
v§eobecnych provoznich nakladl, které zdstaly zhruba na Grovni roku 1999. Ve vztahu k matefské bance bylo v roce 2000
vyplaceno na dividendach za rok 1999 103 mil. K&, vySe pohledavek Ceské spofitelny vi&i CSST &ini 43 mil. K& a vyse
zavazk( 1 008 mil. K&. Rezervy CSST na Gvérova rizika predstavuji 67 mil. K& a ostatni rezervy 153 mil. K&. Trh stavebni-
ho spofeni v CR jesté neni zcela stabilizovan a rozdélen mezi stavajici subjekty. Podstatnou roli na budoucim déleni trhu
mizZe sehrat Ceska spofitelna zejména v oblasti nabidky a prodeje produktu na svych pobockéach.

2000 1999 1998 1997 1996
zakladni jméni (mil. K&) 750 750 500 500 500
bilanéni suma (mil. K¢) 29 381 26 006 20 403 13 182 6 630
pohledavky za klienty (mil. K¢) 3 750 2 996 1571 316 21
vklady klient (mil. K¢) 25 552 22 402 17 277 11 060 5 834
hospodarsky vysledek (mil. K&) 173 363 700 307 110
pocet klientd (tis.) 739 606 465 375 298
pocet vlastnich obchodnich mist 68 56 44 13 11
primérny pocet zaméstnancu 290 253 204 159 122

Sidlo spolec¢nosti: Pplk. Sochora 27, Praha 7

Telefon: 02/24309 111, 02/21583 111
Bezplatna info-line: 0800 177 777

Fax: 02/24309 112

Internet: www.csst.cz

e-mail: csst@csst.cz

O

Ceskéa spofitelna 2000

Finan¢ni skupina

127



O

Ceska spofitelna 2000

Finan¢ni skupina

128

CS-Zivnostenska pojistovna, a.s. 4

&S-ZIVNOSTENSKA POJISTOVNA, a.s.

Spoleénost vznikla 1. fijna 1992 a pojistovaci &innost zah4jila 1. ledna 1993. V roce 1995 do ni kapitalové vstoupila Ces-
ké spofitelna, coZ vedlo mj. ke zméné nazvu na CS-Zivnostenska pojistovna, a.s., (CSZP). Zakladni jméni &ini 1 117 mil. K&
a Ceska spofitelna se podili 55,25 % (617 mil. KE&); zbyvajici ¢ast ve vysi 44,75 % je majetkem rakouské spolecnosti
Sparkasse Versicherung. K této zméné doslo v pribé&hu roku 2000, kdy do CSZP kapitalové vstoupila jedna z hlavnich ra-
kouskych pojistoven Sparkasse Versicherung AG, dcefind spoleénost Erste Bank, formou navySeni zakladniho jméni
0 500 mil. K&. Nova vySe zakladniho jméni zafadila CSZP mezi nejlépe kapitalové vybavené pojistovny na ceském trhu.
Ugetni hodnota podilu Ceské spofitelny dosahuje vySe 495 mil. KE.

Pfedmétem podnikani CSZP je pojistovaci ¢innost. Pojistovna nabizi zakladni typy pojisténi: pojisténi Zivotni a (razové, po-
jisténi primyslu a podnikateld, pojisténi majetku a odpovédnosti obCanl za Skody, cestovni pojisSténi, pojiSténi motoro-
vych vozidel, pojisténi odpovédnosti za Skody zplisobené provozem vozidla. CSZP zaroven nabizi pojistovaci programy pro
podnikatele, Zivnostniky, profesni sdruzeni a komory, pro mésta a obce a pro vybrané okruhy klientli. Objemem prede-
psaného pojistného se zaradila na 6. misto na pojistném trhu v Ceské republice.

V mezirocnim srovnani doslo k narlstu predepsaného pojistného o 39 % na 3 022 mil. K¢, coZ svéd¢i o narUstajici di-
vére obcand ve kvalitu poskytovanych sluzeb. Na tomto narlstu se ve velké mife podili také zvySovani predepsaného po-
jistného u povinné smluvniho pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla o 602 mil. K&, coz odpovida 5% trznimu
podilu v tomto pojistném odvétvi na trhu. Hospodareni spoleénosti v roce 2000 skonéilo ztratou ve vysi 220 mil. Ké. Tento
nepfiznivy vyvoj byl zplsoben zejména technickym vysledkem neZivotniho pojisténi, kde dosSlo k narlstu Skodniho pribé-
hu a rdstem nakladl v souvislosti s vytvarenim rezervy na zavazky viiéi Ceské kanceléafi pojistitel( plynouci ze $kod z po-
vinného ruceni pred demonopolizaci trhu. Celkova vySe této rezervy odvozena od soucasného podilu na trhu povinného
ruceni ¢ini 112 mil. K¢. Dalsim dlivodem vyse dosaZené ztraty je stale se rozsifujici nabidka pojistnych produktl, zejmé-
na produktd Zivotniho pojisténi, ktera je predevSim v prvnim roce uvedeni spojena s vysokymi pofizovacimi naklady.
Technické rezervy dosahly vySe 1 703 mil. KE. Ve vztahu k matefské bance byla vySe vynosu z podilu na zakladnim jmé-
ni nulova. VySe pohledavek Ceské spofitelny vici CSZP &ini 7 mil. K& a vySe zavazki 160 mil. K&.

2000 1999 1998 1997 1996
zakladni jméni (mil. K&) 1117 816 616 216 216
bilanéni suma (mil. K¢) 3574 2 853 2 203 1 365 951
predepsané pojistné (mil. K¢) 3022 2169 1771 1 318 942
hospodarsky vysledek (mil. K¢) (220) (48) 2 (366) 15
pocet pojistnych smluv (tis. ks) 486 394 287 204 118
pocet vlastnich obchodnich mist 118 130 130 145 134
pocet pracovnikll (fyzickych osob) 1184 1291 1270 1145 1017

Sidlo spolecnosti: Smilova 547, 530 02 Pardubice

Telefon: 040/605 1110
Fax: 040/605 1380
Internet: WWW.ZIVPO.Cz
e-mail: Zivpo@zivpo.cz
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Sporitelni investicni spolecnost, a.s. SIS

SPORITELNI INVESTICNi SPOLECNOST a.s.

Spofitelni investiéni spolegnost, a.s., (SIS) vznikla 27. 12. 1991 jako 100% dcefina spoleénost Ceské spofitelny. VySi ob-
jemu spravovaného majetku potvrdila ke konci roku 2000 své prvenstvi mezi investiénimi spoleénostmi v Ceské republice.

Hospodarské vysledky dosazené spolecnosti za rok 2000 jsou odrazem celoroéni pfiznivé ekonomické situace. V oblasti
ekonomickych ukazatel( byly spinény jak planované objemy Cistého zisku, tak i objem vlastniho jméni. Také synergické
efekty v ramci Finanéni skupiny CS, vyjadfené ve finanénich objemech, byly pfekrodeny. Na meziroénim poklesu objemu
obhospodafovaného majetku se v rozhodujici mife podilel odkup vyznamné ¢asti podilovych listd z fond( vzniklych pre-
ménou, které byly v drZeni institucionalnich investor(. V roce 2000 provedla SIS pfeménu zbyvajicich dvou investi¢nich
fondd (2. SPIF a VSeobecného IF) na oteviené podilové fondy. V tomto roce zaroven oteviela nové podilové fondy, ¢imz
rozsifila paletu svych produktd o fond penézniho trhu vynosového charakteru (OPF Merkur) a ve spolupraci s Erste Bank
dva podilové fondy investujici do zahrani¢nich cennych papir(l (akciovy OPF Eurotrend a fond z akciovych fondd OPF
Globaltrend FF). V pribé&hu roku 2000 byla dokon&ena likvidace dcefiné spolecnosti Ceskomoravska finanéni spolegnost.
Racionalizace organizacni struktury se projevila ve vyrazném snizeni poctu pracovnikl (k 31. 12. 2000 ¢inil stav zamést-
nancl 77 osob).

V roce 2000 se jeSté vynosy spojené s plivodnimi privatizacnimi aktivitami podilely na celkovych vynosech 70 %. SIS, stej-
né jako ostatni ceské investi¢ni spolecnosti, vstoupila do obdobi pfechodu od spravy pfevazné byvalych privatizacnich fon-
dd k rozvoji standardnich nastroji kolektivniho investovani — otevienych podilovych fondd. Jejich sprava se stane jadrem
hlavni ¢innosti. Cilem spolecnosti je, aby se do roku 2003 sprava otevienych podilovych fondd podilela na celkovych vy-
nosech 95 %.

2000 1999 1998 1997 1996
zakladni kapital (mil. K¢&) 70 70 70 70 70
vlastni jméni (mil. K¢&) 625 593 474 443 412
bilanéni suma (mil. K¢) 684 685 543 483 442
gisty zisk (mil. Ké) 42 129 41 41 42
objem spravovaného majetku (mld. K¢) 32,9 37,8 23,5 22,2 22,4
pocet pracovnikll (fyzickych osob) 95 102 107 137 162

Sidlo spolecnosti: Réasnovka 12, 110 15 Praha 1

Telefon: 02/2218 0111

Bezplatna info-line: 0800 194 586

Fax: 02/2482 6649, 02/2482 6654
Internet: WWW.SiS.CzZ

e-mail: sis@sis.cz
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Sporitelni penzijni fond, a.s.

SPORITELNI PENZIJNi FOND ass.

Spofitelni penzijni fond, a.s., (SPF) byl zaloZzen zakladatelskou listinou jako akciova spole¢nost dne 24. 8. 1994 a vznikl
zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu v Praze dne 23. 12. 1994. Spole¢nost ma zakladni jméni ve vysi 100 mil. KE.
Ceska spofitelna se na ném podili 92 % (92 mil. K&), Spofitelni investiéni spole¢nost, a.s., drzi zbyvajicich 8 %.

Hlavnim predmétem ¢innosti SPF je penzijni pripojisténi podle zakona ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim pripojisténi se statnim
prispévkem ve znéni zakona ¢. 170/1999 Sb. SPF je uznavanym penzijnim fondem, ktery aktivné plisobi v Asociaci pen-
ziinich fondt Ceské republiky. Na konci roku 2000 zaujimal SPF poétem G&astnik(l 2. misto na trhu penzijniho pfipojisté-
ni v Ceské republice.

V roce 2000 vytvofil SPF zisk po zdanéni ve vySi 167 mil. Ké. ZvySeni obchodni dynamiky vedlo i pres pokles Grokovych
sazeb v roce 2000 k rustu zisku o 36 %. Tento rlst byl zplsoben predevSim dodrZovanim konzervativnich pravidel inve-
stovani, rlistem celkového objemu aktiv pod spravou SPF a efektivnim vyuZitim stavajicich zdroji fondu.

V oblasti spravy financnich aktiv sledoval SPF svij strategicky cil — dosazeni co nejvySSiho zhodnoceni majetku pfi za-
chovani nizké miry financnich rizik uskutecnénych investic v dlouhodobém horizontu. K naplnéni tohoto cile investoval pen-
zijni fond finanéni prostiedky zejména do Ceskych dluhopisi s nizkym stupném rizika a do statnich pokladnicnich
poukazek.

Duslednym uplatiovanim seridzni obchodni politiky ziskal SPF v uplynulém roce duvéru vice neZ 89 tis. novych klientd.
V porovnani s minulym rokem tak vzrostl pocet klientl o 21 %. Tento vysledek prekonava dynamiku celého sektoru, v némz
se ve stejném obdobi zvySil pocet klientl o necelych 15 %. V mezirocnim srovnani vyznamné vzrostl majetek na osobnich
Gctech klientl o 31 % na 4,2 mid. K¢.

Penzijni pfipojisténi v pribéhu roku 2000 presvédcivé prokazalo, Ze je klientsky atraktivni a velmi perspektivni soucasti sek-
toru financnich sluzeb. K tomuto tvrzeni opraviuje predevsim zvySeni zajmu klientd o vstup do systému penzijniho pfipo-
jisténi, zvySujici se mira participace partner( z fad zaméstnavatell a v neposledni fadé konsolidace systému, projevujici
se mimo jiné snizovanim poctu penzijnich fondd a vstupem novych silnych investor(i — vlastniki penzijnich fondd na trh.

2000 1999 1998 1997 1996
zakladni jméni (mil. K&) 100 100 250 250 250
bilanéni suma (mil. K&) 4 442 3570 2 547 1813 4412
kapitalové fondy (mil. K¢) 3817 3024 2162 1525 737
hospodarsky vysledek (mil. KE) 167 123 132 90 11
pocet GCastniky (tis.) 310 255 214 177 155
pocet pracovnikl (fyzickych osob) 60 72 70 60 48

Sidlo spolec¢nosti: Polackova 1976/2, 140 21 Praha 4

Telefon: 02/6107 5100
Fax: 02/6107 5189
Internet: www.spf.cz
e-mail: spf@spf.cz



Corfina, a.s. ry

CORFINA

Leasingova spolegnost Corfina, a.s., (Corfina) vznikla 1. 1. 1996. Od prosince 1996 je jejim 100% vlastnikem Ceskéa spo-
fitelna. Zakladni jméni dosahuje vySe 300 mil. K&. Corfina zaujima na leasingovém trhu v CR podle celkové hodnoty v§ech
leasovanych véci i podle objemu nové uzavienych obchodli za rok 2000 péaté misto. Cinnost spolecnosti se soustfeduje
na finanéni leasing v Sirokém spektru komodit, ve kterych dominuji osobni a uZitkové vozy (v oblasti dopravni techniky),
strojirenstvi a energetika (v oblasti technologii), na drobny finanéni leasing a na poskytovani spotrebitelskych Gvérd ve for-
mé splatkového prodeje.

Mezi vyznamné skutecnosti, které zasadné pozitivné ovlivnily vysledky Corfiny v roce 2000, patfi celkové oZiveni ekono-
miky CR, které mélo vliv na zvySeni poptavky po leasingu. Za rok 2000 doslo u spole¢nosti Corfina k naplnéni Gkoll v ob-
lasti hospodarského vysledku, ktery dosahl hodnoty 121 mil. K¢ a oproti roku 1999 vzrostl 0 10 %. V meziroénim srovnani
vyznamné poklesly, v souvislosti s poklesem ceny zdrojd, nakladové Groky a naopak vyznamné vzrostla pfidana hodnota
a odpisy nehmotného a hmotného investicnino majetku, coZ souvisi s nardstem obchodni ¢innosti v roce 2000. Béhem
roku 2000 doslo k vyznamnému posileni tvorby rezerv a opravnych polozek na budouci rizika, ¢imz Corfina pokryla ves-
kera predpokladana rizika vyplyvajici z portfolia uzavienych leasingovych smluv. Leasingové smlouvy uzaviené do 31. 12.
1999 spolecnosti Corfina a jejimi dcefinymi spole¢nostmi jsou zajistény zarukou KOB, ¢imzZ jsou pokryta rizika vyplyvaiji-
ci z téchto smluv do celkové vyse 1,2 mld. KE. V pribéhu roku 2000 doslo k vyznamnému narustu bilanéni sumy o 9 %
proti roku 1999.

2000 1999 1998 1997 1996
zakladni jméni (mil. KC) 300 300 300 300 300
bilanéni suma (mil. K¢&) 8 610 7 922 7 920 6 290 2 453
vySe kontraktace (mil. K&) 4 304 3682 4 038 5 082 2 056
hospodarsky vysledek (mil. K¢&) 121 110 2 (74) (34)
pocet nové uzavienych smiuv 14 403 13 666 7 227 5719 2679
pocet vlastnich obchodnich mist 4 4 5 4 3
pocet pracovnikl (fyzickych osob) 110 105 85 81 71

Sidlo spolec¢nosti: Strelnicha 8/1680, 180 00 Praha 8

Telefon: 02/688 1875
Fax: 02/688 5671
Internet: www.corfina.cz
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Sindat CS Consulting, a.s. SINDAl == &

Spoleénost vznikla 8. 6. 1995. Ceska spof