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Rating âeské spofiitelny k 31. 12. 2000

ratingová spoleãnost dlouhodob˘ krátkodob˘ individuální podpora finanãní v˘hled
rating rating rating síla

Fitch BBB F2 D/E 2 stable

Moody’s Baa1 Prime – 2 E+

Standard & Poor’s BB B stable

56,81 %
Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG, Graben 21, VídeÀ, Rakousko

9,33 %
âeská poji‰Èovna, a.s.
Spálená 16, Praha 1

6,39 %
Evropská banka pro obnovu a rozvoj, 
One Exchange Square, Lond˘n, Velká Británie

25,82 %
ostatní právnické osoby

1,65 %
fyzické osoby

0,00 %
mûsta a obce âeské republiky*

Stfiedoevropská finanãní skupina 
Erste Bank k 31. 12. 2000

Struktura akcionáfiÛ âeské spofiitelny 
k 31. 12. 2000

Podíl akcionáfiÛ 
na hlasovacích 
právech

Kontakty

âeská spofiitelna, a.s.

Na Pfiíkopû 29

113 98 Praha 1

Telefon: 02/6107 1111

Telex: 121010 SPDB C

121624 SPDB C 

121605 SPDB C

Swift: GIBA CZ PX

Reuters: SPOPsp.PR

E-mail: csas@csas.cz

Internet: http://www.csas.cz

Zelená linka: 0800 129 129

Erste Bank 
vã. sítû Sparkassen
1 180 poboãek
2,5 milionu klientÛ

Erste & Steier-
märkische Bank
32 poboãky
100 000 klientÛ

âeská spofiitelna
(integrovala Erste Bank Sparkassen (CR) a.s.)
707 poboãek
3,9 milionu klientÛ

Nov˘ ãlen skupiny:
Slovenská sporitelna
531 poboãek
1,8 milionu klientÛ

Erste Bank Hungary
55 poboãek
250 000 klientÛ

* Prioritní akcie bez hlasovacích práv



Základní ekonomické ukazatele podle mezinárodních úãetních standardÛ

(v mil. Kã)

konsolidované                                    nekonsolidované

2000 1999 2000 1999

Bilanãní ukazatele

Bilanãní suma 438 055 377 868 16 % 397 563 344 056 16 %

Pohledávky za bankami (brutto) 155 144 133 143 17 % 138 296 118 553 17 %

Pohledávky za klienty (brutto) 134 900 124 210 9 % 124 765 117 524 6 %

Cenné papíry a jiné finanãní investice 113 231 85 118 33 % 104 099 76 554 36 %

Závazky k bankám 16 709 10 877 54 % 12 668 8 090 57 %

Závazky ke klientÛm 357 477 317 327 13 % 327 255 291 457 12 %

Vlastní jmûní 22 655 22 844 (1 %) 22 070 21 851 1 %

Ukazatele z v˘kazu ziskÛ a ztrát

âist˘ úrokov˘ v˘nos 11 998 14 043 (15 %) 10 739 12 619 (15 %)

âisté pfiíjmy z poplatkÛ a provizí 5 120 4 226 21 %) 4 925 4 093 20 %

Provozní v˘nosy 19 112 19 830 (4 %) 17 391 17 855 (3 %)

Provozní náklady (13 508) (13 441) 0 %) (11 854) (12 006) (1 %)

Provozní zisk 5 604 6 390 (12 %) 5 537 5 849 (5 %)

Tvorba ROP k úvûrov˘m rizikÛm (3 217) (11 650) (72 %) (2 982) (11 313) (74 %)

âist˘ zisk po men‰inov˘ch podílech 41 (6 222) 447 (7 213)

Základní pomûrové ukazatele

âistá úroková marÏe 2,79 % 3,39 % 2,74 % 3,28 %

Kapitálová pfiimûfienost 16,02 % 17,70 % 15,59 % 17,47 %

Náklady/v˘nosy 70,68 % 67,78 % 68,16 % 67,24 %

Neúrokové v˘nosy/provozní v˘nosy 37,23 % 29,19 % 38,25 % 29,33 %

ROE 0,18 % x 2,04 % x

ROA 0,01 % x 0,12 % x



Rok nejvût‰ích
zmûn v historii
âeské spofiitelny

Spolu s dcefiin˘mi spoleãnostmi nabízíme kompletní finanãní sluÏby.

D
O

K
O

N
A

L
O

S
T

F
L

E
X

I
B

I
L

I
T

A

V
S

T
¤

Í
C

N
O

S
T

P
E

R
S

P
E

K
T

I
V

A

P
R

O
F

E
S

I
O

N
A

L
I

T
A

D
Y

N
A

M
I

K
A

S
Í

L
A



â
e

s
k

á
 s

p
o

fii
te

ln
a

 2
0

0
0

O
b

s
a

h
1

Profil 3

Rok 2000 v událostech 4

Úvodní slovo pfiedsedy pfiedstavenstva 

a generálního fieditele 5

Transformaãní program 6

SloÏení pfiedstavenstva 7

SloÏení dozorãí rady 10

Organizaãní struktura 13

Makroekonomick˘ rámec 

pro podnikání âeské spofiitelny 15

Základní ekonomické ukazatele 

(ãeské úãetní standardy, nekonsolidované) 16

Zpráva o ãinnosti 

(ãeské úãetní standardy, nekonsolidované) 18

Strategické zámûry 32

Majoritní akcionáfi Erste Bank 34

Informace pro akcionáfie 36

Zpráva dozorãí rady 44

F i n a n ã n í  ã á s t  I  

Nekonsolidované v˘sledky hospodafiení 

podle ãesk˘ch úãetních standardÛ 45

Zpráva o hospodafiení  

(mezinárodní úãetní standardy, konsolidované) 78

F inanãn í  ãást  I I  

Konsolidované v˘sledky hospodafiení 

podle mezinárodních úãetních standardÛ 81

Finanãní skupina âeské spofiitelny 126

Zpráva auditora 133

Hospodafiení âeské spofiitelny 

v 1. ãtvrtletí 2001 134

Závûry z fiádné valné hromady 135

Aktuální adresáfi poboãek k 16. 5. 2001 136

Slovník pojmÛ 137

Rejstfiík 139

Obsah





â
e

s
k

á
 s

p
o

fii
te

ln
a

 2
0

0
0

P
ro

fi
l 

â
e

s
k

é
 s

p
o

fii
te

ln
y

3

âeská spofiitelna, jejíÏ kofieny sahají aÏ do roku 1825, se

dlouhodobû fiadí mezi nejv˘znamnûj‰í banky v âeské re-

publice. Velikostí bilanãní sumy a základního jmûní je

v souãasnosti druhou nejsilnûj‰í bankou, poãtem klientÛ

a v˘‰í primárních vkladÛ je nejvût‰í bankou v âechách.

Mezi její hlavní klientské skupiny patfií domácnosti, Ïiv-

nostníci, malé a stfiední podniky, velké spoleãnosti, obce

a mûsta. Podíl âeské spofiitelny na trhu depozit obyvatel-

stva je 35 %, na celkov˘ch primárních vkladech se podílí

25 % a na úvûrech obyvatelstvu 35 %. Na trhu hypoteãních

úvûrÛ obyvatelstvu dosahuje trÏního podílu 21 %.

Od 30. 12. 1991 je âeská spofiitelna akciovou spoleãnos-

tí. Spolu se specializovan˘mi dcefiin˘mi spoleãnostmi vy-

tváfií v ãeském regionu jedno z nejsilnûj‰ích seskupení,

které nabízí komplexní ‰kálu finanãních produktÛ a sluÏeb.

Disponuje ‰irokou sítí 707 prodejních míst, vede více neÏ

12 milionÛ úãtÛ, z toho 2,7 milionu úãtÛ sporoÏirov˘ch.

SporoÏirov˘ úãet vyuÏívá kaÏdá druhá domácnost v âeské

republice.

JiÏ mnoho let je âeská spofiitelna nejvût‰ím vydavatelem

platebních karet v âeské republice, vydává 52 % v‰ech kar-

tov˘ch produktÛ. Její klienti disponují zhruba dvûma milio-

ny karet. Od roku 1996 nabízí âeská spofiitelna, jako první

banka na ãeském trhu, kreditní karty. V roce 2000 se zv˘-

‰il objem i poãet obchodních transakcí prostfiednictvím ka-

ret o 80 %, resp. 125 %.

Na ãeském kapitálovém trhu, zejména na primárním trhu

emisí dluhopisÛ, je âeská spofiitelna v˘znamn˘m obchod-

níkem s cenn˘mi papíry. Díky své síle, plynoucí z postavení

na trhu primárních depozit, zÛstává tvÛrcem mezibankov-

ního trhu depozit. Podíl âS na trhu mezibankovních úvûrÛ

dosahuje 14 %. Je také aktivní bankou v oblasti posky-

tování úvûrÛ právnick˘m osobám a podnikatelÛm. Podíl

âeské spofiitelny na klientsk˘ch úvûrech v této oblasti

ãiní 11 %.

V˘znamn˘m pfiedûlem v historii âeské spofiitelny se stal

bfiezen 2000, kdy ãeská vláda podepsala smlouvu o pro-

deji majoritního státního podílu v âeské spofiitelnû silnému

zahraniãnímu investorovi, Erste Bank. Vzápûtí poté zaãal

nároãn˘ a ambiciózní transformaãní program, jehoÏ cílem

je vytvofiit klientsky orientovanou banku s vysokou úrovní

poskytovan˘ch sluÏeb. S vyuÏitím bohat˘ch praktick˘ch zku-

‰eností Erste Bank smûfiuje âeská spofiitelna k tomu, aby

byla finanãní institucí, která je konkurenceschopná nejen

v âeské republice a ve stfiední Evropû, ale i v Evropské

unii.

Profil âeské spofiitelny
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Rok 2000 v událostech

leden 1. 1. – provûfiili jsme funkãnost v‰ech systémÛ, ãímÏ se potvrdilo, Ïe âeská spofiitelna vstoupila do roku

2000 bez jak˘chkoli obtíÏí

– âeská spofiitelna zaãala poskytovat k bûÏnému úãtu mezinárodní kartu Visa Electron

únor 2. 2. – ãeská vláda rozhodla o prodeji majoritního balíku akcií âeské spofiitelny Erste Bank

12. 2. – âeská spofiitelna oslavila 175. narozeniny, v tento den byla v roce 1825 podepsána zakládací

smlouva Spofiitelny ãeské

bfiezen 1. 3. – mezi Erste Bank a vládou âR podepsána smlouva o prodeji akcií

– podepsána Smlouva o restrukturalizaci a ruãení (ring fencing) mezi âeskou spofiitelnou, Corfinou

a Konsolidaãní bankou

duben 2. 4. – první závod prestiÏní série závodÛ âeské spofiitelny Kolo pro Ïivot

kvûten 17. 5. – fiádná valná hromada schválila mj. roãní úãetní závûrku za rok 1999

ãerven 27. 6. – mimofiádná valná hromada zvolila nové ãleny dozorãí rady

ãervenec 1. 7. – nové sloÏení pfiedstavenstva: J. J. Stack jako pfiedseda, D. Baran jako místopfiedseda, 

D. Heler, G. Mittendorfer, M. ·kopek jako ãlenové 

– vydána první co-branded karta Visa Classic Partner

srpen 1. 8. – vstoupila v platnost rozsáhlá organizaãní zmûna

3. 8. – faktické zavr‰ení privatizace – pfievzetí akcionáfisk˘ch práv Erste Bank od Fondu národního

majetku âR

30. 8. – pfiedsedou dozorãí rady byl zvolen A. Treichl, místopfiedsedkyní L. Klausová

záfií 30. 9. – zaãlenûní Erste Bank (CR) a.s. do âeské spofiitelny

– âeská spofiitelna nabízí investování do zahraniãních cenn˘ch papírÛ prostfiednictvím otevfien˘ch

podílov˘ch fondÛ SIS Eurotrend a Globaltrend

fiíjen 18. 10. – ‰est˘m ãlenem pfiedstavenstva se stal K. J. Jeníãek

listopad 1. 11. – zfiízen úsek bezpeãnosti

prosinec 14. 12. – kurz akcií âeské spofiitelny dosáhl svého maxima v roce 2000: 241,30 Kã

– jako první banka v âR zfiídila âeská spofiitelna funkci ombudsmana
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Úvodní slovo pfiedsedy pfiedstavenstva a generálního fieditele

VáÏení akcionáfii, váÏení obchodní pfiátelé, klienti a zamûstnanci,

v létû roku 2000 prodal stát svÛj vût‰inov˘ podíl v âeské spofiitelnû spoleãnosti Erste Bank.

Po této události jsme zahájili komplexní proces transformace, jehoÏ prostfiednictvím hodlá-

me zmûnit âeskou spofiitelnu v instituci poskytující moderní finanãní sluÏby.

Co dûláme?
Abychom vyrovnali nedostatek investic v posledním desetiletí, museli jsme zaãít s velk˘mi investicemi. Vyãistili jsme na‰e

úvûrové portfolio a zavádíme kulturu fiízení úvûrov˘ch rizik. Zhodnotili jsme fiízení banky a tam, kde to bylo zapotfiebí, jsme

uãinili zmûny. Soustfieìujeme funkce tak, abychom dosáhli vût‰í efektivity a sníÏení nákladÛ. Zavedli jsme nov˘ pobídkov˘

systém odmûn. ·kolíme na‰e zamûstnance, aby dokázali poskytovat plnû profesionální sluÏby. Prostfiednictvím na‰ich

sponzorsk˘ch a dal‰ích specializovan˘ch programÛ jsme odpovûdn˘mi partnery v‰ude tam, kde vykonáváme svou ãinnost.

Jak si vedeme?
Jakákoli zmûna vÏdy vyvolá v organizaci jisté napûtí. Zmûny v âeské spofiitelnû jdou do hloubky a mají zároveÀ ‰irok˘ zábûr,

tudíÏ je toto napûtí obrovské. Pfiesto dosáhla âeská spofiitelna podle IAS v roce 2000 malého, ale v˘znamného zisku,

kter˘ pfii‰el po dvou letech ztrát. Jsme na dobré cestû k dosaÏení na‰eho cíle, kter˘m je návratnost kapitálu v roce 2002

ve v˘‰i 18 procent.

O ãem je doopravdy fieã?
O zákaznících, zamûstnancích, investorech, místních komunitách.

Celá tato transformace je ve svém jádru o LIDECH.

Na‰i zamûstnanci: KaÏd˘ den je vyz˘váme k tomu, aby zlep‰ovali své sluÏby a pracovali efektivnûji. My jim poskytujeme

nástroje, které potfiebují k dosaÏení úspûchu.

Na‰i zákazníci si zaãínají zmûny uvûdomovat a pociÈovat. Tyto zmûny jsou dosud jen men‰ího rázu. KoneckoncÛ

vybudovat moderní instituci poskytující finanãní sluÏby, to zabere nûjak˘ ãas. Av‰ak klient je jiÏ vnímá – pokaÏdé, kdyÏ jej

novû vy‰kolen˘ bankovní úfiedník âeské spofiitelny osloví, pomÛÏe mu s podnikatelsk˘m zámûrem nebo kdyÏ s ním

spolupracuje na sestavení Ïádosti o úvûr.

Spoleãnû: DokáÏe mne povzbudit, kdyÏ vidím – a to jak u na‰ich zamûstnancÛ, tak i z reakcí klientÛ, Ïe zmûny jiÏ skuteãnû

probíhají. Je to nûco, co mne, spolu s pfiedpokladem hospodáfiského rÛstu a s pfiedpokladem nadprÛmûrné návratnosti

investic, dokáÏe opravdu povzbudit. AÏ budou na‰i zamûstnanci dostateãnû vy‰koleni a budou pracovat profesionálnû, aÏ

bude mít ná‰ personál pro styk se zákazníky fiádnou podporu, zaãnou na‰i zákazníci vnímat âeskou spofiitelnu nejen jako

banku, kterou mají nablízku, ale i jako hlavního poskytovatele finanãních sluÏeb – jako banku, která naslouchá jejich

potfiebám a je partnerem pfii realizaci jejich finanãních cílÛ.

A TO je pak dobré podnikání pro âeskou spofiitelnu i celou âeskou republiku!

Duben 2001

Jack STACK
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Transformaãní program

Transformace âeské spofiitelny zaãala bezprostfiednû po

vstupu Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG

v bfieznu 2000. Ve druhém ãtvrtletí roku 2000 zaãala úvod-

ní fáze, kdy se 22 tranzitních t˘mÛ sloÏen˘ch z 300 odbor-

níkÛ z obou bank zab˘valo pfiípravou transformaãních

plánÛ. Po plánovací fázi nastoupil od ãervence transfor-

maãní program nazvan˘ Na‰e spofiitelna. Na realizaci

transformaãního programu se podílejí specialisté âeské

spofiitelny a Erste Bank. Plánovaná doba transformace je

18 mûsícÛ. Do prosince 2001 se âeská spofiitelna bude

mûnit v instituci, která bude vedoucím poskytovatelem fi-

nanãních produktÛ a sluÏeb v âeské republice. Proces kli-

entÛm pfiinese zkvalitnûní sluÏeb, zlep‰ení distribuãních

kanálÛ, profesionálnûj‰í zamûstnance a uváÏlivé poskyto-

vání úvûrÛ v‰em klientsk˘m skupinám.

Jako nejvy‰‰í fiídicí orgán programu transformace Na‰e

spofiitelna byl ustaven ¤ídicí v˘bor. Plánování a koordinace

aktivit projektov˘ch t˘mÛ, pfiíprava doporuãení pro cíle pro-

jektÛ, urãování priorit i fiízení komunikace v rámci transfor-

maãního programu spadá do kompetencí t˘mu pro

program transformace. Jde o novû vytvofienou organizaãní

sloÏku v rámci âeské spofiitelny, v níÏ je zastoupena âeská

spofiitelna a Erste Bank. V rámci âeské spofiitelny vzniklo

devût projektov˘ch oblastí, do kter˘ch se soustfiedí nejdÛ-

leÏitûj‰í zmûny. Mezi nejv˘znamnûj‰í projekty patfií drobné

bankovnictví, lidské zdroje nebo informaãní technologie.

Za rok 2000 se do transformaãního úsilí zapojilo více neÏ

500 zamûstnancÛ âeské spofiitelny, zab˘vali se pfieváÏnû

anal˘zami a pfiípravou implementaãních postupÛ. Nûkolik

zásadních zmûn se jiÏ podafiilo realizovat: kromû novû

ustanoveného institutu ombudsmana, kter˘ je mezi

komerãními institucemi v âeské republice vÛbec prvním

institutem svého druhu, se uskuteãnilo zásadní rozdûlení

práce na pfiepáÏkách poboãek âeské spofiitelny. Dále bylo

vybráno a pro‰koleno 66 trenérÛ obchodních dovedností, ti

zaãátkem roku 2001 zahájili tréninky v‰ech 7 000

pfiepáÏkov˘ch pracovníkÛ âeské spofiitelny s cílem zlep‰it

kvalitu obsluhy a zv˘‰it prodejní potenciál. âeská

spofiitelna také otevfiela v pilotním provozu tfii novû

rekonstruované poboãky, ve kter˘ch uplatÀuje nov˘

klientsk˘ pfiístup.

Na rok 2001 se pfiipravuje dokonãení implementace systé-

mu Symbols v oblasti podnikového bankovnictví a finanã-

ních trhÛ. Tento systém pfiedstavuje novou platformu pro

v‰echny bankovní produkty; v oblasti drobného bankovnic-

tví by mûl b˘t zaveden do roku 2003. V oblasti informaãních

technologií se v roce 2001 pfiipravuje také obnova

Kartového centra a vybudování Klientského centra. Tyto ak-

tivity si v roce 2001 vyÏádají investice v objemu 2,5 miliar-

dy Kã. Do obnovy informaãních systémÛ âeské spofiitelny

spadá také implementace produktu SAP, která by mûla b˘t

dokonãena poãátkem druhé poloviny roku 2001.



SloÏení pfiedstavenstva k 31. 12. 2000

John James Stack
pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel

narozen 4. 8. 1946

bydli‰tû: Praha, âR

Jack Stack je obãanem USA. Vystudoval matematiku a ekonomiku na Iona College (titul BA)

a Harvard Graduate School of Business Administration se specializací na finance a mana-

gement (titul MBA). Po dobu 22letého pÛsobení v Chemical Bank a Chase Manhattan Bank

zastával fiadu v˘znamn˘ch pozic. Pfied pfiíchodem do âeské spofiitelny pracoval jako v˘konn˘

viceprezident. S úãinností od 1. bfiezna 2000 se Jack Stack stal místopfiedsedou pfiedsta-

venstva âeské spofiitelny. Dne 4. ãervence 2000 byl zvolen pfiedsedou pfiedstavenstva a ge-

nerálním fieditelem âeské spofiitelny.

„âeská spofiitelna je jako pacient, kter˘ byl váÏnû nemocen a nyní probíhá první fáze jeho uzdra-

vování. ·patn˘ stav âeské spofiitelny byl zpÛsoben nesplacen˘mi úvûry a nedostatkem investic

do jejích zamûstnancÛ, produktÛ, obchodních procesÛ, majetku a informaãních technologií. Nyní

tyto investice pfiicházejí a pacientÛv stav se zlep‰uje. Má v‰ak pfied sebou velmi dlouh˘ proces

rekonvalescence. Jisté ale je, Ïe pfií‰tí rok bude âeská spofiitelna o poznání zdravûj‰í.“

Du‰an Baran
místopfiedseda pfiedstavenstva a 1. námûstek generálního fieditele

narozen 6. 4. 1965

bydli‰tû: Praha, âR

Je absolventem Matematicko-fyzikální fakulty Univerzity Karlovy v Praze a studia bankovnictví

na Graduate School of Banking, University of Colorado ve státû Colorado, USA. V letech 1991

– 1993 pracoval v Agrobance v odboru treasury. Do âeské spofiitelny nastoupil v listopadu

1993 a postupnû zastával funkce vedoucího odboru fiízení úvûrov˘ch rizik, fieditele úseku fií-

zení aktiv a pasiv, fieditele divize treasury a fieditele divize fiízení rizik. Od kvûtna 1998 byl ãle-

nem pfiedstavenstva a námûstkem generálního fieditele âS, a.s., od bfiezna 1999 pÛsobil

jako pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel. Dne 4. ãervence 2000 byl zvolen místo-

pfiedsedou pfiedstavenstva âS a jmenován 1. námûstkem generálního fieditele. Souãasnû za-

stává funkci finanãního fieditele âS. Je pfiedsedou dozorãí rady âS-Îivnostenské poji‰Èovny,

místopfiedsedou burzovní komory Burzy cenn˘ch papírÛ Praha a ãlenem prezidia Bankovní

asociace. Dále je prezidentem Regionální skupiny Evropa Svûtového institutu spofiitelen –

WSBI v Bruselu; fiádn˘m ãlenem Generální rady Evropského sdruÏení spofiitelen – ESBG

v Bruselu; fiádn˘m ãlenem Koordinaãního v˘boru WSBI-ESBG v Bruselu a stál˘m pfiedstavite-

lem v Institutu mezinárodních financí ve Washingtonu.

„âeská spofiitelna zahájila fiadu v˘znamn˘ch vnitfiních zmûn, na jejímÏ konci se chce pfied-

stavit jako klientsky orientovaná moderní finanãní instituce. Souãástí tohoto procesu je pfie-

dev‰ím zmûna pfiístupu a my‰lení pracovníkÛ banky, ktefií jsou na‰í nejvût‰í hodnotou. To

povaÏuji za doposud nejvy‰‰í pfiínos v rámci transformaãního procesu.“
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Otázka pro ãleny pfiedstavenstva:

Jaká je âeská spofiitelna po první tfietinû ambiciózního programu transformace, tedy – co se zmûnilo a v ãem vidíte zatím

nejvût‰í pfiínos transformaãního úsilí?



Daniel Heler
ãlen pfiedstavenstva a námûstek generálního fieditele

narozen 12. 12. 1960

bydli‰tû: Praha, âR

Je absolventem Vysoké ‰koly ekonomické v Praze, Fakulty zahraniãního obchodu. V prÛ-

bûhu dal‰ích zamûstnání absolvoval stáÏe u J. P. Morgan, Goldman Sachs, S. Montagu,

UBS, N. M. Rothschild, Shearson a Bayerische Hypobank. Absolvoval rovnûÏ fiadu kurzÛ za-

mûfien˘ch na globální bankovnictví, profitabilitu v bankovnictví, treasury a risk manage-

ment. V bankovnictví pracuje od roku 1983. Nejdfiíve pÛsobil na rÛzn˘ch pozicích v oddûlení

devizov˘ch a penûÏních trhÛ a v roce 1990 se stal fieditelem odboru finanãních trhÛ âes-

koslovenské obchodní banky Praha. V roce 1992 byl jmenován treasurerem a ãlenem pfied-

stavenstva Crédit Lyonnais Bank Praha. V roce 1998 byl jmenován ãlenem pfiedstavenstva

Erste Bank Sparkassen (CR) odpovûdn˘m za odbor finanãních trhÛ. V roce 1999 se stal

místopfiedsedou pfiedstavenstva Erste Bank Sparkassen (CR). Od 1. 7. 2000 se stal ãle-

nem pfiedstavenstva âeské spofiitelny s odpovûdností za správu aktiv, investiãní bankov-

nictví, treasury, fiízení bilance a finanãní instituce.

„Program transformace zaãal pfiiná‰et první plody v nûkolika rovinách. Vnímání âeské spo-

fiitelny z pohledu klientÛ pro‰lo promûnou a nûkter˘m t˘mÛm spofiitelny se jiÏ teì dafií vy-

vracet zaÏitou pfiedstavu o spofiitelnû jako o konzervativní a tradiãnû orientované instituci.

To se t˘ká napfiíklad úspûchÛ ve zmûnû pozice âeské spofiitelny na finanãních trzích, trÏ-

ních podílÛ a realizovan˘ch transakcí, inovativních schopností a konkurenceschopnosti i vÛ-

ãi renomovan˘m globálním bankám. Dokonãení programu transformace by mûlo postavit

âeskou spofiitelnu do role vedoucího poskytovatele finanãních sluÏeb v âeské republice.

Tato pozice je a bude i nadále postavena na dlouhodob˘ch, pfiínosn˘ch vztazích s klienty.“

Karel Jan Jeníãek
ãlen pfiedstavenstva 

narozen 27. 7. 1945

bydli‰tû: Praha, âR

Po studiu elektrotechniky na ETH Curych ve ·v˘carsku pracoval Karel Jan Jeníãek od roku

1970 pro multinacionální spoleãnosti v rÛzn˘ch evropsk˘ch zemích a USA. Zamûfioval se

na v˘voj a implementaci finanãních a bankovních systémÛ. Pfiedcházející vzdûlání doplnil cí-

lov˘m studiem obchodu a financí na Univerzitû v Karlsruhe, SRN a práv na Univerzitû

v Curychu, ·v˘carsko. Od roku 1983 pracoval v fiídicích funkcích pro nadnárodní finanãní in-

stituce. Byl zodpovûdn˘ za oblast informaãní technologie, organizace, projektov˘ manage-

ment, financování obchodu a budování sítû národních poboãek v Evropû, na Stfiedním

v˘chodû a ve Stfiední Americe. V pfiedchozí pozici pÛsobil v rakouské finanãní skupinû

Creditanstalt VídeÀ; od roku 1997 jako pfiedseda pfiedstavenstva Creditanstalt d.d.

Ljubljana ve Slovinsku; po fúzi s Bank Austria byl ãlenem pfiedstavenstva BACA d.d.

Ljubljana. Jako ãlen pfiedstavenstva âeské spofiitelny je Karel Jan Jeníãek odpovûdn˘ za ob-

last podpory obchodÛ, která zahrnuje divize platebních systémÛ a korespondenãního ban-

kovnictví, informaãní technologie, organizace, správy majetku a bezpeãnosti.

„První ãást transformace byla koncentrována na vnitfiní procesy banky, které ve vût‰inû pfií-

padÛ nebyly zfiejmé pro na‰e klienty. Ukonãili jsme první fázi stabilizace Kartového centra,

sniÏující znatelnû riziko v˘padkÛ, zavedli jsme moderní produkty, napfi. Sporotel,

Sporoservis, zavádíme Internet banking. Nejvût‰í pfiínos transformace vidím ve zmûnû pfií-

stupu na‰ich zamûstnancÛ ke spolupráci mezi rÛzn˘mi oddûleními banky, ve vytvofiení pro-

jektov˘ch t˘mÛ a rozvinutí neformální komunikace uvnitfi banky. Jsme teprve v polovinû

cesty, ãeká nás je‰tû mnoho pfiekáÏek, které vnímáme jako v˘zvu k hledání nejefektivnûj-

‰ích fie‰ení, vedoucích k viditelnému zlep‰ení sluÏeb a v˘sledkÛ banky.“
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Gernot Mittendorfer
ãlen pfiedstavenstva 

narozen 2. 7. 1964

bydli‰tû: Praha, âR

Pan Gernot Mittendorfer je rakousk˘m obãanem. Vystudoval práva na Univerzitû v Linci a je

absolventem Webster University ve Vídni (Master of Business Administration, specializace

finance). V tehdej‰í Erste oesterreichische Spar-Casse Bank AG zaãínal v roce 1990 a mi-

mo jiné pracoval jako Account Manager pro velké klienty a v oblasti drobného bankovnic-

tví. V roce 1997 byl jmenován ãlenem pfiedstavenstva Sparkasse Mühlviertel West Bank

AG, kde odpovídal za úvûrovou oblast, dále oblasti úãetnictví a controllingu, dcefiiné spo-

leãnosti, bankovní a leasingové aktivity v âR. Souãasnû vykonával také dal‰í fiídicí a dozorãí

funkce v Rakousku i v âR. Od roku 1999 pÛsobil v Erste Bank Sparkassen (CR) jako ãlen

pfiedstavenstva odpovûdn˘ za oblast drobného bankovnictví. Od 1. 7. 2000 je ãlenem

pfiedstavenstva âeské spofiitelny, kde odpovídá za oblast komerãního bankovnictví (vãetnû

oblastí komunálního financování a financování nemovitostí).

„âeská spofiitelna se rapidnû mûní. Rychlost tûchto zmûn se zv˘‰ila, neboÈ jsme právû

uprostfied implementaãní fáze. Cítím, vím, Ïe jsme na správné cestû. Nejvût‰ím pfiínosem

transformaãního procesu je podle mého názoru fakt, Ïe v centru v‰ech na‰ich aktivit se

nachází zákazník a kvalita sluÏeb.“

Martin ·kopek
ãlen pfiedstavenstva a námûstek generálního fieditele

narozen 24. 4. 1967

bydli‰tû: Praha, âR

Je absolventem Vysoké ‰koly ekonomické v Praze, v letech 1993 – 1995 studoval na „The

Jack T. Conn Graduate School of Community Banking, Oklahoma City University“. V letech

1990 – 1999 pÛsobil v rÛzn˘ch funkcích v Komerãní bance, naposledy v pozici obchodní-

ho fieditele divize bankovnictví pro obãany a podnikatele. V fiíjnu 1999 se stal ãlenem pfied-

stavenstva a námûstkem generálního fieditele âeské spofiitelny, od 1. 7. 2000 pÛsobí jako

ãlen pfiedstavenstva a námûstek generálního fieditele s odpovûdností za drobné bankov-

nictví. Je také místopfiedsedou dozorãí rady âS-Îivnostenské poji‰Èovny, a.s. a ãlenem re-

gionálního pfiedstavenstva asociace VISA International pro stfiední a v˘chodní Evropu,

Stfiední v˘chod a Afriku.

„Zapoãat˘ch zmûn je opravdu mnoho. Za stûÏejní povaÏuji zmûnu orientace banky

z produktového na klientsk˘ pfiístup. Nová pravidla zaãneme zavádût do poboãkové sítû ve

druhé polovinû roku a jsem pevnû pfiesvûdãen, Ïe to bude siln˘ signál pro na‰e klienty

i konkurenci o tom, Ïe âeská spofiitelna je na dobré cestû stát se bankou evropské

úrovnû.“
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SloÏení dozorãí rady k 31. 12. 2000

Andreas Treichl
pfiedseda dozorãí rady

narozen 16. 6. 1952

bydli‰tû: VídeÀ, Rakousko

V letech 1971 – 1975 studoval ekonomické vûdy na

VídeÀské univerzitû. Po ukonãení vzdûlávacího programu

v New Yorku zahájil v roce 1977 svou kariéru u Chase

Manhattan Bank, která ho vyslala do Bruselu (1979 –

1981) a do Athén (1981 – 1983). V roce 1983 zaãal po-

prvé pracovat v Die Erste. V roce 1986 se ujal funkce ge-

nerálního fieditele v Chase Manhattan Bank ve Vídni,

kterou v roce 1993 zakoupil Credit Lyonnais. V roce 1994

byl jmenován do správní rady Die Erste. V ãervenci 1997

byl jmenován generálním fieditelem. V srpnu 1997 akcio-

náfii schválili fúzi s GiroCredit, kde v bfieznu 1997 Die Erste

získala majoritní úãast. K formálnímu ukonãení fúze do‰lo

dne 4. 10. 1999, kdy byla zaznamenána do obchodního

rejstfiíku se zpûtnou úãinností od 1. 1. 1997. Ihned byla za-

hájena integrace obchodní ãinnosti a provozu dvou bank

a jiÏ se úspû‰nû projevila ve v‰ech hlavních oblastech.

Kromû funkcí pfiedsedy a generálního fieditele Erste Bank

Andreas Treichl nese odpovûdnost mimo jiné i za sou-

kromé a obchodní klienty, síÈ poboãek, politiku spofiitelny

a komunikaci skupiny. Pan Treichl je pfiedsedou dozorãí

rady nejprogresivnûj‰í rakouské Ïivotní poji‰Èovny

S Versicherung a S Bausparkasse.

Dne 27. 6. 2000 byl na mimofiádné valné hromadû âeské

spofiitelny zvolen ãlenem dozorãí rady a dne 30. 8. 2000

jejím pfiedsedou.

Livia Klausová
místopfiedsedkynû dozorãí rady

narozena 10. 11. 1943

bydli‰tû: Praha, âR

Vystudovala Vysokou ‰kolu ekonomickou, Fakultu obchod-

ní, obor zahraniãní obchod. Studovala téÏ v UISC

v Lucemburku a Evropsk˘ institut na Univerzitû

v Amsterdamu. V letech 1966 – 1967 pracovala v PZO

Centrotex, v letech 1967 – 1993 v Ekonomickém ústavu

âSAV. Od roku 1994 do 31. ledna 2000 byla v˘konnou ta-

jemnicí âeské spoleãnosti ekonomické. V letech 1994 –

1998 byla ãlenkou dozorãí rady âEZ a od roku 1995 je

ãlenkou dozorãí rady ZVVZ v Milevsku. Od roku 1992 je

ãlenkou a od 23. 2. 2000 místopfiedsedkyní dozorãí rady

âeské spofiitelny.

Milan Bake‰
ãlen dozorãí rady

narozen 11. 10. 1939

bydli‰tû: Praha, âR

Vystudoval Právnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze.

Pracoval v PZO Transakta, dále jako odborn˘ asistent na

Právnické fakultû Univerzity Karlovy, na katedfie finanãního

práva. V souãasnosti je profesorem na katedfie finanãního

práva Univerzity Karlovy a je ãlenem její vûdecké rady.

Pracuje téÏ jako advokát v advokátní kanceláfii Bake‰

a partnefii. Je ãlenem fiady mezinárodních organizací, jako

napfi. International Fiscal Association, International Bar

Association, International Institute of Public Finance atd.

Od roku 1988 je hostujícím profesorem University of

California v Los Angeles (UCLA). Od roku 1993 je ãlenem

dozorãí rady âeské spofiitelny, v roce 1999 byl do této funk-

ce zvolen zamûstnanci âeské spofiitelny. V letech 1996 –

1998 byl pfiedsedou, v období 1998 – 1999 místopfiedse-

dou dozorãí rady. Je ãlenem pfiedsednictva Burzovního roz-

hodãího soudu âR.

Ivan âern˘
ãlen dozorãí rady

narozen 2. 10. 1947

bydli‰tû: Úvaly, âR

Absolvoval âeské vysoké uãení technické v Praze, Fakultu

stavební. Po jejím ukonãení pracoval v Ústavu silniãního

hospodáfiství. Od roku 1990 je starostou mûsta Úvaly. Od

roku 1996 je ãlenem rady Státního fondu Ïivotního pro-

stfiedí, zamûfiuje se na financování obcí, zejména jejich in-

frastruktury. K této problematice absolvoval stáÏe v USA

a ve Francii. Od roku 1998 je pfiedsedou Finanãní komise

Svazu mûst a obcí. RovnûÏ je ãlenem Pfiedsednictva Svazu

mûst a obcí âeské republiky. V roce 1999 byl zamûstnan-

ci spofiitelny zvolen ãlenem dozorãí rady âeské spofiitelny.
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Kurt Geiger
ãlen dozorãí rady

narozen 17. 3. 1946

bydli‰tû: Lond˘n, Velká Británie

Vystudoval Univerzitu v Innsbrucku, kde získal titul doktora

práv. Dále vystudoval obor Mezinárodní finance v Bruggách

(titul MA). V letech 1975 – 1989 pracoval jako vrchní fiedi-

tel pro financování podnikÛ v Chase Manhattan Bank, byl

odpovûdn˘ za poradenskou ãinnost v oblasti sluãování pod-

nikÛ, financování projektÛ, privatizaci, akcie. Pracoval v New

Yorku v European Liaison Group, ve Frankfurtu a Vídni –

Credit Trainee. Nyní je pracovníkem EBRD v Lond˘nû. Od ro-

ku 1998 je ãlenem dozorãí rady âeské spofiitelny.

Mark K. Gormley
ãlen dozorãí rady

narozen 24. 11. 1958

bydli‰tû: Lond˘n, Velká Británie

Pan Mark K. Gormley vystudoval Denverskou univerzitu,

obor finance a ekonomika, kde získal titul BSBA,

a Univerzitu v New Yorku (titul MBA). PÛsobil 9 let ve spo-

leãnosti Merrill Lynch, New York, kde byl zakladatelem

a ãlenem skupiny Insurance Investment Banking Group se

zamûfiením na fúze, akvizice a transakce na kapitálov˘ch tr-

zích. Devût let rovnûÏ pÛsobil ve spoleãnosti Donaldson,

Lufkin, Jenrette, New York, kde zastával post generálního

fieditele divize investiãního bankovnictví se specializací na

poji‰Èovnictví a fiízení aktiv. Je spoleãníkem a spoluzaklada-

telem spoleãnosti Capital Z Partners a vedoucím její kan-

celáfie v Lond˘nû. Dne 27. 6. 2000 byl na mimofiádné valné

hromadû zvolen ãlenem dozorãí rady âeské spofiitelny.

Miloslav Hejnák
ãlen dozorãí rady

narozen 5. 2. 1957

bydli‰tû: Praha, âR

Vystudoval Vysokou ‰kolu ekonomickou v Praze. V letech

1980 – 1993 pracoval v Ekonomickém ústavu âSAV jako

vedoucí vûdeck˘ pracovník. V období 1993 – 1998 pÛsobil

jako soukrom˘ podnikatel v ekonomickém poradenství

a obchodní ãinnosti. Od roku 1998 pracuje na Ministerstvu

financí âR jako námûstek ministra. âlenem dozorãí rady

byl od roku 1999 do 13. 3. 2000, kdy z funkce ãlena do-

zorãí rady odstoupil. Na fiádné valné hromadû âeské spofii-

telny 17. 5. 2000 byl opût do této funkce zvolen.

Josef Komárek
ãlen dozorãí rady

narozen 20. 3. 1940

bydli‰tû: Roudnice nad Labem, âR

Vystudoval prÛmyslovou ‰kolu v letech 1954 – 1958

a právnickou fakultu Univerzity Karlovy v letech 1985 –

1991. V letech 1958 – 1962 pracoval v MEZ Mohelnice,

v letech 1962 – 1988 v Agrostroji Roudnice nad Labem ja-

ko plánovaã, metalurg, vedoucí slévárny a námûstek fiedi-

tele. Od roku 1988 do roku 1991 pracoval v Okresním

úfiadû v Litomûfiicích jako vedoucí kontroly a právník pfied-

nosty Okresního úfiadu. Od roku 1991 pracoval v âeské

spofiitelnû jako právník okresní poboãky v Roudnici nad

Labem. Od kvûtna 2000 je pfiedsedou Celopodnikového v˘-

boru odborÛ âeské spofiitelny a ãlenem dozorãí rady.

Petr Li‰ka
ãlen dozorãí rady

narozen 4. 9. 1959

bydli‰tû: Praha, âR

Absolvoval Právnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze.

Po jejím ukonãení pracoval postupnû v Ústavu státní sprá-

vy, na Federálním ministerstvu zemûdûlství a na Úfiadu vlá-

dy âSFR. Od roku 1993 pracuje v âeské spofiitelnû ve

funkci fieditele právního úseku. V souãasnosti je rovnûÏ

právním expertem v legislativní radû vlády âR. V roce 1999

byl zamûstnanci âeské spofiitelny zvolen ãlenem dozorãí

rady.

Reinhard Ortner
ãlen dozorãí rady

narozen 6. 1. 1949

bydli‰tû: VídeÀ, Rakousko

Pan Reinhard Ortner ukonãil v roce 1971 studium sociál-

ních a ekonomick˘ch vûd na VídeÀské univerzitû, se spe-

cializací na monetární teorii a politiku. V roce 1971 zahájil

ãinnost pro Erste oesterreichische Spar-Casse, kde od ro-

ku 1973 pÛsobil v rÛzn˘ch funkcích v oblasti úãetnictví

a controllingu. V letech 1977 – 1984 zastával pozici fiedi-

tele útvaru manaÏerského úãetnictví, správy a financí. Od

roku 1984 je ãlenem pfiedstavenstva Erste Bank der oes-

terreichischen Sparkassen AG. Dne 27. 6. 2000 byl na mi-

mofiádné valné hromadû zvolen ãlenem dozorãí rady âeské

spofiitelny.
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Herbert Schimetschek
ãlen dozorãí rady

narozen 5. 1. 1938

bydli‰tû: VídeÀ, Rakousko

Pan Herbert Schimetschek zakonãil maturitou v roce 1956

Akademické gymnázium ve Vídni, a poté byl zapsán na

Právnickou fakultu Univerzity VídeÀ. V roce 1957 zahájil

ãinnost pro Austria Versicherungsverein auf Gegen-

seitigkeit (Vzájemn˘ poji‰Èovací spolek), od roku 1966 se

podílel na zaloÏení a budování italské dcefiiné spoleãnosti.

Od roku 1977 je pfiedsedou pfiedstavenstva a generálním

fieditelem spoleãnosti Austria Versicherung, dne‰ní UNIQA

Personenversicherung AG. Ve své profesní kariéfie zastával

dÛleÏité pozice ve vrcholn˘ch orgánech rÛzn˘ch spoleãnos-

tí a získal fiadu v˘znamn˘ch ocenûní. Na mimofiádné valné

hromadû âeské spofiitelny dne 27. 6. 2000 byl zvolen ãle-

nem dozorãí rady.

Manfred Wimmer
ãlen dozorãí rady

narozen 31. 1. 1956

bydli‰tû: VídeÀ, Rakousko

Absolvoval Právnickou fakultu Univerzity v Innsbrucku, kde

získal titul doktora práv. V letech 1978 – 1982 pÛsobil ja-

ko asistent profesora v oboru soukromého práva. Od roku

1982 do roku 1998 pracoval na mezinárodním oddûlení

Creditanstalt ve Vídni, kde zastával pozice v oblastech fi-

nancování mezinárodních projektÛ a finanãní instituce

a marketing. Od roku 1998 je pracovníkem mezinárodního

oddûlení Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen

AG, kde je od záfií 1999 vedoucím t˘mu pro akvizici âeské

spofiitelny. Od 23. 2. 2000 byl náhradním a od 27. 6. 2000

fiádn˘m ãlenem dozorãí rady âeské spofiitelny.
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Organizaãní struktura k 31. 12. 2000

pfiedseda 
pfiedstavenstva
a generální fieditel
John James Stack

místopfiedseda 
pfiedstavenstva 
a 1. námûstek G¤
Du‰an Baran

ãlen pfiedstavenstva
a námûstek G¤
Daniel Heler

program 
transformace

1100

1200 1001

2100

3100

4100

5100

6100 6200 6300 6400 6500

5200 5300 5400 5500 5600 5700 5001

4200 4300 4400 4010 4001 4002

3200 3300 3400 3010 3020 3001

2200 2400 2010 2020 2030

1500 1700 1020

1300 1400 1600 1010 1030

hlavní 
ekonom

interní 
audit

lidské 
zdroje

externí 
komunikace

fiízení 
úvûrov˘ch
rizik

fiízení 
bilance

správa 
aktiv

investiãní 
bankovnictví

treasury finanãní 
instituce

ãlen pfiedstavenstva
Gernot
Mittendorfer

ãlen pfiedstavenstva
a námûstek G¤
Martin ·kopek

ãlen pfiedstavenstva
Karel Jan Jeníãek

korporátní 
zákazníci

fiízení 
obchodu

platební styk
a vyúãtování

informaãní
technologie

fiízení 
majetku

bezpeãnost organizace

komerãní 
centra

produkty
a fiízení 
procesÛ

nemovitosti 
a hypotéky

pfiímé 
bankovnictví

komunální 
financování

kartové 
centrum

poboãky 
region 1
(Praha)

poboãky 
region 2
(âechy)

poboãky 
region 3
(Morava)

podpora

financování 
obchodÛ

podpora rozvoj 
produktÛ

úãetnictví 
a danû

sekretariát 
pfiedstavenstva 
a dozorãí rady

kontroling 
a plán

právní 
sluÏby

centrální 
fiízení rizik

marketing

vztahy 
k investorÛm

interní 
komunikace

strategie
finanãní 
skupiny

vzdûlávání
a profesní 
rozvoj

fiízení 
majetkov˘ch 
úãastí

Back Office podpora

úsek fiízen˘ 
fieditelem úseku, 
ãlenem Senior 
Management
Teamu

úsek fiízen˘ 
fieditelem 
úseku

odbor fiízen˘ 
fieditelem odboru

oddûlení fiízené 
vedoucím

Legenda:





â
e

s
k

á
 s

p
o

fii
te

ln
a

 2
0

0
0

M
a

k
ro

e
k

o
n

o
m

ic
k

˘ 
rá

m
e

c
1
5

Obecnû lze konstatovat, Ïe makroekonomické prostfiedí bylo

v roce 2000 pfiíznivé. Hospodáfisk˘ v˘voj v âeské republice

akceleroval z - 0,8 % v roce 1999 na + 3,1 % v roce 2000,

a to zejména díky pokraãujícímu pfiílivu zahraniãních investic

a zlep‰ujícím se domácím podmínkám. V roce 2000 byly pfií-

mé zahraniãní investice témûfi stejnomûrnû rozdûleny mezi

aktivity související s privatizací a kompletnû nové projekty.

Poãet spoleãností aktivních na ãeském trhu vzrostl. V tomto

prostfiedí se oãekávala, a stále oãekává vût‰í poptávka po

pracovních silách, zlep‰ení stavu zamûstnanosti a souãasnû

zv˘‰ení reáln˘ch platÛ. Vy‰‰í zamûstnanost a vy‰‰í mzdy by

mûly dále zvy‰ovat poptávku domácností po zboÏí a sluÏbách

vãetnû finanãních produktÛ.

Celkov˘ schodek zahraniãního obchodu se meziroãnû zv˘‰il

z 64 mld. Kã v roce 1999 na 127 mld. Kã v roce 2000, coÏ

bylo zpÛsobeno vy‰‰ími cenami ropy a rozsáhl˘m dovozem

komodit a chemick˘ch v˘robkÛ. Schodek bûÏného úãtu me-

ziroãnû vzrostl o 70 % a dosáhl 4,8 % hrubého domácího

produktu. V souãasné hospodáfiské situaci je schodek bûÏ-

ného úãtu vyrovnáván siln˘m pfiílivem pfiím˘ch zahraniãních

investic. PfiestoÏe krátkodobû nepfiedstavuje tato situace

Ïádné v˘znamné riziko, mohla by b˘t zdrojem makroekono-

mick˘ch problémÛ ve stfiednûdobém ãasovém v˘hledu, v pfií-

padû, Ïe se sníÏí zahraniãní investice (vãetnû v˘nosÛ

z privatizace).

Nejvy‰‰í úrovnû roku 2000 dosáhla inflace v fiíjnu, kdy její

meziroãní nárÛst dosáhl 4,4 %. Index spotfiebitelsk˘ch cen

vzrostl  v prosinci 2000 vlivem celosvûtového trendu na 4 %,

pfiiãemÏ v lednu téhoÏ roku byl na úrovni 3,4 %. âistá inflace

vzrostla v roce 2000 z 1,6 % v lednu na 3 % v prosinci. I pfies

tento nárÛst, kter˘ byl ovlivnûn pfiedev‰ím cenou ropy, zÛ-

stala inflace pod stanovenou hranicí 3,5 – 5,5 %.

Centrální banka udrÏela úrokové sazby po cel˘ rok na stejné

úrovni, ãtrnáctidenní repo sazba se udrÏela na 5,25 %.

Obecnû lze fiíci, Ïe centrální banka udrÏovala neutrální mû-

novou politiku.

Trh dluhopisÛ byl negativnû ovlivÀován v˘vojem fiskální poli-

tiky. Rozpoãtov˘ schodek narostl a v˘daje se nedafiilo ve vût-

‰í mífie a s potfiebnou razancí sniÏovat. Z tohoto dÛvodu se

oãekává, Ïe v roce 2001 dojde ke zdvojnásobení emise vlád-

ních dluhopisÛ. Souãasn˘ objem vydávan˘ch vládních dluho-

pisÛ ãiní pfiibliÏnû 125 mld. Kã.

I pfies v‰echna moÏná rizika vypl˘vající z rozpoãtového schod-

ku, povaÏujeme ekonomick˘ v˘voj v âeské republice za pfiíz-

niv˘ pro bankovní trh. Rostoucí trend v prÛmyslu

a stavebnictví by mûl vést ke zv˘‰ení poptávky po obchod-

ních úvûrech. Pokles nezamûstnanosti a rÛst reáln˘ch mezd

by mûl podpofiit poptávku domácností po maloobchodním

zboÏí a stimulovat rÛst objemu úvûrÛ pro fyzické osoby.

V nejbliÏ‰í dobû oãekáváme, Ïe se poptávka po úvûrech sou-

stfiedí zejména na krátkodobé spotfiebitelské úvûry. V dlou-

hodobûj‰ím horizontu pfiedpokládáme, Ïe rÛst úspor povede

k vy‰‰í poptávce po dlouhodob˘ch úvûrov˘ch produktech, ja-

ko jsou napfiíklad hypoteãní úvûry.

Makroekonomick˘ rámec pro podnikání âeské spofiitelny
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Nekonsolidované údaje podle ãesk˘ch úãetních standardÛ (CAS)

Bilanãní ukazatele 

(mil. Kã) 2000 1999 1998 1997 1996

bilanãní suma 449 319 364 269 380 283 389 287 358 718

pohledávky za bankami 138 631 118 519 93 799 94 011 76 775

úvûry klientÛm 107 147 100 644 143 651 169 191 145 523

cenné papíry 149 357 99 577 80 567 67 893 63 491

primární vklady 327 265 291 488 298 257 301 735 295 675

závazky k bankám 67 710 31 976 41 695 48 193 30 723

vlastní dluhopisy 5 500 5 500 5 500 5 000 0

vlastní jmûní 20 309 15 449 12 830 19 946 19 617

základní jmûní 15 200 15 200 7 600 7 600 7 600

Ukazatele z v˘kazu ziskÛ a ztrát 

(mil. Kã) 2000 1999 1998 1997 1996

ãist˘ úrokov˘ v˘nos 11 016 12 666 15 002 15 894 13 389

ãist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí 4 733 4 093 3 029 2 786 1 985

v˘nosy z provozních ãinností 18 589 17 432 18 791 19 213 17 588

v‰eobecné provozní náklady 12 353 12 136 12 025 11 191 10 267

ãisté v˘nosy z provozních ãinností 6 236 5 296 6 765 8 022 7 321

saldo tvorby a pouÏití rezerv 

a opravn˘ch poloÏek k rizikov˘m aktivÛm (2 707) 4 501 (5 485) 777 (541)

odepsané a postoupené pohledávky 728 15 038 7 490 7 075 4 362

ãist˘ zisk/ztráta po zdanûní 4 860 (4 893) (6 940) 1 203 1 886

Základní ekonomické ukazatele
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Základní finanãní pomûrové ukazatele

jednotka 2000 1999 1998 1997 1996

ãistá úroková marÏe % 2,50 3,11 3,59 3,94 3,43

kapitálová pfiimûfienost % 12,90 13,62 9,20 8,97 8,86

náklady/v˘nosy % 66,45 69,62 64,00 58,25 58,38

neúrokové v˘nosy/provozní v˘nosy % 40,74 27,34 20,16 17,28 23,87

klasifikované úvûry/úvûry % 27,91 27,38 25,71 20,69 24,73

ROE % 27,18 x x 6,09 10,02

ROA % 1,10 x x 0,30 0,48

zisk na 1 pracovníka tis. Kã 343,8 x x 68,7 97,6

podíl aktiv na 1 akcii tis. Kã 3,0 2,4 5,0 5,1 4,7

dividenda Kã na 1 akcii 2,0* 0 0 5,0* 10,0

* Prioritní akcie

Základní ukazatele obchodní ãinnosti 

poãet 2000 1999 1998 1997 1996

pracovníci (fyzick˘ stav) 14 131 15 277 16 580 17 522 19 319

organizaãní jednotky 707 876 1 033 1 127 1 738

bankomaty 890 870 845 822 695

uÏivatelé elektronického bankovnictví 264 300 117 566 10 230 991 471

aktivní karty 1 970 950 1 728 940 1 338 265 1 080 379 891 903

obchodní místa akceptující karty âS 12 959 13 213 12 323 9 679 7 433

sporoÏirové úãty 2 665 913 2 585 487 2 582 976 2 495 325 2 385 963
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V roce 2000 se âeská spofiitelna po dvou letech vrátila

do ãern˘ch ãísel a k 31. 12. 2000 vykázala podle ãesk˘ch

úãetních standardÛ nekonsolidovan˘ ãist˘ zisk ve v˘‰i

4 860 mil. Kã. Radikálnû lep‰í v˘sledek ve srovnání s ro-

kem 1999 (ztráta 4 893 mil. Kã) má nûkolik pfiíãin.

DosaÏená v˘‰e zisku je ovlivnûna pfiedev‰ím zaúãtováním

odloÏené daÀové pohledávky v objemu 4 590 mil. Kã. O od-

loÏené daÀové pohledávce úãtovala spofiitelna v souladu

se zmûnou postupÛ úãtování pro banky podle ãesk˘ch

úãetních standardÛ poprvé za rok 2000. V˘‰i zisku ovlivni-

lo i sníÏené saldo tvorby rezerv a opravn˘ch poloÏek v sou-

vislosti s oãi‰tûním portfolia spofiitelny v závûru roku 1999

a s nabytím úãinnosti Smlouvy o restrukturalizaci a ruãení

(ring fencing). V neposlední fiadû byl zisk ovlivnûn nárÛs-

tem ãistého v˘nosu z provozních ãinností v meziroãním

srovnání o 18 %. V souvislosti s nákupem majoritního ba-

líku akcií Erste Bank a s následnû vyhlá‰en˘m rozsáhl˘m

programem transformace a restrukturalizace banky zatíÏila

âeská spofiitelna hospodáfisk˘ v˘sledek za rok 2000 tvor-

bou rezervy na restrukturalizaci ve v˘‰i 1 776 mil. Kã. âást

této rezervy ve v˘‰i 355 mil. Kã byla jiÏ v prÛbûhu roku

2000 pouÏita na krytí nákladÛ souvisejících s procesem re-

strukturalizace.

V˘voj hospodafiení 

âist˘ v˘nos z provozních ãinností se ve srovnání s rokem

1999 zv˘‰il o 940 mil. Kã (o 18 %) na 6 236 mil. Kã. V˘nosy

z provozních ãinností se zv˘‰ily o 1 156 mil. Kã (o 7 %) na

18 589 mil. Kã, pfiedev‰ím zásluhou v˘razného nárÛstu zisku

z finanãních operací a zv˘‰en˘ch pfiíjmÛ z poplatkÛ a provizí.

Neúrokové v˘nosy pfiedstavují 7 573 mil. Kã a ãist˘ úrokov˘

v˘nos 11 016 mil. Kã. Pomûr neúrokov˘ch v˘nosÛ na celko-

v˘ch v˘nosech z provozních ãinností se zv˘‰il o 14,40 pro-

centního bodu na 40,74 %. Náklady z provozních ãinností

(v‰eobecné provozní náklady), které zaznamenaly nárÛst

o pouhá 2 % na 12 353 mil. Kã, jsou dÛsledkem zvy‰ujícího

se úsilí âeské spofiitelny dÛslednû fiídit svoji nákladovost.

Zpráva o ãinnosti
(údaje ve zprávû o ãinnosti vycházejí z nekonsolidované úãetní závûrky podle ãesk˘ch úãetních standardÛ, 
která je uvedena na stranách 45 –76)

Provozní v˘nosy

âist˘ úrokov˘ v˘nos se v meziroãním srovnání sníÏil

o 1 650 mil. Kã (o 13 %) na 11 016 mil. Kã v korelaci s v˘-

vojem úrokov˘ch sazeb na trhu a v souvislosti se struk-

turálními zmûnami v aktivních obchodech spofiitelny, tj.

realokací aktiv do ménû rizikov˘ch oblastí (pokladniãní

poukázky, mezibankovní úvûry). âistá úroková marÏe po-

klesla o 0,61 procentního bodu na 2,50 %. Pokles úroko-

v˘ch nákladÛ (o 22 %) byl relativnû v˘raznûj‰í neÏ pokles

úrokov˘ch v˘nosÛ (o 18 %).

Úrokové v˘nosy se sníÏily na 22 764 mil. Kã a v jejich

struktufie do‰lo k dal‰ímu odklonu od v˘nosÛ z klientsk˘ch

operací (podíl 40 %, v roce 1999 podíl 47 %) k v˘nosÛm

z cenn˘ch papírÛ (podíl 24 %, v roce 1999 podíl 19 %). Úro-

kové náklady poklesly na 11 748 mil. Kã a vzhledem k ná-

rÛstu primárních vkladÛ se zv˘‰il podíl úrokov˘ch nákladÛ

z klientsk˘ch operací na 83 % (81 % v roce 1999) na úkor

nákladÛ z mezibankovních operací (9 % v roce 2000, 14 %

v roce 1999).

V meziroãním srovnání zaznamenaly v˘razn˘ nárÛst neúro-

kové pfiíjmy o 2 807 mil. Kã (o 59 %) na 7 573 mil. Kã pfie-

dev‰ím rÛstem zisku z finanãních operací.

âist˘ v˘nos z poplatkÛ a provizí fungující jako stabilizátor

pfiíjmÛ se oproti roku 1999 zv˘‰il o 640 mil. Kã (o 16 %)

Struktura 
úrokov˘ch v˘nosÛ 
(v mil. Kã)

9 174 40 %
klientské operace

8 152 36 %
mezibankovní a ostatní operace

5 438 24 %
operace s cenn˘mi papíry

Struktura 
úrokov˘ch nákladÛ
(v mil. Kã)

9 713 83 %
klientské operace

1 050 9 %
mezibankovní a ostatní operace

986 8 %
operace s cenn˘mi papíry
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telny, která v roce 2000 ãinila 103 mil. Kã (182 mil. Kã

v roce 1999).

Ostatní v˘nosy z provozních ãinností mírnû poklesly

o 16 mil. Kã (o 4 %) na 413 mil. Kã. Tato poloÏka obsahu-

je mj. v˘nosy z pfievodu majetku (133 mil. Kã) a pfiíjmy

z pronájmu bytov˘ch a nebytov˘ch prostor (122 mil. Kã).

Provozní náklady

V‰eobecné provozní náklady se oproti roku 1999 zv˘‰ily pou-

ze o 217 mil. Kã (o 2 %) na 12 353 mil. Kã. Pozitivní vliv na

tento pfiízniv˘ v˘voj mají pfiedev‰ím celkové osobní náklady

vãetnû sociálního a zdravotního poji‰tûní, které poklesly

o 104 mil. Kã (o 2 %) na 4 716 mil. Kã zásluhou postupného

sniÏování poãtu zamûstnancÛ. Podíl osobních nákladÛ na

v‰eobecn˘ch se sníÏil na 38 % ze 40 % v roce 1999.

Nakupované v˘kony byly ãerpány ve v˘‰i 5 056 mil. Kã, coÏ

v meziroãním porovnání znamená rÛst o 9 %. V˘voj nakupo-

van˘ch v˘konÛ byl na jedné stranû ovlivnûn zv˘‰en˘mi ná-

klady vynaloÏen˘mi v souvislosti s postupnou restrukturali-

zací banky a na stranû druhé sníÏením vybran˘ch nákladÛ vli-

vem meziroãního poklesu poãtu pracovníkÛ a v dÛsledku opti-

malizace struktury kanceláfisk˘ch ploch. Rozhodující podíl na

celkovém objemu nakupovan˘ch v˘konÛ mûly náklady na in-

formaãní technologie (1 822 mil. Kã), náklady na budovy

(884 mil. Kã), poradenství (453 mil. Kã), telekomunikace

(368 mil. Kã) a spotfiebu materiálu (318 mil. Kã).

na 4 733 mil. Kã, a tvofií tak 62 % celkov˘ch neúrokov˘ch

pfiíjmÛ. V nárÛstu poplatkÛ a provizí se projevuje zvy‰ová-

ní transakãní v˘konnosti âeské spofiitelny rozvojem no-

v˘ch sluÏeb pro klienty a rÛstem poãtu proveden˘ch

operací, napfi. v meziroãním srovnání na vkladov˘ch a úvû-

rov˘ch úãtech o 17 mil. na 344 mil. transakcí. Základní

zdroj ãistého v˘nosu z poplatkÛ a provizí pfiedstavují klient-

ské operace (3 789 mil. Kã, 80 %), na nichÏ se zvlá‰tû po-

dílejí pfiijaté poplatky a provize ze sporoÏirov˘ch úãtÛ

(1 423 mil. Kã), z bûÏn˘ch úãtÛ právnick˘ch osob

(665 mil. Kã), z úvûrÛ fyzick˘m osobám (335 mil. Kã),

poplatky za nedodrÏení v˘povûdních lhÛt (208 mil. Kã)

a poplatky a provize z kartového programu (185 mil. Kã).

Saldo poplatkÛ a provizí z ostatních operací ãiní

945 mil. Kã, devizov˘ch operací 77 mil. Kã, operací s cen-

n˘mi papíry -5 mil. Kã a mezibankovních operací -72 mil. Kã.

Zisk z finanãních operací dosáhl ke konci roku 2000 v˘‰e

2 310 mil. Kã (57 mil. Kã v roce 1999). Tento rÛst souvi-

sí pfiedev‰ím s pfiíznivûj‰ími v˘sledky obchodování s cen-

n˘mi papíry, které jsou mimo jiné zpÛsobeny

restrukturalizací portfolií cenn˘ch papírÛ na bankovní a ob-

chodní v prÛbûhu roku 2000 a z toho vypl˘vající zmûnou

oceÀování a tvorby opravn˘ch poloÏek a v dÛsledku vyká-

zan˘ch ztrát z hedgovacích swapÛ v roce 1999.

V˘nosy z cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem (divi-

dendy) poklesly o 71 mil. Kã na 117 mil. Kã, pfiedev‰ím

dÛsledkem niÏ‰í pfiijaté dividendy od âS-stavební spofii-
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(v mil. Kã)

4 716 38 %
náklady na zamûstnance

5 056 41 %
nakupované v˘kony

2 519 20 %
odpisy hmotného 
a nehmotného majetku

62 1 %
ostatní 
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Pozitivní trend vykázaly i odpisy hmotného a nehmotného

majetku poklesem o 59 mil. Kã (o 2 %) na 2 519 mil. Kã;

z toho odpisy hmotného majetku 1 896 mil. Kã a nehmot-

ného majetku 624 mil. Kã. Na 62 mil. Kã (o 46 %) se sní-

Ïily také placené danû a poplatky (napfi. soudní poplatky,

silniãní daÀ apod.).

âistá tvorba rezerv a opravn˘ch 

poloÏek k úvûrov˘m rizikÛm

âistá tvorba rezerv a opravn˘ch poloÏek k úvûrov˘m

rizikÛm ãinila v roce 2000  1 659 mil. Kã, coÏ ve srov-

nání s rokem 1999, kdy podle stejné metodiky v˘poãtu

ãinila 10 431 mil. Kã, pfiedstavuje v˘razné sníÏení

o 8 772 mil. Kã.

Ukazatel ãisté tvorby rezerv a opravn˘ch poloÏek k úvûro-

v˘m rizikÛm zahrnuje saldo tvorby a pouÏití opravn˘ch po-

loÏek a rezerv k úvûrÛm a na záruky (523 mil. Kã),

odepsané a postoupené pohledávky (728 mil. Kã) vykáza-

né ve v˘kazu ziskÛ a ztrát v poloÏce ostatní náklady, v˘no-

sy z odepsan˘ch pohledávek (24 mil. Kã) vykázané

v poloÏce ostatní v˘nosy a ãást salda tvorby a pouÏití ostat-

ních opravn˘ch poloÏek a rezerv (440 mil. Kã). Tato ãást

mimo jiné zahrnuje tvorbu rezerv na obecná bankovní rizi-

ka a metodick˘ vliv rozpu‰tûní rezervy na swapy vytvofiené

âeskou spofiitelnou v roce 1999 v souvislosti s novelou

úãtové osnovy pro banky.

Potfieba tvorby opravn˘ch poloÏek byla v roce 2000 ovliv-

nûna celkov˘m ekonomick˘m oÏivením v rámci âeské re-

publiky, které se odrazilo na kvalitû úvûrového portfolia

a sníÏené potfiebû tvorby opravn˘ch poloÏek.

Pozitivnû se projevila realizace opatfiení ze závûru roku

1999, v rámci kterého do‰lo v souladu s usnesením vlády

âR k pfievodu vybran˘ch pochybn˘ch a ztrátov˘ch pohledá-

vek na Konsolidaãní banku.

Dal‰ím dÛleÏit˘m krokem, kter˘ pfiispûl ke sníÏení potfieby

opravn˘ch poloÏek, byl podpis Smlouvy o restrukturalizaci

a ruãení (tzv. ring fencing) ze dne 1. 3. 2000 mezi âeskou

spofiitelnou a Corfinou na jedné stranû a Konsolidaãní ban-

kou na stranû druhé. Pfiíslu‰ná ustanovení této smlouvy

vstoupila v platnost dnem pfievodu akcií âeské spofiitelny

z vlastnictví Fondu národního majetku âeské republiky na

Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG.

Podstatou smlouvy je, Ïe Konsolidaãní banka garantuje ãis-

tou úãetní hodnotu tzv. vyãlenûn˘ch poloÏek podle stavu za-

chyceného v úãetnictví spofiitelny k 31. 12. 1999.

Vyãlenûn˘mi poloÏkami jsou pfiedev‰ím pohledávky za kli-

enty – podnikatelsk˘mi subjekty s nenulovou ãistou úãetní

hodnotou, klasifikované k 31. 12. 1999 podle opatfiení

âNB jako nestandardní, pochybné ãi ztrátové. Pfii splnûní

urãit˘ch podmínek je moÏno do ãervna 2001 seznam vy-

ãlenûn˘ch poloÏek roz‰ífiit o dal‰í pohledávky za klienty –

podnikatelsk˘mi subjekty, které byly k 31. 12. 1999 klasi-

fikovány jako standardní a sledované.

Obdobnû jako v pfiedchozích dvou letech byla v˘‰e oprav-

n˘ch poloÏek ovlivnûna povinností tvofiit tzv. dodateãné

opravné poloÏky podle opatfiení âNB ã. 193/1998 Sb.

V souladu s tímto opatfiením bylo nutno k 31. 12. 2000 vy-

tvofiit dodateãné opravné poloÏky do plné v˘‰e zaji‰tûní po-

hledávky nemovitostmi u v‰ech ztrátov˘ch pohledávek,

které byly po splatnosti déle neÏ 361. den.

Tvorba v‰eobecn˘ch rezerv je zamûfiena zejména na krytí

oãekávan˘ch ztrát ze sníÏení klasifikace standardních úvû-

rÛ a dal‰ích procesÛ probíhajících v úvûrovém portfoliu.

Tyto rezervy slouÏí i na krytí strukturálních rizik s dopadem

na úvûrovou oblast.

Ostatní v˘nosy a náklady

V hospodáfiském v˘sledku spofiitelny se projevil mimofiád-

n˘ vliv zaúãtování restrukturalizaãních rezerv v celkové

v˘‰i 1 776 mil. Kã. Tyto rezervy byly vytvofieny na vybrané

náklady provozního charakteru. âeská spofiitelna jiÏ ãás-

teãnû pouÏila restrukturalizaãní rezervy v prÛbûhu roku

2000 v objemu 355 mil. Kã, aktuální zÛstatek k 31. 12.

2000 ãinil 1 421 mil. Kã. Restrukturalizaãní rezervy zatíÏi-

ly poloÏku tvorby ostatních opravn˘ch poloÏek a rezerv

a tvorbu opravn˘ch poloÏek k hmotnému majetku.

Meziroãní zv˘‰ení salda tvorby a pouÏití opravn˘ch poloÏek

k majetkov˘m úãastem a finanãním investicím o 491 mil. Kã

na 577 mil. Kã se t˘ká pfiedev‰ím zv˘‰ené tvorby oprav-

n˘ch poloÏek k finanãním investicím zpÛsobené nárÛstem

objemu bankovního portfolia v dÛsledku metodické zmûny

regulatorních pfiedpisÛ v pfierozdûlení cenn˘ch papírÛ v ob-

chodním a bankovním portfoliu.

Dlouhodobû rostoucí poloÏku ostatních provozních nákladÛ

tvofií pfiíspûvek âeské spofiitelny do Fondu poji‰tûní vkladÛ,
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kter˘ dosáhl v absolutním vyjádfiení 870 mil. Kã a proti roku

1999 se zv˘‰il o 219 mil. Kã (o 34 %). Pfiíãinou tohoto tren-

du je jednak zvy‰ování stavu poji‰tûn˘ch vkladÛ nárÛstem

primárních vkladÛ, jednak postupn˘ pfiechod klientÛ od ne-

poji‰tûn˘ch vkladÛ k poji‰tûn˘m.

Saldo tvorby a pouÏití rezerv k hmotnému majetku ãiní

2 mil. Kã. Jiné náklady, pfiedev‰ím náklady na pfievod

ostatního majetku, se sníÏily o 25 mil. Kã na 163 mil. Kã.

Ztráta z mimofiádné ãinnosti za rok 2000 ãiní

1 246 mil. Kã, pfiiãemÏ v roce 1999 âeská spofiitelna vy-

kázala zisk z mimofiádné ãinnosti ve v˘‰i 1 214 mil. Kã.

Rozdíl mezi roky 2000 a 1999 je zpÛsoben pfiedev‰ím me-

todick˘m vlivem jednorázového pfiecenûní finanãních deri-

vátÛ v portfoliu spofiitelny k 1. 1. 2000, kter˘ se projevil

jako mimofiádn˘ v˘nos ve v˘‰i 385 mil. Kã a mimofiádn˘ ná-

klad 1 802 mil. Kã. Rok 1999 byl navíc ovlivnûn mimofiád-

n˘m v˘nosem z mimosoudního vyrovnání v roce 1999.

V dani z pfiíjmÛ âeské spofiitelny se v˘raznû projevilo za-

úãtování odloÏené danû podle nov˘ch pravidel âNB plat-

n˘ch od roku 2000. OdloÏená daÀ ve v˘‰i 4 590 mil. Kã je

tvofiena doãasn˘mi rozdíly ve v˘‰i 1 241 mil. Kã a dále

kumulací daÀov˘ch ztrát z minul˘ch let v objemu

3 349 mil. Kã. Splatná daÀ 25 mil. Kã vypl˘vá z dodateã-

ného daÀového pfiiznání. Celková daÀová pozice âeské spo-

fiitelny tak pfiedstavuje pohledávku ve v˘‰i 4 565 mil. Kã.

Bilance aktiv a pasiv

Bilanãní suma âeské spofiitelny k 31. 12. 2000 ãiní

449,3 mld. Kã, coÏ ve srovnání s rokem 1999 pfiedstavuje

zv˘‰ení o 85,0 mld. Kã (o 23 %). âeská spofiitelna dosáhla

rekordní v˘‰e bilanãní sumy ve své historii. Vliv akvizice

Erste Bank (CR) tvofií v tomto nav˘‰ení 23,0 mld. Kã. Na pa-

sivní stranû bilance do‰lo pfiedev‰ím k nárÛstu primárních

vkladÛ o 35,8 mld. Kã a závazkÛ k bankám o 35,7 mld. Kã.

Na aktivní stranû v˘raznû vzrostly cenné papíry

o 49,8 mld. Kã a pohledávky za bankami o 20,1 mld. Kã.

Primární vklady

Primární vklady jako základní zdroj pro aktivní obchody

spofiitelny zaznamenaly v roce 2000 rÛst o 35,8 mld. Kã

(o 12 %) a jejich objem dosáhl historicky nejvy‰‰í úrovnû

327,3 mld. Kã. RÛst primárních vkladÛ souvisí s neustále

roz‰ifiovanou nabídkou produktÛ a sluÏeb spofiitelny, s v˘-

vojem na ãeském bankovním trhu pfiedev‰ím v prvním po-

loletí roku 2000 a zahrnutím primárních vkladÛ Erste Bank

(CR) v objemu 8,3 mld. Kã.

Vzrostly jak vklady obyvatelstva o 25,5 mld. Kã na

274,9 mld. Kã, tak i vklady organizací a podnikatelÛ

o 10,3 mld. Kã na 52,4 mld. Kã a jejich podíl na vkladech

ãiní 16 %. Zv˘‰ily se i vklady v cizích mûnách o 3,1 mld. Kã

(o 30 %) na 13,2 mld. Kã, a pfiedstavují tak 4 % primárních

vkladÛ.

Objem zÛstatkÛ na vkladních kníÏkách sice v meziroãním

srovnání poklesl o 3 % (o 4,7 mld. Kã) na 166,8 mld. Kã,

tempo tohoto poklesu se ale relativnû neustále sniÏuje

(v roce 1999 ãinil 7 %). Odliv se t˘ká vkladních kníÏek s v˘-

povûdní lhÛtou 12 a 24 mûsícÛ, av‰ak zároveÀ v˘znamnû

stoupá objem uloÏen˘ch prostfiedkÛ na vkladních kníÏkách

s v˘povûdní lhÛtou 1, 3 a 6 mûsícÛ.

Velmi oblíben˘m produktem se stal univerzální vkladov˘

úãet. Objem zÛstatkÛ se v meziroãním srovnání zv˘‰il

o 79 %, tzn. o 20,8 mld. Kã na 47,3 mld. Kã.
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Poãet sporoÏirov˘ch úãtÛ se oproti roku 1999 zv˘‰il o více

neÏ 80 tis. na 2 666 tis. úãtÛ s celkov˘m objemem zÛstat-

kÛ 51,8 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje nárÛst o 11,8 mld. Kã

(o 29 %). Poãet transakcí uskuteãnûn˘ch na sporoÏiro-

v˘ch úãtech se zv˘‰il o témûfi 12 mil. na 217 mil. prove-

den˘ch transakcí. Zvy‰oval se i objem zÛstatkÛ bûÏn˘ch

a termínovan˘ch úãtÛ právnick˘ch a fyzick˘ch osob

o 4,9 mld. Kã (o 12 %) na 45,4 mld. Kã.

V oblasti elektronického bankovnictví bûÏn˘ch a sporoÏi-

rov˘ch úãtÛ navázala v roce 2000 âeská spofiitelna na za-

veden˘ Home Banking, Phone Banking a GSM Banking na

bázi SMS zpráv. U tûchto produktÛ elektronického ban-

kovnictví zaznamenala âeská spofiitelna nárÛst poãtu no-

v˘ch klientÛ oproti roku 1999 u Home Bankingu o 53 %

(celkem 4 300 klientÛ), Phone Bankingu „Sporotel“

o 177 % (celkem 251 400) a GSM Bankingu „SMS

Sporotel pro bûÏné úãty“ o 180 % (celkem 8 600). V roce

2000 zaãala pfiíprava dal‰ích nástrojÛ elektronického ban-

kovnictví: Internet Banking a GSM Banking na bázi SIM

ToolKit. Dal‰ím v˘znamn˘m a do budoucna dominantním

kanálem alternativní distribuce bude Klientské centrum,

které je budováno pro celou finanãní skupinu âeské spo-

fiitelny v Prostûjovû.

Poãet aktivních karet veden˘ch ke sporoÏirov˘m a bûÏn˘m

úãtÛm fyzick˘ch a právnick˘ch osob se v meziroãním srov-

nání zv˘‰il o 242 tis. (o 14 %) na 1 971 tis. karet. V lednu

2000 byla na trh uvedena mezinárodní karta Visa Electron

k bûÏnému úãtu a v ãervenci první co-branded karta Visa

Classic Partner, kde je partnerem âeské spofiitelny ce-

stovní kanceláfi âedok. ZároveÀ bylo v roce 2000 rozmís-

tûno 20 nov˘ch bankomatÛ a jejich poãet tak dosáhl 890.

RozmísÈování nov˘ch bankomatÛ sleduje hledisko obsazo-

vání strategicky dÛleÏit˘ch míst – nákupních center a pro-

vozoven velk˘ch obchodních fietûzcÛ. V oblasti acquiringu

spofiitelna v˘znamnû roz‰ífiila síÈ provozoven, které akcep-

tují karty, a to zejména o nové provozovny velk˘ch obchod-

ních fietûzcÛ Ahold, Globus, Carrefour a Interspar.

V˘znamn˘m krokem bylo zavedení akceptace pfies âeskou

spofiitelnu do celé sítû megamarketÛ Prima a zahájení zpro-

vozÀování této sluÏby v síti supermarketÛ Albert.

âeská spofiitelna motivuje své drÏitele karet k jejich ãas-

tûj‰ímu pouÏívání pfii platbách v obchodech. Znateln˘ ná-

rÛst v pouÏívanosti karet je patrn˘ napfi. u karty EC/MC

Variant, kde podíl karet pouÏit˘ch k bezhotovostní platbû

alespoÀ jedenkrát za mûsíc vzrostl z 10 % na 17 %.

Celkov˘ poãet transakcí proveden˘ch kartami v obchod-

ní síti se zv˘‰il o 125 % na 4,5 mil., s objemem transakcí

8,3 mld. Kã. Poãet v˘bûrÛ v bankomatech se zv˘‰il o 18 %

na 63,2 mil. v celkovém objemu 122,9 mld. Kã.

Platební styk

Jako souãást vytváfiení podmínek pro obchodní spolupráci

bylo k 31. 12. 2000 navázáno celkem 518 korespondent-

sk˘ch spojení v 91 zemích svûta. K nárÛstu poãtu kores-

pondentÛ do‰lo i pfies souãasn˘ trend fúzí a akvizic mezi

bankami. Poãet úãtÛ ve voln˘ch mûnách, veden˘ch u part-

nersk˘ch bank, byl v souladu se strategií optimalizován

a redukován na základû rozboru podmínek. Na oficiálním

seznamu hlavních korespondentÛ spofiitelny nyní figuruje

20 bank. Po integraci spofiitelny do skupiny Erste Bank do-

‰lo k nárÛstu poãtu úãtÛ zahraniãních bank, otevfien˘ch

u âeské spofiitelny (loro).
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V âeské spofiitelnû bylo v tuzemském mezibankovním pla-

tebním styku v roce 2000 zpracováno více neÏ 100 mil.

transakcí (nárÛst o 8 %) zaslan˘ch prostfiednictvím zúãto-

vacího centra âNB v celkovém objemu 10,9 bil. Kã (nárÛst

o 32 %). V oblasti zahraniãního platebního styku bylo zpra-

cováno 224 tis. poloÏek v celkovém objemu 66,2 mld. Kã,

coÏ pfiedstavuje zv˘‰ení poãtu poloÏek o 15 % a zv˘‰ení ob-

jemu o 34 %. LhÛty zpracování v‰ech operací odpovídají

standardÛm uplatÀovan˘m v âeské republice.

Závazky k bankám

Závazky k bankám vzrostly o 35,7 mld. Kã (o 112 %) a do-

sáhly v˘‰e 67,7 mld. Kã pfiedev‰ím vlivem rÛstu závazkÛ

z cenn˘ch papírÛ vydan˘ch emisní bankou, které vznikají

pfii operacích reverzní repo (nárÛst o 32,2 mld. Kã na

55,0 mld. Kã); úvûry od bank pfiedstavují 4,4 mld. Kã

a vklady bank (pfiedev‰ím termínované) 8,3 mld. Kã. Vliv

akvizice Erste Bank (CR) ãiní u této poloÏky 12,0 mld. Kã.

V roce 1998 pfiijala âeská spofiitelna od Konsolidaãní ban-

ky podfiízen˘ dluh ve v˘‰i 5,5 mld. Kã ve formû úvûru, kte-

r˘ je splatn˘ v roce 2008 a lze jej zapoãítávat do

dodatkového kapitálu spofiitelny pfii v˘poãtu kapitálu pro

úãely kapitálové pfiimûfienosti.

Vlastní jmûní a kapitálová pfiimûfienost

Vlastní jmûní vzrostlo proti roku 1999 o 31 % vlivem do-

saÏeného zisku za úãetní období v objemu 4,9 mld. Kã

a dosáhlo v˘‰e 20,3 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje 5 % bilanãní

sumy.

Kapitálová pfiimûfienost k 31. 12. 2000 ãinila 12,90 %.

V prÛbûhu roku 2000 do‰lo k v˘znamné zmûnû v oblasti

pfiedpisu âNB o kapitálové pfiimûfienosti. Od dubna 2000

je ze strany regulátora (âNB) uplatÀován poÏadavek na kry-

tí trÏního rizika obchodního portfolia kapitálem banky. Tato

zmûna regulatorních poÏadavkÛ znamenala pro âeskou

spofiitelnu sníÏení hodnoty ukazatele kapitálové pfiimûfie-

nosti o zhruba 1,6 procentního bodu.

Mimo v˘‰e uveden˘ regulatorní zásah mûly na hodnotu

ukazatele kapitálové pfiimûfienosti âeské spofiitelny v roce

2000 v˘znamn˘ vliv dvû obchodní události. První z nich by-

lo naplnûní Smlouvy o restrukturalizaci a ruãení (ring fen-

cing), na jejímÏ základû byla v srpnu vydána záruka

Konsolidaãní banky na ãistou úãetní hodnotu aktiv zaãle-

nûn˘ch do ring fencing portfolia, coÏ vedlo k posílení kapi-

tálové pfiimûfienosti âeské spofiitelny o zhruba 0,6

procentního bodu. Druhou v˘znamnou událostí bylo pfie-

vzetí aktivit Erste Bank (CR) v záfií 2000. Z pohledu kapitá-

lové pfiimûfienosti se tato operace projevila sníÏením

hodnoty jejího ukazatele o zhruba 0,9 procentního bodu.

Z hlediska fiízení likvidity byl nejv˘znamnûj‰ím trendem

roku 2000 v˘razn˘ pfiíliv primárních vkladÛ (35,8 mld. Kã),

kter˘ byl alokován pfiedev‰ím do vysoce likvidních aktiv, ja-

k˘mi jsou pokladniãní poukázky âNB a Ministerstva financí

âR. Objem pokladniãních poukázek a repo operací s âNB

dosáhl k 31. 12. 2000 hodnoty 85,8 mld. Kã. Základním

ukazatelem likvidity banky sledovan˘m âeskou spofiitelnou

je tzv. bûÏná míra likvidity, definovaná jako podíl rychle li-

kvidních aktiv a ãásti pasiv. Pro ilustraci, k 31. 12. 2000

bylo za rychle likvidní povaÏováno 104,4 mld. Kã aktiv, do

jmenovatele pro v˘poãet bûÏné likvidity vstupovalo

315,2 mld. Kã pasiv, tzn. Ïe ukazatel bûÏné míry likvidity

dosáhl k tomuto datu v˘‰e 33,13 % (k 31. 12. 1999

30,39 %).

Klientské úvûry

âeská spofiitelna v roce 2000 zastavila tfiílet˘ pokles

klientsk˘ch úvûrÛ, i kdyÏ na tomto v˘voji má v˘razn˘ podíl

akvizice Erste Bank (CR) s objemem klientsk˘ch úvûrÛ

13,7 mld. Kã. Ve srovnání s rokem 1999 klientské úvûry

v ãistém vyjádfiení vzrostly o 6,5 mld. Kã (o 6 %) na

107,1 mld. Kã. V hrubém objemu ãiní klientské úvûry

124,9 mld. Kã. K nim jsou vytvofieny opravné poloÏky v ob-

jemu 17,7 mld. Kã.
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pohledávky za klienty pohledávky za bankami

âtvrtinu úvûrÛ pfiedstavují úvûry fyzick˘m osobám. Jejich

celkov˘ hrub˘ objem se zv˘‰il o 1,1 mld. Kã na

31,7 mld. Kã. Komerãní úvûry fyzick˘m osobám pfiitom za-

znamenaly nárÛst o 3,0 mld. Kã (o 17 %) na 20,1 mld. Kã,

pfiedev‰ím v segmentu hypoteãních úvûrÛ (nárÛst o 44 %

na 5,0 mld. Kã), spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ (nárÛst o 20 % na

1,7 mld. Kã), hotovostních úvûrÛ (nárÛst o 11 % na

8,5 mld. Kã) a kontokorentních úvûrÛ na sporoÏirov˘ch

úãtech (nárÛst o 55 % na 2,3 mld. Kã). Objem sociálních

úvûrÛ, které byly poskytovány pfied rokem 1990 s netrÏní-

mi úrokov˘mi sazbami, které stát refunduje do v˘‰e

6M PRIBOR + 2 %, poklesl o 14 % na 11,7 mld. Kã.

âeská spofiitelna klade dÛraz na otevfienou politiku v úvû-

rování obãanÛ, napfi. zavedením distribuãního kanálu pro

poskytování úvûrÛ pfiímo u obchodníka (Sporoservis). Na

základû informací, které klient sdûlí pfiímo obchodníkovi,

vyhodnotí centrální pracovi‰tû bonitu klienta a okamÏitû

rozhodne o poskytnutí, event. neposkytnutí úvûru.

V˘raznû vzrostly úvûry v cizích mûnách o 6,2 mld. Kã

(o 48 %) na 18,9 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje 15% podíl na

celkov˘ch klientsk˘ch úvûrech v hrubém vyjádfiení.

Podobnû jako u fyzick˘ch osob rostly poskytnuté hypoteãní

úvûry organizacím a podnikatelÛm o 46 % na 1,8 mld. Kã,

a celkové portfolio hypoteãních úvûrÛ tak dosáhlo obje-

mu 6,8 mld. Kã, coÏ v meziroãním srovnání ãiní

o 2,1 mld. Kã více.

Za strategického obchodního partnera povaÏuje âeská

spofiitelna komunální klientelu. V˘sledkem dlouhodobé

spolupráce je, Ïe témûfi 80 % mûst a obcí v âeské repub-

lice je klientem âeské spofiitelny. Pfiitom více neÏ tfietina

celkového poãtu mûst a obcí je tzv. kmenov˘m klientem

spofiitelny s komplexním vedením úãtÛ rozpoãtového hos-

podafiení a platebním stykem. Úvûry poskytnuté komunál-

ním klientÛm dosáhly objemu 5,0 mld. Kã s meziroãním

nav˘‰ením o 1 % a zamûfiením na projekty revitalizace

panelov˘ch domÛ, v˘stavby ãistiãek odpadních vod a opra-

vy vodovodních fiadÛ, rozvoje infrastruktury prÛmyslov˘ch

zón.

Ostatní úvûry právnick˘m osobám ãiní 68,2 mld. Kã s me-

ziroãním poklesem o 2 %. Podle umístûní poskytnut˘ch

úvûrÛ nastala v meziroãním srovnání nejv˘raznûj‰í zmûna

v úvûrech poskytnut˘ch penûÏním organizacím, které se

zv˘‰ily o 13,0 mld. Kã na 14,1 mld. Kã.

V zaji‰tûní klientsk˘ch úvûrÛ poklesl podíl zástav nemovi-

tostí z 36 % na 28 % pfiedev‰ím u korporátních úvûrÛ, ru-

ãení tfietí osobou z 19 % na 14 % pfiedev‰ím u úvûrÛ

fyzick˘m osobám, kde se zvy‰uje horní hranice poskytova-

n˘ch úvûrÛ bez ruãitele, a postoupení pohledávek z 9 % na

4 %, naopak se v˘raznû zv˘‰il podíl bankovních záruk z 1 %

na 9 % a nezaji‰tûn˘ch úvûrÛ z 25 % na 39 %.

Kvalita klientského úvûrového portfolia se v meziroãním

srovnání mírnû zlep‰ila. Podíl standardních úvûrÛ stoupl

o 1,80 procentního bodu na 61,42 %, coÏ znamená, Ïe

ukazatel podílu klientsk˘ch klasifikovan˘ch úvûrÛ na klient-

sk˘ch úvûrech celkem pfiedstavuje 38,58 %. V roce 1999

tento ukazatel ãinil 40,38 %.

V roce 2000 do‰lo k v˘znamné zmûnû v organizaci fiízení

problémov˘ch úvûrÛ. V rámci této zmûny byl vytvofien sa-

mostatn˘ úsek zab˘vající se fiízením úvûrov˘ch rizik (Credit

Risk Management – CRM) a do tohoto úseku byla zafiaze-

na jako nedílná souãást i oblast restrukturalizace a vymá-

hání pohledávek (Workout). Hlavním dÛvodem je snaha

vyuÏít zku‰eností v oblasti restrukturalizace a vymáhání

pro fiízení úvûrov˘ch rizik v prÛbûhu celého úvûrového cyk-

lu, a to jak v oblasti poradenské, tak i v oblasti pfiímé sprá-

vy a zodpovûdnosti za fie‰ení problémov˘ch klientÛ. Tyto

zmûny by mûly pfiinést podstatné zkvalitnûní celého úvûro-

vého procesu a podstatné sníÏení podílu nejen ztrátov˘ch,

ale v‰ech klasifikovan˘ch úvûrÛ.

Nové moÏnosti v oblasti vymáhání pfiinesla novela zákona

o konkurzu a vyrovnání a pfiijat˘ zákon o draÏbách mimo v˘-

kon soudního rozhodnutí. V souladu s vydanou metodikou

a pravidly ring fencing byly podniknuty ve‰keré potfiebné

kroky k o‰etfiení vûfiitelské pozice spofiitelny, které vyústily

v aktivní správu portfolia.

Smlouva o restrukturalizaci a ruãení zahrnuje i proces moÏ-

né reklasifikace, na základû kterého lze do seznamu vy-

ãlenûn˘ch poloÏek zafiadit dodateãnû i ty pohledávky, které

byly k 31. 12. 1999 klasifikovány nesprávnû. Souãasnû je

spofiitelna zainteresována i na sniÏování objemu pohle-

dávek v dÛsledku procesu vymáhání v podobû proplácené-

ho motivaãního poplatku. V závislosti na ãásteãném nebo

úplném vymoÏení pohledávek zafiazen˘ch do portfolia pod-

léhajícícho reÏimu smlouvy o restrukturalizaci a ruãení do-

‰lo ke sníÏení aktiv oproti v˘chozímu stavu k 31. 12. 1999.
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Cenné papíry a finanãní trhy

Pfii fiízení portfolia cenn˘ch papírÛ se âeská spofiitelna fiídí

zásadou konzervativního pfiístupu, coÏ znamená minimali-

zaci kreditního rizika emitentÛ. Pfii investování do cenn˘ch

papírÛ âeská spofiitelna preferuje nákup dluhopisÛ emito-

van˘ch Ministerstvem financí âR, spoleãnostmi se zárukou

státu a nejbonitnûj‰ími ãesk˘mi i zahraniãními bankami.

âeská spofiitelna obhospodafiuje portfolio cenn˘ch papírÛ

v objemu 149,4 mld. Kã s meziroãním nárÛstem o 49,8

mld. Kã (o 50 %), které se 33 % pfiedstavuje objemovû nej-

v˘znamnûj‰í poloÏku aktiv. V roce 1999 tento podíl ãinil

27 %. Obligace a jiné cenné papíry s pevn˘m v˘nosem

tvofií 94 % portfolia. NárÛst objemu portfolia cenn˘ch pa-

pírÛ souvisí pfiedev‰ím s realokací uvolnûn˘ch zdrojÛ

z omezení úvûrov˘ch aktivit zejména vÛãi právnick˘m oso-

bám a zobchodováním nov˘ch zdrojÛ z pfiírÛstku primárních

vkladÛ.

Státní pokladní a pokladniãní poukázky dosáhly hodnoty

85,8 mld. Kã s nárÛstem o 26,5 mld. Kã (o 45 %). Tento

rÛst jde pfiedev‰ím na vrub poukázek, ke kter˘m je závazek

zpûtného prodeje a jejichÏ objem ãiní 55,0 mld. Kã s me-

ziroãním nárÛstem o 23,9 mld. Kã.

Ve struktufie portfolia cenn˘ch papírÛ do‰lo v prÛbûhu ro-

ku 2000 k metodické zmûnû v pfierozdûlení cenn˘ch papí-

rÛ do obchodního a bankovního portfolia z dÛvodu nov˘ch

regulatorních pfiedpisÛ. Objem obligací se v obchodním

portfoliu v˘znamnû sníÏil o 26,9 mld. Kã na 1,4 mld. Kã,

naopak v bankovním portfoliu se objem obligací zv˘‰il

o 47,4 mld. Kã na 53,4 mld. Kã. Bankovní portfolio obli-

gací zahrnuje obligace vydané zahraniãním emitentem v ob-

jemu 17,4 mld. Kã, coÏ v meziroãním srovnání pfiedstavuje

nárÛst o 11,0 mld. Kã. Rozhodující ãást tvofií korunové eu-

roobligace a euroobligace v cizí mûnû.

Akcie a jiné cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem v obchod-

ním portfoliu vzrostly o 6,7 mld. Kã na 7,4 mld. Kã a v ban-

kovním portfoliu poklesly o 4,1 mld. Kã na 0,1 mld. Kã.

Obchodní portfolio zahrnuje podílové listy âeského,

V˘nosového a V‰eobecného OPF v objemu 7,3 mld. Kã,

Ke dni 31. 12. 2000 ãinil celkov˘ objem tûchto pohledá-

vek 18,5 mld. Kã a garance Konsolidaãní banky byla ve v˘-

‰i 12 mld. Kã. Na základû tûchto údajÛ lze konstatovat, Ïe

v prÛbûhu roku 2000 do‰lo vlivem ãásteãného nebo úpl-

ného vymoÏení pohledávky ke sníÏení aktiv podléhají-

cích reÏimu ring fencing oproti v˘chozímu stavu k 31. 12.

1999, a to celkem o 4,1 mld. Kã.

Pohledávky za bankami

Mezibankovní úvûry a vklady (pohledávky za bankami)

oproti roku 1999 stouply o 20,1 mld. Kã (o 17 %) na

138,6 mld. Kã a pfiedstavují 31 % celkov˘ch aktiv. Vliv akvi-

zice Erste Bank (CR) ãiní 6,9 mld. Kã.

Úvûry poskytnuté emisní bance v rámci reverzních repo

operací se zaji‰Èovacím pfievodem cenn˘ch papírÛ vzrostly

o 30,6 mld. Kã (o 128 %) na 54,5 mld. Kã, poskytnuté me-

zibankovní úvûry se sníÏily o 9,2 mld. Kã (o 16 %) na

47,9 mld. Kã a vklady u bank ãiní 35,9 mld. Kã s poklesem

o 1,6 mld. Kã (o 4 %), ostatní pohledávky za bankami ãiní

0,3 mld. Kã.

NárÛst mezibankovních pohledávek souvisí pfiedev‰ím

s pfiírÛstkem primárních vkladÛ a jejich umístûním do ak-

tivních obchodÛ a s realokací uvolnûn˘ch zdrojÛ z omezení

úvûrov˘ch aktivit vÛãi právnick˘m osobám.

Kvalita mezibankovního úvûrového portfolia je tradiãnû

vysoká, ukazatel podílu klasifikovan˘ch mezibankovních

úvûrÛ na mezibankovních úvûrech ãiní 0,13 %, kdyÏ v roce

1999 byl tento ukazatel ve v˘‰i 0,66 %.

Celkov˘ objem úvûrového portfolia se oproti roku 1999 sní-

Ïil o 2,7 mld. Kã (o 2 %) na 172,8 mld. Kã. Pokles se t˘kal

mezibankovních úvûrÛ, a tím se zv˘‰il podíl klientsk˘ch úvû-

rÛ na celkov˘ch úvûrech z 67 % na 72 %. Z tohoto dÛvodu

do‰lo, i pfies zlep‰ení kvality klientského i úvûrového port-

folia, k mírnému zhor‰ení celkového ukazatele kvality úvû-

rového portfolia. Podíl klasifikovan˘ch úvûrÛ tak k 31. 12.

2000 ãinil 27,91 % a k 31. 12. 1999 27,38 %.
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(v mil. Kã)

které byly v prÛbûhu roku v souladu se strategií investová-

ní do cenn˘ch papírÛ pfievedeny z bankovního portfolia.

Do programu ring fencing byly zafiazeny dfiíve pofiízené mé-

nû bonitní dluhopisy v objemu 2,3 mld. Kã. âeská spofii-

telna v prÛbûhu roku 2000 po úspû‰n˘ch jednáních

s protistranami rozvázala transakce s podkladov˘mi aktivy,

která mûla vazbu na kreditní riziko rusk˘ch a ukrajinsk˘ch

subjektÛ. Rozvázání tûchto transakcí mûlo na hospodafiení

banky v roce 2000 pozitivní dopad ve v˘‰i 0,5 mld. Kã.

V roce 2000 âeská spofiitelna v˘raznû zv˘‰ila aktivitu v ob-

chodování s akciemi na Burze cenn˘ch papírÛ Praha. Podle

burzou publikovaného pfiehledu nejaktivnûj‰ích obchodníkÛ

s akciemi âeská spofiitelna zaujala druhé místo v objemu

obchodÛ zobchodovan˘ch jednotliv˘mi ãleny burzy v roce

2000.

Kromû obchodování s ãesk˘mi akciemi se âeská spofiitel-

na zamûfiila na dal‰í produkty, které mÛÏe nabídnout klien-

tÛm a o nûÏ je velk˘ zájem. ZájemcÛm o investování do

akcií na rozvíjejících se stfiedoevropsk˘ch trzích jsou nabí-

zeny sluÏby ve spolupráci s dal‰ími poboãkami Erste Bank

v regionu. Spolu s Erste Bank je poskytována klientÛm ta-

ké moÏnost obchodování a s ním spojené sluÏby na vyspû-

l˘ch zahraniãních trzích v Evropû a v Americe.

Spojení âeské spofiitelny s Erste Bank se pozitivnû proje-

vilo rovnûÏ v oblasti obchodování na finanãních trzích.

Do‰lo k posílení pozice âeské spofiitelny na trhu, a to jak

v oblasti mezibankovních operací, tak v objemu transakcí

provádûn˘ch s klienty banky. Rozsah produktÛ nabízen˘ch

âeskou spofiitelnou v této oblasti se v˘znamnû roz‰ífiil

a nûkteré produkty byly inovovány. Velmi v˘znamnou pozi-

ci zaujímá âeská spofiitelna na penûÏním trhu, primárním

a sekundárním trhu dluhopisÛ. V oblasti primárních emisí

získala âeská spofiitelna mandát pro emise âeské export-

ní banky, Tfiineck˘ch Ïelezáren a mûsta Prahy. V nûkter˘ch

produktech, jako jsou napfi. sloÏitûj‰í finanãní deriváty, je

âeská spofiitelna jednou z mála aktivních bank na lokálním

trhu.

V rámci správy aktiv poskytuje âeská spofiitelna novû své

sluÏby a prodej produktÛ privátním i institucionálním klien-

tÛm a oãekává rÛst objemu majetku ve správû. V oblasti fií-

zení portfolia byl kladen dÛraz na implementaci pevn˘ch

pravidel tvorby investiãních strategií, jejich pfiesné aplikace

a vyhodnocování investiãních rozhodnutí. V‰echna tato

opatfiení se postupnû projevují vy‰‰í v˘konností spravova-

n˘ch portfolií a pfiesnûji reagují na potfieby klientÛ.

V oblasti kolektivního investování (tj. investiãním spoleã-

nostem, investiãním fondÛm a penzijním fondÛm) nabízí

âeská spofiitelna sluÏby depozitáfie. Ke konci roku 2000

poskytovala âeská spofiitelna tyto sluÏby 15 investiãním,

podílov˘m a penzijním fondÛm, mezi nimiÏ jsou i fondy

Spofiitelní investiãní spoleãnosti.

âeská spofiitelna spravuje aktiva ve v˘‰i 7,5 mld. Kã s me-

ziroãním nárÛstem o 0,5 mld. Kã (o 7 %) a v roli depozitá-

fie pro investiãní, podílové a penzijní fondy dosahují aktiva

objemu 39,7 mld. Kã; proti roku 1999 je to sníÏení

o 3,5 mld. Kã (o 8 %).

Hmotn˘ a nehmotn˘ majetek

V roce 2000 pokraãoval trend sniÏování objemu hmot-

ného a nehmotného majetku o 0,5 mld. Kã (o 3 %) na

17,7 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje 4 % bilanãní sumy.

Velikost hmotného majetku se sníÏila o 1,0 mld. Kã

(o 6 %) na 16,0 mld. Kã, z toho pozemky a budovy pfied-

stavují 12,5 mld. Kã, nedokonãené investice 0,6 mld. Kã

a ostatní hmotn˘ majetek 2,9 mld. Kã. âeská spofiitelna

vlastní 485 objektÛ a na dal‰ích 32 se spolupodílí v cel-

kové zÛstatkové úãetní hodnotû 11,1 mld. Kã a vlastní

727 pozemkÛ v celkové zÛstatkové úãetní hodnotû

0,4 mld. Kã.

V prÛbûhu roku 2000 byla pozastavena úvodní fáze nov˘ch

stavebních akcí v dÛsledku pfiipravované zmûny koncepce

bankovního provozu ve spolupráci s Erste Bank. V roce

2000 byly dokonãeny rekonstrukce a interiérové úpravy

v poboãkách Praha 1 – Rytífiská, Praha 4 – Nuselská,

Struktura portfolia
cenn˘ch papírÛ 
(v mil. Kã)

54 773 37 %
obligace

85 815 57 %
poukázky

7 551 5 %
akcie

1 218 1 %
majetkové úãasti
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Praha 5 – ·tefánikova, Jeseník, Brno – ·tefánikova. Záro-

veÀ byla dokonãena v˘stavba objektu Budûjovická III

v Poláãkovû ulici v Praze 4.

Nehmotn˘ majetek se v meziroãním srovnání zv˘‰il

o 0,5 mld. Kã (o 37 %) na 1,7 mld. Kã pfiedev‰ím vlivem

zaúãtování goodwillu ve v˘‰i 0,2 mld. Kã jako rozdílu mezi

úãetní hodnotou pfievzat˘ch aktiv a pasiv Erste Bank (CR)

k 30. 9. 2000 a zaplacenou kupní cenou. Objem softwaru

ãinil 1,2 mld. Kã a nedokonãené investice 0,3 mld. Kã.

Ostatní bankovní aktivity

Informaãní technologie

Hlavními úkoly informaãních technologií (IT) v roce 2000

bylo stabilizování provozu pfii zpracování dat a v rámci roz-

voje âeské spofiitelny dal‰í v˘voj informaãních systémÛ.

V rámci obchodní strategie spofiitelny s cílem zkvalitnûní

sluÏeb byly upraveny funkãnosti stávajících programov˘ch

vybavení a zahájeny práce na fie‰ení nov˘ch distribuãních

kanálÛ (elektronické bankovnictví). âinnost v oblasti IT by-

la v˘znamnû ovlivnûna vstupem strategického partnera

a z toho vypl˘vající integrace informaãních systémÛ Erste

Bank (CR) do spofiitelny.

Rok 2000 byl zahájen ovûfiením v‰ech opatfiení pfiijat˘ch

v rámci projektu Y2K. Po ovûfiení bezproblémového pfie-

chodu informaãních systémÛ âeské spofiitelny do roku

2000 byl Projekt Y2K ukonãen. Rozvoj IT pokraãoval v ro-

ce 2000 pfieváÏnû v oblastech rozvoje datov˘ch sítí a ko-

munikace (napfi. pfievod lokalit na území Prahy na novou

komunikaãní infrastrukturu s vysokou propustností) s cí-

lem zv˘‰it kvalitu a spolehlivost síÈové infrastruktury a zv˘-

‰it finanãní efektivitu provozu sítí v âeské spofiitelnû. Velká

pozornost byla vûnována stabilizaci provozu Kartového

centra zahrnující optimalizaci zúãtovacího procesu

Kartového centra, dokonãení v˘voje aplikace k verifikaci

PIN s pfiedpokladem instalovat nové terminály v prÛbûhu

prvního ãtvrtletí roku 2001 a odstranûní provozních pro-

blémÛ s dopadem do provozu Kartového centra a vybudo-

vání záloÏního (back-up) Kartového centra (termín

dokonãení je první pololetí roku 2001). V systému

StarBank byla v prÛbûhu roku 2000 dokonãena tfietí etapa

s tûÏi‰tûm funkãností v úvûrech fyzick˘ch osob a hypoteã-

ních úvûrÛ. Zavedení úvûrÛ fyzick˘ch osob do provozní sítû

poboãek umoÏnilo nabízet tento produkt na v‰ech obchod-

ních místech âeské spofiitelny. âtvrtá etapa projektu bude

zahrnovat úãty vedené v cizí mûnû a bude dokonãena v dru-

hé polovinû roku 2001. Jedním z úkolÛ IT byl rovnûÏ tzv. re-

design platebního styku, tedy sjednocení platebního styku

do jednoho modulu a pfievod na novou platformu. V˘voj

a implementace univerzálního modulu platebního styku byl

propojen s implementací úlohy opravného úãtování v ná-

vazn˘ch agendách. V rámci tohoto procesu do‰lo k zave-

dení nového formátu v˘pisÛ u sporoÏirov˘ch úãtÛ, coÏ

umoÏnilo informovat klienty o jednotliv˘ch transakcích

v rozsahu a podrobnostech vymezen˘ch formátem mezi-

bankovní v˘mûny dat. Ke konci roku 2000 byla zahájena

pfiíprava implementace systémÛ Symbols a SAP R/3.

Urãit˘m nedostatkem informaãního systému byla v prÛbû-

hu roku 2000 pfietrvávající roztfií‰tûnost, vyÏadující vysoké

nároky na údrÏbu, organizaci práce a ekonomickou nároã-

nost servisu a rozvoje.

¤ízení rizik

âeská spofiitelna klade velk˘ dÛraz na komplexní proces fií-

zení rizik, jenÏ umoÏÀuje efektivnû identifikovat, mûfiit, sle-

dovat a fiídit bankovní rizika v souladu s poÏadavky âNB

a obecn˘mi principy fiízení rizik. Útvary spofiitelny – úseky

centrální fiízení rizik, fiízení úvûrov˘ch rizik a fiízení bilance

podporují fiízení v˘nosÛ spofiitelny prostfiednictvím identifi-

kace, sledování a fiízení jednotliv˘ch finanãních rizik, ãímÏ

umoÏÀují efektivní alokaci zdrojÛ.

NejdÛleÏitûj‰ími orgány rozhodujícími v procesu fiízení rizik

jsou pfiedstavenstvo âeské spofiitelny, v˘bor úvûrov˘ch ri-

zik, v˘bor pro fiízení aktiv a pasiv, v˘bor finanãních trhÛ a fií-

zení rizik.

Úsek centrální fiízení rizik je nezávisl˘ útvar, kter˘ je or-

ganizaãnû oddûlen od obchodních divizí a oddûlení vypo-

fiádání obchodÛ. Podléhá a hlá‰ení podává pfiímo ãlenu

pfiedstavenstva zodpovûdnému za finanãní fiízení, zároveÀ

informuje také ãlena pfiedstavenstva zodpovûdného za ob-

last finanãních trhÛ. Hlavní náplní úseku je fiízení trÏních

a operaãních rizik, zejména realizace a zavádûní procesÛ

spojen˘ch s fiízením rizik podle standardÛ Erste Bank

Group, zpracování ve spolupráci s útvarem, kter˘ dané ri-

ziko podstupuje, návrhy na limity pro trÏní rizika a sleduje

rizika, zisky a ztráty z obchodní ãinnosti vãetnû reportingu

pro management banky a obchodní útvary.

V oblasti fiízení operaãních rizik se podílí centrální fiízení ri-

zik na odsouhlasení pozic v obchodním a bankovním port-

foliu a je zodpovûdné za kontrolu jejich trÏního ocenûní. Do

náplnû centrálního fiízení rizik spadá správa systémÛ pro

sledování trÏního rizika vãetnû nastavení oceÀovacích pa-

rametrÛ a posuzování nov˘ch produktÛ v souvislosti s trÏ-

ním rizikem.
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¤ízení úvûrov˘ch rizik

Úvûrové riziko je jedním ze základních bankovních rizik a je-

ho fiízení má rozhodující v˘znam pro obchodní úspûch ban-

ky. Pfiedstavuje riziko nesplacení závazkÛ ze strany

konkrétního obchodního partnera (klienta). Z dÛvodu v˘-

znamnosti tohoto rizika byl v roce 2000 ustanoven v âes-

ké spofiitelnû nov˘ samostatn˘ útvar, úsek fiízení

úvûrov˘ch rizik.

Základním nástrojem fiízení úvûrového rizika je v âeské

spofiitelnû hodnocení úvûrové bonity jednotliv˘ch klientÛ.

Takovéto hodnocení se zamûfiuje zejména na anal˘zu fi-

nanãní situace klienta, na oãekávan˘ v˘voj jeho schopnos-

ti splácet poskytnut˘ úvûr, na vyhodnocení splátkové

morálky a komunikace klienta s bankou. V˘sledkem pro-

cesu hodnocení klienta je jeho zafiazení do jedné z 8 kate-

gorií bonity. Hodnocení bonity klienta se provádí pfied

poskytnutím úvûrového obchodu i v prÛbûhu smluvního

vztahu s klientem. V souladu s opatfiením âNB spofiitelna

rovnûÏ pouÏívá pûtistupÀovou klasifikaci klientÛ. Interní

hodnocení klientÛ koresponduje s klasifikací dle âNB.

Souãástí úvûrového procesu je rovnûÏ hodnocení zaji‰Èo-

vacích instrumentÛ na základû interních pfiedpisÛ banky.

Pro hodnocení rizika finanãních institucí (bank, poji‰Èoven

apod.) je zaveden vnitfiní systém klasifikace, kter˘ zafiazu-

je jednotlivé instituce do 10 kategorií. Pfii hodnocení se pfii-

hlíÏí zejména ke schopnosti dané instituce splácet závazky,

k faktorÛm vnûj‰ího prostfiedí, trÏní pozici a vlastnické

struktufie.

Pro hodnocení úvûrového rizika vÛãi drobné klientele âes-

ká spofiitelna vyuÏívá bodovací systém (Credit Scoring).

Podstatou metody je posouzení úvûrové schopnosti klienta

na základû standardizovaného bodování relevantních cha-

rakteristik klienta. V˘sledn˘ poãet bodÛ je rozhodující pro

poskytnutí ãi zamítnutí úvûru.

Jedním z dÛleÏit˘ch krokÛ v úvûrovém procesu je koneãné

schválení ãi zamítnutí navrhovaného úvûrového obchodu.

V prÛbûhu roku 2000 do‰lo k podstatné zmûnû v oblasti

schvalovacích pravomocí. Obecnû platí, Ïe ve‰keré úvûro-

vé obchody jsou schvalovány v linii fiízení úvûrov˘ch rizik

a nikoli v obchodní linii.

âeská spofiitelna dále rozvíjí jiÏ pouÏívané statistické mo-

dely k fiízení celého úvûrového portfolia. Statistick˘ model

(Credit Risk Model) na bázi Value at Risk umoÏÀuje kon-

trolovat riziko z koncentrace, predikovat budoucí v˘voj úvû-

rového portfolia a rovnûÏ umoÏÀuje stanovit rizikovû

determinovanou cenu úvûru.

V souvislosti se zaãlenûním âeské spofiitelny do Erste

Bank Group docházelo v prÛbûhu roku 2000 a bude do-

cházet v dal‰ím období ke zmûnám v oblasti fiízení úvûro-

v˘ch rizik. Bude upraven vnitfiní systém hodnocení bonity

klientÛ, kter˘ bude pracovat s desetistupÀov˘m ratingov˘m

systémem hodnocení klientÛ. Pfiipravují se také zmûny

v oblasti zaji‰tûní úvûrov˘ch obchodÛ a v oblasti schvalo-

vacích pravomocí.

Zaãátkem ãervna 2000 byl zahájen proces reklasifikace

úvûrového portfolia. Po poãáteãní pfiípravné fázi od ãer-

vence probíhá proces detailních anal˘z u vybran˘ch klien-

tÛ, a to jak korporátních, tak drobn˘ch klientÛ. Tato

reklasifikace souvisí se „Smlouvou o restrukturalizaci a ru-

ãení“ uzavfienou mezi spofiitelnou a Konsolidaãní bankou.

Personální a organizaãní v˘voj

V rámci transformaãního procesu v âeské spofiitelnû bylo

dosaÏeno plánovaného sníÏení poãtu zamûstnancÛ

k 31. 12. 2000, pfiiãemÏ prÛmûrn˘ pfiepoãten˘ stav ãinil

14 499 a fyzick˘ poãet zamûstnancÛ k tomuto datu ãinil

14 131, coÏ ve srovnání s rokem 1999 pfiedstavuje pokles

o 1 146 pracovníkÛ (o 8 %) pfii souãasném zaãlenûní 228

zamûstnancÛ Erste Bank (CR) do struktury spofiitelny. 

I pfies vy‰‰í mobilitu zamûstnancÛ do‰lo v roce 2000 k je-

jich dal‰í stabilizaci, která se projevila v pfiirozeném mír-

ném zv˘‰ení prÛmûrného vûku zamûstnancÛ na 38,58 let.

ZároveÀ se zv˘‰il podíl zamûstnancÛ pracujících ve spofii-

telnû více neÏ 5 let na 78 % a mírnû vzrostl podíl muÏÛ na

22 %. Pfiíznivû se vyvíjela kvalifikaãní struktura zamûstnan-

cÛ: vzrostl podíl stfiedo‰kolsky a vysoko‰kolsky vzdûlan˘ch

zamûstnancÛ, kter˘ pfiesáhl 75 %, resp. 17 %. Souhrnná

prÛmûrná mzda zamûstnance âeské spofiitelny, po odeã-

tení ostatních osobních nákladÛ a dodateãného zohlednû-

ní ãasového rozli‰ení, dosáhla v roce 2000 v˘‰e

19 325 Kã s meziroãním nárÛstem 6 %.

20 000

15 000

10 000

5 000

0

19 319 17 522 16 580 15 277 14 131

1996 1997 1998 1999 2000

V˘voj poãtu zamûstnancÛ
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Finální etapu privatizace provázely v prvních tfiech ãtvrtle-

tích roku 2000 postupné zmûny v orgánech âeské spofii-

telny. V návaznosti na odchod nûkter˘ch ãlenÛ dozorãí

rady, do té doby reprezentujících zájmy Fondu národního

majetku âeské republiky (FNM âR) jako hlavního akcioná-

fie, byli v únoru a bfieznu 2000 jmenováni do dozorãí rady

Manfred Wimmer a Ernst-Gideon Loudon. V únoru byl zvo-

len do pfiedstavenstva âeské spofiitelny John James Stack.

¤ádná valná hromada âeské spofiitelny schválila dílãí zmû-

ny v dozorãí radû, zásadní zmûny byly pfiijaty na mimofiád-

né valné hromadû 27. 6. 2000. Na základû návrhu FNM

âR byli na mimofiádné valné hromadû novû zvoleni do do-

zorãí rady âeské spofiitelny: Andreas Treichl, Reinhard

Ortner, Mark K. Gormley, Herbert Schimetschek. Opûtovnû

byli do dozorãí rady zvoleni: Miloslav Hejnák, Livia

Klausová, Manfred Wimmer a Kurt Geiger. V dozorãí radû

zÛstali ãlenové, ktefií byli zvoleni zamûstnanci âeské spofii-

telny: Milan Bake‰, Ivan âern˘, Josef Komárek a Petr

Li‰ka. Nová dozorãí rada se ujala své funkce 3. 8. 2000,

den po pfievedení akcionáfisk˘ch práv na Erste Bank. Na na

mimofiádném zasedání dozorãí rady konaném 30. 8. 2000

byl pfiedsedou dozorãí rady zvolen Andreas Treichl, místo-

pfiedsedkyní Livia Klausová.

Od ãervence 2000 pracuje pfiedstavenstvo âeské spofiitel-

ny v novém sloÏení: John James Stack ve funkci pfiedsedy

pfiedstavenstva a generálního fieditele, Du‰an Baran ve

funkci místopfiedsedy pfiedstavenstva a 1. námûstka ge-

nerálního fieditele, Daniel Heler a Martin ·kopek ve funkci

ãlenÛ pfiedstavenstva a námûstkÛ generálního fieditele

a Gernot Mittendorfer ve funkci ãlena pfiedstavenstva.

Jako ‰estého ãlena pfiedstavenstva zvolila v fiíjnu dozorãí

rada Karla Jana Jeníãka.

S úãinností k 1. 8. 2000 byla realizována rozsáhlá orga-

nizaãní zmûna struktury centrály, která zohledÀuje vstup

strategického partnera a organizaãnû vytvofiila pfiedpoklady

pro zaãlenûní ãinností Erste Bank (CR). Bylo zru‰eno diviz-

ní uspofiádání organizaãních útvarÛ a nastaven nov˘

systém fiízení. Vrcholové v˘konné fiízení âeské spofiitelny

zabezpeãují ãlenové pfiedstavenstva, generální fieditel,

1. námûstek generálního fieditele a námûstci generálního

fieditele. Jako poradní orgán pfiedstavenstva pro rozhodo-

vání o zásadních obchodnû politick˘ch otázkách a strate-

gick˘ch záleÏitostech vrcholového fiízení spoleãnosti byl

ustaven Senior Management Team, kter˘ tvofií ãlenové

pfiedstavenstva a fieditelé vybran˘ch úsekÛ centrály. I na-

dále je uplatÀován dvoustupÀov˘ systém fiízení centrála –

okresní poboãky. Okresní poboãka je základní v˘konnou ob-

chodnû organizaãní sloÏkou spoleãnosti, která poskytuje

nabídku produktÛ a sluÏeb Finanãní skupiny âeské spofii-

telny, realizuje zámûry strategického rozvoje spoleãnosti

a ve své ãinnosti aplikuje zásady a koncepci rozvoje ob-

chodní politiky spoleãnosti.

V rámci transformace a restrukturalizace byla redukována

obchodní síÈ o 169 obchodních míst na 707. Kategorie fi-

liálka byla zru‰ena. Cílem je v ‰iroké mífie uplatnit alterna-

tivní formy obsluhy (elektronické bankovnictví, terminály)

a zavést komplexnost nabízen˘ch sluÏeb na vût‰inû pobo-

ãek spofiitelny.

Souãástí transformaãního procesu v âeské spofiitelnû by-

la koupû podniku Erste Bank Sparkassen (CR) a.s. a ná-

sledná integrace Erste Bank (CR) do âeské spofiitelny.

Koupû podniku byla realizována v návaznosti na pfiedchozí

souhlas dozorãí rady, pfiedstavenstva âeské spofiitelny

a valné hromady Erste Bank (CR).

Zámûr koupit podnik Erste Bank (CR) vycházel ze zájmu

âeské spofiitelny tímto zpÛsobem roz‰ífiit a zkvalitnit port-

folio sv˘ch klientÛ, zlep‰it moÏnosti pfiístupu na zahraniãní

trhy, získat know-how banky se zahraniãní majetkovou

úãastí. Dal‰ím pozitivem spojení obou bank bylo dosáh-

nout synergick˘ch efektÛ z integrace obchodních aktivit

obou bank na tuzemském trhu a v rámci Finanãní skupiny

Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG.

Smlouva o prodeji podniku mezi âeskou spofiitelnou

a Erste Bank (CR) byla uzavfiena 26. 9. 2000, s platností

ke dni 30. 9. 2000. Kupní cena byla dojednána ve v˘‰i

1 620 mil. Kã.

Interní audit

V âeské spofiitelnû pracuje interní audit jako nezávislá ob-

jektivní uji‰Èovací a konzultaãní sluÏba pro management

spofiitelny a pro její vlastníky reprezentované dozorãí ra-

dou. âinnost interního auditu je zamûfiená na pfiidanou

hodnotu a zlep‰ení provozu spoleãnosti. Zavádûním syste-

matického metodického pfiístupu k hodnocení a zlep‰ení

efektivnosti fiízení rizik, fiídicích a kontrolních procesÛ po-

máhá dosahovat strategick˘ch cílÛ spofiitelny. Interní audit

je nedílnou souãástí vnitfiního kontrolního systému spofii-

telny. Nezávislost interního auditu je zabezpeãena vnitfiními

spofiitelními pfiedpisy a neomezen˘m pfiístupem pracovníkÛ

interního auditu ke v‰em ãinnostem vykonávan˘m v âeské

spofiitelnû. Interní audit provádí svoji ãinnost na základû

periodického a strategického plánu, kter˘ schvaluje V˘bor

pro audit dozorãí rady âeské spofiitelny.
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Zásady environmentální politiky

âeská spofiitelna si dlouhodobû klade za cíl pfiispût k pro-

cesu ochrany a zlep‰ování Ïivotního prostfiedí jednak pfií-

mou podporou ekologick˘ch investic, jednak cílen˘m

pÛsobením na svoje klienty, aby sniÏovali environmentální

rizika. Spofiitelna se fiídí Zásadami environmentální politiky

pfiijat˘mi v roce 1999, ve kter˘ch se zavazuje prosazovat

ve své obchodní politice ekologické hledisko. Zejména po-

kud jde o respektování pravidel pro zavedení péãe o Ïivot-

ní prostfiedí v rámci úvûrového procesu, podporu klientÛ,

ktefií mají zavedeny certifikáty EMAS a ISO 14001, úãast

na financování pfiím˘ch a nepfiím˘ch ekologick˘ch investic

mûst a obcí, podporu ekologick˘ch investic u stávajících

bonitních klientÛ.

Podíl poãtu úvûrÛ na pfiímém fie‰ení otázek Ïivotního pro-

stfiedí na celkovém poãtu úvûrÛ komunální sféfie ãinil

k 31. 12. 2000 57 %. Souãasnû se ve struktufie úvûrÛ ko-

munální sféfie zaãal projevovat investiãní trend k bytové v˘-

stavbû, resp. revitalizaci stávajících panelov˘ch domÛ

a sídli‰È. I tyto investice mají urãit˘ pozitivní vliv na kvalitu

Ïivotního prostfiedí.

Pro oblast komerãních úvûrÛ má âeská spofiitelna zpraco-

ván seznam ãinností s vysok˘m ekologick˘m rizikem. Tyto

ãinnosti je moÏné úvûrovat v˘jimeãnû a pouze pokud klient

doloÏí splnûní normy âSN ISO 14001 nebo nûkter˘ch ji-

n˘ch certifikátÛ t˘kajících se ochrany Ïivotního prostfiedí.

Úvûroví pracovníci pravideln˘mi kontrolními dohlídkami sle-

dují a vyhodnocují podnikatelské ãinnosti klientÛ.

âeská spofiitelna prosazuje principy environmentální politi-

ky a v rámci své finanãní skupiny sleduje plnûní jejich akã-

ních plánÛ. K v˘znamn˘m posunÛm v roce 2000 v této

oblasti do‰lo zejména u Spofiitelní investiãní spoleãnosti,

âS-Îivnostenské poji‰Èovny a Corfiny, kde se v˘znamnû

dafií stimulovat klienty k ‰etrnému zacházení s Ïivotním

prostfiedím a k preventivním opatfiením proti jeho po‰kozo-

vání.

Marketing

âeská spofiitelna se v oblasti reklamy soustfiedila pfiede-

v‰ím na její srozumitelnost a zapamatovatelnost. V oblas-

ti produktov˘ch kampaní byla nejvût‰í pozornost

vûnována moderním bankovním produktÛm z oblasti fi-

nancování. Jednalo se zejména o Sporoservis a sdruÏené

nabídky, tzv. balíãky, pfiipravené dle potfieb klientÛ.

V˘znamn˘m krokem bylo sdruÏení reklamních aktivit v rám-

ci celé Finanãní skupiny âeské spofiitelny v období Vánoc

roku 2000. Celá finanãní skupina provedla dÛsledn˘ audit

sv˘ch reklamních aktivit a je pfiipravena na splnûní trans-

formaãních úkolÛ v této oblasti.

Sponzorská strategie âeské spofiitelny doznala po vstupu

Erste Bank urãit˘ch zmûn. Kromû standardního rozpoãtu

pro sponzoring byl vytvofien i takzvan˘ pfiidan˘ rozpoãet pro

sponzoring, kter˘ slouÏí k pokrytí nákladÛ spojen˘ch se

zmûnou vlastníka âeské spofiitelny. Z tohoto rozpoãtu ply-

nou finanãní prostfiedky na pfiislíbenou podporu vût‰ích

sponzorsk˘ch projektÛ v âeské republice, a to ve ãtyfiech

klíãov˘ch oblastech: kultura, vzdûlávání a vûda, sport a ve-

fiejné a sociální záleÏitosti. Ve snaze splnit co nejefektivnûji

tyto závazky vytvofiila âeská spofiitelna nov˘ hodnotící

systém. S jeho pomocí mÛÏe sledovat sponzorské aktivity

a kontrolovat rovnomûrné rozdûlení finanãních prostfiedkÛ

do ãtyfi v˘‰e jmenovan˘ch oblastí a po celé âeské republi-

ce. Systém také sleduje, jestli cel˘ tento proces odpovídá

nové marketingové strategii banky. Kromû pokraãování

v podpofie tradiãních projektÛ spofiitelny, jako napfiíklad

Divadlo na Vinohradech, Smetanova Litomy‰l, Univerzita

Karlova, ZOO Praha, Nadace âS – Srdce, âesk˘ olympijsk˘

v˘bor a âS MTB t˘m, byla nastartována spolupráce a pod-

pora nov˘ch projektÛ jako napfiíklad Kolo pro Ïivot, V˘stava

deset století architektury, PraÏsk˘ divadelní festival nû-

meckého jazyka, Centrum manaÏerského vzdûlávání CMC

âelákovice, Centrum protidrogové prevence a léãby SANA-

NIM.

Interní a externí komunikace

Interní komunikace plnila a plní v období transformace mi-

mofiádnû dÛleÏitou úlohu, a to zejména pfii vysvûtlování

transformaãních procesÛ a zámûrÛ vedení banky a v pfie-

svûdãování o správnosti zvolené cesty. Proto byl útvar

interní komunikace v srpnu vyãlenûn z úseku marketingu

a stal se samostatn˘m odborem podléhajícím pfiímo pfied-

sedovi pfiedstavenstva. Interní komunikace se soustfiedila

zejména na objasÀování probíhající transformace a jejího

vlivu na denní práci, na získávání zpûtné vazby od zamûst-

nancÛ. Do‰lo k posílení pfiímé komunikace (informativní

setkávání a diskuze na poboãkách, obnovení pravideln˘ch

manaÏersk˘ch porad). Byly zahájeny pfiípravy na rekon-

strukci intranetu jako jednotného a aktuálního komunikaã-

ního a pracovního nástroje.

Externí komunikace informovala v roce 2000 vefiejnost

o prÛbûhu privatizace âeské spofiitelny, která stála v po-

pfiedí zájmu médií prakticky aÏ do poloviny roku. Ve druhé
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polovinû roku se soustfiedila zejména na prezentaci cílÛ

a prvních krokÛ zapoãatého programu transformace.

VyuÏívala k tomu tiskov˘ch konferencí, neformálních set-

kání s novináfii a tiskov˘ch zpráv, jejichÏ poãet v˘raznû

vzrostl zejména ve tfietím ãtvrtletí a koncem roku. Zv˘‰il se

rovnûÏ poãet rozhovorÛ vedoucích pfiedstavitelÛ banky

v tisku. Velká pozornost byla vûnována komunikaci s klien-

ty prostfiednictvím e-mailové schránky Napi‰te nám. Novû

byly koncem roku koncipovány internetové stránky âeské

spofiitelny, jejichÏ struktura v souãasné dobû umoÏÀuje

rychlej‰í orientaci a vyhledání poÏadované informace.

Nabídka webov˘ch stránek byla roz‰ífiena o automatické

zasílání vybran˘ch informací a oblíbené modelové v˘poãty

o v˘poãet úrokÛ z hypoteãních úvûrÛ.
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Nová vize banky

Do nového století vstupuje âeská spofiitelna s novû for-

mulovanou misí (posláním banky) a také s novou dlouho-

dobou vizí moderní, v˘konné soukromé banky, která bude

splÀovat vysoké standardy Finanãní skupiny Erste Bank.

Novû formulovaná mise:

■ chceme b˘t vedoucí retailovou bankou na ãeském trhu

a nabídkou sv˘ch produktÛ a sluÏeb zajistit plné uspo-

kojení finanãních potfieb na‰ich klientÛ;

■ chceme se stát bankou uznávanou pro vysokou bezpeã-

nost, vynikající kvalitu sluÏeb, inovaci a efektivitu;

■ chceme obnovit ziskovost Finanãní skupiny dosahová-

ním nadprÛmûrn˘ch v˘nosÛ;

■ chceme b˘t platn˘m ãlenem Finanãní skupiny Erste

Bank, bankou konkurenceschopnou v integrovaném ev-

ropském bankovním systému.

Nová vize âeské spofiitelny je definována jako vytváfiení

dlouhodobého vztahu s na‰imi nejdÛleÏitûj‰ími partnery,

kter˘mi jsou:

■ klienti – poskytováním vysoce kvalitních produktÛ a sluÏeb,

■ akcionáfii a investofii – vytváfiením nadprÛmûrn˘ch v˘nosÛ,

■ zamûstnanci – vytvofiením motivujícího pracovního pro-

stfiedí a odpovídajícího systému hodnocení,

■ mûsta, obce a zájmové skupiny – jako partnefii zodpo-

vûdní za ekonomick˘ a sociální rozvoj zemû.

Cesta k naplnûní nové dlouhodobé vize banky povede pfies

zlep‰ení v fiadû oblastí: zkvalitnûní marketingu, podstatné

zv˘‰ení kvality sluÏeb, zmûny technologií, zv˘‰ení v˘nosÛ,

efektivnûj‰í fiízení nákladÛ, zlep‰ení komunikace ve finanã-

ní skupinû, zavádûní prvkÛ nové firemní identity, zmûny fi-

remního designu vãetnû loga atd. Program transformace,

zahájen˘ managementem v roce 2000, k tomu dává plné

pfiedpoklady. Práce jednotliv˘ch specializovan˘ch t˘mÛ je

koordinována ¤ídicím v˘borem pro program transformace,

ve kterém jsou zastoupeni pfiedstavitelé âeské spofiitelny

a Erste Bank.

Orientace na potfieby klientÛ

Klíãov˘m prvkem strategie je nov˘, vstfiícn˘ pfiístup ke kli-

entÛm a posílení marketingového vnímání Finanãní skupiny

âeské spofiitelny jako celku. Budeme usilovat o hlub‰í po-

rozumûní potfiebám sv˘ch klientÛ a pfiizpÛsobení cílové na-

bídky produktÛ a sluÏeb banky i celé finanãní skupiny to-

muto poÏadavku. Souãasnû tím chceme reagovat na trend

postupného pfiesunu zájmu klientÛ v âeské republice z ob-

lasti penûÏních sluÏeb do ‰ir‰í oblasti komplexních finanã-

ních sluÏeb. Vedle pfiípravy nov˘ch produktÛ a sluÏeb

pfiipravujeme zmûny zpÛsobu obsluhy klientÛ, mûníme

uspofiádání pfiepáÏek na na‰ich obchodních místech, pro-

bíhají ‰kolící a tréninkové programy pro pracovníky pobo-

ãek.

Zahajujeme proces budování dlouhodob˘ch vztahÛ dÛvûry

s na‰imi klienty. K tomu by mûlo pfiispût i zfiízení institutu

ombudsmana, jenÏ se spolu s t˘mem pracovníkÛ odboru

kvality sluÏeb vûnuje klientÛm, ktefií chtûjí vyjádfiit svoji zku-

‰enost se sluÏbami âeské spofiitelny. Cílem je pomoci kli-

entÛm nalézt vhodné fie‰ení pfiípadn˘ch konkrétních

problémÛ nebo alespoÀ poskytnout pozitivní zpûtnou vazbu

pro zlep‰ování sluÏeb do budoucna. Chceme v prÛbûhu ro-

ku pravidelnû vyhodnocovat spokojenost na‰ich klientÛ se

sluÏbami a pruÏnû reagovat na poznatky z tûchto ‰etfiení.

Mimo to pfiedpokládáme v roce 2001 vznik Klientského

centra pro telefonické dotazy a automatizované sluÏby za-

ji‰Èované operátory. Do budoucna pfiedpokládáme ‰iroké

rozvinutí tûchto sluÏeb. Cílovû bude Klientské centrum po-

skytovat sluÏby klientÛm celé Finanãní skupiny âeské spo-

fiitelny, a to 24 hodin dennû, 7 dní v t˘dnu.

Rozsáhlé investice

Masivní nástup nov˘ch technologií prodeje v budoucím

období podpofiíme rozsáhl˘mi investicemi do informaãních

technologií s postupn˘m cílem vytvofiit nov˘ integrovan˘

informaãní systém. V roce 2001 oãekáváme, Ïe objem

investic dosáhne fiádovû 5 mld. Kã. To je zároveÀ

pfiedpoklad pro rozvoj spolehliv˘ch sluÏeb zaji‰Èovan˘ch

elektronick˘mi cestami. Budeme usilovat o dynamické

roz‰ifiování alternativních distribuãních kanálÛ, programu

platebních karet, sluÏeb GSM Banking (pfiedávání

informací prostfiednictvím SMS zpráv na mobilních

telefonech) a Home Banking. Ke spu‰tûní jsou intenzivnû

ovûfiovány nové moÏnosti sluÏeb na Internetu i WAP

bankovnictví.

I kdyÏ se budeme i nadále prioritnû orientovat na drobné

bankovnictví a na posilování dominantního postavení na re-

tailovém trhu, chceme zÛstat i poté v˘znamn˘m „market

makerem“ v oblasti tuzemského penûÏního a kapitálového

trhu i v˘znamn˘m poskytovatelem komerãních úvûrÛ. Na

ãeském finanãním trhu budeme usilovat o to, aby t˘m

Strategické zámûry pro pfií‰tí období
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âeské spofiitelny byl trvale povaÏován za ‰piãkov˘, dispo-

nující mezinárodními zku‰enostmi a ‰irok˘m odborn˘m

know-how. Do budoucna se pak chystáme roz‰ifiovat pro

na‰e klienty nákupy a prodeje cenn˘ch papírÛ na zahraniã-

ních trzích. V oblasti poskytování komerãních úvûrÛ chce-

me v˘znamnû urychlit úvûrov˘ proces zejména centralizací

nûkter˘ch ãinností a také dal‰ím zvy‰ováním odbornosti

pracovníkÛ banky. Sv˘m programem pro malé a stfiední

podniky budeme do budoucna v˘znamnû podporovat tento

klientsk˘ segment. Pro mûsta a obce chceme b˘t i nadále

odpovûdn˘m a strategick˘m partnerem, kter˘ mÛÏe pfiispût

ekonomickému a sociálnímu rozvoji regionÛ.

Obchodní politika a finanãní v˘voj 
v roce 2001

Obchodní aktivity âeské spofiitelny se v roce 2001 pfiede-

v‰ím zamûfií na vytvofiení podmínek a pfiedpokladÛ k dosa-

Ïení stûÏejního finanãního cíle – tím je návratnost kapitálu

v roce 2002 za celou finanãní skupinu ve v˘‰i 6 %. ZároveÀ

v‰ak bude rok 2001 obdobím realizace fiady transformaã-

ních zmûn. V˘voj hospodafiení spofiitelny budou v tomto ro-

ce ovlivÀovat zejména tyto faktory zásadního v˘znamu:

■ vysok˘ poãet transformaãních projektÛ zamûfien˘ch na

restrukturalizaci a zvy‰ování efektivnosti,

■ klíãové investice, jako napfi. vybudování Klientského

centra a rozvoj informaãních technologií (zejména imple-

mentace integrovaného informaãního systému Symbols

a softwaru SAP),

■ sniÏování poãtu zamûstnancÛ v prÛbûhu roku,

■ úsilí o v˘razn˘ nárÛst v˘nosÛ.

Pro rok 2001 budou charakteristické pfiedev‰ím tyto tfii 

priority:

■ vybudování Ïádoucí prodejní a servisní kultury âeské

spofiitelny,

■ dosaÏení vy‰‰í v˘konnosti a efektivity banky,

■ vytvofiení nezbytné úrovnû kultury pro úvûrovou ãinnost

a fiízení úvûrov˘ch rizik.

V bilanci banky bude objem klientsk˘ch úvûrÛ stagnovat, je-

ho reáln˘ nárÛst by mohl b˘t kompenzován pfiesunem úvûrÛ

z portfolia ring fencing do Konsolidaãní banky. Díky oãeká-

vanému v˘voji primárních vkladÛ a v dÛsledku orientace na

aktiva umoÏÀující lep‰í zhodnocení (napfi. obligace) bude kle-

sat objem pfiijat˘ch i uloÏen˘ch prostfiedkÛ na mezibankov-

ním trhu.

U v˘nosÛ se pfiedpokládá nárÛst ãistého úrokového v˘nosu

podporovan˘ zejména v˘‰e uveden˘mi strukturálními zmû-

nami na stranû aktiv ve prospûch v˘nosnûj‰ích finanãních

nástrojÛ. V rámci neúrokov˘ch v˘nosÛ oãekáváme nárÛst

u v˘nosÛ z poplatkÛ a provizí. Bude zaloÏen na rÛstu obje-

mu platebního styku, na v˘razné podpofie prodejního úsilí

spojeného se zvy‰ováním kvality poskytovan˘ch sluÏeb

v rámci finanãní skupiny.

V rámci drobného bankovnictví bude patfiit k hlavním ná-

strojÛm úvûrování fyzick˘ch osob prostfiednictvím produktu

Sporoservis i aktivnûj‰í nabídka hypoteãních úvûrÛ. Po dy-

namickém rÛstu primárních zdrojÛ v roce 2000 by se jejich

vysoká úroveÀ mûla udrÏet – díky privatizaci do rukou dÛ-

vûryhodného zahraniãního partnera – i v roce 2001.

V˘znamnou roli u v˘nosÛ z poplatkÛ a provizí budou hrát

rychle rostoucí v˘nosy z kfiíÏov˘ch prodejÛ produktÛ dcefii-

n˘ch spoleãností na pfiepáÏkách matefiské banky.

U firemního bankovnictví dosáhneme reálného pfiírÛstku

objemu úvûrÛ zejména díky programÛm financování bydle-

ní, financování men‰ích a stfiedních podnikÛ a díky úvûro-

vému portfoliu v cizích mûnách, které spofiitelna získala

akvizicí Erste Bank (CR) a.s.

V rámci aktivit na finanãních trzích bude k hlavním princi-

pÛm fiízení bilance banky patfiit snaha o sníÏení úrokové cit-

livosti a umísÈování pfiebyteãné likvidity do lépe úroãen˘ch

nástrojÛ. Zv˘‰enou mûrou budeme pfii refinancování aktiv

vyuÏívat deriváty jako napfi. mûnové a úrokové swapy. Mezi

dÛleÏité prodejní cíle patfií zv˘‰ení poãtu klientÛ,

zv˘‰ení objemu operací v obligacích a zv˘‰ení objemu pro-

dejÛ akcií klientÛm. Správa aktiv, která se rozvíjí prakticky

z poãáteãního stadia, bude pfii svém dynamickém vzestupu

vyuÏívat obrovskou klientskou bázi a její rozsáhlou distri-

buãní síÈ, pfiiãemÏ bude tûÏit i ze synergick˘ch efektÛ spo-

lupráce se Spofiitelní investiãní spoleãností a Erste

Sparinvest.

Zámûry pro rok 2002

Cílem v‰ech zmûn probíhajících v âeské spofiitelnû je do-

konãit v roce 2002 transformaãní proces a v˘raznû zv˘‰it

kvalitu poskytovan˘ch sluÏeb, mûfienou indexem spokoje-

nosti klientÛ. Sledujeme pfiitom i ambiciózní finanãní cíle:

dosáhnout za konsolidovan˘ celek v roce 2002 podle me-

zinárodních úãetních standardÛ kapitálové návratnosti

(ROE) ve v˘‰i 18 % a pomûru provozních nákladÛ a v˘nosÛ

(cost/income) niÏ‰ího neÏ 70 %.
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Majoritní akcionáfi Erste Bank

Poãátkem roku 2000 ãeská vláda rozhodla o prodeji stát-

ního podílu v âeské spofiitelnû silné stfiedoevropské fi-

nanãní skupinû, rakouské Erste Bank. Spoleãnost Erste

Bank der oesterreichischen Sparkassen AG byla zaloÏena

v roce 1819 jako první rakouská spofiitelna. Po fúzi

s GiroCredit v roce 1997 se Erste Bank stala vedoucím

penûÏním ústavem mezi rakousk˘mi spofiitelnami a nejvût-

‰í nezávislou soukromou bankou v zemi. Po úspû‰ném

vstupu na burzu v roce 1997 se organizace stala z 50 %

vlastnictvím institucionálních a soukrom˘ch investorÛ

a zhruba 19 % se v˘znamnû podílí na Austria Traded Index

(ATX), vÛdãím indexu vídeÀské burzy. V˘‰í bilanãní sumy se

Erste Bank v roce 1999 zafiadila na druhé místo mezi ra-

kousk˘mi bankovními skupinami.

Jedním se strategick˘ch cílÛ Erste Bank je vybudování v˘-

znamné pozice na trhu ve stfiední Evropû. Základní kámen

této strategie tvofií partnerská spolupráce s dcefiin˘mi spo-

leãnostmi v âeské republice, Slovenské republice,

Maìarsku, Chorvatsku a Slovinsku, coÏ jí umoÏÀuje vstup

na trh sk˘tající potenciál pfies 40 mil. obyvatel. Finaãní sku-

pina Erste Bank tak obsluhuje pfies 8 mil. klientÛ v regionu

stfiední Evropy.

Poãátkem roku 2001 mûla Erste Bank v Rakousku 300 po-

boãek a 880 poboãek sítû Sparkassen.

Nejv˘znamnûj‰í dcefiiné spoleãnosti 
Finanãní skupiny Erste Bank v Rakousku

S Bausparkasse

■ jedna z pfiedních stavebních spofiitelen v Rakousku

■ spravuje úãty zhruba 1,5 mil. úãastníkÛ stavebního spo-

fiení a 200 000 pfiíjemcÛ úvûru

■ mezi její zákazníky patfií tfietina celého trhu se stavebním

spofiením

S Real

■ partner pfii zprostfiedkování koupû nemovitostí

■ pomáhá pfii vyhledávání obytn˘ch objektÛ a pfii prodeji

nemovitostí

S Wohnbaubank

■ banka specializující se na financování bytové v˘stavby

■ poskytuje dlouhodobé hypoteãní úvûry s v˘hodn˘m úrokem

S Versicherung

■ vedoucí Ïivotní poji‰Èovna v Rakousku 

■ nabízí v‰echny druhy soukromého a podnikového zaji‰-

tûní do budoucnosti s Ïivotním, úrazov˘m a penzijním po-

ji‰tûním, na míru ‰ité produkty pro poji‰tûní domácností,

rodinn˘ch domÛ a hrub˘ch staveb

Vereinigte Pensionskasse

■ vedoucí rakousk˘ nadpodnikov˘ penzijní fond

■ na míru ‰ité, daÀovû zv˘hodnûné zaji‰tûní Ïivotního

standardu pro zamûstnance podnikÛ v‰ech velikostí

BVP

■ penzijní fond pro oblast soukromého podnikání, specia-

lizující se na znalecké posudky v oblasti pojistné mate-

matiky

■ vyvíjí optimální fie‰ení pro malé a stfiednû velké firmy

i pro svobodná povolání v oblasti podnikového zabezpe-

ãení pro stáfií

VMG

■ jeden z nejvût‰ích poji‰Èovacích makléfiÛ v Rakousku

■ nezávislé poradenství pfii v˘bûru nejvhodnûj‰ího pojisti-

tele

■ hlavní cílovou skupinou jsou komerãní zákazníci a osoby

samostatnû v˘dûleãnû ãinné

Gesco

■ komunikaãní partner finanãní skupiny

■ poradenství, tvorba, produkce

■ realizace ve‰ker˘ch sluÏeb v oblasti marketingu, rekla-

my, public relation, internetu atd.
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S Immobilien

■ realitní fond Erste Bank a Sparkassen

■ nabízí bezpeãnou moÏnost investic do ‰irokého

portfolia nemovitostí

EBV Leasing

■ specialista na leasing automobilÛ a management

vozového parku

■ partner pro Sparkassen

Immorent

■ specialista na leasing nemovitostí a movit˘ch vûcí

v Rakousku i stfiední a v˘chodní Evropû

■ management nemovitostí poãínaje v˘vojem projektu

pfies plánování a stavbu aÏ po management objektu

Spardat

■ partner finanãní skupiny v oblasti informaãních

technologií

■ vyvíjí a spravuje software pro banky

■ organizaãní poradenství i podpora pfii zavádûní

a ‰kolení ve v‰ech oblastech IT

Erste Sparinvest

■ investiãní fond Erste Bank a Sparkassen

■ nejvût‰í otevfien˘ fond v Rakousku



In
fo

rm
a

c
e

 p
ro

 a
k

c
io

n
á

fie
â

e
s

k
á

 s
p

o
fii

te
ln

a
 2

0
0

0
3

6

Informace pro akcionáfie

Podíl 
na základním 
jmûní (v %)

52,62 %
Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG, Graben 21, VídeÀ, Rakousko

8,64 %
âeská poji‰Èovna, a.s.
Spálená 16, Praha 1

5,92 %
Evropská banka pro obnovu a rozvoj, 
One Exchange Square, Lond˘n, Velká Británie

7,38 %
mûsta a obce âeské republiky

23,92 %
ostatní právnické osoby

1,52 %
fyzické osoby

800
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V˘voj kurzu akcií âeské spofiitelny a indexu PX 50

PX 50 (body) akcie âS (Kã)

Struktura akcionáfiÛ âeské spofiitelny k 31. 12. 2000

akcionáfi podíl podíl 
na základním na hlasovacích 

jmûní (v %) právech (v %)

Erste Bank der oesterreichen Sparkassen AG, Graben 21, VídeÀ, Rakousko 52,62 56,81

âeská poji‰Èovna, a.s., Spálená 16, Praha 1 8,64 9,33

Evropská banka pro obnovu a rozvoj, One Exchange Square, Lond˘n, Velká Británie 5,92 6,39

mûsta a obce âeské republiky 7,38 –

ostatní právnické osoby 23,92 25,82

z toho: domácí 2,50 2,70

zahraniãní 21,42 23,12

fyzické osoby 1,52 1,65

z toho: domácí 1,49 1,61

zahraniãní 0,03 0,04

âlenové pfiedstavenstva âeské spofiitelny k 31. 12. 2000

nemûli ve svém drÏení Ïádné akcie âeské spofiitelny. âle-

nové dozorãí rady âeské spofiitelny k 31. 12. 2000 mûli ve

svém drÏení 2 530 ks akcií, tj. 0,002 % základního jmûní.

K 31. 12. 2000 ãinilo základní jmûní 15 200 mil. Kã a bylo

rozdûleno na 11 211 213 ks prioritních akcií na jméno v no-

minální hodnotû 100 Kã na akcii a na 140 788 787 ks ak-

cií na majitele v nominální hodnotû 100 Kã na akcii.

V prÛbûhu roku 1999 do‰lo v souladu s usnesením mi-

mofiádné valné hromady ze dne 10. 3. 1999 k nav˘‰ení zá-

kladního jmûní spofiitelny o 7 600 000 tis. Kã na

15 200 000 tis. Kã. Upisování akcií probûhlo ve tfiech ko-

lech, pfiiãemÏ v prvním a druhém kole mohli upisovat pou-

ze akcionáfii s pfiedkupním právem k novû vydávan˘m

akciím a tfietí kolo probûhlo jako vefiejn˘ úpis. V‰echny ak-

cie byly upsány jako kmenové akcie na majitele. Upisování

bylo realizováno v nominální hodnotû 100 Kã na akcii, tj.

bez emisního áÏia. Upsané základní jmûní bylo plnû spla-

ceno a zapsáno do obchodního rejstfiíku dne 17. 9. 1999.
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V˘voj ceny akcií âeské spofiitelny

Akcie âeské spofiitelny reagovaly velmi pozitivnû na pro-

dej majoritního balíku akcií Erste Bank na poãátku roku

2000 a bûhem svého prvního roku od privatizace posílily

o 41 %. Akcie vzrostly bûhem loÀského roku ze

166,30 Kã na 234,40 Kã, a staly se tak po Komerãní

bance druhou nejúspû‰nûj‰í emisí mezi tituly obchodova-

n˘mi v systému SPAD praÏské burzy. Vzhledem k poklesu

indexu PX 50 o 2,3 % v tomto období pfiekonaly akcie

âeské spofiitelny index PX 50 o více neÏ 44 % a pfiinesly

sv˘m akcionáfiÛm v˘razné zhodnocení. Na rÛst ceny akcie

mûla jednoznaãnû hlavní vliv privatizace spoleãnosti na

poãátku loÀského roku a dále oãekávání hlubok˘ch a po-

zitivních zmûn, které by mûly v dohledné dobû zlep‰it v˘-

konnost banky, a tak i zv˘‰it cenu jejich akcií. Kromû toho

se na rÛstu ceny akcií odrazil i v˘razn˘ pokles svûtov˘ch

cen technologick˘ch akcií a z toho ãásteãnû tûÏí i ãesk˘

bankovní sektor. Akcie âeské spofiitelny pokraãovaly i na

poãátku roku 2001 v rÛstu, kdyÏ do 20. 2. posílily o dal-

‰ích 4,5 % na 244,90 Kã.

V˘voj na kapitálov˘ch trzích

V˘voj ãeského akciového trhu v roce 2000 byl v reÏii svû-

tového trendu, kter˘ nejlépe indikoval americk˘ technolo-

gick˘ trh Nasdaq. Ten na konci bfiezna zaznamenal obrat,

po kterém následovala série korekcí smûrem k niÏ‰ím hod-

notám. Tento v˘voj byl doprovázen stále se zhor‰ujícím v˘-

hledem americké ekonomiky. Celosvûtov˘ trend odklonu

od akcií (a nákup dluhopisÛ) se projevil i na rozvíjejících se

trzích vãetnû âeské republiky. V˘jimkami byly rÛsty akcií

podnikÛ, u kter˘ch jiÏ probûhla nebo se ãeká na privatiza-

ci. Z tohoto hlediska byl nejatraktivnûj‰í bankovní sektor.

Telekomunikaãní sektor byl zasaÏen nejen celosvûtovou re-

cesí této oblasti, ale také domácími komplikacemi privati-

zaãního procesu.

Dluhopisov˘ trh vykazoval témûfi cel˘ rok 2000 negativní

trend. Vût‰ina trhu oãekávala, Ïe centrální banka pfiejde od

politiky sniÏování úrokov˘ch sazeb ke zvy‰ování v souvis-

losti s rostoucí inflací. Dluhopisov˘ trh byl navíc pod tlakem

negativních zpráv ohlednû v˘voje fiskální politiky a obav

z nadmûrného rÛstu nabídky vládních papírÛ. Obrat nega-

tivního trendu pfiinesl aÏ závûr roku. Byla to pfiedev‰ím ús-

pû‰ná emise desetilet˘ch dluhopisÛ, která ukázala zájem

o papíry s del‰í dobou do splatnosti, a pfiíznivá inflaãní ãís-

la na konci roku 2000. Lep‰í neÏ oãekávaná inflace obrá-

tila i oãekávání dal‰ího v˘voje monetární politiky. K rÛstu

ãeského dluhopisového trhu pfiispûl i globální v˘voj a posi-

lování eura vÛãi dolaru, které zatraktivnilo cel˘ stfiedoev-

ropsk˘ region.

Údaje o emitovan˘ch cenn˘ch papírech

Akcie âeské spofiitelny, a.s.

Druh: kmenové a prioritní akcie

Forma: 140 788 787 ks 

kmenov˘ch akcií na majitele

11 211 213 ks 

prioritních akcií na jméno

Podoba: zaknihovaná

Poãet kusÛ: 152 000 000 

Identifikaãní oznaãení (ISIN): CZ0008023801 

(kmenové akcie)

CZ0008023736 

(prioritní akcie)

Celkov˘ objem emise: 15 200 000 000 Kã

Jmenovitá hodnota 1 akcie: 100 Kã

ZpÛsob pfievodu: pfievoditelnost kmenov˘ch ak-

cií na majitele není omezena,

k pfievodu práv dochází jejich

pfiedáním;

pfievoditelnost prioritních ak-

cií na jméno je omezena pou-

ze na mûsta a obce âeské

republiky

Poãet vefiejnû

obchodovateln˘ch akcií: 140 788 787 ks 

kmenov˘ch akcií 

(podíl na základním jmûní ãiní

92,62 %)

S akciemi obchodováno na: Burza cenn˘ch papírÛ Praha,

RM-Systém

Obsah v‰ech práv a povinností spojen˘ch s drÏením akcií

na majitele je dán úpravou obchodního zákoníku, zákona

o bankách a zákona o cenn˘ch papírech. DrÏitelé akcií na

majitele mají zejména právo na:

Podíl ze zisku

Akcionáfi má právo na podíl ze zisku spoleãnosti (dividen-

du), kter˘ valná hromada podle v˘sledku hospodafiení

a podle druhu akcií schválila k rozdûlení na v˘platu divi-

dendy. Tento podíl se urãuje pomûrem jmenovité hodnoty

jeho akcií k jmenovité hodnotû akcií v‰ech akcionáfiÛ mají-

cích akcie stejného druhu. Dividenda je splatná do tfií mû-
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sícÛ ode dne, kdy bylo pfiijato usnesení valné hromady

o rozdûlení zisku. Neurãí-li usnesení valné hromady nebo

dohoda s akcionáfiem jinak, je âeská spofiitelna povinna vy-

platit dividendu na své náklady a nebezpeãí na adrese ve-

dené v evidenci zaknihovan˘ch cenn˘ch papírÛ v ãásti

urãené pro emitenta k rozhodnému dni. Pfiedstavenstvo je

povinno oznámit den splatnosti dividendy, místo a zpÛsob

její v˘platy zpÛsobem urãen˘m stanovami pro svolání valné

hromady. Právo na v˘platu dividendy je samostatnû pfievo-

ditelné ode dne, kdy valná hromada rozhodla o v˘platû di-

videndy. Právo na v˘platu dividendy se promlãuje v obecné

ãtyfileté promlãecí lhÛtû, jejíÏ bûh zaãíná dnem splatnosti

dividendy; nárok na dividendu v pfiípadû jeho neuplatnûní

akcionáfiem v obecné ãtyfileté promlãecí lhÛtû se promlãu-

je dnem, kdy âeské spofiitelnû vznikne moÏnost uplatnit

proti nároku námitku promlãení. U dividendov˘ch pfiíjmÛ

provádí âeská spofiitelna jako plátce danû sráÏku danû ve

v˘‰i a lhÛtách stanoven˘ch zákonem o daních z pfiíjmÛ

a v souladu s pfiíslu‰n˘mi ustanoveními mezinárodních

smluv o zamezení dvojího zdanûní.

Úãast na valné hromadû, rozsah hlasovacích práv

Akcionáfi je oprávnûn úãastnit se valné hromady, hlasovat

na ní, má právo poÏadovat a dostat na ní vysvûtlení záleÏi-

tostí t˘kajících se spoleãnosti, které jsou pfiedmûtem jed-

nání valné hromady, a uplatÀovat návrhy a protinávrhy.

KaÏd˘ch 100 Kã jmenovité hodnoty akcie pfiedstavuje je-

den hlas. V˘kon hlasovacího práva není omezen stanove-

ním nejvy‰‰ího poãtu hlasÛ jednoho akcionáfie. Právo

akcionáfie úãastnit se a hlasovat na valné hromadû mÛÏe

b˘t pozastaveno rozhodnutím âNB.

Likvidaãní zÛstatek

Po zru‰ení spoleãnosti s likvidací má akcionáfi právo na po-

díl na likvidaãním zÛstatku. Po uspokojení v‰ech vûfiitelÛ

se likvidaãní zÛstatek rozdûlí mezi akcionáfie v pomûru od-

povídajícím jmenovité hodnotû jejich akcií.

Prioritní akcie

Obsah práv a povinností spojen˘ch s drÏením akcií na jmé-

no je odli‰n˘. S prioritními akciemi je spojeno pfiednostní

právo na dividendu. Majitel prioritní akcie má právo na po-

díl ze zisku spoleãnosti, kter˘ valná hromada podle v˘-

sledku hospodafiení schválila na návrh pfiedstavenstva

k rozdûlení na v˘platu dividendy spojené s prioritními akci-

emi. Majiteli prioritních akcií se urãí tento podíl pomûrem

jmenovité hodnoty jeho akcií k jmenovité hodnotû akcií

v‰ech akcionáfiÛ majících tyto akcie. Majiteli prioritní akcie

pfiíslu‰í prioritní dividenda v kaÏdém roce, ve kterém valná

hromada rozhodla o rozdûlení zisku, a to i v pfiípadû, Ïe

z rozhodnutí valné hromady majitelÛm ostatních akcií v da-

ném roce dividenda vyplacena nebude.

S prioritními akciemi není spojeno právo hlasování na val-

né hromadû. Majitelé prioritních akcií mají v‰echna ostatní

práva spojená s akciemi.

Zamûstnanci âeské spofiitelny mají moÏnost se úãastnit na

základním jmûní âeské spofiitelny pouze standardním po-

stupem nákupu akcií.

Emise dluhopisÛ âeské spofiitelny, a.s.

10,75% dluhopisy splatné v roce 2002

Identifikaãní oznaãení (ISIN): CZ0003700437

Datum emise: 27. 2. 1997

Forma: na doruãitele

Podoba: listinná

Celkov˘ objem emise: 5 000 000 000 Kã

Jmenovitá hodnota 

1 dluhopisu: 10 000 Kã

Poãet kusÛ CP: 500 000

Pfiipojené kupony: 5 kuponÛ – pevná roãní

úroková sazba 10,75 %

vyplácená roãnû zpûtnû

ZpÛsob pfievodu dluhopisÛ: pfievoditelnost není

omezena, k pfievodu práv

z dluhopisÛ a kuponÛ

dochází jejich pfiedáním

Administrátor emise: âeská spofiitelna, a.s.,

Na Pfiíkopû 29, 110 00,

Praha 1

Urãená provozovna

administrátora: âeská spofiitelna, a.s.,

Národní 27, 110 00, Praha 1

S dluhopisy obchodováno na: Burza cenn˘ch papírÛ Praha

Mûna, na kterou 

dluhopisy znûjí: Kã

LhÛta splatnosti dluhopisÛ: dluhopisy budou splaceny

v jejich jmenovité hodnotû

dne 27. 2. 2002

ZpÛsob a postup splácení dluhopisÛ

Platby jmenovité hodnoty dluhopisÛ a úrokÛ z dluhopisÛ bu-

dou podle volby pfiíjemce platby provádûny administráto-

rem (a) bankovním pfievodem na úãet veden˘ pfiíjemcem

platby u banky v âeské republice, sdûlen˘ administrátoro-
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vi pfiíjemcem platby zpÛsobem, kter˘ bude administrátor

povaÏovat za spolehliv˘, nejpozdûji souãasnû s pfiedloÏe-

ním a odevzdáním pfiíslu‰ného dluhopisu nebo kuponu ne-

bo (b) v hotovosti proti pfiedloÏení a odevzdání pfiíslu‰ného

dluhopisu nebo kuponu.

Poãátek úroãení dluhopisÛ a termíny splatnosti úrokÛ

Dluhopisy jsou úroãeny od 27. 2. 1997 (den emise) pev-

nou úrokovou sazbou 10,75 % roãnû, pfiiãemÏ úrok je vy-

plácen roãnû zpûtnû vÏdy k 27. 2. kaÏdého roku. První

platba úrokÛ se uskuteãnila 27. 2. 1998.

LhÛty k pfiedloÏení dluhopisÛ a kuponÛ, promlãecí lhÛty

nárokÛ na vyplacení úroku a splacení dluhopisu

Práva z dluhopisÛ se promlãují uplynutím deseti let ode

dne jejich splatnosti.

Datum a místo uplatnûní práva na v˘nos

Úrok z dluhopisÛ bude vyplácen pouze proti pfiedloÏení

a odevzdání pfiíslu‰ného kuponu ve v˘platních místech ad-

ministrátora, kter˘mi jsou obvodní poboãky âeské spofiitel-

ny v Praze a okresní poboãky âeské spofiitelny v âeské

republice, a sice roãnû zpûtnû vÏdy k 27. 2. kaÏdého roku.

Z úrokov˘ch v˘nosÛ z dluhopisÛ provádí âeská spofiitelna

jako plátce danû sráÏku danû ve v˘‰i a lhÛtách stanoven˘ch

zákonem o daních z pfiíjmÛ a v souladu s pfiíslu‰n˘mi usta-

noveními mezinárodních smluv o zamezení dvojího zdanûní.

ZpÛsob a rozsah ruãení tfietí osobou za splacení

dluhopisÛ

Splacení dluhopisÛ a vyplácení úrokÛ z nich není zaruãeno

Ïádnou tfietí osobou.

Ustanovení zástupce schÛze majitelÛ dluhopisÛ

Tento pojem je definován aÏ u emisí dluhopisÛ od

1. 1. 2001. V emisních podmínkách v˘‰e uveden˘ch dlu-

hopisÛ (bod 13 emisních podmínek) jsou uvedena pouze

pravidla pro schÛze majitelÛ dluhopisÛ.

Status dluhopisÛ (pofiadí práva na uspokojení

z dluhopisÛ)

Dluhopisy zakládají nepodfiízené, nepodmínûné a nezaji‰-

tûné závazky emitenta, které (a) jsou navzájem rovnocen-

né a (b) budou vÏdy pfiinejmen‰ím rovnocenné jak˘mkoli

jin˘m souãasn˘m ãi budoucím nezaji‰tûn˘m, nepodfiízen˘m

a nepodmínûn˘m závazkÛm emitenta s v˘jimkou takov˘ch

závazkÛ, jejichÏ co do pofiadí uspokojení v˘hodnûj‰í posta-

vení vypl˘vá z kogentních ustanovení právních pfiedpisÛ.

Právní fiád, rozhodné právo

Práva a povinnosti vypl˘vající z dluhopisÛ se fiídí a vykládají

v souladu s právními pfiedpisy âeské republiky. Jakékoli spo-

ry vypl˘vající z emisních podmínek dluhopisÛ budou pfiedlo-

Ïeny ke koneãnému rozhodnutí Rozhodãímu soudu pfii

Hospodáfiské komofie âeské republiky a Agrární komofie âes-

ké republiky v souladu s platn˘m fiádem rozhodãího soudu.

Emise hypoteãních zástavních listÛ (dále „HZL“)

11,85% HZL splatné v roce 2003

Identifikaãní oznaãení (ISIN): CZ0002000078

Datum emise: 3. 8. 1998

Forma: na doruãitele

Podoba: zaknihovaná

Celkov˘ objem emise: 500 000 000 Kã

Jmenovitá hodnota 1 HZL: 10 000 Kã

Poãet kusÛ CP: 50 000

Kupony: pevná roãní úroková sazba

11,85 % vyplácená roãnû

zpûtnû

ZpÛsob pfievodu HZL: pfievoditelnost není

omezena, k pfievodu HZL

dochází ke dni registrace

pfievodu ve prospûch úãtu

nabyvatele vedeného

v evidenci SCP

Administrátor emise: âeská spofiitelna, a.s., 

Na Pfiíkopû 29, 

110 00, Praha 1

Urãená provozovna

administrátora: âeská spofiitelna, a.s.,

Národní 27, 110 00, Praha 1

S HZL obchodováno na: Burza cenn˘ch papírÛ Praha

Mûna, na kterou HZL znûjí: Kã

LhÛta splatnosti HZL: HZL budou splaceny v jejich

jmenovité hodnotû 

dne 3. 8. 2003

ZpÛsob a postup splácení HZL

Úrokové v˘nosy z HZL budou vypláceny osobám, které byly

majiteli HZL ke konci rozhodného dne pro v˘platu úrokové-

ho v˘nosu z HZL. Pro úãely urãení osoby oprávnûné k pfiijetí

úrokového v˘nosu z HZL nebude emitent pfiihlíÏet k pfievo-

dÛm HZL uskuteãnûn˘m poãínaje dnem ex-kupon (vãetnû)

t˘kajícího se takového úrokového v˘nosu. Jmenovitá hodno-

ta HZL bude vyplacena osobám, které byly majiteli HZL ke

konci rozhodného dne pro v˘platu jistiny. Pro úãely urãení



In
fo

rm
a

c
e

 p
ro

 a
k

c
io

n
á

fie
â

e
s

k
á

 s
p

o
fii

te
ln

a
 2

0
0

0
4
0

osoby oprávnûné k pfiijetí jmenovité hodnoty HZL nebude

emitent pfiihlíÏet k pfievodÛm HZL uskuteãnûn˘m poãínaje

dnem ex-jistina (vãetnû). Poãínaje dnem ex-jistina (vãetnû)

budou jakékoli pfievody HZL v SCP znemoÏnûny.

Poãátek úroãení HZL a termíny splatnosti úrokÛ

HZL jsou úroãeny od 3. 8. 1998 (den emise) pevnou úro-

kovou sazbou 11,85 % roãnû, pfiiãemÏ úrok je vyplácen roã-

nû zpûtnû vÏdy k 3. 8. kaÏdého roku. První platba úrokÛ se

uskuteãnila 3. 8. 1999.

LhÛty k pfiedloÏení HZL a kuponÛ, promlãecí lhÛty nárokÛ

na vyplacení úroku a splacení HZL

Práva z HZL se promlãují uplynutím deseti let ode dne je-

jich splatnosti.

Datum a místo uplatnûní práva na v˘nos

Platby úroku z HZL budou provádûny administrátorem v ur-

ãené provozovnû, a sice roãnû zpûtnû vÏdy k 3. 8. kaÏdé-

ho roku. Rozhodn˘ den pro v˘platu úrokového v˘nosu

pfiedchází o jeden kalendáfiní mûsíc dnu splatnosti takové-

ho úrokového v˘nosu. Datum ex-kupon je den bezprostfied-

nû následující po rozhodném dnu.

ZpÛsob a rozsah ruãení tfietí osobou za splacení HZL

Splacení HZL a vyplácení úrokÛ z nich není zaruãeno Ïád-

nou tfietí osobou.

Ustanovení zástupce schÛze majitelÛ HZL

Tento pojem je definován aÏ u emisí HZL od 1. 1. 2001.

Status HZL (pofiadí práva na uspokojení z HZL)

HZL zakládají pfiímé, nepodfiízené, nepodmínûné a neza-

ji‰tûné závazky emitenta, které (a) jsou navzájem rovno-

cenné a (b) budou vÏdy pfiinejmen‰ím rovnocenné

jak˘mkoli jin˘m souãasn˘m ãi budoucím nezaji‰tûn˘m, ne-

podfiízen˘m a nepodmínûn˘m závazkÛm emitenta s v˘jim-

kou takov˘ch závazkÛ, jejichÏ co do pofiadí uspokojení

v˘hodnûj‰í postavení vypl˘vá z kogentních ustanovení práv-

ních pfiedpisÛ.

Právní fiád, rozhodné právo

Práva a povinnosti vypl˘vající z HZL se fiídí a vykládají v sou-

ladu s právními pfiedpisy âeské republiky. Jakékoli spory

vypl˘vající z emisních podmínek HZL budou pfiedloÏeny ke

koneãnému rozhodnutí Rozhodãímu soudu pfii Hospo-

dáfiské komofie âeské republiky a Agrární komofie âeské

republiky v souladu s platn˘m fiádem rozhodãího soudu.

Pfiedmût podnikání podle § 2 Stanov âeské

spofiitelny platn˘ch k 31. 12. 2000

Pfiedmûtem podnikání je provádûní bankovních obchodÛ

a poskytování v‰ech bankovních sluÏeb podle obecnû zá-

vazn˘ch právních pfiedpisÛ pro ãinnost bank v tuzemsku

i ve vztahu k zahraniãí, zejména pfiijímání vkladÛ a posky-

tování úvûrÛ, dále pak tyto ãinnosti:

■ investování do cenn˘ch papírÛ na vlastní úãet;

■ finanãní pronájem;

■ platební styk a zúãtování;

■ vydávání platebních prostfiedkÛ, napfi. platebních karet,

cestovních ‰ekÛ;

■ poskytování záruk;

■ otvírání akreditivÛ;

■ obstarávání inkasa;

■ obchodování na vlastní úãet nebo úãet klienta

s devizov˘mi hodnotami, v oblasti termínovan˘ch

obchodÛ a opcí vãetnû kurzov˘ch a úrokov˘ch obchodÛ,

s pfievoditeln˘mi cenn˘mi papíry;

■ úãast na vydávání akcií a poskytování souvisejících

sluÏeb;

■ finanãní makléfiství;

■ poskytování porad ve vûcech podnikání;

■ obhospodafiování cenn˘ch papírÛ klienta na jeho úãet

vãetnû poradenství;

■ uloÏení a správa cenn˘ch papírÛ nebo jin˘ch hodnot;

■ v˘kon funkce depozitáfie;

■ smûnárenská ãinnost;

■ poskytování bankovních informací;

■ pronájem bezpeãnostních schránek;

■ vydávání hypoteãních zástavních listÛ podle zvlá‰tního

zákona.

Spoleãnost zakládá právnickou osobu nebo nab˘vá podíl

na hlasovacích právech nebo na základním jmûní právnic-

ké osoby, tuzemské nebo zahraniãní, za podmínek uvede-

n˘ch v zákonû.
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Ochranné známky

âeská spofiitelna je majitelem nûkolika ochrann˘ch známek

zapsan˘ch v rejstfiíku ochrann˘ch známek vedeném Úfiadem

prÛmyslového vlastnictví, z nichÏ nejv˘znamnûj‰í jsou kom-

binovaná ochranná známka „âS âESKÁ SPO¤ITELNA A.S.“

(zapsaná v rejstfiíku ochrann˘ch známek pod ãíslem

182569) a slovní ochranná známka „Banka pro Ïivot“ (za-

psaná v rejstfiíku ochrann˘ch známek pod ãíslem 204961).

Kromû v˘‰e uveden˘ch licencí a ochrann˘ch známek není

âeská spofiitelna drÏitelem jin˘ch patentÛ, licencí a ochran-

n˘ch známek, které by mûly zásadní vliv na její podnikání.

Hlavní investice
(nekonsolidované, podle ãesk˘ch úãetních standardÛ)

Finanãní investice do akcií a dluhopisÛ

(mil. Kã) 2000 1999 1998 1997

dluhopisy 140 588 93 575 75 258 62 078

akcie 7 551 4 987 4 335 4 854

majetkové úãasti 1 218 1 015 974 961

finanãní investice celkem 149 357 99 577 80 567 67 893

Pofiízení hmotn˘ch a nehmotn˘ch investic*

(mil. Kã) 2000 1999 1998 1997

hmotné investice 1 326 1 306 1 753 2 874

nehmotné investice 825 366 428 529

celkem 2 151 1 672 2 181 3 403

* Údaje pfievzaty z v˘kazÛ podle metodiky âSÚ

Plánované hlavní budoucí investice v tuzemsku financované z vlastních zdrojÛ

(mil. Kã) 2001 2002 2003

stavby, vybavení apod. 2 000 2 000 1 500

informaãní technologie 3 000 3 000 2 000

celkem 5 000 5 000 3 500
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Zmûny vlastního jmûní

(mil. Kã) 2000 1999 1998

základní jmûní 15 200 15 200 7 600

áÏiov˘ fond 0 0 4 115

rezervní fondy 247 5 140 7 680

kapitálové fondy 2 2 262

nerozdûlen˘ zisk/ztráta z pfiedchozích období 0 0 113

zisk/ztráta za úãetní období 4 860 (4 893) (6 940)

vlastní jmûní 20 309 15 449 12 830

Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏnou ãinnost po zdanûní pfiipadající na 1 akcii a v˘‰e dividendy v Kã na 1 akcii

2000 1999 1998

hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏnou ãinnost po zdanûní (v mil. Kã) 6 106 (6 107) (6 923)

poãet akcií (v mil. ks) 152 152 76

hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏnou ãinnost 

po zdanûní pfiipadající na 1 akcii (v Kã) 40 (40) (91)*

v˘‰e dividendy (v Kã na 1 akcii) 2** 0 0

* Po pfiepoãtení na 152 mil. ks akcií, tj. na stejn˘ poãet akcií jako v letech 1999 a 2000 ãinil v roce 1998 hospodáfisk˘ v˘sledek za

bûÏnou ãinnost po zdanûní pfiipadající na 1 akcii -46 Kã.

** Prioritní akcie

V˘nosy z provozních ãinností

(mil. Kã) 2000 1999 1998

ãist˘ úrokov˘ v˘nos 11 016 12 666 15 002

v˘nosy z CP s promûnliv˘m v˘nosem 117 188 168

saldo poplatkÛ a provizí 4 733 4 093 3 030

zisk z finanãních operací 2 310 57 58

ostatní v˘nosy 413 429 533

v˘nosy z provozních ãinností celkem 18 589 17 433 18 791

Pfiijaté úvûry, jiné závazky a poskytnutá zaji‰tûní

(mil. Kã) k 31. 12. 2000

pfiijaté úvûry (nezaji‰tûné) 4 415

podfiízen˘ dluh 5 500

jiné závazky (nezaji‰tûné) celkem 396 698

závazky k bankám s v˘jimkou pfiijat˘ch úvûrÛ 63 295

závazky ke klientÛm 327 893

vkladové certifikáty a obdobné dluhopisy 5 510

poskytnutá zaji‰tûní (budoucí moÏné závazky) 4 037
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Auditor

Auditor nekonsolidované roãní úãetní závûrky za rok 1998,

auditor konsolidované úãetní závûrky podle mezinárodních

úãetních standardÛ za rok 1998, auditor v˘roãní zprávy za

rok 1998

Název: KPMG âeská republika Audit, s.r.o.

Adresa: Jana Masaryka 12, Praha 2, 120 00

Telefon: 02/2212 3111

Fax: 02/2212 3100

E-mail: gen@kpmg.cz

Dekret: 071

Auditor nekonsolidované roãní úãetní závûrky za rok 1999,

auditor konsolidované úãetní závûrky podle mezinárodních

úãetních standardÛ za rok 1999, auditor v˘roãní zprávy za

rok 1999

Název: KPMG âeská republika Audit, s.r.o.

Adresa: Jana Masaryka 12, Praha 2, 120 00

Telefon: 02/2212 3111

Fax: 02/2212 3100

E-mail: gen@kpmg.cz

Dekret: 071

Auditor nekonsolidované úãetní závûrky podle ãesk˘ch

úãetních standardÛ za rok konãící 31. 12. 2000, auditor

konsolidované úãetní závûrky podle mezinárodních úãet-

ních standardÛ za rok konãící 31. 12. 2000 a auditor

v˘roãní zprávy za rok konãící 31. 12. 2000. 

Název: DELOITTE & TOUCHE, spol. s r.o.

Adresa: T˘n 641/4, Praha 1, 110 00

Telefon: 02/2489 5500

Fax: 02/2489 5555

Dekret: 079

âestné prohlá‰ení

NíÏe podepsaní tímto prohla‰ují, Ïe údaje uvedené ve v˘roãní zprávû âeské spofiitelny, a.s., za rok 2000 odpovídají sku-

teãnosti a Ïádné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfiesné a správné posouzení âeské spofiitelny, a.s., nebyly

vynechány. Dále prohla‰ují, Ïe úãetní závûrky za poslední tfii úãetní období byly ovûfieny auditorem a Ïe v˘roky auditora za

rok 2000 jsou v této zprávû uvedeny.

Praha, 17. 5. 2001

Jack STACK Du‰an BARAN

pfiedseda pfiedstavenstva místopfiedseda pfiedstavenstva 

a generální fieditel a 1. námûstek generálního fieditele

âeská spofiitelna, a.s. âeská spofiitelna, a.s.

Na Pfiíkopû 29 Na Pfiíkopû 29

Praha 1, 113 98 Praha 1, 113 98
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Dozorãí rada âeské spofiitelny, a.s., v obchodním roce 2000 prÛbûÏnû zaji‰Èovala úkoly, které jí náleÏejí ze zákona a pod-

le stanov akciové spoleãnosti. Jako kontrolní orgán spoleãnosti dohlíÏela na v˘kon pÛsobnosti pfiedstavenstva a usku-

teãÀování podnikatelské ãinnosti, zpÛsob hospodafiení banky a realizaci její strategické koncepce. Dozorãí rada byla

pravidelnû informována o ãinnosti banky, její finanãní situaci, prÛbûhu privatizace a o dal‰ích podstatn˘ch záleÏitostech.

Dozorãí rada pfiezkoumala pfiedloÏenou nekonsolidovanou úãetní závûrku podle ãesk˘ch úãetních standardÛ k 31. 12.

2000 a dospûla k názoru, Ïe úãetní záznamy a úãetní evidence byly vedeny prÛkazn˘m zpÛsobem v souladu s pfiedpisy

o úãetnictví a Ïe úãetní závûrka správnû zobrazuje finanãní situaci âeské spofiitelny, a.s., k 31. 12. 2000.

Audit úãetní závûrky provedla firma Deloitte & Touche, spol. s r.o., která potvrdila, Ïe úãetní závûrka zobrazuje vûrnû ve

v‰ech v˘znamn˘ch ohledech majetek, závazky a vlastní jmûní spoleãnosti âeská spofiitelna, a.s., k 31. prosinci 2000,

v˘sledek hospodafiení a finanãní situaci za rok 2000 v souladu se zákonem o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské

republiky. Dozorãí rada vzala se souhlasem na vûdomí tento v˘rok auditora.

Na základû v‰ech tûchto skuteãností doporuãila dozorãí rada valné hromadû schválit úãetní závûrku âeské spofiitelny, a.s.,

k 31. prosinci 2000 a návrh na rozdûlení zisku spoleãnosti pfiedloÏen˘ pfiedstavenstvem.

Andreas TREICHL

pfiedseda dozorãí rady

Zpráva dozorãí rady
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Finanãní skupina âeské spofiitelny
(údaje uvedené v této kapitole jsou v souladu s ãesk˘mi úãetními standardy)

SINDAT âS Consulting, a.s.
podíl na ZJ 51 %

âS-Informatika, a.s.
podíl na ZJ 100 %

âS-Îivnostenská poji‰Èovna, a.s.
podíl na ZJ 55,25 %

Spofiitelní investiãní spoleãnost, a.s.
podíl na ZJ 100 %

Spofiitelní kapitálová spoleãnost, a.s.
podíl na ZJ 100 %

Spofiitelní penzijní fond, a.s.
podíl na ZJ 92 %
nepfiím˘ podíl na ZJ 8 %

Corfina, a.s. 
podíl na ZJ 100 %

Corfina Trade, s.r.o.
podíl na ZJ 100 %

CF Danube Leasing, s.r.o.
podíl na ZJ 100 %

âS-Spofiitelní akademie, a.s.
podíl na ZJ 100 %

Ceska Sporitelna Finance, B.V.
podíl na ZJ 100 %

Hotelová spoleãnost, s.r.o.
podíl na ZJ 10 %
podíl na hlasovacích právech 50 %

IC, spol. s r.o.
podíl na ZJ 9,52 %
podíl na hlasovacích právech 50 %

âS-stavební spofiitelna, a.s.
podíl na ZJ 60,5 %

âeská spofiitelna, a.s.

pfiímá 
majetková úãast

nepfiímá 
majetková úãast

pfiím˘ vliv nepfiím˘ vliv

Pokud je podíl âeské spofiitelny na hlasovacích právech odli‰n˘ od podílu na základním jmûní (ZJ), je to u pfiíslu‰né spoleãnosti v˘slovnû uvedeno.

Legenda:

Schéma struktury majetkov˘ch úãastí âeské spofiitelny, ve kter˘ch má pfiím˘ nebo nepfiím˘ podíl 

na základním jmûní nebo na hlasovacích právech ve v˘‰i 20 % a více
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âS-stavební spofiitelna, a.s., (âSST) byla zaloÏena 22. 6. 1994. Pfiedmûtem jejího podnikání je poskytování finanãních slu-

Ïeb v souladu se zákonem ã. 96/1993 Sb. Základní jmûní ãiní 750 mil. Kã a âeská spofiitelna se podílí 60,5 %

(454 mil. Kã); zb˘vající ãást ve v˘‰i 39,5 % je majetkem nûmecké spoleãnosti Bayerische Landesbank Girozentrale. Úãet-

ní hodnota podílu âeské spofiitelny dosahuje v˘‰e 333 mil. Kã.

âSST nabízí pro své klienty stavební spofiení se státním pfiíspûvkem, se zákonn˘m nárokem na stavební úvûr úroãen˘ saz-

bou 5,5 – 6 %. Poãtem sjednan˘ch smluv zaujímá 2. místo na trhu stavebního spofiení v âR s podílem 22 %.

V roce 2000 bylo uzavfieno 256 tis. nov˘ch smluv o stavebním spofiení, coÏ pfiedstavuje 23 % novû uzavfien˘ch smluv v âR.

SíÈ poboãek âeské spofiitelny se na novû uzavfien˘ch smlouvách podílí 54 %. V meziroãním srovnání se rovnûÏ zv˘‰il poãet

pfieklenovacích úvûrÛ a úvûrÛ ze stavebního spofiení. Vysok˘ poãet nov˘ch smluv se pozitivnû projevil v nárÛstu finanãních

zdrojÛ stavební spofiitelny a bilanãní sumy. Dosahovan˘ zisk stavební spofiitelny je ovlivÀován pfiedev‰ím úrokov˘mi sazba-

mi na kapitálovém a finanãním trhu, na kter˘ch je realizován nejvy‰‰í objem zdrojÛ. Meziroãní pokles zisku byl zpÛsoben

zejména poklesem úrokov˘ch sazeb mezibankovního trhu v âR a zv˘‰ením úrokov˘ch nákladÛ z vkladÛ, které mají fixní v˘-

‰i úrokÛ po celou dobu trvání smluvního vztahu. Pozitivní dopad na zisk mûl meziroãní nárÛst pfiijat˘ch poplatkÛ a úspora

v‰eobecn˘ch provozních nákladÛ, které zÛstaly zhruba na úrovni roku 1999. Ve vztahu k matefiské bance bylo v roce 2000

vyplaceno na dividendách za rok 1999  103 mil. Kã, v˘‰e pohledávek âeské spofiitelny vÛãi âSST ãiní 43 mil. Kã a v˘‰e

závazkÛ 1 008 mil. Kã. Rezervy âSST na úvûrová rizika pfiedstavují 67 mil. Kã a ostatní rezervy 153 mil. Kã. Trh stavební-

ho spofiení v âR je‰tû není zcela stabilizován a rozdûlen mezi stávající subjekty. Podstatnou roli na budoucím dûlení trhu

mÛÏe sehrát âeská spofiitelna zejména v oblasti nabídky a prodeje produktu na sv˘ch poboãkách.

2000 1999 1998 1997 1996

základní jmûní (mil. Kã) 750 750 500 500 500

bilanãní suma (mil. Kã) 29 381 26 006 20 403 13 182 6 630

pohledávky za klienty (mil. Kã) 3 750 2 996 1 571 316 21

vklady klientÛ (mil. Kã) 25 552 22 402 17 277 11 060 5 834

hospodáfisk˘ v˘sledek (mil. Kã) 173 363 700 307 110

poãet klientÛ (tis.) 739 606 465 375 298

poãet vlastních obchodních míst 68 56 44 13 11

prÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 290 253 204 159 122

Sídlo spoleãnosti: Pplk. Sochora 27, Praha 7

Telefon: 02/24309 111, 02/21583 111

Bezplatná info-line: 0800 177 777

Fax: 02/24309 112

Internet: www.csst.cz

e-mail: csst@csst.cz

âS-stavební spofiitelna, a.s.



F
in

a
n

ã
n

í 
s

k
u

p
in

a
â

e
s

k
á

 s
p

o
fii

te
ln

a
 2

0
0

0
1
2
8

Spoleãnost vznikla 1. fiíjna 1992 a poji‰Èovací ãinnost zahájila 1. ledna 1993. V roce 1995 do ní kapitálovû vstoupila âes-

ká spofiitelna, coÏ vedlo mj. ke zmûnû názvu na âS-Îivnostenská poji‰Èovna, a.s., (âSÎP). Základní jmûní ãiní 1 117 mil. Kã

a âeská spofiitelna se podílí 55,25 % (617 mil. Kã); zb˘vající ãást ve v˘‰i 44,75 % je majetkem rakouské spoleãnosti

Sparkasse Versicherung. K této zmûnû do‰lo v prÛbûhu roku 2000, kdy do âSÎP kapitálovû vstoupila jedna z hlavních ra-

kousk˘ch poji‰Èoven Sparkasse Versicherung AG, dcefiiná spoleãnost Erste Bank, formou nav˘‰ení základního jmûní

o 500 mil. Kã. Nová v˘‰e základního jmûní zafiadila âSÎP mezi nejlépe kapitálovû vybavené poji‰Èovny na ãeském trhu.

Úãetní hodnota podílu âeské spofiitelny dosahuje v˘‰e 495 mil. Kã.

Pfiedmûtem podnikání âSÎP je poji‰Èovací ãinnost. Poji‰Èovna nabízí základní typy poji‰tûní: poji‰tûní Ïivotní a úrazové, po-

ji‰tûní prÛmyslu a podnikatelÛ, poji‰tûní majetku a odpovûdnosti obãanÛ za ‰kody, cestovní poji‰tûní, poji‰tûní motoro-

v˘ch vozidel, poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kody zpÛsobené provozem vozidla. âSÎP zároveÀ nabízí poji‰Èovací programy pro

podnikatele, Ïivnostníky, profesní sdruÏení a komory, pro mûsta a obce a pro vybrané okruhy klientÛ. Objemem pfiede-

psaného pojistného se zafiadila na 6. místo na pojistném trhu v âeské republice.

V meziroãním srovnání do‰lo k nárÛstu pfiedepsaného pojistného o 39 % na 3 022 mil. Kã, coÏ svûdãí o narÛstající dÛ-

vûfie obãanÛ ve kvalitu poskytovan˘ch sluÏeb. Na tomto nárÛstu se ve velké mífie podílí také zvy‰ování pfiedepsaného po-

jistného u povinnû smluvního poji‰tûní odpovûdnosti z provozu motorového vozidla o 602 mil. Kã, coÏ odpovídá 5% trÏnímu

podílu v tomto pojistném odvûtví na trhu. Hospodafiení spoleãnosti v roce 2000 skonãilo ztrátou ve v˘‰i 220 mil. Kã. Tento

nepfiízniv˘ v˘voj byl zpÛsoben zejména technick˘m v˘sledkem neÏivotního poji‰tûní, kde do‰lo k nárÛstu ‰kodního prÛbû-

hu a rÛstem nákladÛ v souvislosti s vytváfiením rezervy na závazky vÛãi âeské kanceláfii pojistitelÛ plynoucí ze ‰kod z po-

vinného ruãení pfied demonopolizací trhu. Celková v˘‰e této rezervy odvozená od souãasného podílu na trhu povinného

ruãení ãiní 112 mil. Kã. Dal‰ím dÛvodem v˘‰e dosaÏené ztráty je stále se roz‰ifiující nabídka pojistn˘ch produktÛ, zejmé-

na produktÛ Ïivotního poji‰tûní, která je pfiedev‰ím v prvním roce uvedení spojena s vysok˘mi pofiizovacími náklady.

Technické rezervy dosáhly v˘‰e 1 703 mil. Kã. Ve vztahu k matefiské bance byla v˘‰e v˘nosu z podílu na základním jmû-

ní nulová. V˘‰e pohledávek âeské spofiitelny vÛãi âSÎP ãiní 7 mil. Kã a v˘‰e závazkÛ 160 mil. Kã.

2000 1999 1998 1997 1996

základní jmûní (mil. Kã) 1 117 816 616 216 216

bilanãní suma (mil. Kã) 3 574 2 853 2 203 1 365 951

pfiedepsané pojistné (mil. Kã) 3 022 2 169 1 771 1 318 942

hospodáfisk˘ v˘sledek (mil. Kã) (220) (48) 2 (366) 15

poãet pojistn˘ch smluv (tis. ks) 486 394 287 204 118

poãet vlastních obchodních míst 118 130 130 145 134

poãet pracovníkÛ (fyzick˘ch osob) 1 184 1 291 1 270 1 145 1 017

Sídlo spoleãnosti: Smilova 547, 530 02 Pardubice

Telefon: 040/605 1110

Fax: 040/605 1380

Internet: www.zivpo.cz

e-mail: zivpo@zivpo.cz

âS-Îivnostenská poji‰Èovna, a.s.
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Spofiitelní investiãní spoleãnost, a.s., (SIS) vznikla 27. 12. 1991 jako 100% dcefiiná spoleãnost âeské spofiitelny. V˘‰í ob-

jemu spravovaného majetku potvrdila ke konci roku 2000 své prvenství mezi investiãními spoleãnostmi v âeské republice.

Hospodáfiské v˘sledky dosaÏené spoleãností za rok 2000 jsou odrazem celoroãní pfiíznivé ekonomické situace. V oblasti

ekonomick˘ch ukazatelÛ byly splnûny jak plánované objemy ãistého zisku, tak i objem vlastního jmûní. Také synergické

efekty v rámci Finanãní skupiny âS, vyjádfiené ve finanãních objemech, byly pfiekroãeny. Na meziroãním poklesu objemu

obhospodafiovaného majetku se v rozhodující mífie podílel odkup v˘znamné ãásti podílov˘ch listÛ z fondÛ vznikl˘ch pfie-

mûnou, které byly v drÏení institucionálních investorÛ. V roce 2000 provedla SIS pfiemûnu zb˘vajících dvou investiãních

fondÛ (2. SPIF a V‰eobecného IF) na otevfiené podílové fondy. V tomto roce zároveÀ otevfiela nové podílové fondy, ãímÏ

roz‰ífiila paletu sv˘ch produktÛ o fond penûÏního trhu v˘nosového charakteru (OPF Merkur) a ve spolupráci s Erste Bank

dva podílové fondy investující do zahraniãních cenn˘ch papírÛ (akciov˘ OPF Eurotrend a fond z akciov˘ch fondÛ OPF

Globaltrend FF). V prÛbûhu roku 2000 byla dokonãena likvidace dcefiiné spoleãnosti âeskomoravská finanãní spoleãnost.

Racionalizace organizaãní struktury se projevila ve v˘razném sníÏení poãtu pracovníkÛ (k 31. 12. 2000 ãinil stav zamûst-

nancÛ 77 osob).

V roce 2000 se je‰tû v˘nosy spojené s pÛvodními privatizaãními aktivitami podílely na celkov˘ch v˘nosech 70 %. SIS, stej-

nû jako ostatní ãeské investiãní spoleãnosti, vstoupila do období pfiechodu od správy pfieváÏnû b˘val˘ch privatizaãních fon-

dÛ k rozvoji standardních nástrojÛ kolektivního investování – otevfien˘ch podílov˘ch fondÛ. Jejich správa se stane jádrem

hlavní ãinnosti. Cílem spoleãnosti je, aby se do roku 2003 správa otevfien˘ch podílov˘ch fondÛ podílela na celkov˘ch v˘-

nosech 95 %.

2000 1999 1998 1997 1996

základní kapitál (mil. Kã) 70 70 70 70 70

vlastní jmûní (mil. Kã) 625 593 474 443 412

bilanãní suma (mil. Kã) 684 685 543 483 442

ãist˘ zisk (mil. Kã) 42 129 41 41 42

objem spravovaného majetku (mld. Kã) 32,9 37,8 23,5 22,2 22,4

poãet pracovníkÛ (fyzick˘ch osob) 95 102 107 137 162

Sídlo spoleãnosti: ¤ásnovka 12, 110 15 Praha 1

Telefon: 02/2218 0111

Bezplatná info-line: 0800 194 586

Fax: 02/2482 6649, 02/2482 6654

Internet: www.sis.cz

e-mail: sis@sis.cz

Spofiitelní investiãní spoleãnost, a.s.
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Spofiitelní penzijní fond, a.s., (SPF) byl zaloÏen zakladatelskou listinou jako akciová spoleãnost dne 24. 8. 1994 a vznikl

zapsáním do obchodního rejstfiíku soudu v Praze dne 23. 12. 1994. Spoleãnost má základní jmûní ve v˘‰i 100 mil. Kã.

âeská spofiitelna se na nûm podílí 92 % (92 mil. Kã), Spofiitelní investiãní spoleãnost, a.s., drÏí zb˘vajících 8 %.

Hlavním pfiedmûtem ãinnosti SPF je penzijní pfiipoji‰tûní podle zákona ã. 42/1994 Sb., o penzijním pfiipoji‰tûní se státním

pfiíspûvkem ve znûní zákona ã. 170/1999 Sb. SPF je uznávan˘m penzijním fondem, kter˘ aktivnû pÛsobí v Asociaci pen-

zijních fondÛ âeské republiky. Na konci roku 2000 zaujímal SPF poãtem úãastníkÛ 2. místo na trhu penzijního pfiipoji‰tû-

ní v âeské republice.

V roce 2000 vytvofiil SPF zisk po zdanûní ve v˘‰i 167 mil. Kã. Zv˘‰ení obchodní dynamiky vedlo i pfies pokles úrokov˘ch

sazeb v roce 2000 k rÛstu zisku o 36 %. Tento rÛst byl zpÛsoben pfiedev‰ím dodrÏováním konzervativních pravidel inve-

stování, rÛstem celkového objemu aktiv pod správou SPF a efektivním vyuÏitím stávajících zdrojÛ fondu.

V oblasti správy finanãních aktiv sledoval SPF svÛj strategick˘ cíl – dosaÏení co nejvy‰‰ího zhodnocení majetku pfii za-

chování nízké míry finanãních rizik uskuteãnûn˘ch investic v dlouhodobém horizontu. K naplnûní tohoto cíle investoval pen-

zijní fond finanãní prostfiedky zejména do ãesk˘ch dluhopisÛ s nízk˘m stupnûm rizika a do státních pokladniãních

poukázek.

DÛsledn˘m uplatÀováním seriózní obchodní politiky získal SPF v uplynulém roce dÛvûru více neÏ 89 tis. nov˘ch klientÛ.

V porovnání s minul˘m rokem tak vzrostl poãet klientÛ o 21 %. Tento v˘sledek pfiekonává dynamiku celého sektoru, v nûmÏ

se ve stejném období zv˘‰il poãet klientÛ o necel˘ch 15 %. V meziroãním srovnání v˘znamnû vzrostl majetek na osobních

úãtech klientÛ o 31 % na 4,2 mld. Kã.

Penzijní pfiipoji‰tûní v prÛbûhu roku 2000 pfiesvûdãivû prokázalo, Ïe je klientsky atraktivní a velmi perspektivní souãástí sek-

toru finanãních sluÏeb. K tomuto tvrzení opravÀuje pfiedev‰ím zv˘‰ení zájmu klientÛ o vstup do systému penzijního pfiipo-

ji‰tûní, zvy‰ující se míra participace partnerÛ z fiad zamûstnavatelÛ a v neposlední fiadû konsolidace systému, projevující

se mimo jiné sniÏováním poãtu penzijních fondÛ a vstupem nov˘ch siln˘ch investorÛ – vlastníkÛ penzijních fondÛ na trh.

2000 1999 1998 1997 1996

základní jmûní (mil. Kã) 100 100 250 250 250

bilanãní suma (mil. Kã) 4 442 3 570 2 547 1 813 4 412

kapitálové fondy (mil. Kã) 3 817 3 024 2 162 1 525 737

hospodáfisk˘ v˘sledek (mil. Kã) 167 123 132 90 11

poãet úãastníkÛ (tis.) 310 255 214 177 155

poãet pracovníkÛ (fyzick˘ch osob) 60 72 70 60 48

Sídlo spoleãnosti: Poláãkova 1976/2, 140 21 Praha 4

Telefon: 02/6107 5100

Fax: 02/6107 5189

Internet: www.spf.cz

e-mail: spf@spf.cz

Spofiitelní penzijní fond, a.s.
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Leasingová spoleãnost Corfina, a.s., (Corfina) vznikla 1. 1. 1996. Od prosince 1996 je jejím 100% vlastníkem âeská spo-

fiitelna. Základní jmûní dosahuje v˘‰e 300 mil. Kã. Corfina zaujímá na leasingovém trhu v âR podle celkové hodnoty v‰ech

leasovan˘ch vûcí i podle objemu novû uzavfien˘ch obchodÛ za rok 2000 páté místo. âinnost spoleãnosti se soustfieìuje

na finanãní leasing v ‰irokém spektru komodit, ve kter˘ch dominují osobní a uÏitkové vozy (v oblasti dopravní techniky),

strojírenství a energetika (v oblasti technologií), na drobn˘ finanãní leasing a na poskytování spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ ve for-

mû splátkového prodeje.

Mezi v˘znamné skuteãnosti, které zásadnû pozitivnû ovlivnily v˘sledky Corfiny v roce 2000, patfií celkové oÏivení ekono-

miky âR, které mûlo vliv na zv˘‰ení poptávky po leasingu. Za rok 2000 do‰lo u spoleãnosti Corfina k naplnûní úkolÛ v ob-

lasti hospodáfiského v˘sledku, kter˘ dosáhl hodnoty 121 mil. Kã a oproti roku 1999 vzrostl o 10 %. V meziroãním srovnání

v˘znamnû poklesly, v souvislosti s poklesem ceny zdrojÛ, nákladové úroky a naopak v˘znamnû vzrostla pfiidaná hodnota

a odpisy nehmotného a hmotného investiãního majetku, coÏ souvisí s nárÛstem obchodní ãinnosti v roce 2000. Bûhem

roku 2000 do‰lo k v˘znamnému posílení tvorby rezerv a opravn˘ch poloÏek na budoucí rizika, ãímÏ Corfina pokryla ve‰-

kerá pfiedpokládaná rizika vypl˘vající z portfolia uzavfien˘ch leasingov˘ch smluv. Leasingové smlouvy uzavfiené do 31. 12.

1999 spoleãností Corfina a  jejími dcefiin˘mi spoleãnostmi jsou zaji‰tûny zárukou KOB, ãímÏ jsou pokryta rizika vypl˘vají-

cí z tûchto smluv do celkové v˘‰e 1,2 mld. Kã. V prÛbûhu roku 2000 do‰lo k v˘znamnému nárÛstu bilanãní sumy o 9 %

proti roku 1999.

2000 1999 1998 1997 1996

základní jmûní (mil. Kã) 300 300 300 300 300

bilanãní suma (mil. Kã) 8 610 7 922 7 920 6 290 2 453

v˘‰e kontraktace (mil. Kã) 4 304 3 682 4 038 5 082 2 056

hospodáfisk˘ v˘sledek (mil. Kã) 121 110 2 (74) (34)

poãet novû uzavfien˘ch smluv 14 403 13 666 7 227 5 719 2 679

poãet vlastních obchodních míst 4 4 5 4 3

poãet pracovníkÛ (fyzick˘ch osob) 110 105 85 81 71

Sídlo spoleãnosti: Stfielniãná 8/1680, 180 00 Praha 8

Telefon: 02/688 1875

Fax: 02/688 5671

Internet: www.corfina.cz

Corfina, a.s.
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Spoleãnost vznikla 8. 6. 1995. âeská spofiitelna se na základním jmûní ve v˘‰i 1 mil. Kã podílí 51 %. Dal‰ím akcionáfiem

je spoleãnost SINDAT, s.r.o., s podílem 49 %. Od roku 1999 má spoleãnost implementovan˘ a certifikovan˘ systém ja-

kosti podle normy ISO 9001. Pfiedmûtem ãinnosti je strategické podnikové poradenství, finanãní poradenství a finanãní fií-

zení projektÛ, restrukturalizace a fie‰ení krizov˘ch situací podnikÛ, úãetní poradenství, organizaãní zaji‰tûní správy majetku

tfietích osob a trÏní oceÀování majetku vãetnû podnikÛ.

âist˘ hospodáfisk˘ v˘sledek za rok 2000 ãiní 2,5 mil. Kã (v roce 1999: 2,4 mil. Kã). V dÛsledku racionalizace nákladÛ

a optimalizace v˘‰e subdodávek vykazují rozhodující ukazatele hospodafiení pfiíznivé hodnoty. Pfiidaná hodnota pfiedstavu-

je za rok 2000 v prÛmûru 967 tis. Kã na pracovníka (1999: 946 tis. Kã). Pozitivní v˘voj byl dosaÏen i v hodnotû vlastních

v˘konÛ spoleãnosti, které dosáhly v roce 2000 v˘‰e 43 mil. Kã oproti 42 mil. Kã v roce 1999. Pokles trÏeb byl zpÛsoben

niÏ‰ím objemem zakázek od âeské spofiitelny. Tento objem v pfiedchozích letech pfiedstavoval 40 % z celkov˘ch v˘konÛ

spoleãnosti, v roce 2000 34 %. Pfiesto je âeská spofiitelna nadále nejv˘znamnûj‰ím klientem spoleãnosti.

Vlastní jmûní spoleãnosti se zv˘‰ilo o 36 % ve srovnání s rokem 1999. Dále se podafiilo opût sníÏit podíl cizích zdrojÛ na

celkovém financování spoleãnosti, a to na 67 % (v roce 1999 to bylo 74 %, v roce 1998 pak 86 %).

2000 1999 1998 1997 1996

základní jmûní (mil. Kã) 1 1 1 1 1

bilanãní suma (mil. Kã) 30 28 36 32 34

hospodáfisk˘ v˘sledek (mil. Kã) 3 2 3 1 (1)

poãet klientÛ 340 400 412 228 190

poãet vlastních obchodních míst 3 3 3 3 3

poãet pracovníkÛ (fyzick˘ch osob) 32 32 31 28 24

Sídlo spoleãnosti: Ukrajinská 10/1488, 100 00 Praha 10

Telefon: 02/717 46 972, 02/710 16 111

Fax: 02/717 46 975

Internet: www.sindat.cz

Sindat âS Consulting, a.s.



ZPRÁVA AUDITORA PRO AKCIONÁ¤E 
âESKÉ SPO¤ITELNY, a.s. 

Provedli jsme audit nekonsolidované úãetní závûrky âeské spofiitelny, a.s. k 31. prosinci 2000

sestavené v souladu se zákonem ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské

republiky, ke které jsme dne 23. bfiezna 2001 vydali v˘rok. RovnûÏ jsme provedli audit

konsolidované úãetní závûrky âeské spofiitelny, a.s. k 31. prosinci 2000 sestavené v souladu

s Mezinárodními úãetními standardy, ke které jsme dne 4. kvûtna 2001 vydali v˘rok. Tyto úãetní

závûrky a auditorské zprávy jsou souãástí této v˘roãní zprávy na stranách 46 aÏ 76 a 82 aÏ 124. 

Ovûfiili jsme téÏ soulad ostatních finanãních informací sestaven˘ch vedením âeské spofiitelny, a.s.

a uveden˘ch v této v˘roãní zprávû s auditovanou úãetní závûrkou. Podle na‰eho názoru jsou tyto

informace ve v‰ech v˘znamn˘ch aspektech v souladu s námi ovûfienou úãetní závûrkou.

V Praze dne 18. ãervna 2001

Auditorská firma: Odpovûdn˘ auditor:
Deloitte & Touche spol. s r.o. Michal Petrman
Osvûdãení ã. 79 Osvûdãení ã. 1105

Deloitte & Touche spol. s r. o.
Týn 641/4
110 00 Praha 1 
Czech Republic

Tel.: +420 (2) 248 95 500
Fax: +420 (2) 248 95 555
www.deloitteCE.com



H
o

s
p

o
d

a
fie

n
í 

v
 1

. 
ã

tv
rt

le
tí

 2
0

0
1

 –
 I

A
S

â
e

s
k

á
 s

p
o

fii
te

ln
a

 2
0

0
0

1
3
4

Vybrané údaje o hospodafiení âeské spofiitelny za 1. ãtvrtletí 2001 podle mezinárodních úãetních standardÛ 

(neauditováno)

(v mil. Kã) konsolidované nekonsolidované

ãist˘ úrokov˘ v˘nos 3 425 3 106

neúrokové v˘nosy 1 512 1 482

provozní náklady (3 760) (3 500)

tvorba ROP k úvûrov˘m rizikÛm (581) (516)

ostatní provozní v˘sledky (106) (128)

zisk pfied zdanûním 490 444

daÀ z pfiíjmu (111) (114)

ãist˘ zisk 379 330

men‰inové podíly (33) 0

ãist˘ zisk po men‰inov˘ch podílech 346 330

bilanãní suma 444 427 404 739

pohledávky za klienty 139 487 128 484

závazky ke klientÛm 361 520 334 026

vlastní jmûní 23 063 22 460

Hospodafiení âeské spofiitelny v 1. ãtvrtletí 2001
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Na fiádné valné hromadû âeské spofiitelny, která se konala 16. 5. 2001 v Praze, byla schválena zpráva pfiedstavenstva

o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti a stavu finanãní situaci v roce 2000. Akcionáfii pfiítomní na valné hromadû byli se-

známeni se zprávou dozorãí rady za rok 2000 a schválili roãní úãetní závûrku podle ãesk˘ch úãetních standardÛ a návrh

na rozdûlení zisku. Zdroje k rozdûlení ãinily 4 860 mil. Kã, z ãehoÏ 243 mil. Kã bylo pfiidûleno zákonnému rezervnímu fon-

du, 100 mil. Kã sociálnímu fondu a na v˘platu dividend bylo urãeno 22 mil. Kã, coÏ znaãí dividendu ve v˘‰i 2 Kã na kaÏ-

dou prioritní akcii. ZÛstatek nerozdûleného zisku z minul˘ch let ãiní 4 495 mil. Kã. 

Na valné hromadû byla také schválena zmûna stanov âeské spofiitelny, jejíÏ podstatu lze charakterizovat jako úpravu vnitfi-

ních pomûrÛ spoleãnosti tak, aby byly zcela v souladu s poÏadavky nové právní úpravy dané novelizovan˘m obchodním zá-

koníkem a dal‰ími právními pfiedpisy. Dále byly schváleny nûkteré úpravy, jejichÏ cílem je zjednodu‰ení a zestruãnûní

stanov.

Závûry z fiádné valné hromady konané 16. 5. 2001
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Obec Poboãka Sídlo PSâ Telefon Fax

Brno okresní Jánská 6 601 55 05/42125111 05/42125165

Bfieclav okresní Národních hrdinÛ 7 690 58 0627/307111 0627/321296

âeské Budûjovice okresní U âerné vûÏe 1 370 26 038/7717911 038/7717483

Dûãín okresní Pohraniãní 1385/14 405 93 0412/590111 0412/510601

Hradec Králové okresní tfi. âSA 402 502 01 049/5066111 049/5513065

Jihlava okresní KfiíÏová 1 586 23 066/7140111 066/7321669

Karlovy Vary okresní tfi. TGM 14 361 18 017/3222582-4 017/3226135

Karviná okresní K. Sliwky 8a/50 733 21 069/6395111 069/6324016

Kladno okresní nám. Svobody 1960 272 66 0312/627822-4 0312/628600

Klatovy okresní nám. Míru 152 339 18 0186/340111 0186/20332

Kolín okresní Rube‰ova 50 280 14 0321/739111 0321/739103

Liberec okresní Felberova 12/9 460 98 048/5234111 048/5103060

Mladá Boleslav okresní nám. Míru 47 293 51 0326/716411 0326/29011

Most okresní Bankovní 1300 434 57 035/6445111 035/7708978

Náchod okresní Karlovo nám. 179 547 25 0441/415111 0441/423150

Nov˘ Jiãín okresní Masarykovo nám. 1 741 11 0656/702505-6 0656/701462

Olomouc okresní tfi. Svobody 19 771 05 068/5526111 068/5222501

Opava okresní nám. Republiky 15 746 71 0653/683111 0653/621920

Ostrava okresní nám. Dr. E. Bene‰e 6 702 70 069/6209111 069/6113242

Pardubice okresní tfi. Míru 72 531 07 040/6812111 040/6615702

Písek okresní Al‰ovo nám. 178 397 39 0362/757111 0362/757120

PlzeÀ okresní Franti‰kánská 15 305 09 019/7212111 019/7320698

Praha 1 obvodní Rytífiská 29 111 21 02/24101111 02/24212713

Praha 2 obvodní Jugoslávská 19 120 24 02/21634222 02/24246575

Praha 4 obvodní Budûjovická 1912 140 21 02/61071111 02/61072002

Praha 5 obvodní ·tefánikova 17/247 150 31 02/61097111 02/57324127

Praha 8 obvodní Sokolovská 1 186 53 02/2326169 02/2326178

Prostûjov okresní ÎiÏkovo nám. 17 796 98 0508/305111 0508/305120

Pfiíbram okresní Milínská 166 261 22 0306/25024 0306/646240

Svitavy okresní nám. Míru 34 568 15 0461/562111 0461/530780

Tábor okresní tfi. 9. kvûtna 518 390 02 0361/495111 0361/251693

Ústí nad Labem okresní Mírové nám. 2 400 58 047/5255111 047/5220532

Zlín okresní Zarámí 4463 761 65 067/7612111 067/37076

Aktuální adresáfi poboãek k 16. 5. 2001
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Slovník pojmÛ

acquiring: smluvní vztah mezi ãlenskou bankou karetní asociace a obchodníky k pfiijímá-

ní platebních karet k platbám za zboÏí a sluÏby

ATM (Automatic Teller Machine): penûÏní automat (bankomat) urãen˘ k v˘bûru hotovosti prostfiednictvím karty

se znalostí ãíselného pfiístupového kódu (PIN)

áÏiov˘ fond: je tvofien emisním áÏiem, coÏ je kladn˘ rozdíl mezi emisním kurzem akcie a je-

jí jmenovitou hodnotou

CAS: ãeské úãetní standardy

credit scoring: metoda ohodnocení úvûrové schopnosti klienta, provedená na základû stan-

dardizovaného bodování jeho relevantních charakteristik

ãistá úroková marÏe: pfiedstavuje podíl ãistého úrokového v˘nosu a prÛmûrného stavu hrub˘ch aktiv

durace: mûfiítko zmûny ceny obligace vÛãi zmûnû v jejím v˘nosu do splatnosti

forward: termínov˘ obchod, pfii kterém dochází k nákupu nebo prodeji jedné mûny za dru-

hou v budoucnu, tj. nejménû 3 pracovní dny po uskuteãnûní obchodu; po sjed-

nání nelze od uzavfieného kontraktu ustoupit

FRA (Forward Rate Agreement): smlouva mezi dvûma protistranami o v˘mûnû plateb krátkodobé úrokové saz-

by za dohodnuté ãasové období ve specifikované budoucnosti

gap anal˘za: porovnání aktiv a pasiv banky (vãetnû podrozvahy) v intervalech podle doby je-

jich pfiecenûní

goodwill: pfiedstavuje hodnotu, o kterou pfievy‰uje cena pofiízení majetkové úãasti reál-

nou hodnotu jejích ãist˘ch aktiv k datu pofiízení

hedging: zaji‰Èování; pfiedstavuje takové postupy, které mají chránit prodávajícího nebo

kupujícího pfied budoucími cenov˘mi, kurzov˘mi a podobn˘mi zmûnami

IAS: mezinárodní úãetní standardy

kapitálová pfiimûfienost: základním ukazatelem kapitálové pfiimûfienosti je pomûr kapitálu k rizikovû vá-

Ïen˘m aktivÛm, kter˘ âNB stanovila na úrovni minimálnû 8 %

konsolidace: metoda úãetního propojení matefiské spoleãnosti a jejích dcefiin˘ch spoleã-

ností

market maker (tvÛrce trhu): tvÛrci trhu vystupují jako komitenti, nakupující a prodávající na svÛj vlastní

úãet; aby mohli pÛsobit efektivnû, musí drÏet na sv˘ch úãtech dostateãnou zá-

sobu cenn˘ch papírÛ nebo jin˘ch aktiv

odloÏená daÀová pohledávka: daÀová pohledávka vypl˘vající z nákladÛ, které byly realizovány, ale mohou sni-

Ïovat budoucí daÀovou povinnost

opce: kontrakt, kter˘ vyjadfiuje právo koupit nebo prodat urãité aktivum ve specifiko-

vaném ãase za specifikovanou cenu a ve specifikované kvalitû, pfiiãemÏ maji-

tel opce nemá povinnost tento obchod realizovat; za toto právo se platí obvykle

pfiedem prémie
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PMR (povinné minimální rezervy): jsou udrÏovány bankou ve stanoveném procentním rozsahu z primárních zá-

vazkÛ vÛãi nebankovním klientÛm; tyto prostfiedky jsou vedeny na bezúroãném

úãtu u âNB

podfiízen˘ dluh: forma nav˘‰ení vlastního jmûní prostfiednictvím úvûru, kter˘ je v pfiípadû vypo-

fiádání závazkÛ podfiízen v‰em ostatním závazkÛm

POS (Point of Sale) terminál: pokladní terminál pro pfiijímání platebních karet u obchodníkÛ

primární vklady: vklady fyzick˘ch a právnick˘ch osob

prioritní akcie: drÏitelé prioritních akcií âeské spofiitelny mají pfiednostní právo na v˘platu di-

vidend, ale zároveÀ nemají hlasovací právo na valné hromadû; prioritní akcie

lze pfievádût pouze na mûsta a obce âeské republiky

rating banky: hodnocení banky renomovanou nezávislou agenturou

repo operace: operace, pfii kter˘ch se cenné papíry prodávají se závazkem ke zpûtnému od-

kupu za pfiedem stanovenou cenu

reverzní repo operace: operace, ve kter˘ch se cenné papíry nakupují se závazkem ke zpûtnému pro-

deji za pfiedem stanovenou cenu

rezervy a opravné poloÏky: pfiedstavují zaji‰Èovací potenciál banky k rizikov˘m aktivÛm

ring fencing: vymezení problémov˘ch aktiv v rozvaze banky

ROA (Return on Assets): ukazatel v˘nosnosti aktiv, kter˘ vyjadfiuje, kolik zisku vyprodukovala banka na

100 Kã aktiv.

ROE (Return on Equity): ukazatel v˘nosnosti vlastního jmûní, kter˘ vyjadfiuje, kolik zisku vyprodukovala

banka na 100 Kã vlastního jmûní

spot: spotovou operací se rozumí okamÏit˘ nákup nebo prodej jedné mûny za druhou

v dohodnutém kurzu s vypofiádáním dva pracovní dny po uzavfiení obchodu; kurz

je stanoven na základû aktuální nabídky a poptávky na mezibankovním trhu

swap: pfii swapu dochází k v˘mûnû jedné mûny za druhou a následnû zpûtné v˘mûny

tûchto mûn za dohodnutou dobu bez kurzového rizika; jedná se prakticky

o kombinaci spotové a forwardové operace v jednom okamÏiku

ukazatel náklady/v˘nosy (cost/income): podíl provozních nákladÛ a provozních v˘nosÛ

ukazatel neúrokové v˘nosy/provozní v˘nosy: neúrokové v˘nosy jsou rozdílem provozních v˘nosÛ a ãistého úrokového v˘nosu

Value at Risk (VAR): metoda pro mûfiení rizik zamûfiená na odhad v˘voje zvoleného ukazatele na zá-

kladû historick˘ch dat a pravdûpodobnosti v potfiebném ãasovém horizontu;

udává odhad nejvy‰‰í moÏné ztráty se zvolenou pravdûpodobností

vlastní jmûní: pfiedstavuje rozdíl mezi aktivy spofiitelny a v‰emi skuteãn˘mi závazky spofiitelny
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acquiring (22)

akcie (11, 17, 25, 26, 36, 37, 38, 41, 46,

42, 52, 62, 64, 65, 66, 97, 98, 99, 104,

105, 118, 124, 137, 138) 

aktiva (26, 33, 47, 51, 53, 54, 68, 76,

79, 80, 83, 86, 88, 89, 91, 93, 98, 102,

110, 112, 115, 116, 117, 118, 119, 120,

121, 122, 123, 124)

audit (13, 29, 30, 43, 44, 46, 82, 134)

áÏiov˘ fond (22, 42, 48)

bankomaty (17, 22, 137)

bûÏné úãty (22, 60, 69)

bilanãní suma (16, 21, 79, 127, 128, 129,

130, 131, 132, 134)

Burza cenn˘ch papírÛ Praha (BCPP) (37,

38, 39, 63, 64, 65, 76, 90)

ãeské úãetní standardy (CAS) (16, 45, 137)

ãistá úroková marÏe (17, 18, 78, 137)

ãist˘ úrokov˘ v˘nos (16, 18, 20, 78, 84,

88, 134)

âeská národní banka (âNB) (20, 21, 23,

27, 28, 38, 47, 50, 51, 52, 53, 55, 60,

61, 63, 71, 73, 74, 83, 86, 87, 88, 91,

93, 95, 97, 109, 110, 115, 116, 117,

118, 119, 123, 137, 138)

danû (13, 20, 21, 38, 53, 54, 55, 56, 57,

58, 59, 71, 79, 92, 101, 102, 103, 108)

depozitní poukázky (GDR) (71, 105)

deriváty (26, 33, 50, 54, 55, 57, 68, 74, 75,

88, 93, 98, 104, 106, 111, 112, 118, 120)

dividendy (19, 37, 38, 42, 53, 74,  86, 92,

105, 106)

dluhopisy (obligace) (15, 16, 26, 21, 37,

38, 39, 41, 42, 25, 26, 33, 47, 48, 50, 52,

62, 63, 64, 70, 80, 83, 86, 88, 90, 97, 98,

99, 103, 106, 116, 117, 118, 123, 124)

dozorãí rada (29, 44, 56, 107)

drobné bankovnictví (6, 9, 32)

durace (137)

elektronické bankovnictví (17, 22, 26, 29)

emitované dluhopisy (21, 70, 83, 86, 103,

106, 115, 116, 117, 118, 199, 123, 124)

Erste Bank (3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 18, 20,

22, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 34, 35, 36, 37,

50, 51, 64, 66, 71, 78, 79, 80, 87, 88, 89,

94, 99, 102, 109, 124, 128, 129)

Erste Bank (CR) (4, 21, 23, 25, 27, 28,

29, 33, 78, 79, 80)

Evropská banka pro obnovu a rozvoj

(EBRD) (11, 36, 71)

finanãní operace (18, 19, 42, 49, 53, 54,

55, 111)

Finanãní skupina âeské spofiitelny (29, 30,

32, 80, 126)

Fond národního majetku âR (FNM âR) (29,

50, 87, 88)

Fond poji‰tûní vkladÛ (21, 57)

forwardy (93, 110, 112, 113, 114, 120,

121, 137)

gap anal˘za (115, 116, 117, 118, 137)

goodwill (27, 47, 51, 53, 54, 67, 137)

HDP (15)

hospodáfisk˘ v˘sledek (18, 42, 49, 56, 57,

58, 86, 93, 102, 122, 127, 128, 130,

131, 132)

hmotn˘ majetek (26, 47, 51, 53, 54, 56,

67, 68, 73)

hypoteãní zástavní listy (HZL) (39, 40, 103)

hypotéky (30)

inflace (15, 37)

informaãní technologie (IT) (6, 7, 8, 13,

19, 27, 32, 33, 35, 41)

kapitálová pfiimûfienost (17, 23, 55, 63,

73, 86, 137)

karty (3, 17, 22, 137)

klasifikované úvûry (17, 24, 25, 59, 60, 71,

97)

konsolidace (89, 90, 94, 99, 100, 130, 137)

Konsolidaãní banka Praha, s.p.ú., (KOB)

(50, 51, 55, 73, 88, 97, 131)

kurz (4, 36, 48, 53, 54, 55, 71, 137, 138)

leasing (67, 78, 87, 88, 92, 94, 96, 122)

majetkové úãasti (26, 41, 47, 53, 66, 89,

90, 99, 100, 137)

mezinárodní úãetní standardy (IAS) (78,

81, 89, 93, 101, 118, 137)

Ministerstvo financí âR (11, 23, 25, 51,

55, 56, 58, 74, 102)

míra likvidity (23)

obligace (25, 26, 33, 47, 64, 99, 106, 119, 137)

odepsané pohledávky (16, 20, 53, 57, 60,

62, 90, 106)

odloÏená daÀ (odloÏená daÀová pohledáv-

ka) (21, 54, 56, 58, 68, 92, 101, 137)

opce (50, 56, 73, 88, 93, 105, 136)

pasiva (7, 21, 23, 27, 48, 51, 53, 55, 57,

67, 68, 73, 74, 76, 79, 80, 83, 85, 86,

88, 89, 91, 92, 93, 104, 109, 110, 111,

115, 116, 117, 118, 119, 120, 123, 137)

penzijní pfiipoji‰tûní (130)

podrozvahové poloÏky (56, 92, 94, 54, 74,

76, 111)

poji‰tûní (19, 21, 34, 49, 56, 57, 66, 92,

94, 95, 103, 128, 130)

pokladniãní a pokladní poukázky (16, 23,

25, 47, 52, 59, 78, 80, 93, 98, 109, 114,

116, 119)

poplatky a provize (19, 49, 84, 92)

povinné minimální rezervy (PMR) (23, 86,

93, 95, 110, 112, 138)

pracovníci (zamûstnanci) (5, 6, 7, 8, 10,

11, 17, 19, 28, 29, 30, 32, 33, 34, 38,

49, 56, 73, 74, 79, 107, 127, 129)

primární vklady (16, 18, 21, 22, 23, 25,

33, 79, 80, 138)

privatizace (4, 15, 29, 30, 37, 44, 50, 87)

pfiedstavenstvo (27, 29, 38, 46, 56, 74,

82, 107, 110)

rating (121, 138)

repo a reverzní repo (15, 23, 25, 52, 53,

55, 59, 60, 63, 68, 138)

restrukturalizaãní rezervy (20, 50, 71, 73,

86, 88, 91, 103, 104)

rezervy a opravné poloÏky (ROP) (20, 53,

58, 80, 83, 84, 86, 89, 90, 98, 101, 102,

106, 114, 122, 138)

ring fencing (4, 18, 20, 23, 24, 25, 26,

33, 50, 51, 55, 78, 80, 88, 97, 99, 138)

ROA (17, 78, 138)

ROE (17, 78, 138)

fiízení rizik (112)

sporoÏirové úãty (3, 17, 22, 24, 27)

spot (48, 53, 54, 55, 75, 112, 121, 138)

stavební spofiení (34, 94, 87, 127)

swapy (19, 20, 33, 54, 75, 93, 113, 114,

120, 121, 138)

termínované vklady (69)

transformace (5, 6, 7, 8, 13, 29, 30, 32,

50, 79, 88)

ukazatel náklady/v˘nosy (33, 78, 138)

úrokové v˘nosy a náklady (91)

úvûry fyzick˘m osobám (24, 60, 96)

úvûry klientské (pohledávky za klienty)

(20, 23, 24, 47, 50, 51, 52, 57, 60, 61,

62, 83, 86, 88, 90, 95, 96, 98, 106,

110, 115, 116, 117, 118, 119, 123,

127, 134)

úvûry mezibankovní (3, 18, 25, 78, 80)

Value at Risk (VAR) (28, 110, 138)

vkladní kníÏky (21, 22)

vlastní jmûní (16, 21, 36, 42, 44, 46, 47,

48, 66, 70, 79, 83, 88, 89, 94, 105,

126, 128, 130, 131, 132, 134, 138)  

základní jmûní (16, 36, 42, 47, 66, 70,

88, 94, 105, 127, 128, 130, 132) 

zástavy (61, 75, 97, 112)

Rejstfiík
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Ilustraãní fotografie ve v˘roãní zprávû

Ilustrace doprovázející v˘roãní zprávu znázorÀují detaily secesních staveb z vybran˘ch mûst, v nichÏ pÛsobí 

Finanãní skupina Erste Bank. Autorem fotografií je vídeÀsk˘ fotograf Bernhard Angerer.

Praha

pasáÏ Koruna

Václavské námûstí 1-3

str. 2

Budape‰È

Hudební akademie

Zeneakadémia 

Liszt Ferenc tér 6

str. 14

Praha

Hlavní nádraÏí

str. 77

Budape‰È

Hudební akademie

Zeneakadémia 

Liszt Ferenc tér 6

str. 125
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