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Zakladni atributy Finanéni skupiny Ceské spofitelny
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Kazdému z Vas mame co nabidnout.
Il nadale chceme byt Vasim spolehlivym partnerem.

Jsme Vasi bankou pro Zivot.
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Profil

Ceské sporfitelny

Jsme nejvyznamnéjsi bankou na trhu drobného bankovnictvi v Ceské republice. Dlouhodobé se Fadime mezi nejdivéryhodnéjsi
ceské banky. Poskytujeme univerzalni bankovni sluzby. Hldasime se k tradicnim hodnotam spofitelnictvi, soucasné vsak usilujeme

o to byt moderni, vykonnou, klientsky privétivou bankou s rychlymi a kvalitnimi sluzbami. Disponujeme Sirokou siti obchodnich
mist. Spolu se specializovanymi dcerinymi spolecnostmi nabizime komplexni $kalu financnich produkti a souvisejicich sluZeb.

NAVAZUJEME NA BOHATOU TRADICI ‘
CESKEHO SPORITELNICTVI

Sporitelnictvi vidy hralo v nasi zemi ddleZitou roli pfi rozvoji obchodu,
primyslu, zemédélstvi a femesel. Nase predchiidkyné — Spofitelna
ceska — vznikla jiz v roce 1825 a za dobu své existence si vybudovala
znacnou prestiz. Sporitelnictvi se postupné stalo vyznamnou a nedil-
nou soucasti Ceskoslovenského a pozdgji ceského bankovniho sektoru.
0d 30. prosince 1991 jsme akciovou spolecnosti. Vstoupili jsme do
fady mezindrodnich organizaci, napf. do Svétového institutu spofite-
len, Evropského sdruZeni spofitelen, Institutu mezinarodnich financi.
Jsme jednim ze zakladajicich ¢lend Bankovni asociace a na jeji €in-
nosti se aktivné podilime.

-JSME BANKOU PRO ZIVOT ‘

Velikosti bilan¢ni sumy a zakladniho jméni jsme v soucasnosti druhou
nejsilngjsi bankou v Ceské republice. Mezi hlavni klientské skupiny
patfi domdcnosti, Zivnostnici, malé a stfedni podniky, obce a mésta.
Nas podil na trhu depozit obyvatelstva predstavuje 33 %, na celkovych
primarnich vkladech se podilime 25 %. V oblasti Gvér( obyvatelstvu
dosahujeme 39 %. Vedeme témér 12,5 mil. dctl, z toho 2,6 mil. Géth
sporoZirovych. SporoZirovy Gcet vyuZivd kazdd druhd domécnost
v Ceské republice. Traditné dobré vztahy udrfujeme s komunalnf sfé-
rou, vedeme (Cty rozpoctoveho hospodareni pro 34 % meést a obci
v Ceské republice. Objemem (vér(i s podilem na trhu 50 % jsme si
vybudovali nejvlivngjsi pozici na tomto trhu. Mésta a obce zlistavaji
i po privatizaci naSimi vyznamnymi akciondfi.

VYDAVAME NEJVICE PLATEBNICH
KARET

Vydavame 60 % viech kartovych produktl v Ceské republice. Nasi
klienti disponuji zhruba 1,7 mil. aktivnich karet. Z tohoto poctu je vice
nez 1,5 mil. karet platebnich. V roce 1999 se zvysil objem i pocet
obchodnich transakei prostfednictvim karet o 55 %. Od roku 1996
nabizime klientGim jako prvni banka na ¢eském trhu kreditni karty.

nVYZNAMNE SE PODILIME ‘
‘NA OBCHODU S CENNYMI PAPI'RY‘

Na ceském kapitalovém trhu, zejména na primarnim trhu emisi dluho-
pisd, jsme vyznamnym obchodnikem s cennymi papiry. Diky sile ply-
nouci z postaveni na trhu primarnich depozit zGstdvdme market make-
rem mezibankovniho trhu depozit. Na trhu mezibankovnich dvér(
zaujimame 17 %. Jsme také aktivni bankou v oblasti poskytovani
Gvérl pravnickym osobam a podnikateldm. Na$ podil na klientskych
(vérech v této oblasti ¢ini 11 %.

-HLEDAME NOVE CESTY KE KLIENTUM

ZvySujeme podil sluzeb zajiStovanych alternativnimi distribu¢nimi
kanaly. Prioritou naSeho dal$iho sili je diferencovany pfistup k jednot-
livym cilovym zakaznickym skupindm, ktery nam umozni zlepSit préci
s klienty.

- PECUJEME O ZAMESTNANCE

Pecujeme o dalsi odborny rlist zaméstnanc(. Nase Spofitelni akade-
mie vyvinula a nabfzi fadu vzdélavacich programd. Jsme si védomi
toho, Ze jen vzdélani pracovnici jsou predpokladem naSeho dalSiho roz-
voje a zvySovani konkurenceschopnosti.




Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva a generalniho Feditele

VdZeni akcionari, vaZeni obchodni pratelé, klienti a zaméstnanci,

uplynuly rok 1999 bych bez nadsézky oznacil za nejdileZitéjsi rok v historii Ceské spofitelny
a soucasné jej hodnotim jako uspéesny. V tomto obdobi bylo hlavnim cilem nového managementu
kvalitné zajistit pripravu celého procesu privatizace a soucasné pripravit banku na vstup
strategického partnera. Pfesto, Ze znacna cast sil managementu banky byla jednoznacné zamérena
na splnéni tohoto cile, podarilo se nam realizovat fadu strategickych zmén potfebnych pro rozvoj

obchodni ¢innosti smérem ke zméné pristupu ke klientim, zlepseni systému fizeni rizik a zvySeni

efektivnosti Ceské sporitelny. V této souvislosti jsme byli Gasto tazani: Pro¢ management banky
realizuje tolik zmén jesté pred jeji privatizaci, proc prosté jen nevycka zaméri nového viastnika? Nase vysvétleni bylo vZdy velmi jasné: Existuji
urcité kroky, které se udélat musi a jeZ by musel realizovat kazdy novy majitel. Proto nebyl diivod je odklddat. Jejich realizace soucasné znamend

lepsi startovaci pozici banky po dokonceni privatizace v roce letosnim.

Rok 1999 pfinesl nekolik zdsadnich udalosti. V bfeznu se uskutecnila mimofddna valna hromada, kterd kromé rozhodnuti o zméendch
v managementu schvélila zamér navysit zékladni jméni Ceské spofitelny. To probéhlo na pielomu Gervence a srpna, kdy v pribéhu dspésnych tif

kol byly nové akcie piné upsany a v zafi bylo zapsano zvyseni zakladniho jméni ze 7,6 mld. K¢ na 15,2 mld. K¢.

Ceska sporitelna se vzdy téSila vyluénému postaveni na ceském financénim trhu. Dubnové zvefejnéni inzerdtu vyzyvajiciho investory k predloZeni
nabidky a deklarovani zajmu o koupi stétniho podilu v Ceské spofitelné je proto moZné povaZovat za nejvyznamnéjsi datum loriského roku, a to jak
z pohledu historie Ceského bankovnictvi, tak samoziejmé | z hlediska vyvoje banky samotné. Od té chvile vétsSina uskutecriovanych procest

souvisela s pripravami na privatizaci.

Poté, co v zéiT 1999 vidda Ceské republiky udélila exkluzivitu v jednani o privatizaci Ceské spotitelny vyznamnému rakouskému financnimu Ustavu
Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG, rozbehl se plnou mérou proces due diligence, tj. hloubkova dcetni a pravni provérka veskerych
&innosti a procesti v bance, které se zicastnilo aZ 100 odbornikii a poradct viady Ceské republiky i pracovnikii Erste Bank. Jako soucdst piipravy
spofitelny na privatizaci vidda v listopadu rozhodla o prevodu vybranych nebonitnich aktiv na Konsolidacni banku, pficemZ tato transakce prinesla

celou fadu pozitivnich efektd ve zlepseni finanéni pozice Ceské spofitelny.

Vedle priprav na privatizaci jsme se déle intenzivné vénovali rozvoji banky a jeji obchodni ¢innosti. Zakladni mySlenkou vsech realizovanych zmén
se stala vsestranna orientace na klienta a jeho potreby. Byl dokoncen proces optimalizace pobockové sité, vzniklo 13 novych obchodnich center
v regionech k obsluze segmentu strednich klientti a zavedli jsme nové postupy pro hodnoceni a monitoring tverovych rizik. Tlak na zvyseni

efektivnosti ¢innosti se projevil ve sniZeni poctu zamestnanct v roce 1999 0 8 % a v zahdjeni restrukturalizace centralnich organizacnich dtvard.



Co se tyce obchodnich dspéchii, dovolte mi na tomto misté uvést alespori ty, které doklddaji, e Ceské spofitelna zavédi nové produkty a rozviji
moderni kandly alternativnich zpdsobd distribuce. V cervnu 1999 jsme zahdjili provoz sluZby GSM Banking, pricemZ po cely rok rostl vice neZ
dynamicky pocet klientii vyuZivajicich sluZbu telefonického bankovnictvi Sporotel. Podafilo se také jednoznacné posilit dominantni pozici Ceské
sporitelny na poli kartového obchodu, kdyZ objem i pocet obchodnich transakci prostfednictvim karet vydanych nasi bankou se zvysil vice nez

dvojnasobne.

Usili a extrémni pracovni vykony viech zaméstnancii Ceské spofitelny v roce 1999 byly jednoznacnym prinosem pro jednani Fondu nérodniho
majetku Ceské republiky jako prodévajiciho na strané jedné a Erste Bank jako kupujiciho na strané druhé. Uvédomuji si, Ze k rozhodnuti viady o pro-
deji statniho podilu doslo v pomémé kratké casové Ihité a v datu pozoruhodné originalnim, tedy 2. 2. 2000. Jsem rdd, Ze proces privatizace byl

Uspésné zavrsen, a to i proto, Ze vSechny nase sily mohou byt opét vyuZity pro rozvoj banky za pritomnosti kvalitniho strategického partnera.

V rdmci strednédobé strategie je nasim cilem pro obdobi 2000 — 2002 zvyseni kvality poskytovanych sluZeb a produktd pro nase klienty a dokon-
ceni procesu restrukturalizace banky s vyuZitim know-how naseho nového majoritniho viastnika. Vysledkem bude dlouhodoby rist hodnoty pro
akcionare, mérené navratnosti vlastniho jméni, a dosaZeni trovné minimalné 15 % nejpozdéji v roce 2002. Pro podporu téchto cili vytvofime pod-

minky pro Uspésnou seberealizaci a motivaci svym pracovnikim a managementu.

Dovolte mi zavérem srdecné podekovat predevsim mym kolegim a zaméstnancim banky, pro které byl rok 1999 rokem extrémné narocnym. Jen
diky jim obstéla Ceské spofitelna tak dobre. Jsme nyni silnéjsi bankou neZ jsme byli doposud. Presto, Ze jsme za rok 1999 vykézali zéporny hos-
podarsky vysledek, nase vychozi pozice v roce 2000 je stabilni a napliiuje mé optimismem a presvédéenim, Ze budouci vyvoj Ceské spofitelny
v ramci silné regionalni skupiny Erste Bank bude ku prospéchu nasich klientti a akcionaril. VazZeni pratelé, diky vasi dlouhodobé podpore a oceneni
ziskavame tolik potfebnou energii k préci na postupném zkvalitriovani sluZeb banky. V&fim, Ze Vam konkrétnimi vysledky prokdZeme, Ze Ceska

spofitelna je moderni financni instituci.

duben 2000

el

Mgr. Dusan BARAN

predseda predstavenstva a generdlni reditel



Rok 1999 v udalostech

leden
roz8iteni sluzeb o vedeni G¢tl a provadéni transakei v Euro
probiha 1. etapa implementace systému StarBank
anor
zodpovézeny prvni dotazy klientli v rdmci nové zavedené sluzby Zelena linka
zahajeno vydavani a akceptace platebnich karet systému Europay
brezen
mimoradné valna hromada mj. schvalila zamér navysit zakladni jméni Ceské spofitelny
novym pfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem se stal Mgr. DuSan Baran
duben
zvefejnéni inzeratu vyzyvajiciho investory k predloZeni indikace zajmu na odkoupeni statnho podilu v Ceské spofitelng
¢lenem pfedstavenstva a naméstkem generalniho feditele se stal Ing. Roman Mentlik
kvéten
fadna valna hromada mj. schvalila ro¢ni G¢etni zavérku za rok 1998
akcie Ceské spofitelny na prazské burze dosahuji svého maxima v roce 1999: 200,20 K&
cerven

zahdjen provoz GSM Banking
¢lenem pfedstavenstva a naméstkem generéliniho feditele se stal Ing. Petr Hlavacek

céervenec, srpen
(sp&sné probéhlo tFikolové navySovéni zékladniho jméni Ceské spofitelny ze 7,6 mid. K& na 15,2 mld. K&
dokoncena posledni etapa optimalizace sité okresnich pobocek s kone€nym poctem 33
Ceska spofitelna umoziiuje Gerpani devizovych hypotegnich Gvéri

zari
vlddou Ceské republiky udélena exkluzivita Erste Bank pro jednéni o koupi Ceské spofitelny
zahajena 1. etapa transformace organizacni struktury centraly na strukturu klientsky orientované banky s uplatnénim
principu fizeni podle kli¢ovych procest
fijen
v Ceské spofitelng probiha investorské due diligence
Erste Bank predklada predb&znou nabidku ke koupi Ceské spofitelny
tlenem predstavenstva a naméstkem generéiniho Feditele se stal Ing. Martin Skopek
zaveden novy produkt Détska vkladni knizka
listopad
na zakladé vladniho rozhodnuti Ceské spofitelna prevadi vybrana aktiva na Konsolidagni banku
prosinec

zahdjen projekt KLIENT s cilem diferencovat pfistup k jednotlivym segmentim trhu a skupindm klient(i

Ceska spofitelna Gsp&sné fesi Y2K



-LISTOPAD 1997 ‘

Vldda Ceské republiky schvélila 19. listopadu prodej majetkového
podilu Fondu nérodnfho majetku CR v Ceské spofitelné strategickému
partnerovi.

-BREZEN 1998 |

Fond nérodniho majetku CR jmenoval finantnim poradcem pro
privatizaci Ceské spofitelny investiéni banku Merrill Lynch Inter-
national.

nCERVEN 1998 |

Kapitalovy vstup Evropské banky pro obnovu a rozvoj (EBRD) do Ceské
spofitelny byl vyraznym signalem pro zahrani¢ni investory. EBRD
Ziskala témér 12% podil na hlasovacich pravech banky.

-PROSINEC 1998 |

V roce 1998 se, v kontextu zhorSujici se makroekonomické situace,
zatal vyrazné projevovat pokles kvality dvérového portfolia banky,
ktery pokracoval i v nasledujicich obdobich. V této souvislosti bylo
nezbytné stabilizovat finanéni situaci spofitelny a zérover vytvofit
lepSi predprivatizacni pozici. V prosinci 1998 sporitelna prijala
podfizeny dluh v objemu 5,5 mld. K€ a prevedla, na zakladé usneseni
viady CR ze dne 9. prosince 1998, ¢ast nebonitnich pohledavek
v objemu 10,4 mld. K€ na Konsolidacni banku.

-BREZEN 1999 |

Vlada CR souhlasila 10. bfezna s navysenim zékladniho jméni
sporitelny. Mimoradna valna hromada konana ve stejny den schvalila
navrhované zvySeni zakladniho jménf a soucasné doslo k vyznamnym
zménam ve vedeni Ceské spofitelny. Nové vedeni realizovalo
v prlbéhu roku 1999 zasadni zmény s cilem zefektivnit hospodarent.
Vedle zmény v podnikatelské strategii predstavenstvo rozhodlo
0 jednoznacné orientaci na drobné bankovnictvi. UCinilo fadu
zasadnich opatfeni zejména v oblasti zkvalitnéni fizenf rizik, zkvalitnéni
spravy (vérového portfolia a vymahani pohledavek.

n DUBEN 1999

VIadou CR byl ve Financial Times a HospodéFskych novinach zvefejnén
inzerat vyzyvajici investory k predloZeni indikace zajmu na odkoupeni
statniho podilu v Ceské spofitelng.

- SRPEN 1999

Byl Uspésné dokoncen Upis novych akeii ve vySi 7,6 mld. K¢ Fond
narodntho majetku CR tak ziskal vedle vétSinového podilu na
hlasovacich pravech také vice nez 52% podil na zakladnim jméni
banky.

Bl z4ri 1999 |
Na zakladé dorucenych predb&znych nabidek byl proveden uzsi vybér
zajemcti a spolednost Merrill Lynch nésledné doporucila viadg CR
udélit exkluzivitu pro jednani o koupi majetkového podilu statu ve
spofitelné rakouské spolecnosti Erste Bank der oesterreichischen
Sparkassen AG.

n RIJEN 1999

Probéhla prvni faze investorské due diligence, jejimZ cilem bylo pro-
vést detailni pravni a finanéni analyzu Ceské spofitelny a jejich
dcefinych spolecnosti. lhned po skonceni prvni faze due diligence
predloZila Erste Bank v souladu s pfijatym harmonogramem privatizace
upravenou predbéZznou nabidku na koupi statniho podilu.

n LISTOPAD 1999

Vlada CR rozhodla 8. listopadu o prevodu nebonitnich aktiv spofitelny
na Konsolidaéni banku v celkovém objemu 32,7 mld. K¢. Tato trans-
akce méla pozitivni dopady na finanéni pozici Ceské spofitelny.
Investorovi byla umoznéna jesté jedna faze due diligence.

- UNOR 2000

Vlada CR rozhodla 2. inora o prodeji majoritniho baliku akcif spofitelny
Erste Bank (52,07 %).
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Slozeni pfedstavenstva k 31. prosinci 1999

Je absolventem Matematicko-fyzikéIni fakulty Univerzity Karlovy v Praze.
V roce 1997 ukongil studium bankovnictvi na Graduate School of Banking,
University of Colorado v USA. V letech 1991 — 1993 pracoval v Agrobance, a.s.,
v odboru treasury. Do Ceské spofitelny nastoupil v listopadu 1993 a postupné
zastdval funkce vedouciho odboru Fizeni Gvérovych rizik, feditele Useku Fizeni
aktiv a pasiv, feditele divize treasury a feditele divize fizeni rizik. Od 20. kvétna
1998 byl ¢lenem predstavenstva a naméstkem generélniho feditele Ceské spo-
fitelny, na mimofadné valné hromadé 10. bfezna 1999 byl zvolen pfedsedou
pfedstavenstva a generalnim feditelem Ceské spofitelny. Je predsedou dozorti
rady CS-Zivnostenské pojistovny, a.s., predsedou dozoréi rady spole¢nosti
Corfina, a.s., ¢lenem burzovni komory Burzy cennych papiril Praha a pfedsedou
dozoréiho vyboru Bankovnf asociace. Zastupuje Ceskou spofitelnu v Evropském
a generalni reditel sdruZeni spofitelen, Svétovém institutu spofitelen a Institutu mezinarodnich
financi.

Mgr. Dusan Baran /* 6. dubna 1965/
predseda predstavenstva

w |, Vazim si lidi, kteri jsou slusni a tolerantni. BohuZel, v soucasné dobé tyto vlastnosti v mezilidskych vztazich nejvice chybéji. U kolegti oce-
nuji predevsim jejich profesionalitu a pozitivni mysleni.”

V roce 1979 absolvoval VSE Praha, Fakultu zahrani¢niho obchodu, v race 1984
University of Toronto, School of Graduate Studies, v roce 1993 Canadian
Securities Institute a Canadian Securities Course zakonceny brokerskymi
zkouSkami. V letech 1984 — 1993 pracoval v Canadian Imperial Bank of
Commerce v Torontu v oblastech souvisejicich s fizenim rizik a s investicnim
bankovnictvim. Od &ervence 1993 byl poradcem ¢lena bankovni rady CNB, od
roku 1994 pracuje v Ceské spofitelng, od srpna 1998 ve funkci feditele divize
investiéniho bankovnictvi. Dne 1. ¢ervence 1999 se stava ¢lenem predstaven-
stva a ndméstkem generdlniho feditele. Soucasné je mistopfedsedou dozorci
rady spolecnosti Corfina, a.s.

Ing. Petr Hlavaéek /*19. listopadu 1955/
¢len predstavenstva
a nameéstek generalniho reditele

w | Velmi si vdZim toho, kdyZ lidé dokaZi zachovdvat celkovou integritu charakteru, ktera je nesmirné dileZita pro mezilidské vztahy a — jak se
ukazuje — je také nejefektivnéjsi pro obchodni pristup. Prvé proto nejvice oceriuji profesionaini etiku, solidnost a smysl pro fair play.”



Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor zahrani¢ni obchod. Od
roku 1990 pracuje v bankovnictvi, nejdfive v Komeréni bance (1990 — 1994),
poté (1994 — 1997) ve Westdeutsche Landesbank (Disseldorf, Viden, Praha).
0d dnora 1997 je zaméstnancem Ceské spofitelny, do 6. dubna 1999 byl fedi-
telem Gseku penézniho trhu a devizovych obchodd. Od 6. dubna 1999 plisobi
jako naméstek generdlniho feditele a od 28. dubna 1999 je ¢lenem predsta-
venstva. Je predsedou dozoréf rady spoletnosti Sindat CS Consulting, a.s.,
a ¢lenem dozortf rady CS-Zivnostenské pojistovny, a.s.

Ing. Roman Mentlik /* 6. dubna 1964/
clen predstavenstva
a namestek generalniho reditele

w Oceriuji, kdyZ jsou lidé zasadovi, primi v jednani a zachovévaji kontinuitu svych stanovisek, respektive netrpi ,ztratou paméti’, stale se vzdélavaji
Jak v teorii, tak praxi a jsou schopni naslouchat ostatnim a ucit se z chyb. Tyto viastnosti jsou zaroveri predpokladem pro tspésSnou tymovou praci.”

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze, v letech 1993 — 1995 studo-
val na The Jack T. Conn Graduate School of Community Banking, Oklahoma City
University. Od roku 1990 do roku 1999 pGsobil v riznych funkeich v Komeréni
bance, naposledy v pozici obchodniho feditele divize bankovnictvi pro obtany
a podnikatele. Dozor&i radou Ceské spofitelny byl 18. ffjna 1999 zvolen ¢lenem
predstavenstva a naméstkem generalniho feditele. Je také mistopfedsedou
dozorti rady CS-Zivnostenské pojistovny, a.s., a tlenem regionalniho predsta-
venstva asociace VISA International pro stfedni a vychodni Evropu, Stfedni
vychod a Afriku.

Ing. Martin Skopek /* 24. dubna 1967/
clen predstavenstva
a naméstek generalniho reditele

m | VdZim sifady lidskych viastnosti. Jednou z nich je smysl pro humor. Stdle plati staré znamé, Ze s tismévem jde vSechno lip. A j& se rad sméji
a rad pracuji s veselymi lidmi.”

S iéinnosti od 1. biezna 2000 Ceska spofitelna rozsifila své predstavenstvo o patého élena.
Mistopfedsedou predstavenstva byl zvolen John James Stack.

John James Stack je obcanem USA. Vystudoval matematiku a ekonomiku na
lona College (titul BA) a Harvard Graduate School of Business Administration
se specializaci na finance a management (titul MBA). Po dobu 22letého plso-
beni v americké Chase Manhattan Bank a jejim pfedchidci Chemical Bank
zastaval fadu pozic. Pred pichodem do Ceské spofitelny pracoval jako vykonny
viceprezident Chase Bank.

V nové pozici patého lena predstavenstva Ceské spofitelny John James Stack
plisobi predevsim jako koordinétor ginnosti mezi Erste Bank a Ceskou spofitel-
nou.

John James Stack /* 4. srpna 1946/
mistopredseda predstavenstva

m ,Nejvice si vaZim kolegd, ktefi jsou poctivi, pracoviti a neboji se vyjadrit nazory, jeZ mohou byt kontroverzni. Tito spolupracovnici jsou v praci
velmi efektivni a je s nimi veselo.”
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Slozeni dozoréi

JUDr. Karel Kotrba
predseda dozorci rady

/* 16. Fijna 1934/

Vlystudoval Pravnickou fakultu Karlovy Univerzity se zaméfenim na
finanéni pravo. Od roku 1958 pracoval v tehdej$i Statni spofitelng,
pozdé&ji na generalnim feditelstvi Ceské statni spofitelny, v letech 1992
— 1998 byl mistopfedsedou predstavenstva a 1. ndméstkem general-
niho teditele. Od roku 1998 je predsedou dozoréf rady Ceské spofi-
telny. Je predsedou dozoréf rady CS-stavebnf spofitelny, a.s.

Ing. Karel Zeman, CSc. /* 14. ledna 1956/

mistopredseda dozorci rady

V roce 1980 ukoncil studium Ekonomické fakulty. V letech 1980 —
1986 pracoval v oblasti vyzkumu. Od roku 1986 pracoval na
Ministerstvu zemédélstvi v Gtvaru organizace a fizeni, pozdéji
v odboru privatizace. V roce 1990 zacal pracovat na Ministerstvu pro
spravu narodniho majetku a jeho privatizaci jako zastupce feditele
odboru aukénich prodeji, pozdéji jako zastupce feditele odboru regio-
nalni privatizace a obchodu. V roce 1994 byl ve Fondu narodniho
majetku CR povéfen zaloZenim tymu na vypofadani pohledavek po
IhGité splatnosti. Od prosince 1998 do ledna 2000 byl mistopfedsedou
Vykonného vyboru Fondu nérodniho majetku CR.

Prof. JUDr. Milan Bakes, DrSc.
clen dozor¢i rady

/* 11. Fijna 1939/

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze. Pracoval
v PZ0 Transakta, dale jako odborny asistent na Pravnické fakulté UK, na
katedre financniho prava. V soucasnosti je profesorem na katedie
financniho prava Univerzity Karlovy. Je ¢lenem jeji védecké rady.
Pracuje té7 jako advokat v advokatni kancelafi Bake$ a partnefi. Je

rady k 31.

prosinci 1999

¢lenem fady mezindrodnich organizaci, jako napf. International Fiscal
Association, International Bar Association, International Institute of
Public Finance atd. Od roku 1988 je visiting profesorem na University of
California v Los Angeles (UCLA). Od roku 1993 je ¢lenem dozor¢i rady
Ceské spofitelny, v roce 1999 byl do této funkce zvolen zaméstnanci
Ceské spofitelny. V letech 1996 — 1998 byl predsedou, v obdobi 1998 —
1999 mistopredsedou dozoréi rady. Je ¢lenem dozorc¢i rady IPS Praha.

Ing. Ilvan Cerny
clen dozor¢i rady

/* 2. fijna 1947/

Absolvoval Ceské vysoké ugeni technické v Praze, Fakultu stavebni. Po
jejim ukongeni pracoval v Ustavu silniéniho hospodéFstvi. Od roku
1990 je starostou mésta Uvaly. Od roku 1996 je &lenem rady Statniho
fondu Zivotniho prostfedi, zaméfuje se na financovani obci, zejména
jejich infrastruktury. K této problematice absolvoval staze v USA a ve
Francii. Od roku 1998 je pfedsedou Finanéni komise Svazu mést a obcf.
V roce 1999 byl zaméstnanci spofitelny zvolen za ¢lena dozor¢i rady
Ceské spofitelny.

Dr. IUR. Kurt Geiger /* 17. bfezna 1946/

clen dozor¢i rady

Vlystudoval Univerzitu v Innsbrucku, kde ziskal titul doktora prav,
dale vystudoval obor Mezindrodni finance v Bruggach (titul MA).
V letech 1975 — 1989 pracoval jako vrchni feditel pro financovani pod-
nik v Chase Manhattan Bank, byl odpovédny za poradenskou ¢innost
v oblasti sluovani podnikd, financovani projektl, privatizaci, akcie.
Pracoval v New Yorku v European Liaison Group, ve Frankfurtu a Vidni
— Credit Trainee. Nynf je pracovnikem EBRD v Londyné. Od roku 1998
je Elenem dozoréf rady Ceské spofitelny.




Doc. Ing. Jifi Havel, CSc.
clen dozorci rady

/* 20. srpna 1957/

Vystudoval VSE v Praze, Fakultu narodohospodafskou. V letech
1982 — 1991 pracoval na VSE v Praze. Od roku 1991 pdisobi na Fakulté
socidlnich véd UK (v letech 1997 — 1999 ved| katedru financf a kapitélo-
vych trhd). V letech 1993 — 1997 byl ¢lenem predstavenstva 2. SPIF, a.s.
V roce 1999 byl jmenovan do funkce 1. mistopfedsedy Vykonného
vyboru Fondu nérodniho majetku CR, v soutasné dobg je jeho predse-
dou. Clenem dozorti rady Ceské spofitelny je od roku 1999.

Ing. Miloslav Hejnak, CSc. /* 5. Gnora 1957/

clen dozorci rady

Vystudoval VSE v Praze. V letech 1980 — 1993 pracoval v Ekonomickém
Gstavu CSAV jako vedouci védecky pracovnik. V obdobi 1993 — 1998
plsobil jako soukromy podnikatel v ekonomickém poradenstvi
a obchodni €innosti. Od roku 1998 pracuje na Ministerstvu financi CR
jako ndméstek ministra. Clenem dozor&i rady je od roku 1999.

Ing. Livia Klausova, CSc.
clenka dozorci rady

/*10. listopadu 1943/

Vlystudovala Vysokou Skolu ekonomickou, Fakultu obchodni, obor
zahranicni obchod. Studovala téZz v UISC v Lucemburku a Evropsky
institut na Univerzité v Amsterdamu. V letech 1966 — 1967 pracovala
v PZ0 Centrotex, v letech 1967 — 1993 v Ekonomickém Gstavu CSAV,
Od roku 1994 do 31. ledna 2000 byla vykonnou tajemnici Ceské spo-
lecnosti ekonomické. V letech 1994 — 1998 byla ¢lenkou dozorci rady
CEZ, as., a od roku 1995 je &lenkou dozoréi rady ZVWZ, as.,
v Milevsku. Od roku 1992 je &lenkou dozori rady Ceské spofitelny.

JUDr. Petr LiSka
clen dozorci rady

/* 4. 74ri 1959/

Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze. Po jejim
ukongeni pracoval postupné v Ustavu statni spravy, na Federalnim
ministerstvu zemédélstvi a na Ufadu viady CSFR. Od roku 1993 pra-
cuje v Ceské spofitelné ve funkei feditele pravniho dseku. V soutas-
nosti je rovnéZ pravnim expertem v legislativni radé viady CR. V roce
1999 byl zaméstnanci Ceské spotitelny zvolen za &lena dozoréf rady.

Ing. Jaroslav Novotny, CSc. /* 31. cervence 1940/

nahradni ¢len dozorci rady

Po absolutoriu VSE v roce 1962 pracoval jako podnikovy ekonom v teh-
dejSim n.p. Somet Teplice aZ do roku 1966, poté presel na nové zfizo-
vany odbor oblastniho planovénf (regionalistika) Severoceského KNV
v Usti n. Labem. Od roku 1977 pracoval jako védecky pracovnik Ustavu
filozofie a sociologie CSAV, pozdéji Sociélné-ekonomického Ustavu
CSAV v oboru saciologie. V roce 1989 presel do Prahy, kde nejprve pra-
coval na Magistratu hl. m. Prahy jako poradce 1. naméstka primatora,
pozdeji byl vedoucim odboru rozvoje mésta. V letech 1992 — 1996 byl
vedoucim odboru regiondIni politiky Ministerstva hospodéFstvi CR. Od
poloviny roku 1996 byl poradcem predsedy Poslanecké snémovny
Parlamentu CR a posléze poradcem na Uradu vl4dy. Tuto funkci vyko-
naval aZ do konce fijna 1999. Nahradnim ¢lenem dozor&i rady Ceské
sporitelny je od roku 1999.

Miloslava Opletalova /* 6. zari 1938/

clenka dozor¢i rady

Vlystudovala VyS$Si hospodarskou Skolu, obor financovani a narodohos-
podarska evidence. Ve Statni spofitelné v Olomouci pracovala od roku
1957 do roku 1996, kdy odesla do dlichodu z funkce feditelky okresnf
pobotky. V roce 1997 byla zaméstnanci Ceské spofitelny zvolena &len-
kou dozoréf rady Ceské spofitelny.

Mgr. Zdenék Zajicek /* 10. kvétna 1967/

clen dozor¢i rady

Vlystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze. V letech
1991 — 1992 pracoval na Méstské prokuratufe v Praze, od roku 1992
do roku 1993 byl poradcem naméstka ministra pro spravu narodniho
majetku a jeho privatizaci Ceské republiky a Feditelem odboru,
v obdobi 1993 — 1995 byl &lenem Vykonného vyboru PF CR, v letech
1995 — 1996 pracoval jako komeréni pravnik a v letech 1996 — 1998 byl
poslancem Parlamentu Ceské republiky. V roce 1994 se stal ¢lenem
predstavenstva RIF, a.s., a do roku 1998 byl jeho mistopfedsedou. Pfed
nastupem do funkce tajemnika Magistratu hl. m. Prahy v roce 1999
pisobil jako advokét v Praze. Clenem dozoréi rady Ceské spofitelny byl
zvolen v roce 1999.



m Ing. Karel Zeman zastaval funkci mistopredsedy dozoréi rady od roku 1999 do 26. ledna 2000. Od 23. (inora 2000 je mistopredsedkynf dozor¢i

rady Ing. Livia Klausova, CSc.

m Z funkce &lena dozordf rady odstoupil 23. Ginora 2000 doc. Ing. Jifi Havel, CSc. S G&innosti od tohoto data jmenovala dozoréi rada Ceské

spofitelny nahradnim ¢lenem pana Manfreda Wimmera.

m 7 funkce &lena dozortf rady odstoupil 13. brezna 2000 Ing. Miloslav Hejnak, CSc. S Gginnosti od tohoto data jmenovala dozoréi rada Ceské

spofitelny nahradnim ¢lenem pana Ernsta-Gideon Loudona.

= Dne 17. kvétna potvrdila valna hromada Ceské spofitelny ve funkci tfi Eleny dozoréf rady, jimz skongilo funkéni obdobf, na které byli jmeno-
vani nahradnimi ¢leny. Jsou jimi Ing. Jaroslav Novotny, CSc., Dr. Ernst-Gideon Loudon a Dr. Manfred Wimmer. Novym ¢lenem dozor€i rady
byl zvolen Ing. Miloslav Hejnak, CSc., ktery nahradil Ing. Karla Zemana, CSc., jenZ ze své funkce odstoupil bezprostredné pred fadnou valnou

hromadou.

Dr. Manfred Wimmer
clen dozor¢i rady

/* 31. ledna 1956/

Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity v Innsbrucku, kde ziskal titul
doktora prav. V letech 1978 — 1982 piisobil jako asistent profesora
v oboru soukromého prava. Od roku 1982 do roku 1998 pracoval na
mezinarodnim oddéleni Creditanstalt ve Vidni, kde zastaval pozice
v oblastech financovani mezinarodnich projektii a financni instituce
a marketing. Od roku 1998 je pracovnikem mezinarodniho oddéleni
Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG, kde je od zari 1999
vedoucim tymu pro akvizici Ceské spofitelny.

Dr. Ernst-Gideon Loudon /* 22. kvétna 1949/

clen dozor¢i rady

V'roce 1972 ukongil studium prav na Univerzité ve Vidni, kde ziskal titul
doktora prav. Pozdéji pokracoval ve studiich v USA a vystudoval AMA
Manazersky kurz. Absolvoval fadu seminafCi v Rakousku, Némecku
a Svycarsku k personalnimu a strategickému managementu a finang-
nimu dcetnictvi. V letech 1972 — 1975 byl zaméstnancem Svazu
rakouského priimyslu. V letech 1975 — 1976 pracoval jako asistent
feditele a tajemnik vydavatele druhych nejvétSich rakouskych novin
Kurier, od roku 1976 — 1981 jako vedouci oddéleni Federation of
Austrian Industrialists. V letech 1981 — 1990 byl ¢lenem predstaven-
stva Kurier, poté feditelem poradenské spolecnosti CEBOC Vider a od
roku 1994 do roku 1997 vykonnym feditelem Creditanstalt Investment
Bank. Od ledna 1998 je feditelem CEBOC.



valna
hromada

dozoréi rada

predstavenstvo

Organizacéni

struktura k 31.

prosinci

1999

c n ot or a |
Mgr. Dusan Baran
predseda predstavenstva
a generdini feditel 011 10 1200 1400 1500
sekretaridt
predstavenstva divize sek Usek Usek
a dozorci rady finance pravni interni audit komunikace
Ing. Roman Mentlik
Clen predstavenstva a naméstek
generdlniho feditele 70 800 1700
divize Usek restruktu-
komeréni Usek ralizace a vymé-
bankovnictvi personalni hani pohledavek
zastoupeni ve
Slovenské republice
Ing. Martin Skopek
¢len predstavenstva a ndméstek
generalniho feditele 50 900
divize Gsek
drobné informacni
bankovnictvi technologie
Ing. Petr Hlavaéek
Clen predstavenstva a naméstek
generdIniho feditele 60 1100 1900
Usek investice (Usek vyporadani
divize a podpirné obchod
financnf trhy sluzby a platebnf styk
zévod zavod
okresni/obvodni zvlastnich vypocetni
pobocky provozli techniky
pobocky filialky
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Makroekonomicky vyvoj

Prvni signaly oziveni

Hospodaisky vyvoj Ceské republiky byl na potatku roku 1999 jests
ovlivnén recesi z minulych let. Ve druhém Ctvrtleti se vSak objevily
prvni zndmky oZiveni. Maloobchodni trzby, indikujici vyvoj spotfebitel-
ské poptavky, zaCaly vykazovat kladné hodnoty mezirocnich zmén,
zmirnil se pokles priimyslové a stavebni produkce. Mirné oZiveni potvr-
dily i ddaje o hrubém doméacim produktu. V prvnim Etvrtleti se tento
dilezity makroekonomicky ukazatel mezirocné sniZil o0 4,1 %, ve dru-
hém Ctvrtleti jiZ zaznamenal zvySeni proti roku 1998 0 0,4 % a ve tfe-
tim Ctvrtleti 0 0,8 %, ve Ctvrtém Ctvrtleti se proti roku 1998 zvySil
0 1,0 %. Celkové hruby doméci produkt za rok 1999 v porovnani
s rokem 1998 mirné poklesl 0 0,2 %.

Dlouhodobé strukturdlni problémy, jeZ vedly k finanénim téZkostem
fady podnikd, byly jednim z hlavnich pficin rlstu nezaméstnanosti.
V roce 1999 se mira nezaméstnanosti zvySila o 1,9 procentniho bodu
a na konci prosince 1999 ¢inila 9,4 %. Nadale pretrvavaly vyrazné
regionalni rozdily v nezaméstnanosti.

OZiveni ekonomiky hlavnich obchodnich partner Ceské republiky pfi-
spélo k relativné priznivému vysledku zahraniéniho obchodu. Deficit
obchodni bilance se snizil na 69,9 mid. K¢, proti 78,6 mld. K& v roce 1998.

Sménny kurz ¢eské koruny vici Euro v prvnim Ctvrtleti roku 1999 osla-
boval, avSak v dsledku rozsahlého pfilivu kapitélu ze zahranigi,

Ceské

v

1999

republiky v roce

pFfetrvavajici stagnaci

zejména ve formé primych zahrani¢nich investic, se trend vyvoje kurzu
na konci bfezna obratil. Po zbytek roku koruna vGci Euro posilovala.

V prvni poloviné roku 1999 pokracoval pfiznivy vyvoj inflace. V Cervenci
se spotiebitelské ceny zvysily meziroéné o pouhych 1,1 %. Cista
inflace dosahovala v prvnich deviti mésicich, s vyjimkou ledna, zapor-
nych meziroénich hodnot. Celkovému vyvoji spotfebitelskych cen domi-
noval predevsim pokles cen potravin. Jeho vliv nezvratily ani rostouct
ceny ropy na svétovych trzich. V zavéru roku se pokles cen potravin
zastavil, zatimco ceny ropy pokracovaly v rychlém ristu. Tento vyvoj se
odrazil v cenach vyrobcl a postupné se zacal prosazovat i do spotiebi-
telskych cen. Index cen prlimyslovych vyrobel za rok 1999 doséhl
3,4 %. Index spotFebitelskych cen se meziro&né zvysil 0 2,5 %. Cista
inflace €inila v roce 1999 1,5 %.

Na klesajicf hodnoty inflace reagovala CNB postupnym snizovanim kli-
¢ovych Grokovych sazeb. Diskontni sazba byla snizena o 2,5 procent-
niho bodu a ke konci roku 1999 dosahla 5 %. Lombardni sazba poklesla
o 5 procentnich bodU a ke konci roku 1999 se ustalila na 7,5 %. Tim se
207ilo pasmo pro pohyb komerénich Grokovych sazeb. Dvoutydenni
repo sazba, jeZ je hlavnim néstrojem realizace ménové politiky, byla
v priib&hu roku 1999 sniZena dokonce jedendctkrat a z hodnoty 9,5 %
poklesla na témérf 5,3 %. Adekvatné byla také snizena sazba povin-
nych miniméalnich rezervz5 % na 2 %.
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Zakladni ekonomické ukazatele

nekonsolidované, podle éeskych ucetnich standardu

BILANCNi UKAZATELE

mil. Ké 1999 1998 1997 1996 1995
Bilan¢ni suma 364 269 380 283 389 287 358718 367 848
Pohledavky za bankami 118 519 93799 94 011 76 775 130 042
Uvéry klientim 100 644 143 651 169 191 145 523 119 828
Cenné papiry 99 577 80 567 67 893 63 491 62 798
Primami vklady 291 488 298 257 301 735 295 675 295618
Zavazky k bankam 31976 41 695 48 193 30723 37 809
Vlastni dluhopisy 5500 5500 5000 0 0
Vlastni jméni 15449 12 830 19 946 19617 18196
Zakladni jméni 15200 7600 7600 7600 7600

UKAZATELE Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

mil. Ké 1999 1998 1997 1996 1995
Cisty drokovy vynos 12 666 15002 15894 13 389 13 645
Cisty vynos z poplatkii a provizi 4093 3029 2786 1985 1823
Provozni vynosy 20722 20 299 20 938 17762 17 578
Provozni naklady 14 946 13 021 12 240 11299 10 496
Provozni zisk 5776 7278 8698 6 463 7082
Cista tvorba rezerv a opravnych polozek 10 669 14217 7501 4577 7044
Cisty zisk/(ztrata) po zdanéni (4 893) (6 940) 1203 1886 263
15



ZAKLADNIi POMEROVE UKAZATELE

% 1999
Cista trokova marze 4,05
Kapitalova primefenost 13,62
Naklady/vynosy 7213
Nedrokové vynosy/provozni vynosy 38,88
Klasifikovane dvéry/avéry 27,38
ROE X
ROA X
Zisk na 1 pracovnika (tis. K¢) X
Podil aktiv na 1 akcii (tis. K¢) 2,40
Dividenda (K¢ na 1 akcii) 0

* prioritni akcie

ZAKLADNIi UKAZATELE OBCHODNIi CINNOSTI

Pocet 1999
Pracovnici (fyzicky stav) 15277
Organizacni jednotky 876
Bankomaty 870
UZivatelé elektronického bankovnictvi 117 566
Aktivni karty 1728 940
Obchodni mfsta akceptujici karty CS 13213
SporoZirové Gcty 2 585 487

Rating Ceské spofitelny

Ratingova spoleénost Long-term Short-term
Fitch IBCA BBB F2
Moody's BAA2 Prime — 2
Thomson Bankwatch BBB LC-1
Standard & Poor's BB B
16

1998
4,70
9,20
64,15
26,09
25,71

1998

16 580
1033
845
10230
1334372
12 323

2 582 976

1997
528
8,97

58,32
24,09
20,69
6,16
0,32
68,70
5,10
5,00*

1997

17 522
1127
822

991

1069 352
9679

2 495 325

prosinci

Individual

D/E
E+

Support

1996
4,61
8,86

63,61
24,62
24,73

10,04
0,52

97,60
4,70

10,00

1996
19319
1738
695

47

887 813
7433

2 385 963

1999

Intra—country
issuer

1995
4,44
10,98
59,71
22,37
20,86
1,86
0,07
13,50
4,80
5,00

1995

19 460

1 864
583

0

680 504
2156
2338011

Outlook

Negative
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Zprava predstavenstva

Podle geskych Ggetnich standardi vykézala Ceska spofitelna ke konci
roku 1999 Gcetni ztratu ve vySi 4 893 mil. K&. Hospodéafsky vysledek
zasadné ovlivnila financni situace podnikové sféry, ktera Uzce souvisi
s pretrvavajici stagnaci ¢eské ekonomiky. Dlouhodobgé Spatna platebni
moralka nékterych klientli spofitelny vedla k dalSimu zhor$ovani kvality
Gvérového portfolia banky a byla hlavni pficinou vysoké tvorby rezerv
a opravnych polozek (ROP) i v roce 1999. Cista tvorba rezerv a oprav-
nych polozek k trznim a Gvérovym rizikdm vcetné zapocteni odepsanych
pohledavek krytych pouzitim ROP doséhla vyse 10 669 mil. K¢.

Pozitivné se do hospodarského vysledku promitlo plisobeni Ramcové
smlouvy o postoupeni pohledévek mezi Ceskou spofitelnou a Konso-
lidatni bankou. Kladny vliv na hospodérsky vysledek za rok 1999
mél rovnéZ dopad Smlouvy o restrukturalizaci a ruéenf (ring fencing),
kterd spofitelné umoziuje podle daného klice pfipadny odprodej
vybranych pohledavek Konsolidacni bance. Tim se vytvofil prostor pro
niz8f tvorbu rezerv a opravnych poloZek.

Provozn( zisk, ktery charakterizuje hospodareni banky bez vlivu tvorby
ROP na trinf a Gvérova rizika, po zahrnuti vlivu odpist pohledavek kry-
tych pouzitim ROP, doséhl ke konci roku 1999 vySe 5 776 mil. K¢. Proti
roku 1998 se sniZil 0 20,6 %. Na poklesu provozniho zisku se podilel
predeviim pokles Gistého (rokového vynosu Ceské spofitelny
0 2 336 mil. K¢ spojeny s celkovym sniZenim drokové hladiny v ekono-
mice a ztrata z odepsanych pohledavek pIné nekrytych pouZitim ROP
ve wsi 1 634 mil. K¢ souvisejici s vyvedenim téchto aktiv na Kon-
solidacni banku. Naopak kladné se do vySe provozniho zisku promitly
vy$Si prijmy z poplatki a provizi o 1 063 mil. K&, vy$§i mimoradné
vynosy o 1 299 mil. K¢ a Gspory v nakupovanych vykonech v objemu
308 mil. KE. Hodnota ukazatele poméru provoznich nakladi k provoz-
nim vynosim (Cost/Income) €inila 72,12 %.

Provozni a ¢éisty zisk (mil. K¢)
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nvvvo.J HOSPODARENI ‘

NizsSi urokové vynosy ‘
a naklady

Nizka inflace v roce 1999, které vSeobecné ovlivnila sniZeni droko-
vych sazeb, se vyrazné projevila i v poklesu trokovych vynost Ceské
sporitelny (0 30,9 %). Urokové vynosy se sniZily na 27 796 mil. K&
(tj. 012 426 mil. KE), zejména vlivem poklesu Grokovych pifjmd z klient-
skych operaci 0 9 501 mil. KE. Naopak trokové prijmy z obligaci se zvy-

Struktura arokovych vynosd (mil. Ké)

12 926 . klientské operace (47 %)

9611 mezibankovni operace (34 %)

5259 operace s cennymi papiry (19 %)




Sily 0 127 mil. K&. To se odrazilo i v procentni strukture drokovych vynosa,
kde se snfZil vliv drokovych piijma z klientskych operaci z 56 % na 47 %
predevsim z divodu poklesu objemu poskytnutych klientskych Gverd.

Analogicky k drokovym vynosiim poklesly (o 10 090 mil. K&) i Grokové
naklady. Nejvyssi (ibytek zaznamenaly drokové naklady z klientskych ope-
raci (o 8 895 mil. K&), jejichZ role je ve struktufe Grokovych nakladl
dominantni. Urokové naklady z operaci s fixnimi cennymi papiry klesly
0 572 mil. K&, pricemz objem vyplacenych roki z vlastnich emitova-
nych obligaci a hypotecnich zastavnich list se zvySil 0 35 mil. K¢ (na
598 mil. K¢).

Struktura drokovych nakladi (mil. Ké)

12 234 . klientské operace (81 %)

2185 mezibankovni operace (14 %)

m . operace s cennymi papiry (5 %)

Cisty drokovy vjnos se mezirotné snizil 0 15,6 % a dosahl 12 666 mil. K&.
Ve srovnani s rokem 1998 klesla Cista Grokova marze o 0,65 procent-
niho bodu (na 4,05 %). Nejvyznamngjsi polozkou ovliviiujici celkovy
objem Cistého Urokového vynosu je, predevsim v disledku prevazuji-
cich aktivnich obchodl nad pasivnimi, saldo drokovych vynosi
a nakladd z mezibankovnich operaci (tj. 58 % Cistého drokového
vynosu). Saldo trokovych néklad( a vynost z cennych papirli predsta-
vuje 37 % a saldo Grokovych vynost a nakladi z klientskych obchod(i
tvofi 5 % Cistého Grokového vynosu.

‘l Dominantni polozky neurokovych ‘

vynostu

Meziroéni zvy$eni netrokovych vynost na 8 056 mil. K¢ (0 52,1 %) bylo
zplisobeno predevsim nariistem prijmi z poplatkl a provizi a také zvy-
Senim mimoradnych vynosd.

Cisty vynos z poplatki a provizi (mil. K&)
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Cisty vynos z poplatkd a provizi vzrostl 0 35,1 % a doséhl vyse
4093 mil. K&. Marze z poplatkli a provizi tak tvofi vice nez polovinu
vSech nedrokovych vynost. Dlouhodoby trend stalého riistu téchto
vynos( mé na hospodarenf sporitelny kladny vliv, nebot poplatky a pro-
vize funguji jako stabilizator pfijmd. Objem Cistého vynosu z poplatkl
a provizi je z 88 % (3 610 mil. KE) tvofen z klientskych operaci. Na
tomto objemu se nejvice podileji poplatky a provize ze sporozirovych Gctl
(1322 mil. K¢), z béznych acth pravnickych osob (684 mil. K¢), z Gvérl
fyzickym osobdm (337 mil. K&), poplatky za nedodrzeni vypovédnich Ihit
(259 mil. K&) a poplatky a provize z kartového programu (175 mil. K¢).
Saldo poplatk a provizi z ostatnich operaci €ini 526 mil. K&, z devizo-
vych operaci 82 mil. K& z operaci s cennymi papiry -17 mil. K¢
a z mezibankovnich operaci -109 mil. K¢.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou (ve vySi 1 852 mil. K&) nedrokovych
vynosi je zisk z finan¢nich operaci — po vyloueni vlivu salda tvorby
ROP k cennym papirdm a ztrat krytych z dfive vytvofenych ROP a po
zahruti vlivu salda tvorby ROP k majetkovym Géastem. Zisk z finang-
nich operaci se meziroéné zvysil 0 44,3 %.

Na nedrokovych vynosech se ¢astkou 188 mil. K& podileji obdrzené
dividendy. Meziroéni narist 0 20 mil. K¢ je dtsledkem zvySeni dividend
od CS-stavebni spofitelny (182 mil. K&). Spofitelni investitni spolet-
nost se podilela 6 mil. KE.

Ostatni provozni vynosy, véetné mimoradnych vynost a pouziti ROP
k hmotnému a nehmotnému majetku, €inily 1 923 mil. K&. Tyto vynosy
se zvySily 0 135,9 % zejména diky pfijmdm z mimosoudniho vyrovnani.
\Vlynosy z prevodu ostatniho majetku (pfedevsim prodej hmotného
a nehmotného investiéniho majetku) predstavovaly 116 mil. K¢, vynosy
z odepsanych pohledavek za klienty 18 mil. K& a jiné provozni vynosy
295 mil. K¢.

Celkové provozni vynosy spofitelny véetné mimoradnych vynost se
oproti roku 1998 zvy3ily 0 2,1 % na 20 722 mil. K&. Cisty Grokovy vynos
predstavuje 12 666 mil. K&, nedrokové piijmy dosahly vySe 8 056 mil. K¢.
Podil nedrokovych prijmi na celkovych vynosech mezirocné vzrostl
o0 13 procentnich bodd a dosahl tak poméru 39 %.

Cisté arokové a neiirokové vynosy (mil. K&)
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m |Pfiznivy trend ve vSeobecnych

provoznich nakladech

Celkové provozni naklady spofitelny za rok 1999 pfedstavovaly sumu
14 946 mil. K& s meziroénim narlstem o 14,8 %. NarUst byl zplsoben
predevsim postoupenim pohledavek nekrytych vytvorenymi ROP na
Konsolidacni banku ve vySi 1 634 mil. KE. VSeobecné provozni néklady,
jako nejvyznamnéjsi soucast provoznich nakladd, se zvySily 0 111 mil. K&,
coz v relativnim vyjadreni predstavuje rist 0 0,9 % na 12 136 mil. K¢.
Celkové naklady na zaméstnance véetné socidlniho a zdravotniho
pojistént ¢inily 4 821 mil. K€ s navySenim o 6,4 %, z tehoZ mzdy tvofi
3460 mil. K€ a socidlni a zdravotni pojisténi 1 361 mil. K¢.

Celkoveé provozni naklady (mil. K&)
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Struktura celkovych provoznich nakladi (mil. K¢)

4821 . néklady na zaméstnance (32 %)

4621 nakupované vykony (31 %)

2579 . odpisy hmotného

a nehmotného majetku (17 %)

651 . prispévek do Fondu

pojistén vkladi (5 %)

2274 ostatni provozni naklady (15 %)

PFiznivého vysledku doséhla spofitelna v oblasti nakupovanych vykond,
které se snizily 0 6,2 % na 4 621 mil. K&. V rdmci nakupovanych vykon(
jsou nejvyznamnéj$imi polozkami: platby za najemné 938 mil. K¢
(nérlist o 35,6 %), ostatni sluzby nemateridlni povahy 710 mil. K&
(pokles o 15,0 %), vykony materidlni povahy 495 mil. K& (narlist
0 0,2 %), néklady na leasing 486 mil. K¢ (narlst o 1,3 %), spotieba
materidlu 408 mil. K¢ (pokles o 3,3 %), ndklady na spoje 337 mil. K¢
(pokles o 38,9 %), spotfeba paliv a energie 233 mil. K¢ (pokles
0 2,1 %), naklady na provoz budov 201 mil. K& (nariist o 9,8 %),
néklady na poradenské sluzby 173 mil. K& (pokles 0 56,1 %).

Odpisy hmotného a nehmotného majetku v meziroénim srovnani
vzrostly o 137 mil. K& na 2 579 mil. K&. Objem odpisG nehmotného
majetku vzrostl o 165 mil. K& Odpisy hmotného majetku poklesly

0 28 mil. K€. Na jejich vyvoj plisobilo predevsim postupné snizovani
stavu hmotného majetku, ale opatnym smérem i zkraceni minimalni
doby jeho odepisovani v ndvaznosti na novelu zakona o danich z pfi-
jmd. Tvorba rezerv k hmotnému majetku €inila 42 mil. K¢.

Citelnou zménou proti roku 1998 je narlist odepsanych pohledavek,
které nebyly kryty pouZitim ROP na objem 1 838 mil. K¢ (zvySeni
0 1668 mil. K&). To souvisi se ztratou vzniklou v désledku postoupeni
pohleddvek nekrytych ROP na Konsolidacni banku (1 634 mil. K&)
a naklady na prevod ostatniho majetku (173 mil. K¢). Dlouhodobé ros-
touci polozku nékladd tvori pfispévek spofitelny do Fondu pojisténi
vkladd v objemu 651 mil. K€ a narlstem o 11,4 %. Mimé sniZeni
07,1 % zaznamenaly placené poplatky a dané ve vysi 116 mil. K€, pfi-
¢emZ 79 % této poloZky je tvofeno soudnimi poplatky (91 mil. Kg).
Mimoradné néklady se zvysily 0 34,9 % na 263 mil. KE. Ostatn{ nakla-
dové polozky €inf 15 mil. K&.

‘- Tvorba rezerv a opravnych polozek

zatizila hospodafeni

Cisté saldo tvorby rezerv a opravnych poloZek ke kryti trznich a Gvéro-
vych rizik véetné cennych papir(i a odpisti pohledavek krytych pouZitim
ROP zatiZilo hospodafeni spofitelny ¢astkou -10 669 mil. K& (v roce
1998 -14 217 mil. KE). Na této sumé se podili ¢isté saldo tvorby ROP
k rizikovym aktiviim 3 376 mil. K¢, odepsané pohledéavky kryté pouzitim
ROP -13 375 mil. K¢ a ¢isté saldo tvorby ROP k cennym papiriim
-670 mil. Kg.

gkonomické situace vyznamné Casti klientl Ceské spofitelny.
Nezanedbatelny dopad vyvolalo i zpfisnéni klasifikace jiZ poskytnutych
averd.

Cisté saldo tvorhy rezerv a opravnych poloZek (mil. K&)
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Obdobné& jako v roce 1998 ovlivnilo vysi ROP opatfeni CNB
¢. 193/1998, které uklada bankam v pripadé ztratovych pohledavek,
které jsou po splatnosti vice neZ 361 dni a které jsou plné nebo z ¢ésti
zajiStény nemovitosti, postupné vytvofit dodatetné opravné polozky
podle daného klice. Z toho titulu byly zaG¢tovany dodatecné opravné
polozky ve vysi 2 924 mil. K& (v roce 1998 2 910 mil. K¢).



Dal$im prvkem, ktery ovlivnil vy$i ROP. byla nutnost dalSiho zabezpe-
¢eni transakei, které se vztahuiji k teritoriu Ruska a Ukrajiny. Tyto trans-
akce byly sice uzavreny v letech 1997 — 1998, nicméng zvySena riziko-
vost obou teritorif vyvolala tlak na dalSi vyrazné zvySovani trovné ROP,
jejichZ tvorba zapocala jiz po ruské krizi v srpnu 1998. Celkovy dopad
do hospodareni spofitelny byl v roce 1999 806 mil. K&.

V souvislosti s pifpravou privatizace Ceské spofitelny byl jako nastroj

budoucim negativnim vyvojem kvality Gvérového portfolia zvolen jed-
nak pfimy pfevod ¢asti aktiv na Konsolidagni banku a jednak tzv. ring
fencing.

Na zékladé usnesenf vlady Ceské republiky byly k 30. listopadu 1999
Uplatné prevedeny pochybné a ztratové pohledavky v celkové nominalni
vySi 32 715 mil. K& na Konsolidaéni banku za cenu 19 885 mil. K.
Rozdil ve vySi 12 830 mil. KE byl odepsan jako ztrdta z postoupeni
pohledavek za klienty. K 31. prosinci 1999 byly na ¢astecnou Ghradu
téchto ndkladd pouZity vytvorené rezervy a opravné polozky v souhrn-
ném objemu 11 195 mil. K.

Smlouva o restrukturalizaci a ruceni (ring fencing) byla podepsana
Ceskou spofitelnou a Corfinou na jedné strang a Konsolidagni bankou
na druhé strané 1. bfezna 2000. Do ¢asové omezeného rezimu ring fen-
cing spadaji pohledavky za klienty — podnikatelskymi subjekty s nenu-
lovou €Cistou Gcetni hodnotou, klasifikované k 31. prosinci 1999 v sou-
ladu s pravidly CNB jako nestandardni, pochybné a ztratové. Po dobu
trvani ring fencingu (predpoklddané obdobi 2000 — 2005) budou
vybrana aktiva podléhat specialnimu reZimu a do doby faktické reali-
zace prevodu na Konsolida¢ni banku budou spravovana spofitelnou
podle pfedem definovanych pravidel. Z toho diivodu nebylo nutno
vytvorit k aktivlim v rezimu ring fencing rezervy a opravné polozky ve
vysi 1142 mil. K¢.

Celkovy stav rezerv a opravnych poloZek k 31. prosinci 1999 Einil
26 162 mil. K€, z toho 22 460 mil. K€ pfipada na rezervy a opravné
poloZky na Uveérova rozvahova a podrozvahova rizika.

Celkové rezervy a opravné polozky na dvérova rizika
(mil. K¢)
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-BILANCE AKTIV A PASIV

Bilanéni suma Ceské spofitelny k 31. prosinci 1999 dosahla objemu
364,3 mld. KE. Ve srovnani s rokem 1998 poklesla o 16,0 mld. K¢, coZ
predstavuje snizeni 0 4,2 %. Na strané pasiv bilancni sumu ovlivnil pre-
devsim Ubytek primarnich a mezibankovnich vklad(i o 16,5 mld. K&. Na
strané aktiv poklesly klientské avéry 0 43,0 mld. K€ a povinné minimalni
rezervy o 16,2 mld. K¢. Naopak narostly objemy mezibankovnich Gvér(
0 24,7 mld. K& a aktiva umisténa v cennych papirech o 19,0 mld. Kg.

Vyvoj bilanéni sumy (mil. K¢)
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Struktura pasiv (mil. K&)

291 488 . zavazky ke klientm (80 %)

31976 zévazky k bankam (9 %)
5500 vlastni dluhopisy (2 %)
15 449 vlastni jméni (4 %)

19 856 . ostatni polozky pasiv (5 %)

m | Vkladni knizky zakladem

primarnich vkladua ‘

Podil primarnich vkladd, zakladniho zdroje financovani aktivnich obchod
sporitelny, se i pres absolutni snizeni 0 2,3 % (o0 6,8 mld. K¢ na 291,5
mld. K¢) relativné zvysil, a to 0 1,6 procentniho bodu na rovnych 80,0 %
celkovych pasiv. Pokles se tykal vklad( obyvatelstva, které se sniZily
0 9,2 mld. K& na 249,5 mld. K¢, naopak vklady organizaci a podniki
vzrostly 0 2,4 mld. K¢ na 42,0 mld. K& a jejich podil na primarnich vkla-
dech se zvysil na 14,4 %. Vklady v cizich ménach poklesly 0 0,5 mld. K&
na 10,2 mld. K&, co?Z predstavuje 3,5 % primarnich vkladd.



Vyvoj primarnich vkladd (mil. Ké)
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Struktura primarnich vklada (mil. K&)

171 428 . vkladni knizky (59 %)

26 516 spofitelni vklad (9 %)
40 001 sporozirové Gcty (14 %)
40 484 bézné a terminované Gcty (14 %)

10 193 . Ucty v cizich ménach (3 %)

2 866 ostatni (1 %)

Vkladni knizky predstavuji objemem vkladd ve vysi 171,4 mld. K¢ stéle
rozhodujici a nejpopularné;si formu spofeni obyvatelstva. Pres celkovy
pokles 0 7,1 %, ktery se projevil pfedevsim u vkladnich knizek s vypo-
védni IhGitou 12 a 24 mésich (objem vkladd 127,0 mid. K&, sniZenf
0 9,1 %), lze konstatovat, 7e nové typy vkladnich knizek predevsim
s krat$i vypovédni IhGitou 1 a 3 mésice zaznamenaly v roce 1999 nérlst
vkladd na soucasnych 2,9 mld. KE. Rist o 8,2 % na celkovy objem
10,9 mld. K¢ zaznamenaly i vkladni knizky s vypovédni IhGtou
6 mésich. Pro zvySeni komfortu nakladani s vkladnimi knizkami na
jméno byla v roce 1999 pro klienty zavedena moZnost spoludispozice
s vkladem. Novym produktem byla Détska vkladni kniZka.

Sporitelni vklad, dal$i typ terminovaného actu, potvrdil nariistem
zlistatkli 0 6,2 % svoji oblibu a celkovym objemem 26,5 mld. K& zvysil
svlij podil na primarnich vkladech na 9,1 %.

m | BézZné a sporozirové ucty

s rozSifenymi sluzbami

Ke konci roku vedla Ceska spofitelna vice nez 270 tis. b&znych GEtd
pravnickych a fyzickych osob, pro které byla pripravena nové sluzba —
GSM Banking, jez zrychlila a usnadnila dispozici s Gctem. Sluzeb Home
Bankingu a GSM Bankingu vyuZivalo k 31. prosinci 1999 témér 6 tis.
klientd (v roce 1998 necelé 2 tis.), ktefi za cely rok 1999 jejich pro-
stfednictvim provedli 2,5 mil. platebnich pfikaz{. ZvySil se i celkovy

objem zGstatk(i na bhéZnych a terminovanych Gctech o 2,7 mld. K¢
(7.2 %) na 40,5 mld. K€. Z této sumy tvorfi zistatky na Gétech klientl
komunalni sféry 11,6 mld. K&, pritem? Ceska spofitelna vede Uty roz-
pottového hospodareni pro 2 091 mést a obci Ceské republiky.

Objem zlistatk{ na sporoZirovych Gétech se meziroéné zvysil 0 4,6 mld. K¢
(13,1 %) na 40,0 mld. K&. Poget sporoZirovych ¢t 2 585 487, posky-
tované sluzby s nimi spojené, transakéni vynosy a komplexni databaze
klientd predstavuji pro spofitelnu jedno z jejich nejvétsich bohatstvi.

Z novych sluZeb zaznamenal zna¢ny narlst Sporotel z 8 tis. na vice nez
111 tis. klientd, Uty pro mladé klienty Sporostudent a Sporojunior pre-
kroCily pocet 80 tis., nové zaveden byl sporoZirovy Géet PLUS pro
narocné klienty, sluzba Sporoefekt — automaticky prevod nadlimitniho
zdstatku sporoZirového UcEtu, moznost vybérli ze sporoZirového Gctu
v kazdé pobotce Ceské spofitelny atd.

Ceskd spofitelna se dlouhodobé orientuje na rozvoj elektronického
bankovnictvi (GSM Banking, Home Banking a Sporotel) a zvySuje
a zkvalitiuje nabidku produktli a sluZeb, které jsou poskytovany bez
osobni navstévy klienta na pobodce pomoci alternativnich distribuc-
nich cest.

Pocet uzivatelu elektronického bankovnictvi
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m | Vyrazny vzestup poétu ‘

mezinarodnich platebnich karet ‘

Na sporoZirové a béZné UCty je napojeno mnoZzstvi dalSich dopliikovych
sluZeb, predevsim kartové produkty. Pocet aktivnich karet se mezi-
roéné zvysil 0 29,2 % na 1 728 940 kusi. Z tohoto pottu predstavuji
88,1 % platebni karty (narlist o 10,4 procentniho bodu). Jednoznatné
vedouci postaveni mezi Geskymi bankami zaujala Ceské spofitelna
v oblasti kreditnich karet, kterych vydala ke konci roku 1999 zhruba
5500 kusd.

Vlyrazny vzestup zaznamenaly mezinarodni platebni karty, jejichZ mnoz-
stvi vzrostlo na vice nez patnactindsobek a svym poctem 242 962 kus(
predstavuji 14,1 % aktivnich karet. V roce 1999 byly nové vydavany



mezinarodni platebni karty Maestro a Diners Club, byla zahajena kon-
verze platebnich karet Variant na EC/MC Variant. Pocet obchodnich
mist, kde jsou akceptovany platebni karty k bezhotovostnimu placeni
se zvySil o témér 1 tis. na 13 213. Pocet vlastnich bankomat(i (ATM)
vzrostl na 870. Dynamickym rozvojem prochazeji pocty a objemy trans-
akei provadéné kartami Ceské spofitelny. V roce 1999 bylo provedeno
53,8 mil. vybérl z bankomatd v objemu 89,5 mld. K& (v roce 1998
44,6 mil. v objemu 60,4 mld. K¢) a 2,0 mil. obchodnich transakci pla-
tebnimi kartami v objemu 4,6 mld. K¢ (v roce 1998 1,3 mil., resp.
3,0 mld. K&). Spofitelna proto poskytuje maximalni podporu zvySovéni
poctu a objemu bezhotovostnich plateb v obchodni siti. Hlavni cilovou
skupinou jsou velké obchodni fetézce (hypermarkety, supermarkety,
hobbymarkety, hotely, restaurace apod.). Ceska spofitelna ziskala od
spolecnosti Europay International licenci na vytvoreni sité obchodnik(i
akceptujicich platebni karty EuroCard/MasterCard.

Vyvoj poétu aktivnich karet
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‘- ‘ Rozvoj platebniho styku

Navazani korespondentskych vztahl s jinymi bankami z celého svéta
vytvafi podminky pro naslednou obchodni spoluprdci a zavisi na rozsahu
obchodnich pfileZitosti. Ke konci roku 1999 méla Ceské spofitelna navé-
zano 435 korespondentskych vztahi s bankami v 87 zemich svéta. Pocet
nostro GEtd otevienych u bankovnich korespondentd &inil 32. Utty byly
vedeny v teritoriich a méndch, v jakych probihala mezinarodni obchodni
vyména a uskuteCiioval se vyznamngj$i objem platebniho styku.
Zavedeni nové mény Euro od 1. ledna 1999 v mezinarodnim platebnim
styku se odrazilo v existenci 7 nostro Gétd spofitelny v této méné.

Za rok 1999 Ceskd spofitelna provedla 729 dokumentérnich plateb
(akreditivd a inkas) v celkovém objemu 1,4 mld. K&, coZ predstavuje
sniZzeni proti roku 1998 0 20,3 %. Pokles poctu a objemu otevienych
a zpracovanych akreditivli je zplsoben celkovou ekonomickou situact,
nasycenim trhu a omezenim zdrojl Gvérovych prostredkd.

V roce 1999 bylo v zahraniénim platebnim styku zpracovano pres
195 tis. poloZek v celkovém objemu 79,0 mld. K€, coZ predstavuje
narlst 0 67,4 %. Ve skladbé mén, ve kterych je provadén zahranicni
platebni styk, pfedstavuje Euro téméF jednu polovinu objemu, ame-
ricky dolar jednu Ctvrtinu a Ceska koruna na tfetim misté jednu dese-
tinu. Vyrazné zastoupeni Euro je zpdsobeno pfechodem mnohych
zahranitnich bank od 1. ledna 1999 na provadéni platebniho styku
v Euro. Relativné vysoké zastoupeni éeské koruny v zahraniénim pla-
tebnim styku je zpdsobeno zejména tim, Ze transakce se Slovenskou
republikou se uskute¢nuji vétsinou v narodnich ménach obou zemi.

Ve vnitrostatnim platebnim styku dosahl pocet Uhrad ze sporoZirovych
a béZnych G¢tl formou trvalych a jednorazovych piikazi za rok 1999
vice neZ 110 mil. v celkovém objemu témér 1,2 bil. KE.

Zavazky k bankam vyznamnou ‘
polozkou

Zavazky k bankam jsou i pres pokles 0 9,7 mld. K€ (o0 23,3 %) svoji veli-
kosti 32,0 mld. K& druhou nejvyznamnéjsi polozkou pasiv. SniZeni jejich
objemu je predevsim zplsobeno poklesem mezibankovnich béZznych
a terminovanych vklad( o 13,5 mld. K€ na 5,2 mld. K&. Naopak se zvy-
Sila hodnota z&vazk(i z cennych papird, jimiZ jsou zajiStény Gvéry
poskytnuté v rdmci reverznich repo operaci 0 6,8 mld. K¢ na 23,9 mld. K€.
Zbylou ¢ast zavazkli k bankam v objemu 2,9 mld. K& tvoff pfijaté mezi-
bankovni Gvéry v cizi méng.

V roce 1998 prijala spofitelna od Konsolidatni banky podfizeny dluh ve
vysi 5,5 mld. K¢ ve formé Gvéru, ktery je splatny v roce 2008 a lze jej
zapotitavat do dodatkového kapitalu Ceské spofitelny pii vypottu
kapitalu pro Gcely kapitalové pfiméFfenosti.

Zavazky k bankam (mil. K¢)
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‘l ‘ NavysSeni zakladniho jméni

Vlastni jméni Ceské spofitelny v mezirotnim srovnani vzrostlo
0 2,6 mld. K& a dosahlo vySe 15,4 mld. K&. Jeho podil na celkovych
pasivech se zvySil na 4,2 %. Z rozhodnuti mimoradné valné hromady



akcionarti Ceské spofitelny v bfeznu 1999 se zakladnf jménf spofitelny
navysilo ze 7,6 mld. K& na 15,2 mld. K&. Podle stanovenych podminek
probéhla ve tretim Ctvrtleti tfi kola dpisu novych akcii. Upisovani bylo
realizovano v nominalni hodnoté 100 K¢ na akcii, tj. bez emisniho éZia.
Upsané zakladni jméni bylo pIné splaceno a zapséno do obchodniho
rejstfiku. Podil Fondu nérodniho majetku CR vzrostl z pévodnich
45,00 % na 52,07 %.

Rozhodnutim Fadné valné hromady akcionafi Ceské spofitelny v kvétnu
1999 doslo k uhrazeni ztraty z hospodafeni banky za rok 1998 ve vysi
6 940 mil. KC proti &Ziovému fondu a ¢asti zakonnych rezervnich fondd.

\yvoj kapitalové primérenosti byl v roce 1999 vyrazné ovliviiovan pri-
béznym vyvojem hospodarského vysledku Ceské spofitelny. P¥evedenf
¢asti klasifikovanych Gvérti na Konsolidacni banku v listopadu 1999
pozitivng plisobilo na snizeni ocekdvané ztraty a nasledné vedlo
i k posileni kapitalové pfiméfenosti. K 31. prosinci 1999 €inila kapita-
lové pfiméfenost 13,62 %, coZ znamena ve srovnani s rokem 1998
zlepSeni o 4,42 procentniho bodu.

- AKTIVA

Béhem roku 1999 doSlo k vyraznému dvojnasobnému snizeni sazby
povinnych minimalnich rezerv ze 7,5 % na 2 %. Toto opatfeni uvolnilo
prostfedky v objemu cca 16 mid. K& k vyuZiti pro dalSi aktivni obchody
spofitelny.

Struktura aktiv (mil. K¢)

100 644 . pohledévky za klienty (28 %)

118 519 pohledéavky za bankami (33 %)
99 577 cenné papiry celkem (27 %)
19 288 pokladni hotovost (vEetné povinnych

minimalnich rezerv) (5 %)

18175 . vlastni majetek (5 %)

8 066 ostatni polozky aktiv (2 %)

m |Rozdilny vyvoj klientskych

a mezibankovnich avéru

Klientské Gvéry a mezibankovni Gvéry a vklady v celkové Cisté hodnoté
219,2 mld. K€ tvofi, i pfes pokles o 18,3 mld. K¢, plnych 61 % celkovych
aktiv. Pritom kazdy z téchto segmenti se v roce 1999 vyvijel rozdilng.

Mezibankovni Gvéry a vklady (pohledavky za bankami) se oproti roku

1998 zvySily 0 26,4 % na 118,5 mld. K€ a staly se tak poprvé od roku
1995 nejvyznamnéjsi polozkou aktiv.

Z celkové sumy pohledavek za bankami tvofi vklady u bank 37,5 mld. K¢
(zvySeni 0 8,1 %), Gvéry poskytnuté bankdm a zajiSténé cennymi papiry
v ramci reverznich repo operaci 23,9 mld. K¢ (zvySeni 0 39,8 %) a mezi-
bankovni dvéry 57,1 mld. K& (zvySeni o 36,3 %). Nar(st pohledavek za
bankami byl zplisoben presunem uvolnénych zdrojd z oblasti klient-
skych Gveérd, snizenim povinnych minimalnich rezerv a také refinanco-
vanim prevodu vybranych pohledavek na Konsolidacni banku Gvérem
v objemu 19,9 mld. K¢.

Klientské avéry (pohledavky za klienty) v meziroénim srovnani poklesly
0 43,0 mld. K& na 100,6 mld. KE. Na tomto poklesu se nejvice podilel
zmifiovany prevod Casti klasifikovanych pohledavek na Konsolidacni
banku v celkové nominalini vy$i 32,7 mld. K€, odpisy nedobytnych pohle-
davek v celkovém objemu 15,0 mld. K¢ (z toho 12,8 mld. K¢ ve spojitosti
s prevodem na Konsolidaéni banku). Nezanedbatelny vliv mélo i zdmérné
omezeni Gvérové expanze Ceské spofitelny v souvislosti s dlouhodobou
nepfiznivou finanni situaci podnikové sféry spolu se striktnimi poZa-
davky na nové Gvérové pripady s diirazem na kvalitu projekt.

V hrubé hodnoté pfedstavuji celkové klientské Gvéry sumu 118,1 mld. K¢,
s mezirotnim snizenim o 29,0 %. K nim jsou vytvofeny opravné
polozky v objemu 17,5 mld. K¢ (v roce 1998 ¢inil stav opravnych polo-
ek ke klientskym dvértim 22,8 mld. K&).

Uvéry v cizich ménéch poklesly 0 5,9 mld. K& na 12,7 mld. K& a tvofi
10,8 % klientskych tGverd.

Uvéry poskytnuté obyvatelstvu se sice celkové sniZily 0 0,6 mld. K& na
30,6 mld. K€, pfesto se relativné jejich podil zvysil na 25,9 % vSech
klientskych Gvér(i. Snizeni Gvérl obyvatelstvu se tykalo predevsim
socialnich Gveérd, které jsou poziistatkem direktivniho Fizeni penéZnich
a financnich vztahd pred rokem 1990. V pfipadé socialnich Gvérd,
jejich? rokové sazby nejsou tr#ni, stat refunduje Ceské spofitelné
Groky pouze do vy3e diskontni sazby CNB. Jejich objem se postup-
nym splacenim neustale sniZuje, za rok 1999 pfedstavoval tento
pokles 2,0 mld. K& (0 12,8 %) na 13,5 mld. K&. Opaénou tendenci vyka-
zaly komer¢n{ dvéry fyzickym osobam vEetné hypoteénich, které se,

Pohledavky za klienty a za bankami (mil. K¢)
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v souladu se strategickym zamérenim spofitelny, mezirocné zvySily
09,0 % (o 1,4 mld. K&) na 17,1 mld. K€. Ofenzivni pfistup sporitelny
v oblasti avérG fyzickym osobam je dan perspektivnosti relativné
mené rizikoveho segmentu Gvérového trhu s cilem ¢astecné realoko-
vat aktiva do této oblasti a rozloZit riziko na velky pocet subjektl
a podporovat systémové fizenf rizik pomoci rozvoje metod credit sco-
ringu. Nejvyznamnéjsi ¢ast individudlnich Gveérd tvofi spotrebitelské
a hotovostni Gvery, které se celkové zvySily 0 3,9 % na 9,1 mld. K.
\Vlyrazny néarist o 63,5 % zaznamenaly kontokorentni Gvéry na sporo-
Zirovych Gctech s objemem 1,5 mld. K&.

Uvéry na nemovitosti poklesly o 14,5 % (0 0,5 mid. K&) na 3,0 mid. K&,
naopak podstatné se zvySily hypoteéni dvéry fyzickym osobém, a to
0 40,7 % na 3,5 mld. KE. HypoteCni Gvéry pravnickym osobam zazna-
menaly pokles 0 23,4 % na 1,4 mld. K&. Celkové se hypotecni Gvéry
zvySily 0 13,1 % na 4,9 mld. KE. V ramci vylepSeni podminek poskyto-
vani hypotecnich avérl spofitelna prodlouZila moznou dobu splécenf
azna 25 let.

Poskytovéni Gvérovych sluzeb klientim komunalni sféry probihalo
v roce 1999 za vyrazného narlstu prijmG v obecnich rozpoctech zp(-
sobeného predevsim prodejem akcii, resp. hlasovacich prav energe-
tickych podnikl. Predevsim z tohoto divodu se sniZil objem dvérl
komunélIni sféfe o 1,0 mld. K¢ (0o 16,6 %) na 5,0 mld. K¢.

Uvéry pravnickym osobém s vylougenim hypoteénich, komunélnich
a cizomeénovych pfedstavovaly ke konci roku 1999 v hrubém vyjadient
69,4 mld. K& coZ znamend mezirocni snizeni 0 36,5 %. V oblasti
komertniho Gvérovani pravnickych osob se spofitelna snaZila vice
oslovovat mensi klientelu a v ramci zmény fizeni (vérového procesu
vyrazné organizacné zmenila pfistup ke svému Gvérovému portfoliu.
Klientela byla rozdélena na velkou a stfedni s obsluhou z centrély
a jejich obchodnich skupin detaSovanych na 13 mistech Ceské repub-
liky (v mistech novych krajt) a malou, s trzbami fadové do 30 mil. K&,
obsluhovanou z jednotlivych okresnich pobocek. V ndvaznosti na toto
rozdélen je zaméfena i akvizi¢ni ¢innost okresnich pobocek a centraly.
Cilem je vytvofit optimalni podminky pro komplexni obsluhu klient(i na
strané financovani jejich potfeb a zaroven i obsluhu jejich volnych
financnich prostredkd.

Nejvyznamngjsi formou jisténi klientskych GvérG je zastavni pravo
k nemovitostem, kterym je zaji$téno 36,2 % Gveérd (snizeni o 1,8 pro-
centniho bodu). Podil Gvérl zabezpecenych rucenim treti osobou se
2vySil 0 1,5 procentniho bodu na 19,2 %, tfetim nejvyznamnéjsim dru-
hem zajisténf je, s narlistem podilu o 1,7 procentniho bodu na 9,2 %,
forma postoupeni pohleddvek. Ostatni formy zajiSténi predstavujf
10,4 % Gvérd, nezajisténo je 25,0 % poskytnutych klientskych avérd.

Pfes vyvedeni vybranych pohledévek na Konsolidacni banku se podil
klasifikovanych Gvérl na klientskych dvérech zhorsil o 8,3 procentniho
bodu na 40,4 %. To je pfedevsim ddsledek zprisnéni klasifikace, coZ se

projevilo tim, Ze k 31. prosinci 1999 byly Gvéry v objemu 12,7 mld. K&
prefazeny z kategorie standardnich do sledovanych. Relativni podil
Spatnych Gvérd se zvySoval také tim, Ze tempo splaceni standardnich
avérd bylo vyrazné rychlej$i neZ objem poskytovani novych.
Mezibankovni Gvéry si tradicné udrZely velmi nizky podil klasifikova-
nych dveérd 0,66 %. Celkové tak ukazatel podilu klasifikovanych Gvérd
k Gvérlim celkem vzrostl o 1,67 procentniho bodu na 27,38 %.

Podil klasifikovanych dvéri na dvérech celkem (%)
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Podle odvétvového podilu klasifikovanych Gvérl na klientskych Gve-
rech byly v roce 1999 nejméné rizikovymi spoje, chemicky a farmaceu-
ticky prdmysl, zemédélstvi a prondjem stroji a zafizeni. Naopak k nej-
hor§im se fadi doprava, pohostinstvi a ubytovani, vyroba kov,
stavebnictvi a textilni primysl.

Z celkového hrubého objemu klientskych a mezibankovnich dveérd ve
vysi 175,6 mld. K& rozdélenych podle klasifikace CNB se v meziroénim
srovnani snizil podil standardnich Gvérd o 1,7 procentniho bodu na
72,6 %, podil sledovanych se zvysil o 7,4 procentniho bodu na 10,7 %,
podil nestandardnich se zvySil o 0,7 procentniho bodu na 4,4 %, podil
pochybnych se sniZil 0 3,9 procentniho bodu na 1,1 % a podil ztrato-
vych se sniZil o0 2,5 procentniho bodu na 11,2 %.

Struktura ivérového portfolia (mil. K&)

127 483 . standardni (73 %)

18 839 sledované (11 %)
7715 nestandardni (4 %)
1787 pochybné (1 %)

19730 . trétové (11 %)

V souvislosti s potfebou zkvalitnéni Gvérovych postupd, byl v roce 1999
ve vSech zainteresovanych (tvarech spofitelny realizovan projekt
zaméreny na redesign Gvéroveho procesu. Cilem navrhovanych zmén



je zlepsit sluzby poskytované klientlim v dané oblasti a zvySit zisk spo-
fitelny. V ramci tohoto projektu byla feSena i problematika souvisejici
s centralizaci vymahani pohledavek. Byly provedeny organizacni
zmény, v jejichZ ramci byly v pdsobnosti pfisluSného odborného Utvaru
na centrale ustaveny odbory spravy a vymahani pohledavek na péti
detasovanych pracovistich v rémci celé Ceské republiky a do t&chto
odborii byla prevedena prevézna ¢ast nekvalitnich pohledavek z okres-
nich pobogek. Uloha a vyznam téchto pracovist spotiva predevsim
v centralizaci spravy a vymahani pohledavek, specializaci, zrychleni
a zjednoduseni celého procesu.

‘- ‘Pevné postaveni na finanénich trzich

Portfolio cennych papiri v drZeni spofitelny v ¢isté hodnoté vzrostlo
v roce 1999 0 19,0 mld. K& na 99,6 mld. K&. Na celkovych aktivech se
podilelo 27,3 %, coZ predstavuje zvySeni o 6,1 procentniho bodu.
Hlavnim ddvodem je strukturéini presun uvolnénych zdrojd z oblasti
Gvérd pravnickym osobam do cennych papirQ, predevsim do pokladnic-
nich poukazek. Urotené cenné papiry vzrostly o 24,3 % na 93,6 mld. K¢
a v portfoliu predstavuji 94,0 %. Tento nérist se odehral v oblasti
pokladnicnich poukazek, které vzrostly o 73,8 % na 59,3 mld. K¢.
Objem obligaci se naopak sniZil 0 16,7 % na 34,2 mld. KE. Objem akcif
v drZeni spofitelny se zvySil 0 15,0 % na 5,0 mld. K¢, objem majetko-
vych Gcasti zGstal prakticky na stejné Grovni 1,0 mld. K&. Majetkové
cenné papiry tak pfedstavuji v portfoliu spofitelny 6,0 mlid. K¢.

Z pohledu déleni portfolia cennych papirli na obchodni a investiéni
se narlst projevil pouze v obchodnim portfoliu, které se zvySilo
0 19,2 mld. K¢ na 88,4 mld. KE. Investi¢ni portfolio se sniZilo
00,2 mld. K¢ na 11,2 mld. K¢.

Struktura portfolia cennych papirid (mil. K¢)

34 245 . obligace (34 %)

59 331 poukézky (60 %)
4 986 . akcie (5 %)
1015 majetkové Gcasti (1 %)

Ceské spofitelna si v roce 1999 upevnila postaveni jednoho z nejvy-
znamnéjSich subjektl na ¢eskych finannich trzich, zejména v oblasti
obchod( s pevné Groéenymi papiry na primarnim a sekundérnim trhu
a na penéznich trzich.

Ceské spofitelna ptisobila v minulém roce jako vedouci manazer nebo
spolumanazer u emisi dluhopist CEZ, a.s., Unipetrol, a.s., a Radio-
Mobil, a.s., v celkovém objemu 10 mld. KE. Na sekundarni trhu byla

s obratem ve vy$i 165 mld. K& jednim z nejvétsich obchodniki s dluho-
pisy a pisobila jako referenéni tviirce trhu pro vSechny tfidy dluhopisd.

S objemem obchodd s akciemi za rok 1999 ve vysi 12 mld. K€ a svym
plisobenim jako market maker u nejobchodovangjsich titul se spofi-

telna rovné? fadi mezi vyznamné obchodniky na akciovém trhu.

V' korunovych obchodech s pokladniénimi poukazkami si spofitelna
udrZela dominantni pozici na penéznim trhu, a to jak v primarnich auk-
cich, tak i na sekundamnim trhu, kde pokryva témér tfetinu primér-
ného denniho obratu sekundarniho obchodovani. Podobné postaveni
si spofitelna jiZ del$i dobu udrZuje na korunovém depozitnim trhu
veetné reverznich repo operaci. Odhadovanym podilem na trhu koru-
novych depozitnich obchodd ve vysi pfiblizné 11 % je spofitelna rov-
néZ vyznamny market maker tohoto segmentu finanéniho trhu. Na
derivatovych trzich zaujima nejsilngj$i pozici v korunovych FRA (for-
ward rate agreement) obchodech s podilem na ceském trhu ve vysi
témér 20 %. V oblasti ménovych swapl se dafi postupné posilovat
postaven{ Ceské spofitelny a s dennim obratem pFesahujicim
2 mld. K¢ tak v souCasné dobé pokryva zhruba patnéctinu ceského
swapového trhu.

V rdmci poskytovani sluzeb depozitare pro investi¢ni spolecnosti a jimi
spravované podilové fondy, pro investiéni a penzijni fondy spravovala
spofitelna aktiva v celkové hodnoté Eistého obchodniho jméni 43,2 mld. K&,
coZ predstavuje proti stavu na konci roku 1998 nériist 0 49,1 %.

‘- ‘ Pokles hmotného a nehmotného majetku

Pozitivni trend sniZovani celkového objemu hmotného a nehmot-
ného majetku pokracoval i v roce 1999, kdy jeho vySe poklesla 0 5,9 %
na 18,2 mld. K&. Z této sumy tvofi vyraznou vétSinu hmotny investi¢ni
majetek v objemu 16,9 mld. K¢ (pokles o 1,0 mld. K&), z ¢ehoZ pozemky
a budovy pro bankovni ¢innost predstavuji 12,4 mld. K¢, nedokontené
investice 1,1 mld. K€, ostatni provozni hmotny majetek 2,6 mld. K¢
a neprovozni hmotny majetek 0,8 mld. KE. Nehmotny investi¢ni maje-
tek tvori 1,3 mld. K& s poklesem o 0,1 mld. K&. Software predstavuje
1,1 mld. K¢ a nedokoncené investice 0,2 mld. K¢.

Vyvoj objemu hmotného a nehmotného majetku
(mil. K¢)
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HLADKY PRECHOD INFORMACNICH ‘
TECHNOLOGIIi DO ROKU 2000 ‘

q

Aktivity Ceské spofitelny v oblasti informagnich technologif (IT) vedly
k dal$i integraci a standardizaci informa¢niho systému, zvySeni jeho
spolehlivosti a optimalizaci procest s cilem sniZit naklady na jeho pro-
voz. Rozvoj IT v roce 1999 probihal v nékolika oblastech. Jednalo se
zejména o zavadéni systému StarBank, ktery podporil v roce 1999 pro-
vozné organizacni fungovani obchodnich Gtvard centrély ve standard-
nim reZimu, okresni a centralizovany vykon back-office, decentralizo-
vany wykon front-office v obchodnich dtvarech centraly. Funkénost
systému vytvafi predpoklady pro redesign dvérového procesu banky
v roce 2000.

V roce 1999 se dale postoupilo podle planu pfi rozvoji datové sité
a komunikace, zajiSténi backup dal$i €asti informacniho systému
(SWIFT), pfi podpore prodeje produkti drobného bankovnictvi, zajis-
téni IT podpory on-line prodeje cennych papirli i zajiSténi stabilniho
zpracovani i pfi neocekavanych zménach vnéjsiho prostredi.

Klicovym tkolem spofitelny v roce 1999 byla pfiprava na bezproblé-
movy prechod vypocetnich systém@ do roku 2000, kterd zahrnovala
testovani a prizplisobeni informaéniho systému, bankovni neinfor-
macni technologie a aktualizaci havarijnich pland. Ceska spofitelna
chapala feSenf roku 2000 jako komplexni zaleZitost, ne pouze jako pro-
blém informacné technologicky, ale téZ obchodni (chovéni klientl spo-
jené s obavou z kolapsu pocitacovych siti a pfipravenost externich
partner( a klientl na rok 2000). Priprava prechodu na rok 2000 byla
zahajena jiz v roce 1997.

Pro (ispéSné zpracovani bilannich praci za rok 1999 a bezproblémovy
prechod technologii do roku 2000 byla vytvofena komplexni Fidici struk-
tura, ktera méla odpovidajici kompetence pro véasné feSeni nestan-
dardnich situaci v uvedeném obdobi. Jednalo se zejména o priibéh
bilancniho zpracovani sporitelny, funkEnost systém{ Kartového centra
a dopady roku 2000 v Ceské republice i v zahrani¢i. Bezprostiedné po
prelomu roku, od prvnich minut Nového roku byla provérena funkénost
informacnich systéma a infrastruktury v celé pobockové siti.

Usp&$nym zajisténim prechodu viech informagnich systémi a neinfor-
macni technologie do roku 2000 byla zavrSena rozhodujici etapa pfi-
pravy sporitelny na vyreseni problému Y2K.

n RIZENI RIZIK

Obchody s klienty jsou nevyhnutelng vystaveny rliznym rizik(im, jako je
riziko Gvérové, trini, likvidity, operatni nebo pravni. Hlavnim cilem spo-
fitelny v této oblasti je optimalizovat pomér vynos( a podstupovanych
rizik u rozvahovych i podrozvahovych operaci. Ceska spofitelna se proto
zaméfuje na co nejpresnéjSi vymezeni a analyzu podstupovanych rizik,
stanoveni odpovidajicich limitd a kontinudlni sledovani otevfenych rizi-
kavych pozic.

Riziko souvisejici s poskytovanim Gvérd je jednim ze zakladnich bankov-
nich rizik a jeho fizeni ma rozhodujici vyznam pro obchodni Uspéch
banky. Predstavuje riziko nesplaceni zévazk( ze strany konkrétniho
obchodniho partnera (klienta), v pripadé operaci se zahranicnimi klienty
se vyhodnocuije i riziko platebni schopnosti prislusné zemé.

Zakladnim prvkem Gvérového procesu v Ceské spofitelné je hodnoceni
Gvérové bonity klienta podle vnitfniho hodnoticiho (ratingového)
systému. Toto hodnoceni se zaméfuje na podstatné financni ukazatele
klienta, na ocekavany vyvoj jeho schopnosti splacet poskytnuté dvéry,
jeho komunikaci a splatkovou moralku a konCi zafazenim klienta do
nékteré z osmi kategorif bonity. Ceska spofitelna pouZiva pro hodnocent
Gvérového rizika soubézné klasifikaci dle CNB a jiz zminénou vnitfni kla-
sifikaci. Kli€ovy vyznam v tomto systému maji obezfetnost a objektivita.
Rozsah podstupovaného Gvérového rizika je hodnocen v zavislosti na

typu operace.

Pro hodnoceni Gvérového rizika zemi je zaveden vnitfni systém klasifi-
kace, ktery zafazuje hodnocené zemé do 10 kategorii. Pfi hodnocent rizi-
kovosti zemé se prihlizi zejména k makroekonomické situaci, mife
vnitfni a vnéjSi zadluZenosti a tzv. strukturdInim faktorGim.

Vaci velkym klientim, resp. teritoriim spofitelna vyuziva systém (veéro-
vych limitd. VySe Gvérovych limitl a maximalni doba splatnosti se odviji
od Urovné bonity (ratingu) klienta a typu obchodnf transakce.

Vzhledem k odliSnému charakteru Gvérovani drobné klientely, spofitelna
(spésné pouziva bodovaci systém (credit scoring) pro fizeni Gvérového
rizika averd fyzickym osobdm. Metoda pracuje s jednotlivymi charakte-
ristikami klienta a statisticky pfifazenymi vahami téchto charakteristik.
Pomoci této metody se zvySila objektivita pfi hodnoceni klientd a pre-
devsim se zrychlil, zjednodusil a zlevnil cely proces Gvérové analyzy
klientli tohoto typu.

V roce 1999 Ceské spotitelna déle rozvijela statistické modely k agre-
govanému fizeni sveho Gvérového portfolia. Pro méfeni Gvérového
rizika byl nadale vyuzivan Credit Risk model, ktery na bézi kreditni VaR
(Value at Risk) umoziiuje kontrolovat riziko z koncentrace, predpovidat
budouci vyvoj Gvérového portfolia, umoziuje aktivni pfistup k fizeni
Gvérového portfolia a rovnéZ stanovit rizikové determinovanou cenu
Gveéru.

Strategie spofitelny v fizeni Gvérového rizika je zaloZena na oddéleni
obchodnich Gtvar(l od Gtvar( fizeni dvérového rizika, na hierarchické
struktufe schvalovacich pravomoci, na schvalovacim procesu, ve kterém
je uskute¢néni Gvérového obchodu schvalovéano minimalné dvéma neza-
vislymi pracovniky a zvla$té na jednotnosti dvérové analyzy.
Rozhodujicim krokem v této oblasti byl v roce 1999 projekt reorganizace
(vérového procesu, ktery ved! ke vzniku regionalnich obchodnich stiedi-
sek pro obsluhu stfedni podnikoveé klientely. V ramci néj se dale posilila
role nezavislé analyzy Gvérového obchodu v Gtvaru Fizen rizik. Konkrétni
obchod mlZe byt od urcité velikosti schvélen pouze na zakladé doporu-
Ceni tohoto Utvaru.



Devizové riziko fidi Ceska spofitelna agregované s vyuZitim metodiky
Value at Risk pficemZ je limitovana maximalni hodnotou, o jakou
miZe poklesnout hodnota cizoménovych aktiv a pasiv, resp. jejich
rozdil béhem jednoho obchodniho dne se stanovenou pravdépodob-
nosti (95 a 99 %). Plnéni vSech platnych limitd se denné vyhod-
nocuje.

K vyhodnocovani a fizeni Grokového rizika je vyuZivana kombinace sta-
tickych a dynamickych metod. Konkrétné jde o gap analyzu a simulaci
dopadu rliznych scénafli budouciho vyvoje Grokovych sazeb na Cisty
Grokovy vynos banky. Aktualni drokovd pozice spofitelny a jeji strategie
Vlyboru pro fizeni aktiv a pasiv. Pristup Value at Risk neni na agregatni
Grovni vyuzivan, i kdyZ pro nékteré specifické oblasti, zejména operace
na mezibankovnim trhu a obchodovani s dluhopisy, spofitelna tuto
metodu vyuziva.

Operaéni riziko je riziko nedostatk( v informacnim nebo vnitfnim kon-
trolnim systému, jejichZ vysledkem jsou neocekdvané ztraty. Riziko je
ztotozfiovano s lidskymi chybami, selhanimi systému a neadekvatni kon-
trolou a procesy. Operacni riziko je co do jeho typl velmi rozmanité.
V této oblasti byla identifikovéna operagnf rizika, kterym je Ceské spo-
fitelna vystavena a v roce 1999 byla zahéjena prace na vnitfnim statis-
tickém modelu, ktery bude slouZit pro méfent a fizenf tohoto rizika. Jsou
vypracovana opatfeni k eliminaci téchto rizik a opatfeni pro pfipad
vyskytu mimoradné udalosti. Na fizeni operacniho rizika se podileji
vSechny organizacni Utvary spofitelny.

ZASADNI ORGANIZACNI
A PERSONALNI ZMENY

V priibéhu roku 1999 pokracoval proces optimalizace sité pobocek zapo-
¢aty v roce 1998. V posledni etapé byl k 1. srpnu 1999 snizen celkovy
pocet okresnich pobocek z piivodnich 69 na potatku roku 1999 na
kone€nych 33 okresnich pobodek. V souladu se strategif spofitelny se
celkovy pocet pobocek a filidlek spofitelny meziroéné snizil o 157
a dosahl poctu 876. Zaroven se déle rozsifila pisobnost a rozvoj alter-
nativnich distribu€nich kanall. Distribu¢ni kanaly zahruji pobocky a fi-
lidlky, spofitelni bankomaty, obchodni mista akceptujici karty vydavané
spofitelnou, elektronické bankovnictvi v podobé Sporotelu, GSM Ban-
kingu a Home Bankingu. Celkovy pocet distribucnich prvki se mezironé
2wysil 2 24 431 na 129 428.

K zadsadnim zméndm doSlo i v organizatnim usporadani centraly
(mj. vytvorenim tfi obchodnich divizi: drobné bankovnictvi, financni
trhy a komercni bankovnictvi) a ve struktufe fidicich Grovni. Adekvétné
bylo upraveno rozdéleni fidicich pravomoci ¢lend predstavenstva
Ceské spofitelny k organizaénim Gtvar{im centraly a organizaénim sloz-
kam spofitelny. V srpnu byla ukonéena €innost regionalnich divizi cent-
raly a v souladu se zménou obchodni strategie i €innost reprezentac-
nich kancelafi v Moskvé a v Sanghaji.

Pod vlivem postupujicich dspornych a racionalizaénich opatfeni
a v souvislosti s optimalizaci sité pobocek a transformaci centraly bylo
moZné sniZit potet pracovnikii Ceské spofitelny o 1 303 (0 7.9 %) na
15 277. Zaposlednich 5 let se pocet zaméstnanci sniZil 0 21,5 %. Pro
propousténé zaméstnance Ceska spofitelna pfipravila koncem roku
Program pomoci, v jehoZ rdmci nabidla jazykové a potitatové kurzy,
konzultace v oblasti nabidek zaméstnani, pomoc psychologa, pracovné
pravni pomoc a nékteré finanéni vyhody.

Z celkového poCtu zaméstnancl tvofili muzi 21,6 %, zameéstnanci
s vysokoSkolskym vzdélanim 15,8 %, podil Zen v managementu spofi-
telny ¢inil 61,4 % a primémy vék zaméstnance byl 385 roku.
Souhrnnd prlimérma mésiéni mzda zaméstnance spofitelny dosahla
v roce 1999 vySe 17 781 K&, coZ je oproti roku 1998 0 11,1 % vice.

Vyraznou obménou proslo sloZeni predstavenstva Ceské spofitelny,
které v pribéhu roku opustili pfedseda predstavenstva a gene-
ralni feditel Ing. Jaroslav Klapal, mistopfedseda pfedstavenstva
JUDr. Rudolf Hanus a ¢lenové predstavenstva Ing. Josef Kotrba,
Ing. Kamil Ziegler, RNDr. Viadimir KotlaF a Ing. Jaroslav Svoboda.
Clenem pfedstavenstva zéistal Mgr. Dusan Baran, ktery se 10. bfezna
1999 stal novym predsedou pfedstavenstva a generalnim feditelem
Ceské spofitelny. V priib&hu roku 1999 bylo piedstavenstvo posileno
o Ing. Romana Mentlika, Ing. Petra Hlavacka a Ing. Martina Skopka,
ktefi se stali rovnéZ ndmeéstky generalniho feditele. Dne 1. bfezna
2000 byl v souvislosti s privatizaci spofitelny zvolen mistopfedsedou
predstavenstva pan John James Stack. Vyraznou obménou prosla
v roce 1999 i dozorCi rada spofitelny, jejimZ predsedou zlstal
JUDr. Karel Kotrba.

Spofitelni akademie vyvinula a v roce 1999 realizovala vzdélavaci pro-
gramy v podobgé 186 kurzli, které vychazely ze znalosti potieb a poza-
davki klientl a z analyzy kvalifikacnich profild zaméstnanct spofitelny,
¢lend financni skupiny a modernich trendl v bankovnictvi. Vzdélavaci
programy jsou podporeny vlastni intenzivni editni ¢innosti. V roce
1999 bylo vydano 86 titulli vCetné zavérecnych praci dcastnikli pro-
gramu Bankovni manaZer, zaméfenych k feSeni zasadnich problém0
¢innosti spofitelny.

Vyvoj poétu zaméstnanci
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Pro dalSi zvySeni kvality persondlu a soucasné jako pozitivni signdl
potencialnim zajemctim — investorim, zavedla Ceské spofitelna
systém certifikaci oblasti pracovnich ¢innosti s vazbou na pracovni
pozice a funkce.

- INTERNI AUDIT JAKO NEZAVISLA SLUZBA

Interni audit v Ceské spofitelné pracuje jako nezavisla sluzba pro mana-
gement spofitelny i pro jeji vlastniky reprezentované dozor¢i radou a je
nedilnou soucasti celého vnitfniho kontrolniho systému. Interni audit je
nezavisla, objektivni, ujistovaci a konzultaénf innost zamérena na pfi-
danou hodnotu a zlepSeni Cinnosti spofitelny. Zavadi systematicky,
metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSeni efektivnosti fizeni rizik, fidi-
cich a kontrolnich procesd. Nezavislost interniho auditu je zabezpecena
vnitfnimi spofitelnimi pfedpisy a neomezenym pfistupem jeho pracov-
nikdi ke viem innostem vykonavanym v Ceské spofitelné.

- OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

V roce 1999 byly vytyéeny Zasady environmentalni politiky, ve kterych

se Ceska spofitelna zavazuje dodrZovat a prosazovat ve své obchodni

politice ekologické hledisko, které se bude promitat v téchto zaklad-

nich smérech:

— respektovani pravidel pro zavedeni povinné péce o Zivotni prostfedi
v ramci (vérového procesu,

— podpora klientt, ktefi maji zavedeny certifikaty EMAS a ISO 14001,

—(cast na financovani pfimych a nepfimych ekologickych investic
mést a obcf,

— podpora ekologickych investic u stavajicich bonitnich klientd.

V roce 1999 se podil poctu Gvért s ekologickym charakterem na cel-
kovém poctu Gvérd méstlim a obcim zvySil na 81,7 %. V roce 1998 €inil
tento podil 76,9 %. Jde o Gvéry slouZici k financovani, resp. spolufi-
nancovan{ investicnich akci zaméfenych na vystavbu infrastruktury
a prispivajicich ke zlepSovani Zivotniho prostredi.

Pri poskytovani avérl klientGm podnikajicim v odvétvich se stfednim
a vySSim rizikem dopadu jejich ¢innosti na Zivotni prostfedi je zfejmé,
Ze klienti vénuji znacnou Cast ziskanych prostredk(i do ekologickych
zafizeni. Postupné dochézi k dalSi integraci postupli v oblasti Zivotniho
prostfedi do obchodnich aktivit spofitelny. Napriklad pfi pfipravé
emise dluhopisil je zafazeno Setfeni environmentélniho rizika klientd,
2vIa8té téch, u nich? je riziko negativniho ovlivnéni Zivotniho prostredi
vy$3f. Ceskd spofitelna chce ptisobenim na klienty dosahnout sniZeni
objemu vynaloZenych financnich prostredkd klientd na Uhradu ekolo-
gickych ztrat a zejmeéna si klade za cil podporovat ekologické investice.

KOMUNIKACE PODPORUJE
OBCHODNI AKTIVITY

q

Zména strategie Ceské spofitelny v oblasti Public Relations se v roce
1999 projevila predevsim v systematickém rozvijeni dobrych vztahi
s médii. Ceské spofitelna aktivné reagovala na jejich zajem o privati-
zaci a tento zajem soucasné vyuZila pro prezentaci krokl, které
spofitelna jiZ podnikla pro zlepSenf sluzeb klienttim. Velkym pomocni-
kem v této snaze byl internet, jeho? prostiednictvim Ceska spofitelna
informovala napf. o vyvoji privatizace, o novych sluzbach v oblasti
elektronického bankovnictvi, o celosvétové siti bankomatt EuroCard/
MasterCard a Visa, o vyvoji na finanénich trzich. S velkym ohlasem uzi-
vatell internetové sité se setkala zejména stranka s modelovymi vypo-
¢ty drokd.

Reklamnf aktivity Ceské spofitelny byly v roce 1999 koncipovény tak,
aby byly dynamické, snadno zapamatovatelné, srozumitelné
a obchodné (spésné. V aoblasti produktovych kampani byla vénovana
velka pozornost propagaci rychle se rozvijejicich produktl pro mladé
Sporojunior a Sporostudent a propagaci spotiebitelskych Gvérd.
Reklamni aktivity v fijnu roku 1999 byly zaméFeny na obchodni vyuZiti
tohoto mésice jako mésice sporeni. Velké Gsili bylo vénovano vybéru
noveé reklamni agentury, kterd by mySlenku G¢inné reklamy promitla do
vSech propagacnich aktivit banky.

V roce 1999 pokragovala Ceské spofitelna ve sponzorstvi zasadnich
projektli z oblasti kultury a zdravotnictvi jako je napf. Mezinarodni
operni festival Smetanova Litomy$| a Nadace CS-Srdce, jejim? pro-
stfednictvim byly vénovany financni prostfedky na nékup sanitnich
vozll péti zachrannym sluzbam. Zaroven se vSak spofitelna snazila zvy-
Sit odezvu u klientd a zefektivnit sponzorskou €innost. Proto prehodno-
tila Fadu projektd a mnohé z nich ukon€ila vzhledem k jejich finanéni
narocnosti a malym obchodnim i spole¢enskym efektdm. V rdmci nové
sponzorské strategie spofitelna jasné vymezila cilovou skupinu, na niz
a mladf lidé. Cflem je viditelnd a dlouhodob4 podpora klientd Ceské
sporitelny.

V rémci interni komunikace se Ceské spofitelna soustfedila na efek-
tivni a otevfenou komunikaci se zaméstnanci, kterd usnadnila jejich
orientaci ve zménéch probihajicich v bance v disledku chystané priva-
tizace. Dikazem pInéni zdmérG interni komunikace bylo vydani manué-
dotazy souvisejici s privatizaci a zabezpecenim Udajli a informacnich
technologif spofitelny pred vstupem do roku 2000.



Strategické zaméry

Orientace na zisk a spokojenost klientu

Rok 1999 a prechod do roku 2000 predstavuji z hlediska viastnického i ekonomického dileZity predél ve vyvoji Ceské spofitelny.
Proces privatizace statniho podilu byl dspésné zavrsen rozhodnutim viady CR z 2. dnora 2000 o piimém prodeji tohoto podilu

rakouské Erste Bank.

-ODRAZOVY MUSTEK PRO ROK 2000

Privatizaci pfedchézelo posileni kapitélu banky. Mimoradnd valna hro-
mada konané v breznu 1999 schvélila navyseni zékladniho jméni Ceské
sporitelny. Soucasné byla prijata fada racionalizacnich opatfeni ve
vnitfni organizaci banky a procesech jejiho fizeni. V pribéhu roku 1999
byl redukovan pocet okresnich pobocek a pobockova sit byla optimali-
zovana pri uplatnéni kritéria zvySeni hospodarnosti jeji Cinnosti.
Organizaénf struktura centraly banky byla zjednoduSena se zamérem
jasné definovat plisobnost, odpovédnost a vnitrni strukturu obchod-
nich a finanénich atvard. Viyznamné zmény byly provedeny v organizaci
Gvérového procesu s dirazem na zdokonaleni systému fizeni rizik
banky, zejména (vérového rizika.

Zasadni vyznam pro posileni financni stability banky mélo vyvedeni
vyznamné CGasti nekvalitnich aktiv z jeji bilance a jejich prevod do
Konsolidacni banky v zavéru roku 1999 v souvislosti s privatizaci banky.
Timto opatfenim klesl podil klasifikovanych aktiv, zejména ztratovych.

V souvislosti s pfipravou obchodniho a financniho planu na rok 2000
byla pfijata fada systémovych opatfeni v oblasti finanéniho fizeni
a v systémech motivace. Jejich hlavnim rysem je zvyraznéni kritéria
zisku pri stanoveni (koll a hodnoceni vysledkl ve zvySeni obchodni
a finanéni vykonnosti banky.

V' souhrnu doslo k vyznamnym zménam ve vnitfnim prostredi banky,
které se staly vychozim bodem pro realizaci strategickych zamér(
banky v jednotlivych oblastech obchodnf a finanéni politiky. Zarover to
umoznilo stanovit jako hlavni cil banky pro rok 2000 prechod od ztra-
tového hospodareni (v letech 1998 a 1999) k ziskovému vyvoji se zamé-
rem tento trend v dalSich letech posilovat a zvySovat hodnotu banky
pro jeji akcionare. Z obchodniho hlediska tento zamér vyZaduje sou-
stredit pozornost na klienta, na zkvalitiovani a modernizaci sluzeb,
které mu banka poskytuje.

EMODERNI' A VYKONNA BANKA \

Prichod noveho majoritniho vlastnika a strategického partnera bude
mit zcela jisté vliv i na utvarenf strategie banky do budoucnosti. Lze
vSak vychézet z toho, 7e Ceské spofitelna bude i v budoucnu primamé
retailovou bankou, poskytujici univerzalni bankovni sluzby. Ve vazbé na
Finanénf skupinu Ceské spotitelny, resp. na jeji specializované dcefiné
spolecnosti, bude i do budoucna prindset klientlm Sirokou nabidku

financnich produktl a souvisejicich sluzeb. Vyuzitim synergickych
efektd v rdmci Finanéni skupiny Ceské spofitelny bude banka zvySovat
jak komfort a komplexnost obsluhy klientt, tak efektivnost vynaklada-
nych prostredki na tyto sluzby.

V oblasti drobného bankovnictvi bude i nadale Ceska spofitelna usilo-
vat o udrZzeni dominantniho postaveni na trhu. Vedle tradicnich pro-
duktl a sluzeb s nimi spojenych se banka zaméri na SirSi rozvoj pro-
duktl a sluzeb spjatych s modernimi formami elektronického
bankovnictvi.

Orientace na zvySeni transakéni vykonnosti sméfuje k zajisténi dyna-
mického vyvoje nedrokovych vynosi, zejména marze poplatki a pro-
vizi, a v souhrnu ke zvySeni podilu nedrokovych vynost na celkovych
vynosech banky. Velky diraz je kladen na rozvoj alternativnich distri-
buénich kanalli, zejména platebnich karet, telefonniho bankovnictvi
a sluzeb GSM Banking a Home Banking. Pozornost je vénovana i dal-
$imu rozvoji poskytovani hypotecnich Gvérd, spotiebnich Gvérd a Gveérh
komunalni sfére.

Ozdravéni Gvérového portfolia banky rozSifuje prostor pro aktivizaci
politiky v oblasti komeréniho bankovnictvi, kde se banka zaméfi — pfi
disledném uplatnéni zasady minimalizace rizik — na ziskani novych
klientd. Soustfedi se rovnéZ na vyuZiti podnikatelskych pfileZitostf,
které se oteviraji v souvislosti s restrukturalizacnimi programy a pro-
gramy podpory malého a stfedniho podnikani.

V podnikani na finangnich trzich se Ceska spofitelna zaméfi na udrzeni
pozice market makera v oblasti tuzemského penézniho a kapitélového
trhu. Soucasné bude vénovat vétsi pozornost sluzbam finanéniho pora-
denstvi a nabidce produktll investi¢niho bankovnictvi pro bonitni
klientelu prostfednictvim privatniho bankovnictvi.

Ceské spofitelna bude i nadale rozvijet informacni technologie s prio-
ritnim cilem dobudovat komplexni informacni systém. Bude postupné
z2vySovat podil sluzeb zajistovanych elektronickymi cestami, aby jeji
klienti mohli pfi vyuZivan Sirokého spektra nabizenych financnich slu-
Zeb volit alternativni distribucni kanaly a pfistupy.

ViSechny tyto zmény a zaloZené trendy znamenaji dobré vychodisko pro
dalSf kvalitativni rlst spofitelny jako banky moderni, klientsky oriento-
vané a transakcné vykonné a zéroven jsou i dobrym zakladem pro pre-
chod banky k ziskovému hospodarent.



Struktura akciona prosinci 1999

vo

Struktura akcionafi v %

. Fond nérodniho majetku CR 52,07 %
Mésta a obce Ceské republiky* 7.38 %
Ceské pojistovna, a.s 9,24 %
Evropska banka pro obnovu a rozvoj 592 %

. Ostatni pravnické osoby a instituciondlni investofi 23,44 %

. Individualni akcionafi 1,95 %

* prioritni akcie bez hlasovacich prav

Mimoradné valna hromada akcionafd Ceské spofitelny v bfeznu 1999 Dne 2. inora 2000 vl4da CR rozhodla o prodeji majoritniho 52,07 % baliku
rozhodla o navySeni zakladniho jméni spofitelny. Podil Fondu nérod- akeif Ceské spofitelny Erste Bank a dne 1. biezna 2000 podepsali predsta-
niho majetku CR tak vzrostl z pivodnich 45,00 % na 52,07 %. vitelé Fondu nérodniho majetku CR a Erste Bank smlouvu o prodeji akcif.
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Pfredstaveni

Rovnocenné partnerstvi

hlavniho akcionafre

s Erste Bank

Zacatkem roku 2000 ceskd vida rozhodla, Ze strategickym partnerem Ceské spofitelny se stane Erste Bank, druhd nejvétsi rakouska
financni skupina. Jde o partnerstvi, které je nejen logické, ale i vzajemne vyhodné. Erste Bank je svym zaloZenim v mnoha oblas-
tech podobna Ceské sporitelné. Obé banky se zaméfuji na drobné bankovnictvi a na malé a stiedni firmy. Nezastupitelnou roli hraji
rovné? ve financovéni velkych firem. Svym charakterem Erste Bank plné odpovida obchodnimu zaméfeni Ceské sporitelny.

Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG je nejstarsi spofitel-
nou Rakouska a nejvétsi Cisté soukromou bankou obchodovanou na
videniské burze. S bilanéni sumou 52,4 mld. Euro pfedstavuje druhou
nejvétsi bankovni skupinu v Rakousku. Erste Bank ve své plivodni
podobé zahdjila ¢innost 4. fijna 1819. Celé dalsi obdobi jejiho pliso-
beni bylo ve znameni hospodarské i politické nezavislosti a obchodni
politiky zaméfené predevSim na zachovani stability. V osmdesatych
letech, ale zejména po roce 1991, pfekrocila Erste Bank hranice svého
domaciho trhu ve Vidni a ziskala podily v 19 regiondlnich spofitelnéch.
0d roku 1993 je banka kotovana na videriské burze. V roce 1997 pro-
béhla Gspésné flze s rakouskou bankou Giro Credit.

Erste Bank disponuje na Gzemi Rakouska siti zhruba 310 pobocek.
Klientelu tvori predevsim domacnosti s nadprimérnymi piijmy, vétsina
klientd pracuje v oblasti sluZeb nebo podnika. Diky tomu Erste Bank
disponuje na Uzemi Rakouska trznim podilem presahujicim 30 %
v takovych oblastech, jako jsou investiéni fondy, hypotecni dvéry
a dalsi produkty z finanéni oblasti a pojistovnictvi. Silnou pozici ma
Erste Bank také ve financovani malych a stfednich podniki. Je rovnéz

.domaci” bankou pro téméF ¢tvrtinu z 500 nejvétSich rakouskych spo-
leCnosti.

Velmi silné postaveni méa Erste Bank ve financovani nemovitosti a lea-
singu. Spolecné s S-Bausparkasse — 100% dcefinou spolecnosti —
dosahuje trZni podil Erste Bank 30 % ve financovani obytnych budov
a podstatny podil ma ve financovani vefejné podporovanych projekt(
bytové vystavby. Finantni skupina Erste Bank zahmuje vice nez 30 spo-
le¢nosti s majoritnim podilem a dalSich vice neZ 100 spolecnosti, kde
je podil banky mensi nez 50 %.

Strategie Erste Bank zahrnuje tfi zékladni cile. Prvni cil: zaméfenim se
na hlavni obchodni potencidl banky a sniZzovanim nakladd zlepsit hos-
podarsky vysledek a dosédhnout v roce 2000 vynosnosti vlastniho kapi-
talu ve vySi 12 %. Tohoto cile v3ak jiZ bylo dosaZeno v roce 1999: uka-
zatel vynosnosti vlastntho jméni (ROE) za rok 1999 dosahl 12,1 %.
Druhym strategickym cilem Erste Bank je vyuZiti pozice vedouci banky
ve sporitelnim sektoru. Spofitelny maji na celém Uzemi Rakouska
zhruba 880 pobocek. Vlysledkem co nejuzsi spoluprace by mélo byt zvy-
Seni trzniho podilu, sniZeni naklad( a zvySeni vynosd. Zakladnimi body
této strategie jsou centralizace produktd, soustredéni back-office ope-
raci do jednoho centra a koordinace aktivit na trhu. Tretim dleZitym
cilem strategie Erste Bank je vybudovani vyznamné pozice na trhu ve
stfedni Evropé. Hlavni pozornost se soustieduje predevsim na Ceskou
republiku, Madarsko, Chorvatsko, Slovinsko a Slovensko.
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Zprava dozoréi rady

Dozoréi rada Ceské spofitelny v obchodnim roce 1999 priibgZné zajistovala tkoly, které ji néleZeji ze zakona a podle stanov akciové spole¢nosti.
Jako kontrolni organ spolecnosti dohliZela na vykon piisobnosti predstavenstva a uskutecfiovani podnikatelské ¢innosti, zplisob hospodareni banky
a realizaci jeji strategické koncepce.

Dozorci rada byla pravidelné informovana o ¢innosti banky, jeji finanni situaci, postupu pfi pfipravé privatizace a o vSech podstatnych a dileZi-

tych zaleZitostech spofitelny. Dévala rovnéZ managementu fadu podnétli a doporucenti, sméfujicich ke zlepSenf situace ve sporitelng.

Dozorci rada prezkoumala predloZzenou roéni zavérku k 31. prosinci 1999 a dospéla k zavéru, Ze Ucetni zdznamy a Gcetni evidence byly vedeny prii-
kaznym zplisobem v souladu s predpisy o Gcetnictvi a Ze roéni zavérka spravné zobrazuje finanéni situaci spofitelny k 31. prosinci 1999.

Audit rogni zavérky provedla firma KPMG Ceska republika Audit, spol. s .0., ktera potvrdila, Ze Géetnictvi spofitelny ve viech smérech vémé zobra-
zuje majetek, vlastni jménf a finan¢ni situaci spolecnosti k 31. prosinci 1999 a stav jejiho hospodareni za uplynuly rok. Dozor¢i rada vzala se sou-
hlasem na védomi tento vyrok auditora.

Na zékladé viech téchto skutegnosti doporutila dozoréi rada valné hromadé schvalit roéni Ggetni zavérku Ceské spofitelny k 31. prosinci 1999
a navrh na Ghradu ztraty spolecnosti, pfedloZeny predstavenstvem.

AL

JUDr. Karel KOTRBA

prfedseda dozorci rady




O
O

Zakladni ekonomické ukazatele

konsolidované, podle mezinarodnich uéetnich standardu
v porovnani s nekonsolidovanymi

BILANCNIi UKAZATELE

mil. Ké 1999 1998 1997 1996 1995
Bilan¢ni suma 3717 868 407 372 390 788 357 581 351 568
344 056 381 876 373 751 350 589 346 518
Pohledavky za bankami 132 812 103 483 99 485 77 036 128 783
118 222 93 351 92 420 72 987 126 623
Pohledavky za klienty 104 479 146 584 168 274 143 533 118 715
97 901 142 395 166 934 143 417 116 957
Cenné papiry celkem 84 920 82 612 54 772 61117 45994
76 420 75403 49 745 59 578 46 108
Zavazky ke klientlim 317 358 330 536 312678 300 320 296 802
291 488 311 046 301730 294 796 294 659
Zévazky k bankam 10 877 27 442 30 698 26 103 21730
8090 24 498 29 409 26 083 19 498
Emitované dluhopisy 5165 5165 5000 0 0
5500 5500 5000 0 0
Vlastni jméni vEetné menSinovych podil( 23 390 21 866 26 779 20 958 18 983
21 851 21 464 25977 19 903 18 882
Zé&kladni jménf 15 200 7600 7600 7600 7600
15200 7600 7600 7600 7600

61



UKAZATELE Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

mil. Ké 1999
Cisty drokovy vynos 14189
12 316

Cisty vynos z poplatkii a proviz 4236
4093

Provozni vynosy 2411
19 493

Provozni néklady 18 101
15 043

Provozni zisk 6010
4 450

Tvorba rezerv a opravnych polozek k Gvérdm 9939
9649

Cisty zisk/(ztr4ta) po zdanéni (6 040)
(7213)

ZAKLADNIi POMEROVE UKAZATELE

% 1999
Cista Grokova marze 4,33
417

Kapitalova primérenost 17,70
17,47

Naklady/vynosy 75,07
77117

Netrokové vynosy/provozni vynosy 41,15
36,82

ROE X
X

ROA X

1998
16 757
14 935

3094

3029
2271
19 842
16 099
13170

6618

6672
12 558
12732
(3 944)
(3779)

1998
517
4,92
13,86
13,61
10,87
66,37
26,24
24,73
X

X

X

X

1997
16 656
15892

3133

2786
21 801
19328
14 659
12 299

71142

7029

5939

5674

2597

2830

1997
5,66
5,58

12,46

12,08

67,24
63,63
23,60
17,78
11,02

12,34
0,69
0,78

1996
13117
13 389

2495

1985
19 453
17 747
12 084
11 448

7369

6299

4589

4172

2739

1709

1996
491
4,88
11,39
10,70
62,12
64,51
29,49
24,56
13,88
8.81
0,77
047

Pozn.: Roky 1995 aZ 1997 nejsou reklasifikovany v souladu s Gpravou mezindrodnich Gcetnich standardi aplikovanou na léta 1998 a 1999.

1995
13722
13 582

2239

1823
18 160
17 679
10 809
10 002

7351

1677

3Im

341

1442

1820

1995
4,76
4,75

59,52
56,58
24,44
2317
191
10,00
0,42
0,49



Podle mezinrodnich Ugetnich standard(i vykéazala Ceska spofitelna
k 31. prosinci 1999 za konsolidovany celek Ucetni ztratu po zdanéni
a pred menSinovymi podily 6 040 mil. KE. V mezirocnim srovnani dosa-
Zeny hospodarsky vysledek pfedstavuje zhorSeni o 2 096 mil. KE.
Vykonnost konsolidovaného celku vyjadfend saldem provoznich
vynos( a nakladl se sniZila 0 608 mil. K¢ (0 9,2 %) na 6 010 mil. K&.

Konsolidagni celek Ceské spofitelny zahmoval CS-stavebni spofitel-
nu, a.s., Corfinu, a.s., Spofitelni investiéni spolecnost, a.s., Spofitelni
penzijni fond, a.s., CS-Zivnostenskou pojistovnu, a.s., Prvni Geskou zajis-
fovnu, a.s., Sindat CS Consulting, a.s., a CS-Informatiku, a.s.
Ekvivalentni metodou byly konsolidovény pridruzené spolecnosti:
Viynosovy OPF (otevieny podilovy fond), Cesky OPF, 2. Spofitelnf priva-
tizagnf investiéni fond, a.s., a CS-Faktoring, a.s.

Na vysledném konsolidovaném hospodarském vysledku se ztratou
7 213 mil. K& podili pfedevsim matefska banka. Vlyznamné podily dal-
$ich spolecnosti konsolidovaného celku byly nasledujici: CS-stavebni
sporitelna 242 mil. K&, Viynosovy OPF 307 mil. K€, 2. SPIF 232 mil. K¢,
Cesky OPF 189 mil. K&, Spofitelni penzijni fond 129 mil. K&,
Spofitelni investiéni spoletnost 123 mil. K&, CS-Zivnostenskéd pojis-
tovna -42 mil. K¢.

-vaosv |

Cisty drokovy vynos se proti roku 1998 sniZil 0 2 568 mil. K& (0 15,3 %)
na 14 189 mil. K&. Ceska spofitelna se na tvorbé Gistého Grokového
vynosu podilela 87 %, CS-stavebni spofitelna 8 % a Corfina 3 %.
Urokové vynosy ve vysi 30 339 mil. K& jsou z 45 % tvofeny z klient-
skych operaci, z 35 % z mezibankovnich operaci a z 20 % z operaci
s cennymi papiry. Urokové néklady v objemu 16 150 mil. K& vyplyvaji
780 % z klientskych operaci, z 15 % z mezibankovnich operaciaz 5 %
z operaci s cennymi papiry. Cista drokova marZe se sniZila o 0,84 pro-
centniho bodu na 4,33 %.

Nedrokové vynosy se meziroéné vyrazng zvySily o 3 962 mil. K&
(0 66,5 %) a doséhly hodnoty 9 922 mil. K&. Rozhodujici roli v objemu
netirokovych vynost hraje saldo poplatk a provizi ve vysi 4 236 mil. K¢
s narstem o 1 142 mil. K¢ (0 36,9 %). Na vynosech z poplatki a provizi
se matefska banka podili 92 % a Spofitelni investiéni spoletnost 8 %.

Cisty zisk z finanénich operaci v objemu 1 255 mil. K& s meziro&nim
zlepSenim o 331 mil. K¢ (0 35,8 %) méa kladny vliv na celkové provozni
vynosy. Na tomto vysledku se nejvyrazngji podili zisk z devizovych ope-

Zprava o hospoda¥eni konsolidovaného celku

raci ve vySi 979 mil. K& (v roce 1998 663 mil. K€) a zisk z cennych papir(
318 mil. K& s néarlstem o 114 mil. KE. Naopak pokles o 99 mil. K¢ na
ztratu 42 mil. K& zaznamenaly ostatni financni operace. Na zisku
z finanénich operaci se Ceska spofitelna podili 78 % a Spofitelni pen-
zijni fond 12 %. Cisty zisk z pridruZenych spolecnosti (Vynosovy
a Cesky OPF a 2. SPIF) &ini 662 mil. K& oproti ztraté 425 mil. K& v roce
1998.

Ostatni provozni vynosy stouply o 1 481 mil. K& (o 64,8 %) na
3 765 mil. K¢, z ¢ehoz 1 285 mil. K¢ predstavuje predepsané pojistné
CS-Zivnostenské pojistovny, jejiz podil na ostatnich provoznich vyno-
sech je 38 %. Podil spofitelny vEetné mimoradnych vynost je 51 %.

Provozni vynosy konsolidovaného celku se ve srovnani s pfedchozim
rokem zvySily 0 6,1 % (0 1 394 mil. K¢) a doséhly Grovné 24 111 mil. K¢.

n NAKLADY

Provozni néklady ve vySi 18 101 mil. K& vzrostly oproti roku 1998
0 12,4 % (0 2 002 mil. K&), nicméné prevazna ¢ast tohoto narlstu jde
na vrub néakladd na odepsané pohledavky nekryté pouZitim rezerv
a opravnych poloZek (ROP) v rémci prevodu vybranych pohledavek
Ceské spofitelny na Konsolidagni banku.

VSeobecné provozni naklady se sniZily 0 1,0 % (o 132 mil. K¢) na
13 574 mil. K. Osobni naklady se zvySily o 324 mil. K¢ (0 6,3 %)
a dosahly objemu 5 478 mil. KE. Nakupované vykony se snizily
0 169 mil. K¢ (0 3,4 %) na 4 871 mil. K&, néklady na odpisy hmot-
ného majetku a amortizaci poklesly o 281 mil. K¢ (o 8,3 %) na
3 107 mil. K¢ a naklady na dané a poplatky se sniZily o 6 mil. KE na
118 mil. K&. Na vieobecnych provoznich nékladech se Ceské spofi-
telna podili 89 %, CS-Zivnostenské pojistovna 5 % a CS-stavebni
spofitelna 3 %. Ostatni provozni ndklady se meziroéng zvysily
predev§im z dlvodu odpisu pohleddvek nekrytych pouZitim ROP
o vyraznych 89,2 % (o0 2 134 mil. K&) na 4 527 mil. K& a Ceska spo-
fitelna se na nich podili 65 %, CS-Zivnostenské pojistovna 14 %
a Corfina 11 %.

Vlyrazné poklesla tvorba ROP, a to o 2 619 mil. KE (0 20,9 %) na
9 939 mil. K¢ (z toho 8 839 mil. K¢ je tvorba ROP ke klientskym pohle-
dévkam). Celkovy objem rezerv a opravnych poloZek tak doséhl ke
konci roku 1999 vySe 22 326 mil. K¢ (z toho stav ROP ke klientskym
pohledavkam ¢ini 19 731 mil. K¢).



Vliv dané z pfijmu na hospodafsky vysledek roku 1999 ¢gini
-2 111 mil. K¢ (v roce 1998 1 996 mil. K¢), pficemz splatna dan z pfi-
jmu z této sumy predstavuje -142 mil. K& (v roce 1998 -276 mil. K¢)
a vliv odloZené dafové pohledavky ¢ini -1 969 mil. K¢ (v roce 1998
2 272 mil. K¢). Na této ¢astce se rozhodujici mérou podili odlozena
dafiovéa pohleddvka vyplyvajici z pfechodnych rozdilG mezi dafiovou
a Gcetni hodnotou aktiv a pasiv ve vysi -931 mil. K¢ (v roce 1998
2 272 mil. K¢), které jsou zejména disledkem poklesu dariové ne-
uznatelnych ROP k Gvérdm. DalSi dopady vyplyvaji z vlivu sniZzeni
sazby dané z prijmd pravnickych osob z 35 na 31 % (-714 mil. K¢)
a z jednorazového odpisu dfive vykazané odloZené darfové pohle-
davky, u niZ vedeni spofitelny pfedpoklada, Ze nebude realizovana
(-324 mil. Kg).

nBILANCE AKTIV A PASIV |

Bilanéni suma konsolidovaného celku Ceské spofitelny poklesla
k ultimu roku 1999 0 7,2 % (0 29,5 mld. K¢) na 377.9 mld. K¢&. Tuto
bilan&ni sumu tvori z 91 % Ceské spofitelna, ze 7 % CS-stavebni spo-
fitelna a zbyld 2 % pokryvaji ostatni ¢lenové konsolidovaného celku.

‘- ‘ Pasiva

Na strané pasiv maji rozhodujici podil (84 %) primérni vklady, které
poklesly 0 13,2 mld. K& na 317,4 mld. K&, pficemZ 92 % téchto zavazk(
jsou vklady u matefské banky a 7 % jsou vklady u CS-stavebni spofi-
telny. Vklady fyzickych osob predstavuji 87 % primarnich vkladd.
Terminované vklady doséhly drovné 206,5 mld. KE a jejich podil na pri-
marnich vkladech tvofi 65 %. Soucasti zavazkli ke klientim jsou po
reklasifikaci také pfispévky GcastnikG penzijniho pfipojisténi
Spofritelniho penzijniho fondu v objemu 3,4 mid. K&.

Zévazky k bankam jako druha objemové nejvyznamné;si polozka pasiv
s 10,9 mld. K€ zaznamenaly snizeni o 16,6 mld. KE. Objem podfize-
ného dluhu (5,5 mid. K&) ani vlastnich emitovanych dluhopisi
(5,2 mld. K&) se nezménil. Ostatni pasiva (10,2 mld. K&) poklesla
0 0,4 mld. K&.

Rezervy a ostatni zavazky se mezirotné sniZily o 0,9 mld. K¢ na
5,3 mld. K& Objemové nejvyznamnéjsi polozkou (2,2 mld. KE) jsou
rezervy k Gvérovym rizikdm v rdmci podrozvahy a vyznamnou soucasti
jsou technické rezervy — pojisténf ve vwysi 1,1 mld. K& u CS-Zivnosten-
ské pojistovny.

Vlastni jméni pfipadajici akcionartim Ceské spofitelny se zvysilo
0 1,4 mld. K¢ na 22,8 mld. K¢ dlsledkem navySeni zékladniho jménf{ ze
7,6 mid. K& na 15,2 mld. K& opatnym smérem pisobila vySe dcetnf
ztréty. Vlastni jméni pfipadajici akcionarim tvofi 6 % celkovych pasiv.

\. ‘Aktiva

Celkové aktiva ovliviiuji pfedevsim pohledavky za klienty a za bankami
v souhrnné vysi 237,3 mld. K&, jejich podil na bilancni sumé se zvysil
0 2 procentni body na 63 %. Pohledavky za klienty klesly 0 42,1 mld. K&
na 104,5 mld. K¢ a matefska banka se na této sumé podili 94 %.
Pokles pohledavek za klienty byl mimo jiné zpiisoben vyvedenim vybra-
nych pohledavek na Konsolidaéni banku a mensim mnoZstvim novych
kvalitnich vérovatelnych projektl v ceské ekonomice. Pohledavky za
bankami ve vy3i 132,8 mld. K& vzrostly 0 29,3 mld. K&. Ceska spofitelna
se podili 89 % a CS-stavebni spofitelna 11 %.

Souhrnné portfolio cennych papird ve vysi 84,9 mld. K¢ se zvysilo
0 2,3 mld. K& a tvofi 22 % bilan¢ni sumy, a to pfedevsim disledkem
narlstu pokladniénich poukazek o 3,9 mld. K& na 38,5 mld. K¢. Z cel-
kové ¢astky cennych papird tvofi valnou vétSinu cenné papiry s fixnim
vynosem (obligace apod.) v hodnoté 77,9 mlid. K& (v roce 1998
76,9 mld. K&). Akcie a podobné cenné papiry se zvySily 0 1,3 mld. K&
na 7,0 mld. Kg.

Polozka pokladni hotovost a vklady u CNB se snizila o 13,0 mld. K& na
19,8 mld. K¢ predev§sim poklesem objemu povinnych minimalnich
rezerv 0 17,1 mld. K& na 5,9 mld. K¢ v diisledku sniZenf jejich sazhy.

Hmotny majetek se snizil 0 1,8 mld. K& na 18,0 mld. K€, z ¢ehoZ nej-
vétsi podil (12,7 mld. K¢) tvofi pozemky a stavby. Ostatni aktiva zazna-
menala pokles 0 2,3 mld. K& na 13,6 mld. KE. Stav odloZené dafiové
pohledavky po jejim snizeni 0 2,0 mld. K& predstavuje 4,3 mld. KE.



Finanéni skupina Ceské spofitelny

Finanéni skupina Ceské spofitelny se radi ke kapitalové nejsilngjsim seskupenim v Ceské republice s vysokou obchodni dynamikou
a konkurenceschopnosti. Predstavuje efektivni spojeni materské banky a jejich specializovanych dcefinych spolecnosti, poskytujici
klientdm univerzaini nabidku financnich produkti a sluzeb.

-0RGANIZACNi STRUKTURA FINANCNI SKUPINY \
‘CESKE SPORITELNY K 17. KVETNU 2000 \

Ceska
spofitelna, a.s.

CS-stavebni Cs-Zivnostenska Spofitelni Spofitelni , Sindat €S
= Lo investi¢ni g Corfina, a.s. -
spofitelna, a.s. pojistovna, a.s. < penzijni fond, a.s. Consulting, a.s.
spole€nost, a.s.




-CS-STAVEBNi SPORITELNA, A.S. |

€S - STAVEBNI SPORITELNA a.s.

CS-stavebni spofitelna, a.s., (CSST) vznikla 22. tervna 1994. Na zakladnim jméni CSST se Ceské spofitelna podili 60,5 %, zbyvajici ¢ast ve vy3i
39,5 % je majetkem némecké spolecnosti Bayerische Landesbank Girozentrale. CSST nabizi pro klienty stavebni spofeni se statnim piispévkem, se
zakonnym nérokem na stavebni Gvér (roteny sazbou 6 % p.a. Dle pottu (¢astnikdl zaujima 2. misto na trhu stavebniho spofeni v Ceské republice.

1999 1998 1997 1996 1995
Zakladni jménf (mil. KE) 750 500 500 500 500
Bilan¢ni suma (mil. K&) 26 006 20 403 13182 6 630 2754
Pohledavky za klienty (mil. K¢) 2 996 1571 316 21 0
Vklady klientd (mil. KE) 22 402 17 277 11 060 5834 2181
Hospodérsky vysledek (mil. K¢) 363 700 307 110 (9)
Pocet klientd (tis.) 606 465 375 298 175
Pocet vlastnich obchodnich mist 56 44 13 11 10

Kontaktni adresa:  Pplk. Sochora 27
170 13 Praha 7
Bezplatna info-line: 0800 177 777

Telefon: 02/2430 9111
Fax: 02/2430 9112
Internet: WWW.CSsst.cz
E-mail: csst@csst.cz

=2
- CS-ZIVNOSTENSKA POJISTOVNA, A.S.

CSZIVNOSTENSKA POJISTOVNA, a.s.

Spole¢nost vznikla 1. fijna 1992, pojistovaci ginnost zahajila 1. ledna 1993. V roce 1995 do nf kapitélové vstoupila Ceské spofitelna, a.s., coZ vedlo
i ke zméng nazvu na CS-Zivnostenské pojistovna, a.s., (CSZP). Od 4. biezna 1998 je Ceské spofitelna jejim 100% vlastnikem. Objemem pFedepsa-
ného pojistného se v roce 1999 zafadila na 6. misto na pojistném trhu v Ceské republice. Spolegnost nabizf nésledujici zakladni typy pojistént:
pojisténi primyslu a podnikatell, pojisténi majetku a odpovédnosti obéant za Skody, pojiSténi Zivotni a Grazové, cestovni pojisténi, pojisténi moto-
rovych vozidel, pojisténi odpovédnosti za $kody zptisobené provozem vozidla. CSZP zaroven nabizi pojistovaci programy pro podnikatele, Zivnost-
niky, profesni sdruzeni a komory, pro mésta a obce a pro vybrané okruhy klientt.

1999 1998 1997 1996 1995
Zakladni jménf (mil. KE) 816 616 216 216 106
Bilangni suma (mil. K&) 2853 2203 1365 951 609
Predepsané pojistné (mil. K¢) 2169 1771 1318 942 714
Hospodérsky vysledek (mil. K¢) (48) 2 (366) 15 26
Pocet pojistnych smluv (tis. ks) 394 287 204 118 68
Pocet vlastnich obchodnich mist 130 130 145 134 106
Kontaktni adresa: ~ Smilova 547

530 02 Pardubice
Telefon: 040/605 1110
Fax: 040/605 1380
Internet: WWW.ZIVP0.CZ
E-mail: zivpo@zivpo.cz
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-SPORITELNi INVESTICNI SPOLECNOST, A.S.

SPORITELN INVESTICNi SPOLECNOST a.s.

Spofitelni investitni spolecnost, a.s., (SIS) vznikla 27. prosince 1991 jako 100% dcefina spolecnost Ceské spofitelny. Pokud jde o objem spravova-
ného majetku, potvrdila ke konci roku 1999 prvenstvi mezi investiénimi spolecnostmi v Ceské republice. SIS po provedené pfeméné dvou investic-
nich fond( (Ceského a Vynosového) na oteviené podilové fondy a po sloudeni otevienych podilovych fondd Cechoinvest a Moravoinvest se
Sporotrendem a Rentinvestu se Sporobondem obhospodaruje majetek dvou investicnich a Sesti otevienych podilovych fondd.

1999 1998 1997 1996 1995
Zakladni jméni (mil. KE) 70 70 70 70 70
Bilan¢ni suma (mil. K¢) 685 543 483 442 428
Hospodarsky vysledek (mil. K¢) 129 41 4 42 76
Objem spravovaného majetku (mld. K¢) 38 24 22 22 21

Kontaktni adresa:  Rasnovka 12
110 15 Praha 1

Telefon: 02/2218 0111

Bezplatna info-line: 0800 194 586

Fax: 02/2482 6649, 2482 6654
Internet: WWW.SIS.CZ

E-mail: Sis@sis.cz

-SPORITELNI' PENZIJNI FOND, A.S. SF F

SPORITELNi PENZIJNi FOND ass.

Spofitelni penzijni fond, a.s., (SPF) vznikl 23. prosince 1994. Na zakladnim jméni se Ceska spofitelna podili 92 %. SPF zaujimé pottem uzavienych
smluv 4. misto mezi penzijnimi fondy v Ceské republice a 3. misto na trhu penzijniho pFipojisténi. Spofitelni penzijni fond sjednavé viechny druhy
penzijniho pfipojiSténi se statnim pfispévkem.

1999 1998 1997 1996 1995

Z&kladni jménf (mil. K¢&) 100 250 250 250 50
Bilantni suma (mil. K¢) 3570 2547 1813 4412 186
Kapitalové fondy (mil. K¢) 3024 2162 1525 737 140
Hospodarsky vysledek (mil. K¢) 123 132 90 " (138)
Pocet dcastnik( (tis.) 255 214 177 155 105
Kontaktni adresa:  P.O. Box 1091

111 21 Praha 1
Telefon: 02/6107 5100
Fax: 02/6107 5189
Internet: www.finance.cz/prezent/spf
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- CORFINA, A.S.
CORFINA

E-mail: spf@spf.cz

Leasingova spolegnost Corfina, a.s., vznikla 1. ledna 1996. Od prosince 1996 je jejim 100% vlastnikem Ceska spofitelna. Corfina se fadf
podle vy3e kontraktace mezi 4 nejvétsi leasingové spolecnosti na teském trhu. Cinnost spoleénosti se soustfeduje na finan&ni leasing
v Sirokém spektru komodit, ve kterych dominuji osobni a uZitkové vozy (v oblasti dopravni techniky), strojirenstvi a energetika (v oblasti
technologie).

1999 1998 1997 1996 1995
Zakladni jménf (mil. K¢) 300 300 300 300 0
Bilangni suma (mil. K&) 7922 7920 6290 2453 0
\/ySe kontraktace (mil. K¢) 3682 4038 5082 2 056 0
Hospodarsky vysledek (mil. K¢) 110 3 (74) (34) 0
PoCet nové uzavienych smluv 13 666 7227 5719 2679 0
PoCet vlastnich obchodnich mist 4 5 4 3 0

Kontaktni adresa:  Stielnicna 1680/8

180 00 Praha 8
Telefon: 02/688 1875
Fax: 02/688 5671
Internet: http://www.corfina.cz

nSINDAT ¢S CONSULTING, A.S. S||c\||?gA|=S

Spolegnost vznikla 8. Gervna 1995. Ceské spofitelna se na zékladnim jméni podili 51 %. Dalsimi akcionafi jsou spolecnosti Sindat, s.r.o., Praha
47% podilem a Prodak-96, s.r.o., Praha s 2% podilem. Od roku 1999 méa spolecnost implementovany a certifikovany systém jakosti podle normy
ISO 9001. Pfedmétem Cinnosti je strategické podnikové poradenstvi, finanéni poradenstvi a finanéni fizeni projektt, restrukturalizace a feSenf kri-
zovych situaci podnikd, Ucetni poradenstvi, organizacni zajiSténi spravy majetku tietich osob a trini ocefiovani majetku véetné podnika.

1999 1998 1997 1996 1995
Zakladni jménf (mil. K¢) 1 1 1 1 1
Bilan¢ni suma (mil. K¢) 28 36 32 34 13
Hospodarsky vysledek (mil. K¢) 2 3 1 (1) 1
Pocet klientd 400 412 228 190 130
Pocet vlastnich obchodnich mist 3 3 3 3 3
Kontaktni adresa:  Ukrajinska 10/1488

101 00 Praha 10

Telefon: 02/7174 6972, 7101 6111
Fax: 02/7174 6975
Internet: www.sindat.cz
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Vyvoj

-PRIVATIZACE PODPORILA ZAJEM ‘
‘O AKCIE CESKE SPORITELNY

Po stagnaci kurzu akcii na po€atku roku pfispélo ke zvySenému zajmu
investorl o akcie Ceské spofitelny rozhodnuti viady CR o vyrazném
urychleni jejf privatizace. Akcie Ceské spofitelny dosahly 24. kvétna
1999 nejvyssi hodnoty, prekrocily dvousetkorunovou hranici a uzaviraly
na 200,20 K&. Svou roli rovnéZ sehralo planované snizeni povinnych
minimalnich rezerv a zejména navySovani zékladniho jméni, na kterém
se vyrazné podilel stat jako nejvétSi akcionar spofitelny. Vzhledem
k net¢asti EBRD pi Gpisu novych akcii Fond nérodniho majetku CR zvy-
Sil majetkovy podil a zajistil si tak lep$i vyjednavaci pozici pro privati-
zaci. Po zbytek roku si akcie s malymi vykyvy dokazaly udrZet cenovou
rovert 180 — 200 K&. V souvislosti s vét§im poctem akcii na trhu
v dbsledku zdvojndsobeni zakladniho jméni spofitelny kurz akcif
v zavéru roku mirné poklesl.

Vyvoj kurzu akcii Ceské spofitelny a indexu PX 50

600 —
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kurzu akecii

a indexu PX 50

nOiIVENi EKONOMIKY SE PROMITLO
‘DO VYVOJE INDEXU PX 50

Po poklesu cen akcii na pocatku roku, ktery byl zpsoben brazilskou
krizi a celkovym odklonem investorli od emerging markets, doslo
v bfeznu k obratu v trendu a k zotaveni cen Ceskych akii. Rist trval
s malymi vykyvy prakticky nepretrZité do poloviny ervna, kdy se index
PX 50 pohyboval blizko maximalnich roénich hodnot. Nejvy$si Grovné
dosahl 4. srpna, kdy uzaviral na 526,4 bodech. Poté se cely podzim
pohyboval okolo Grovné 500 bodd, v zavéru roku vSak mirné ztratil
a uzaviel na hodnoté 489,7 bodd. Zajem investordl poutaly zejména
SPADové tituly, vyrazné vzrostly predevsim kurzy bankovnich akcif, kte-
rym pomohlo vladni rozhodnuti o urychleni jejich privatizace. Stranou
nezlistaly ani akcie telekomunikacnich spolecnosti, které téZily
7 obrovské celosvétové poptdvky po titulech z tohoto odvétvi
v disledku prudkého rozvoje novych technologii a sité mobilnich tele-
fond. Tyto akcie byly ke konci roku ,postizeny” obavami investor(
z prechodu pocitach na rok 2000, a proto doslo k poklesu jejich akcio-
vych kurzd. Rozhodnuti viady o dostavbé jaderné elektramy Temelin
podpofilo v riistu akcie CEZ. Naopak, v disledku rostoucf ceny ropy,
které se vySplhala na nékolikaletd maxima, se pfili§ nedafilo akciim
Unipetrolu.

PX 50
(body)

Ceska

- e amd .
M—-‘ p—r ey 1‘_-_# spofitelna
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Hospodafeni Ceské spofitelny v 1. étvrtleti 2000

Ceskd spofitelna dosahla v prvnim &tvrtleti roku 2000 pfiznivého
obratu ve vyvoji hospodarského vysledku. K 31. bfeznu 2000 podle
nekonsolidovanych mezindrodnich Gcetnich standardl vykézala po
zdanéni zisk ve vysi 603 mil. K&, pricemz provozni zisk (tj. zisk pred
tvorbou a pouZitim rezerv a opravnych polozek) dosahl 1 504 mil. K¢.

Tyto vysledky odpovidaji plvodnim predpokladim na rok 2000.
Uvedeny zisk za 1. Ctvrtleti roku 2000 predstavuje pozitivni zménu ve
srovnani s vysledkem za 1. Ctvrtleti roku 1999, kdy banka zaznamenala
ztratu -578 mil. Kg.

VYBRANE, NEAUDITOVANE, NEKONSOLIDOVANE UDAJE

mil. Ké Ceskeé aéetni standardy Mezinarodni ucetni standardy
Bilancni suma 385 441 356 144
Pohledavky za klienty a za bankami 222 552 219188
Zavazky ke klientdm 296 253 296 225
Vlastni jméni 15 860 22 454

z toho: zakladni jméni 15200 15200
Zisk za UCetni obdobf 410 603
Kapitalova primérenost (%) 14,28 18,43
Podil klasifikovanych Gvérd na dvérech celkem (%) 27,86 27,86
Pocet pracovniki (fyzicky stav) 15109 15109

102



O
O

Zaveéry

Na Fadné valné hromadé Ceské spofitelny, ktera se konala 17. kvétna
2000 v Praze, byla schvélena zprava predstavenstva o podnikatelské
¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku v roce 1999 a informace
0 obchodnim a finangnim planu Ceské spofitelny na rok 2000.

Akciondfi pfitomni na valné hromadé byli sezndmeni se zpravou
dozor€i rady za rok 1999 a schvalili roéni Géetni zavérku a ndvrh na
Ghradu vykdzané Ggetni ztraty za uplynuly rok. Ugetni ztrata ve vysi
4 893 mil. K& byla plné uhrazena z rezervniho fondu, jehoZ objem
k 31. prosinci 1999 €inil 5 140 mil. K&.

Vzhledem k vykazané ztraté valnd hromada rozhodla, 7e nebudou
vyplaceny Z&dné dividendy, a to ani drZitelGm prioritnich akcif, a rovnéz
nebudou vyplaceny tantiémy.
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Fradné valné hromady

Akcionéfi rozhodli 0 zméné stanov spolecnosti, z nichZ nejpodstatnéjsi
je rozsifeni poctu ¢lenl predstavenstva ze soutasnych péti na sedm
¢lend.

Valna hromada potvrdila ve funkci Fadného ¢lena dozori rady Ceské
spofitelny Ing. Jaroslava Novotného, CSc., Dr. Ernst-Gideona Loudona
a Dr. Manfreda Wimmera, jimZ skonCilo funkéni obdobi, na které byli
jmenovani nahradnimi ¢leny. Novym ¢lenem dozor¢i rady byl zvolen
Ing. Miloslav Hejndk, CSc., ktery nahradil Ing. Karla Zemana, CSc.,
jenz ze své funkce odstoupil bezprostfedné pfed valnou hromadou.




valna
hromada

dozoréi rada

predstavenstvo

rganizaéni

struktura k 17. kvétnu 2000

n tr a |
Mgr. Dusan Baran
predseda predstavenstva
a generdin Feditel 011 10 1200 1400 1500
sekretaridt
predstavenstva divize Usek Usek Usek
a dozorci rady finance pravni interni audit komunikace
John James Stack
mistopredseda predstavenstva
Ing. Roman Mentlik
Clen predstavenstva a ndmeéstek
generalniho feditele 70 300 1700
divize Usek restruktu-
komer¢ni Gsek persondini ralizace a vyma-
bankovnictvi a organizacni hani pohledavek
zastoupeni ve
Ing. Martin Skopek Slovenské republice
¢len predstavenstva a ndméstek
generdlniho feditele 50 900
divize Gsek
drobné informacni
bankovnictvi technologie
Ing. Petr Hlavacek
tlen predstavenstva a naméstek
generalniho feditele 60 1100 1900
Gsek investice Usek podpora
divize a podpiirmé obchodu centraly
financni trhy sluzby a platebni styk
okresni pobocky
pobocky filialky
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Slovnicek pojmau

ATM (Automatic Teller Machine)

penézni automat (bankomat) uréeny k vybéru hotovosti prostrednictvim
karty se znalosti ¢iselného pristupového kadu (PIN)

aziovy fond

je tvofen emisnim aZziem, coZ je kladny rozdil mezi emisnim kurzem
akcie a jeji jmenovitou hodnotou

credit scoring

metoda ohodnoceni Gvérové schopnosti klienta provedena na zakladé
standardizovaného bodovani jeho relevantnich charakteristik

cista drokova marze

predstavuje podil Cistého Urokového vynosu a primérného stavu (ro-
¢enych aktiv

gista tvorba rezerv a opravnych poloZek z idajii podle CUS (CAS)
predstavuje soucet celkové tvorby ROP k rizikovym aktiviim, po ode-
¢teni pouZiti ROP k rizikovym aktiviim, a odpist nedobytnych pohleda-
vek; nezapocitava se zde tvorba a pouziti ROP k hmotnému a nehmot-
nému majetku

CUS (CAS)
c¢eské Ucetni standardy

due diligence

komplexni Setfeni vSech operacnich, pravnich a finanénich aspektd
banky; vystupy slouzi poradcim a akcionariim k ohodnoceni prodava-
nych podilti a ke zpracovani podrobnych nabidek

durace
méritko zmény ceny obligace vici zméné v jejim vynosu do splatnosti

EMAS (Environmental Management and Audit Scheme)
oznateni pro Nafizeni Rady EHS €. 1836/93, nastroj fizeni pouzivany
k objektivnimu hodnoceni ¢innosti organizace, systému fizeni a postu-
pli vytvorenych k achrané Zivotniho prostredi

environmentalni politika
prohlaSeni organizace o jejich zamérech a zasadach v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi
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forward

terminovy obchod, pfi kterém dochazi k nakupu nebo prodeji jedné
mény za druhou v budoucnu, tj. nejméné 3 pracovni dny po uskutec-
néni obchodu; po sjednani nelze od uzavieného kontraktu ustoupit

FRA (Forward Rate Agreement)
smlouva mezi dvéma protistranami o vyméng plateb kratkodobé (ro-
kové sazby za dohodnuté ¢asové obdobi ve specifikované budoucnosti

gap analyza
porovnani aktiv a pasiv banky (véetné podrozvahy) v intervalech podle
doby jejich pfecenéni

goodwill
predstavuje hodnotu, o kterou pfevySuje cena pofizeni majetkové
(Casti realnou hodnotu jejich Cistych aktiv k datu pofizeni

hedging

zajiStovani, pfedstavuje takové postupy, které maji chranit prodavaji-
ciho nebo kupujiciho pfed budoucimi cenovymi, kurzovymi a podob-
nymi zmeénami

IAS (International Accounting Standards)

mezinarodni (¢etni standardy

1SO 14001

¢eska norma pouzivana pro objektivni ovéfovani shody €innosti orga-
nizace s kritérii stanovenymi vedenim organizace ohledné ochrany
Zivotniho prostredf

kapitalova pfimérenost
zakladnim ukazatelem kapitalové primérenosti je pomér kapitalu k rizi-
kové vazenym aktiviim, ktery CNB stanovila na trovni minimalné 8 %

konsolidace
metoda Gcetniho propojeni matefské spolecnosti a jejich dcefinych
spolecnostf




market maker (tvirce trhu)

tvlirce trhu vystupuje jako komitent, nakupujici a prodavajici na svdj
vlastni Géet; aby mohl plsobit efektivné, musi drZet na svych Uctech
dostatecnou zasobu cennych papirli nebo jinych aktiv

opce
kontrakt, ktery vyjadfuje pravo koupit nebo prodat urcité aktivum ve
specifikovaném ¢ase za specifikovanou cenu a ve specifikované kva-
lité, pricemZ majitel opce nema povinnost tento obchod realizovat; za
toto pravo se plati obvykle pfedem prémie

PMR (povinné minimalni rezervy)

jsou udrZovany bankou ve stanoveném procentnim rozsahu z primar-
nich zavazkd vici nebankovnim klientdm; tyto prostredky jsou vedeny
na bezlroéném Gctu u CNB

podiizeny dluh
forma navySeni vlastniho jméni prostfednictvim Gvéru, ktery je v pri-
padé vyporadani zavazk(i podfizen vSem ostatnim zévazk(im

POS (point of sale) terminal
pokladni termindl pro prijimani platebnich karet u obchodnik(

primarni vklady
vklady fyzickych a pravnickych osob

prioritni akcie

drZitelé prioritnich akcii Ceské spofitelny majf pfednostni pravo na
vyplatu dividend, ale zaroveri nemaji hlasovaci pravo na valné hro-
madé; prioritni akcie Ize prevadét pouze na mésta a obce Ceské
republiky

provozni vynosy a provozni naklady z adajii podle CUS

zahrnuji vSechny vynosy a naklady, které souvisej s provozni ¢innosti
spofitelny, tedy v€. mimoradnych naklad(i a vynost, tvorby a pouZiti
ROP k hmotnému a nehmotnému majetku; vyloucena je veskera
tvorba, pouZiti ROP a odpisy pohledavek, které jsou tvoreny k rizikovym
aktiviim spofitelny

provozni zisk z idajii podle CUS
rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady

rating banky
hodnoceni banky renomovanou nezavislou agenturou

repo operace
operace, ve kterych se cenné papiry prodavaji se zavazkem ke zpét-
nému odkupu za pfedem stanovenou cenu

106

reverzni repo operace
operace, ve kterych se cenné papiry nakupuji se zavazkem ke zpét-
nému prodeji za predem stanovenou cenu

rezervy a opravné polozky
zajistovaci potencial banky k rizikovym aktiviim

ring fencing
vymezeni problémovych aktiv v rozvaze banky

ROA (Return On Assets)
ukazatel vynosnosti aktiv, ktery vyjadfuje kolik zisku vyprodukovala
banka na 100 K¢ aktiv

ROE (Return On Equity)
ukazatel vynosnosti vlastniho jméni, ktery vyjadfuje kolik zisku vypro-
dukovala banka na 100 K¢ vlastniho jméni

spot

spotovou operaci se rozum{ okamzity nakup nebo prodej jedné mény za
druhou v dohodnutém kurzu s vyporadanim dva pracovni dny po uza-
vieni obchodu; kurz je stanoven na zékladé aktuélni nabidky
a poptavky na mezibankovnim trhu

swap

pfi swapu dochazi k vyméngé jedné mény za druhou a nasledné zpétné
vymeny téchto mén za dohodnutou dobu bez kurzového rizika; jedna se
prakticky o kombinaci spotové a forwardovée operace v jednom oka-
mziku

ukazatel naklady/vynosy

podil provoznich naklad( a provoznich vynosi

ukazatel neirokové vynosy/provozni vynosy
nelrokové vynosy jsou rozdilem provoznich vynost a cistého droko-
vého vynosu

Value at Risk (VAR)

metoda pro méfeni rizik zaméfena na odhad vyvoje zvoleného ukaza-
tele na zakladé historickych dat a pravdépodobnosti v potfebném
¢asovém horizontu; udava odhad nejvy$Si mozné ztraty se zvolenou
pravdépodobnosti

vlastni jméni
rozdil mezi aktivy spofitelny a vSemi skutecnymi zavazky spofitelny



akcie (4, 6, 10, 16, 25, 30, 64, 35, 38, 101,
105, 106)

aktiva (6, 20, 24, 22, 25, 35, 34, 38, 40, 52,
59,67, 70,73, 74,76, 79, 87, 88, 89, 90, 91,
92, 94, 95, 96)

audit (13, 28, 32, 103)

aziovy fond (105, 36)

bankomaty (16, 22, 27)

bézné Gcty (21, 44, 53, 80)

bilancni suma (15, 20, 31, 61, 64, 102, 98,
99, 100)

Burza cennych papiri Praha (BCPP) (8. 47,
48, 49, 50, 60, 72, 74)

c¢eskeé Ucetni standardy (CAS) (75, 17, 33, 34,
102, 105)

¢ista drokova marze (16, 18, 62, 105)

¢isty Urokovy vynos (15, 18, 62, 63, 27)
Ceskéa narodni banka (8, 14, 19, 20, 23, 24,
26, 60, 64, 67, 70, 72, 74, 80, 84, 88, 89, 90,
91, 92, 94, 96, 105, 106)

dané (19, 47,48, 49, 50,60, 72, 73, 74, 78, 82)
depozitni poukazky (GDR) (47, 55, 56, 81)
derivaty (73, 85, 91, 96, 58, 60)

distribucni kanaly (27, 29)

dividendy (76, 18, 103, 106)

dozoréi rada (10, 104, 12, 13, 27, 32, 103)
drobné bankovnictvi (7, 27, 29, 31)

due diligence (4, 6, 7, 105)

durace (105)

elektronické bankovnictvi (27, 28, 29)
emitované dluhopisy (obligace) (78, 54, 80,
94, 91)

Erste Bank (4, 5,6, 7,9 12 29 30, 31)
Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)
(6, 7,30, 10, 101)

financni operace (18, 37, 39, 68, 72, 73, 77,
82, 84)

Financni skupina Ceské spofitelny (2, 27, 97)
Fond narodniho majetku CR (7, 30, 55, 60,
95, 96, 101)

Fond pojistén{ vkladl (79, 41)

forwardy (25, 73, 85, 86, 91, 92, 105)

FRA (25, 105)

gap analyza (27, 88, 89, 90, 105)

goodwill (5, 6, 21, 27, 29, 105)

GSM Banking (5, 6, 21, 27, 29)

hmotny majetek (78, 19, 25, 35, 37, 39, 40,
51,52, 56, 64,70, 72, 73, 78, 79, 81, 105)
hruby domdci produkt (74)

Home Banking (21, 27, 29)

hypotecni Gvéry (6, 23, 24, 29, 31)

inflace (14, 17)

kapitalova primérenost (16, 23, 57, 62, 102,
105)

karty (3,16, 21, 22, 27, 105)

klasifikované Gvéry (16, 22, 23, 24, 42, 54,
55, 102)

komunalni sféra (3, 21, 24, 88)

konsolidace (70, 71, 74, 76, 105)
Konsolidacni banka, s.p.0 (KoB) (4, 6, 7, 17,
19,20, 22, 23, 24, 29, 60, 64)

kurz (2, 12,14, 27, 100, 101, 105, 106)
leasing (19, 31, 100)

mezinarodni Gcetni standardy (IAS) (62, 63,
65, 66, 71, 90, 102, 105)

Ministerstvo financi CR (77, 38, 40, 60, 79, 96)
obligace (25, 26, 28, 34, 38, 46, 47, 57, 61,
75, 82, 86, 91, 105)

odepsané pohledavky (77, 18,19, 39, 41, 43,
45, 63)

odloZend dariova pohledéavka (22, 35, 64, 67,
73,74, 78, 79, 84)

opce (40, 41, 58, 60, 105)

pasiva (20, 22, 27, 35, 63, 64, 67, 105)
podrozvahové polozky (40, 58, 60, 85)
pokladni¢ni a pokladni poukézky (25, 35,
38, 42, 64, 67, 70, 74, 81, 84, 86, 88, 89,

90, 92, 94)

poplatky a provize (18, 37, 68)

povinné minimalni rezervy (74, 20, 23, 64,
70, 74, 101, 106)

pracovnici (zaméstnanci) (3, 76, 10, 11, 12,
19, 27, 28, 37, 41, 57, 81, 83)

primarni vklady (3, 15, 20, 21, 64, 106)

107

privatizace (4, 5, 7, 10, 20, 28, 29, 32, 101)
provozni ndklady (74, 17, 19, 37, 40, 41, 62,
63, 68, 82, 83, 106)

provozni vynosy (15, 16, 17, 18, 62, 63, 82,
106)

provozni zisk (15, 17, 70, 106)
predstavenstvo (4, 5,6, 8 9, 11, 12,13 17,
32.104)

rating (16, 26, 106)

ring fencing (77, 20, 60, 96, 106)

repo a reverzni repo (14, 22, 23, 25, 106)
rezervy a opravné polozky (ROP) (77, 18, 19,
20, 37, 55, 62, 63, 64, 67, 76, 79, 106)

ROA (16, 62, 106)

ROE (76, 31, 62, 106)

fizenfrizik (4, 7, 8, 24, 26, 28, 29)
Sporoefekt (21)

Sporojunior (21, 28)

Sporostudent (21, 28)

Sporotel (5, 21, 27)

sporozirové Gcty (3, 16, 18, 21, 22, 24)

spot (36, 39, 58, 85, 92, 106)

StarBank (6, 26)

swapy (25, 40, 58, 59, 72, 84, 85, 86, 87, 92,
97, 106)

terminované vklady (22, 53, 64, 80)

(cetni zasady (40, 71, 66)

ukazatel naklady/vynosy (106)

GUrokové vynosy a néklady (74, 17, 18, 27, 40,
62,63 68, 72, 80, 82, 84)

Gvéry fyzickym osobam (23, 24, 26, 43)
Gvéry mezibankovni (pohledavky za bankami)
(14, 22, 23, 35, 38, 39, 41, 42, 61, 64, 97, 70,
72,75, 82, 88, 89, 90, 94)

Value at Risk (26, 27, 84, 106)

vkladni knizky (6, 20, 21)

vlastni jméni (15, 20, 22, 32, 38, 39, 60, 61,
67,102, 106)

zakladni jméni (4, 6, 7, 14, 15, 22, 23, 30, 35,
36, 54, 60, 61, 64, 67, 81, 96, 98, 99, 101)
zastavy (36, 45, 46, 47, 59, 82)




AdresafF obvodnich/okresnich poboéek k 17.

Obec

Brno

Breclav

Ceské Budgjovice
Décin

Hradec Krélové
Jihlava
Karlovy Vary
Karvina

Kladno

Klatovy

Kolin

Liberec

Mladéa Boleslav
Most

Nachod

Novy Ji¢in
Olomouc
Opava

Ostrava
Pardubice
Pisek

Plzen

Praha 1

Praha 2

Praha 4

Praha 5

Praha 8
Prostéjov
Pfibram
Svitavy

Tébor

Usti nad Labem
Zlin

Pobocka

okresni
okresni
okresnf
okresnf
okresnf
okresni
okresni
okresni
okresnf
okresnf
okresnf
okresni
okresni
okresni
okresni
okresnf
okresnf
okresni
okresni
okresni
okresni
okresni
obvodni
obvodni
obvodni
obvodni
obvodni
okresni
okresnf
okresnf
okresnf
okresni
okresni

Sidlo

Janska 6
Néarodnich hrdint 7
U Cerné véze 1
Pohraniéni 1385/14
t¥. CSA 402

K¥iZova 1

tt. TGM 14

K. Sliwky 8a/50
nam. Svobody 1960
nam. Miru 152
RubeSova 50
Felberova 12/9
nam. Miru 47
Bankovni 1300
Karlovo nam. 179
Masarykovo nam. 1
tf. Svobody 19
nam. Republiky 15
nam. Dr. E. BeneSe 6
tf. Miru 72

AlSovo nam. 178
Frantiskanska 15
Rytitska 29
Jugosléavska 19
Budéjovicka 1912
Stefanikova 17/247
Sokolovskd 1
Zizkovo nam. 17
Milinska 166

nam. Miru 34

tf. 9. kvétna 518
Mirové nam. 2
Zardmi 4463

O
O

PSC

658 47
690 58
370 26
40593
502 01
586 23
36118
733 21
272 66
33918
280 14
460 98
2283 5
434 57
547 25
741 11
771 05
746 71
70270
531 07
397 39
30509
1121
120 24
140 21
150 31
186 53
796 98
261 22
568 15
390 02
400 58
761 65

108

Telefon

05/4212 5111
0627/307 111
038/771 7911
0412/590 111
049/506 6111
066/714 0111
017/322 2582-4
069/639 5111
0312/627 822-4
0186/340 111
0321/725 800
048/523 4111
0326/716 411
035/312 111
0441/415 111
0656/702 505-6
068/552 6111
0653/683 111
069/620 9111
040/681 211
0362/757 11
019/721 211
02/2410 111
02/2163 4222
02/6107 1111
02/6109 7111
02/232 6169
0508/305 111
0306/25 024
0461/562 111
0361/495 111
047/525 5111
067/761 2111

1
1
1
1

kvétnu 2000

Fax

05/4212 5165
0627/321 296
038/771 7279
0412/510 601
049/551 3065
066/732 1669
017/322 6135
069/632 4016
0312/628 600
0186/20 332
0321/25 197
048/510 3060
0326/29 011
035/28 217
0441/423 150
0656/701 462
068/522 2501
0653/621 920
069/611 3242
040/661 5702
0362/757 120
019/220 698
02/2421 2713
02/2424 6575
02/6107 2002
02/5732 4127
02/232 6178
0508/305 120
0306/646 240
0461/530 780
0361/251 693
047/522 0532
067/37 076




